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ABSTRAK 

PENGARUH KEPRWADIAN GURU DAN KONFLIK ANTAR INDIVIDU 
DALAM ORGANISASI TERIIADAP EFEKTIVITAS KERJA GURU Dl SD 

NEGERIKECAMATANPENENGAHAN 
KABUPATEN LAMPUNG SELATAN 

Titik Herliyanti 

Program Pasca SarJana 
Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian untuk menganalisis pengaruh: 1) kepribadian guru terhadap 
efektivitas kerja guru, 2) konflik antar individu dalam organisasi terhadap 
efektivitas kerja guru serta 3) kepribadian guru dan konflik antar individu dalam 
organisasi secara simultan terbadap efektivitas kerja gwu di SD Negeri 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan. Jenis penelitian survei 
dengan variabel bebas adalab kepribadian guru dan konflik aotar individu dalam 
organisa.si, sedangk.an variabel terikat adalah efektivitas keija guru. Populasi 
sekaligus sampel penelitian adalah guru SD Negeri di Kecarnatan Penengahan 
Kabupaten Lampung Selatan berjumlah 127 orang tersebar di 30 SD Negeri. Data 
diperoleh melalui studi dokumentasi dan teknik angket, kemudian dianalisis 
ruenggunakan teknik korelasional dan regresi secarn sederhana maupWI ganda, 
sebelurnnya telah dilakukan uji normalitas dan homogenitas. Hasil penelitian: t) 
terdapat pengaruh yang signifikan antara kepribadian guru terhadap efektivitas 
kerja guru, ini berarti bahwa semakin baik kepribadian seorang guru, maka 
semakin baik pula efektivitas kerja gurunya, 2) terdapat pengaruh yang signifikan 
antara konflik antar individu dalam organisasi tcrhadap efektivitas kerja guru ini 
berarti bahwa semakin baik persepsi seorang guru tethadap konflik antar individu 
dalam organisasi, semakin baik pula efektivitas kerjanya, 3) terdapat pengaruh 
yang signifikan an tara kepribadian guru dan kontlik antar indi vidu dalam 
organisasi secara bersama·sama terhadap efektivitas kerja guru. Ini berarti bahwa 
semakin baik kepribadian seorang guru dan sernakin baik persepsi guru mengeoai 
konflik antar individu dalam organisasi, semakin baik pula efektivitas keija guru. 

Kata kunci: kepribadian guru, konflik antar individu dalam organisasi, efektivitas 
kerja guru 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF TEACHERS PERSONALITY AND INDIVIDUAL 
CONFLICTS IN ORGANIZATION ON TEACHER EFFECTIVENESS IN 

STATE DISTRICT ON SOUTH LAMPUNG REGENCY 

Titik Herliyanti 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

The Pllll>Ose of this study was to analyze the effect of: I) teacher personality on 
teacher work effectiveness, 2) conflict between individuals in the organization on 
teacher work effectiveness and 3) teacher personal it<; and contlict between 
individuals in the organization simultaneously on the effectiveness of teacher 
work in SD Negeri Penengah District Lampung Regency South. The type of 
survey research with independent variables is the teacher's personality and 
conflicts between individuals in the organization, while the dependent variable is 
the effectiveness of the teacher's work. The population as well as the study sample 
were 127 elementary school teachers in Penengah District, South Lampung 
Regency, spread across 30 public elementary schools. Data obtained through the 
study of documentation and questionnaire techniques, then analyzed using 
correlational techniques and simple and multiple regression, previously had been 
tested for normality and homogeneity. The results of the study: l) there is a 
significant influence between the teacher's personality on the teacher's work 
effectiveness, this means that the better the personality of a teacher, the better the 
teacher's work effectiveness, 2) there is a significant influence between conflicts 
between individuals in the organization on the effectiveness of teacher work this 
means that the better a teacher's perception of conflict between individuals in the 
organization, the better the effectiveness of work, 3) there is a significant 
influence between the teacher's personality and conflict between individuals in the 
organization together on the effectiveness of teacher work. 

llris means that the better a teacher's personality and the better the teacher's 
perception of conflict between individuals in the organization, the better the 
teacher's work effectiveness. 
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BABIV 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Mendeskripsikan data basil penelitian merupakan langkah yang tidak bisa 

dipisahkan dengan kegiatan analisis data sebagai prasyarat untuk memasuki tahap 

pembahasan dan pengambilan kesimpuJan basil penelitian.Penelitian dilaksanakan 

pada 30 SD Negeri di Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung 

Selatan.Sebanyak 127 orang guru SD Negeri di Kecamatan Penengahan 

Kabupaten Lampung Selatan yang diambil sebagai sampel telah mengisi angket 

yang diajukan. Sebelum pengis1an angket dilaksanakan oleh guru, peneliti 

memberikan penjelasan tentang cara pengisian angket dimaksud. 

B. Hasil 

Peneliti 1nenjelaskan bahwa data yang telah diungkap dalam penelitian ini 

adalah Efektivitas Kcrja Guru (Y), Kepribadian Guru (X1) dan Konflik Antar 

lndividu dalam Organisasi(X2). Ke1nudian dari seluruh data yang diperoleh, 

masing-masing akan dicari skor tertinggi dan terendah, rata-rata, simpangan baku 

dan variannya. Gambaran menyeluruh mengenai statistik dasar dari data variabel 

penelitian disajikan pada tabel berikut ini. 

76 
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Tabel 4.1 
Data Statistik Dasar Variabel Penelitian 

--

Komponen 
XI 

Variabel 
X2 y 

N 127 127 127 

Skor terendab 52 50 75 
- ----- - --

Skor tertinggi 72 68 102 
~---------- -- -·----

Skor ratu-rata 61,07 56,86 90,88 

Median 61 57 91 

Modus 62 57 89 

Simpangan baku 3,92 3,37 4,26 

[ Varians 15,43 ll,4 18,16 

Keterangan: 
n = Jumlah responden 
Y = Efektivitas Kerja Guru 
X 1 = Kepribadian Guru 
X2 = Konflik. Antar lndividu dalam Organisasi 

1. Variabel Efektivitas Kerja Guru (Y) 

Hasil data yang diperoleh di lapangan selanjutnya diolah secara statistik, 

didapat bahwa variabel Efektivitas Kerja Guru (Y) mempunyai nilai rata-rata 

90,88; simpangan baku 4,26; median 91 dan modus 89; dengan skor maksimum 

102 dan skor rflinimum 75. Distribusi frekuensi skor variabel Efektivitas Kerja 

Guru (Y) tertera pada tabel di bawah ini: 

Tabel 4.2 
Distribusi Skor Variabel Efektivitas Kerja Guru (Y) 

No Tino-kat Komnetensi RentanP Frekuensi I Prosentase fo/o) 

~ Sangatrendah - 75-80 l o_,8 
2 Rendah 81-86 19 15 
3 ~edang 87-92 69 54,3 

-----~ 

4 Tinggi 93-98 33 I 26 ---- --- :) -- I 
-~ 1 Sangat T1ngg1 99 - 104 3,9 

- - ---- -- -- ----·--J 
Jumlah 127 ' 100 

' Somber: Data primer dan pcrhitungan penelit1 

-· 
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Skor Efektivitas Kerja Guru yang terdapat pada tabel di alas divisualisasikan 

dalam bentuk histogram di bawah ini: 
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Gambar 4.1 Histogram Skor Efektivitas Kerja Guru 

MellO. 90,89 
std.Oev.•4.262 
N~127 

Berdasarkan infonnasi pada Tabel 4.2 dan histogram pada Gambar 4.1 di atas 

dapat diketal1ui bahwa sebanyak 0,8o/o atau sebanyak I orang guru memiliki 

persepsi tentangEfektivitas Kerja Guru sangat rendah, sebanyak I 5o/o atau 

sebanyak 19 orang guru memiliki persepsi tentang Efektivitas Kerja Guru yang 

rendah, sebanyak 54,3°/o atau sebanyak 69 orang guru 1nemiliki persepsi tentang 

Efektivitas Kerja Guru yang sedang, sebanyak 26o/o atau sebanyak 33 orang guru 

memi1iki persepsi tentang Efektivitas Kerja Guru yang tinggi dan sebanyak 3,9% 

atau sebanyak 5 orang guru memiliki persepsi tentang Efektivitas Kerja Guru 

yang sangat tinggi. 
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2. Variabel Kepribadian Guru (X1) 

Hasil data yang diperolel1 di lapangan selanjutnya diolah secara statistik, 

didapat bahwa variabel Kepribadian Guru (X1) mempunyai nilai rata-rata 61,07; 

simpangan baku 3,92; median 61 dan modus 62; dengan skor maksimum 72 dan 

skor minimwn 52. Distribusi frekuensi skor variabel Kepnbadian Guru (X1) 

tertera pada tabel di bawah ini: 

Tabel 4.3 
Distribusi Skor \ 1ariabel Kepribadian Guru (X1) 

No Tin,,-kat Kompetensi Rentane: Frekuensi Prosentase (0/o) 

1 S8!1gat rendah 52-56 15 11,8 
-· .. 

2 Rendal1 57-61 53 41,7 
3 Sedan~ 62-66 45 I 35,4 
4 Tin!!ITT 67-71 13 10,3 
5 Sanmit Tin'1"vi 72-76 1 0,8 

Jumlah 127 100 
Sumber: Data primer dan perhitungan peneliti 

Skor Kepribadian Guru yang terdapat pada tabel di atas divisualisasikan 

dalam bentuk histogram di bawah ini: 
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Gambar 4.2 Histogram Skor Kepribadian Guru 
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M<>11n • 61 ,OS 
Std Dev E 3,929 
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Berdasarkan infonnasi pada Tabet 4.3 dan histogram pada Gambar 4.2 di atas 

dapat diketahui bahwa sebanyak 11,So/o atau sebanyak 15 orang guru memiliki 

persepsi tentangKepribadian Guru sangat rendah, sebanyak 41,7o/o atau sebanyak 

53 orang guru memiliki persepsi tentang Kepribadian Guru yang rendah, 

sebanyak 35,4o/o atau sebanyak 45 orang guru memiliki persepsi tentang 

Kepribadian Guru yang sedang, sebanyak 10,3% atau sebanyak 13 orang guru 

memiliki persepsi tentang Kepribadian Guru yang tinggi dan sebanyak 0,8% atau 

sebanyak I orang guru memiliki persepsi tentang Kepribadian Guru yang sangat 

tinggi. 

3. Variabel KonRik Antar lndividu dalam Organisasi (X2) 

Hasil data yang diperoleh di lapangan selanjutnya diolah secara statistik, 

didapat bahwa variabel Konflik Antar Individu dalam Organisasi (X2) mempunyai 

nilai rata-rata 56,86; simpangan baku 3,37; median 57 dan modus 57; dengan skor 

maksimum 68 dan skor minimum 50. Distribusi frekuensi skor variabel Konflik 

Antar Individu dalam Organisasi (X2) tertera pada tabel di bawah ini: 

Tabel 4.4 
Distribusi Skor VariabelKonflik Antar lndividu dalam Organisasi (X2) 

No Tingkat Kompetensi Rentang FrekufD.si-PrOsentase (0/o) 

1 Sangat rendah 50-53 22 17,3 

2 Rendah 54- 57 53 I 41,7 

3 Sooang 58-61 41 ' 32,3 

4 Tinggi 62-65 9 7 ,1 

5 Sangat Tinggi 66-69 2 1,6 

Jumlah 127 100 
Suinber: Data pri1ner dan perhitungan penelitt 

Skar Konflik Antar Individu dalatn Organisasi yang terdapat pada tabel di 

atas divisualisasikan dala1n bentuk histogram di bawah ini: 

' 
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Gambar 4.3: Histogram SkorKonflik Antar Individu dalam Organisasi 
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Berdasarkan informasi pada Tabet 4.4 dan histogram pada Gambar 4.3 di atas 

dapat diketahui bahwa sebanyak l 7,3o/o atau sebanyak 22 orang guru berpendapat 

bahwa Konflik Antar lndividu dalam Organisasi sangat rendah, sebanyak 41,7o/o 

atau sebanya1);:·53 orang guru berpendapat bahwa Konflik Antar lndividu dalam 

Organisasi rendah, sebanyak 32,3% atau sebanyak 41 orang guru berpendapat 

bahwa Konflik Antar Individu dalam Organisasi sedang, sebanyak 7,lo/o atau 

sebanyak 9 orang guru berpendapat bahwa Konflik Antar Individu dalam 

Organisasi tinggi dan sebanyak 1,6% atau sebanyak 2 orang guru berpendapat 

bahwa Konflik Antar lndividu dalarn Organisasi yang sangat tinggi. 

4. lJji Prasyarat Analisis Regresi 

Pada bagian analisis ini didahului oleh uji asu1nsi yang disyaratkan oleh uji 

regresi yaitu menggunakan pcngujian asumsi klasik. Pengujian ini 1nenggunakan 
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beberapa alat uji yaitu uji nonnalitas, uji homogenitas dan uji linieritas. Berikut 

ini akan disajikan pengujian yang menjelaskan bahwa persamaan regresi yang 

digunakan dalam penelitian ini telah memenuhi asumsi-asumsi tersebut. 

a. Uji Nonnalitas Data 

Uji normalitas data bertujuan untuk mengetahui apakah data yang terkumpul 

terdistribusi normal atau tidak. Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan 

teknik One-Sample l(o/mogorov-Smtmov Test yaitu dengan membandingkan basil 

uj1 KS dengan taraf signifikansi tertentu. Hasil perhitungan uji nonnalitas kedua 

variabel dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.5 
Hasil Uji N()rrnalitas variabel Pe1u~litiao 

UOO-:)amp1e Kounoanrov-~m1roov left 

Efektivitas Kerja KepnOadian Guru Konflik Antar 

Guru (Y) (XI) lndividu dalam 

O...,.,,nisasi(X2l 

N 127 127 127 

Nonna! Paran1ctcr-;.,b 
M= 90,8898 61,0787 56,8661 

Std. Deviation 4,26173 3,92915 3,37677 

Absolute ,098 ,077 ,075 

Most Extreme Differences Positive ,098 ,077 ,075 

Negative -,085 -,057 -,067 

Kolmogorov-Smirnov Z ,098 ,077 ,075 

Asvmp. Siv. 12-tailed) ,104 165 ,178 

a. Test distribution is Nortrol. 

b. Calculated from data. 

U ntuk mengetahui data berdistribusi normal atau tidak dapat dilihat pada 

Tabel 4.5 diperoleh nilai signifikansi Efektivitas Kerja GuruO, 104; Kepribadian 

GuruO, 165 dan Konflik Antar lndividu dalam OrganisasiO, 178. Nilai signiftkansi 

ketiga variabel scmuanya lebih be~r dari 0,05; n1aka dalam ha! ini terima Ho. 

Sehingga data ketiga variabel tersebut berdistribusi nonnal. Selain 1nenggunakan 
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uji Kolmogorov Smimov, analisis nonnalitas data ini juga didukung dari Notmal 

Q-Q Plot, dengan basil uji nonnalitas data di bawah ini: 

• , .. 
> .. 
~ • z 
~ 

! • ~ 
" w 

Normal Q.Q Plot of M EFEKTIVrfAS KERJA GURU 

"' 
•oo 

" 

" I /0 
I 

00 

•<+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--; 
75 " " ~ " '"' Observed Value 
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Gambar 4.6: Normal Q-Q Plot Konftik Antar lndividu dalam Organisasi 

b. Uji Homogenitas 
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U ji homogenitas digunakan untuk 1nengetahui apakah sampel yang diam bi I 

merupakan sampel yang berasal dari populasi yang bervarian homogen. Pengujian 

hornogenitas dilakukan terhadap semua variabel bebas yang diteliti yaitu 

Kepribadian Guru (X1) dru1 Konflik Antar lndividu dalam Organisasi (X2). Uji 

analisis menggunakan (Jne W«Y Anova. Adapun hipotesis Ho: varians populasi 

tidak homogen, Ha: varians populasi homogen. Kriteria uji, tolak Ho jika 

signifikan > 0,05 dan terima selainnya. IIasil tes uji homogenitas dapat dilihat 

pada Tabel 4.6 dibawah ini: 
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Tabel 4.6: Analisis Test of Homogeneity of Variances 

Test of Homogeneity of Variances 

n..l;llllV"'"'1Q,H Ul,LlU 

Levene Statistic dfi df2 Sig. 

.688" 15 108 791 

·rest of Homogeneity of Variances 

.,,,.., .. .,,~ ruo .... ,.,..., ... ,. "'"'"'" ~,,., .... ...,_,, 

Levene Statistic dfi df2 Sig. 

1 708' 11 109 .681 

Berdasarkan hasil lest of homogeneity of variances pada tabel di atas 

diperoleh: nilai signifikansi variabel Kepribadian Guru 0,791; nilai signiflkansi 

variabel Konflik Antar Individu dalam Organisasi 0,681; dan nilai signiftkansi 

pada kedua variabel tersebut lebih besar dari 0,05. Hal ini berarti tolak Ho. Oleh 

sebab itu, sampel berasal dari populasi bervarian homogen. 

c. Uji Regresi Linier 

U ji regresi tinier dilakukan untuk mengetahui apakah ada pengaruh diantara 

variabel penelitian, yaitu antara variabel Efektivitas Kerja Guru (Y) terhadap 

Kepribadian Guru (X1) dan Konflik Antar Individu dalarn Organisasi (X2). 

Kriteria ujinya yaitu tolak Ho jika asymtalic sign!ficance> a = 0,05. Untuk 

mengetahui tingkat regresi linier data penelitian 1n1, pengolahan data dibantu 

dengan 1nenggtmakan program SPSS 22. Hasil uji regresi linier dari masing-

masing variabel independen dengan variabel dependen dapat dilihat pada tabel 

dibawal1 ini: 
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1) Pengaruh Antara Kepribadian Guru Terhadap Efektivitas Kerja Guru 

Tabet 4.7 
Uji Regresi Linter Antara Kepribadian Guru Terhadap Efektivitas Kerja 

Guru 

ANOVA" 

Model Sum of df Mean Square F Sig. 

Sauares 

Regression 4,081 l 4,081 375,223 
' 
016b 

1 Residual 2284,375 125 18,275 

1"otal 2288,457 126 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja Guru(Y) 
b. Predictors: (Constant), Kepribadian Guru(Xl) 

Berdasarkan Tabel 4.7 di atas diperoleh harga Fmt11ng sebesar 375,223 dengan 

taraf signifikansi 1 o/o sel1ingga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh 

signifikan dan liniear antara Kepribadian Gwu (X 1) terhadap Efektivitas Kerja 

Gtrru (Y) dengan demikian 1nodel persamaan regresi ini dapat digunakan untuk 

meinprediksi. 

2) Pengaruh Antara Konflik Antar Individu dalam OrganisasiTerhadap 

Efektivitas Kerja Guru 

Tabet 4.8 
Uji Regresi Linier Antara Kontlik Antar lndividu dalam Organisasi 

Terhadap Efektivitas Kerja Guru 

-- --ANOVA• 

Model Sum ofSriuares df Mean Snuare F SiQ. 

Regression ,799 1 ,799 658,044 ,0141> 

1 Residual 2287,658 125 18,301 

Total 2288,457 126 

a Dependent Variable: Efektivitas Kerja Guru (Y) 

b. Predictors: (Constant). Konflik Antar Individu dalam Organisasi(X2) 
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Berdasarkan Tabel 4.8 di atas diperoleh harga Fhitung sebesar 658,044 dengan 

taraf signifikansi l o/o sehingga dapat disimpulkan bahwa terdapat 

pengaruhsignifikan dan liniear antara Konflik Antar lndividu dalam Organisasi 

(X2) terhadap Efektivitas Kerja Guru (Y), dengan demikian model persamaan 

regresi ini dapat digunakan untuk memprediksi. 

5. Pengujian Hipotesis Penelitian 

Pengujian hipotesis dilakukan guna mengetahui apakah hipotesis yang 

diwigkapkan dalam penelitian ini dapat diterima atau ditolak. Berdasarkan basil 

uji persyaratan temyata pengujian hipotesis dapat dilakukan sebab sejumlah 

persyaratan yang ditentukan untuk pengujian hipotesis, seperti nonnalitas dan 

homogenitas dari data yang diperoleh telah dapat dipenuhi. 

a. Pengaruh Kepribadian Guru (X1) Terhadap Efektivitas Kerja Guru (Y) 

Hipotesis penelitian yang diajukan adalah terdapat pengaruh positifi dan 

signifikan antara kepribadian gun1terhadap efektivitas kerja guruSD di Kecamatan 

Penengahan Kabupaten Lampung Selatan. Pengolahan dan basil analisis data 

dengan menggunakan bantuan SPSS 22 dan uji analisis regresi seperti tertera pada 

Tabel 4.9 berikut: 

Tabel 4.9Hasil Uji Analisis RegresiPengaruhKepribadian Guru Terhadap 
Efektivitas Kerja Guru 

""'-' .. ~• ._,~••••••-• T 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

I .642" _602 .606 4,27493 

a. Predictors. (Constant), Kepribadian Guru (XI) 
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Loen1c1ems-

Model Unstandardired $"""'di"" T Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Bola 

(Constanl) 88,092 5.932 14,849 ,000 
I 

Kcnribadian Guru 1x1 l ,046 ,097 ,042 473 ,016 

a. Depcrdcnt Variable: Efektivitas K.erja Guru(Y) 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa Kepribadian Guru berhubungan 

secara positifdengan efektivitas kerja guru, dengan rrilai korelasi sebesar 0,642. 

Sedangkan kepribadian guru berpengaruh terhadap efektivitas kerja gurusebesar 

60,2°;(. seperti yang tertera pad.a r square. Pada tabel anova seperti yang tertcra 

pada lampiran menunjukkan nilai signifikan 0,000 < a (0,05), artinya kepribadian 

guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas kerja guru. Agar kita 

dapat mengetaht1i prediksi perubahan variabel efektivitas kerja guru atas 

kepribadian guru dapat dilihat pada tabel coefficients pada lampiran, dengan 

persamaan regresi Y == 88,092 + 0,046 X 1. Jika diinterpretasikan, bahwa setiap 

kenaikan skor kepribadian guru satu satuan maka efektivitas kerja guru naik 

sebesar 0,046 pada arah yang sama dengan konstanta 88,092 dengan kata lain 

kenaikan skor kepribadian guru cenderung diikuti o1eh kenaikan skor efektivitas 

kerja guru. 

b. Pengaruh Konflik. Antar lndividu dalam Organisasi (X2) Terhadap Efektivitas 

KerjaGuru (Y) 

Hipotesis penelitian yang diajitkan adalal1 terdapat pengaruh positif dan 

Si!,rnifikan Antara Konflik Antar lndividu Dalam Organisasitcrhadapefcktivitas 

Kcrja Guru SD di Kecamatan Penengahan Kabupaten La1npung Selatan. 
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Pengolahan dan basil analisis data dengan menggunakan bantuan SPSS 22 dan uji 

analisis regresi seperti tertera pad a Tab el 4 .1 O berikut: 

Tabel 4.10 
HasilUji Analisis RegresiPengaruh Kon Rik An tar lndividu dalam 

OrganisasiTerbadap Efektivitas Kerja Guru 

Model S UllllUilfV 

Model R R Square Adjusted R Std_ Error of 

Souare the Estimate 

I ,619" ,600 ,608 4,27800 

a. Predictors. (Constant), Konflik Antar Individu dalam 

Organisasi(X2) 

Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T 

Coefficients 

B Std. Error Bela 

(Constant) 92.231 6,429 14,34, 

I Konflik Amar Individu 

dalam OrA--'sasi (X2) 
,124 '113 ,019 ,209 

a Dependent Variable: Efektivitas Kcrja Gl.lru(Y) 

Sig. 

,000 

,OIS 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilil1at bahwa konflik antar individu dalarn 

organisasi berhubungan secara positif dengan efektivitas kerja guru, dengan nilai 

korelasi sebesar 0,619. sedangkan konflik antar individu dalam organisasi 

berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru sebesar 60o/o seperti yang tertera pada 

r square. Pada tabel anova seperti yang tertera pada lampiran menlUljukkan nilai 

signifikan 0,000 < a (0,05), artinya konflik antar individu da1am organisasi 

berpengaruh positif dan signiftkan terhadap efektivitas kerja guru. Agar kita dapat 

mengetahui prediksi perubahan variabel efektivitas kerja guru atas konflik antar 

individu dalam organisasi dapat dilihat pada tabel coefficients pada lampiran, 

dengan persatnaan regresi Y = 92,23 l + 0, 124 X2• Jilca diinterpretasikan, bahwa 

setiap kenaikan skor konflik antar individu dalam organisasi satu satuan maka 
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efektivitas kerja gwu naik sebesar 0,124 pada arah yang sama dengan konstanta 

92,231 dengan kata lain kenaikan skor konflik antar individu dalam organisasi 

cenderung diikuti oleh kenaikan skor efektivitas kerja guru. 

c. Pengaruh Kepribadian Guru (X1) dan Konflik Antar Individu dalam 

Organisasi (X2)Terlladap Efektivitas Kerja Guru (Y) 

Hipotesis penelitiao yaog diajukao adalah terdapat pengaruh yaog signifikao 

antara kepribadian guru, konflik antar individu dalam organisasi dan efet..'tivitas 

kerja guru SD di Kecarnatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan. 

Pengolahan dan hasil analisis data dengan menggunak:an bantuan SPSS 22 dan uji 

analisis regresi ganda seperti tertera pada Tabet 4.11 berikut: 

Tabel 4.11 
Hasll Uji Analisis Regresi GandaPengaruh Kepribadian Guru danKonflik Antar 

Individu dalam OrganisasiTerhadap Efektivitas Kerja Guru 

Coefficient~· 

Model Unstanclardized Standardized T Sig. 
Coefficients Coefficients 

B Std. """ Eno< 

(Constant) 89,470 8,679 10,309 ,000 

Kepribadian Guru 
,146 ,097 .043 ,475 ,016 

I (XI) 

Konflik Antar 
lndh1idu dalam ,125 ,113 ,020 ,218 ,OJ8 

Or""'nisasi (X2) 

a Dependent Variable: Efektivitas Kerja Guru(Y) 

Model Summar . 

Model R R Square Adjusted R Std. Errorofthc Durbin-Walson 

~"'"" Estimate 

I .64~ ,602 ,614 4,29131 1,536 

a Predictors: (Constant). Konflik Antar Individu d:ilam Organisasi (X2), Kepribadian Guru 

(Xl) 

b. Dcix:ndcnt Variable: Efcktivitas KC!Ja Guru 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa kcpribadian guru dan konflik 

antar individu dala1n organisasi berhuhungan secara bersama memiliki hubungan 
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yang positif dengan efektivitas kerja guru, dengan nilai korelasi sebesar 0,647. 

Kemudian kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi secara 

bersama juga berpengaruh terhadap efektivitas kerja guruyang ditunjukkan oleh R 

square sebesar 60,2o/o berarti 39,8o/o dipengaruhi oleh faktor lain. Pada tabel 

anova seperti yang tertera pada Jampiran menunjukkan nilai signiflkan 0,000< a 

(0,05), artinya kepribadian guru dan konflik antar individu daJam organisasi 

berpengaru11 signi:fikan terhadap efektivitas kerja guru. 

Agar kita dapat mengetahui prediksi perubahan variabel efektivitas kerja guru 

atas kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi dapat dilihat 

pad.a tabel coefficients pada lampiran, dengan persamaan regresi Y = 89,470 + 

0,146 X1 + 0,125 X2. Secara kuantitatif jika kedua variabel bebas tersebut 

dihubungkan secara bersama-sama terhadap variabel terikat, maka kepribadian 

guru memberikan kontribusi sebesar 0,146 unit dan konflik antar individu dalam 

organisa5i sebesar 0, 125 unit dengan efektivitas kerja guru pada arah positif 

dengan konstanta 89,470. Jadi, dapat disimpulkan bahwa kepribadian guru dan 

konflik antar individu dalam organisasimemberikan kontribusi terhadap 

efektivitas kcrja gwu scbesar60,2o/o. Mengandung arti bahwa se1nakin baik 

persepsi guru terhadap kepribadian guru dan konflik antar individu dalam 

organisasi, maka se1nakin baik pula efektivitas kerjanya. 

C. Pembahasan 

Hasil analisis pengaruh kepribadian guru dan konflik antar individu dalarn 

organisasi terhadap efektivitas kerja guruSD di Kecamatan Penengahan 

Kabupaten Lampung Selatan baik secara deskriptif dengan menggunakan analisis 

tabel 1naupun dengan analisis statistik dapat penulis jelaskan di bawah ini. 
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1. Pengaruh Kepribadian Guru Terhadap Efektivitas Kerja Guru 

Berdasarkan analisis statistik antara kepribadian guru terhadap efektivitas 

kerja guru diperoleh koefisien korelasi (r) = 0,642 dan koefisien determinasi (r2) == 

0,602. Hal ini berarti ada pengaroh yang kuat antara kepribadian guru terhadap 

efektivitas kerja gun1 dan konlribusi kepribadian guru terhadap efektivitas kerja 

guru sebesar 60,2o/o. Hasil ini memperlihatkan bahwa kepribadian guru 

merupakan salah satu faktor yang berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru. 

Hasil ini sesuai denga._11 pandangan Schmidt (2006:24), yang 1nelil1at pengaruh 

konsep diri terhadap efektivitas kerja yakni, "as a guidance system, perhaps a 

compass, which helps people choose goals in life." Konsep diri berperan sebagai 

sistem bimbingan yang mengarahkan orang untuk mencapai tujuan dalam hidup. 

Pencapaian tujuan merupakan salah satu karakteristik efektivitas kerja. Di mana 

konsep diri juga dianggap sebagai pemegang peranan ktuici dalain 

pengi11tegrasian kepribadian individu, didalam memotivasi tingkah laku serta 

didalam pencapaian kesehatan mental. Konsep diri yang baik akan menciptakan 

efektivitas kerja yang bail<juga. 

Kepribadian guru adalal1 kemampuan guru untuk 1nemahami orang lain dan 

pengendalian diri, kemampuan memotivasi diri sendiri, dan kemainpuan 

mengelola emosi dengan baik pada diri sendiri dan dalam hubungan dengan orang 

lain. Guru merupakan bagian dari organisasi sekolah, kemampuannya dalam 

mengelola kepribadian dala.111 kaitannya dengan diri sendiri maup11n orang lain 

sangat berpengaruh terhadap pencapaian tujuan sekolah. 

Guru yang me1niliki kepribadian yang baik, diharapkan mainpu menguasai 

e1nosinya dengan baik, mampu berkomunikasi, bergaul dan memiliki motivasi 
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yang tinggi dalam melaksanakan tugas. Jika ha1 ini terjadi maka dipastikan guru 

yang memiliki kepribadian baik akan mampu mengendalikan diri dan punya 

motivasi yang tinggi untuk mengembangkan sekolah. Guru yang demikian 

dikatakan memiliki efektivitas kerja tinggi. Demikian sebaliknya jika guru tidak. 

memiliki kepribadian yang baik 1naka ia akan kurang maksimal dalam 

melaksanakan tugasnya. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pendapat di atas, terdapat pengaruh 

kepribadian guru terhadap efektivitas kerja guru. Berapapun besamya sumbangan 

yang diberikan oleh kepribadian guru akan selalu berpengarub terhadap efektivitas 

kerja guru. Oleh karena itu, peningkatan yang positif terjadi pada kepribadian 

guru akan mendukung terhadap peningk:atan efektivitas kerja guru. 

Adanya pengaruh yang signifikan dan regresi tinier serta korelasi yang positif 

kepribadian guru dengan efektivitas kerja gurumembuktikan bahwa teori yang 

menyatakan kepribadian guru akan menentukan kondisi guru dan diduga dapat 

meningkatkan efektivitas kerjanya da1am kepustakaan sejalan dengan kerangka 

berpikir yang diajukan. Dcngan demikian, lewat penelitian ini terbukti bahwa 

kepribadian guru merupakan salah satu faktor pencntu bagi efektivitas kerja guru, 

disamping faktor-faktor lainnya. 

2. Pengaruh Konflik Antar lndividu dalarn Organisasi TerhadapEfektivitas 

Kerja Guru 

Berdasarkan analisis statistik antara Konflik Antar Individu dalam Organisasi 

terhadap Efektivitas Kerja Guni diperoleh koefisien korelasi (r) = 0,619 dan 

koefisiet1 deterrninasi (r2) = 0,600. Hal ini bcrarti ada penganih yang kuat antara 

konflik antar individu dalam organisasi terhadap efektivitas kerja gi.1ru dao 
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kontribusi kontlik antar individu dalam organisasi terhadap efektivitas kerja guru 

sebcsar 60%. Hasil ini memperlihatkan bahwa kontlik antar individu dalarn 

organisasi merupakan salah satu faktor yang berpengaruh terhadap efektivitas 

kerja guru. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan basil penelitian Nurul Imam (2017), ada 

pengaruh negatif antara variabel konflik peran (XI) terhadap efektivitas kerja (Y). 

Menurut Winardi (1992 dalarn Umam, 2010), konflik peran adalah konflik yang 

terjadi karena seseorang mengemban lebih dari satu peran yang saling 

bertentangan. Kreitner dan Kinicki (2005) mengatakan ba11wa konflik peran 

adalah orang-orang memiliki pengharapan yang saling bertentangan atau tidak 

konsisten. Konflik peran muncul ketika seseorang menerima pesan yang tidak 

sebanding berkenaan dengan perilaku peran yang sesuai (Ivancevich et al.; 2007). 

Pegawai (guru) sering menghadapi tuntutan yang saling bertentangan antara 

pekerjaan dan keluarga, misalnya wanita mengaJami kontlik peranan yang lebih 

besar daripada pria antara pekerjaan dan ke1uarga karena wanita pada hakikatnya 

sebagai ibu mmah tangga yang memiliki kewajiban dan tanggungjawab terhadap 

suami dan anak. Para gunt yang belum 1nenikah juga me1niliki versi konflik 

peranan sendiri yaitu antara pekerjaan clan 1ninat luarnya. Kontlik peran dapat 

juga dialami ketika intemaJisasi nilai, etika atau standar p1ibadi bertentangan 

dengan harapan orang lain (Kreitner dan Kinicki, 2005). 

Konflik antar individu daJam organisasi adaJah ketidaksesuaian antara dua 

atau lcbih anggota-anggota atau kelompok-kelompok organisasi yang timbul 

karena adanya kenyataan bahwa mereka harus 1ne1nbat:,ri berbagai somber daya 
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yang terbatas atau kegiatan-kegiatan kerja dan/ atau karena kenyataan bahwa 

mereka mempunyai perbedaan status, tujuan, nilai atau persepsi. 

Di sekolah diharapkan tercipta suasana kerja yang nyaman, aturan dan nonna

norma yang telah disepakati dapat dipatuhi bersama oleh warga sekolah dan 

segala macam bentuk konflik dalam organisasi sekolah dapat ditekan. Jika kondisi 

tersebut dapat diciptakan di sekolah, diharapkan akan membuat guru merasa 

nyainan di tempat kerjanya. Guru rnerasa diperhatikan oleh atasaru1ya, diberi 

kesempatan untuk terlibat secara langsung dalam mengembangkan sekolah. 

Demikian juga sebaliknya jika suasana lingkungan kerja kurang kondusif akan 

membuat guru merasa tidak nyaman di sekolah. Akibatnya guru. tidak dapat 

menjalankan tugasnya dengan baik, dengan kat.a lain efektivitas kerjanya buruk. 

Berdasarkan basil penelitian dan pendapat di atas, terdapat pengaruh konflik 

antar individu dalam organisasi terhadap efektivitas kerja gwu. Berapapun 

besarnya sumbangan yang diherikan oleh kontlik antar individu dalam organisasi 

akan selalu berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru. Oleh karena itu, 

peningkatan yang positifterjadi pada konflik antar individu dalam organisasi akan 

mendukung terhadap peningkatan efektivitas kerja guru. 

Adanya pengaruh yang signjfikan dan regresi linier serta korelasi yang positif 

konflik antar individu daJam organisasi dengan efektivitas kerja 

gununeinbuktikan bahwa teori yang menyatakan kontlik antar individu dalarn 

organisasi akan menentukan kondisi guru dan diduga dapat meningkatkan 

efektivitas kerjanya dalam kepustakaan sejalan dengan kerangka berpikir yang 

diajukan. Dengan demikian, lewat penelitian ini terbukti bahwa konflik antar 

44342

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



97 

individu dalam organisasi merupakan salal1 satu faktor penentu bagi efektivitas 

kerja guru, disamping faktor-faktor lainnya. 

3. Pengaruh Kepribadian Guru dan Konflik Antar lndividu dalam 

Organisasi terhadapEfektivitas Kerja Guru 

Berdasarkan basil analisis statistik diperoleb koefisien korelasi ganda (r) = 

0,647 dan koefisien detenninasi (r2) = 0,602. Hal ini berarti ada pengaruh yang 

kuat antara kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi secara 

si1nultan terhadap efektivitas kerja guru SD di Kecamatan Penengahan Kabupaten 

Lampung Selatan. Kemudian kontribusi kepribadian guru dan konflik antar 

individu dalam organisasi terhadap efektivitas kerja gurusebesar 60,2o/o dan 

selebihnya 39,8o/odipengaruhi oleh faktor lain. Hasil ini memperlihatkan bahwa 

terdapat hubungan dan besamya pengaruh dari kedua variabel independen 

terhadap variabel dependen. 

Efektivitas kerja guru dipengaruhi kemampuan kepala sekolah dalam 

menjalankan fungsi dan tugas kepetnimpinan. Kotnunikasi interpersonal yang 

baik akan membuat kepala sekolah dapat 1nelakukan pengelolaan dalarn setiap 

upaya guru ketika melaksanakan tugas pekerjaannya. Melalui pengelolaan inilah 

kepala sekolah mampu 1nelakukan perencanaan kerja dengan baik yang dipahami 

oleh gtm1 serta dapat dilaksanakannya. Kemainpuan pengelolaan 1ni juga 

tnetnbuat kepala sekolah dapat melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

kinerja t,'llfll. Hasil evaluasi tersebut yang dapat digunakan untuk tne1nberikan 

dorongan, me1nbimbing, 111enlUltun dan tnemberikan pencapaian target kerja 

sesuai dengan tujuan yang hendak dicapainya. Upaya yang dilakukan kepala 
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sekolah ini sebagai salah satu perwujudan dari pencegahan konflik antar individu 

dalam organisasi. 

Efektivitas kerja guru dipengaruhi kepribadiannya. Guru yang me1niliki 

tingkat kepribadian yang baik maka dirinya akan melaksanakan togas pekerjaan 

dengan baik dan penuh tanggung jawab. Kepribadian yang baik membuat guru 

tidak hanya sekedar rnelaksanakan pekerjaan sebagai rutinitas, melainkan 

mengupayakan untuk menampilkan perilaku dan hasil kerja sesuai dengan standar 

dan harapan sekolah. 

Sebuah tim akan efektif jika memiliki keberagaman kepribadian dari anggota 

timnya. Griffin dan Moorhead (2007:63) rnengungkapkau, "personality is the 

relatively stable set of psychological attributes that distinguish one person from 

another." Kepribadian adalah himpunan baku atribut psikologis yang 

membedakan seseorang dari yang lain. Sedangkan menurut Robbins dan Judge 

(2013:133), "personality is "the dynamic organization within the individual of 

those psychophysical systems that detennine his tmique adjustments to his 

environment." Kepribadian adalah dinatnika organisasi antara dalam diri individu 

dengan siste1n-sistein psikofisik yang menentukan penyesuaian yang unik 

terhadap lingkungannya. 

Sejalan dengan pendapat Hellriegel dan Slocum (2011 :% ) jt1ga menjelaskan 

bahwa kepribadian individu dapat dijelaskan oleh serangkaian faktor yang dikenal 

sebagai Big Five Personality Factors, "specifically, these personality factors 

describe an individual's degree of emotional stability, agreeableness, extraversion, 

conscientious11ess, and openness." Secara khusus, faktor kepribadian 

n1engga1nbarkan tingkat stabilitas emosional individu, keramahan, keterbukaan 
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diri, sifat kehati-hatian, dan keterbukaan pada pengalaman. Tim akan efektif jika 

dibentuk oleh karakter kepribadian yang lengk:ap yaitu anggota tim yang memiliki 

sikap kehati-hatian, keramahan, keterbukaan diri, kestabilan emosi, dan 

keterbukaan terhadap pengalaman. Tim yang seperti ini akan memiliki kualitas 

kerja tinggi, kebersamaan yang kuat, dan keberlangsungan tim yang lruna. Begitu 

juga dengan memecahkan konflik antar individu., ketika guru memiliki 

kepribadian yang baik, maka mampu memecahkan konflik yang ada sehingga 

menjadikan lingkungan kerja yang efektif. 

Berdasarkan uraian di atas, yaitu bahwa efektivitas kerja guru sangat 

dipengaruhi oleh banyak faktor;kepribadian guru dan konflik antar individu dalam 

organisasi diduga berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru baik secara sendiri

sendiri ataupun secara bersama dalam melaksanakan tugas yang menjadi 

tanggungjawabnya atau dengan kata lain semakin baik kepribadian guru dan 

semakin rendah konflik antar individu dalrun organisasi yang terjadi maka 

semakin tinggi pula efekti vitas kerja guru. 

Berapapun besamya swnbaogan yang diberikan oleh kepribadian guru dan 

konflik antar individu dalam organisasi secara bersama-sruna akan selalu 

berpengaruh terhadap efektivitas kerja guru. Oleh karena itu, peningkatao yang 

positif terjadi pada kepribadian e,ruru dan konflik antar individu dalam 

organisasisecara bersama-sama akan 1nendukung terhadap peningkatan efektivitas 

kerja guni. 

Adanya pengaruh dan regresi tinier serta korelasi yang positif kepribadian 

guru dan konflik antar individu dalam organisasi secara bersama-sa1na terhadap 

cfektivitas kerja guru 1nembuktikan bahwa teori yang 1nenyatakru1 kepribadian 
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guru dan konflik antar individu dalam organisasi secara bersama-sama akan 

menentukan kondisi guru dan diduga dapat meningkatkan efektivitas kerjanya 

dalam kepustakaan sejalan dengan kerangka berpikir yang diajukan. Dengan 

demikian, lewat penelitian ini terbukti bahwa kepribadian guru dan konflik antar 

individu dalam organisasi secara bersama-sama merupakan salah satu filktor 

penentu bagi efektivitas kerja guru, disamping faktor-faktor lainnya. 
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A. Kesimpulan 

BABV 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, hipotesis penelitian dan 

analisis data penelitian, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruhsignifikan antara kepribadian guru ternadap efektivitas 

kerja guru mengandWig arti bahwa semakin baik kepribadian seorang guru, 

maka semakin baik pula efektivitas kerja gurunya. Begitu juga sebaliknya 

semakin rendah tingkat kepribadian guru maka semakin rendah efektivitas 

kerja gllfW1ya. 

2. Terdapat pengaruh signifikan antara konflik antar individu dalam 

organisasiterhadap efektivitas kerja guru mengandung arti bahwa semakin 

baik persepsi seorang guru terhadap konflik antar individu dalam organisasi, 

maka semakin baik pula efektivitas kerjanya. 

3. Terdapat pengaruh signifikan antara kepribadian guru dan konflik antar 

individu <la.lam organisasi secara bersama-sama terhadap efektivitas kerja 

guru. MengandWlg arti bahwa semakin baik kepribadian seorang guru dan 

semakin baik persepsi guru mengenai konflik antar individu dalam rganisasi, 

maka semakin baik pula efektivitas kerja guru. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan penelitian seperti diuraikan di atas, maka diajukan 

beberapa saran sebagai berikut: 

100 
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1. Saran untuk Guru 

Kepada gtrru agar dapat menciptakan efektivitas kerja yang tinggi dan 

kesadaran 1neningkatkan efektivitas kerja tidak hanya dipengaruhi oleh faktor luar 

saja seperti konflik individu, akan tetapi yang lebih penting adalah yang berasal 

dari diri sendiri (motivasi intrinsik)yakni upaya pen1ngkatan kinerja clan 

profesinya sehingga tercipta kepuasan kerja dalam diri guru itu sendiri. 

2. Saran untuk Kepala Sekolah 

Kepala sekolah hendaknya melakukan peningkatan kualitas kepemimpinan 

kcpala sekolah salah satunya dengan cara rnen.ingkatkan kualitas Kepribadian 

Guruyang dapat memberikan pengaruh terhadap bawahannya serta diciptakannya 

suasana kerja yang kondusif sehingga warga sekolah merasa nyaman berada di 

lingkungan sekolah. 

3. Saran untuk Dinas Pendidikan Kabupaten Lampung Selatan 

a. Melakukan pembenahan sisterr1 bagi tenaga pendidik khususnya guru dan 

reknitmen kepala sekolah untuk menjamin kualitas hasil yang baik pula. 

b. Analisis dan pe1netaan kebutuhan sekolah dalain kebijakannya dan 

memberikan dukungan yang baik dengan 1nemberikan perhatian baik moral 

maupun material. 
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LAMPIRAN 1 : KUESIONERUJI CODA INSTRUMEN/ANGKET 

KUESIONER 

A. Petunjuk: 
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan 

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

hasil penelitian ini 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 
Dibawah ini ada 30 pemyataan yang berkaitan denganefektivitas kerja guru, 
kepribadian guru dan konflik antar individu da1am organisasi. Setiap pemyat.aan 
mempunyai lima altematif pilihan jawaban, dan Bapak/Ibu dimohon untuk 
memilih salah satu alternatif ja'.vaban tersebut sesuai dengan keadaan yang 
sebenarnya yang dilakukan oleh Bapak dan Thu selama menjadi guru SD Negeri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan, dengan memberik:an tanda 
eek ( ~) di salah satu kolompada I em bar jawaban yang disediakan. 

B. ldentitas Responden 
-- - - - --------

I. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan SMA 
r-::-=--:::---- - -- --------- ----

SPG 
DI 
D2 

! D3 
SI 

'S2 ---·- -- -·--~------ --- I 1-s tahllii 
------ ,---- ---- - - ----------

3. MasaKerja 
6-10 tahun 
11-lStahun 
> 15 tahun 

4. Usia < 30 tahun 
r. 
30-40 tahun 
41-50 tahun 
> 50 tahun -----· 

5. Status Kepegawaian IPNS 
GTT --- ... 
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A. Efektivitas Kerja Guru 

No Altematif Jawaban Bobot Nilai 
l SS (Sanirat Sering) 5 
2 S (Sering) 4 
3 CS (Cukuo Sering) 3 

. 

4 J (Jarang) 2 
5 TP (Tidak Pemah) l 

No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s cs J TP 
l. Saya membuat rumus indikator pembelajaran 

I yang dibuat sesuai dengan kompetensi dasar. 

2. Saya men1buat rencana penggunaan metode 
I pe1nbelajaran yang dipilih sesuai dengan 

indikator pembeJajaran. 

3. Saya membuat rencana langkah-langkah 
I 

pembelajaran sesuai dengan indikator I 
pembelajaran. ! 

4. Saya tnembuat rencana cara-cara memotivasi ' I 
peserta didik sesuai dengan karakteristik peserta 
didik 

- -----

5. Saya membuat rencana memilih bahan 
pembelajaran sesuai dengan karakteristik bahan 

a Jar. 
--"-" ----

6. Saya membuat rencana memilih materi pokok 
pembelajaran sesuai terhadap ko1npetensi dasar. 

7. Saya memililt rencana pengaturan ntangan kelas 
sesuai dengan indikator pembe!ajaran. 

8. Saya menyarnpaikan bahan terkait apersepsi 

bahan ajar sebelumnya sesuai dengan bahan ajar 

yang akan disrunpaikan. 

1-9. 
-- .. -.. ··-----

Saya memberikan motivasi kepada peserta didik 

untuk melibatkan diri dalam kegiatan 

pembelajaran. 
--·- I ---- ·- .. ·-----· 

10. Saya menyampaikan bahan ajar sesuai dengan 

I kompetensi dasar. 

IL Saya memberi contoh untuk memperjelas materi i 
pokok yang disampaikan. i --·----------

12. Saya 1nernberi penguatan materi pokok yang I 
sesuai disa1npaikan kepada peserta didik. ! 

13. Saya memberi kesempatan pada peserta didik ' I ------- --·--··----
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menanyakan materi pokok pembelajaran yang 
be I um jelas. 

14. I Saya membantu peserta didik menyadari 
kekuatan clan kelemahan diri sendiri. 

15. I Sa ya mengatur penggunaan waktu sesuai dengan 
rencana pelaksanaan pembelajaran. 

16. I Saya membantu mengungkapkan buah pikiran 
juga perasaan peserta didik. 

17. I Sa ya rnenunjukkan sikap empatik terhadap 
perasaan juga kesulitan peserta didik. 

18. I Saya menunjukkan sikap ramah kepada peserta 
didik. 

19. I Saya menunjukkan kegairahan dalam 
pembelajaran. 

20. I Saya menginformasikan silabus mata pelajaran 
yang didalarnnya memuat kriteria penilaian pada 
awal semester. 

21. I Saya mengembangkan indikator pencapaian 
kompetensi dasar yang sesuai pada saat 
menyusun silabus mata pelajaran. 

22. I Saya melaksanakan penilaian menggunakan 
instrumen yang disesuaikan dengan indikator 
keberhasilan belajar. 

23. I Saya mengolah basil penilaian untuk mengetahui 1· 

109 

kemajuan hasil belaja.r peserta didik. 
Saya menugaskan pese11a d:ldlk untuk menCapai j-- +--t---4 24. 
kriteria ketuntasan belajar ideal sesuai dengan I 
membaca materi pokok yang terdapat dalam ' 
kompetensi dasar beril.1.1tnya. 

~-5. l Saya mengembalikan hasil pemeriksaan 
pekerjaan peserta didik disertai balikan!kon1entar 
yang sesuai untuk mendidik. I 

~1- Saya menugaskan peserta didik untllk_m_e-nc_a_p-at~. +-+-1--1-+---J 
kriteria ketuntasan belajar ideal yang sesuai 
untuk mengerjakan soal-soal latihan. 

27. I Say a memberikan b~~an~b~a-c-aan-1a1I1-~b-ah~a-n-----ic----1--t---t--1---1 

kepada peserta didik yang mencapai kriteria 
ketuntasan belajar ideal untuk didiskusikan. 

28. I Saya memberikan bi1llbingan secara khusus dan 
individual bagi peserta didik yang bclun1 
mencapai kriteria ketuntasan mini1nu1n. 

29_:._J Saya menyederh_anakan penyampaian matefi · ~ 
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pokok kompetensi dasar dalam kegiatan 
pembelajaran remedial. 

30. Saya menyederhanakan cam penyajian 
pembelajaran dalam kegiatan pembelajaran 
remedial . 

• 
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KUESJONER 

A. Petunjuk: 
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan 

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

hasil penelitian ini. 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 

Dibawah ini ada 20 pemyataan yang berkaitan dengan efektivitas kerja guru, 
kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi. Setiap pemyataan 
mempunyai lima altematif pilihan jawaban, dan Bapak/Ibu dimohon lllltuk 
memilih salah satu altematif jawaban teraebut sesuai dengan keadaan yang 
sebenamya yang dilakukan oleh Bapak dan lbu selama menjadi guru SD Negeri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan, dengan memberikan tanda 
eek (-./) di salah satu kolom pacm lembar jawaban yang disediakan. 

B. Identitas Responden 
Berikan tanda centang (-./) vada kol' lab disediak ----J --- ----------------

I. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan SMA 
SPG 
Dl 
D2 
D3 
SI 
S2 

----- ----------------- --- -- ------ ---- --------- - --------

3. Masa Kerja 1-5 tahun 
6-10 tahu11 

, 11-15 tahun 
I > 15 tahun 

4. Usia < 30 tahun 
30-40 tahun 
------- - _ _,_, ___ ---- ------~ 

41-50tahun 
> 50 tahun --- ·----

5. Status Kepegawaian PNS 
GTT 

------ ----· ··-- """""" 

B.Kepribadian Guru 

No Alternatif Jawaban Robot Nilai 
-------

I SS (Sangat Setuju) 5 
2 S (Setuiu) 4 
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3 R (Ram1-ram1l 3 
4 TS ITidak Setuiu\ 2 
5 STS (San•at Tidak Setuiu) l 

No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s R TS STS 
I. Saya bisa menempatkan diri pad.a posisi orang 

lain. 
2. Sa:ya dapat menerima kritik dengan pikiran 

terbuka dan rnenerimanya bila hal itu dapat 
dibenarkan. 

3. Saya bisa merasakan perasaan saya sendiri dan 
mengetahui kemampuan saya. 

4. Saya lebih memanfaatkan waktu luang untuk 

berdiskusi dengao murid, perihal pola belajar 

yang disukai oleh murid. 

5. Saya dapat memahami pemikiran orang lain 
yang berbeda pemikiran dengan saya. 

6. Saya memikirkan apa yang saya inginkan 

sebelum bertindak:, agar teman tidak tersinggung. 

7. Saya senang menghadapi tantangan untuk 

I memecahkan masalah. - ---· -------- --
I 8. Saya tertarik pada pekerjaan yang menuntut saya 

I memberikan gagasan baru. 
-

9. Saya suka mencoba hal-ha1 barn. 
10. Saya lebih cepat tenang dari orang Jain dalam 

menyelesaikan tugas. 
11. Saya mampu mengorganisasi kelompok dan 

memotivasi kelompok. 
--- ------------------

12. Saya mempunyai cara agar ide-ide saya dapat 
diterima orang lain. I 

13. Jika orang lain mengecewakan saya, 1naka saya I 
akan bersikap bijak:sana dan tetap berpikir I 

positif. I 
14. Saya memben'kan pujian kepada tc1nru1 yang I 

berprestasi. I 
15. Saya diberikan kesempatan untuk melanjutkan ' ' 

studi oleh kepala sekolah. 
-

16. Saya menerimajika ditawarkan jabatan wakil 
kepala sekolah. 

17. Saya datang ke sekolah jika adajadwal 
- - -~ 
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mengajar. 

18. Saya rajin mengikuti kegiatan sosial untuk 
1nendapat penilaian baik dari pimpinan, guru, 

te1nan·teman maupun masyarakat. I 

19. Saya selalu diberikan kesempatan untuk 
mengungkapkan saran pad.a waktu rapat sekolah. 

20. Saya diberikan kesempatan untuk mengurus 

kenaikan pangkat oleh pimpinan sekolah. 
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KUESIONER 

A Petunjuk: 
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ihniah se1nata. Jadi tidak abn 

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalarn bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

basil penelitian ini. 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 
Dibawah ini ada 20 pemyataan yang berkaitan dengan efektivitas kerja guru. 
kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi. Setiap pemyataan 
mempunyai lima alte1natif pilihan jawaban, dan Bapak/Ibu dimohon untuk 
memilih salah satu altematif jawaban tersebut sesuai dengan keadaan yang 
sebenarnya yang dilakukan oleh Bapak dan lbu selama menjadi guru SD Negeri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampwtg Selatan, dengan memberik:an tanda 
eek ( ,/) di salah satu kolom pada lembar jawaban yang disediakan. 

B. ldentitas Responden 
L' .... Ill'l.UH <a.1•uu. ,...._,U<UUt;:. I 'f .,.,..,..,... •u_,,,_,...._ ''"'6 ,..,,..,.., ~·~~~·-•~-

l. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan 1SMA 
1 SPG '0·1---·-

02 
03 
SI 
S2 

3. Masa Kerja i 1-5 tal1un I -- . --···-· 
, 6-10 tahun 
[-11-15 tahun 

>15tahun 
4. Usia < 30 tahun 

i 30-40 tahun 
I 41-50 tahun 

> 50 tahun 
5. Status Kepegawaian PNS 

'GTT 

C. Persepsi Guru tentang Konflik Antar lndividu dalam Organisasi 

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai 
-- ------ -- - -- ------- - --------

I SS (Sangat Setuju) 5 
2 S (Setuju) 4 

--

3 R (Ragu-ragu) 3 
4 TS (Tidak Setuiu) 2 
5 STS (Sangat Tidak Setuju) I 

--- ----------
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No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s R TS STS 
1. Saya selalu berpegang teguh pada pendirian 

sava. 
2. Saya selalu berdebat dan membantah dalam ! 

musvawarah di sekolah. 
3. Saya selalu menggunakan berbagai taktik untuk 

menang dalam musvawarah di sekolah. 
4. Saya selalu menyatakan posisi diri saya secara 

lelas. -- -- -· ~ -- --
5. Saya selalu mengidentifikasi pendapat yang 

bertentangan dengan pendapat saya. 
6. Saya selalu menganalisis masukan dari orang 

lain. 
7. Saya mampu bernegosiasi secara baik dengan 

siaDaoun. 
8. Saya selalu mendengarl<an dengan baik pendapat 

yang bertentanmin denITTin nP:Ddaoat saya. 
9. Saya selalu memberikan konsekuensi terhadap 

suatu masalah. --
10. Sa ya selalu menemukan jalan tengah dalam 

setiao masalah vang muncuL 
11. Saya selalu menarik diri dari pennasalahan yang 

ada. 
12. Saya selalu meninggalkan masalah tanpa 

terselesaikan dengan baik. I 

13. Saya selalu mengesa1npingkan 1nasalah yang 
I teriadi. 

14. Saya dapat menerima kekalahan dalam i 
musyawarah. ·--- __ ____ _ __ ·--+- -- - -- ---------- - - -----

15. Saya dapat mengesampingkan keinginan sendiri 
tmtuk kebaikan bersama. 

16. Penilaian prestasi dianggap menjadi pendorong 
oerbaikan kineria guru. 

17. Saya selalu melayani perdebatan dalam 
perselisihan pendaoat vanl? teriadi. 

18. Saya selalu ragu dalam menyetujui keputusa11 
yang diambil dalam musvawar~_._ _________ _. .. " 

19. Saya selalu mematuhi setnua keputusan yang 
diambil dalatn musy_a_~'!!a_~: 

-

20. Saya selalu menunda dalam mengerjakan I 

_Q~kerj~n yang dirasa sulit I 
-- ----
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No 

1 
2 
3 
4 
s 
6 
7 

8 
9 

10 
11 

12 

13 
14 
15 

16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

LAl\-tPIRAN 2. DATA UJI CODA INSTRUMEN 

A. EFEKTIFITAS KERJA GURU (Y) 

Data Uji Coba lnstrumen 

----···. ··-- ---~ ... --· - ' -
No Pertanyaan 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
4 4 2 s 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 4 2 4 4 
4 3 2 3 s 4 4 3 4 2 4 2 4 4 4 3 3 4 3 s 4 
4 3 4 s 3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 
3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 
3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 
2 4 4 3 2 3 3 4 4 2 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 
3 4 3 4 2 4 3 4 3 2 3 5 4 4 3 4 3 3 2 4 4 
4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 
3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 
4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 
3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 s 3 3 3 3 4 3 4 3 
3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 
3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 
4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 
3 3 3 3 3 2 3 s 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 
4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 
4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 
3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 2 3 4 4 
4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 
2 2 3 3 4 3 4 2 4 2 3 3 3 3 4 4 2 2 4 3 4 
3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 

JUMLAH 

" 

NILAI 
22 23 24 25 26 27 28 29 30 
4 4 4 4 3 3 3 3 3 207 
4 2 s 3 4 3 3 3 4 207 

3 2 3 5 4 4 3 4 4 207 
3 4 5 3 4 3 4 2 4 207 
3 4 4 4 3 3 4 4 3 201 
3 4 3 3 4 3 4 3 3 202 

4 4 4 3 5 3 3 3 3 205 
3 3 3 4 3 4 4 3 3 204 
4 4 4 3 3 3 4 3 3 201 
3 3 4 3 2 4 3 4 4 208 
4 4 3 4 4 4 4 3 3 210 

2 3 5 3 2 4 3 4 3 202 
3 3 3 3 4 4 4 3 3 203 
3 3 3 4 4 3 4 3 3 201 
4 4 4 4 4 3 3 3 3 198 

4 4 2 5 3 4 3 3 3 201 
4 3 2 3 5 4 4 3 4 206 
4 3 4 5 3 4 3 4 2 207 
3 3 4 4 4 3 3 4 4 203 
3 3 4 3 3 4 3 4 3 197 
4 4 4 4 3 5 3 3 3 198 
4 3 3 3 4 3 4 4 3 101 

4376 
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B. KEPRIBADIAN GURU (Xl) 

NO 
1 2 3 4 5 6 7 

1 2 2 3 3 4 3 3 
2 3 3 3 3 4 3 4 

3 3 3 3 4 3 4 4 

4 4 3 2 2 2 3 3 

5 4 4 3 2 2 3 4 

6 3 4 3 3 2 4 4 
7 3 4 2 3 3 3 3 

8 2 2 3 3 3 3 3 

9 3 3 3 2 2 3 4 
10 3 3 3 3 3 4 4 
11 4 3 3 2 2 3 3 

12 4 4 3 3 2 3 4 

13 3 3 2 3 3 3 4 
14 2 4 3 3 3 3 4 
15 2 4 3 2 2 4 4 
16 3 4 3 3 3 3 4 

17 3 2 3 3 4 3 2 
18 2 3 4 3 4 2 3 
19 2 4 4 4 4 2 4 

20 2 3 4 3 3 2 3 
21 3 4 3 3 4 3 4 
22 4 3 2 3 3 4 4 

Data Uji Coba lnstrumen 
Kepribadian Guru (X1) 

NomorSoal 

8 9 10 11 12 13 

3 4 3 2 3 2 
4 3 2 2 3 3 
4 4 2 2 2 3 
4 3 3 2 2 4 
3 4 3 3 2 4 
3 2 2 3 3 4 
4 3 3 3 3 4 

4 3 3 2 2 3 

4 4 3 3 3 3 
2 4 4 3 3 3 
3 2 3 4 3 2 

2 3 3 4 4 3 

4 2 3 4 3 3 
2 3 2 2 3 2 
4 3 2 2 3 3 

3 4 4 4 3 3 

3 3 4 4 3 3 

4 3 4 3 4 2 
4 4 4 3 4 2 

4 3 3 4 4 2 

3 3 4 4 3 3 
3 4 3 2 3 3 

Jumlah 

14 15 16 17 18 19 20 
Nllai 

2 3 3 2 2 2 3 54 

3 3 3 3 2 2 3 59 

3 3 4 3 3 2 4 63 

3 4 4 2 3 3 4 60 

4 4 4 3 3 3 3 65 
3 3 4 3 2 2 3 60 

3 4 3 3 3 3 3 63 

3 4 3 3 3 3 3 58 

3 4 3 4 2 2 2 60 
4 3 4 4 3 2 2 64 

2 2 3 3 3 3 2 55 

2 2 3 4 2 3 3 61 

3 2 4 4 3 3 3 62 

3 3 2 2 3 2 2 53 
3 3 3 2 2 2 3 56 

2 2 3 3 2 2 4 62 

3 3 2 3 3 2 4 60 
3 2 3 2 3 3 3 60 
4 2 3 3 3 3 3 66 
3 2 3 3 2 2 4 59 
4 3 4 3 3 3 4 65 
4 4 3 3 2 3 2 62 

1327 
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C. Konflik Antar lndividu dalam Organisasi (X2} 

Data Uji Coba Instrumen 
_.,._.,. ..... .,. _,.,.,,_._. ..... ...._. ..... u.au ......... ..._. ...,. "'~<&<>• '~""""' 

No 
No Pertanyaan 

NllAI 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 16 19 20 

1 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 3 3 4 4 2 4 3 4 60 

2 2 3 2 3 3 2 3 4 3 4 2 2 3 4 4 3 4 3 4 2 60 

3 3 4 2 4 2 4 2 3 2 3 2 3 4 2 4 4 3 3 3 3 60 

4 2 5 2 2 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 4 2 3 3 4 2 59 

5 2 3 4 4 3 4 4 2 2 4 2 2 3 3 2 3 4 2 2 2 57 

6 4 3 3 3 4 2 4 2 2 4 2 2 4 2 4 2 3 4 2 3 59 

7 4 3 2 4 3 2 3 3 3 3 4 2 2 3 4 2 3 2 3 4 59 

8 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 4 4 2 4 2 4 2 3 57 

9 3 3 4 3 3 3 4 2 4 2 4 2 3 4 2 2 3 4 2 3 60 

10 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 4 3 59 

11 3 2 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3 2 55 
12 3 2 3 2 4 2 4 2 3 3 2 4 2 4 2 3 2 3 3 4 57 

13 2 2 3 2 2 3 4 2 3 4 2 2 3 4 2 3 3 3 4 3 56 

14 2 3 3 3 4 2 3 4 2 4 2 3 2 4 3 4 2 3 4 2 59 

15 2 2 3 3 2 3 4 4 2 4 3 3 2 2 4 3 4 3 4 2 59 
16 2 2 4 2 4 2 3 4 3 4 2 3 2 4 3 2 3 3 4 3 59 
17 2 2 2 3 4 2 3 4 4 4 2 4 2 2 3 2 3 4 4 3 59 
18 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 3 4 2 4 3 60 
19 2 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4 2 3 3 56 
20 2 4 2 2 4 2 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 57 
21 2 2 3 2 2 3 4 2 3 4 2 4 2 2 4 2 4 2 3 3 55 
22 3 2 3 2 2 3 2 3 4 3 2 3 3 2 2 3 4 2 3 2 53 

JUMLAH 1275 
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Lampiran 3 Data Corelasi, Reliabllitas 
A. Data Uji Coba lnstrumen Efektifitas Kerja Guru (Y) 
Correlations (Y) 

P1 P2 P3 P4 P5 
1 Pearson Correlation 1 .090 -.312 .200 .114 

Sig. (2-tailed) .691 .158 .373 .612 
N 22 22 22 22 22 

P2 Pearson Correlation .090 1 -.148 .154 -.377 
Sig. (2-tailed) .691 .512 .494 .084 
N 22 22 22 22 22 

P3 Pearson Correlation -.312 -.148 1 .200 -.151 
Sig. (2-tailed) .158 .512 .371 .502 
N 22 22 22 22 22 

P4 Pearson Correlation .200 .154 .200 1 -.174 

Sig. (2-tailed) .373 .494 .371 .437 
N 22 22 22 22 22 

P5 Pearson Correlation .114 -.377 -. 151 -.174 1 
Sig. (2-tailed) .612 .084 .502 .437 
N 22 22 22 22 22 

PB Pearson Correlation .280 .164 -.193 .422 -.078 
Sig. (2-tai!ed) .207 .466 .390 .050 .729 
N 22 22 22 22 22 

P7 Pearson Correlation -.082 . 052 -.129 -.092 .250 
Sig. (2-tailed) .718 .817 .56B .685 .261 
N 22 22 22 22 22 

PB Pearson Correlation -.187 .185 .207 -.105 -.227 
Sig. (2-tailed) .405 .411 .355 .640 .3~C 

N 22 22 22 22 22 

.. 

PB P7 P8 pg P10 P11 P12 

.280 -.082 -.187 -.171 .317 -.181 -.082 

.207 .718 .405 .447 .151 .419 .718 

22 22 22 22 22 22 22 

.164 .052 .185 -.076 .199 .149 .341 

.466 .817 .411 .737 .375 .510 .121 

22 22 22 22 22 22 22 

-.193 -.129 .207 -.042 .109 -.182 .134 

.390 .566 .355 .854 .829 .418 .552 

22 22 22 22 22 22 22 

.422 -.092 -.105 -.354 -.254 -,620- .052 

.050 .685 .640 .106 .255 .002 .817 

22 22 22 22 22 22 22 

-.078 .250 -.227 .302 -.059 -.117 -.392 

.729 .261 .310 .172 .794 .605 .071 

22 22 22 22 22 22 22 

1 .319 -.289 -.123 -.167 -.266 .085 

.147 .192 .584 .457 .231 .706 

22 22 22 22 22 22 22 

.319 1 -.168 ,449 
. 

.196 -.046 -.048 

.147 .456 .036 .381 .833 .833 

22 22 22 22 22 22 22 

-.289 -.168 1 -.012 -.154 .271 -.080 

.192 .456 .959 .495 .222 .724 

22 22 22 22 22 22 22 
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'• 

pg Pearson Correlation -.171 -.076 -.042 -.354 .302 -.123 ,449. -.012 1 .162 .069 -.184 

Sig. (2-tailed) .447 .737 .854 .106 .172 .584 .036 .959 .470 .760 .412 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P10 Pearson Correlation .317 .199 .109 -.254 -.059 -.167 .196 -.154 .162 1 .162 .368 

Sig. (2-tailed) .151 .375 .629 .255 .794 .457 .381 .495 .470 .471 .092 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P11 Pearson Correlation -.181 .149 -.182 -,620- -.117 -.266 -.048 .271 .069 .162 1 -.222 

Sig. (2-tailed) .419 .510 .418 .002 .605 .231 .833 .222 .760 .471 .320 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
P12 Pearson Correlation -.082 .341 .134 .052 -.392 .085 -.048 -.080 -.164 .368 -.222 1 

Sig. (2-tailed) .718 .121 .552 .817 .071 .706 .833 .724 .412 .092 .320 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P13 Pearson Corr'i!lation -.101 -.054 .166 .184 .197 -.185 -.221 ,445. -.071 -.309 .266 -.384 

Sig. (2-tailed) .654 .811 .460 .412 .381 .410 .322 .038 .753 .162 .232 .076 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 72 22 
P14 Pearson Correlation -.082 -.092 .187 .341 .250 .319 .018 .096 -.121 -.421 -,440 ' .083 

Sig. (2-tailed) .718 .685 .405 .121 .261 .147 .937 .671 .592 .051 .040 .712 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
P15 Pearson Correlation .315 .076 -.264 -.063 .363 .123 .121 -.370 -.267 .036 -.069 -.069 

Sig. (2-tailed) .153 .737 236 .780 .097 .584 .592 .090 .230 .873 .760 .760 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
P16 Pearson Correlation -,432" -.264 -.017 -.264 .070 -.051 -.129 .101 -.194 -.387 -.077 .029 

Sig. (2-tailed) .044 .236 .939 .236 .755 .820 .566 .654 .386 .075 .735 .899 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P17 Pearson Correlation .414 .035 -.051 .422 -.201 .057 -.208 .182 -.293 .017 -.032 .085 
Sig. (2-tailed) .056 .877 .820 .050 .369 .801 .354 .417 .185 .941 .888 .706 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P18 Pearson Correlation .174 .211 -.203 -.079 .177 .107 -.060 .298 .023 -.107 .248 -.192 
Sig. (2-tailed) .440 .345 .365 .726 .432 .634 .791 .178 .918 .636 .268 .392 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

44342

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



'• 

P19 Pearson Correlation -.257 -.299 .183 -,553 .• .022 -,435. -.016 -.258 .106 .234 ,so2· -.188 
Sig. (2-tailed) .248 .176 .415 .008 .923 .043 .945 .247 .638 .294 .017 .401 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
P20 Pearson Correlation .163 .363 -.333 .3"3 .064 .371 .160 -.125 .194 -.315 -.036 -.232 

Sig. (2-lailed) .469 .097 .130 .097 .709 .090 .476 .578 .388 .154 .875 .300 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P21 Pearson Correlation .216 -,555 
.. 

-.076 .416 .132 .338 0.000 -.317 0.000 -.247 -.378 -.126 
Sig. (2-tailed) .334 .007 .737 .054 .557 .124 1.000 .151 1.000 .267 .083 .576 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P24 Pearson Correlation -.022 -.184 -,427. -.184 .259 -.106 .059 -.010 .228 -.116 -.049 -.157 
Sig. (2-tailed) .921 .412 .047 .412 .245 .640 .794 .965 .307 .608 .828 .464 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P23 Pearson Correlation -,621 
.. 

.147 .022 -.069 -.328 -.287 -.134 .170 -.090 -.007 .258 .356 
Sig. (2-tailed) .002 .514 .924 .761 .136 .196 .553 .449 .689 .975 .246 .104 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
P24 Pearson Correlation -.040 .053 -.108 .221 .095 .223 .332 -.056 -.150 -.233 -.201 .104 

Sig. (2-tailed) .861 .814 .631 .324 .676 .319 .131 .806 .504 .296 .371 .846 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P25 Pearson Correlation .157 -.133 -.127 .160 -.170 -.097 .121 .024 .082 .146 -.145 -.056 
Sig. (2-tailed) .486 .555 .575 .477 .451 .... .592 .914 .717 .518 .519 .803 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P26 Pearson Correlation -.075 .048 -.071 -.040 .148 -.029 -.165 .169 .297 -.293 -.044 .117 
Sig. (2-tailed) .739 .831 .755 .859 .516 .896 .484 .451 .179 .185 .848 .604 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P27 Pearson Correlation .022 -.173 .166 -.054 .197 -.185 .103 -.317 -.071 .116 -.167 -.167 
Sig. (2-lailed) .921 441 .460 .811 .381 .410 .847 .151 .753 .608 .457 .457 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P28 Pearson Correlation -.171 .063 .264 -.354 .169 -.123 -.121 .243 .267 .262 ,449 .089 
Sig. (2-tailed) .447 .780 .236 .106 .451 .584 .592 .276 .230 .239 .036 .760 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
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P29 Pearson Correlation .230 .102 .193 .102 -.228 .014 .077 .016 .135 .271 -.320 -.093 
Sig. (2-tailed) .303 .651 .389 .651 .308 .951 .732 .945 .550 .222 .147 .681 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P30 Pearson Correlation .196 -.171 .127 .366 .338 .104 -.150 -.374 -.048 -.065 -.333 -.089 

Sig. (2-tailed) .381 .447 .573 .094 .124 .645 .506 .087 .831 .773 .130 .695 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

otal Pearson Correlation . 572 ,499 • .451 .537 .488 .451 .465 .459 .524 .535 .508 .543 
Sig. (2-tailed) .445 .018 .259 .289 .402 .504 .464 .481 .316 .878 .633 .526 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 ,, ~; -~~• ~• +h~ n ·~ .. -· ,.., -· - ' 

··.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations - - - - -- - - ---

P13 P14 P15 P16 P17 P16 P19 P20 P21 P24 P23 P24 P25 

-.101 -.082 .315 -,432. .414 .174 -.257 .163 .216 -.022 -,621 .. -.040 .157 

.654 .718 .153 .044 .056 .440 .248 .469 .334 .921 .002 661 466 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-.054 -.092 .076 -.264 .035 .211 -.299 .363 -,555- -.184 .147 .053 -.133 

.611 .665 .737 .236 .677 .345 .176 .097 .007 .412 .514 .814 .555 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

166 .187 -_264 -.017 -.051 -.203 .163 -.333 -.076 -,427 
. 022 -.108 -.127 

.460 .405 .236 .939 .820 .365 .415 .130 .737 .047 .924 .631 .575 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.184 .341 -.063 -.264 .422 -.079 -,552·· _363 .416 -.184 -.069 .221 .160 

_412 121 .780 .236 .050 .726 .008 .097 .054 .412 .761 .324 .477 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.197 .250 .363 .070 -.201 .177 .022 .084 .132 .259 -.328 .095 -.170 

.381 .261 .097 .755 .369 .432 .923 .709 .557 .245 .136 .676 .451 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.185 .319 .123 -.051 .057 .107 -.435. .371 .338 -.106 -.287 .223 -.097 

.410 .147 .584 .820 .801 .634 .043 .090 .124 .640 .196 .319 .666 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.221 .018 .121 -.129 -.208 -.060 -.016 .160 0.000 .059 -.134 .332 .121 

.322 _937 .592 .566 .354 .791 .945 .476 1.000 .794 .553 .131 .592 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 . 
,445 .096 -.370 .101 .182 .298 -.258 -.125 -.317 -.010 .170 -.056 .024 

.038 .671 .090 .654 .417 .178 .247 .578 .151 .965 .449 .606 .914 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
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-.071 -, 121 -.267 -.194 -.293 .023 .106 .194 0.000 .228 -.090 -.150 . 082 

.753 .592 .230 .386 .185 .918 .638 .388 1.000 .307 .689 .504 .717 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.309 -.421 .036 -.387 .017 -.107 .234 -.315 -.247 -.116 -.007 -.233 .146 

.162 .051 .873 .075 .941 .638 .294 .154 .267 .608 .975 .296 .518 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.266 -,440' -.069 -.077 -.032 .248 .so2· -.036 -.378 -.049 .256 -.201 -.145 

.232 .040 .760 .735 .888 .266 .017 .875 .083 .628 .246 .371 .519 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.384 .083 -.069 .029 .085 -.192 -.188 -.232 -.126 -.157 .356 .104 -.056 

.078 .712 .760 .899 .706 .392 .401 .300 .576 .484 .104 .646 .803 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

1 .103 -.086 .036 .106 .307 -.233 .199 .156 .207 .199 .034 -.290 

.647 .705 .875 .640 .164 .296 .375 .486 ,355 .375 .880 .191 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.103 1 -.069 .029 .144 .072 -.361 .160 .378 -.266 -,428 

. 
.332 -.278 

.647 .760 .899 .523 .750 .099 .476 .083 .232 .047 .131 .210 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.086 - 069 1 -. 111 -.216 -.023 .061 -.052 0.000 -.071 -.194 .371 -.339 

.705 .780 .623 .334 .918 .789 .819 1.000 .753 .388 .089 .123 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

. 038 .029 -.111 1 -,475 
. 

.116 -.095 -.333 -.228 ,487" .376 -.108 -.127 

.875 .899 .623 .025 .808 .675 .130 .307 .022 .084 .631 .575 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.106 .144 -.216 -,475" 1 -.011 -.281 .108 .338 -.251 -.155 .019 .260 

.640 .523 .334 .025 .962 .206 .634 .124 .260 .490 .935 .243 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.307 .072 -.023 .116 -.011 1 -.179 -.045 -.254 .129 -.045 .112 .041 
164 .750 .918 .608 .962 .425 .843 .254 .567 .843 .621 .857 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
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-.233 -.361 .061 - 095 -.281 -.179 1 -.270 -.249 -.195 -.012 -.292 .128 

.296 .099 .789 .675 .206 .425 .224 .264 .386 .959 .188 .571 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.199 .160 -.052 -.333 .108 -.045 -.270 1 .141 .166 -.210 .078 -.009 
.375 .476 .819 .130 .634 .843 .224 .530 .461 .346 .731 .968 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.156 .378 0.000 -.228 .338 -.254 -249 .141 1 0.000 -.283 .220 0.000 

.488 .083 1.000 .307 .124 .254 .264 .530 1.000 .202 .326 1.000 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

. 207 -.266 -.071 ,487 
. 

-.251 .129 -.195 .166 0.000 1 .287 -.223 .180 

.355 .232 .753 .022 .260 .567 .386 .461 1.000 .195 .319 .423 
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

. 199 -,428 
. 

-.194 .376 -.155 -.045 -.012 -.210 -.283 .287 1 -.008 -.009 

.375 .047 .388 .084 .490 .643 .959 .348 .202 .195 .973 .968 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.034 .332 .371 -.108 .019 .112 -.292 .078 .220 -.223 -.008 1 -.302 

.880 .131 .089 .831 .935 .621 .188 .731 .326 .319 .973 .172 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.290 -.278 -.339 -.127 .260 .041 .128 -.009 0.000 .180 -.009 -.302 1 
.191 .210 .123 .575 .243 .857 .571 .966 1.000 .423 .966 .172 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.245 .319 -.414 .124 .187 -.015 -.280 .419 .116 .354 -.033 -.325 -.134 

.272 .148 .056 .583 .406 ... .207 .052 .606 .106 .665 .140 .552 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
-.207 -.221 .385 .036 -,475. -.238 ,480" -.166 -.156 -.061 -.166 -.249 .260 
.355 .322 .077 .875 .025 .286 .024 .461 .488 .788 .461 .265 .243 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.242 -.121 -.083 -.042 .046 .151 .106 -.232 -.183 -.086 .194 -.371 -.304 

.277 .592 .712 .854 .838 .503 .638 .298 .416 .705 .388 .089 .169 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

44342

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



-.397 .077 -.135 -.218 -.138 .083 .007 -.197 -.082 -.307 -,452. .054 .178 

.068 .732 .550 .330 .539 .713 .976 .380 .717 .165 .035 .812 .427 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
.041 .399 .048 -.315 .268 -,481" -.110 ,436" ,440° -.193 -.386 .087 -.271 

.855 .066 .831 .154 .228 .024 .627 .043 .040 .391 .076 .700 .223 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.490 .546 .453 .332 .539 .528 .326 ,528 
. 

.468 .481 .481 .465 .499 

.691 .270 .255 .131 .538 .308 .909 .011 .455 .421 .721 .462 .375 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
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' 

P26 P27 P28 P29 P30 total 

-.075 .022 -.171 .230 .196 .47 

.739 .921 .447 .303 .381 .445 

22 22 22 22 22 22 

.048 -.173 .063 .102 -.171 ,499 

.831 .441 .780 .651 .447 .018 

22 22 22 22 22 22 

-.071 .166 .264 .193 .127 .451 

.755 .460 .236 .389 .573 .259 

22 22 22 22 22 22 
-.040 -.054 -.354 .102 .366 .53 
.859 .811 106 .651 .094 .289 

22 22 22 22 22 22 
.146 .197 .169 -.228 .338 .488 

.516 .381 .451 .308 .124 .402 

22 22 22 22 22 22 
-.029 -.185 -.123 .014 .104 .451 

.896 .410 .584 .951 .645 .504 

22 22 22 22 22 ? 

-.165 .103 -.121 .077 -.150 .465 

.464 .647 .592 .732 .506 .464 

22 22 22 22 22 22 

.169 -.317 .243 .016 -.374 .459 

.451 .151 .276 .945 .087 .481 

22 22 22 22 22 22 
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.297 -.071 .267 .135 -.048 . 524 

.179 .753 .230 .550 .831 .31' 

22 22 22 22 22 22 
-.293 .116 .262 .271 -.065 .535 

.185 .608 .239 .222 .773 .87 

22 22 22 22 22 2' 

-.044 -.167 ,449 
. 

-.320 -.333 .50 

.846 .457 .036 .147 .130 _53~ 

22 22 22 22 22 
, 

.117 -.167 .069 -.093 -.089 .543 

.604 .457 .760 .681 .695 .526 

22 22 22 22 22 22 

.245 -.207 .242 -.397 .041 .490 

.272 .355 .277 .068 .855 .691 

22 22 22 22 22 22 

.319 -.221 -.121 .077 .399 .546 

.148 .322 .592 .732 .066 .270 

22 22 22 22 22 22 
-.414 .385 -.083 -.135 .048 .45' 

.058 .077 .712 .550 .831 255 

22 22 22 22 22 " .124 .036 -.042 -.216 -.315 .332 

.583 .875 .854 .330 .154 .131 

22 22 22 22 22 22 

.187 -,475. .046 -.138 .268 .53 

.406 .025 .838 .539 228 .538 

22 22 22 22 22 2' 
- 015 -.238 .151 .083 -,481 .528 

.948 .286 .503 .713 .024 .306 

22 22 22 22 22 22 
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-.280 ,480 .106 .007 -.110 .32E 

.207 .024 .638 .976 .627 .909 

22 22 22 22 22 2 
.419 -.166 -.232 -.197 

. 
,436 ,528 

.052 .461 .298 .380 .043 .011 

22 22 22 22 22 2' 

.116 -.156 -.183 -.082 ,440" .46f 

.606 .488 .416 .717 .040 .45' 

22 22 22 22 22 22 

.354 -.061 -.086 -.307 -.193 .481 

.106 .788 .705 .165 .391 .421 

22 22 22 22 22 22 

-.033 - 166 .194 -,452" -.386 .481 

865 .461 .388 .035 .076 .721 

22 22 22 22 22 22 
-.325 -.249 -.371 .054 .087 .465 

.140 .265 .089 .812 .700 .462 

22 22 22 22 22 22 

-.134 .260 -.304 .178 -.271 .499 

.552 .243 .169 .427 .223 .375 

22 22 22 22 22 22 
1 -.354 .297 -.400 .256 .496 

.106 .179 .065 .250 .009 

22 22 22 22 22 22 

-.354 1 -.228 .166 -.110 .495 

.106 .307 .459 .626 .384 

22 22 22 22 22 22 

.297 -.228 1 -.359 -.048 .524 

.179 .307 .101 .831 .316 

22 22 22 22 22 22 
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Reliability (Y) 

----- - -------- - -

N % 

Cases Valid 22 73,3 

Excluded" 8 26,7 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 

n.vuaUlllLV .., .... U .. Ll'-0 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

,904 30 
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B. Data Uji Coba lnstrumen Kepribadian (X1) 
Correlations (X1) 

P1 P2 P3 P4 
P1 Pearson Correlation 1 .140 -,562 - -.371 

Sig. (2-tailed) .535 .007 .089 

N 22 22 22 22 
P2 Pearson Correlation .140 1 .032 -.022 

Sig. (2-tailed) .535 .887 .923 
N 22 22 22 22 

P3 Pearson Correlation - .032 1 .275 -.562 
Sig. (2-tailed) .007 .887 .215 
N 22 22 22 22 

P4 Pearson Correlation -.371 -.022 .275 1 

Sig. (2-lailed) .089 .923 .215 
N 22 22 22 22 

PS Pearson Correlation -,492' -.322 .311 ,635-
Sig. (2-tailed) .020 .144 .159 .002 

N 22 22 22 22 
P6 Pearson Correlation .331 .050 

. 
-.101 -,530 

Sig. (2-tailed) .132 .823 .011 .654 

N 22 22 22 22 
P7 Pearson Correlation .127 ,626- -.057 .111 

Sig. (2-tailed) .573 .002 .800 .622 
N 22 22 22 22 

PB Pearson Correlation -.286 -.204 .041 .011 

Sig. (2-tailed) .197 .364 .855 .963 
N 22 22 22 22 

pg Pearson Correlation -.051 -.036 .148 .209 

Correlations - - - - ------ ---

PS P6 P7 PB pg P10 P11 P12 

-.492 
. 

.331 .127 -.286 -.051 .008 .219 -.309 

.020 .132 .573 .197 .823 .972 .328 .173 

22 22 22 22 22 22 22 21 

-.322 .050 ,626 - -.204 -.036 -.119 1B3 .226 

.144 .823 .002 .364 .874 .596 .416 .325 

22 22 22 22 22 22 22 21 

.311 -,530. -.057 .041 .148 .234 1g2 ,536 
. 

.159 .011 .800 .855 .510 .294 .393 .012 

22 22 22 22 22 22 22 21 

,635 - -.101 .111 .011 .20S .134 -.014 .276 

.002 .654 .622 .963 .352 .553 .9S2 .226 

22 22 22 22 22 22 22 21 

1 -.388 -.247 .114 .197 ,424° -.003 .309 

.074 .267 .614 .379 .050 .988 .173 

22 22 22 22 22 22 22 21 

-.388 1 .373 -.293 .062 -,442· -.362 -,506 
. 

.074 .088 .186 .784 .039 .098 .019 

22 22 22 22 22 22 22 21 

-.247 .373 1 -.192 .241 -.289 -.135 0.000 

.267 .088 .393 .280 .191 .550 1.000 

22 22 22 22 22 22 22 21 

.114 -.293 -.192 1 -.078 -.124 -.205 -.107 

.614 .186 .393 .729 .583 .381 .645 

22 22 22 22 22 22 22 21 

.197 .062 .241 -.078 1 .267 -.311 -.113 
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Sig. (2-tailed) .823 .874 .510 .352 .379 .784 .280 .729 .230 .159 .626 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P10 Pearson Correlation .008 -.119 .234 .134 ,424 

. 
-,442 

. 
-.289 -.124 .267 1 ,550- .335 

Sig. (2-tailed) .972 .596 .294 .553 .050 .039 .191 .583 .230 .008 .137 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P11 Pearson Correlation .219 .183 .192 -.014 -.003 -.362 -.135 -.205 -.311 ,550- 1 ,476" 

Sig. (2-tailed) .328 .416 .393 .952 .988 .098 .550 .361 .159 .008 .029 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P12 Pearson Correlation -.309 .226 ,536. .276 .309 -,sos· 0.000 ·.107 -.113 .335 ,476 

. 
1 

Sig. (2-tailed) .173 .325 .012 .226 .173 .019 1.000 .645 .626 .137 .029 

N 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 
P13 Pearson Correlation ,54o·· .252 -,616~ -.283 -,451 

. 
,477" .139 .070 -.055 -.184 -.090 -,564·· 

Sig. (2-ta1led) .009 .257 .002 .203 .035 .025 .536 .758 .806 .412 .690 .008 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P14 Pearson Correlation .009 .179 .006 .148 .190 .109 .298 .064 .295 .197 -.169 -.125 

Sig. (2-tailed) .969 .425 .980 .511 .397 .630 .179 .778 .183 .379 .452 .589 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 

P15 Pearson Correlation . 235 -.149 -,532 
. 

-.339 -.235 .406 -.042 .114 .285 -.248 -,578- -,688 •• 

Sig. (2-tailed) .292 .508 .011 .122 .292 .060 .853 .614 .198 .268 .005 .001 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P16 Pearson Correlation .358 .181 -.240 -.044 -.275 .325 .401 .127 -.015 -.024 .021 -.394 

Sig. (2-talled) .102 .419 .283 .845 .216 .140 .064 .575 .945 .914 .926 .077 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 
P17 Pearson Correlation .380 .028 -.132 112 -.190 .130 .320 -.164 .024 .207 ,515 

. 
.118 

Sig. (2-tai!ed) .081 .900 .557 .618 .397 .563 .146 .465 .915 .356 .014 .610 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 

P18 Pearson Correlation .023 -.073 -.067 .131 .192 -.183 -.270 .036 -.132 .316 .066 -.312 
Sig. (2-tailed) .919 .745 .766 .563 .393 .414 .225 .875 .559 .152 .770 .169 
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 21 

P19 Pearson Correlation .372 .132 -.243 -.083 -.059 -.305 -.079 .128 ·.204 .322 .165 0.000 
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Sig. (2-tailed) .088 .557 

N 22 22 
P20 Pearson Correlation -.080 -.026 

Sig. (2-talled) .724 .910 

N 22 22 
otal Pearson Correlation .516 .528 

Sig. (2-tailed) .151 .137 

N 22 22 
. Corre1ation is significSnt at the 0.01 level (2-tailed). 

* correlation is significant at the 0.05 level (2·tailed). 

.277 .713 .793 

22 22 22 

.120 .251 .256 

.595 .259 .251 

22 22 22 
.539 .535 .525 

.862 127 .578 

22 22 22 

.168 .727 .570 .363 .144 .462 1.000 

22 22 22 22 22 22 21 
-.22£ -.289 .330 -.022 178 .238 -.112 

.312 .191 .134 .923 .427 .286 .629 

22 22 22 22 22 22 21 

.514 .516 .501 .542 ,479. .508 .500 

.951 .152 .655 .119 .024 .163 1.000 

22 22 22 22 22 22 21 
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P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 total 

,540 
.. 

.009 .235 .358 .380 .023 .372 -.080 .51 
.009 .969 .292 .102 .081 .919 .088 .724 .151 

22 22 22 22 22 22 22 22 " 
.252 .179 ·. 149 181 .028 ·.Ol> 132 -.026 .528 

.257 .425 .508 .419 .900 .745 .557 .910 .137 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-,616- .006 -,532 
. 

-.240 -. 132 -.067 -.243 .120 .539 

.002 .980 .011 .283 .557 .766 .277 .595 .862 

22 22 22 22 22 22 22 22 ?< 

-.283 .148 -.339 -.044 .112 .131 -.083 .251 .53 
.203 .511 .122 .845 .618 .563 .713 .259 .12; 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 

-,451 
. 

.190 ·.235 -.275 -.190 .192 -.059 .256 .52! 
.035 .397 .292 .216 .397 .393 .793 .251 .57E 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 
,477 109 .406 .325 .130 -. 183 -.305 -.226 .51~ 

.025 .630 .060 .140 .563 .414 .168 .312 .951 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 
139 .298 -.042 .401 .320 -.270 -.079 -.289 .51E 

.536 '179 .853 .064 .146 .225 .727 .191 .15' 
22 22 22 22 22 22 22 22 ,,i 

.070 .064 '114 .127 -.164 .036 .128 .330 .501 

.758 .778 .614 .575 .465 .875 .570 '134 .655 
22 22 22 22 22 22 22 22 2' 

-.055 .295 .285 -.015 .024 ·.132 ·.204 . 022 .542 
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.806 .183 .198 .945 .915 .559 .363 .923 .119 

22 22 22 22 22 22 22 22 "' -.184 .197 ·.248 -.024 .207 .316 .322 .178 ,479 

.412 .379 .286 .914 .358 . 152 .144 .427 .02~ 

22 22 22 22 22 22 22 22 

-.090 -.169 -,578 - .021 ,515 
. 

.066 .165 .238 50! 
.690 .452 .005 .926 .014 .770 .462 .206 .163 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 

-,564 
.. 

-.125 - -.394 ·,688 .118 ·.3)2 0.000 -.112 .50 

.008 .589 ,001 .077 .610 .169 1.000 .629 1.00( 

21 21 21 21 21 21 21 21 21 
1 _223 ,613 

.. 
,507" .204 025 .136 .202 ,526 

.319 .002 .016 .363 .911 .546 .368 .44! 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 

.223 1 .376 .330 '117 .349 .214 -.106 ,612 

.319 .085 , 133 .605 .111 .340 .640 .002 

22 22 22 22 22 22 22 22 " ,613 
.. 

.376 1 .122 -.097 .071 .059 -.164 .45 
.002 .085 .590 .667 .753 .793 .466 .802 

22 22 22 22 22 22 22 22 " ,507' .330 .122 1 .2"5 .162 .228 .191 ,537 

.016 133 .590 .233 .472 .307 .395 .OH 

22 22 22 22 22 22 22 22 " .204 .117 -.097 .2"5 1 ·.059 .071 -, 197 ,501 

.363 .605 .667 .233 .793 .753 .379 .01 
22 22 22 22 22 22 22 22 " . 025 .349 .071 .162 ·.059 1 ,462 

. 
.054 .4<> 

_911 111 .753 .472 .793 .030 .813 .235 

22 22 22 22 22 22 22 22 z 
.13e .214 . 05Q .22S .071 ,482" 1 -.084 ... 
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.546 .340 .793 .307 .753 .030 .776 .105 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 
.202 -.106 -.164 191 -.197 .054 -.004 1 .474 

.368 .640 .466 .395 .379 .813 .778 .218 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

,526 - ,612- .457 - - .464 .455 .474 1 ,537 ,501 

.048 .002 .802 .010 .017 .235 .105 .218 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 
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Reliability (X1) 

Case Processina Summa ~ 

N % 

Cases Valid 21 70,0 

Exdudeda 9 30,0 

Total 30 100 0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

"""""-····· __ ............ 
Cronbacil's 

Aloha N of Items 

955 20 
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C. DATA UJI COBA KONFLIK INDIVIDU DALAM ORGANISASI (X2) 
Correlations (X2) 

P1 P2 P3 P4 PS P6 P7 
1 ~earson Correlation 1 .024 -.087 .331 0.000 -.176 .068 

Sig. (2-tailed) .916 .699 .133 1.000 .433 .763 
N 22 22 22 22 22 22 22 

P2 Pearson Correlation -.024 1 -,433 
. 

.220 .078 .327 -.281 
Sig. (2-tailed) .916 .044 .325 .732 .137 .205 
N 22 22 22 22 22 22 22 

P3 Pearson Correlation -.087 -,433 
. 

1 -.111 .095 .124 .313 
Sig. (2-tailed) .699 .044 .622 .675 .581 .156 
N 22 22 22 22 22 22 22 

P4 Pearson Correiation .331 .220 -.111 1 -.090 .177 .087 
Sig. (2-tailed) .133 .325 .622 .691 .432 .701 
N 22 22 22 22 22 22 22 

PS Pearson Correlation 0.000 .078 .095 -.090 1 -,602 - .148 
Sig. (2-tailed) 1.000 .732 .675 .69'1 .003 .512 

N 22 22 22 22 22 22 22 
P6 Pearson Correlation -.176 .327 .124 .177 -,602- 1 -.326 

Sig. (2-tailed) .433 .137 .581 .432 .003 .139 
N 22 22 22 22 22 22 22 

P7 Pearson Correlation .068 -.281 .313 .087 .148 -.326 1 
Sig. (2-tailed) .763 .205 .156 .701 .512 .139 
N 22 22 22 22 22 22 22 

P8 Pearson Correlation -.373 -.082 -.168 .053 .155 -.233 -,487. 
Sig_ (2-tailed) .087 .717 .454 .814 .491 .297 .021 
N 22 22 22 22 22 22 22 

Correlations 

PS pg P10 P11 P12 

-.373 0.000 -.411 .392 -.174 

.087 1.000 .057 .071 .437 

22 22 22 22 22 

-.082 -.255 -.072 .073 -.281 

.717 .252 .752 .74"{ .206 

22 22 22 22 22 

-.168 0.000 -.022 .050 -.213 

.454 1.000 .923 .827 .341 

22 22 22 22 22 

.053 -,491" -.031 .328 -.351 

.814 .020 .891 .136 .109 

22 22 22 22 22 

.155 0.000 .106 0.000 .090 

.491 1.000 .640 1.000 .691 

22 22 22 22 22 

-.233 -.094 -.129 -.153 -.193 

.297 .677 .567 .498 .388 

22 22 22 22 22 

-,487. -.324 .204 .386 .007 

.021 .142 .361 .076 .975 

22 22 22 22 22 

1 0.000 .322 -.194 .137 

1.000 .144 .386 .545 

22 22 22 22 22 
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pg Pearson Correlation 0.000 -.255 0.000 -,491. 0.000 -.094 -.324 0.000 1 -,463 
. 

.105 .098 

Sig. (2-lailed) 1.000 .252 1.000 .020 1.000 .677 .142 1.000 .030 .042 .664 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P10 Pearson Correlation -.411 -.072 -.022 -.031 .106 -.129 .204 .322 -,463" 1 -,442. .083 

Sig. (2-tailed) .057 .752 .923 .891 .040 .567 .361 .144 .030 .040 .714 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P11 Pearson Correlation .392 .073 .050 .328 0.000 -.153 .386 -.194 .105 -,442 
. 

1 -.290 

Sig. (2-tailed) .071 .747 .827 .136 1.000 .498 .076 .386 .642 .040 .190 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P12 Pearson Correlation -.174 -.281 -.213 -.351 .090 -.193 .007 .137 .098 .083 -.290 1 

Sig. (2-tailed) .437 .206 .341 .109 .691 .388 .975 .545 .664 .714 .190 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P13 Pearson Correlation .282 .416 -.200 .162 -.276 .388 -.252 -.354 -.101 -.318 -.230 -.333 

Sig. (2-tailed) .203 .054 .373 .472 .214 .074 .258 .106 .656 .149 .302 .130 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P14 Pearson Correlation -.081 -.067 .246 0.000 .144 -.149 .192 -.067 0.000 -.092 .083 -.233 

Sig. (2-lailed) .719 .767 .269 1.000 .522 .508 .392 .767 1.000 .685 .714 .297 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P15 Pearson Correlation -.046 .363 -.409 .183 0.000 .014 -.277 .432" -.327 .336 -.031 -.058 

Sig. (2-tailed) .839 .097 .059 .416 1.000 .951 .213 .044 .137 .127 .890 .796 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P16 Pearson Correlation -.086 .043 -.130 .131 -.252 .315 -.345 .043 -.184 -.223 -.316 -.049 

Stg. (2-tailed) .704 .851 .563 .560 .258 .153 .116 .851 .412 .319 .152 .828 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P17 Pearson Correlation -.103 -.199 .226 .049 -.420 .205 .047 .114 .092 .329 .026 -222 

Sig. (2-tailed) .648 .375 .312 .828 .052 .361 .834 .615 .684 .135 .907 .321 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

P18 Pearson Correlation -.033 .175 -.143 .103 .244 -.130 .039 .100 -.089 -.066 -.085 .016 

Sig. (2-tailed) .883 .435 .525 .647 .274 .565 .862 .659 .693 .771 .707 .944 
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N 22 22 
P19 Pearson Correlation -,488 - -.049 

Sig. (2-tailed) .021 .830 
N 22 22 

P20 Pearson Correlation .340 -.080 
Sig. (2-tailed) .122 .723 
N 22 22 

total Pearson Correlation .455 .477 
Sig. (2-tailed) .807 .084 
N 22 22 

-. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed). 

•·.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

22 22 

-.272 -.297 

.221 .179 

22 22 
-.078 .093 

.729 .681 

22 22 

.515 ,570 -

.611 .006 
22 22 

22 22 22 22 22 22 22 22 

.164 -.246 -.007 ,486' 0.000 ,445. -.017 .233 

.465 .269 .977 .022 1.000 .038 .940 .297 

22 22 22 22 22 22 22 22 

.190 -.169 .145 -.345 .104 -.383 .267 -.009 

.398 .452 .519 .116 .646 .079 .229 .967 

22 22 22 22 22 22 22 22 

.517 .539 .517 .459 .482 .499 .541 .482 

.151 .864 .603 .245 .079 662 .120 203 

22 22 22 22 22 22 22 22 
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P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 total 

.282 -.081 -.046 -.086 -.103 -.033 -,488 
. 

.340 .45: 

.203 .719 .839 .704 .648 .883 .021 .122 .807 

22 22 22 22 22 22 22 22 2 

.416 -.067 .363 .043 -.199 .175 -.049 -.080 .47 

.054 .767 .097 .851 .375 .435 .830 .723 .084 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-.200 .246 -.409 -.130 .226 -.143 -.272 -.078 .515 

.373 .269 .059 .563 .312 .525 .221 .729 .611 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.162 0000 .183 .131 .049 .103 -.297 .093 ,570 

.472 1.000 .416 .560 .828 .647 .179 .681 .006 

22 22 22 22 22 22 22 22 " -.276 .144 0.000 -.252 -.420 .244 .164 .190 .517 

.214 .522 1.000 .258 .052 .274 .465 .398 .151 

22 22 22 22 22 22 22 22 " .388 -.149 .014 .315 .205 -.130 -.246 -.169 .53! 

.074 .508 .951 .153 .361 565 .269 .452 .86• 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 
-.252 .192 -.277 -.345 .047 .039 -.007 .145 .517 

.258 .392 .213 .116 .634 .862 .977 .519 .603 

22 22 22 22 22 22 22 22 " -.354 -.067 ,432 .043 .114 .100 ,486. -.345 .45! 

.106 .767 .044 .851 .615 .659 .022 .116 24' 
22 22 22 22 22 22 22 22 " 
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-.101 0.000 -.327 -.184 .092 -.089 0.000 .104 .48 

.656 1.000 .137 .412 .684 .693 1.000 .646 .071 

22 22 22 22 22 22 22 22 
,, 

-.318 -.092 .336 -.223 .329 -.066 ,445 ' -.383 .499 

.149 .685 .127 .319 .135 .771 .038 .079 .662 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-.230 .083 -.031 -.316 .026 -.085 -.017 .267 .541 

.302 .714 .890 .152 .907 .707 .940 .229 .520 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-.333 -.233 -.058 -.049 -.222 .016 .233 -.009 .482 

.130 .297 .796 .828 .321 .944 .297 .967 .203 

22 22 22 22 22 22 22 22 2' 

1 -.080 -.064 .328 -.143 .298 -,510 ' -.095 .543 

.725 .778 .136 .525 .178 .015 .674 .850 

22 22 22 22 22 22 22 22 ,, 
-.080 1 -,453 .073 -.291 .141 .071 .164 .474 

.725 .034 .748 .189 .532 .753 .465 .216 

22 22 22 22 22 22 22 22 " -.064 -,453' 1 -.144 .144 .083 .201 .015 .499 

.778 .034 .524 .524 .714 .371 .946 .066 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

.328 .073 -.144 1 -.323 -.022 -.038 -.130 .499 

.136 .748 .524 .142 .921 .868 .563 .662 

22 22 22 22 22 22 22 22 22 

-.143 -.291 .144 -.323 1 -,551 •• .038 -,443. .489 

.525 .189 .524 .142 .008 .868 .o3a .400 

22 22 22 22 22 22 22 22 2 

.298 .141 .083 -.022 -,551- 1 -.175 .227 ,460 

.178 .532 .714 .921 .008 .436 .309 .031 
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22 22 22 22 22 22 22 22 ?'. 

-,510' .071 .201 -.038 .038 -.175 1 -.179 .496 

.015 .753 .371 .sea .868 .436 .427 .382 

22 22 22 22 22 22 22 22 " -.095 164 .015 -.130 -,443 
. 

.227 -.178 1 .51 

.674 465 .946 .563 .039 .309 .427 .34! 

22 22 22 22 22 22 22 22 " . 543 .474 .499 .499 .489 
. 

,460 .496 .510 1 

.850 .216 .066 .662 .400 .031 .382 .349 
22 22 22 22 22 22 22 22 2 
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Reliability (X)2 

..,... ...................................... " 
N % 

Cases Valid 22 73,3 

Exdudeda 8 26,7 

Total 30 100 0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 

.............. ~ ............. ~ ..... 
Cronbach's 

Aloha N of Items 

,908 20 
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LAMPIRAN 4: KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER 

A. Petunjuk: 
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan 

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

basil penelitian ini. 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 
Dibawah ini ada 28 pemyataan yang berkaitan denganefektivitas kerja guru. 
kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi. Setiap pemyataan 
mempunyai lima altematif pilihan jawaban, dan Bapak/lbu dimohou untuk 
memilih salah satu altematif jawaban tersebut sesuai dengan keadaan yang 
sebenamya yang dilakukan oleh Bapak dan Ibu selama menjadi guru SD Negcri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Latnpung Selatan, dengan memberikan tanda 
eek ('./) di salah satu kolompada lembar jawaban yang disediakan. 

B. ldentitas Responden 
Berikan tanda centaog ( -./) oada kol· lab disediak, . .. 

I. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan SMA 
~- ... --·-

SPG 
DI 

I D2 
i 03 
I Sl . 

i S2 
------·------ --- -1-1-s-tfthufl - ------ -- - ---

3. Masa Kerja 
l6·10 tabun 
i 11-15 ta11un 

> 15 t.ahun 
4. Usia < 30 tahun 

30-40 tabun 
41-50 tabun 
> 50 tahun 

5. Status Kepegawaian PNS 
GTT - . 
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A. Efektivitas Kerja Guru 

No Alternatif Jawaban Robot Nilai 
1 SS (Sangat Serin•) 5 
2 S (Sering) 4 
3 CS (Cukup Serin"' 3 
4 J (Jarang) 2 
5 lP (Tidak Pemah) 1 

No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s cs J TP 
1. Saya membuat nunus indikator pembe1ajaran 

yang dibuat sesuai dengan kompetensi dasar. ! 
2. Saya membuat rencana penggunaan rnetode 

pe1nbelajaran yang dipilih sesuai dengan 
indikator pembelajaran. 

3. Saya membuat ret1cana langk:ah-langkah 
pembelajaran sesuai dengan indikator 
pembelajaran. 

4. Saya membuat rencana cara-cara memotivasi 
peserta didik sesuai dengan karakteristik peserta 
didik. 

5. Saya membuat rencana memilih bahan 
pembelajaran sesuai dengan karakteristik bahan 
a Jar. 

6. Saya membuat rencana memilih rnateri pokok 
pembelajaran sesuai terhadap kompetensi dasar. 

7. Saya memilih rencana pengaturan ruangan kelas 
sesuai dengan indikator pembelajaran. 

8. Saya menyampaikan bahan terkait apersepsi 
bahan ajar sebelumnya sesuai dengan bahan ajar 
yang akan disampaikan. 

·-
9. Saya memberikan motivasi kepada peserta didik 

I untuk melibatkan diri dalam kegiatan 
pembelajaran. 

10. Saya menyampaikan bahan ajar sesuai dengan 
kompetensi dasar. 

11. Saya memberi contoh untu.k memperjclas materi 
pokok yang disampaik.an. 

--
12. Saya 1nemberi penguatan rnateri pokok yang 

sesuai disampaikan kepada peserta didik. 
--

13. Saya memberi kesempatan pada peserta didik 
menanyakan materi pokok pembelajaran yang i -· -
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belum jelas. 
14. Saya membantu peserta didik menyadari 

kekuatan dan kelemahan diri sendiri. 
15. Sayamengaturpenggunaan waktu sesuai dengan 

rencana pelaksanaan pembelajaran. 
16. Saya menunjukkan sikap empatik terhadap 

perasaan juga kesulitan peserta didik:. 

147 

17. Saya menunjukkan sikap ramah kepada peseita 

!--··+'"d~id~i~k·c_.~~~~~~~~~~~~~~-t-~-t-~f-~f---+-~---j 
18. Saya menginfonnasikan silabus 1nata pelajaran 

yang didalamnya memuat kriteria penilaian pada I 

awal semester. i 

19. Saya mengembangkan indikator pencapaian I 
' kompetensi dasar yang sesuai pada saat I 

menyusun silabus mata pelajaran. 
20. Saya melaksanakan penilaian menggunakan 

instrumen yang disesuaikan dengan indikator 
keberhasilan belajar. 

21. Saya mengolah basil penilaian untuk mengetahlri 
kemajuan basil belajar peserta didik. 

22. Saya menugaskan peserta didik untuk mencapai 
kriteria ketuntasan belajar ideal sesuai dengan 
membaca materi pokok yang terdapat dalam 
kompetensi dasar berikutnya. 

23. Saya mengembalikan hasil pemeriksaan 
pekerjaan peserta didik disertai balikan/komentar 
yang sesuai unrok mendidik. 

24. Saya menugaskan peserta didik untuk mencapai 
kriteria kehmtasan belajar ideal yang sesuai 
untuk mengerjakan soal-soal latihan. 

25. Saya me1nberikan bahan bacaan tambahan 1 
kepada peserta didik yang mencapai kriteria I 
ketuntasan belajar ideal untuk didiskusikan. r 

26. Saya memberikan bimbingan secara khusus dan [ 
individual bagi peserta didik yang belwn I 
mencapai kriteria ketuntasan minimum. i 

27. Saya menyederhanakan penyampaian materi 1--r--t--
-

pokok kornpetensi dasar dalam kegiatan i 

pembelajaran remedial. I 

28. Saya menyederhanakan cara penyajian i 

pe1nbelajaran dalam kegiatan pembelajaran 
re1nedial. I 

~-"-- _,,_ -'~-~-~-i-~ 
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KUESIONER 

A. Petunjuk: 
I. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan 

mempengaruhi reputasi and.a sebagai guru dalarn bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

basil penelitian ini. 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 
Dibawah ini ada 20 pemyataan yang berkaitan dengan efektivitas kerja guru, 
kepribadian guru dan konflik ant&' individu dalan1 organisasi. Setiap pemyataan 
mempunyai lima altematif pilihan jawaban, dan Bapak/Ibu dimohon untuk 
memilih salah satu alternatif jawaban tersebut sesuai dent:,T(ln keadaan yang 
sebenamya yang dilakukan oleh Bapak dan !bu selama menjadi guru SD Negeri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan, dengan memberikan tanda 
eek(.,_/) di salah satu kolom pad.a lembar jawaban yang disediakan. 

B. ldentitas Responden 
Berikan tanda centang ( ") vada kol' '!ah disediak 

~. 
,_ -··c •• --· 

I. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan SMA 
SPG 

----- -

DI 
I D2 
03 
SI 
S2 

3. Masa Kerja I }-5 tahun 
6-10 tahun 
11-15 tahun 
> 15 tahun 

4. Usia < 30 tahun 
30-40 tahun 

- ---------

41-50tahun 
> 50 tahun 

-
5. Status Kepegawaian PNS 

GTT 

B. Kepribadian Guru 

~ 

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai ------- -- - - ------- -· - -
I SS (Sangat Setuju) 5 .. --

2 S (SetujLL) 4 
3 R (Ragu-ragu) 3 ~ .. -- ·- - -·---
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4 TS (Tidak Setu. u 2 
5 STS San at Tidak Setu·u) I 

No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s R TS STS 
I. Saya bisa menempatkan diri pada posisi orang 

lain. 

2. Saya dapat menerima kritik dengan pikiran 

I 
terbuka dan menerimanya bila hal itu dapat 

dibenarkan. 

3. Saya bisa merasakan perasaan saya sendiri dan 

I mengetahui kemampuan saya. 

4. Saya lebih memanfaatkan waktu luang untuk 
berdiskusi dengan murid, perihal pola belajar 

yang disukai oleh murid. 
5. Saya dapat memahami pemikiran orang lain 

yang berbeda pemikiran dengan saya. ' ' 
6. Saya memikirkan apa yang saya inginkan 

sebelum bertindak, agar teman tidak tersinggung. 

7. Saya senang menghadapi tantangan untuk 

memecahkan masalah. 
8. Saya tertarik pada pekerjaan yang menuntut saya 

memberikan gagasan baru. 

9. Saya suka mencoba hal-hal barn. 
. 

10. Saya lebih cepat tenang dari orang lain dalam 

menyelesaikan tugas, 
11. Saya mampu mengorganisasi kelompok dan 

memotivasi kelompok. 
I 

12. Saya mempunyai cara agar ide-ide saya dapat 
' 

diterima orang lain. I 
13. Jika orang lain 1nengecewakan saya, rnaka saya 

I akan bersikap bijaksana dan tetap berpikir ' 
positif. I 

14. Saya 1nemberik:an pujian kepada teman yang ! 
! 

berprestasi. i 
15. Saya diberikan kesernpatan untuk melanjutkan 

studi oleh kepala sekolah. 
~ 

16. Saya ·mellCriffiajika-ditawarkan jabatall wakii 
-

kepala sekolah. I ---
17. Saya datang kc sekolahjika adajadwal ' ! 

mcngajar. 
' --
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18. Saya rajin mengikuti kegiatan sosial untuk 

rnendapat penilaian baik dari pimpinan, guru, 
teman~teman maupun masyarakat. 

19. Saya selalu diberikan kesempatan untuk 

mengungkapkan saran pada waktu rapat sekolah. 
20. Saya diberikan kesempatan untuk mengurus 

kenaikan pangkat oleh pimpinan sekolah. 
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KUESIONER 

A Petunjuk: 
1. Kuesioner ini bertujuan tmtuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan 

mempengarubi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini. 
2. Jawaban and.a berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas 

hasil penelitian ini. 
3. Kami menjamin rahasia identitas saudara. 
Dibawah ini ada 20 pemyataan yang berkaitan dengan efektivitas kerja guru, 
kepribadian guru dan konflik antar individu dalam organisasi. Setiap pernyataan 
mempunyai lima alternatif pilihan jawaban, dan Bapak/Ibu dimohon uotuk 
memilih salah satu altematif jawaban tersebut sesuai dengan keadaan yang 
sebenamya yang dilakukan oleh Bapak dan !bu selama menjadi guru SD Negeri di 
Kecamatan Penengahan Kabupaten Lampung Selatan, dengan memberikan tanda 
eek(~) di salah satu kolom pada lembar jawaban yang disediakan. 

B. Identitas Responden 
~ .L..'~•_..,....,.., ... .,,,...,......,.,, .. ,,,.,\'I l'"""u n.v•~ ... ,..,,..._ •~•·•· .. ,,.,..,.,.,..., ............. 

I. Jenis Kelamin Pria 
Wanita 

2. Pendidikan SMA 
'SPG 

---- ----··-·--· 
i DI 
'D2 

D3 
SI 
S2 

3. Masa Kerja I 1-5 t.ahun 
6-10 tahun 
ll-15tahun 
>15tahun 

-.. - ---

4. Usia I < 30 tahun 
__ tahun 

-------

41-50 tahun 
> 50 tahun . 

5. Status Kepegawaian PNS 
GTT 

C. Persepsi Guru tentang Konflik Antar [ndividu dalam Organisasi 

No Alternatif Jawaban 
I 
---

Ss (Sangat SetUitll ______ 
2 S (Setuiu) 

I r 
~-l_ R (Ragu-rag19 __ 

Bobot Nilai 
---------- ----

5 
-----

4 
3 
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4 TS (Tidak Setu'u 2 
5 STS (San t Tidak Setu'u I 

No PERNYATAAN ALTERNATIF 
JAWABAN 

SS s R TS STS 
I. Saya selalu be!J>egang tegub pada pendirian 

sava. -- .. "·-
2. Saya selalu ~debat dan membantah dalam 

musvawarah di sekolah. 
3. Saya selalu menggu.'lakan berbagai taktik untuk 

menang dalam 1nusvawarah di sekolah. 
4. Saya selalu menyatakan posisi diri saya secara 

ielas. 
5. Saya selalu mengidentifikasi pendapat yang 

bertentangan dengan penrl11nat sava. 
6. Saya selalu menganalisis masukan dari orang 

lain. 
~- - -- " 

7. Saya mampu bernegosiasi secara baik dengan ' I 
siapaoun. 

8. Saya selalu mendengarkan dengan baik pendapat 
yang bertentanmin dengan ~ndaoat saya. 

9. Saya selalu rnemberikan konsekuensi terhadap 
suatu masalab. 

10. Sa ya sela1u menemu.kan jalan tengah dalam 
setiao rnasalah van2 muncul. 

11. Saya selalu menarik diri dari permasalahan yang 
ada. 

12. Saya selalu 1neningga1kan masalah tanpa 
terselesaikan dengan baik. 

13. Saya selalu mengesrunpingkan masalah yang 
terjadi. 

14. Saya dapat menerima kekalahan dalam 
I musyawarah. 

15. Saya dapat mengesampingkan keinginan sendiri I 
' untuk kebaikan bersama. ' 

16. Penilaian prestasi dianggap menjadi pendorong 
oerbaikan kineria iruru. 

17. Saya selalu melayani perdebatan dalatn 
nersclisihan pend:mat vang teriadi. 'i 

18. Saya selalu ragu dalam menyetujui keputusm1 
vang diambil dalam musyawarah. I 

I 
19. Saya selalu mematuhi semua keputusan yang 

I diam bi I .dalam 1nusyawarah. 
~- --

20. Saya selalu rnenlmda dalrun mengerjakan 
I oekerjaan_yang dirasa sulit. 
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LAMPIRAN 5. DATA PENELITIAN 
A. Data Penelitian Pembahasan Efektifitas Kerja Guru (Y) 

No 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 
2 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 4 

3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 
4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

6 3 4 3 4 3 3 4 4 4 2 2 

7 2 2 2 3 3 3 4 4 3 2 3 

8 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 
9 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 
10 4 3 4 2 2 2 2 2 3 4 3 
11 3 4 2 3 3 3 3 3 4 2 4 

12 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 

13 3 4 2 4 4 3 4 3 3 2 4 

14 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 

15 3 2 4 3 3 4 4 3 3 2 4 

16 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 
17 2 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 
18 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 
19 2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 

20 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 
21 4 3 3 4 4 3 3 3 2 4 4 
22 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 
23 2 2 2 3 3 3 4 2 4 4 3 
24 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 
25 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 
26 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 
27 3 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 

Data Penelitian Pembahasan 
Efektivitas Keria Guru (Y) 

Butir Pertanyaan 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 

2 4 4 2 3 3 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 

2 4 2 3 3 3 4 4 3 3 

2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 

3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 

2 4 4 3 4 3 3 2 3 3 

3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 
3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 

2 2 2 3 4 3 4 3 3 4 

4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 

3 4 3 3 4 2 3 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 3 4 2 2 
4 3 3 4 3 3 3 2 2 2 
4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 

4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 

3 4 3 4 3 3 2 3 2 4 

3 3 3 4 3 3 4 2 2 4 
3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 
3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

3 3 3 3 4 2 5 4 3 5 
2 3 4 4 3 4 4 3 3 3 
4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

NllAI 
22 23 24 25 26 27 28 

2 2 3 4 3 3 2 86 

2 3 2 4 4 3 4 88 

4 2 3 4 3 4 4 91 

4 4 4 3 3 4 4 94 

4 3 3 4 3 4 3 89 

2 4 2 2 2 3 3 85 

3 3 4 3 4 4 3 86 

2 4 3 4 4 4 4 95 

4 4 4 3 3 3 3 97 

2 4 3 4 3 3 4 88 

4 4 4 3 3 3 4 89 

2 3 4 3 3 4 3 90 

4 3 4 4 4 3 3 96 

3 3 4 4 3 3 3 96 

3 4 3 3 3 4 3 90 

2 4 3 3 3 4 3 91 

4 3 3 3 3 4 3 85 

4 2 3 3 4 3 3 89 

3 3 3 4 4 4 3 97 

3 3 3 3 3 2 2 90 

2 2 4 3 3 2 2 86 

3 4 4 4 3 2 3 91 
3 4 4 3 3 3 3 89 

3 4 3 2 4 3 3 92 

3 3 3 3 4 3 4 94 

4 3 4 4 4 3 3 94 

3 3 4 4 3 3 3 93 
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28 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 93 

29 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 90 

30 2 2 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 88 

31 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 92 

32 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 99 

33 3 4 3 4 4 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 86 

34 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 4 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 2 86 

35 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 2 4 3 3 4 4 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 89 

36 4 3 2 2 2 2 2 2 2 4 3 3 2 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 84 

37 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 96 

38 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 5 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 98 

39 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 96 

40 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 94 

41 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 90 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 88 

43 2 3 3 3 3 3 4 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 86 

44 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 91 

45 2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 97 

46 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 90 

47 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 2 88 

48 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 91 

49 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 91 

50 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 92 

51 3 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 94 

52 3 3 2 4 4 3 4 3 3 2 4 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 93 

53 2 2 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 89 

54 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 95 

55 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 91 

56 2 4 2 2 2 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 81 

57 3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 5 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 94 

58 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 99 
59 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 90 

60 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 2 75 

61 3 4 4 2 4 3 4 2 2 2 4 3 5 3 3 3 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 89 
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62 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 98 

63 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 94 

64 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 99 

65 3 3 3 3 3 4 3 5 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 95 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 88 

67 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 91 

68 3 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 92 

69 2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 92 

70 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 97 

71 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 2 2 4 2 3 3 3 4 4 93 

72 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 86 

73 2 2 2 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 3 89 

74 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 2 4 3 3 3 3 90 

75 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 91 

76 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 2 3 4 91 

77 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 4 89 

7B 2 2 2 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 86 

79 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 3 92 

80 3 4 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 3 90 

81 2 2 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 91 

B2 3 4 3 4 2 4 3 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 89 

83 4 2 3 3 3 3 3 4 3 4 2 2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 91 

B4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 3 4 3 3 89 

B5 4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 2 88 

86 3 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 5 3 3 3 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 3 96 

B7 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 97 

BB 3 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 89 

89 4 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 4 2 2 4 3 3 ' 2 3 83 

90 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 4 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 3 91 

91 3 2 3 3 3 3 3 4 2 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 87 

92 4 3 4 3 3 2 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 2 B9 

93 4 2 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 5 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 2 97 

94 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 4 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 92 

95 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 2 4 4 3 3 2 4 2 4 3 3 3 90 
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96 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 2 2 3 2 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 88 
97 3 2 2 2 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 2 3 82 

98 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 93 

99 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 97 

100 4 4 2 2 3 4 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 4 92 

101 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 4 4 3 2 4 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 86 
102 4 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 4 2 2 4 3 3 4 3 4 2 3 3 90 

103 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 4 86 

104 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 2 90 

105 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 2 2 2 4 3 3 4 3 90 

106 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 86 

107 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 2 3 88 

108 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 • 2 88 

109 4 • 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 86 

110 4 3 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 4 3 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 82 

111 3 3 4 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 90 

112 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 92 

113 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 92 
114 4 4 3 4 5 4 3 5 3 3 3 3 4 3 4 • 3 4 5 • 3 5 3 3 3 3 • 3 102 
115 4 3 3 3 3 3 • 3 • 4 3 3 3 3 • 3 3 3 3 3 4 3 4 • 3 3 3 3 92 

116 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 4 • 4 3 4 3 96 
117 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 96 
118 4 4 4 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 89 
119 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 4 89 
120 2 3 2 4 2 2 4 3 3 2 4 3 4 3 2 3 5 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 89 
121 4 2 2 4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 90 
122 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 4 2 92 
123 4 3 3 4 3 • 3 2 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 95 
124 s 4 3 s 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 99 
125 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 2 4 89 
126 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 92 
127 3 5 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 3 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 97 

JUMLAH 11543 
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No 

1 

2 

3 
4 

s 
6 

7 

8 

9 
10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 
17 
18 

19 

20 
21 
22 

23 

24 
25 

26 
27 
28 
29 

30 

Data Penelitlan 
(Xl) Kepribadlan Guru . 

Nomor Soal 

l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
2 4 3 2 4 2 3 3 4 3 2 2 4 3 3 3 4 3 3 2 

2 4 2 2 3 4 3 4 3 2 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 

2 3 2 3 4 3 2 4 4 2 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 

3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 3 4 3 3 

2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 

3 2 4 4 3 4 4 2 2 2 3 2 3 3 4 2 4 3 2 3 

3 3 3 2 3 2 2 4 4 2 2 3 2 3 4 2 2 2 2 3 

3 3 2 2 3 3 2 2 4 3 2 4 2 4 4 3 3 3 3 4 

3 4 4 2 3 4 2 2 4 2 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 2 2 3 3 3 4 2 3 2 3 4 3 3 2 4 2 3 3 4 

3 2 4 2 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 

2 4 4 2 3 4 3 3 3 3 2 3 2 4 2 2 4 3 4 2 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 4 3 

4 2 2 4 2 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

2 3 3 4 2 3 2 4 2 2 3 3 3 4 2 4 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 3 3 3 2 4 2 4 3 2 4 4 2 3 3 3 

2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 2 2 3 3 2 2 4 3 

4 2 3 2 2 4 2 2 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 2 3 

3 2 4 3 2 4 2 4 4 3 2 3 3 2 4 4 2 4 3 4 

4 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 4 3 2 2 2 3 4 4 

3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 4 4 

3 4 3 4 2 4 2 2 3 2 3 4 2 4 2 2 2 3 4 3 

3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3 3 3 2 3 4 3 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 

3 4 4 2 4 3 2 2 4 2 2 4 3 2 4 4 4 3 3 2 
4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 2 3 
3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 2 4 4 4 3 3 3 3 

3 4 2 3 4 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 4 4 2 3 3 

NILAI 

59 
60 

56 

62 
61 

59 

53 

59 

65 

59 
63 

54 

66 

59 

62 

65 
55 

55 

58 

59 

62 
54 

56 

58 
60 

57 
61 
67 
65 
57 
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31 2 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 67 

32 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 4 2 3 69 

33 2 4 4 3 4 3 4 2 4 2 2 2 4 3 3 4 4 4 2 3 63 

34 4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 4 4 2 2 4 67 

3S 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 S9 

36 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 4 62 

37 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 4 2 4 2 3 64 

38 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 2 3 3 66 

39 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 63 

40 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 3 3 4 2 3 68 

41 4 3 3 4 3 2 4 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 66 

42 4 4 4 4 3 3 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 68 

43 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 3 3 4 3 2 67 

44 4 4 3 4 3 2 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 2 3 2 6S 

4S 3 4 4 3 2 2 4 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 2 62 

46 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 63 

47 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

48 3 4 3 2 3 2 4 3 3 2 4 2 4 2 4 2 2 3 3 2 S7 

49 4 4 2 4 2 2 4 3 3 3 3 2 4 2 4 2 4 3 4 3 62 

so 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 2 2 4 64 

Sl 2 4 3 2 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3 66 

S2 2 4 2 2 3 4 3 2 4 2 2 4 3 4 4 4 2 2 3 4 60 

S3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 3 4 3 2 3 62 

S4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 66 

SS 2 3 3 2 3 3 4 2 2 3 2 3 3 4 4 4 4 2 4 3 60 

S6 3 2 4 4 3 4 3 4 4 2 2 3 4 3 3 4 3 3 2 3 63 

S7 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 60 

S8 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 2 4 4 3 4 2 61 

S9 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 4 2 64 

60 4 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 3 3 4 2 62 
61 3 2 4 2 4 3 2 3 2 4 2 2 2 4 2 4 4 3 4 3 S9 
62 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 4 2 2 4 2 4 4 2 3 S6 
63 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 67 
64 3 4 3 3 4 4 2 2 2 2 3 2 3 3 4 4 4 3 2 3 60 
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65 3 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 64 

66 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 2 4 4 4 4 3 3 2 3 3 67 

67 4 4 4 3 4 3 4 4 4 2 2 3 4 3 3 4 2 4 3 4 68 

68 4 3 4 4 3 3 4 2 3 2 2 4 3 3 4 4 4 4 2 3 65 
69 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 4 2 3 65 

70 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 4 3 2 2 4 57 

71 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 3 3 65 

72 4 4 4 2 2 3 2 4 2 2 2 2 4 4 4 2 4 3 3 2 59 

73 4 4 3 4 3 2 4 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 2 4 4 62 
74 4 4 4 4 2 2 2 4 3 3 2 3 4 3 4 2 4 3 2 2 61 

75 4 3 3 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 4 2 3 4 3 3 62 

76 4 4 2 4 2 2 2 4 4 2 3 4 3 2 4 2 2 3 4 3 60 
77 4 4 3 4 3 4 2 4 3 2 3 4 4 2 3 3 4 4 4 3 67 
78 4 4 3 2 3 4 2 2 4 2 2 2 3 3 4 4 3 3 4 3 61 
79 3 4 4 3 3 4 4 2 4 2 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 67 

80 4 4 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 2 3 3 4 3 4 2 4 58 
81 3 4 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 58 
82 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 67 

83 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 72 

84 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 4 3 4 4 2 3 3 64 
85 4 4 3 4 3 2 2 4 2 2 2 4 4 4 3 3 4 4 3 2 63 
86 4 4 3 4 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2 3 64 

87 3 4 4 3 2 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 2 65 

88 4 4 3 3 3 2 3 4 4 2 2 3 4 3 3 4 3 2 2 4 62 
89 3 4 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 3 2 57 
90 3 4 3 2 2 2 4 4 3 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 4 60 
91 4 4 2 4 4 2 4 2 4 2 4 2 2 4 4 2 2 4 3 3 62 
92 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 59 
93 2 4 2 2 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 61 
94 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 3 55 
95 2 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 4 2 2 3 2 2 60 
96 2 3 4 3 2 2 2 3 2 3 4 3 2 2 4 3 2 4 2 3 55 

97 3 3 3 2 3 4 2 2 3 3 4 3 2 2 4 2 2 3 4 2 56 

98 2 4 3 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3 4 61 
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99 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 2 52 

100 4 2 3 3 3 4 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 58 

101 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 64 

102 4 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 57 

103 4 2 2 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 3 62 

104 2 4 4 2 2 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 3 59 

105 2 2 4 3 2 4 2 4 4 4 3 2 2 4 2 2 2 4 4 4 60 

106 2 2 4 2 2 3 4 3 3 4 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 58 

107 4 2 3 2 3 4 3 3 2 3 2 4 4 4 4 2 2 3 2 4 60 

108 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 2 3 4 4 2 2 3 4 3 61 

109 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 54 

110 3 3 2 4 4 3 4 3 4 2 2 2 4 4 3 3 3 2 3 4 62 

111 3 3 3 3 2 3 2 4 2 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 4 63 

112 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 4 58 

113 4 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 2 2 4 2 2 2 4 4 4 64 

114 2 4 2 2 3 3 3 4 2 4 3 2 2 2 4 3 3 4 3 3 58 

115 4 2 2 2 3 2 3 3 4 3 2 4 4 4 4 2 2 3 2 4 59 

116 2 4 4 2 2 3 2 3 4 3 3 2 3 4 4 2 2 3 4 3 59 

117 2 2 4 3 2 4 2 4 4 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 56 

118 2 2 4 2 2 3 4 3 3 2 2 2 4 4 3 3 3 2 3 4 57 

119 4 2 3 2 3 4 3 3 2 4 4 2 4 2 4 2 4 2 2 4 60 

120 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 2 2 4 3 2 3 4 4 62 

121 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 59 

122 3 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 2 3 3 4 2 2 2 62 

123 3 3 3 3 2 3 2 4 2 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 62 

124 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 4 3 2 2 52 

125 4 3 4 4 2 3 4 3 4 2 3 4 2 2 3 3 4 3 2 2 61 

126 2 4 2 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 2 58 
127 3 3 2 4 2 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 57 

JUMLAH 7757 
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No 

1 
2 
3 
4 

5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

15 
16 
17 

18 
19 
20 
21 

22 
23 
24 
25 
26 

Data Penelitian 
(X2) Konflik Antarlndividu 0 

Butlr Pertanyaan 
,.,. ........... ~ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 4 3 3 3 2 2 2 
2 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 
2 3 4 3 3 4 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 
2 3 3 2 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 
2 3 3 2 4 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 
3 2 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 
2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 4 3 3 4 4 2 4 2 
3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 2 
3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 4 3 2 3 2 2 
3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 
3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 
3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 4 2 2 3 3 3 2 3 
2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 4 4 3 2 2 4 2 2 
2 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 4 3 2 4 3 2 3 4 
2 3 4 3 3 4 4 2 2 2 3 3 4 3 2 2 4 3 3 3 
2 3 3 2 3 4 3 3 3 4 2 3 2 3 4 3 3 2 2 2 
2 3 3 2 4 3 2 3 4 4 2 4 3 3 3 2 4 2 4 3 
3 2 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 2 4 4 2 2 2 2 3 
3 4 3 2 2 4 3 4 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 
3 4 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 
3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 4 4 3 3 4 4 2 4 2 
3 3 3 3 4 3 4 2 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 
4 3 3 4 4 2 4 2 2 2 2 2 4 2 4 3 2 3 2 2 
3 2 3 4 3 3 3 2 4 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 
3 2 4 3 2 3 2 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 
3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 

< 

NILAI 

53 
51 
55 
50 
52 
53 
54 
54 
so 
57 
53 
50 
52 

57 
59 
56 
60 
57 
54 
59 
57 
59 
56 
62 
57 
58 
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27 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3 2 2 4 2 2 58 

28 4 2 2 3 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 2 4 3 2 3 4 SB 

29 4 4 3 2 2 4 2 2 4 4 2 2 4 3 2 2 4 3 3 3 59 

30 4 3 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 2 2 59 

31 4 3 2 2 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 4 2 4 3 60 
32 2 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 3 2 3 2 52 

33 3 3 3 2 4 2 4 3 4 4 2 2 3 2 2 4 3 2 3 2 57 

34 3 3 3 4 3 2 3 2 2 4 3 2 2 4 3 4 4 2 3 4 60 
35 4 2 2 4 3 2 3 2 2 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 56 

36 4 4 3 4 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3 2 4 3 2 3 3 62 

37 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 2 62 

38 4 3 2 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 56 

39 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 58 

40 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 4 3 2 2 4 2 2 4 4 56 

41 2 3 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 4 4 3 2 3 4 4 3 61 

42 2 2 2 4 2 2 4 4 2 2 4 3 2 2 4 3 3 3 3 4 57 
43 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 57 

44 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 68 

45 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 3 4 3 2 2 4 57 

46 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 2 3 4 3 4 3 2 2 4 65 
47 2 4 3 4 3 2 2 4 3 2 2 2 2 4 4 2 3 4 2 3 57 
48 4 4 3 4 3 2 2 4 2 2 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 63 

49 2 4 4 2 3 4 2 3 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 2 3 59 

50 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 4 62 
51 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 54 

52 3 3 3 3 3 2 2 4 3 4 3 4 3 3 2 3 2 2 2 3 57 

53 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 4 2 2 3 3 3 3 4 52 

54 4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 53 
55 2 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 2 2 53 
56 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 2 2 2 4 3 2 3 54 
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57 3 3 3 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 3 2 2 4 3 3 52 

58 4 2 2 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 2 4 3 3 4 2 59 

59 4 2 3 2 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 2 2 2 4 56 

60 2 3 2 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 4 3 54 

61 2 3 2 4 2 2 2 4 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 3 53 

62 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 4 3 2 4 3 2 4 4 2 3 58 

63 4 2 2 2 2 2 4 3 2 2 4 2 2 3 2 4 4 3 3 3 55 

64 4 4 3 2 4.4 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 60 

65 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 2 62 

66 4 3 2 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3 3 3 4 2 2 4 2 60 

67 2 3 4 3 2 3 4 2 2 2 4 3 4 3 3 2 3 4 4 2 59 

68 3 3 3 4 2 2 4 2 2 2 4 3 2 2 4 3 3 3 2 4 57 

69 2 3 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 3 4 2 2 2 2 55 

70 4 2 4 3 3 3 2 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 67 

71 4 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 58 

72 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 64 

73 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 2 2 4 2 60 

74 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 2 2 4 3 2 4 3 2 3 60 

75 2 4 4 2 2 2 4 2 2 4 4 2 2 4 3 4 2 4 3 3 59 

76 4 4 3 2 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 2 61 

77 3 4 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 2 2 2 2 60 

78 3 3 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 2 4 3 2 3 55 

79 4 4 2 4 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 4 4 2 3 2 3 55 

80 4 3 4 2 4 3 2 3 2 2 4 3 2 3 4 2 2 4 2 3 58 

81 2 2 4 4 2 3 2 3 2 2 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 55 

82 3 3 4 2 2 4 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 4 3 2 3 54 

83 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 2 3 2 2 3 58 

84 4 2 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 4 4 2 57 
85 4 4 3 2 3 2 2 3 2 2 4 3 2 3 2 2 4 4 3 3 57 

86 4 3 2 4 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 54 
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87 4 3 2 4 3 4 3 4 2 4 3 2 2 3 3 4 3 2 3 4 62 
88 2 3 4 2 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 4 2 2 4 53 

89 3 3 3 3 3 4 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 60 

90 2 3 3 3 2 2 3 2 4 3 2 2 3 2 2 4 3 3 3 2 53 
91 2 4 2 3 2 2 3 3 3 4 2 2 3 2 2 3 4 2 2 2 52 

92 2 2 2 3 3 2 3 4 3 2 4 2 3 3 2 4 4 4 3 4 59 

93 3 2 4 4 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 57 

94 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 4 2 3 2 2 3 2 3 59 

95 2 3 4 3 3 4 3 2 2 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 60 

96 4 3 2 3 4 2 2 2 4 2 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3 59 

97 3 4 2 2 4 2 2 2 4 4 3 2 3 4 2 2 2 4 3 4 58 

98 3 2 3 2 4 2 3 2 3 3 4 2 3 2 2 3 3 4 3 2 55 

99 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 4 2 2 4 2 2 2 4 3 2 56 

100 4 3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 3 59 

101 3 4 2 2 2 2 2 3 2 4 3 3 3 2 4 3 3 2 3 4 56 
102 4 4 4 3 4 4 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 3 58 
103 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 4 2 2 3 3 57 

104 4 2 2 2 4 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 4 3 2 2 53 

105 4 2 3 2 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 3 3 3 4 2 2 53 
106 2 4 3 3 2 3 3 4 2 2 2 3 3 2 3 4 3 2 4 2 56 
107 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 4 4 2 3 2 2 3 2 3 3 53 
108 4 2 4 2 2 3 2 2 2 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 59 

109 3 4 4 2 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 3 2 2 2 4 4 60 
110 3 4 4 2 3 2 3 3 4 3 2 3 4 2 2 2 4 2 3 4 59 
111 2 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 2 2 4 3 2 3 2 2 4 55 
112 2 3 2 3 2 2 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 50 

113 3 4 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 4 3 2 2 3 3 4 3 58 
114 2 3 3 2 3 3 3 2 4 4 2 2 2 3 3 2 3 2 3 4 55 
115 2 4 3 2 3 2 2 4 4 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 2 57 
116 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 4 2 2 3 3 55 
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117 4 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 3 2 4 3 2 2 55 
118 3 2 3 3 4 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 4 2 2 54 
119 3 2 3 3 4 2 2 4 2 2 2 3 3 2 3 4 3 2 4 2 55 
120 3 3 2 3 2 3 4 4 2 3 2 4 2 3 2 2 3 2 3 3 55 
121 2 3 2 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 60 
122 2 3 2 3 2 2 3 4 3 2 4 3 3 4 3 2 2 2 4 4 57 
123 3 4 3 2 4 3 2 3 2 2 2 3 4 2 2 2 4 2 3 4 56 
124 2 3 3 2 3 3 3 2 4 4 3 2 3 3 4 2 3 2 2 3 56 
125 2 4 3 2 3 2 2 4 4 3 3 2 3 3 4 2 2 4 2 2 56 
126 2 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 3 2 3 2 3 4 4 2 3 55 
127 4 3 2 2 3 3 4 3 2 3 2 3 2 4 3 3 3 2 4 3 58 

JUMLAH 7222 
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LAMPIRAN 6. Frequencies dan Histogram 
Frequencies (X1, X2, Y) 

Statistics 

(X2) KONFLIK 
ANT AR 

(YJ (X1) INDJVIDU 
EFEKTIVIT AS KEPRIBAOIAN DA LAM 
KERJAGURU GURU ORGANISASI 

N Valid 127 127 127 
Missing 0 0 0 

Mean 90,8898 61,0787 56,8661 

Sid. Error of Mean ,37617 ,34866 ,29964 
Median 91,0000 61,0000 57,0000 
Mode 89,00 62,00 57,00 

Std. Deviation 4,26173 3,92915 3,37677 

Variance 18,162 15,438 11,403 

Skewness -, 198 ,055 ,399 

Sid. Error of Skewness ,215 ,215 ,215 
Kurtosis ,910 -,310 ,590 
Std. Error of Kurtosis ,427 ,427 ,427 
Range 27,00 20,00 18,00 
Minimum 75,00 52,00 50,00 

Maximum 102,00 72,00 68,00 
Som 11543,00 7757,00 7222,00 
Percentiles 25 89,0000 58,0000 55,0000 

so 91,0000 61,0000 57,0000 
75 94,0000 64,0000 59,0000 

Frequency Table 
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l (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 75,00 1 ,8 ,8 ,8 
81,00 1 ,8 ,8 1,6 

82,00 2 1,6 1,6 3, 1 

83,00 1 ,8 ,8 3,9 

84,00 1 ,8 ,S 4,7 

85,00 2 1,6 1,6 6,3 

86,00 12 9,4 9,4 15,7 

87,00 1 ,8 ,8 16,5 

88,00 10 7,9 7,9 24,4 

89,00 17 13,4 13,4 37,8 

90,00 15 11,8 11,8 49,6 

91,00 13 10,2 10,2 59,8 

92,00 13 10,2 10,2 70,1 

93,00 5 3,9 3,9 74,0 

94,00 7 5,5 5,5 79,5 

95,00 4 3, 1 3, 1 82,7 

96,00 7 5,5 5,5 88,2 

97,00 8 6,3 6,3 94,5 

98,00 2 1,6 1,6 96,1 

99,00 4 3, 1 3, 1 99,2 

102,00 1 ,8 ,8 100,0 

Total 127 100,0 100,0 
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(X1) KEPRIBADIAN GURU 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 52,00 2 1,6 1,6 1,6 

53,00 1 ,8 ,8 2,4 

54,00 3 2,4 2,4 4,7 

55,00 4 3, 1 3,1 7,9 

56,00 5 3,9 3,9 11,8 

57,00 8 6,3 6,3 18, 1 

58,00 9 7, 1 7, 1 25,2 

59,00 14 11,0 11,0 36,2 

60,00 13 10,2 10,2 46,5 

61,00 9 7, 1 7,1 53,5 

62,00 17 13,4 13,4 66,9 

63,00 7 5,5 5,5 72,4 

64,00 8 6,3 6,3 78,7 

65,00 8 6,3 6,3 85,0 
66,00 5 3,9 3,9 89,0 

67,00 9 7, 1 7, 1 96,1 
68,00 3 2,4 2,4 98,4 

69,00 1 ,B ,8 99,2 

72,00 1 ,B ,8 100,0 

Total 127 100,0 100,0 
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, I 

) 
(X2) KONFLIK ANTAR INDIVIDU DALAM ORGANISASI 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 50,00 4 3,1 3, 1 3, 1 

51,00 1 ,8 ,8 3,9 

52,00 6 4,7 4,7 8,7 

53,00 11 8,7 8,7 17,3 

54,00 9 7, 1 7, 1 24,4 

55,00 14 11,0 11,0 35,4 

56,00 12 9.4 9.4 44,9 

57,00 18 14,2 14,2 59,1 

56,00 12 9.4 9,4 68,5 
59,00 15 11,8 11,8 80,3 

60,00 12 9.4 9,4 89,8 

61,00 2 1,6 1,6 91,3 

62,00 6 4,7 4,7 96,1 

63,00 1 ,8 ,8 96,9 

64,00 1 ,8 ,8 97,6 

65,00 1 ,8 ,8 98,4 

67,00 1 ,8 ,8 99,2 

68,00 1 ,8 ,8 100,0 

Total 127 100,0 100,0 

Histogram 
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LAMPIRAN 8. Hasil Uji Normalitas 
NPar Tests (Uji Normalitas: Y, X1, X2) 

Descriptive Statistics 

' N Mean Std. Deviation Minimum Maximuu1 

(Y) EFEKTIVITAS KERJA 
127 90,8898 4,26173 75,00 102,00 GURU 

(X1) KEPRIBADIAN GURU 
127 61,0787 3,92915 52,00 72,00 

(X2) KONFLIK ANTAR 
INDIVIDU DAL.AM 127 56,8661 3,37677 50,00 63,00 
ORGANISASI 

One-Sample Kolmogorov.Smirnov Test 

{X2) KONFUK 
ANT AR 

M (X1) INDMOU 
EFEKTIVITAS KEPRIBAOIAN DAlAM 
KERJAGURU GURU ORGANISASI 

N 127 127 127 
Normal Parameters8 •b Meoo 90,8898 61,0787 56,8661 

Std. De~ation 4,26173 3,92915 3,37677 

Most Extreme Differences Absolute ,098 ,077 ,075 

Positive ,098 ,077 ,075 

Negative -,085 -,057 -,067 

Kolmogorov Smirnov Z ,098 ,077 ,075 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,104 ,165 ,178 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Lampiran 9. Hasil Uji Homogenitas dan Linieritas 
Oneway (X1 -Y) Homogenitas dan Linieritas 

Desi:riptives 

M EFEKTIVlTAS KERJA GURU 

95% Confidence Interval for 
Mean 

N Mean std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound 

52,00 2 98,0000 1,41421 1,00000 85,2938 110,7062 

53,00 1 86,0000 

54,00 3 89,0000 2,64575 1,52753 82,4276 95,5724 

55,00 4 88,5000 2,88675 1,44338 83,9065 93,0935 

56,00 5 91,2000 6,30079 2,81780 83,3765 99,0235 

5?,00 8 91,1250 4,76408 1,68436 87,1421 95, 1079 

58,00 9 92,6667 4,50000 1,50000 69,2077 96,1257 

59,00 14 90,0714 3,56186 ,95195 88,0149 92,1280 

60,00 13 91,2308 3,13990 ,87085 89,3333 93, 1282 

61,00 9 91,5556 4,30439 1,43480 88,2469 94,8642 

62,00 17 88,5882 5,19686 1,26042 85,9163 91,2602 

63,00 7 88,5714 4,54082 1,71627 84,3719 92,7710 

64,00 8 92,0000 3,58569 1,26773 89,0023 94,9977 

65,00 8 92,8750 2,69590 ,95314 90,6212 95,1288 

66,00 5 94,6000 2,96648 1,32665 90,9166 98,2834 

67,00 9 89,8889 2,97678 ,99225 87,6007 92,1770 

68,00 3 91,0000 3,00000 1,73205 83,5476 98,4524 

69,00 I 99,0000 

72,00 1 91,0000 

Total 127 90,8898 4,26173 ,37817 90,1414 91,8381 

Test of Homogeneity of Variances 

(Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Levene Statistic df1 dl2 Sig. 

,688a 15 106 ,791 

Minimum Maximum 

97,00 99,00 

86.00 86,00 

86,00 91,00 

85,00 92,00 

82,00 98,00 

83.00 97,00 

86,00 102,00 

85,00 96,00 

88,00 99,00 

86,00 99,00 

75,00 97,00 

81,00 96,00 

86,00 96,00 

90,00 97,00 

90.00 98,00 

86,00 94,00 

88,00 94,00 

99,00 99,00 

91,00 91,00 

75,00 102,00 

a_ Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for (Y) EFEKTIVIT AS 
KERJAGURU. 
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1 ANOVA 

(Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 515,527 18 28,640 1,745 ,042 

Within Groups 1772,929 108 16,416 

Total 2288,457 126 

Oneway (X2 -Y) Homogenitas dan Linieritas 

Descriptives 

(Y) EFEKTIVJTAS KERJA GURU 

95% Confidence Interval for 
Mean 

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum 

50,00 4 93,2500 2,98608 1,49304 88,4985 98,0015 90,00 97,00 

51,00 1 88,0000 88,00 88,00 

52,00 6 92,3333 4,71876 1,92642 87,3813 97,2854 87,00 99,00 

53,00 11 89,3636 2,65604 ,80083 87,5793 91,1480 85,00 95,00 

54,00 • 89,1111 7,44050 2,48017 83,3918 94,8304 75,00 97,00 

55,00 14 92,3571 3,87511 1,03567 90,1197 94,5946 86,00 102,00 

56,00 12 91,9167 4,54189 1,31113 89,0309 94,8024 86,00 99,00 

57,00 18 90,3889 3,83695 ,90438 88,4808 92,2970 86,00 97,00 

58,00 12 92,4167 4,16606 1,20264 89,7697 95,0637 92,00 98,00 

59,00 15 90,1333 3,48193 ,89903 88,2051 92,0616 82,00 99,00 

60,00 12 88,9167 4,07784 1,17717 86,3257 91 ,5076 83,00 99,00 

61,00 2 90,5000 ,70711 ,50000 84,1469 96,8531 90,00 91,00 

62,00 6 92,6667 4,71876 1,92642 87,7146 97,6187 84,00 97,00 

63,00 1 91,0000 91,00 91,00 

64,00 1 86,0000 86,00 96,00 

65,00 1 90,0000 90,00 90,00 

67,00 1 97,0000 97,00 97,00 

68,00 1 91,0000 91,00 91,00 

Total 127 90,8898 4,26173 ,37817 90,1414 91,6381 75,00 102,00 

Test of Homogeneity of Variances 

(Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

1, 1oaa ,, 109 ,681 

a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for (Y) EFEKTlVITAS 
KERJA GURU. 
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J ANOVA 

(Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 309,130 17 18,184 1,001 ,463 

Within Groups 1979,326 109 18,159 

Total 2288,457 126 

J 
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J 
Lampi ran 10. Hasil Analisis Regresi 

Regression (X1 -Y) 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 (X1) 
KEPRIBADIA Enter 
N GURUb 

a_ Dependent Variable: (Y) EFEKTIVJTAS KERJA GURU 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square Square Estimate 

1 ,642a ,602 ,606 4,27493 

a. Predictors: (Constant), (X1) KEPRIBADIAN GURU 

ANOVAa 

Sum of 
Model Squares di Mean Square 

1 Regression 4,081 1 4,081 

Residual 2264,375 125 18,275 

Total 2288,457 126 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

b. Predictors: (Constant), (X1) KEPRIBADIAN GURU 

coefficientsa 

Unstandardized Coefficients 

Model B Std. Error 

1 (Constant) 88,092 5,932 

(X1) KEPRIBADIAN GURU 
,046 ,097 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTJVITAS KERJA GURU 

Regression (X2 -Y) 

F Sig. 

375,223 ,016" 

Standardized 
Coefficients 

Beta I Sig. 

14,849 ,000 

,042 ,473 ,016 
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Variables EnteredlRemoveda 

7 
Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 (X2) 
KONFLIK 
ANTAR 

Enter 
INDIVIOU 
DAL.AM 
ORGANISASlb 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

b. AH requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Squa~ Estimate 

1 ,619a ,600 ,608 4,27800 

a. Predictors: (Constant), (X2) KONFLIK ANTAR INDIVIDU DAL.AM ORGANISASI 

ANOVAa 

Sum of 
Model Squares df Mean Sq1Jare F Sig. 

1 Regression ,799 1 ,799 658,044 .D18" 
Residual 2287,658 125 18,301 

Total 2288,457 126 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

b. Predictors: (Constant), (X2) KONFLIKANTAR INDIVIOU OALAM ORGANISASI 

Coefficientsa 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta ( Sig. 

1 (Constant) 92,231 6,429 14,345 ,000 

(X2) KONFLIKANTAR 
INOIVIDU DAL.AM ,124 '113 ,019 ,209 ,018 
ORGANISASI 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

Regression (X1 - X2) 
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Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 (X1) 
KEPRlBADIA Enter 
N GURUb 

a. Dependent Variable: (X2) KONFLIKANTAR INDIVIDU DALAM ORGANISASl 

b. AH requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 ,621 8 ,600 ,608 3,38949 

a. Predictors: (Cor.stant), (X1) KEPRIBADIAN GURU 

ANOVAa 

Sum of 
Model Squares di Mean Square F Sig. 

1 Regression ,642 1 ,642 724,056 ,018b 

Residual 1436,082 125 11,489 

Total 1436,724 126 

a. Dependenl'Variable: (X2) KONFllK ANT AR 1NDIVIDU DALAM ORGANISASI 

b. Predictors: (Constant), (X1) KEPRIBADIAN GURU 

Coefficientsa 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 55,757 4,704 11,854 ,000 

(X1) KEPRIBADIAN GURU 
'118 ,077 ,021 ,236 ,018 

a. Dependent Variable: (X2) KONFLIK ANT AR INDIVIDU DALAM ORGANISAS1 

Regression (X1, X2 - VJ 
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Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 (X2) 
KONFLIK 
ANT AR 
lNDIVIOU 

Enter 
DALAM 
ORGANISASI 
, (X1) 
KEPRIBADIA~. 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

b. All requested variables entered. 

Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the 

Mod et R R Square Square Estimate Durtlin~Watson 

1 ,6478 ,602 ,614 4,29131 1,536 

a. Predictors: (Constant), (X2) KONFLIKANTAR INDIVIDU DALAM ORGANISASI, (X1) KEPRIBADIAN GURU 

b. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 

ANOVAa 

Sum of 

Model Squares di Mean Square F Sig. 

1 Regression 4,959 2 2,479 498,135 ,019" 
Residual 2283,498 124 18,415 

Total 2288,457 126 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKT!VITAS KERJA GURU 

b. Predictors: (Constant), (X2) KONFLIKANTAR INDIVIDU DALAM ORGANISASI, (X1) KEPRIBADIAN GURU 

Coefficientsa 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sig. 

1 (Constant) 89,470 8,679 10,309 ,000 

(X1) KEPRIBADIAN GURU 
'146 ,097 ,043 ,475 ,016 

(X2) KONFLIK ANT AR 
INDIVIDU DALAM '125 '113 ,020 ,218 ,018 
ORGANISASI 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 
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Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 90,4506 91,3764 90,8898 '19838 127 
Residual -16,00321 11,20652 ,00000 4,25711 127 
Std. Predicted Value -2,214 2,453 ,000 1,000 127 
Std. Residual -3,729 2,611 ,000 ,992 127 

a. Dependent Variable: (Y) EFEKTIVITAS KERJA GURU 
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