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ABSTRAK 

PENGARUH KEPUASAN, MOTIV ASI , L OY ALIT AS, DAN PEMBERIAN 
PENGHARGAAN TERHADAP KINERJA GURU SMA DAN SMK 

DIKABUPATENBERAU 

Weliyanto 
vantoweli@gmail.corn 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Dari hasil pengamatan awal dilapangan, permasalahan yang muncul antara lain adanya 
keinginan dari pihak sekolah dan yayasan yang rnengharuskan adanya perbaikan dan 
peningkatan kinerja terus-menerus (continous improvement) dalam sekolah namun tidak 
disertai dengan kebijakan sekolah itu sendiri yang mendukung peningkatan kinerja guru 
sehingga menimbulkan keluhan- keluhan para guru. Dalam penelitian ini digunakan desain 
analisis kuantitatif untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara variabel bebas 
(Kepuasan, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian Penghargaan) terhadap variabel 
tergantung (kinerja Guru). Subjek dalam penelitian ini adalah guru SMA dan SMK negeri 
dan swasta di 13 Kecamatan Kabupaten Berau, baik yang berstatus PNS maupun non PNS. 
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dengan metode penelitian studi 
kasus. Alat analisis yang digunakan adalah Analisa regresi Jinier berganda dan Analisa 
korelasi dengan bantuan SPSS versi 25 for Windows/Mac. Hasil analisis menunjukkan bahwa 
: (1) variabel kepuasan kerja pada sekolah negeri secara statistik berpengaruh positif sebesar 
0,028 namun mempunyai pengaruh yang tidak signifika.n terhadap kinerja guru, berbeda 
dengan sekolah swasta yang mempunyai pengaruh signifikan pada tingkat keyakinan 95% 
dengan koefisien sebesar 0,798. (2) variabel motivasi kerja pada sekolah negeri dan sekolah 
swasta secara statistik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru pada tingkat 
keyakinan 95% dengan masing-masing koefisien sebesar 0,558 dan 0,556. (3) variabel 
loyalitas kerja guru pada sekolah negeri secara statistik berpengaruh positif sebesar 0,245 dan 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru pada tingkat keyakinan 95%, 
berbeda dengan loyalitas kerja guru pada sekolah swasta yang berpengaruh positif sebesar 
0,235 namun tidak signifikan terhadap kinerja guru pad a tingkat keyakinan 95%. ( 4) ·variabel 
pemberian penghargaan pada sekolah negeri qan sekolah swasta secara statistik berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja guru pada tingkat keyakinan 95% dengan koefisien 
masing-masing sebesar 0,491 dan 0,433. Kesimpulan dari penelitian ini didapatkan bahwa : 
(1) Kepuasan kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja guru SMA 
dan SMK di Kabupaten Berau. (2) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau. (3) Loyalitas kerja berpengaruh positif 
namun tidak signifikan terhadap kinerja guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau. (4) 
Pemberian penghargaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. guru SMA dan 
SMK di Kabupaten Berau. 

Kata Kunci : Kinerja Guru, Motivasi Keija, Penghargaan, Loyalitas Keija, Kepuasan Keija 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF SATISFACTION, MOTIVATION, LOYALTY, AND GIVING 
AWARDS TO THE PERFORMANCfE OF SMA AND SMK TEACHERS 

IN BERAU REGENCY 

Weliyanto 
yantoweli@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

From preliminary observations in the field, problems that arise include the desire of 
schools and foundations that require continuous improvement and improvement in school 
performance, but not accompanied by school policies themselves that support the 
improvement of teacher performance resulting in complaints of the teachers. ln this study the 
quantitative analysis design is used to determine whether there is an influence between the 
independent variables (Satisfaction, Motivation, Work Loyalty and Awarding) on the 
dependent variable (Teacher's performance). The subjects in tbis study were SMA and SMK 
teachers in 13 districts of Berau, both civil servants and non civil servants. The data used in 
this study are primary data with case study research methods. The analytical tool used is 
multiple linear regression analysis and correlation analysis with the help of SPSS version 25 
for Windows I Mac. The results of the analysis show that: (1) the variable joh satisfaction in 
public schools statistically has a positive effect of 0.028 but has no significant effect on 
teacher performance, in contrast to private schools which have a significant influence on the 
95% confidence level with a coefficient of 0.798. (2) work motivation variables in state 
schools and private schools statistically have a positive and significant effect on teacher 
performance at 95% confidence level with coefficients of 0.558 and 0.556 respectively. (3) 
the variable work loyalty of teachers in state schools has a statistically positive effect of 0.245 
and has a significant effect on teacher performance at 95% confidence level, in contrast to 
teacher work loyalty at private schools wl)ich bas a positive effect of 0.235 but not 
significantly on teacher performance at a 95% confidence level. (4) the ~ariable of awarding 
in state and private schools statistically has a positive and significant effect on teacher 
performance at 95% confidence level with coefficients of 0.491 and 0.433, respectively. The 
conclusions from this study found that: ( 1) Job satisfaction has a positive but not significant 
effect on the performance of SMA and SMK teachers in Berau Regency. (2) Work 
motivation has a positive and significant effect on the performance of SMA and SMK 
teachers in Derau Regency. (3) Work loyalty has a positive but not significant effect on the 
performance of SMA and SMK teachers in Berau Regency. {4) The awarding of a positive 
and signjficant effect on the performance ofS,MA and SMK teachers in Berau Regency. 

Keywords: Teacher Performance, Work Motivation, Awards, Job Loyalty, Job Satisfaction 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Populasi dan Sampel 

a. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini adalah tenaga pendidik/guru PNS dan Non PNS 

yang mengajar di SMA/SMK negeri dan swasta di seluruh wilayah Kabupaten 

Berau. Jumlah populasi dalam penelitian ini adalah 774 guru yang terdiri dari 575 

guru sekolah negeri dan 199 guru sekolah swasta. 

No Nama Sekolah Wilayah/Kecamatan Status 
Jumlah Tenaga 

Pendidik 
I SMAN I 0 Berau Batu Putih Negeri 13 
2 SMAN 14 Berau Biatan Negeri 20 
3 SMAN 8Berau Biduk-biduk Ne1Ieri 20 
4 SMANSBerau Gunun2 T abur Nee:eri 38 
5 SMKN6Berau Gunung Tabur Negeri 20 
6 SMKN4Berau kelay Ne1Ieri 12 
7 SMAN9Berau Maratua Ne1?:eri 12 
8 SMKN3Berau Pulau Derawan Neaeri 39 
9 SMAN4Berau Sambaliung Neger:i 38 
10 SMAN 12 Berau Sambaliung Negeri 37 
II SMAN 15 Berau Sambaliunl! Nel!eri JO 
12 SMKN 5 Berau Sel!ah Nel!eri 19 
13 SMKN7Berau Tabalar Ne2eri 17 
14 SMAN 3 Berau Talisayan Negeri 22 
15 SMAN 11 Berau Talisayan Negeri JO 
16 SMAN 13 Berau Talisavan Ne!!eri 22 
17 SMKN8Berau Talisavan Ne1:1:eri 23 
18 SMAN 1 Berau Taniung Redeb Ncgeri 41 
19 SMAN7Berau Taniun2 Redeb Negeri 22 
20 SMKN I Berau Taniung Redeb NePeri 32 
21 SMKN2Berau Taniun~ Redeb Ne!!eri 30 
22 SMAN2 Berau Teluk Bavur Neeeri 46 
23 SMAN6Berau Teluk Bavur Negeri 32 

Jumlah 575 

Sumber: Dapodik (2017) 
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Tabel 4.2. Jumlah Guru Sekolah Swasta 

No Nama Sekolah 
Wilayah/ 

Sta1"' 
Jumlah Tenaga 

Kecamatan Pendidik 

1 SMA Inte""""i Hidavatullah TaniunP Redeb Swasta 6 

2 SMAIT Ash-Shohwah Taniunl! Redeb Swasta 17 
3 SMA Muhammadivah Taniuno Redeb Swasta 33 

4 SMAPGRI Taniun!! Redeb Swasta 21 

5 SMA Al Falah Oueen Taniun!! Redeb Swasta 14 

6 SMK lnsan Cemerlancr TaniunP' Redeb Swasta 19 

7 SMK lnte.......,,l Hidavatullah TaniunP Redeb Swasta 14 

8 SMK MaarifNU 01 Taniunl! Redeb Swasta 29 

9 SMK Muhammadivah Taniuno Redeb Swasta 24 

10 SMK Sehat Persada TaniunP Redeb Swasta 22 
Jwnlah 199 

Sumber: Dapodik (2017) 

Arikunto (2002: I 07) manyatakan '"apabila subjek kurang dari 100 orang lebih 

baik diambil semua sehingga merupakan penelitian populasi". Karena dalam 

penelitian ini jumlah subjek penclitian diatas I 00 maka sampling penelitian akan 

ditentukan dengan cara stratified random sampling. 

b. Sampel 

Teknik sampling digunakan untuk menyeleksi dan memfokuskan 

permasalahan agar pemilihan sampel lebih mengarah pada tujuan penelitian. 

Pengambilan sampel dalam penelitian 1n1 menggunakan teknik probability 

sampling yaitu stratified random sampling. 

Diketahui: 

Jumlah populasi total (N) : 77 4 

Jumlah populasi negeri (NI) : 575 

Jumlah populasi swasta (N2) : 199 

Presisi : 5% 
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Jumlah sampel dengan menggunakan metode Slovin: 

N 774 774 
' 1 + 774(0,05)2 = 2,935 = 

263
'
71 n= 

1 + Ne 2 

Maka jumlah sampel dalam penelitian in1 dibulatkan menjadi sebesar 264 

responden. 

Penentuan banyaknya sampel pada setiap strata/kelompok: 

nh _ Nh 264.575 
n - ff= 1

74 
= 196,12 = 196 

nh = Nh 
n N 

264.199 
774 = 67,87 = 68 

Maka jumlah sampcl guru sekolah negeri dan sekolah swasta dalam 

penelitian ini adalah 196 guru sekolah negeri, dan 68 guru sekolah swasta. 

2. Deskripsi Responden 

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh guru tingkat SMA/SMK di 

Kabupaten Berau. Berdasarkan kuesioner yang telah disebar dapat diketahui 

identitas responden yang mengisi kuesioner. Untuk penentuan sampel ini, 

responden dikelompokkan menurut deskripsi responden berdasarkanjenis kelamin, 

usia, pendidikan, gaji, status pekerjaan, lama mengajar, dan pekerjaan sampingan. 

Hasil dari analisis ini akan memberikan gambaran atau deskripsi suatu data 

yang dilihat dari frekuensi data responden. 

Tabel 4.3. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
Jenis Kelamin Jumlah Responden Presentase (0/o) 

Laki-Laki 
Perempuan 

Total 
Sumber : Data diolah 

Negeri Swasta Jumlah 
79 37 116 
117 31 148 
196 68 264 

43,9 
56,1 
100 
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Berdasarkan Tabet 4.3 dapat dilihat bahwa dari 264 responden yang dijadikan 

sampel dalam penelitian ini sebanyak 116 responden laki-laki atau 43,9% terdiri 

dari 79 sekolah negeri dan 37 sekolah swasta, kemudian 148 responden perempuan 

a tau 56, I 0/o terdiri dari 117 sekolah negeri dan 31 sekolah swasta. 

Tabel 4.4. Responden Berdasarkan Usia 
Usia Jumlah Respooden Presentase (0/o) 

Negeri Swasta Jumlah 
< 25 Tahun 5 5 10 3,8 

25-35 Tahon 91 46 137 51,9 
36-45 Tahon 62 13 75 28,4 
46-55 Tahon 36 4 40 15,2 

> 55 Tahun 2 0 2 0,8 
Total 196 68 264 100 

Sumber : Data diolah 

Berdasarkan Tabel 4.4 rata-rata responden berusia diantara 25-35 tahun yaitu 

sebanyak 137 responden atau 51,9% terdiri dari 91 sekolah negeri dan 46 sekolah 

swasta. Responden yang berusia diantara 36-45 tahun sebanyak 75 responden atau 

28,4o/o terdiri dari 62 sekolah negeri dan 13 sekolah swasta sedangkan sisanya 

berusia < 25 tahun 10 responden atau 3,8% (5 sekolah negeri dan 5 sekolah swasta). 

Berusia diantara 46-55 tahun 40 responden atau 15,2% (36 sekolah negeri dan 4 

sekolah swasta) dan berusia > 55 tahun 2 responden atau 0,8o/o dari sekolah negeri. 

Tabel 4.5. Responden Berdasarkan Pendidikan 
Pendidikan .Jumlah Responden Prese11tase (0/o) 

SMA/Sederajat 
D !ID 11/D Ill 

SI/DIV 
S2 
S3 

Total 
Sumber : Data diolah 

Negeri Swasta Jumlah 
0 I I 
0 3 3 

182 62 244 
12 2 14 
2 0 2 

196 68 264 

0,4 
I, I 

92,4 
5,3 
0,8 
100 
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Berdasarkan Tabet 4.5 dari 264 responden terdapat 244 responden atau 92,4% 

dengan tingkat pendidikan SI/DIV terdiri dari 182 sekolah negeri dan 62 sekolah 

swasta. Untuk tingkat pendidikan S2 terdapat 14 responden atau 5,3% terdiri dari 

12 sekolah negeri dan 2 sekolah swasta, S3 2 responden atau 0,8°/o (dari sekolah 

negeri) sedangkan SMA/Sederajat dan Dl/DTI/DIII masing-masing I dan 3 

responden dari sekolah swasta. 

Tabet 4.6. Responden Berdasarkan Gaji 
Gaji Jumlah Responden Presentase (0/o) 

Negeri Swasta Jumlah 
< 1 Juta 9 21 30 11,4 
l-2Juta 85 28 113 42,8 
2-3 Juta 32 13 45 17 
3-4 Juta 48 6 54 20,5 
> 4 Juta 22 0 22 8,3 

Total 196 68 264 100 
Sumber : Data diolah 

Berdasarkan 'rabel 4.6 dapat dilihat bahwa dari 264 responden didominasi oleh 

responden yang memiliki gaji 1-2 juta rupiah per bulan yaitu 113 responden atau 

42,8% yang terdiri dari 85 sekolah negeri dan 28 sekolah swasta. Sedangkan 

responden yang memiliki gaji 3-4 juta rupiah per bulan sebanyak 54 responden atau 

20,5% (48 sekolah negeri, 6 sekolah swasta) dan 2-3 juta rupiah per bulan sebanyak 

45 responden atau 17% (32 sekolah negeri, 13 sekolah swasta) dan 30 responden 

atau 11,4% (9 sekolah negeri, 21 sckolah swasta) yang mcmiliki gaji dibawah I juta 

rupiah per bulan. Untuk responden yang memiliki gaji diatas 4 juta rupiah per bulan 

sebanyak 22 responden atau 8,3o/o dari sekolah negeri. 
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Tabel 4.7. Responden Berdasarkan Status Pekerjaan 
Status Pekerjaan Jumlah Responden Presentase (0/o) 

PNS 
PTT 

Tenaga Kontrak 
Honor SekolahN ayasan 

Total 
Sumber : Data diolah 

Negeri Swasta Jumlah 
92 4 96 
65 0 65 
26 2 28 
13 62 75 

196 68 264 

36,4 
24,6 
10,6 
28,4 
100 

Berdasarkan Tabel 4.7 dapat dilihat bahwa jumlah responden yang berstatus 

PNS sebanyak 96 responden atau 36,4% terdiri dari 92 sekolah negeri dan 4 sekolah 

swasta, PTT sebanyak 65 responden atau 24,6°/o dari sekolah negeri, tenaga kontrak 

sebanyak 28 responden atau I 0,6o/o terdiri dari 26 sekolah negeri dan 2 sekolah 

swasta, honor sekolah/yayasan sebanyak 75 orang atau 28,4o/o yang terdiri dari 13 

sekolah negeri dan 62 sekolah swasta. 

Tabel 4.8. Responden Berdasarkan Lama Mengajar 
Lama Mengajar Jumlab Respondeo Presentase (0/o) 

< 10 Tahun 
10-20Tahun 
> 20 Tahun 

Total 
Sumber : Data diolah 

Negeri Swasta Jumlah 
113 54 167 
69 13 82 
14 l l 5 

196 68 264 

63,3 
3 I, l 
5,7 
100 

Berdasarkan Tabet 4.8 dapat dilihat bahwa dari 264 responden terdapat 167 

responden atau 63,3o/o terdiri dari 113 sekolah negeri dan 54 sekolah swasta yang 

memiliki lama mengajar dibawah 10 tahun dan 82 responden atau 31,lo/o (69 

sekolah negeri, 13 sekolah swasta) lama mengajar 10-20 tahun. Sedangkan yang 

memiliki lama mengajar lebih dari 20 tahun sebanyak 15 responden atau 5,7% yang 

terdiri dari 14 sekolah negeri dan I sekolah swasta. 
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Tabel 4.9. Responden Berdasarkan Memiliki Pekerjaan Sampingan 
Pekerjaan Sampingan Ju~lah Responden Presentase ( 0/o) 

Ya, Pengajar 
Ya, Bukan Pengajar 

Tidak 
Total 

Sumber : Data diolah 

Negeri Swasta Jumlah 
33 21 54 
15 16 31 

148 31 179 
196 68 264 

20,5 
11,7 
67,8 
100 

Berdasarkan Tabel 4.9 dapat dilihat bahwa terdapat 54 responden atau 20,5% 

terdiri dari 33 sekolah negeri dan 21 sekolah swasta yang memiliki pekerjaan 

sampingan sebagai pengajar dan 31 responden atau 11,7% terdiri dari 15 sekolah 

negeri dan 16 sekolah swasta yang memiliki pekerjaan sampingan sebagai bukan 

pengajar. Sedangkan yang tidak memiliki pekerjaan sampingan sebanyak 179 

responden atau 5,7% (148 sekolah negeri, 31 sekolah swasta). 

B. Hasil 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas adalah uji yang digunakan untuk menunjukkan sejauh mana alat 

ukur yang digunakan dalam suatu mengukur apa yang diukur. Ghozali (2009) 

menyatakan bahwa uji validitas digunakan untuk mengukur sah, atau valid tidaknya 

suatu kuesioner. Suatu kuesioner dikatakar1 valid jika pertanyaan pada kuesioner 

mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. 

Sedangkan uji reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang 

merupakan indikator dari peubah atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan reliabel 

atau handaljikajawaban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil 

dari waktu ke waktu. 
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Dari hasil uji validitas dan reliabilitas pada data hasil kuesioner pendahuluan 

sebanyak 30 responden, maka didapat hasil sebagai berikut: 

Tabel 4.10. Hasil Uji Validitas 
Variabel Pernyataan Sig. Keterangan 

Kepuasan (X1) Pl 0,088 Tidak Valid 
P2 0,004 Valid 
P3 0,007 Valid 
P4 0,017 Valid 
PS 0,006 Valid 
P6 O,OlS Valid 
P7 0,005 Valid 
pg 0,000 Valid 
P9 0,000 Valid 
PIO 0,048 Valid 
Pl 1 0,017 Valid 
Pl2 0,000 Valid 
Pl3 0,000 Valid 
Pl4 0,000 Valid 
PIS 0,000 Valid 
Pl6 0,012 Valid 
Pl7 0,000 Valid 

Motivasi (X2) Pl 0,002 Valid 
P2 0,000 Valid 
P3 0,000 Valid 
P4 0,000 Valid 
PS 0,000 Valid 
P6 0,000 Valid 
P7 0,000 Valid 
pg 0,000 Valid 
P9 0,000 Vaiid 
PIO 0,000 Valid 
P 11 0,000 Valid 
Pl2 0,000 Valid 
Pl3 0,000 Valid 
Pl4 0,008 Valid 
PIS 0,000 Valid 
Pl6 0,092 TidakValid 
Pl7 0,000 Valid 
Pl8 0,000 Valid 
Pl9 0,001 Valid 
P20 0,649 Tidak Valid 
P21 0,010 Valid 
P22 0,000 Valid 
P23 0,091 Tidak Valid 

Loyalitas (Xi) Pl 0,000 Valid 
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P2 0,004 Valid 
P3 o,ogo Tidak Valid 
P4 0,000 Valid 
P5 0,000 Valid 
P6 0,125 Tidak Valid 
P7 0,000 Valid 
pg 0,000 Valid 
P9 0,000 Valid 

PIO 0,000 Valid 
Pl! 0,024 Valid 
Pl2 0,047 Valid 
Pl3 0,050 Tidak Valid 

Penghargaan (X4) Pl 0,001 Valid 
P2 0,000 Valid 
P3 0,000 Valid 
P4 o,oog Valid 
P5 0,000 Valid 
P6 0,000 Valid 
P7 0,000 Valid 
pg 0,011 Valid 
P9 0,013 Valid 
PIO 0,02S Valid 
Pll 0,000 Valid 
Pl2 0,029 Valid 
Pl3 0,001 Valid 

Kinerja (Y) Pl 0,000 Valid 
P2 0,000 Valid 
P3 0,002 Valid 
P4 0,000 Valid 
PS 0,000 Valid 
P6 0,000 Valid 
P7 0,000 Valid 
pg 0,003 Valid 
P9 0,012 Valid 

PIO 0,017 Valid 
Pl I 0,266 Tidak Valid 
Pl2 0,016 Valid 
Pl3 0,004 Valid 
Pl4 0,007 Valid 
PIS 0,002 Valid 
P16 0,000 Valid 
Pl7 0,002 Valid 
Pl g 0,12S Tidak Valid 
Pl9 0,009 Valid 
P20 0,001 Valid 
P21 0,001 Valid 
P22 0,019 Valid 
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P23 0,001 Valid 
P24 0,020 Valid 
P25 0,000 Valid 
P26 0,002 Valid 
P27 0,001 Valid 
P28 0,014 Valid 
P29 0,016 Valid 
P30 0,002 Valid 
P31 0,002 Valid 
P32 0,035 Valid 
P33 0,001 Valid 

Sumber : Data diolah 

Tabel 4.11. Hasil Uji Reliabilitas 
Variabel Cronbach's Alpha N of Items Keterangan 

Kepuasan (X1) 0,850 16 Reliabel 
Motivasi (X2) 0,926 20 Reliabel 
Loyalitas (X3) 0,861 10 Reliabel 
Pengharggan (X4) 0,850 13 Reliabel 
Kinerja (Y) 0,910 31 Reliabel 

Sun1ber : Data diolah 

Berdasarkan Tabet 4.10 dan Tabel 4.11 pemyataan yang tidak valid 

dihilangkan atau digugurkan, sehingga didapat pemyataan yang valid pada masing-

masing variabel, yaitu variabel Kepuasan (Xi) 16 pemyataan, Motivasi (X2) 20 

pemyataan, Loyalitas (X,) 10 pemyataan, Penghargaan (X4) 13 pemyataan, dan 

Kinerja Guru ("Y) 31 pernyataan yang kemudian digunakan dalam penelitian 

sebenamya di mana akan dilakukan analisis data terhadap data yang dikumpulkan. 

2. Deskripsi Statistik 

Deskripsi statistik adalah statistik yang digunakan untuk menganalisa data 

dengan cara mendeskripsikan atau menggambarkan data yang telah terkumpul 

sebagaimana adanya tanpa bennaksud membuat kesimpulan yang berlaku untuk 

umum atau generalisasi. 
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Berikut ini merupakan tabel mengenai deskripsi data dari tiap variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini. 

Tabel 4.12. Deskripsi Statistik 
Variabel N Min Max Mean Std. Dev 

N s N s N s N s N s 
Kinerja Guru 196 68 91 102 155 155 123,55 125,26 10.289 11,325 
Kepuasan 196 68 38 38 80 80 63,98 64,43 7.018 7,110 
Motivasi 196 68 45 55 100 JOO 84,59 84,62 7.801 8,659 
Loyalitas 196 68 19 19 88 50 39,01 38,75 6.303 5,943 
Penghargaan 196 68 27 27 65 65 47,64 49,01 6.117 6,690 

Sumber : Data diolah 

a. Kinerja Guru 

I) Kinerja Guru Sekolah Negeri 

Diketahui nilai mean= 123,55 dan nilai standar deviasi = 10,289. Distribusi 

kecenderungan data variabel kinerja guru responden dari sekolah negeri dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tlnggi = x >mean+ I SD 
~ x > 123,55 + l *I0,289 

x > 133,839 
Sedang = mean-l SD <x <mean+ 1 SD 

123,55 -l *I0,289 < x < 123,55 + l *I0,289 
113,261 < x < 133,839 

Rendah = x < mean -1 SD 
~ x < 123,55 -l*I0,289 
~ x<ll3,26l 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data kinerja guru sekolah negeri: 

Tabel 4.13. Penilaian Responden terhadap Kinerja Guru Sekolah 
Negeri 

Interval 
x> 133,839 

113,261 <x<133,839 
x < 113,261 

Total 
Sumber : Dala diolah 

Kategori 
Tinggi 
Sedang 
Rendah 

Frekuensi 
31 
137 
28 
196 

% 
15,81 
69,9 
14,29 
100 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



87 

Berdasarkan Tabel 4.13 dapat dilihat bahwa rata-rata kinerja guru sekolah negeri 

berada di kategori/tingkat sedang yaitu sebesar 69,9% atau 137 responden dari 196 

responden, hanya I 5,81 % atau 31 responden yang berada di kategori/tingkat tinggi, 

sedangkan sisanya yaitu 14,29% at.au 28 responden berada di kategori/tingkat 

rendah. 

2) Kinerja Guru Sekolah Swasta 

Diketahui nilai mean= 125,26 dan nilai standar deviasi = 11,325. Distribusi 

kecenderungan data variabel kinerja guru responden dari guru sekolah swasta dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ I SD 
~ x> 125,26+ 1*11,325 
~ x > 136,585 

Sedang =mean-I SD<x<mean+ I SD 
125,26 -1*11,325<x<125,26 + 1 '11,325 

~ 113,935 < x < 136,585 
Rendah = x <mean 1 SD 

~ x<l25,26-1*11,325 
~ x < 113,935 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data kinerja guru sekolah swasta: 

Tabel 4.14. Penilaian Responden terhadap Kinerja Guru Sekolab 
Swasta 

Interval 
x> 136,585 

113,935 < x < 136,585 
x < 113,935 

Tot.al 
Sumber : Data diolah 

Kategori 
Tinggi 
Sedang 
Rendah 

Frekuensi 
11 
46 
11 
68 

% 
16,18 
67,64 
16,18 
100 

Berdasarkan Tabel 4.14 dapat dilihat bahwa rata-rata kinerja guru sekolah 

swasta berada di kategori/tingkat sedang yaitu sebesar 67,64°/o atau 46 responden 

dari 68 responden, hanya 16, 18% atau 11 responden yang berada di kategori/tingkat 
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tinggi, sedangkan sisanya yaitu 16, 18o/o a tau 11 responden berada di 

kategori/tingkat rendah. 

b. Kepuasan Kerja 

1) Kepuasa Kerja Guru Sekolah Negeri 

Diketahui nilai mean= 63,98 dan nilai standar deviasi = 7,018. Distribusi 

kecenderungan data variabel kepuasan kerja responden dari sekolah negeri dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ I SD 
~ x > 63,98 + l *7,018 
~ x > 70,998 

Sedang = mean-1SD<x<mean+1 SD 
~ 63,98-1*7,018<x<63,98~ 1*7,018 
~ 56,962 < x < 70,998 

Rendah = x<mean-l SD 
~ x<63,98-1*7,018 
~ x < 56,962 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data kepuasan kerja guru sekolah negeri: 

Tabel 4.15. Penilaian Responden terhadap Kepuasan Kerja Guru 
Sekolab Negeri 

Interval Kategori 
x > 70,998 Tinggi 

56,962 < x < 70,998 Sedang 
x < 56,962 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
26 
146 
24 
196 

% 
13,27 
74,49 
12,24 
100 

Berdasarkan Tabel 4.15 dari 196 responden guru sekolah negeri sebanyak 146 

responden atau 74,49o/o menilai kepuasan kei:.ia responden sedang dan sebanyak 26 

responden atau 13,27% yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai kepuasan 

kerja responden rendah sebanyak 24 responden atau 12,24%. 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



89 

2) Kepuasa Kerja Guru Sekolah Swasta 

Diketahui nilai mean= 64,43 dan nilai standar deviasi = 7,110. Distribusi 

kecenderungan data variabel kepuasan kerja responden dari sckolah swasta dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ I SD 
x > 64,43 + I *7,110 

= x>71,54 
Sedang =mean-I SD<x<mean+ I SD 

~ 64,43-1*7,IIO<x<64,43+1*7,llO 
57,32 < x < 71,54 

Rendah = x<mean-ISD 
~ x<64,43-1*7,llO 
~ x<57,32 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data kepuasan kerja guru sekolah swasta: 

Tabel 4.16. Penilaiao Responden terhadap Kepuasan Kerja Guru 
Sekolah Swasta 

Interval Kategori Frekuensi % 
x>71,54 Tinggi 9 13,24 

57,32 < x < 71,54 Sedang 52 76,47 
x < 57,32 Rendah 7 10,29 

Total 68 100 
Sumber : Data diolah 

Berdasarkan Tabel 4.16 dari 68 responden guru sekolah swasta sebanyak 52 

responden atau 76,47o/o menilai kepuasan kerja responden sedang dan sebanyak 9 

responden atau 13,24o/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai kepuasan 

kerja responden rendah sebanyak 7 responden atau 10,29o/o. 
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c. Motivasi Kerja 

1) Motivasi Kerja Guru Sekolah Negeri 

Diketahui nilai mean= 84,59 dan nilai standar deviasi = 7.801. Distribusi 

kecenderungan data variabel motivasi kerja responden dari sekolah negeri dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x > mean + 1 SD 
x > 84,59 + 1 *7.801 
x > 92,391 

Sedang = mean - l SD < x < mean + 1 SD 
84,59-1*7.801<x<84,59+1*7.801 
76,789 < x < 92,391 

Rendah = x < mean -1 SD 
~ x < 84,59 -1*7.801 

x < 76,789 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data motivasi kerja guru sekolah negeri: 

Tabel 4.17. Penilaian Responden terbadap Motivasi Kerja Guru 
Sekolah Negeri 

Interval Kategori 
x > 92,391 Tinggi 

76,789 < x < 92,391 Sedang 
x < 76,789 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
29 
145 
22 
196 

% 
14,8 

73,98 
11,22 
100 

Berdasarkan Tabel 4.17 dari 196 responden guru sekolah negeri sebanyak 145 

responden atau 73,98% menilai motivasi kerja responden sedang dan sebanyak 29 

responden atau 14,So/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang n1enilai motivasi kerja 

responden rendah sebanyak 22 respondcn atau 11.22%. 

2) Motivasi Kcrja Guru Sekolah Swasta 

Diketahui nilai mean = 84,62 dan nilai standar deviasi = 8,659. Distribusi 

kecenderungan data variabel motivasi kerja responden dari sekolah swasta dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut 
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Tinggi = x>mean+ I SD 
~ x > 84,62 + I *8,659 
~ x > 93,279 

Sedang =mean-I SD<x<mean+ 1 SD 
~ 84,62 -I *8,659 < x < 84,62 + 1 *8,659 
~ 75,961 < x < 93,279 

Rendah = x<mean-lSD 
~ x < 84,62 -I *8,659 
~ x < 75,961 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data motivasi kerja guru sekolah swasta: 

Tabel 4.18. Penilaian Responden 
Sekolah Swasta 

Interval Kategori 
x > 93,279 Tinggi 

75,961 < x < 93,279 Sedang 
x < 75,961 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

terhadap Motivasi Kerja Guru 

Frekuensi 0/o 
13 19,12 
47 69,12 
8 11,76 

68 100 

Berdasarkan Tabel 4.18 dari 68 responden guru sekolah swasta sebanyak 47 

responden atau 69,12°/o menilai motivasi kerja responden sedang dan sebanyak 13 

responden atau 19, 12°/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai motivasi kerja 

responden rendah sebanyak 8 responden atau l l,76o/o. 

d. Loyalitas Kerja 

I) Loyalitas Kerja Guru Sekolah Negeri 

Diketahui nilai mean = 39.01 dan nilai standar deviasi = 6,303. Distribusi 

kecenderungan data variabel loyalitas kerja responden dari sekolah negeri dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x > mean+ I SD 
~ x > 39.0 I + I *6,303 
~ x>45,313 

Sedang = mean-1 SD< x <mean+ I SD 
39.01 -I '6,303 < x < 39,03 + I '6,303 
32,707 < x < 45,313 
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Rendah = x <mean -1 SD 
~ x<39.0l -1'6,303 

x < 32,707 
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Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data loyalitas kerja guru sekolah negeri: 

Tabel 4.19. Penilaian Responden terhadap Loyalitas Kerja Guru 
Sekolah Negeri 

Interval Kategori 
x > 45,313 Tinggi 

32, 707 < x < 45,313 Sedang 
x < 32,707 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
23 
152 
21 
196 

% 
11,73 
77,56 
10,71 
100 

Berdasarkan Tabet 4.19 dari 196 responden guru sekolah negeri sebanyak 152 

responden atau 77,56o/o menilai Joyalitas kerja respondcn sedang dan sebanyak 23 

responden atau l l ,73o/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai loyalitas kerja 

responden rendah sebanyak 21 responden atau 10,71%. 

2) Loyalitas Kerja Guru Sekolah Swasta 

Diketahui nilai mean = 38,75 dan nilai standar deviasi = 5,943. Distribusi 

kecenderungan data variabel loyalitas kerja responden dari sekolah swasta dapat 

dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ 1 SD 
x > 38,75 + l *5,943 

~ x > 44,693 
Sedang =mean-I SD<x<mean+ I SD 

~ 38,75 -l '5,943 < x < 38,75 + l *5,943 
~ 32,807 < x < 44,693 

Rend ah = x<mean-1 SD 
x < 38,75 -l '5,943 

~ x < 32,807 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data Joyalitas kerja guru sekolah swasta: 
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Tabel 4.20. Penilaian Responden terhadap Loyalitas Kerja Guru 
Sekolah Swasta 

Interval Kategori 
x > 44,693 Tinggi 

32,807 < x < 44,693 Sedang 
x < 32,807 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
11 
51 
6 

68 

% 
16, 18 

75 
8,82 
100 

93 

Berdasarkan Tabet 4.20 dari 68 responden guru sekolah swasta sebanyak 51 

responden atau 75o/o menilai loyalitas kerja responden sedang dan sebanyak 11 

responden atau 16, 18o/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai loyalitas kerja 

responden rendah sebanyak 6 responden atau 8,82°/o. 

e. Pem berian Penghargaan 

I) Pemberian Penghargaan Sekolah Negeri 

Diketahui nilai mean= 47.64 dan nilai standar deviasi = 6,117. Distribusi 

kecenderungan data variabel pemberian penghargaan responden dari sekolah negeri 

dapat dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ I SD 
x>47.64+ 1*6,117 
x > 53,757 

Sedang = mean-1 SD<x<mean+ l SD 
47.64 -I *6,117 < x < 47.64 + I *6,117 

~ 41,523 < x < 53,757 
Rendah x<mean-1 SD 

~ x<47.64-1'6,ll7 
~ x < 41,523 

Berikut ini tabel distribusi kecendcrungan data pernberian penghargaan guru 

sekolah negeri: 
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Tabel 4.21. Penilaian Responden terhadap Pemberian Penghargaan 
Guru Sekolah Negeri 

Interval Kategori 
x > 53,757 Tinggi 

41,523 < x < 53,757 Sedang 
x<41,523 Rendah 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
20 
150 
26 
196 

% 
10,20 
76,53 
13,27 
100 

Berdasarkan Tabet 4.21dari196 responden guru sekolah negeri sebanyak 150 

responden atau 76,53% menilai pemberian penghargaan responden sedang dan 

sebanyak 20 responden atau 10,20% yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai 

pemberian penghargaan responden rendah sebanyak 26 responden atau 13,27°/o. 

2) Pemberian Penghargaan Sekolah Swasta 

Diketahui nilai mean = 49,0 I dan nilai standar deviasi = 6,690. Distribusi 

kecenderungan data variabel pemberian penghargaan responden dari sekolah 

swasta dapat dikategorikan dalam 3 (tiga) kategori sebagai berikut: 

Tinggi = x>mean+ l SD 
x > 49,0 I + 1 *6,690 
x > 55,7 

Sedang = mean-l SD<x<mean+ 1 SD 
~ 49,0l-1*6,690<x<49,0I + 1*6,690 
~ 42,32 < x < 55,7 

Rendall = x<mean-l SD 
~ x <49,01 -1*6,690 
~ x<42,32 

Berikut ini tabel distribusi kecenderungan data pemberian penghargaan guru 

sekolah swasta: 

Tabel 4.22. Penilaian Responden terhadap Pemberian Penghargaan 
Guru Sekolah Swasta 

Interval Kategori 
x > 55,7 Tinggi 

42,32 < x < 55,7 Sedang 
x < 42,32 Rendall 

Total 
Sumber : Data diolah 

Frekuensi 
7 

56 
5 

68 

% 
10,3 

82,35 
7,35 
JOO 
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Berdasarkan Tabel 4.22 dari 68 responden guru sekolah swasta sebanyak 56 

responden atau 82,35o/o menilai pemberian penghargaan responden sedang dan 

sebanyak 7 responden atau 10,3o/o yang menilai tinggi. Sedangkan yang menilai 

pemberian penghargaan responden rend.ah sebanyak 5 responden atau 7,35o/o. 

3. Analisis Regresi Linier Berganda 

Alat analisis yang digunakan dalam pengujian hipotesis pada penelitian ini 

adalah analisis regresi linier berganda. Pengujian hipotesis dilakukan dengan 

software SPSS version 22.for Mac dengan tingkat kemaknaan 5o/o (a=0,05), hasil 

pengujian penelitian sebagai berikut: 

Tabel 4.23. Hasil Regresi Linier Berganda 

Variabel Unstandardized 
Coefficients 

Negeri Swasta 
(Constant) 41,620 42,898 
Kepuasan 0,028 0, I 05 
Motivasi 0,558 0,485 
Loyalitas 0,245 0,231 
Penghargaan 0,491 0,522 
R2 Negeri : 0,476 
Fh;1ung Negeri : 43,289; Sig.""" 0,000 
DWNegeri : 1,878 
Variabel Dependen Kinerja Guru 

Sumber : Data diolah 

Negeri 
6,548 
0,257 
6,049 
2,490 
4,900 

I 

R2 Swasta 

Swasta 
4,165 
0,488 
2,743 
1.095 
2,862 

Fhinms Swasta 
DW Swasta 

Sig. 

Negeri 
0,000 
0,798 
0,000 
0,014 
0,000 

: 0,520 

Swasta 
0,000 
0,627 
0,008 
0,278 
0,006 

: 17,042; Sig.~ 0,000 
: 1,589 

Berdasarkan Tabel 4.23 maka dapat disusun model fungsi persamaan regresi 

untuk sekolah negeri, yaitu sebagai berikut: 

Y ~ 41,620 + 0,028X1 + O,SS8X2 + 0,245:X, + 0,491X. 

Berdasarkan model persamaan regresi yang telah dihasilkan diatas, dapat 

diinterprestasikan sebagai berikut: 
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l) Konstanta I Kinerja Guru (Y) sebesar 41,620 artinyajika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol, maka Kinerja Guru (Y) 

akan sebesar 41,620 point. 

2) Koefisien Kepuasan (X1) sebesar 0,028 artinya jika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Kepuasan (X1) 

mengalami kenaikan l point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,028 point. 

3) Koefisien Motivasi (X2) sebesar 0,558 artinyajika variabel bebas lainnya tidak 

mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Motivasi (X2) menga1ami 

kenaikan I point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 

0,558 point_ 

4) Koefisien Loyalitas (X3) sebesar 0,245 artinyajika variabel bebas lainnya tidak 

mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Loyalitas (X3) mengalami 

kenaikan I point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 

0,245 point. 

5) Koefisien Penghargaan (M) sebesar 0,491 artinya jika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Penghargaan (M) 

mengalami kenaikan I point, maka Kinerja Guru('{) akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,491 poinl. 

Sedangkan untuk model fungsi persamaan regresi untuk sekolah swasta adalah 

sebagai berikut: 

Y ~ 42,898 + 0,105X1 + 0,485X2 + 0,231"3 + 0,522X, 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



97 

Dari model persamaan regresi yang telah dihasilkan diatas, dapat diinterprestasikan 

sebagai berikut: 

I) Konstanta I Kinerja Guru (Y) sebesar 42,898 artinyajika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol, maka Kinerja Guru (Y) 

akan sebesar 42,898 point. 

2) Koefisien Kepuasan (X1) sebesar 0,105 artinya jika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Kepuasan (X1) 

mengalami kenaikan l point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan 

sebesar 0, I 05 point. 

3) Koefisien Motivasi (X2) sebesar 0,485 artinyajika variabel bebas lainnya tidak 

mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Motivasi (X2) mcngalami 

kenaikan 1 point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 

0,485 point. 

4) Koefisien Loyalitas (X3) sebesar 0,231 artinyajika variabel bebas lainnya tidak: 

mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Loyalitas (X3) mengalami 

kenaikan 1 point, maka Kinerja Guru (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 

0,231 point. 

5) Koefisien Penghargaan (X4) sebesar 0,522 artinya jika variabel bebas lainnya 

tidak mengalami perubahan atau sama dengan nol dan Penghargaan (Xi) 

mengalami kenaikan I point, makaKiner:.ja Guru (Y) akan mengalami kenaikan 

sebesar 0,522 point. 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



98 

4. Koefisien Determinasi 

Uji koefisien detenninasi (R2) digunakan untuk mengukur seberapa besar 

presentase variasi variabel bebas (independen) pada model regresi linier berganda 

dalam menjelaskan variasi variabel terikat (dependen). Nilai koefisien determinasi 

adalah antara nol dan satu. Nilai R2 yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel 

independen dalam menjelaskan variabel dependen amat terbatas. 

Dilihat dari nilai R-Square pada Tabel 4.23 untuk sekolah negeri yang besarnya 

0,476 menunjukkan bahwa variabel Kinerja Guru (Y) dapatdijelaskan oleh variabel 

Kepuasan (X1), Motivasi (X2), Loyalitas (XJ), dan Penghargaan (X4) sebesar 

47,6%. Sedangkan sisanya sebesar 52,4% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

ada didalam model regresi tinier. Sedangkan untuk sekolah swasta yang besarnya 

0,520 menunjukkan bahwa variabel Kinerja Guru (Y) dapat dijelaskan oleh variabel 

Kepuasan (X1), Motivasi (X2), Loyalitas (Xi), dan Penghargaan (X•) sebesar 52%. 

Sedangkan sisanya sebesar 48% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak ada 

didalam model regresi linier atau yang tidak ada di dalam penelitian ini. 

5. Uji F (Uji Simultan) 

Uji ini digunakan untuk mengetahui apakah variabel Kepuasan (X1), Motivasi 

(X2), Loyalitas (XJ), dan Penghargaan (Xi) secara bersama-sama berpengaruh 

secara signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

Hasil analisis diperoleh nilai prob. Fhirung untuk sekolah negeri dan sekolah 

swasta (Sig.) pada Tabel 4.23 di atas nilainya 0,000 lebih kecil dari tingkat 

signifikansi 0,05 dan Fhitung sekolah negeri lebih besar dari F1abe1 (43,289 > 2,406) 

dan Fhitung sekolah swasta lebih besar dari ftabel (17,042 > 2,406) sehingga dapat 
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disimpulkan bahwa masing-masing variabel independen secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. 

6. Uji t (Uji Parsial) 

Uji t ini digunakan untuk menguji pengaruh variabel independen terhadap 

variabel dependen secara parsial. Pengujian dalam penelitian ini menggunakan taraf 

signifikansi So/o. Hasil pengujian adalah sebagai berikut: 

a. Uji t (Uji Parsial) Sekolah Negeri 

1) Nilai probabilitas lhitung variabel Kepuasan (X1) sebesar 0,257 lebih kecil 

dari It.bot 1.650 dan nilai Sig. 0.798 lebih besar dari taraf nyata 

(probabilitas) 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Kepuasan 

(Xi) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

2) Nilai probabilitas lhitung variabel Motivasi (X2) sebesar 6.049 lebih besar 

dari ta.bet 1.650 dan nilai Sig. 0,000 lebih kecil dari taraf nyata (probabilitas) 

0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

3) Nilai probabilitas thitung variabel Loyalitas (X3) sebesar 2.490 lebih besar 

dari 1tatie1 1.650 dan nilai Sig. 0,014 lebih kecil dari taraf nyata (probabilitas) 

0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Loyalitas (X3) 

berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

4) Nilai probabilitas thitung variabel Penghargaan (Xi) sebesar 4,900 lebih 

besar dari lta0e1 1.650 dan nilai .()ig. 0,000 lebih kecil dari taraf nyata 

(probabilitas) 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel 
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Penghargaan (){4) berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru 

(Y). 

b. Uji t (Uji Parsial) Sekolah Swasta 

I) Nilai probabilitas 1hitung variabel Kepuasan (Xi) sebesar 0,488 lebih kecil 

dari ltabe1 1.999 dan nilai Sig. 0,627 lebih besar dari taraf nyata 

(probabilitas) 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Kepuasan 

(X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

2) Nilai probabilitas trutung variabel Motivasi (X2) sebesar 2,743 lebih besar 

dari tw.1 1.999 dan nilai Sig. 0,008 lebih kecil dari taraf nyata (probabilitas) 

0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

3) Nilai probabilitas t".hitung variabel Loyalitas (X3) sebesar 1,095 lebih kecil 

dari 1ta1>c1 1.999 dan nilai ,')ig. 0,278 lebih besar dari taraf nyata 

(probabilitas) 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Loyalitas 

(X3) tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Guru (Y). 

4) Nilai probabilitas t11;111ng variabel Penghargaan (X4) sebesar 2,862 lebih 

besar dari tta1Je1 1.999 dan nilai Sig. 0,006 lebih kecil dari taraf nyata 

(probabilitas) 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel 

Penghargaan (M) berpengaruh signifikan terhadap \.'ariabel Kinerja Guru 

(Y). 
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7. Uji Asumsi Klasik 

Suatu model yang baik harus memenuhi kriteria BLUE (Best Liniear Unbiased 

Estimator) yaitu memenuhi asumsi klasik (Gujarati, 1995). Dalam regresi terdapat 

beberapa aswnsi dasar yang menghasilkan estimator linier tidak bias. Dengan 

memenuhi beberapa asumsi tersebut, maka hasil yang diperoleh dapat lebih akurat 

dan mendekati kenyataan. Asumsi-asumsi dasar tersebut dikenal dengan asumsi 

klasik. Penyimpangan asumsi klasik akan sangat berpengaruh terhadap pola 

perubahan variabel dependen. 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas menggunakan Kolmogorov Smirnov Test. Pengujian dilakukan 

dengan bantuan program komputer SPSS versi 22. Data berdistribusi normal 

apabila nilai Kolmogorov-Smirnov Z < Z tabel atau nilai Asymp. Sig. (2-tailed) > 

0.05. Hasil pengujian dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 4.24. Basil Uji Normalitas 
Parameter Unstandardized Residual 

Test Statistic 
Asymp. Sig. (2-tailed) 
Sumber : Data diolah 

Negeri 
0.046 
0.200 

Swasta 
0.095 
0.200 

Berdasarkan hasil uji nonnalitas dengan Kolmogorov Smirnov Test pada Tabel 

4.24 diketahui bahwa nilai signifikansi untuk sekolah negeri 0,200 > 0,05 dan 

sekolah swasta 0,200 > 0.05 sehingga dapat disimpulkan bahwa data yang kita uji 

berdistribusi normal. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dilakukan untuk menguji apakah pada model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Jika terjadi korelasi, maka 

terdapat multikolinearitas. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi diantara variabel independen. Pengujian ada tidaknya gejala 

multikolinearitas dilakukan dengan memperhatikan nilai VIF (Variance Inflation 

Factor) dan Tolerance. Nilai dari VIF kurang dari I 0 dan tolerance yang lebih dari 

0, 10 maka menandakan bahwa tidak terjadi adanya gejala multikolinearitas. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi tersebut tidak terdapat geja1a 

multikolinearitas. 

Tabel 4.25. Hasil Uji Multikolinearitas 
Variabel Collinearity Statistic 

Kepuasan (Xi) 
Motivasi (X2) 
Loyalitas (Xi) 
Penghargaan (X,) 
Sumber : Data diolah 

Tolerance VIF 
Negeri Swasta Negeri Swasta 
0.510 0.417 1.960 2.397 
0.561 0.416 1.781 2.402 
0.753 0.624 1.327 1.602 
0.774 0.657 1.291 1.522 

Bcrdasarkan hasil uji multikolinearitas pada Tabel 4.25 menunjukkan nilai 

tolerance pada tiap-tiap variabel pada sekolah negeri dan sekolah swasta lebih besar 

dari 0,10 dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) kurang dari 10. Hal ini berarti 

bahwa variabel-variabel bebas dalam penelitian tidak terdapat gejala 

multikolenieritas. 
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c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk 1nenguji apakah dalam model regresi 

yang terbentuk terjadi ketidaksamaan varian dari residual model regresi. Data yang 

baik adalah data yang homoskedastisitas. Homoskedastisitas terjadi jika varian 

variabel pada model regresi memiliki nilai yang sama atau konstan. Jika varian dari 

residual suatu pengamatan ke pengamatan lainnya tetap, maka disebut 

heteroskedastisitas. Model regresi linear berganda yang baik adalah model yang 

bebas dari kondisi heteroskedastisitas. Untuk menguji homoskedastisitas regresi 

linear berganda pada penelitian ini digunakan metode glejser. 

Tabel 4.26. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
Variabel Sig. 

Negeri 
Kepuasan (X1) 0.088 
Motivasi (X2) 0.096 
Loyalitas (XJ) 0.215 
Penghargaan (X..) 0.824 
Dependent Variable: ABS_ RES 
Sumber : Data diolah 

Swasta 
0,906 
0,743 
0,253 
0,298 

Berdasarkan Tabel 4.21 diatas dengan menggunakan metode glejser bahwa 

nilai Sig. > 0,05. Hal 1n1 berarti model yang diestimasi bebas dari 

heteroskedastisitas. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil analisis diperoleh bahwa kepuasan kerja pada sekolah 

negeri secara statistik berpengaruh positif sebesar 0,028 namun mempunyai 

pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja guru, begitu juga dengan sekolah 
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swasta yang mernpunyai pengaruh tidak signifikan pada tingkat keyakinan 95% 

dengan koefisien sebesar 0,105. Maka hipotesis H1 yang menyatakan bahwa 

kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SMA dan SMK di 

Kabupaten Berau ditolak. 

Hasil analisis memberikan makna bahwa kepuasan kerja guru SMA dan SMK 

negeri dan swasta di Kabupaten Berau sebagai tenaga pendidik tidak memberikan 

dampak apapun terhadap kinerjanya. Kinerja guru adalah kemampuan yang 

ditunjukkan seseorang guru dalam melaksanakan tugas atau pekerjaannya. Kinerja 

guru dapat dikatakan baik dan memuaskan apabila tujuan yang dicapai sesuai 

standar yang telah ditetapkan. Keadaan ini terjadi karena, bisa saja guru dalam 

melaksanakan tugasnya tidak bersesuaian dengan teori yang dikemukakan oleh 

As'ad (1987), yaitu 4 (empat) faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja 

diantaranya sosial, psikologi, fisik, dan keuangan. 

Gibson et al., (2006) berpendapat bahwa kepuasan kerja adalah tingkat 

kesenangan yang dirasakan seseorang atas peranan atau pekerjaannya dalam 

organisasi. Kepuasan kerja sangat berkaitan dengan kesesuaian antara harapan 

seseorang dengan imbalan yang disediakan. Setiap individu memiliki tingkat 

kepuasan kerja yang berbeda-beda. Kepuasan kerja guru SMA dan SMK di 

Kabupaten Berau baik negeri maupun sv.·asta tennasuk di kategori sedang di mana 

sebanyak 146 guru sekolah negeri atau 74,49% dan 52 guru sekolah swasta atau 

76,47% dari 264 guru yang menjadi responden menyatakan kepuasan kerja mereka 

di kategori ini. Sedangkan yang termasuk di kategori tinggi hanya sebanyak 26 guru 

pada sekolah negeri atau l 3,27o/o dan 9 guru sekolah swasta atau 13,24%. Sisanya 

sebanyak 24 guru sekolah negeri atau 12,24% dan 7 guru sekolah swasta atau 
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10,29% masuk di kategori rendah. Ini bermakna hampir sebagian besar tingkat 

kepuasan guru sekolah negeri dan swasta sebagai tenaga pendidik hanya sedang

sedang saja, yang artinya rata-rata guru merasa tingkat keadaan emosional yang 

menyenangkan tercukupi dalam memandang perkejaannya sebagai tenaga pendidik 

seperti rnendapatkan ketentraman baik dalam mengajar maupun setelah mengajar, 

dapat menerapkan bakat dan ketrampilan yang dimiliki sesuai dengan pekerjaannya 

sebagai guru, mendapatkan fasilitas pendukung yang memudahkannya dalam 

bekerja, dan kebijakan sekolah yang selama ini dijalankan. 

Penelitian ini tidak sejalan dengan hasil penelitian Mahmud (2017) yang 

menyatakan kepuasan kerja berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja guru. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terbadap Kinerja Guru 

Berdasarkan hasil analisis diperoleh bahwa motivasi kerja pada sekolah negeri 

dan sekolah swasta secara statistik berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja guru pada tingkat keyakinan 95o/o dengan masing-masing koefisien sebesar 

0,558 dan 0,485. Maka hipotesis Hz yang menyatakan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau 

diterima. 

Hal ini memberikan makna bahwa meningkatnya motivasi kerja akan mampu 

meningkatkan kinerja guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau yaitu tingkat 

keberhasilan yang dicapai oleh seseorang guru dalam melaksanakan tugas yang 

dibandingkan dengan standar kcrja atau kriteria yang telah ditentukan dan 

disepakati sebelumnya. Telah diketahui bahwa kinerja manusia dalam bentuk 

apapun dapat ditingkatkan melalui peningkatan motivasi. Oleh karena itu penting 
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bagi sekolah atau instansi terkait untuk mempertimbangkan kebutuhan dan 

perasaan para tenaga pendidik. Hasil penelitian ini sesuai dengan tujuan motivasi 

yang dikemukakan oleh Hasibuan (2011) yaitu meningkatkan produktivitas. 

Menurut French (1986) motivasi didefinisikan sebagai hasrat atau keinginan 

seseorang meningkatkan upaya untuk mencapai target atau hasil. Setiap individu 

mempunyai sesuatu yang dapat memicu (menggerakkan) baik itu berupa kebutuhan 

material, emosional, spiritual, maupun nilai-nilai atau keyakinan tertentu. Secara 

statistik motivasi kerja guru SMA/SMK negeri maupun swasta di Kabupaten Berau 

cenderung di tingkatikategori sedang di mana sebanyak 145 guru sekolah negeri 

atau 73,98% dan 47 guru sekolah swasta atau 69,12% dari 264 guru yang menjadi 

responden menyatakan motivasi kerjanya di kategori ini: Sedangkan yang tennasuk 

di kategori tinggi hanya sebanyak 29 guru pada sekolah negeri atau 14,8% dan 13 

guru sekolah swasta atau 19,12o/o. Sisanya sebanyak 22 guru sekolah negeri atau 

11,22% dan 8 guru sekolah swasta atau 11,76% masuk di kategori rendah. Katagori 

sedang diartikan bahwa motivasi kerja yang dimiliki oleh guru SMA/SMK di 

Kabupaten Berau biasa saja, yang artinya guru tidak mempunyai semangat dan 

dorongan yang tinggi dalam bekerja, namun motivasi kerja yang dimiliki gurujuga 

tidak terlalu rendah. Ini mencenninkan, bahwa sebagian besar guru SMA/SMK di 

Kabupaten Berau baik itu sekolah negeri maupun swasta cenderung merasa tidak 

perlu untuk melakukan perubahan dalam menghadapi kemajuan dan perkembangan 

jaman, ini terlihat dari kurangnya pengembangan potensi dari para guru yang akan 

membuat guru tcnnotivasi dalam menjalankan pekerjaannya di mana rata-rata 

responden menyatakan cukup setuju untuk meningkatkan pengetahuan bidang 

keahliannya dengan biaya scndiri di dalam kuesioner yang telah dibagikan. 
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Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Yensy (2010) dan 

Riesminingsih (2013) yang menyatakan terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan motivasi terhadap kinerja guru. 

3. Pengaruh Loyalitas Kerja terhadap Kioerja Guru 

Berdasarkan hasil analisis diperoleh bahwa loyalitas kerja guru pada sekolah 

negeri secara statistik berpengaruh positif sebesar 0,245 dan mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja guru pada tingkat keyakinan 95%, berbeda dengan 

loyalitas kerja guru pada sekolah swasta yang berpengaruh positif sebesar 0,231 

namun tidak signiflkan terhadap kinerja guru pada tingkat keyakinan 95%. Maka 

hipotesis H1 yang menyatakan bahwa loyalitas kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau ditolak. 

Hasil analisis memberikan makna bahwa perubahan yang terjadi pada loyalitas 

kerja guru SMA dan SMK negeri di Kabupaten Berau akan berdampak pada kinerja 

guru, yang artinya makin meningkatnya loyalitas kerja maka akan meningkatkan 

kinerjanya. Hal ini sesuai dengan teori yang dikemukakan oleh Reichheld dalam 

Sutanto (20I0:179) semakin tinggi loyalitas, maka akan semakin mudah dalam 

meningkatkan kinerjanya. Sehingga loyalitas sangat harus diperhatikan oleh 

organisasi karena menjadi faktor yang penting. Berbeda pada basil analisis pada 

sekolah swasta di mana perubahan yang terjadi pada loyalitas kerja guru sekolah 

swasta tidak berdarnpak apapun pada kinerjanya. 

Menurut Hasibuan (2011) loyalitas kerja atau kesetiaan merupakan salah satu 

unsur yang digunakan dalam penilaian yang mencakup kesetiaan terhadap 

pekerjaannya, jabatannya dan organisasi. Secara statistik, Joyalitas kerja para guru 
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SMA/SMK negeri dan swasta di Kabupaten Berau tennasuk di kategori sedang, ini 

ditunjukkan dengan sebanyak 152 responden dari sekolah negeri dan 51 dari 

sekolah swasta atau 77,56o/o dan 75% menilai loyalitas kerja mereka di kategori ini. 

Ini menggambarkan bahwa sebagian besar loyalitas guru terhadap pekerjaannya 

bisa dikatakan hanya menjalankan fungsi dan kedudukannya sebatas rutinitas 

belaka, tidak menjalankan fungsi dan kedudukannya sebagai tenaga pengajar dan 

pendidik di sekolah dengan penuh rasa tanggung jawab yang pada akhimya tidak 

mencenninkan seorang guru yang mampu bekerja secara profesional dan memiliki 

kompetensi profesionaJ yang tinggi. 

Penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Rindyantama 

& Rini (2017) yang menyatakan kesetiaan karyawan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja kerja karyawan, di mana secara harfiah loyalitas 

diartikan juga sebagai kesetiaan. 

4. Pengarub Pemberian Penghargaan terhadap Kinerja Guru 

Berdasarkan basil analisis diperoleh bahwa pemberian penghargaan pada 

sekolah negeri dan sekolah swasta secara statistik berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru pada tingkat keyakinan 95o/o dengan koefisien 

masing-n1asing sebesar 0,491 dan 0,522. Maka hipotesis H4 yang menyatakan 

bahwa pemberian penghargaan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SMA 

dan SMK di Kabupaten Berau diterima. 

Hal ini memberikan makna bahwa pemberian penghargaan kepada guru-guru 

akan meningk:atkan kinerja para guru itu sendiri. Hasil penelitian ini sesuai dengan 

teori sebagaimana dijelaskan Subanegara (Royani, 2010) bahwa terdapat alasan 
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yang membuat sistem penghargaan merupakan faktor penting dalam manajemen 

kinerja, yaitu sistem penghargaan dapat memotivasi pegawai untuk 

mengembangkan keterampilan dan kemampuan sehingga kinerjanya menjadi lebih 

baik, danjuga sesuai dengan tujuan dari pemberian penghargaan yang dikemukakan 

oleh Muogbo (20 I 3) yaitu kinerja pegawai dapat lebih meningkat. 

Secara statistik pemberian penghargaan kepada guru SMA dan S?\.1K di 

Kabupaten Berau masuk di kategori sedang atau biasa-biasa saja. Di mana dari 264 

guru sebagai responden sebanyak 150 guru sekolah negeri atau 76,53% dan 56 guru 

sekolah swasta atau 82,35°/o menyatakan dikategori ini. Hal ini mengisyaratkan 

bahwa guru merasa penghargaan dari sekolah maupun lingkungan sekolah atau 

instansi terkait masih belum sesuai dengan yang diharapkan seperti penghargaan 

terhadap ide-ide atau hasil kerja guru oleh sesama rekan kerja atau pimpinan, 

mendapatkan pengakuan yang baik dari hasil kerjanya, atau mendapatkan 

penghargaan dari hasil kerjanya yang telah mereka berikan. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Hardiansyah 

(2014) yang menyatakan penghargaan mempunyai pengaruh signitikan terhadap 

kinerja guru. 
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Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

I. Tingkat kepuasan kerja, motivasi kerja, loyalitas kerja, pemberian 

penghargaan, dan kinerja guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

kebanyakan/dominan dikategori sedang. Hal ini mencenninkan tingkat 

keadaan emosional yang menyenangkan tercukupi dan cenderung merasa tidak 

perlu untuk melakukan perubahan yang akan membuat guru terrnotivasi dalam 

rnenjalankan pekerjaannya, hanya 1nenjalankan fungsi dan kedudukannya 

sebatas rutinitas belaka, serta penghargaan dari pihak terkait yang masih belum 

sesuai dengan yang diharapkan. 

2. Kepuasan kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja 

guru SMNSMK di Kabupaten Berau. Meningkatnya kepuasan keija guru akan 

meningkatkan kinerja guru, namun perubahan yang terjadi pada kepuasan kerja 

guru belum mampu mendorong kinerjanya. 

3. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

SMA/SMK di Kabupaten Berau. Meningkatnya motivasi kerja gu1u akan 

meningkatkan kinerja guru, dan perubahan yang terjadi pada motivasi kerja 

guru akan berdampak terhadap kinerjanya. 

4. Loyalitas kerja berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja 

guru SMA/SMK di Kabupaten Berau. Meningkatnya loyalitas kerja guru akan 
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meningkatkan kinerja guru, namun perubahan yang terjadi pada loyalitas kerja 

guru belum mampu mendorong kinerjanya. 

5. Pemberian penghargaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru SMNSMK di Kabupaten Berau. Meningkatnya pemberian penghargaan 

kepada guru filcan meningkatkan kinerja guru, dan perubahan yang terjadi pada 

pemberian penghargaan kepada guru akan berdampak terhadap kinerjanya. 

6. Kepuasan kerja, motivasi kerja, Joyalitas kerja, dan pemberian penghargaan 

secara bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 

SMA/SMK di Kabupaten Berau. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dari basil penelitian di atas, maka dapat disarankan 

beberapa hal sebagai berikut: 

1. Guru-guru SMA dan SMK di Kabupaten Berau sebaiknya lebih meningkatkan 

lagi motivasi kerja mereka untuk memperoleh kinerja yang tinggi. 

2. Pemerintah daerah melalui instansi terkait hendaknya lebih memperhatikan 

lagi para guru melalui pemberian penghargaan agar tujuan meningkatkan 

kinerja guru tercapai. Dengan sistem pemberian penghargaan yang ideal maka 

setiap guru akan berusaha mendapatkan penghargaan dan berusaha untuk 

menunjukan kemampuan terbaiknya. Salah satunya yaitu dengan 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik, sehingga akan menciptakan kinerja 

yang tinggi. 
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3. Bagi peneliti selanjutnya, variabel yang digunakan dalarn penelitian akan 

datang diharapkan lebih lengkap dan bervariasi dengan menambah variabel 

independen lain baik ukuran-ukuran atau jenis-jenis indikator lainnya. 
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l l 7 

T anj ung Rcdcb, 2018 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Guru SMAISMK 

Di Kabupaten Berau 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir pada Program Magister Ilmu Administrasi 

Publik Universitas Terbuka, saya berrnaksud mengadakan penelitian dalam menyusun tesis 

mengena1 "Pengaruh Kepuasan, Motivasi, Loyalitas Kerja, dan Pemberian 

Penghargaan terhadap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten Beran". 

Berkaitan dengan maksud diatas, saya mohon bantuan partisipasi dari Bapak/Ibu 

untuk. bersedia meluangkan waktu untuk mengisi daftar pertanyaan/pemyataan dalam lembar 

kuesioner yang terlampir pada halaman berikut ini. 

Kuesioner ini terdiri dari 2 (dua) bagian, bagian pertama adalah keterangan umum 

responden, bagian kedua adalah blok pemyataan responden yang terdiri atas blok kepuasan 

kerja, blok motivasi kerja, blok JoyaJitas kerja, blok pemberian penghargaan, dan blok 

kinerja. Pada blok pernyataan responden, Bapak/Ibu diminta memilih satu jawaban saja yang 

sesuai dengan diri Bapak/Ibu, dengan memberi tanda check",/" pada pilihanjawaban yaitu: 

Sangat Setuju (SS) 

Setuju (S) 

Cukup Setuju (CS) 

Tidak Setuju (TS) 

Sangat Tidak Setuju (STS) 

Mohon setiap pertanyaan/pemyataan dibaca dan dijawab dengan cermat, lengkap dan teliti. 

Jawaban yang Bapak/lbu berikan, akan dijamin kerahasiannya berdasarkan kode etik 

penelitian. 

Atas kerjasama yang telah Bapak/lbu berikan, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Saya 

Weliyanto 
NIM 500895557 
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KUESIONER PENGARUH KEPUASAN, MOTIVASI, LOYALITAS KERJA, DAN 
PEMBERIAN PENGHARGAAN TERllADAP KINERJA GURU SMA/SMK DI 

KABUPATEN BERAU 

I. KETERANGAN UMUM RESPONDEN 

1 . Jenis Kelamin (I) D Laki-Laki (2) D 

2. Umur . ................. "fahun 

3. Pendidikan . (I) 0 SMA/Sederajat ke bawah . 

(3) D SI/DIV (4) D S2 

4. Gaji CI) D < I juta (2) Dl-2juta 

(4) D 3 - 4 juta (5) D > 4 juta 

5. Golonganl . (I) D PNS (2) D . 

status pekerjaan (3) 0 Tenaga Kontrak (4) lJ 

6. Lama Mengajar (1)0 < !Otahun 

(2) D 10-20 tahun 

(3) D > 20 tahun 

7. Apakah punya pekerjaan sampingan 

(I) IJ Ya, pengajar 

(2) D Ya, bukan pengajar 

(3) D Tidak 

II. BLOK PERNYAT AAN 

Perempuan 

(2) D Dl/DJJIDIJJ 

(5) D S3 

(3) D 2-3 juta 

PTT 

Honor Sekolah/Y ayasan 

NO. BLOK PERNYATAAN KEPUASAAN KERJA 
Alternatif Jawaban 

SS s cs TS 
Say a mcndapatkan ketentraman, setelah saya 

I menyelesaikan pekerjaan sebagai guru yang menjadi 
tugas saya 

2 Saya selalu bersikap baik selama saya bekerja sebagai 
i!uru di sekolah ini 
Saya dapat menerapkan bakat dan ketrampilan yang saya 

3 miliki sesuai dengan pekerjaan yang saya terima sebagai 
guru 

STS 
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NO. BLOK PERNYATAAN KEPUASAAN KERJA 
SS 

Alternatif Jawaban 
s cs TS STS 

4 
Saya menjalin hubungan baik dengan sesama rekan guru 
dan karvawan lain 

5 
Saya menjalin hubungan baik dengan murid dan wali 
murid 

6 
Saya menjalin hubungan baik dengan kepala sekolah 

7 
Saya merasa sekolah telah memberikan saya fasilitas 
pendukung yang memudahkan m•n• dalam bekeria 

8 
Saya merasa puas terhadap kebijakan sekolah yang 
selama ini diialankan 

9 
Saya mendapatkan dukungan dari pihak keluarga 

10 
Saya merasa keadaan ruangan kerja (kelas clan kantor) 
dan lingkungan sekitar nvaman 

11 
Gaji yang say a terima sudah sesua1 dengan 
memnertimbanoklln masa keria sava 

12 
Fasilitas yang saya terirna dari pihak sekolah sudah 
memadai 

13 
Saya mendapatkan gaJI sesuai dengan be bean dan 
tan iawab 

14 
Saya mendapatkan jaminan sosial yang la yak dari sekolah 
ini 

15 
Saya merasa pengaturan waktu kerja dan istirahat sekoiah 
sudah baik 

16 
Saya mendapatkan kesempatan promosi jabatan yang 
lebih tinooj sesuai denu:an orestasi keria vanl! sava caoai 

NO. BLOK PERNY ATAAN MOTIV ASI KERJA 
SS 

Altematif Jawaban 
s cs TS STS 

I 
Pekerjaan sebagai guru merupakan keinginan dan menjadi 
cita-cita saya se_iak kecil 

2 Say a perlu berusaha mengaj ar sebaik mungk.in 

3 
Saya tertarik mempelajari hal-hal baru berkaitan dcngan 
oekerjaan saya (mengajar) 

4 
Menurut pendapat saya pekerjaan guru adalah pekerjaan 
yang penuh oengabdian 

5 
Saya ingin kemampuan dan keterampilan saya ditcrapkan 
dalam nekerjaan saya (mengajar) 

6 
Saya sangat senang dengan kegiatan pendidikan dan 
TIPfl'1.aiaran 

7 
Kegiatan belajar mengaJar yang say a laksanakan 
dipersiapkan dengan baik 

8 
Saya berusaha agar kegiatan belajar mcngajar yang saya 
berikan dapat dipahami oleh siswa 
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NO. BLOK PERNY AT AAN MOTIV ASI KER.IA 
SS 

Alternatif Jawaban 
s cs TS STS 

9 
Saya ingin menarnbah pengetahuan bidang pendidikan dan 
l'W"fl!Zalaran 

10 Saya memeriksa setiap tugas yang diberikan kepada siswa 

11 Pendidikan saya sangat berperan dalam proses mengajar 

12 Say a menyusun jadwal materi mengaJar untuk 
memudahkan nekerjaan saya 

13 Saya senang melakukan kegiatan di bidang pengabdian. 

14 
Saya berusaha untuk dapat melakukan pekerjaan sebaik 
munQkin walauoun tidak ada bantuan biava 

15 
Jika terdapat kesulitan dalam proses belajar mengajar, saya 
berusaha untuk mencari ialan keluamva 

16 
Saya merasa kepala sekolah memperlakukan saya sebagai 
teman seiawat bukan sebrtoai bawahan 

17 
Pekerjaan saya saat ini sangat membantu bagi perjalanan 
karir saya 

18 Saya merasa kepala sekolah berusaha mengembangkan 
dan memberi kesempatan untuk maju bagi guru 

19 Saya berusaha meningkatkan pengetahuan bidang keahlian 
saya dengan biaya sendiri 

20 Saya merasa perlu menyesuaikan metode pcmbelajaran 
dengan materi pembelajaran 

NO. BLOK PERNYATAAN LOYALITAS KERJA 
Alternatif Jawaban 

SS s cs TS STS 

I Saya antusias merekomendasikan sekolah secara positif 
kenada orang tua murid/calon murid 

2 Saya selalu membela sekolah ini 

3 
Saya memberikan kesan positif tentang sekolah kepada 
masyarakat luar 

4 Saya merasa rugi jika pindah ke sekolah/instansi lain 

5 Saya tidak akan pindah ke sekolah/instansi lain meskipun 
oaii lebih besar 

6 Saya tidak akan pindah ke sekolah/instansi Jain meskipun 
iabatan lebih enak 

7 
Saya tidak akan pindah ke sekolah/instansi lain meskipun 
kenal baik dengan atasan yang baru 

8 Saya tidak akan pindah ke sekolah/instansi lain meskipun 
jaraknya lebih dekat dengan rumah saya 

9 Saya lebih memprioritaskan profesi saya sebagai seorang 
guru dibanding dengan pekerjaan lain 

10 Saya selalu menjaga nama baik sekolah 
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BLOK PERNY ATAAN PEMBERIAN Alternatif Jawaban 
NO. PENGHARGAAN SS s cs TS STS 

Saya mendapatkan pembagian balas jasa berdasarkan 
I sistem grading yang diberikan dalam bentuk uang 

Saya mendapatkan pembagian balas jasa berdasarkan 
2 ketentuan scoring dalam bentuk uang 

Saya mendapatkan pembagian balas jasa berdasarkan 
3 jenjang karir profesional serta diberikan dalam bentuk 

uang 
Say a mendapatkan pencapruan (penghargaan) atas 

4 keberhasilan kompetitif yang diukur berdasarkan standar 
keunQ:2:Ulan pribadi guru 

5 
Saya mendapatkan penghargaan berupa promosi 

6 
Saya mendapatkan penghargaan berupa penempatan pada 
proyek pengembangan sekolah 
Sa ya mendapatkan penghargaan berupa perluasan 

7 pekerjaan untuk memberinya lingkup yang lebih menarik 
dan men211ntungkan 
Saya diberikan kepercayaan pimpinan sekolah terhadap 

8 kemampuan saya sebagai guru untuk menyelesaikan tugas 
dengan sebaik-baiknya 

9 
Say a diberikan kesempatan untuk mengungkapkan 
gagasannya 

IO Saya diberikan kesempatan agar pandangannya didengar 

11 
Say a diberikan kesempatan untuk bertindak sesua1 
oandaneannva 

12 Saya diberikan kesempatan untuk menge1nbangkan diri 
dene.an oelatihan l!uru 

13 
Saya diberikan kesempatan untuk mengembangkan diri 
dengan oeningkatan jenian12: karir 

NO. BLOK PERNYATAAN KINERJA GURU 
Alternatif Jawaban 

SS s cs TS STS 

I Saya membuat dan merencanakan bahan pelajaran yang 
mengacu pada kurikulum terbaru yang discmpurnakan 

2 
Saya merencanakan rumusan standar kompetensi dan 
indikatomva 

3 
Saya merencanakan metode pembelajaran sesuai tujuan 
nPmbelaiaran 

·-
4 Saya merencanakan urutan/langkah-langkah pembelajaran 
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BLOK PERNY AT AAN KINERJA GURU 
Alternatif Jawaban 

NO. SS s cs TS STS 

5 
Saya membuat rencana penataan ruang kelas sesuai 
den2an metode oembelaiaran yang divunakan 

6 
Saya menggunakan metode pembelajaran yang ada sesuai 
buku cetak:an penerbit 

7 
Saya merencanakan dan menentukan sumber bahan 
nelaiaran 

8 Saya menentukan sumber belajar ala kadarnya 

9 
Saya jarang membuat rencana pembelajaran dan alat 
nenilaian dan menuliskan soal-soal pada saat dikelas 

IO 
Say a memberi penjelasan yang berkaitan dengan 
isi/materi pelajaran 

11 
Saya mengembalikan semua respon atau pertayaan siswa 

12 Saya menutup pelajaran dengan merangkum materi 
~mbelaiaran 

13 Saya menggunakan metode pembelajaran yang bervariasi 

14 Saya menggunakan satu sumber belajar yang dimiliki 

15 Saya memberikan tugas/latihan dengan memperhatikan 
perbedaan individu 
Saya memberi kesempatan kepada siswa yang pintar 

16 untuk terlibat aktif dengan mengajukan pertanyaan, 
diskusi, dsb 

17 Saya memberikan pengayaan (tugas-tugas tambahan) 
kepada siswa yang pandai 

18 Saya memberikan latihan-latihan khusus (remedial) bagi 
siswa yang kurang pandai 

19 Saya mendemontrasikan penguasaan mata pelajaran 

20 Saya mcnggunakan waktu pengajaran sesuai dengan 
keinginan sava 

21 Saya melakukan penilaian rnelalui pengamatan selama 
proses ~mbelaiaran berlangsung 

22 Saya rnelakukan penilaian secara tertulis selama proses 
pembelaiaran 

23 Saya menyusun soal-soal tes surnatif sesuai prinsip-
orinsip evaluasi 

24 Saya hanya menggunakan media yang tersedia disekolah 

25 Saya selalu masuk dan pulang kerja sesuai peraturan 
sekolah 

26 Saya selalu meminta ijin/memberitahu atasan jika tidak 
masuk kerja (mengaiar) 

27 Saya berusaha menggunakan peralatan mengajar sekolah 
dengan sebaik-baiknva 

28 Say a bersedia membantu rekan sesama guru yang 
membutuhkan bantuan dalam pekerjaan 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



123 

NO. BLOK PERNY ATAAN KINERJA GURU 
SS 

Alternatif Jawaban 
s cs TS STS 

29 Saya bersedia membantu orang tua/wali murid yang 
menvamoaikan keluhan dan masalah tentHno murid 

30 
Sa ya bersedia menenma masukan/kritik dari rekan 
sesama ~uru ataupun kepala sekolah 

31 
Saya memberikan waktu kepada siswa untuk bertanya 
diluar jam pelajaran -- -

.. Terima Kasih .. 
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[DataSetl] F:\TESIS WELI\DATA PENELITIAN WELI\Renhilitas Xl.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processinn Summa .. 
N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on au variables in the 

procedure . 

............... ,.. ................... 
Cronbadl's 

Aloha N of Items 

.850 16 
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[DataSetl] F:\TESIS WELI\DATA PENELITIAN WELI\Reabilitas X2.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processina Summa ~ 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded8 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

- -- - - - - -

Cronbach's 

Alnha N of Items 

.926 20 
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[OataSetl] F:\TESIS WELI\DATA PENELITIAN WELI\Reabllitas X3.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processina Summa v 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded8 0 .0 

Totat 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure . 

. ·-.. --.. ··· ----··--
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.861 10 
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[Datasetl] F:\TESIS WELI\DATA PENELITIAN WELI\Reabilitas X4.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

N case Processina summa1 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

"'"'"'"usu••.., ... ., .. .,., .. 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

.850 13 
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[DataSetl) F:\TESIS WELI\DATA PENELITIAN WELI\Re~bilitas Y.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processina Summa -
N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

- -------- ---------

Cronbach's 

Aloha N of Items 

.910 31 
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DESCRIPTIVES VARIATILES=Y Xl X2 X3 X4 
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

_ Ot.!!P.H!_~r_ei~_tfl.c.l ____ _ 

comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

!{in~rja Guru 

Kepy;:isan 

Motivasi 

Loyal~as 

Penghargaan 

Valid N Oistwise) 

Notes 

Data 

,~-------

Acti~~-£?.~t~§~I 

·- -i· ··---
~---- -

08-0CT-2019 08:55:44 

/UsersNJELl/DesktopfTESIS/ 

TESIS 

-,.-,~Wc~~_!ll?~T~-N~~-~~~--sav ____ _ 

DataSet2 

Filter i <none> --· --·- ·------------r--,. -------- --
~~jg!}! ______________ .J___, <n_o_ne> 

' 
--~Y.lit E!!~--------~-~n_o_n_e>: __ . 
N of Rows in Working Data 196 

File . ·---------- ----- -,o·----·------j--

Definition of Missing ' User defined missing values 

N 

Cases Used 

___ .. L .. --~~e_t~~at~ as missi_l19:_ _ 

All non-missing data are 

_ ---1----- used. 

DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Y X1 X2 X3 X4 

/STATtSTICS=MEAN 

-------- __ _._J" ___ STODEV MIN MAX. 

Processor Time i ----- ---·- - -·---·---i------
Ela~dTime 

Descriptive Statistics 

Minimum Maximum 

196 91 155 

196 3B 80 

196 45 100 

196 19 BB 

196 27 65 

196 

Mean 

123.55 

63.98 

84.59 

39.01 

47.64 

00:00:00.00 

00:00:00.00 

Std. Deviation 

10.289 

7.018 

7.801 

6.303 

6.117 
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DESCRIPTIVES VARIABLES 0·,y Xl X2 X3 X4 
/STATISTICS,··MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

Notes 

._o!!1Put c~.~'!~------- ____ .. _________________ -----------+-- __ 26-MAR-2020 18:32:06 

Comments ' --___________ ............... ______ - ____________ ,, _____ _ 

' Input- Data ! /Userslweli-PC/Oesktop!TESI 

SITESIS 
' 

~~~~t ·-'l ____ :~:~-!~-~~~:~A~~V.-~~-
-~----- i Wei~ --· ----t-~~---

. _ _:::none> 
- -

.§l.lit £ile ________ ~ _____ ":DQ~_e?' _ 

N of Rows in Working Da~ 68 

File . -------------------------·-t 
Missing Value Handling Definition of Missing 

---~-~--- -··----·--- --- -- ·-i· . ' 
Cases Used 1 

·------· -~ 
Syntax 

User defined missing values 

.. '!~~-!~~ed ~~-~-~r-'.9· 
All non-missing data are 

used. 

DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Y X1 X2 X3 X4 

/STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 
------~-----~----~--·- _ ___,·-·~----- ""' . ·- - ··--- .... 

' Processor Time 1 00:00:00.00 13esources ---· ----··-----·,- "- ----- --· --

Ela~ Time 00:00:00.00 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

-~!!!erja_ ~~r~- 68 102 155 125.26 11.325 

.!'5:~E:':l_'!san __ . -·· 68 38 80 64.43 7.110 

Motivasi 68 55 100 84.62 8.659 
·-------~"' 

!:'?~ljl'!~ 68 19 50 38.75 5.943 

f>eng~~rga_an 68 27 65 49.01 6.690 

Valid N Qistwise) 68 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

Notes 
09-0CT-2019 07:22:27 _output Created 

~ -~·--·· -----·-----· --:·---
·----------------·· !· 

lnpt!f ·oata 

i 
i 

/Users/weli-PC/Desktop/TESI 

SfTESIS 

: WELi/DATA NEGERl.sav 
----~---·-,, ----------·~--·-·- -
Active Dataset l DataSet1 ------r-----·- -
Filter ! <none> ---- -
Weigh!_ <none> 

_Sp;litfile --------L-- <11one> 

N of Rows in Wotkii'lg D~ 196 
. i 

File ' 
-~~------·---·---'-· ---t---
Missing-Value Handling Definition of MiSsing 1 User-defined missing values 

i 
------··· -~- -----~ -----~~e tr~a_t_~_9_.~S.-~i~~ng_.__ ·- __ 
Cases Used i Statistics are based on cases 

with no missing values for 
; 

--· ________ ,,_ __________________ . ., ~--~)' ya_ri~t?_le_ ~~f'.d. _ 

Synlax REGRESSION 

/MISSING LISlWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3 X4 

/RESIDUALS DURBIN. 
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:Resou~. -.~--··------- ------ -------·-··---
Processor Time , -- ··-·-----t-·------.. ---- --- 00:00:00.10 

ElaeSed T~-- -·--+·----- __ 00:00:00.00 

· Memory Required j _ 41 _~~_E:Y!~~ __ __ 

Additionaf Memory Requirfid O bytes 

for Residual Plots I 

[DataSetl] /Osers/weli-PC/Desktop/TESIS/TESTS WELI/DATA NEGERI.sav 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Penghargaan, Enter 

Loyalitas, 

Motivasi, 

Keouasanb 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Model Summaryb 

Std. Error of the 

Model R R S_guare 

Adjusted R 

S_guare Estimate Durbin-Watson 

1 .690a .476 .465 7.529 1.878 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Motivasi, Kepuasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVA' 

Model Sum of Sguares df Mean Sguare F 

1 ~.~9!~~sion _ . 9816.533 4 2454.133 43.289 

Residual 10828.054 191 56.691 

Total 20644.587 195 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Motivasi, Kepuasan 

S!g_. 

.ooob 
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Coefficients8 

Unstandardized Coefficients 

Model B Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

1 -.. (:;;.:;(Constant) 41.620 6.356 

:."KePll.~~.!I.~~·--· -· .0?8 

l@!i:!'..~!_; ____ ,.__ ·- ------------'.~~~ 

. l;.oyalitas 

Pen~aan 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

.245 

.491 

,108 

.092 

:_0§1_~ -

.100 

Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean 

Predicted Va}~.!:?.-.. 

Residtial 

91.28 143.58 123.55 

-28.425 19.180 .000 --------
Std. Predicte~ y~~-1;1_______ -4.548 2.824 .000 

Std. Residual -3.775 2.547 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

.019 

.423 

150 

.292 

Std. Deviation 

7.095 

7.452 

1.000 

.990 

138 

Si_g_. 

6.548 .000 

.257 .798 

6.049 .ODO 
···-··-··-~~-

2.490 .014 

4.900 .000 

N 

196 

196 

196 

196 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

Notes 

Output Created ----~-~------~----~--· 

Coml!lents ----~-------------· 
Input Data 

Active Dataset 

26-MAR-2020 18:31:00 

/Users/weli-PC/DesktopfTESI 

SfTESIS 

W~~!LI?~ Tf'._ SYIJAST A.sav 

OataSet1 

Filter <none> 

··~~~in~:~-~±~ ::~:~:~- 68 

------"-----·~-------File:____ _ ________ _ 

Missing V81ue. Handling Definition of Missing 

Cases Used 

Syntax 

User-defined missing values 

·---~r~ t~~~~e~--~S. _1"1!!~!!1.9· 
Statistics are based on cases 

with no missing values for 

---~~y ~Cl_~~t;'>I~ ~s-~d: __ 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3X4 

/RESIDUALS DURBIN. 
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----~-----·--- -- -··----------·--------

Res~~ .:::;:o;,:~= ::- ·::_:~~~!~~-
. ., __ ,, .. _,, 

'MemoaReguired-:' ,_. -1 4192bytes .. ----··· 
··" 

AdditiOn_a~ MemoJY Requi 

for R.'eSidual Plots 

Variables Entered/Removeda 

Variables 

Model Entered 
-- , _.,'•I"' 
1- - Penghargaan, 

Loyalitas, 

Kepuasan, 

Motivasib 

Variables 

Removed 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Met~od 
Enter 

Adjusted R Std Error of the 

Model R 

Model Summatb 
R Square Square I Estimate Durbin-Watson 

1 .721 8 520 .489 
1 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, loyalitas, Kefuasan, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kine~a Guru ! 

Model 

1 B~9r.f:!~~iSJ.!!_ --~
Residual 

Total 

Sum of Sguares 

4465.899 

4127.336 

8593.235 

' 

ANOV~' 
' df I Mean Square 

~:---- 1116.475 
65.513 

~7 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 
i 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Ktuasan, Motivasi 

Model 

I 
' 
I 

Coeffici~nts' 

! 

Unstandardized Coeffici~nts 
! 

Standardized 

Coefficients 

1.589 

F 

17.042 

140 

Si_g_. 

.ooob 

Sig. 
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B Std. Error 

t \ ·· . (Constant} 

,-_c~;:Keeuai><I_n -

-- : -> MotiVaSi--' 

·-----·-- ~-~·_!198 ·--.-- ____ J_Q:;IDO~--

___ __:.~~-----------·-'-~-- --

Loyalitas -------

Pen~aan 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

.485 

.231 

.522 

1)77 -
! .211 -t;82 -

Residuals Statifticsa 

Minimum Maximum I Mean 

_!'redicted Value 

Residlial 

92.07 144.47 

------ - -~£!:!:~~? .. ------~?-~O) 
Std. Pi-edicted Valu~--- -------~:Q66 __ 

Std. Residual -2.525 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

2.352 

2.150 

125.26 

.000 

.000 

.000 

Beta 

.066 

.371 

.121 

.308 

4.165 

.488 

.000 

.627 

2.743 .008 

1.095 .278 ---- ·---- --

2.862 .006 

Std. Deviation N 

8.164 68 . __ ,, ___ -- -------
7.849 68 . --.- -----------

1.000 68 -·- ----------
.970 68 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORI GIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

_Outpu!_grea~eg _______ ... _____ __ 

CQ!!Jl!l_!'..~!~---
lnput 

Notes 

Data 

Active Dataset 

09-0CT-201910:47:49 

/Users/weli-PC/Desktop!TESI 

SfTESIS 

WELl/DATA_NEGERl.sav 

DataSet1 

Filter I <none> 

__ l(V~iQh_~_ ---------- -.... --~----- <none> 

Missing Value Handling 

~~;:~~s in-~~~i~g Dj~----~~~~~~-
196 

f!!_~---~--- ---· 
Definition of Missing 

Cases Used 

User-defined missing values 

___ a~_!r_e~t-~~ as_ !!)_~~.i!!9-

Statistics are based on cases 

with no missing values for 

__ any v_ariable us_ed. 

142 44350 
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SyO:ta)(-_ .. _ REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS BCOV R ANOVA 

COLLIN TOL 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3X4 

/RESIDUALS DURBIN. ----- .... _. _________ _ 
00:00:00.01 ResOurceS Processor Time 

---------=~---+---

_E!~_pse.d_ "!i~~----·
_M'emo!Y R.13_9!1ired ___ 41"1.~ l?_ytes, ____ _ 

Additional Memory Requit"ed 0 bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removeda 

Variables 

Model Entered 

1 Penghargaan, 

Loyalitas, 

Motivasi, 

Keouasant> 

Variables 

Removed Mettlod 

' Enter i 
' 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

I 

Model Summa'!Y't> 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sguare Sguare Estimate 

1 .690a .476 .4651 7.529 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, M*'ivasi, Kepuasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Sum of S_g_uares 

ANOVA! 
df Mean Sguare 

00:00:00.00 

Durbin-Watson 

1.878 

F 

143 

Sl_g_. 
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·)' -~~ssion · 

~Residual 

9816.533 4 2454.133 43.289 .0001:> 

10828.054 191 56.691 

· .'TOteif 20644.587 195 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Motlvasi, Kepuasan 
' 

Model 

1 

Model 

1 

Coeffici~ntsa 
' 

unstandardized Coefficierts 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

(Const~~) ________ , __ __ 

Kepuasan ----·-

MotiVasi 

Loyalitas. ~-

Pen~aan 

__ (._~_ll_§_~~!) 

B Std. Enlor 

41.620 

.028 

.558 

.245 

.491 

.356 6.548 ........ ,_,_ --

·-- --~-·-1_QI;! ____ ·--------- .:Q.~!! _____ _ .257 

-- ------~:092 -----·-· -- --- :'!~~--- -- _{).~~ 
1.099 .150 2.490 ·--t-·------· 
j.100 

Coe+cientsa 

.292 4.900 

Collinearity Statistics 

Tolerance 

_1$~uas~_I} ........ ______ --.... ~ .510 

Motivasi 

-~oyal!~~--- ____ ------~--------_,_-
Penaharqaan 

.561 

.753 

.774 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

' 
Coefficient Cotrelations1 

s; 

.000 

.798 

.000 

.014 

.000 

VIF 

Model Pen ha aan Lo alitas Motivasi Ke uasan 

1 Correlations --~~~g.~a_r:g~~-~- -· i 1.000 -.212 -.135 -.172 

.. ~QYClfitas_ -··--·- - 212 1.000 -.074 -.254 

Motivasi -.135 -.074 1.000 -.547 

!<;~etJ~.~~n -.172 -.254 -.547 1.000 

Covariances Penghcirga'!i:i. .010 -.002 -.001 -.002 

l_oyalitas . -.002 .010 -.001 -.003 
I 

Motivasi ! - 001 
! . 

-.001 .009 -.005 

Ke.E_uasan -.002 -.003 -.005 .012 

a. Dependent Variable: Kine~a Guru 

144 

1.960 

1.781 

1.327 

1.291 
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Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eiaenvalue Condition Index (Constant' 

1 J _____ ...... ________ 4.965 1.000 .oo 

Model 

1 

-~------
·. 3 
~~~--

-__ ;~~--

'-.5 

.01e 11.ta2 

- --···- .. g_1_0_ --- -----~--_?~,J~ ~~-~---- ~ .04 

.04 

.006 --~~ .. ~~-- .66 

.003 39-r- .25 

Collineari~ Diagnostics8 

Dimension 

1 

2 

3 

4 

5 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Variance Proportions 

Keeuasan Motivasi 

.00 .00 

.01 .02 

.06 .05 

.43 .01 

.50 .92 

Variance Proportions 

PenQharaaan 

Residuals Statirticsa 

Minimum Maximum t Mean Std. Deviation N 

Pred¢ted Value 

Res~'l 

__ Std. Pr8clici:ed Value~-·· 

Std. R8sidual 

91.28 143.58 

-28.425 19.180 
-- ---.---- -----

4.548 2.824 
--·------- -····--------
-3.775 2.547 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

.000 
-

.000 

.ODO 

7.095 

7.452 

1.000 

.990 

196 

196 

196 

196 

145 

Lo;talitas 

.... -.-.--

.00 

.96 

.00 

.03 

.01 

.00 

.03 

.95 

.02 

.00 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA= PIN (. 05) POUT ( .10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4. 

Regression 

~ Cre~--"-·· _ 

Comments 

lriput 

Notes 

Data 

_ ~~i~~-!?-~!<!Set -· 
Filter 

~e!gh.I _ 

-~l~-J:~~--·~----~~-· 

26-MAR-2020 18:33:46 

/Users/weli-PCIDesktopfTESI 

SfTESIS 

·-----~~~~QAT~_s_WASTA.s~v 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

--·-·------- --·.....-·--·-·--···-- ---·--------
Missing Value Handling Definition of Missing 

Cases Used 

User-defined missing values 

···-~~~-~<:.~!~.~~ m!_~~in_g: 
Statistics are based on cases 

with no missing values for 

--"-<--··-· . -- --·- ----.. -
___ , ______ any ~i:i_~a~!e-~~e9. 

Syntax 

Resources Processor Time 

REGRESSION 

/MISSING LISlWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS BCOV R ANOVA 

COLLINTOL 

/CRITERIA=PJN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X 1 X2 

X3X4. 

00:00:00.01 

146 44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



-----=--·------- --- --·-·-- "~~~~~~ ~;~~---~-----1_-_: ' ---------_·:---~~~=~~~=gq·:QQ:!J_Q_ 

-~~'!!9lt.13~Jf~--·-·J_ ___ 4_1§0 ~yt_e~ 
Additional Memory R~uitect 0 bytes 

for Resldlial Plots 

Variables Entered/Removeda 

Variables 

Model Entered 

Variables 

Removed Met4od 

1 Penghargaan, 

i Loyalitas, 

_::~ Kepuasan, 

Motivasib 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Enter 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of the 

Estimate Model R R Sguare Sguare , .721 8 .520 .489! 8.094 
i 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Ke~uasan, Motivasi 

Model Sum of Sguares 

1 -~~i_Q!' ___ .. -- "' 44f:!5._~~~-

-~es!.~l:!.~~--- ··--·· 41_2? .. 336 

Total 8593.235 

a. Dependent Variabie: Kinerjo Guru 

ANOV1' 
df i 

14 --t 
-'13 
~7 

Mean Sguare 

1116.475 

65.513 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, K$uasan, Motivasi 
' I 

coemcrntsa 
i Standardized 

Unstandardized Coeflici~nts Coefficients 

Model B Std. Etror Beta 

1 (Constant) 42.898 '!0300 

F Si_9: 

11.042 .ooob ... _ . --- ----

Si 

4.165 

147 

.000 
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Model 
·~-

1.' 

Ke.E_uasan ____ -.:.!Q_S ________ . ...:?.15 -~.§. ___ .. ____ .:_48~ ___ _:_1?2~ 

Motlvasi 
' ·: -LOya·nms: 

.485 --- __ JIZ._ ______ :37.~- -- - ______ ?_-J~~ ------- _____ ;QQ_E!_ 

.231 

.522 

.211 :121 ---~~095 ___ .278 __ 

Pen.a!!!!D,aan 182 

coe"f,cients' 
! 

.308 2.862 

Collinearity Statistics 

Tolerance 

J....~onsta!l!) __ . ···----------- _____ _ 
~epua~__-_, _______ _ .417 

..M2!!_Vasi __ c_ __ _c_"-'-

loyalit~---~--+---·-·--···----·-- -- .624 

.416 +----------- --

Pen<lharoaan .657 

.006 

VIF 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Coefficient Correlationsa 

Model Penahataaan Lova1itas 

1 ~~gha~ga"![I _____ _ t __ 1.000 ---- --- ~.:.1~~ 

Loyalitas 1 -.186 1.000 ·-------·· . --· .. .. .. ·-r -·-- - -·- . 
Kepuasan -----------.. -----+--= .245 _______ -_,_~§.!!_ 

Motivasi ! -.141 -.265 

Correlations 

Kepuasan 

-.245 

-.166 

1.000 

-.554 ---··---··----------·- - 1----- -
Covariances -~~~aaf!_ ___________ +--.033 _____ . _ .. -;QQ.? __ _ -.010 

~::~-·-------.. ··----11~:~~: ·-·-----~~~ ._ 
- --------- -- ----·---- --·. 

-.008 

.046 

Motivasi -.005 -.010 -.021 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Collineari,. Oiagnosticsa 

Motivasi 

-.141 

-.265 

-.554 

1.000 

-.005 

-.010 

-.021 

.031 

Variance Proportions 

148 

2.397 

2.402 

1.602 

1.522 

Model Dimension Ei envalue Condition In ex !Constant2 Ke~uasan Motivasi Loy:alitas 

1 1 4.970 1. 00 .00 .OD .DO 00 ·- ___ ,,. 

2 .012 20.181 .13 .01 .DO .87 

3 .010 22. 47 20 .01 .02 .DO --· ----
4 .006 29.145 .63 32 .11 .12 

5 .003 41h7B 05 .67 .86 .01 

Collineari~ Diagnosticsa 
Model Dimension ' Variance Proportions 
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£, :· 

t'.• 
···---------+----.---.-
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DATASET ACTIVATE DataSetl. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA= PIN {. 05) POUT ( .10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/SAVE RESID. 

Regression 

_Q_uteut C!~~~9-··------··--- ·-·-
Comments 

Input Data 

Notes 

Active Dataset 

Filter 

.~~g~t 

09-0CT-201911:01:30 
-~-·----- -----------' . -- --·--· 

/Users/weli-PC/OesktopffES I 

SffESIS 

---.--'!'Y~~l{g~TA_NEGERl.sav 

DataSet1 

<none> 

<none> 

--~2!it_ ~ii~ _____ --.. ----1-__ -:._'!~.r:ie> 
N of Rows in WorkinQ Data 

File 

196 

Missing Value Handling .. ~~~:.i.:~n--o:_:i::i~~-. I __ ··- ~:e;;:~:~~:sm~~:~~~9:a~~~s 
Cases Used 

Syntax 

Statistics are based on cases 

with no missing values for 

_____ a_ny _'.!"Bri_~_ble used. 

REGRESSION 

!MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X 1 X2 

X3 X4 

/SAVE RESID. 
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·~~s 00:00:00.01 ____ ,, __ flrocessor Time_ --------------- _ 

_i;_!_e_sed Time --·----- -·- 00:00_:9!?:~~ . 
~emory Re9uired I· 4112 bY!~- _____ .. ._ 

' 
Additional Memory Reqµired O bytes 

________________ .. !9!._~e~i2ual i:~ots --· 

Va:riables Created or 

Modffied 

RES_1 Unstandardized Residual 

[DataSetl] /Users/weli-PC/Desktop/TEJIS/TESIS WELI/DATA NEGERI.sav 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

' Model Entered Removed Mettiod 

1 Penghargaan, Enter 

Loyalitas, 

Motivasi, 

Ke.e.uasanb 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Model R 

Model Summaryb 

Adjusted R 

R S_guare S_guare 

' 

1:- - .690a .476 46~ 
I 

Std. Error of the 

Estimate 

7.529 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, M1tivasi, Kepuasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru ' 

ANOV~a 
Model Sum of Sguares df ! Mean Sguare 

1 ~egres_~ion 9816.533 !. 2454.133 
I 

Residual 10828.054 1r1 56.691 

Total 20644.587 115 
! 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru , 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, M~tivasi, Kepuasan 

F Sig. 

43.289 .ooob 
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Coefficitnts1 

Unstandardized CoefficiEjnts 
' 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Ertor Beta I Sig. 

(Constant)~-,--

K~uasan 

Motivasi 

·----~1.~29 _______________ iµ56___ ----····------ __ §.:~8__ .ODO 

. -·-- .... _,.0?~--------~108 -·------------~Q~-~- .,,_,,,. __ :_g?_!__ . --~~J! 
--- _______ '.~~!I ____________ ~~~----- -________ .:423 --- --~f?.:04~----- . - _.Q_q_t? __ 

_:.245 I .099 .150 __ 2.490 ________ .:fll~-

.491 t .100 .292 4.900 .000 

!:fil_aliias 
·-pengh'argaan--

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Stati~ticsa 

Minimum Maximum i flr1ean 

Predicted Value 91.28 

Residual -28.425 ---- -- -.-·--··---------··· 
_§_t~:.._~redicte9_Y~~-- __ _ -:4.-?4.~ 

Std. Residual -3. 775 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

COMPUTE ABS_RES=ABS(RES 1). 
EXECUTE. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

143.58 123.55 -···----- --+-- ------ --
19180 .ODO --------- - ·- ·--------- --
. ?,?~.± .. ~l-- .000 

' 2.547 .ODO 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT ABS RES 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4. 

Regression 

Notes 

Std. Deviation 

7.095 
-

7.452 

1.000 

.990 

N 

09-0CT-2019 11 :03:05 .C?!J.IPl!_t_,i;;re_ated 

9q_f!).!:f!~.f"!IS 

Input Data /Userslweli-PC/Desktop/TESl 

S/TESIS 

WELl/OATA_NEGERl.sav 

196 

196 

196 

196 
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-.-. -------·-· ----·----·- ,. ---1 

;~;•_D:~:-_f-_~::::11 ...... . 
__ WE!1Qht L--~f!O_n~=---·---- _______ _ 

-::; :-~e-w~-in-W-orkin_g_D~l-------0-:rlgr:i~ .. --. .,-

FHe t 
"" 

196 

---------------·----' -----~---·- --
~ Value-1-:landling Definition of Missing 

Cases Used 

User-defined missing values 

,. ____ f!r~_ !r.~~~-~~-~!i_;~in~t 

Statistics are based on cases 

: .. 

2

i'\. I w;th no m;ss;ng values fm 

·; :f- -~·-'· - . .......;.. ____ " ___ -,-·----------·J.----a_nY. V_Ci!~~~~ ~~~-~: __ 

S~· 

-------------- -- --- - -~·---

Resources £!90'..~0.!.!i_rn.~ .. -·--· -

-~!.f!p-~~9 .1IllJ!. ·--- .... _ 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTSRANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT ABS_RES 

/METHOO=ENTER X1 X2 

X3X4. 

00:00:00.01 

00:00:00.00 

_MemQ_ry_~~9.l!!red_ ___ -~-- ____ 41?0 byf,~_s __ 

Additional Memory Req~red O bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Metbod 

1 Penghargaan, Enter: 

Loyalitas, 

Motivasi, 

Keouasanb 

a. Dependent Variable: ABS_ RES 

b. All requested variables entered_ 
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Model 

1 

Model Summary 

Adjusted R 

R R Sguare Sguare 

.1653 .027 .007 

Std. Errorofthe 

Estimate 

4.65771 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Motivasi, Kepuasan 

ANOVAr 

Model Sum of Sguares df j Mean Square F Sif!. 

1 :·Regression . 

Resid~-~--~-·
Total 

115.625 ~ 28.906 1.332 .259" ---··- ·-··- - ··--··-·--+·-·-·-··---------· 
4143.609 

4259.234 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

·- 1~1 
1£\5 

21.694 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, M9tivasi, Kepuasan 

i 
Coeffic~ntsa 

Unstandardized Coeffici~nts 

Standardized 

Coefficients 

Beta Model 

1 J£.~~.n.!t __ ·-··· 
. Kep_!!~'!_·----·-·--
_Mo~~~.!__ ________ _ 

J:Qy~1_!!as ·-·-- ___ _ 

Pen~aan 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

B 

1.409 

-.114 

.095 

.076 

.014 

Std. Etror 

13.932 ' ·- ···-·· 
,: .067 

' .057 _, ---- --------··----·--
' 
+-:~! 
t .062 

-.172 

159 

.102 

.018 

Si· 

.358 .721 

-1.717 .088 - - ..... -· 

1.672 .096 -----·------------
1.244 .215 

.223 .624 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA= PIN (. 05) POUT ( .10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/SAVE RESID. 

Regression 

aypg .Created_ 
--" > -

Comments 

Input Data 

Notes 

26-MAR-2020 18:25:43 

fUsers/weli-PC/DesktopfTESI 

SfTESIS 

WELi/DATA SWASTA.sav ·-·- ·-· -· -- ---· _, _____ ,, ___________ ___,,..,_ -- ---

~ng Value ._Handling 

_!'_qive _ g~~l!~~-~--· _ .. .. j.. _______ D!!ta_~~~1-- ___ _ 

Filter <none> 

~- ... ---·--·-- __ .f----~rl!Jll_e__:- -----··· 

-~£.1.i! Fi~-------- _ l----~!l~_ne> _______ _ 

N of Rows in Working Data 68 

.__ii!~----~----· 
Definition of Missing 

Cases Used 

User-defined missing values 

______ a~~l_re~E_<.!~.-~J~~i!19 . __ 

Statistics are based on cases 

with no missing values for 

_____ ,, ________ . _,._. _____ ·------·--·-------- l-----a_f!_Y -~~r!~E_~--~-s~d. 
Syntax REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

fNOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3X4 

/SAVE RES1D. 
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----------·- -·---··-- ._ ·-- --------.. . -- -·-------1-

Resources.. _Processor_Ti.1!1_~ 
_Elapse.d !!me - _ _ ___ . ____ 00:00:00.00 

00:00:00.01 

Memory R'.equired-- 4112~~-----------

Additionat Memory Req ired O bytes 

------for Residual P!ots ··---·--------· ___ .. ---·--·· -· ________ _ 

Vartablel) Created or 

Modified 

RES_1 Unstandardized Residual 

Variables Entered/Removed1 

Variables Variables 

Model Entered Removed Met~od 

1 Penghargaan, Enter 

Loyalitas, 

Kepuasan, 

Motivasib 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Model Summaryb 

Adjusted R 

Model R R Sguare Sguare 

1 . 721a .520 .489 

Std. Error of the 

Estimate 

8.094 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalilas, Kepuasan, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVA' 
Model Sum of Squares di Mean Square 

1 -~-E}_g_r~~i_C?_n 4465.899 4 1116.475 

Residual 4127.336 ~3 65.513 -·--· . 
Total 8593.235 $1 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors; (Constant), Penghargaan, Loyalitas, K~puasan, Motivasi 

Coeffic,ents1 

F 

17.042 

Sig . 

. ooob 
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Unstandardized Coefficients 

Model B Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta §!a 

1 . · --.-;_~~-'.;_:'.-{co·nstah1): ~--··-- 42~~----- _____ !9.:.~0Q__ _________ _ 4.165 .000 

_ Kepuasao 

Motivasi ------------- ... __ ·--

105 

.485 

,' Lo)'!llitas ·---~--·2-~ _ 

Pen~an .522 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

------ ·---- ·-------· 
- .. ,~_1_!i~ ------- - - .066 .488 .627 

.177 .371 2.743 .008 

'.211 .121 1.095 .278 . •·--· ·-··------ ----· -· ·----· . 
.182 .308 2.862 .006 

Residuals Stati~tics• 

Minimum Maximum 

Pre<ticted Value 

Resi~al 
92.07 144.47 ------------ ----- --·-- ------

-20.437 17.401 

std.~~~y;~---~~-=~~~~i~- ---- -;~;~2 
Std. Residual -2.525 2.150 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

COMPUTE Abs_RES=ABS(RES 1). 
EXECUTE. 
REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORTGIN 
/DEPENDENT Abs RES 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4. 

Regression 

o_~.!JlS::reated -

Comments 

Input Data 

Notes 

: Mean Std. Deviation N 

125.26 8.164 -----------
.000 7.849 

------------- --- --
' .ODO 1.000 -+ ------- -- - --- --

.000 .970 

26-MAR-2020 18:27:29 

/Usersltedyharyadi/Documen 

ts/TESISfTESIS 

WELi/DAT A_ SWAST A.sav 

68 

68 

68 

68 
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----·-·-------
Acji~ _ _Dat~§~-------· DataSet1 

flter, ______ ------·· <none> ---- ----·-----
Wei_ght __ ,,_ __ <no_n_e> ___ ----.--- ______ _ 

_ Split£~--.. --.. ·-··-- _<_r:i~!.l~ ____ ----- _. 

N of Rows in Working Dal 68 

File 
--~-------------- .. 
M~ Value Handling 

·¥3x 

Resources 

Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. -------·--------------1----·---------- ---- --
Cases Used 

. .f:~~s.i>_Q_r_I.i~~ 

.£.!..~~~~ILr:!!~ .. 

Statistics are based on cases 

with no missing values for 

~_riy__y~_!l~-~e__Q:.__ __ ---- - -

REGRESSION 

/MISSING LlSlWISE 

!STATISTICS COEFF 

OUTSRANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Abs_RES 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3 X4. 

00:00:00.01 

00:00:00.00 

M~f!l~.i:Y.-~~-~.!~~9 .. ____ I 4_!_~-~~E!~--
Additional Memory Req~ired 0 bytes 

for Residual Plots 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Me,hod 

1 Penghargaan, Ente~ 

Loyalitas, 

Kepuasan, 

Motivasib 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 
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Model R R S.9.uare 

1 .180" .032 

Adjusted R 

S_g_uare 

-.0291 

Std. Error of the 

Estimate 

4.78205 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Kepuasan, Motivasi 

Model Sum of Sguares 

ANOVA1 

df Mean S.9.uare F Si_a. 

1 Regression·- - 48.056 ~ --'~2..:Q!..4_ ___________ ~~-----_:_?_~ 7b 

Residual 1440.683 "'----·-
Total 1488.740 

~--6Q __ .. _E8.§8________ - ---- - ---

67 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Ke/>uasan, Motivasi 

Coeffici~ntsa 

Unstandardized Coeffici+nts 

Model B 

1 (Constant) 8.156 

Kepuasan .015 
----------·----~-

Motivast -.034 

Std. E1ror 

13.086 
' 

.127 

.105 
"l" 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

.023 

-.063 

loyalita_s .143 .124 .181 

Pen~aan -.113 .108 -.160 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

~ 
1.340 .185 

.118 .906 

-.330 .743 

1.153 .253 

-1.049 .298 
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REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORI GIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER Xl X2 X3 X4 
/RESIDUALS DURBIN 
/SAVE RESID. 

Regression 

Notes 

. Outpµl; Create_d- -

ponlments ~-------~~·-
lnpUt- Data 

Active Dataset 

Filter 

Weinht ---=---.- . ·--·· ---- ·---· 
.§!.lit f~f!. __ _ 

09-0CT·201910:20:45 

/Users/weli·PC/OesktopfTESI 

S/TESIS 

.. _____ W~~_Q~!_~-~-E~-~f3.!-~V 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

N- of Rows in WorkinQ Oata

File 

196 

Missi_ilg:Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

.---·-·t··--· ~re .!~~t~c;t. a~ n:ii~~i!:'9: 
Cases Used Statistics are based on cases 

with no missing values for 

--------~~)'. __ ~l'!~-~~le_ ~_s_ed. 

160 44350 
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------------· 
Syntax 

--::'-·-
--------·----

REGRESSION 

/MISSING LISTWlSE 

/STATISTICS COEFF 

OUTS RANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) 

POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 

X3 X4 

/RESIDUALS DURBIN 

/SAVE RESlD. 

Resources _?r~~Till)~----·---~- ___ _ 00:00:00.01 

00:00:00.00 Elapse~_!~e ___ -----J··--·· _____ _ 
_M!_.mo~~-q!Jl!~~-- ~- _____ '!_1_~ ~-~yt~_s _ 

Additional Memory Re uired O bytes 

for. Residual Plots 
·--~--- -·------··---.... - ----· 

Variables Ci"eatecfor 

Modified 

RES_1 Unstandardized Residual 

Variables Entered/Removeda 

Model 

1 

Variables 

Entered 

Penghargaan, 

Loyalitas, 

Motivasi, 

Ke.e_uasanb 

Variables 

Removed 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Met!tod 

Enter 

Model Summartyb 

Adjusted R 

Sguare 

Std. Error of the 

Model R R Sguare Estimate Durbin-Watson 

1 .690a .476 .465, 7.529 1.878 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Mqtivasi, Kepuasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

161 44350 
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Model 

1' , ~(~~f'.;~j:ftM~s\QO: 
-:·Residual

\f otal 

Sum of S_guares 

9816.533 

10828.054 

20644.587 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVA' 

di 

4 

~9_1 __ 

19.f_ 

Mean S_guare F 

2454.133 43.289 

.,~'?,;§~!__ _____ '" ·------

b. Predidors: (Constant), Penghargaan, Loyalitas, Mo~ivasi, Kepuasan 

Model 

1 {Constan9 ___________ 

Coeffici•ntsa 
' 

Unstandardized Coeffici~nts 

B Std. Er~or 

41.620 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

6.548 

. Keeuasan .028 

.1356_ 

;_108 .019 .257 -- "'"'"""" 

Motivasi .558 ------
Loyalitas ________ .245 

Pen~aan .491 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

!.092 1----------
:_099 --!-- -----
i-100 

.423 6.049 

.150 2.490 

.292 4.900 

; 

Residuals Stati~ticsa 

fredided Val~---· 
ReSidual-

std. Ptedicted Value 

Std. Residual 

Minimum 

91.28 

-28.425 

-4.548 

-3.775 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

NPAR TESTS 
/K-S(NORMAL)=RES 1 
/MISSING ANALYSIS. 

Maximum ! Mean Std. Deviation N 

143.58 ' 123.55 7.095 
I 

19.180 - -i .000 7.452 

' 2.824 --f- .000 1.000 

2.547 .000 .990 

Sig__ 

.ooob 

Si_g_. 

196 

196 

196 

196 

.000 

.798 

.ODO 

.014 

.000 

162 44350 
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NPar Tests 

Notes 

9u.tp~l.9!~~ed -·--·- ------·-·-· -

g!l!l!.'!!~~--- -·---- . ·---- ··- -·-- ----.- --- "' --
Input 

Missing Vatue Handling 

Syntax 

Oala 

----·-··--·----
~~~~~--
Filter 

_ W~!g_~--- ----· 

~it F_!~~-------------· 
N of Rows in Working Da· 

File 

Definition of Missing 

Cases Used 

_______ ,, --=------·-------- --
Resources £!Q£EIB__!~_r:_ Tim~ __ 

09-0CT-2019 10:21 :48 

/Users/weli-PC/DesktopfTESI 

SfTESIS 

_____ WElljDATA,,l!E~E_Rl.~~-v 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

196 

User-defined missing values 

!I!~_!~~~ B:~-~i~i~Jl: 

Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. 

NPARTESTS 

/K-S(NORMAL)=RES_ 1 

/MISSING ANALYSIS. 

B~d l}~-------·-·-·· .. _.,. ___________ ... ____ _ 

00:00:00.01 

00:00:00.00 

786432 Number of Cases Allowe,i.a 

a. Based on availability ofworkspace memory. 

N 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov fest 

Uns~andardized 

~esidual 

Normal Parametersa.b Mean 

196 

.0000000 

Most Extreme Differences 

Std. Deviation 

Absolute 

Positive 

Negative 

7.45174341 

.046 

.042 

-.046 

163 44350 
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t91 

·aoUe::>Y!Ufl!S an.11 91.j) JO punoq JEIMOI e SI S!ll.l ·p 

"UO!PEIJJO:.) 90Ue::l!J!Ufl!S SJOJ.0!11!1 ·o 

·eiep WOJJ pa1ein::iie:J ·q 

"IBWJON S! UO!)nqµ)S!P lS81 ·e 
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NPAR TESTS 
/K-S(NORMAL)=RES 1 
/MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

Notes 

Output Created ~ ____ . 

Com~!!_I~ 

Input 

----------------·----
Data 

26-MAR-2020 18:36:20 

/Userslweli-PC/DesktopfTESI 

SfTESIS 

WELi/DAT A SWAST A.sav 
---··- ··--1-·-- ---·-·---····-

·--·--·-·· 
Missing Value Ha.Mling 

Active Dataset 

Filter 

~e.!9~!---··-·--··· 
.§e_l~t£l~---- -- ... 
N of Rows in Working oJta 

. ...£!!L~·-·-·~·- - --- -
Definition of Missing 

DataSet1 

<none> 

<none> 

<none> 

68 

User-defined missing values 

-----~!~- t~~·-~ as_~i~_~i_ng: ___ . 

Cases Used Statistics for each test are 

based on all cases with valid 

data for the variable(s) used 

in that test. ------------------- .. ·----'"'---------- -- ·-----·- ·-·-- ---
Syntax 

--- ·------· ---
Resources Processor Time 

_ El_apsed T~me 

NPAR TESTS 

/K-S(NORMAL)=RES_ 1 

/MISSING ANALYSIS. -·-·-' .. -- " --
00:00:00.00 

00:00:00.00 

Number of Cases Allow~da 786432 

a. Based on availability of workspace memory. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov if est 
' Un~tandardized 

Residual 

165 44350 
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N 
--_ _._ 

~~;Parameter$~~ -
,- - ' - , __ , - --

;~ :t~J;~ 

MOsf ~me-Diffe_ten_Ces 

. M_ean -------
·std. Deviatio_n 

_Ab~~---.-- ____ _ 

Positive 

-------- --------- ____ !'.J_ejl~!i_~e; 
.TestStatiStic ------------

Asymp. Sig. (2-tailed} 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance_ 

68 -- ---- ----·-· 

.0000000 

7.84869600 ---------· 
.095 

.067 

-.095 

.095 

.200c,d 

166 44350 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nama 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

1-:WH"~ ... i~~I • . .S: -~ ... . 
117(.ll~I ~P.ci$:!1;.J .. ()l)l .. . 
k~$E~················· 
$ "'! 11-N 1 () !B. (,f\.1,V 

•••••••••••••• •••• J • ••••••••••••••• 

Weliyanto 
500895557 
Magister Administj:-asi Publik 
Strata Dua (S2) ' 
Pengaruh Kepuasa~, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terh~dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau · 

Benar-benar telah melakukan penelitianlfngumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 
UT Samarinda No. 952a/UN.31.46ffR/2018 tan¥al 16 Juli 2018 perihal: ljin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat Kjepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7l50/Disdikbud.IU201 ~ tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Penelitian , dengan menggunakan k~esioner dan interview, pada tanggal 

-L.b. Okfl!IJ.'11--~lg 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat:, u~tuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

D Yl.4$1 •$·fol .............................. 
' 
7'11.2~ JlllJ<°O"l I ll>J 

,,.. 

44350 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

. Qf~.·$U.'),~tm1n ..... . 

... ~9fl l/. P. '1\!J..'lcPP ]P.l.lJ)J.:O 
1·1 J;Mt,\ •. ~~ft A I~ 

····~r~·:,',;4••·fu~ 

Weliyanto 
500895557 
Magister Adminis.rasi Publik 
Strata Dua (S2) 
Pengaruh Kepuas"1, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan TerWtdap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau ! 

Benar-benar telah melakukan penelitian/rngumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 
UT Samarinda No. 952a/UN.3 I.46ffR/2018 tan.gal 16 Juli 2018 perihal : ljin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat lqepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
K.alimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.ll/20 If tanggal 6 Agustus 2018 Peri ha I Rekomendasi ljin 
Penelitian , dengan menggunakan k~esioner dan interview, pada tanggal 

····································· 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Na ma Zul Bahraen, S. Pd. M, Pd 

NIP 19800120 200312 1 004 

Jabatan Kepala Sekolah 

Menerangkan dengan bahwa : 

Na ma 

NIM 

Program Studi 

Fakultas 

Jenjang Studi 

Universitas 

Judul Penelitian 

Weliyanto 

550895557 
I 

Magister llmu Admini~trasi Bidang Administrasi Publik {Online) 

Pascasarjana 
Strata Dua (52) 

Universitas Terbuka 

Pengaruh Kepuasan, ~otivasi, Loyalitas kerja dan pemberian 

Penghargaan Terhadat Kinerja Gur~ SMNSMK di Kabupaten Berau 

' Benar-benar telah mengadakan penelitian/pergumpulan data berdasarkan : 

a. Surat pengantar Kepala UPBJJ UT Samarin~a Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 16 Juli 
I 

2018 untuk melakukan lzin Penelitian j 

b. Surat · Kepala Dinas Pendidikan dan K~budayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tanggal 6 Agujtus 2018 perihal Rekomendasi ljin penelitian 

Oengan menggunakan Kuisioner dan lntervie~, pada tanggal : 12 sd 13 September 2018 
' 

Demikian Surat keterangan ini dibuat, untuk d~pat dipergunakan sebagalmana mestinya. 
I 

Biduk-Biduk, 13 Septe r 2018 

'·'-
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini . , 

Nama 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

. \l!S, .. '1: .. w:uf1 ... ~~~1'111 ! ... II.I :f~. 
l '"'~o~ ! l 'JD}<,ol 1 oo b . • . . . . . . . . . . . . . . . . . I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . • • . 

' 

... l<f>f"'.L-f': .. 1~1:1 '. ............ . 

.. ~~ .. <; ... ¥-ti><t1 ................ . 

Weliyanto 
500895557 I 

Magistei- Adminrstrasi Publik · "' 
Strata Dua (S2) , 
Pengaruh Kepu¥an, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Tethadap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau · 

Benar-benar telah melakukan penelitia{i/pengumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda-No-__952a/UN.31.46rrR/2018 ~·nggal 16 Juli 2018 perihal: Ijin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Sura Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kalimantan Timur'No. 070/7150/Disdikbud.W2 18 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi Ijin 

Penelitian dengan menggunakan ! kuesioner dan interview, pada tanggal 
! 

' Demikian Surat Keterangan ini dibuat, 1untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
i 

i 

1~11\lf'lf; ..... ~., .~ ... ~ .. 2018 
' 

\ 
~lJ:! ... W..i.11.L l\AU.l't'P~P, l\t.yJ 

·.·. N.IP ll)i.~,&O!J [ l),~IJ3 I 01> (, 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini _ . 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

~M/00 A-Uk, S·f,J, M·PJ. --- . --. -........ __ ._ ---~ ·r- --... ---··- --- -- -- . -- . --
19~6?,oy,~!~/.~ .... . 
K~-1:0 .... ~.· ........ . 
.flUl=A! () Qi:~ 
. . . . . . - . . . . . . . . . . . . . . . I . . . . - . . - . . . . . . . . . . . . . . . . -

Weliyanto 
500895557 ' 
Magister Adminis,rasi Publik 
Strata Dua ($2) i 
Pengaruh KepuasJn, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pcmberian 
Penghargaan Terh~dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau 1 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ engumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a/UN.31.46!TR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal: ljin Pengumpulan data 

TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.ll/2018 tanggal 6 Agustus 2018 Peoihal Rekomendasi Ijin 

Penelitian dengan menggunakan dan interview, pada tanggal 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipeogunakan sebagaimana mestinya. 
I 

tl-<fPD I'll{)()(, 
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PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDA YAAN 

SMK NEGERI 4 BERAU 

NSS : 501.160.301004 
Jln. Suryanat.a No l Kelay Kode Pos 77362 

TERAKREDITASI "B" NPSN: 30409875 

Email: smkn.f/kelav@gmail.com 

SURAT KETERANGAN TEL):\H MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nama 

NIP 

Jabatan 

Menerangkan bahwa : 

Nama 

NIM 

Program Studi 

Fakultas 

Jenjang Studi 

Universitas 

Judul Penelitian 

: Drs. Baya Nyagang 
' 

: 19600817 199303 l Ot6 

: Kepala Sekolah 1 

: Weliyanto 

! 
I 

: 550895557 i 

: Magister llmu Adminirtrasi Bidang Minat Administrasi Publik (Online) 

: Pascasarjana I 

: Strata Dua ( S2 ) 

: Universitas Terbuka ; 

: Pengaruh Kepuasan, ¥otivas~ Loyalitas kerja dan Pemberian 

Penghargaan Terhada~ Kinerja Guru SMNSMK di Kabupaten Berau 

Benar - benar telah mengadakan penelitian/p+gumpulan data berdasarkan : 

a. SuratPengantarKepala UPBJJ UT Sa~arindaNomor 952a/UN.31.46fIB/2018 tanggal 16 
Juli 2018 untuk melakukan izin Peneli ian 

b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 
070/7150/Disdikbud.Il/2018 tanggal 6 gustus 2018 Perihal Rekomendasi Izin Penelitian. 

Dengan menggunakan Kuisioner dan intervie,,, pada tanggal ................ . 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk 1apat dipergunak:an sebagaimana mestinya. 

········································ .... 2018 
~epala, 
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PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAY AAN 

SMA NEGERI 9 BERAU 
J1n Raya Batu Payuog. Payung-Payung. Kee. Maratua. Kah. Berau 

e-mail: SMAN9berau@gmail.cqrn. NPSN: 30407801.NSS: 301160301002 

SURAT KETERANGAN TE 
NOMOR,42: 

MELAKUKAN PENELITIAN 
- -------·--

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : Dr.;. SARW AN.M.Pd 

NIP : 19660503 200701 1 024 

Jabatan : Kepala Sekolah SMA Negeri 91 Berau 

Menerangkan dengan bahwa : 

Nama : Weliyanto 
Nu.I :550895557 r 
Program studi : Magi- Ilmu Administrasi Bi g Minat Administrnsi Publik ( Online ) 
Fakultas : Pascasarjana 
Jeujaug Studi : Strata Dua (S2) ! 

Universitas : Universitas Terbuka t.' 
Judul Penelitian: Pengaruh Kepuasan, Motivasi, yalitas kerja dan Pemberian Penghargaan Terhadap 

Kinerja Guru SMA/SMK di K bupaten Berau 

i 
' 

Beoar- benar telah mengadakan penelitian I ~pulan data berdasarkan : 
a. Surat pengantar lrepala UPBJJ UT-Sajnarinda 952a/UN.31.46ffR/2018 tanggal 16 juli 2018 

untuk melaksanakan izin penelitian ! 

b. Surat Kepala Dinas dan Keludayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 
01on150/Disdikbud.Il/2018 tamggal 6 gustus 2018 perihal Rekomendasi ijin penelitian 

Deogan menggunakan Kusioner dan Interview, ada Tanggal 5 September 2018 

I 
Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk da~t dipergunakan sebagaimana mestinya. 

' I 

Maratua, 10 September 2018 

''4-<----' 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN ll'ENELITIAN 

i 

:::-""'"";""";"~;;,~ti;~;~ 
NIP · ·· v~~ IS&.;;~ 
Jabatan . • ···~ ~I !?-~ •• 
Unit KerJa · ·· ·· ·· · -· · · · ·· ~ 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 

Weliyanto 
500895557 
Magister Administlrasi Publik 
Strata Dua (S2) 

Program Studi 
Jenjang Studi 
Judu1 Penelitian Pengaruh Kepuasar, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 

Penghargaan T erh.dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ engumpulan data berdasarkan Surat KepaJa UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a/UN.31.46ffR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal: ljin Pengumpulan data 

TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kali man tan Timur No. 070/7150/Disdikbud.IU20 I tanggal 6 A gust us 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Penelitian dengan menggunakan k esioner dan interview, pada tanggal 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipergunakan s1 'agaimana mestinya. 
I 

~ 

, 
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PEMERINTAH PROVINSI KALIMANTAN TIMUR 
DINAS PENDID!KAM DAN KEBUDAYAAN 

SMA NEGERI 4 BERAU 
Jabn &kit BcdKmg:a No. 98 RT. 3 ~I ~Ba:m-K..alcim 77371 

Tdcpoo (0554) 2020407 F:IX.(0554)2020404 
Wd.sd:e, bop//~id Em:>a, info@sn-400:.u.sdi.id 

N!S /NP.SN: .JO.IJ6DJ.LJZ.OOI /.tlUIU.22/l 

(;~c'~::-:::;2~·;. ~Cc":;) 
('-.:-.. -·rot_ !1 

11--~" 'I - ' ,; !/. - ·, ,_ ' ' ; 
\\. - ," - .(' 
'\.•., :>' 
-~,~- --:;:;~·-· .. -

T~A 

SURAT KETERANGAN TELtiH MELAKUKAN PENELITIAN 
Nomor: 421.3 / 3 1 / SMAN4 /IX/ 2018 

yang bertandatangan dibawah ini : 

Nama 
NIP 
Jabatan 

Menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Study: 

Fakultas 
Jenjang Study 
Universitas 
Judul Penelitian 

Dr. Abmadong,~M-Pd 
19811210 2003 2 1 004 
Kepala SMA N geri 4 Berau 

I 

Weliyanto 

550895557 fnuu' 

Magister llmu A - 'strasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(ooJ.ne) , 

Pascasarjana i 
: Strata Dua (S2) ! 

: Universitas Terbulral 
: Pengaruh Kepuasak, Motivasi, Loyalitas Kerja Dan Pemberian 
Penghargaan TerbadaplKinerja Guru SMNSMK di Kabupaten Berau. 

Benar-benar telah mengaclakan penelitian/pe pulan data berdasarkan : 
a. Surat pengantar kepala UPBJJ UT S arinda Nomor 952a/UN.3L46ffR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakulran izin elitian. 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi kalimantan Timur Nomor 

070nl50/Disdikbud.11/2018· tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi Ijin 
Penelitian. 

Denganmenggunakan Kuisioner dan Interviej.v, pada tanggal ----------------------------------------
' I 

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk 4pergunakan sebagaimana mestinya. 

' 

l'-{ 
Sambaliung, :>September 2018 

·eri 4 

-
Dr. Ahmadong, M.Pd 
NIP 19811210 200312 l 004 
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• 
PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI 12 BERAU 
J1. SMA Bangun RT 01, No. 01, Kampwig Sei Bebanir Bangun, 

Kee Sambaliung. Kah. Berau Kode Pos nJ71 
NPSN : 69815477, Akredltasi B, Email: sman12.berau@yahoo.co.id 

Sambaliung, 19 September 2018 

Nomor : 422/ 3'7 /SMAN12/IX/201~ 
Lampiran 
Perihal : Rekomendasi ljin Penelitian 

Kepada Yth: 

Weliyanto 
di-

Tern pat 
! 

Memperhatikan sutat dari Kepala Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan Provinsi 1 Kalimantan Timur nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/20~ tanggal 6 Agustus 2018 perihal 
Rekomendasi ljin Penelitian, maka pada prinsipnya kami menyetujui dan 
tidak keberatan untuk mela anakan penelitian dalarn rangka penyusunan 
skripsi mahasiswa : i 

Nama 
NIM 
Fakultas 
Program Studi 

jenjang Studi 

judul Penelitian 

! 
I 

Weliyap.to 

50089$557 
Pascas rjana 

Magis r Ilmu Administrasi Bidang Minat 
Admin stras Publik [Online] 
Strata ua (52) 

Pengar h Kepuasan, Motivasi, Loyalitas Kerja Dan 
Pembe ian Penghargaan Terhadap Kinerja Guru 
SMA/S K di Kah. Berau 

' 
Kepada yang bersangkutan dlwajibkan : 
1. Menghormati dan menta~ti peraturan dan tata tertib yang berlaku di 

SMA Negeri 12 Berau. ! 

2. Tidak dibenarkan melak~kan penelitian yang tidak sesuai atau tidak 
ada kaitannya dengan judrl penelitian yang dimaksud. 

I 
Demikian surat ini kami samprikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami 
ucapkan terima kasih. : 

~ 

nsyah, S.Pd 

0302 199802 1 003 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Narna 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

b.l\OP. 11\NSl' l'\h , S: P~ . 

.<??: ... ·'·~~- .......... . 

.. l«f.AL:!' ... '~~,. ·1· ......................... . 

S Ml' tl~P.f , IS l>OfCAIJ ......................•.......................... 

Weliyanto 

500895557 1· 

Magister Adminis rasi Publik 
Strata Dua (S2) 
Pengaruh Kepuatn, l\1otivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terh dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau , 

i 
I 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ engumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a/UN.31.46/fR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal: Ijin Pengumpulan data 

TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kalimantan Timur No. 010n 150/Disdikbud.Il/2018 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Penelitian dengan menggunakan esioner dan interview, pada tanggal 

' I 
Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

! 

epala, 

I O<I ~ 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENEL' 

Yang bertandatangan di bawah ini : , 

Nama ~~~-~~!. .. ~.:.~0.i .. rvi ·fJO 

~::atan : ::~~~~:; :mu 
menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 
Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 ' 
Magister llmu ~dministrasi Bidang Minat Administrasi Publlk 
(Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua (52) I 

Universitas Terb~ka 
Pengaruh Kepu san, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Ter. adap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar*benar telah mengadakan penelit an/pengumputan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT amarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin P nelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan d n Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tan gal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan 

! 

dengan menggunakan Kuisioner dan ln~rview, pada tanggal .............................. . 

I 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, ~ntuk dapat dipergunakan sebagaimana rr1estinya. 

! 

......................... , ........................ 2018 

NIP. (~t~ 1:/- ).~t?. I ~~6 
... ························ 
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SURAT KETERANGAN TE LAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nama . Jlr;, 'l:!':\.?Jl.OJq .. J~1'1l'<J!Jl ........ . 
NIP ... 1.9.~~f!>fl.CI 1$5:1:!. I. C'Q.~ ....... . 
Jabatan ... Keri".\c!I .. >~E~"".l-l ............... . 
Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

... $.M..~_yi;~"4 .7 .. !l.f.P:l\Y ......... . 
' 

Weliyanto 
500895557 

1

1 

Magister Adminislasi Publik 
Strata Dua (S2) 
Pengaruh Kepuas n, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terh dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau ! 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ ngumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 
UT Samarinda No. 952a/UN.31.46ffR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal : Ijin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuk.a dan Surat epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.Il/201 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi Ijin 

Penelitian , dengan menggunakan k esioner dan interview, pada tanggal 

' I 
Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

N~~s~;~;;'!;~9~~;e,~~02 
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SURAT KETERANGAN TELA!I MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatan&an di bawah ini 

Nama 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Na ma 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

M ... Ram J, S:Pc! . 
I.!] 6111 I 1 1. l!J308 1 009 

··-···-··············· ························· 

/<:.?Po.la. !.o.fP.!J. 
SMAN 3 arau 

Weliyanto 
500895557 i 
MagisteJ" Admfl· ni i Publik 
Strata Dua (S2) 
Pengaruh Kep • Motivasi, Loyalitas Kerj_a dan Pemberian 
Penghargaan Te ap Kinerja Guru SMA clan SMK di Kabupaten 
Berau ! 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ gumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 
UT Samarinda No. 952a/UN.J l.46ffR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal : ljin Pengumpulan data 
T APM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat K pa.la Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. O?On 150/Disdikbud.ll/20 I tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Penelitian dengan menggunakan k sioner dan interview, pada tanggal 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, un~uk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
! 

• 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini . ; 

. M ,z<qtl( ~Pa' ... Nam a 

NIP .-
Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Pene1itian 

. ff!~1J17'.i!!!J9.()310(J!J 

.flL:/::.ej?qLq ....... fo/p/J. ............. . 
.. S.1'1.1/'I. ... If .. /!,f?(a'! ...... . 

' 

\-\'-eliyanto 
500895557 ' 
Magister Administf<isi Publik 
Strata Dua (S2) i 
Pengaruh Kepuasafi, Motivasi, Loyalitas Kerj_a dan Pemberian 
Penghargaan Terh~dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau ! 

' 
Benar-benar telah melakukan penelitian/~engumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a/UN.Jl.46ffR/2018 ta*al 16 Juli 2018 perihal: ljin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat pala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7 l 50/Disdikbud.IU20 I tanggal 6 Agustus 2018 Peri ha I Rekomendasi Ijin 

Penelitian , dengan menggunakan k~esioner den intervi&w, pada tanggal 
' 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u~tuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
' 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nama 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa : 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

' 

' 
£. {,, 9 : J: ~ l'.~r': ~ °' 

' ... (.3 J -~-. -~.!?.. t- '.':~ ... '2.!?. -~ .J"": . --~. J 
r , 

.. t):c'. .C~ ~ :C ~;'.".:f2:';. < .......... . 

-. p-,_.--- if"- I ' ,..., +. '? 
····-············· •• • •••••••• ...::i. ••••••••••••••• 

Weliyanto 
500895557 

I 

S'- fd 
/aet--

Magister Administrasi Publik 
Strata Dua (S2) I 
Pengaruh Kepuast, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terh dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau 

Benar-benar telah melakukan penelitian/ gumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a/UN.31.46ffR/2018 tan I 16 Juli 2018 perihal: Ijin Pengumpulan data 
T APM S2 MAP Universitas Terbuka dan. Surat epala Dinas Pendidikan clan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.Il/2018 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Penelitian • dengan menggunakan k esioner dan interview. pada tanggal 
./..6. .... rt>4.t<:> .. 4'ii'V: .... 7. 0, cP 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat. u ~u~dipergunakan sebagaimana mestinya. 
,,- ,,.,'>,!-.0 Lt.ff. 

~ 1 -</.;, 
., S'!'"' 13 '\<, ~ 1~ ...... 11 \"1--

f}j - t 5 C'N y•·-;, I ;. al ~ I LJ!,li~~- :?~ a, * \ --·---. --/_-' ' -. 
·'_:. '.'·Eflf .. !Jy/ s; ·t . ' < • ·-:-:· -~~::. . - I,_ 

£..441 -"-"·::o1?:2t.':::.~ ... s. r".J 
NIP. l"]')/IO/'f <o~r ox ltJd,Z• 

, 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa: 

Nam a 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

S: UTRi 5.1NO, (_-'-1 
··- .... -- --- . -------- ~· ..... ·- .. --- ............ . 

i'Jf0090o! 2-0()00"( IOOcf 
.•..•................ 1 ..•....................... 
Ve.fa<-= 1

1
s efa Leth 

- • • • • • • • • - - • • - - • • • • • • • t . • • • - • • • • • • • • • • • - • • • • • • • • • 

SM)'(.µ tf fe.n>U 
• • • • • • . . . . . . . . . . . - . . . I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • • 

Weliyanto 
500895557 '· 
Magister Adminisrsi Publik 
Strata Dua (S2) . 
Penga~h Kepuasar, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terh,dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau ' 

' 
Benar-benar telah melakukan penelitian/~!engumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 

UT Samarinda No. 952a!UN.31.46ffR/2018 tan al 16 Juli 2018 perihal: ljin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.IU201 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Penelitian , dengan menggunakan k~esioner dan interview, pada tanggal 

' 
' 

Demikian Surat Keterangan ini dihuat, u~uk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

Ke pa la, 

~4j 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Or. ff. J'.,le~. Sr, Wl·l'<l'· 
······················~············ 

I <rlO tf.},,f oy c w'f 
•.•.. 1.1.f!l..:l.'.:':':" ....... ....... . 

.. ~4>'.>l~ ... X<!t'l± 

Na ma 

NIP 

Jabatan 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 
NIM 

Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu 
(Online) 
Pascasarjana 

~dministrasi 

Strata Dua (52) 
Universitas Terb~ka 

Bidang Minat Administrasi Publik 

Pengaruh Kepu~san, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 

Penghargaan Te~hadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan peneli!"an/pengumpulan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT Samarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin . enelitian 
' b. Surat Kepala Dinas Pendidikan drn Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 ta~ggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan · 

dengan menggunakan Kuisioner dan lnlerview, pada tanggal ··-·····-··-··············-···· 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, ~ntuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya . 

......................... , ........................ Z018 

Kepa~ 

-'--:-~--~~y 
Qr. H. s~ ~ wi.rP. -

NIP. IJ."f#t>~ ... ~':J' I<"'( . 
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PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 

DINAS PENDIDJKAN DAN KEBUDAYAAN 

SMA NEGERI 7 BERAU 
Terakreditasi "A" 

~ 
Jalan Kcd.aung. K.eL Sei Bedungun Kec.Tanjung Redeb, Kab. Berau 77314 

NSS: JOJJ!illJOJ!l{J7 Telp. (0554) JOJ7767 Em•il; """n7benn"1!Jyohwso.M NPSN; J0405592 

' SURAT KETERANGAN ElAH MElAKUKAN PENELITIAN 

Nomor : 442/5 3/03.1/SMAN 7 /IX/ 2018 
I 

Yang bertanda tangan di bawah inl : 

Nama 

NIP 

_Jabatan 

: RAMLAH, S.Pd 

: 19700S30 199903 ~ 002 
.i 

: Kep!lla SMA Neger•i7 ~rau 

Menerangkan dengan bahwa : 

Nama 
NIM 

:WEllYANTO 
: SS0895557 

' 
: Magister llmu Adrhinistrasi Bidang Minat Administrasi Publik (Online} 
: Pascasarjana 
: Strata Dua (S2) 

I 

Program Studi 
Fakultas 
Jenjang Studi 

Universitas 
Judul Penelitian 

: Universitas Terbu~ _(UT) 
: Pengaruh Kepuasa , Motivasi, loyalitas Kerja dan Pemberian Penghargaan 
Terhadap Kinerja uru SMA / SMK di Kabupaten Berau. 

' 

llenar-benar telah mengadakan penelitiani I pengumpulan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPllJJ UT Sama~inda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 16 Juli 

2018 untuk melaksanakan izin penelitia~. 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dan Keb~dayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/71SO/Disdikbud.ll/2018, tanggal OS Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin Penelitian, 
rlengan menggunakan Kuisioner dan lntkrview, pada tanggal 05 September 2018. 

Demikian surat keterangan ini dibuat, untpk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

~ Tanjung Redeb, OS September 2018 
~ ~epala SMA Negeri 7 Berau 

c:-,/ .·"A: ~11 AMtAH. S.Pd 

NIP. 19700530199903 2 002 
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I 

PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 
DIN AS PENDIDIKAN DAN KEBUDA Y AAN 

SMK NEGERI 1 BERAU 
JI. Pemuda No. 669 Kec.Tanjung Redeb ,Kab.Berau Kalimantan Timur KodePos 77311 

Telepon: (0554) 21097 Fax: (0554ll25450 email: smkn1berau@vahoo.co.id 
NPSN : 30400380 I NSS : 34.1.16.03.01.001 

SURAT KETERANGAN TE~H MELAKUKAN PENELITIAN 
Nomor :4221 /SMK. I/lX/2018 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama Fathonab,S.Pd,MP 
NIP 19710710 199703 2 012 
Jabatan : Kepala Sekolah 

Menerangkan dengan bahwa : 

Nama 
NIM 

Weliyanto 
550895557 

Program Studi 
Faknltas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Magister Ilmu Adminilitrasi Bidang Minat Administrasi Publik (Online) 
Pascasarjana · 
Strata Dna (S2) 
Universitas Terbuka 
Pengaruh Kepuasan, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terhadap Kinerja Guru SMNSMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penelitianlpen!f1unpulan data berdasm:kan : 

a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT Samatinda Nomor 952a/UN.3l.46!fR/2018 tanggal 16 

Juli 2018 untuk melakukan Izin Penelitian' 

b. Surat Kepala Dinas Pend.idikan clan Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070n l 50/Disdikbud.W2018 tanggal 6 Agiistus 2018 Perihal Rekomendasi Ijin Penelitian 
' Dengan menggunakan Kuisioner dan Intervievjr, pada tanggal 3 September 2018 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat. untuk dhpat dipergunakan sebagaimana mestinya. 
' 

Tanjuug Redeb, 5 September 2018 
.MK Negeri 1 Berau 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang berta•·,r-Jatangan di bawah ini 

Nama .. J:O.I::"\:~ .... ~e-, ,..__fJ.. 

NIP .. J~.\ .. ~.~ \ 0011 

Jabatan ·--~;>.<'\\'> ....... ~\,.o.lAl-., 
'?JI'\\'.() '}.. . V,L( .. V 

menerangk,Jn dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 

Program St11di 

Fakultas 
Jenjang StuG· 

Universitas 
Judul Penei>;:an 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua (52) 
Universitas TerLuka 

-~ 

Pengaruh Kepuas~n, Motivasi, loyalitas kerja dan Pe;nberian 
Penghargaan Terha~ap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penelitia~/pengumpulan data berdasarkan: 

a_ Surat P, ·rigantar Kepala LIPBJJ UT Safnarinda .N.,omor 952a/UN.31.46/TR/2018 tangga! 
16 Juli 2Lll8 untuk melakukan lzin Pe~elltian 

b. Surat K>"pala Dinas Pendtdlkan dan: Kebudayaan Provinsi Kalirr.antan Timur Non1or 

0?0/715'.)/Disdikb~d.11/2018 tangg~I 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi lj1n 
Penelic:;t,-·n 

dcngan menggur.akan Kuisioner dan lnterVie_w, pada tanggal ···---~-----~~f .. ~.'?.-~ < 20l8 . 
--Demikian Surat Keterangan ini dibuat, unt~k dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

T.Ci.:.~~I? .... , .... • .. :.2.: ........ 2018 

--
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PIMPINAN DAERAH HIDAVATULLAH BERAU 

SMK INTEGRAL HIDAYATULLAH BERAU 
Jalan P. Hidayatullah, RT.Viti, Tanjung Redeb 77311 
g/ ~ 0554 - 2022603 l2J smk ti. integra/@qmai l. com 
website:www.smktihidayatullahberau.sch.id 

SURAT KETERANGAN ~ELAH MALAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 
Nama ; Ahmad, S.H.I, S.Pd 
NIP 
Jabatan Kepala Sekolah SMK,lntegral Hidayatullah Berau 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 
NIM 
Program Studi 
Fakultas 
Jenjang Studi 

Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
SS089SSS7 
Magister llmu AdmiMistrasi Bidang Minat Administrasi Publik (Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua (S2) 
Universitas Terbuka 
Pengaruh Kepuasan,: Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 

' Penghargaan Terhad~p Kinerja Guru SMA/SfvtK di Kabupaten Berau 

Benar-benartelah mengadakan penelitiarj/pengumpulan data berdasarkan: 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT sarJiarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 16 

Juli 2018 untuk melakukan lzin Penelifian 

b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dari Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 
070/7150/Disdikbud.ll/2018 tanggal ~ Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin Penelitian 

dengan menggunakan Kuisioner dan lnteryiew, pada tanggal 29 Agustus 2018 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana n1estinya . 

. ,~·,,cc:.1: "f/1 Redeb 29 Ag ''", .- KI ' ustus 2018 
. /.,, 4 "' ntegral Hid·yat II 

' ~ID':' / . ~ o u ah, 
1; I ., 

·~' ff,- ' ~,'I • ~ > 
,~ ' 

. _l'_R~ · .I .Pd 
--· ~ 
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• 

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nam a ... J2.%.~I'.' .. :.).: fd.1 I 
NIP 

P~~~·~kfafa ~tw(af, SA/tt!( Ash- sAahiv"'h Jabatan 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 

Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 

Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu ; Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik 

(Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua (52) 
universitas Terl:)uka 
Pengaruh Kep~asan, Motivasi, loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan T~rhadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penel~tiaf!/pengumpulan data berdas~rkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT Samarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin iPenelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tatiggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan 

d k K · · d 1, · d 1 -i.n~ {ft-oa-:;.orlo, engan mengguna an u1s1oner an lh ervrew, pa a tangga .... .£.¥:. .. -: ................. } 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

~. .. it>f'~?'j 2018 

Kf:?pqfa, 

, ---· v • ~ pd I 
NIP . 
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SURAT KETERAHGAN,TEl../\1:1 ME!..AKUKAN PENELITIAN 
., "\ .. 

• .. 

. .. 
• 

' ' Yang bertandatangan di bawah ini :'4· ·~ _, Q 

Dr0 HIH~,1':!:.\J.{;1, ('II .pol Nam a 

NIP 
'I '• "i, 

.................... ~ ........ ,., ... . 

K.~r.~~t~ .. ~it.~9 1 ~"'-
Q 

SMA llAUh -11'VljUVl'3 (lEcle b 
Jabatan 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 
Program Studi 

Fakuftas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua {SZ) 
Universitas Terbuka 

Pengaruh Kepuasan, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Tertiadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar te/ah mengadakan peneliti~n/pengumpulan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT Samarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin Ptnelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan daii Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/DisdikbudJl/2018 tani;igal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan 

dengan menggunakan Kuisioner dan Interview, pada tanggal .............................. . 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, u(ltuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. -· 

.l?~t:'.F;>.':' ........ , .'1?.L:. .. ~.~ .. : .... 2018 

Q 

· \-laol'tU.f..!, !'II.~ 

-. 

44350 

Koleksi Perpuustakaan Universitas Terbuka



~ 

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : , J 
. (h. 1\-Al>tl '$n<u> Na ma .....••••..................•••.•.... 

NIP 

Jabatan J~r-\~ ... ~')~ <MA ft'-1 

menerangkan dengan bahwa : 

Nama 

NIM 
Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 

... 
Magister llmu Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 
Pascasarjana. 
Strata Dua (52) 
Universitas T erbUka 

Pengaruh Kepu~san, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terhadap Kinef-'Fl Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penelit~an/pengumpulan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPB.JJ UT Samarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin ~nelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan d~n Kebudayaan Provinsi Kalimantan nmur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tan~al 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan --. 

dengan menggunakan Kuisioner dan Interview, pada tanggal .. 2-:~ ... ~~ ... '.?-<' IS 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, Untuk dapat dlpergunakan sebagaimana mestinya. 

~ ........ ... c?. ... A.r.~. zorn 

~htib 
NIP . 

. 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Y"suf, s- -tJ.1 , M rJ Nama ...........................•.................... 

NIP 

Jabatan _ Bf"10_[~4\i>.~-- ---
Unit Kerja - J.1'<\f._}tl!fa~~ ~~. 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judut Penelitian 

· Weliyanto 
500895557 
Magister Admin~strasi Publik 
Strata Dua (52) 
Pengaruh Kepuasan, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Tethadap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau 

Benar-benar telah mengadakan pen~itian/pengumpulan data berdasarkan Surat Kepala 

UPBJJ UT Samarinda No. 952a/UN.31.46/TR/2tj18 tanggal 16 Juli 2018 perihal : ljin Pengumpulan 

data TAPM 52 MAP Universitas Terbuka dan Sur~t Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.ll/2q1s tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Penelitian, dengan menggunakan kuesioner da~ interview, pada tanggal ... .K. .... ~~.klC ... ?olf 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, wntuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

KepQ/g:, 
_:', \/ 

'"' ,, 
" 

J. : ,,., 't. '/~;: )'«isuf , s · rJ1 , M pJ 
' 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

AflPtA AAltlM ~ T Nam a .•........•...............•...... (. 

NIP ··························<········ 
Jabatan .. ~~ ..... £1\j.!< .. ..!~N'I C'&M€1:<'-"N6 

menerangkan dengan bahwa : ) 

Nam a 

NIM 
Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 

( 
; 

~ 

Magister llmu iAdministrasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 
Pascasarjana 
Strata- Dua (52) 
Universitas Terb~ka 
Pengaruh KepUasan, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Te~hadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan peneli~ian/pengumpulan data berdasarkan: 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT ;samarinda Norn or 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk me1akukan lzin Penelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dpn Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tariggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Peneliatan 

dengan menggunakan Kuisioner dan Interview, pada tanggal .... ~.~ .. -.~~~~. 8d18 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, ~ntuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

13 •.. l!,!<H.I?. ........ , .'.a?. ... '.:' .. 8. .. :: ..... 2018 

, 

- NIP ....... ~ ...................... . 
.. ,_ 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nama .. tY.\.V..C..<.':'.t.9 .. '.":\ch .... 

NIP -
Jabatan . l~f .p .0.1.,,, .... 5."e:.fo.J.<i !--

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 
NIM 

Program Studi 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu 
{Online) 
Pascasarjana 

Administrasi Bidang Minat Administrasi 
·~ 

Publik 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Strata Dua (52) 
Universitas Terb~ka 
Pengaruh Kepuasan, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terhadap Kinerja Guru SMNSMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan peneliti~n/pengurrq,ulan data berdasarkan: 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT $amarinda Nomor 952a/UN.31.46(TR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin Penelitian 
b. Surat Kepala Dinas Pendidikan d~n Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Peneliatan 

dengan menggunakan Kuisioner dan Interview, pada tanggal ........ ! .... ~.~ .'.)o1S • -
Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya . 

.. <J.~ ...... 'il'.F.t.~ ~ ... & .• ~ .. c. ......... 201s 

Ki?pala, 

~)~.,i, tv'\~,> I'd I 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nam a P~J'. fj ~S../,f/!J3DI 
NIP 

Jabatan l"fi'PIH . .4- .J'e-k ~<.A If 
·························<••······· 

menerangkan dengan bahwa: 

Nam a 

NIM 

Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 

Universitas 

Judul Penelitian 

Weliyanto 

550895557 
Magister llmu Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 

Pascasarjana 
Strata Dua {52) 
Universitas Terbuka 

Pengaruh Kept,1asan, Motivasi, Loyalitas kerja dan Pemberian 

Penghargaan Terhadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penelitian/pengumpulan data berdasarkan : 

a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ uri Samarinda Nomor 952a/UN.31.46/TR/2018 tanggal 
16 Juli 2018 untuk melakukan lzin Penelitian 

b. Surat Kepala Dinas Pendidikan ~an Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 

070/7150/Disdikbud.ll/2018 taitJggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Peneliatan 

dengan menggunakan Kuisioner dan lriterview, pada tanggal ...... l.:::!1.:: .. ~~f~ .. 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

1~.:.~ ... , .. 7 .. ~~2018 

44350 
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• 
MAJEUS PENOIOIKAN DASAR DAN MENENGAH MUHAMMADIYAH DAERAH BERAU 

SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN (SMKJ MUHAMMAOIYAH TANJUNG REDEB 
KOMPETENS1 KEAHUAN: l. TEKNIK MEKANIKOTOMOTIF, 2. TEKNIKALAT BERAT, 3. TEKNIKGAMBAR BANGUNAN 

STATUS: TERAKREDITASI 

NPSN : 30404230 NSS:320160301006 

Jalan Raja Alam KM.S Bedungun Tanjung Redeb, Kalimantan nmur, Kode Post 77314, email: smkmuhberau@gmail.com 

SURAT KETERANGAN TE~H MELAKUKAN PENELITIAN 
NOMOR: 12S/lll.4.AU/F/2018 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nam a H. MUSTAKIM, ~E.,M.Pd.I 

NIP 

Jabatan Kepala Sekoleth 

Unit Kerja SMK Muhammadiyah Tanjung Redeb 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
500895557 

' 
Magister Admin~trasi Publik 
Strata Dua (52) 
Pengaruh Kepua~n. Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan T efhadap Kinerja Guru SMA dan SMK di Ka bu paten 
Berau 

Benar-benar telah mengadakan penejitian/pengumpulan data berdasarkan Surat Kepala 

UPBJJ UT Samarinda No. 952a/UN.31.46/TR/20tl8 tanggal 16 Juli 2018 perihal : ljin Pengumpulan 

data TAPM 52 MAP Universitas Terbuka dan Sur~t Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Kalimantan Timur No. 070/7150/Disdikbud.ll/2q1s tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
' Penelitian, dengan menggunakan kuesioner dar1 interview, pada tanggal 5 September 2018 

Oemikian Surat Keterangan ini dibuat, Untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

0 

0.1 
NIP.· 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini : 

Nama • QAf!~.~~KGol<,~. rd. 
NIP 

14i'MA Sioti{1i6JM.T Pru'AM ••••••••••••••••.••••••....• 1 •••••• 
T6'. R{;O~-- ; 

Jabatan 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 
Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu Administra~i ... Bidang Minat Administrasi Publik 
(Online) 
Pascasa.rjana 
Strata Dua (SZ) 
Universitas Terbljka 
Pengaruh Kepu,.san, Motivasi, loyalitas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Terhadap Kinerja Guru SMNSMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan penelit~an/pengun'rpulan data berdasarkan : 
a. Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT fiamarinda Nomor 952a/UN.31.46{fR/2018 tanggal 

16 Juli 2018 untuk melakukan lzin Aenelitian 

b. Surat Kepala Dinas Pendidikan d;Jn Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nomor 
' 070/7150/Disdikbud.ll/2018 tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 

Peneliatan 

. . . 30 A&Usr11s !l018 dengan menggunakan Ku1s1oner dan lnterv1ew, pada tanggal ............................... • 

-· 
Demikian Surat Keterangan ini dibuat, 1;1ntuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

Tb.t.6\IEB, 3o Aai.ICTV~ 
018 ......................... , ........................ 2 

1
;'. •. I ·.·-··1 
\:.-· ' /f;; 

'~l'tai~. ~.Pc:J 
NJ~. 
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Y'_~ ~ W1(){)P0, Mf'4. 

lf!J:.!J():l,0£ f:J>t,Jr02 I 003 

.lSJ?l''1f<.1 ...... ~~IAH 

menerangkan dengan bahwa : 

Nam a 

NIM 
Program Studi 

Fakultas 
Jenjang Studi 
Universitas 
Judul Penelitian 

Weliyanto 
550895557 
Magister llmu Administrasi Bidang Minat Administrasi Publiio; 
(Online) 
Pascasarjana 
Strata Dua (52) 
Universitas Terbuka 

·~ 

Pengaruh Kepua1.san, Motivasi, Loya!itas kerja dan Pemberian 
Penghargaan Tertjadap Kinerja Guru SMA/SMK di Kabupaten Berau 

Benar-benar telah mengadakan peneliti41n/pengumpulan data berdasarkan: 

a_ Surat Pengantar Kepala UPBJJ UT siamarinda .N,pmor 952a/UN.31.46/TR/2018 t;coggal 
16 Juli 2018 untuk melakukan lzin P¢ne!itian 

b. Surat Kepala Dinas Pendidikan dar Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur Nurnor 
070/7150/Disdikbud.ll/2018 tan~al 6 Agustus 2-018 P-=rihal Rekomenaasr ljin 
Peneliatan 

dengan n1enggunakan Kuisioner cian Interview, pada tanggaJ .. 

·-Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaim<ina mestin'fd. 

II'.:.~ ...... , ..................... 2orn 

Kepala, 
~ 

\ 
L\ RFRAI~ W,<11!/U wtlhf-0,/./Jd· 

' 

----
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SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN 

Yang bertandatangan di bawah ini 

Nam a 

NIP 

Jabatan 

Unit Kerja 

menerangkan bahwa: 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Jenjang Studi 
Judul Penelitian 

.~l?.l'l .... AWI.:.'~'~' 1Vf~ :. 

.. 1 ?.. f~ e>f>. 1.£1.. :~'L. .. I l>:> ~. · ... 

.. k.f~l,o ..... ~l':o ((':\., ......... . 
~NA /JE.t>~~ "' ~ · 

·····-············-··~---········--·············· 

Weliyanto 
500895557 
Magister Administrasi Publik 
Strata Dua ($2) 
Pengaruh Kepuas4n, Motivasi, Loyalitas Kerja dan Pemberian 
Penghargaan Te~dap Kinerja Guru SMA dan SMK di Kabupaten 
Berau 

Benar-benar telah melakukan penelitiantpengumpulan data berdasarkan Surat Kepala UPBJJ 
UT Samarinda No. 952a/UN.31.46ffR/2018 tan8gal 16 Juli 2018 perihal: Ijin Pengumpulan data 
TAPM S2 MAP Universitas Terbuka dan Surat *epala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 
Kalimantan Timur No. 070/7 I 50/Disdikbud.IU20 i:s tanggal 6 Agustus 2018 Perihal Rekomendasi ljin 
Penelitian dengan menggunakan !Quesioner dan interview, pada tanggal 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

", .. :J: ~.:.µf~ -
10 )eoJ<t2-- I oo(, 
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~--' 

'X 

7 

KEMENTERIAN ' 

)?-~~0-

>" :;•,->" 

' i - -

t3LPGJ, DAN PEND!DlKAN TINGG I 
,_ l 

''··r 
I 

•!\(UPBJJ-UD Samar;•<la 
·ii.\da Sebrang 7513 I 

le: 0541-7269109 
tac.id 

SURAT !>ENGANT! 
NO. 952 / UN.31.46/Tlii201s 

Kepada 

Kepala Dfnas Pendidikan & Kebudayaan Prop. Kal~im 

di.~ 

Samarinda 

: 

Yang bertanda tangan di bawah ini, menerangkan bahwa : 

NO Nama Mahasiswa Nim 

Welliyanto 500 895 557 
' 

Judul Penelitian 

Pengaruh 
Kepuasan,Motivasi, 
Loyalitas Kerja dan 
Pemt>e;ian Penghargaan 
terlmdap Kinerja Guru 
SMNSMK di Kab. 
Berau - Ka!ti m 

~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~-f.~~--~~~~~~ ~~~~~~~ 

' 
I 

Adalah mahasiswa program Mag.ister Admini5trasi Publik {otjline) UPBJJ -- UT Samarinda dan bermak.sud 
- I l --·---···- , - "' 

::~~i;ke~~k::a:::;;~::~_r::'.a;al~~;~~e~;~:~:~ai:th::~t~~~--~' ~~~~: 
mengijinkan mahasiswa tersebut melakukan perlelitian. \ 

' 
Atas perhat"1an dan kerja sama yang baik, kami mengucapka~ ter\ma kasih 

' 

:\ 
'~, 

'f>, 

':·,--

Samarinda, 16 Juli 2018 

~H_:i{~a M.Pd 
'>l!til' l989031002 

4'"1V_p9jJ -.., 
.4RflW9 
~ -=p=I 

' 
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;~~G<'''--

~-
t 

J 
i 

KEMENTER!AN >w ILpQI, DAN PENDIDIKAN TINGGI 

~-. 
Unit Program-1itla)iir Ja.:S.fl -- -- ii.$,ilrlarinda 

. .·... . 1s:1su1 
~05-l"f'7i@i09 
i~i.t.· 

·SUKA 

Kepada 

Kepala SMA/SMK Negeri / Swasta 

JI. H.A.M.M. Rifadin, 
Telepon: 0541·7269108, 

E-mail: sama 

URAT fENGANT, 
NO. 952a / UN.31.46(TS/2018 

t 
' .......... ._, ___ ,_; ............... . 

di Kab. Berau J-
. I 

Yang bertanda tangan di bawa.h ln·i;'c·*~~ bahwa : .\-
- ' . ' l 

' 
NO Nama Mahasiswa Nim ' Judul Penelitian j 
I Welliyanto 500 8~5 551 Pengaruh 

! Kepuasan,Motivasi, 
Loyalitas Kerja d'" 
Pembcri11n Penghargaan 
terbadap Kinerja Guru 
SMA/Sfvfl{ di Koo I 
Berau - Kaltim 

t 
A.dalah mahasiswa program Magist~r-~d_mi~strfi Publik (~line) UPBJJ - UT Samarinda dan bermaksud 

akan melaksanakan penelitian _(l_i~$,~g,e:.n ,' Dinas Pe· didikan dan Kebudayaan Prop. Kaltim. 

Sehubungan dengan itu kami miihOJ{-bant~n bapak/i · untuk mengijinkan mahasiswa tersebut 

melakukan penelitian. 1 
I 

Atas perhatian dan kerja sama yang bark, kami rnengucapkat terima kasih 

' Samarinda, 16Jull 2018 

'1 
« .. ~:=-~~~~ 

! 
' 

'' 
id 
¢ 
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Nomor 
Perihal 

Tembusan: 

PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTAN TIMUR 
DIN AS PENDIDIKAN DAN KEBUDA Y AAN 

JI. S.suki Rahmat No. 5, tr (0541) 741062 - 743580, Fax. 743055 
SAMARINDA 75112 

01o I flSV /f)isdikbud.1112018 

Reko1nendasi lj in Penelitian 

San1arinda. G ,.<\guslus 2018 

Kepada Yth · 

Kepala SMA dun SMK Kab. Berau 

(Daftar 'J'erlan1pir) 
di -

te1npa! 

Me111perhatikan surat dari fepala Unit Program Belajar Jarak Jauh Universitas 
1'erbuka (L1PBJJ-ll1') nomor: 952/tfN.31.46ffR.12018 tanggal 16 Juli 2018 perihal Surat 

Pengantar Melaksanakan Peneliti~n. setelah me1npelajari surat pengantar m~laksanakan 
penelitian tersebut. maka Dinas ~endidikan dan Kebudavaan men1berikan rekomendasi 

' . 
menyetujui dan tidak kcberat<ii.n untuk n1<!laksanakan pene!itian dala1n rangka 
penyusunan skripsi 1nahasiswa: 

Nama 
NIM 

: W~liyimto 

: 500895557 

Fakultas : Pascasarjuna . 

Program Studi : Magister lllnu Adn1inistra5i Bidang \1inat 1\dministrasi Publik (l}nline) 
Jcajang Studi : Strata Dua (S2) 

Acara :Pcngan1li Kepuas~. Motivasi. Loyalitas Kcrja Dan Pcmberiun 
Peng_hargaan ·rerh6ctap Kinerja (iunt SM_A./SMK di Kab. Berau 

Sehuhungan dengan 1naksud tcrs~but, diharapkan agar pihak SMA Jan SMK di wilayah 
Kabupaten Ilerau dapat rnembcriW.an bantuan yang dibutuhkan. 

' 
Kepada yang bersangkutan diwaj,bkan : 

I. Menghonnali dan mentaati I peraturan dan tata lcf1ih yang berlaku di wilayah 
penelitian. ' 

2. Tidak dibenarkan inelakuka~ penelitian )'Ung tidak sesuai a.tau tidak: a.da kaitannya 
dengan judul penclitian yang ~imaksud. 

Deinikian sural 1111 ka1ni san1p~ikan, atas perh.-itlan dan kerjasarnu.nya kru11i ucapkan 
terima kasih. 

,,-~· 

~llyllng Bulliati, 1\11\1 
9581213 198303 2 009 

l. Kcpala LFPBJJ-trr Sainarinda 
2. Sdr. \.Veliyanto 
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Lampiran Surat Kcpala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Kalimantan Timur 
Nomor 070/ 7 I SO /Disdikbud.11/2018 
Tanggal 6 Agustus 2018 
Perihal Rekomendasi ljin Penelitian 

DAFT AR SMA SMK NEGERI SW ASTA SE KABUPATFN RERAU 

NO NAMA SEKOLAH KECAMATAN JEN JANG STATUS 

I SMAN I 0 BERAU BATU PUTIH SMA NEGERI 

2 SMAN 14 BERAU BIA TAN SMA NEGERI 

3 SMAN 8 BERAU ' BIDUK-B!DUK SMA NEGERI 

4 SMAN 5 BERAU GUNUNG TABUR SMA NEGERI 

5 SMKN 6 BERAU GUNUNG TABUR SMK NEG ER I 

6 SMKN 4 BERAU KELAY SMK NEGERI 

7 SMAN 9BERAU MARA TUA SMA NEGERI 

8 SMKN 3 BERAU PULAU DERA WAN SMK NEGERI 

9 SMAN 4 BERAU SAMBALIUNG SMA NEGERI 

10 SMAN 12 BERAU 
. 

SAMBALIUNG SMA NEGERI 

11 SMAN 15 BERAU SAMBALIUNG SMA NEGERI 

12 SMKN 5BERAU SEGAH SMK NEGERI 

13 SMKN7BERAU TABALAR SMK NEGERI· 

14 SMAN 3 BERAU TALISAYAN SMA NEGERI 

15 SMAN 11 BERAU TALISAYAN SMA NEGERI • 
16 SMAN 13 BERAU · TALISAYAN SMA NEGERI 

. 
17 SMKN 8BERAU TALISAYAN SMA NEGERI 

18 SMAN I BERAU T ANJUNG REDEB SMA NEGERI 

19 SMAN7 BERAU TANJUNG REDEB SMA NEGERI 

20 SMKN I BERAU TANJUNG REDEB SMK NEGERI 

21 SMKN2 BERAU TANJUNG REDEB SMK NEGERI 

22 SMK INTEGRAL HIDAY ATULLAH ' TANJUNGREDEB SMK SW ASTA 

23 SMAIT ASH SHOHWAH TANJUNG REDEB SMA SW ASTA 

24 SMA MUHAMMADIY AH TG. REDEB TANJUNG REDEB SMA SWASTA 

25 SMA PGRI TANJUNG REDEB ' TANJUNG REDEB SMA SW ASTA 

26 SMK AL FALAH QUEEN TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

27 SMK INSAN CEMERLANG TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

28 SMA INTEGRAL HIDAY ATULLAH TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

29 SMK MAARIF NU 01 BERAU TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

30 SMK MUHAMMADIYAH i TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

31 SMK SEHAT PERSADA TANJUNG REDEB SMK SW ASTA 

32 SMAN2BERAU TELUKBAYUR SMA NEGERI 

33 SMAN6BERAU TELUK BAYUR SMA NEGERI 
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