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ABSTARCT 


Implementation Policy Of Bank BRI to Open Branch Unit and terrace of BRI.in 

District of Sintang and Melawi - West Kalimantan province 


YohanesPS 

yohanesps02@gmail.com 


Universitas Terbuka 


Keyword: Bank of BRI, District of Sintang and Melawi 

This study motivated by the implementation of law No 13127/PBI/2011 on the 
openings of Branch Office Unit and terrace of Bank BRI. It is intended to improve 
access of people in remote areas the banking services. This study aims to factors that 
determine with the establishment of Branch offices unit and terrace of BRI in the area 
under study and identify abstacles in its implementation. Qualitative research 
approach was implemented in the area of Sintang Regency- the Province of West 
Kalimantan, it is the operational area under the coordination of Bank BRI Branch 
Office in Sintang. The data collection was held for 6 months, between the months 
September 2012 to maret 2013. through observation, interviews and documentary 
study. Research Subyek is client and employees of BRI Unit and Terrace;Core of BRI 
in Region Office Of Branch of Sintang. Research Subyek is client and employees of 
BRI Unit and Terrace;Core of BRI in. Region Office Of Branch of Sintang. The area 
of research is Sintang Regency in West Kalimantan Province. The Collection of data 
and information focusedon the issue of implementationof Law No. 13127/pBI/2011 
surounding policies related the opening of Branch Offices Unit and terrace in the 
region of Sintang, and the factors that affect the implementation of the policy. 

The results revealed that the implementation of the policy on the 
establishment of the Branch Office Unit and Terrace of Bank BRI in Sintang region is 
based on guidelines of the implementation policy used by Bank BRI which is based 
on law No 7 of 1992. Medium communications factor, human resource and supporter 
resource (facilities and basic facilities in area), disposition! executor attitude, 
bureaucracy structure, resource kapabilitas and organization become related/relevant 
dominant issue of extension of bank operational. Observation result indicate that 
information about the BRI Branch Office aims still not right on target yet due to 
information delivery systems that still use traditional methods, the unavailability of 
professional human resources in remote areas and poor infrastructure available in the 
region (district of Sintang and Melawi ), 
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Please conclude that in the effort to fulfill requirement of society service 
activities of peripheral although banking of law about service of banking for 
cloistered region have made available, but communications support, resource, 
disposition I executor attitude still relative not yet is adequate, bureaucracy structure 
which not yet is fully run and human resource kapabilitas and organization which still 
require to be improved. 

ii 
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ABSTRAK 


~·Kebijaka:rrBaukRRl~SintafrgUsmltMe.mbalmKaBtorBRl 
Unit dan Teras BRI di Kabupaten Sintang dan Kabupaten Melawi 

YobanesPS 
yohanel!J?S02@~Djcom 

Universitas Terbuka 

KalaKum:i: Bank BRI, KlIbupaten Sintang dan Melawi 
Pcaelitian iai dilatatbelak.angi pembedakulm UU No.13I211PBII2011 lePtasg 

'P""""h.ban kmfmBRI· Ul'lit dan Teras BRI dMam upaya .iilt4ii.,gkMbn 1Ikses 
masyamkat di daerah terpcllcll di bidang pefayanan jasa perbankan . Penelitian iai 
bettujuan 1l1CIJdestaipsikan keb:ijakan pnblik yang menentakan daJam rangk:a 
pemOOban kaJUm BID ·Uwt dan Teras BItf· eli diIerab; dan mengidentifibsi 
hambatan-bambatan daJam pelaksall!ll!llt)ya. Penelliian dengan penelekatan kualitatif 
iai dilaksartakall di wilayah Kabupaten Sl11tang dan Kabupatll11 Melawi Kalimaman 
Bam,.yaitawilayahope.taSjopalBlmkBRI di bawab ~oopljpasjBlUC8ba»g Sintang. 
PengumpuIan data dan infurmasi djlaksanakan se1ama 6 (enam) bulan. yaitu antara 
bulan.sepcentber 2D12s1d Tll8ICl2(lU melalui teImik: observasi. wawan<:ara dan studi 
dokumen. Istrumen penelitian adalab peneJiti sendiri dan pengnmpuIan data melalui 
sumber yang beragam tennmruk dokllmen, BllIip. interviu. dan obsemlsi Subyek 
,.....,ww adelah bryawan daa pasabak BlU Unit dan Tems BlU di W'dayah KIII'ItOr 
Cabang Sintang. Wilayab penelitian adalab Kabtlpaten Sintang dan Kabupaten 
Melawi Kalimantan Barat.. PengumpuJan data dan informasi difokusbn pada. isu 
temaDg.. impIC"Y"Itasi UU 'NO·131l11PB1t20U. yaitu-kebijaka&tefitIIBg pembu1r.ae&. 
Kantor BRI Unit dan Teras BRI di wilayab Kabupaten Sintang dan Kabupaten 
Melawi serIa fiIktor..faktor yang mempmgarubi impIemeDtasi lrebijakan telsebut. 

Hasil anaiisis data ~ buhwai.mptementaSi kebijakan 
pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras BRI di wilayah Kabupaten Sintang dan 
Kabupaten Melawi di landasi UU Nomor 1 TalllQl 1992. Faktor sanma komlgrikasj. 
sumberdaya manusiadanSUDlber daya.penduJrung( _ dan p.tasallma eli daemh), 
disposisilsikap pelaksana. strulrnlr birokrasi. kapabiJitas S\UIlM daya dan Qraamsasi 
menjadi isu dominan telbit perluasan operasional bank. Secara spesifik basil 
obsemlsi menunjukkan bahwa infunnasi tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan 
Teras BRI masih belmn tepat sasaraan akibat sistim penyampaian informasi yang 
masih IJ!eBS&Imalran cara-cam tradisional, belum tersedianya sumher daYIl magl1sja 

yang profesional di wiIayab baIu, serta masih sededlananya sanma dan prasanma 
yang tcmedia eli wilayab penelitian (Kabupaten SiDI:aDg dan k~enMelawi). 

Disimpd:aD hakwa daIam upaya uotukmnOet1uW~.~ 
akan pelayll11811 jasa perbankan waIaupun perangkat undang-Wldang tentasg 
peIayanan perbankan untuk wilayab terpencil telah teIsedia, teIap.i duknngan 
kommtitasi, lIUIIIber clara, disposisilsibp petabma masih mati! beIum memadai, 
struktur birokrasi yang belmn sepenubnya dijalankan dan kapabilitas S\UIlber days 
manusia dan organisasi yang masih pedu ditingleatkan 

ill 
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BABH. TlNJAUANPUSTAKA 

A. Kajiaa Teori 

1. Hakikat Implementasi Kebijakan Publik 

Salah satu elemcn dalam kebijakan pobtiIr adaIah impIementasi kebljakan 

yang mempakan aspek yang sangat panting dari lu:se1urubm pnx;es- kcbijalcaa 

Wahab (2002:59)mengemukatan babWaimpiementasi kebijaksanaan merupakan 

sesuaIH yang pcntiJIs bshIcan fllURgkiD jaub.lebib pentiDg dati ~ 

klibijakSN '. Kcbijak_ sekedat· betupa impian. ataD nmtIII!/a. yasg 

tersimpao. ~ as:sip.. apabila.~dUmplememasikal'l· Meskipun implemeptasj. 

kebijak.· .. lIri1j itu ~g. akarI IxlfIIpi biItu bebetapa daslIW8rsa tet8kbir ini saja 

paraiImuwaD.sosiaI JJJeDIII'UIJ pedlaWm temadap masalah proses kebijabmaan 

Menurut NugtOho (2004:153), implemeDtasi kebijakail pIIda. pd_pltya 

adaIab _ agar. sebuab. ki:bijaklm dapII$ D1CIlI:8p8i' tJ9t' 'A)'a (Udak Icbm lim 

tidak kmang). Selanjutnya Nugroho (2004:158) mengemubbn bahwa 

penlllCQIllIIID ataI/. sebuah· kebijakan yang bait aIran berpemn meoeotukan basil 

yang balk. Konsep (yang didukung data dan infunnasi masa depan) kontribusinya 

mencapai pmpomi sekilar 60 persen.wrbadap~kilbijakan.tersebut.dan 

propoisi seki1ar 40 persen 1erl!adap impiementasi yang barns konsisten dengan 

konsep. 

MelJlll'Ut Hartono (2002: 14), impJemcntasi kebijakan diattikan sebagai 

pen.yed.iaan. saraaa.lID&Uk. melaksapakan SlWllkebijakan, dan dapat menimbuIk.an 

dampak terbadap sesuatu. Hal ini sesuai dengan pendapat Friedrich (dalam 

W.abab2002:2I) bahwa implementasi kebijakanmerupakan "suatu tindakan yang 

mengarah pada tujuan yang iliusulkan oleb sesorang. keJompok, stau pemerintah 

10 
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dalam furgkungan tel'tentu; sebubungan dengan adanya bantbatan-hambatan 

terfeIItu semya mcncari pelllllllg1leluang UDIuk mencapai tujuan atau 

mewujudkan sasaran yang diinginlcan·. 

Kebanyalr.m pembullt kebijakaD ~ bemnggapan babwa seldab 

kebijakan disahkan oleh pihak yang befwenang, dengan sendi.rinya kebijakan itu 

aIiIIo dapat di'ebum.keg deB lIasiJDya a&n:merulekati:se,crti yang dibarepkIm. 

Menurut lslamy (2001; 26-27) sifilt kebijakan ito kompleks den saling 

tergIIDtuIIg; sebingga-banya.sedik.ii kebijakanncgara;yang..bersifatSeif~ 

yaitu .setetah dirumuskan kdlijakan ito dengan sendi.rinya dapat 

~·YIll1g palingban)'llk.adaJah:yaRg berslfat _ se~ 

artinya kebijalmu· negara perin disosialisasi'kan sehingga ~diwojudkan dmr 

dilaksanakan oleh bemIgai pihak seIlingga DI.eIIIpIIftyai dampak yangdiharapkaIt. 

Impltmentasi tebijakan publik merupakail salah lilItU ak.tiVitas dati 

administrasi publiksebagai-.suatu iDstitusi.djmp!rgw!ttpsebagai mlahsalU proses 

kegiatan yang dilakukan oleh unit-unit administratifatauuniHmitbirokratik pada 

berbagai tinP pemerinl:aban baik bersifat vertikal maupun barizontal daIam 

proses kebijakan publik, Fnmklin (tlalam Tacbjllll, 2006~63). 

SecaIa . umum,tuges .implementasi ..adalahJl1ellg<llDbaagkan suatu ·sInIktur 

hubungan antara kebijakan publik yang tellih ditetapkan dengan lindakan 

pemeriqtab UDIuk merealisasibn tujwm-tu~ tersebut berupa basil kebijak.aD

(policy fnI1OOme). Untukini perlu di.ciplakllnSWltu sistem yang dilumlpkan 

meIa1ui sistem ini tujuaD bbijakan .dapet dimeJisasikan, yaitu dengan cara 

menteJjemllhkan tujuan kebijakan yang luas tersebut ke dalam program-program 

kegiatan yang mengarah palla tm:apainya tujuan k.ebijakS2'7?aD DpS 
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demilcian untuk mencapai tujuan kcbijabn perlu diciptakan berbagai_ 

progllIDl yang kanudlan dikemb""shn menjadi proyeIc-proyek yang harus 

dilaksanakan. 

lcebijakan tersebut 1idak. berjalaa ~ memII'IIt Edward m (dalam Winluno, 

2002=l25) adaempat epo I, IiIktor yang~efi:biv_ imp!nnentasi 

kebijakan. Faktor-tilktor alau variabel-variabei tersebut adalab' komUllOOls\ 

dan organiAAsi. 

A FBIdorkmnul:1ibsi adalalulllltupm5l!lll peoyampaianide, koosep,.llf'i!Rsan atau 

infurma:si dati si ptllgilim kepada si peoerima illfmmasi. IntOrmasi yang

ditmma oleh si' penerima dibarapkmt sama-. dengm. intbmmsi·. yang. 

.disampaikan. Faktor -kornunikasi (communicotfmJs), dimana knmunikasi 

merupabn salah satuvariabel yang .1JleIle!I1fDbn .efektivilllS impIemeotasi 

kebiialmn atau program. Kemunilcasi: mempalmn sarana untuk 

menyebar\uaskaD (mmsmisi} infurmasi-, bIIik: dati atas ke bawah maupun 

dati bawah ke atas. Unttlk fIltIIghindari tetjadiBya d;storsi infumuIsi yang 

disampaikan aIBsan kepada bawahan, -perlu adanya ketepatan waktu 

penyampaian infonnasi, isi illfmmasi yang disampaikan harus jelas, daD: 

memerlukan ketelitian dan kOllSistensi daIam pe!lyampaian- pesIIII; 

KeberI!asilanimplemell1llsi kebijalmn PT. BIIlIk Rakyat Indonesia (persero) 

ThIc, -Cabang Sintang daJam· membuka -Kautor BRl Unit -_ Teras SRI di 

wilayah- Kantor Cahang Sintang, sek:urang-kurangnya aImn dipengaruhi oIeh 

pendistribusian pesan-pcsan kepada seIurub masyarakat (88SitlJUD3i) yang 
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juga disertai dengan infOll'llllSi yang jelas dan mudah dipahami oleb 

masyarakat, scrta Informasi yang disampsikan smandasa barus konsisten Ilf.8U 

sarna dari waktu-ke waktu IItau diantara para implemenror. Proses infonnasi 

dapat digrmahn oIeh pemimpin untuk menyampaikaD.. aturan

aturanlll:eputusan-kc:put1_ yang dibuat serta upaya untulnnempengaruhi dan 

mcnggerakba bawMan. 

b. 	 Faklor sumber daya (I"Il'36U1'CI!'3). mempllkan falrtor yangbelpengllluh secant· 

Iangsung ted "ilap efuktifitas peIakmmaan k.ebijabn. Suatu k.ebijakan, beIapa 

pun 1dah dirumushn secara baik, didukung oIeh penmgkathubnnllfaU 

.penItulan yang bat,namUlljika tidalcdidukung oIeb.ketelsedi_ il!iIDber 

daya yang memadai; bailc bempa dana. peraJabm, tdmologi. S8IlIIIIJ dan 

pmsaram . lainnya termasuk sumber daya manusilt aklm- sulH untuk 

dilaksanakan. Sesul!i pendapat Winamo (2002:132) perintab-ptrintah 

implemenlasi IBUIIgItin ditcruskansecara cennat, je1as dan koosisten, tetapi 

jib para pelaksana kelwraftgan sumber-sumber yang diperlukmt untuk 

melaksanakan k.ebijakan. mak:a implemeamst cendenmg tidak: efektit: 

c. 	 Faklor ilisposisi IItau Wcap peIaksana, merupakan ·fiIktor yang mempunyai 

kcmselruensipemiBgbagiimplementasi kebijakan. DaIam proses impIemenmsi 

kebijakan perlu dulrungan peIaIcsaoa. Jib pelal£sana..pelaksana bersikap baik 

temadap SUIIIll kebijaksanaao tem:ntu, kemungkimrn besar pelaJrsana akan 

melaksanakan sebagaimana yang diinginkao oIeh para pembuat keputusan 

_al. Tetllpi hila .tingbhlalw atau petspeL.tif para pp.IaI<saoa ·berbeda.dengao 

para pembuat keputllSall, proses pelaksanaan SUIIIll kebijakan akan semakin 
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suitt. Menurut Edward yang dimaksud dengan sikap pelaksana &datal! 

d. 	 Fliktor struktur birokresi, yang bertugas mengimplementasikmt kebijakan 

memilik:i peBplWt yang. signifiIam teJ:badap implementasi kebijaIcan Mem!rut 

Edward {iJaIam Wmamo, 2002:lSl), SIandar Operating Procedur (SOP) dan 

hgmentesi merupakao 4ua .karakteristik: ut;ama dari ~i.SOP 

merupakan tanggapan internal terbadap waktu yang terbatu· dan sumbel

mllftllSia untukmencapai tujuan tertentu. Terdirl alaS WISOr"'llDSU1 individu, 

yang ingin dicapaL Dari unsur manusianytt "&ill: pimpinan; star pekerja, 

semwmya diperlnkan persyaratan adanytt kemampuan kerja (abilities, 

dipereayakan.KeterbelakanganllUlllU organisasi pada umunmya 

dilatarbelaltangi oleIt minimnytt kemampuan sumber dayIt IIIIII1l.1Sia yang 

tertibat didalamnya. baik aspek I118D.1!.ierial maupun pada aspek operuiooaL 

Tuntutan upaytt peningkatan temampuan sumher daytt m8llllsia sangat mutlak 

untuk menciptakao orgaoisasiyaoglebih baik .4ai1mengelo1anya denpI 

tingbt efis.iensi dan efektifita5 yang tioggi sebagai wah_ untuk !lIeIIC8pIli 

berbagai tujuan. yang ingin dicapai. Menurut Stl!pbe& P.Robbins -Timothy 
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A.Judge (2008: 57-(1), kemampuan keseluruhao sool'llllg individu pada 

dasam,a terdiri atas dua ke1ompok yaitu f.aIdm inteIektual dan f.aIdm fisik. 

Kemampwm iBtelektual (intellecJuol ability) adaIah kemampuan yang 

dt"butuhltaa untuk melakuk.lm berbagai aktifitas meatal beIpikir, menalar dan 

memecabkanmasalah. Kemampwmfisik (physichoJ abilities) adalah 

kekuatan; dan·karakteristik se:rupa. Hulrungan individu dan tempat kerja dapat 

mempeIIpI:IIhi kin.eqa organisam. atau. bahIam menimbu1kao 1ronflik yang. 

merugikan .Jceseluruhan orgaoisam. Kemampwm iIdelektualatau fisik tertentu 

}'8IIgdibutllblam oUDI:Uk mdakIIbn.peIrerjaaII .JfenganlM"lJldai bergMtung 

pallapersyaratan.kemampuan. dati pekerjaalt tersebut 

Struktur orgsnisasi. yang bertugas. mcmgimpIementasikaa lrebijakan 

memiliki petIglIiuh YlIIl8llignifikaoterhadap 1mplementasikebijakan. 

KOmaaHmsi .-----------------------__--, 

'----.,., SumberDay.. 

r 
 1 
-------+ ~~.---------------

StvImlr BIrokruI,. .4---------------------
Sumber: Subarliouo(200S:91) 
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Mencermati beberapa teori implementas.i kebijakan, ada beberapa faktor 

dominan :;aug mempenpruhi suatu implememasl kebijakau. Paidor-fitJdor 

tersebut dapat diJihat dalam matrik.s taksonomi berikut ini : 

Qiorgec. 
EdwardID 

KOINmibsj 

i 

SmnberDaya 

Disposisi 

Struktur Organisasi 

VuMder& 

VnHont 


KNWllft'"kasi IIIltar 
. 
Organisasi dan 
Peng1J8tm Aktifitas 

SumberDilya 

- Disposisi 
Implementor 

- Karakteristik Badan 
Pelaksllll8 

Standard an Sasaran 
Kebf 
Kondisi Ilnglilll'88D 
Sosial, PoIitik dan 
EIrooomi .. 

j I 

MeriIee S-Grilldle 

lsi Kehijalam ~ 

- Kepclltmgan Kelompok 
SastIi8ll 

- Tipe Manfaat 
- Derajat ·Perubahan yang 

Diinginkan 
- Letak Prog,Tam 

Keputusan 
Pelak- Progmltl 
SmnberDaya 

LinglrnnganImpJementui : 
- Kekuasaan, 

KepemlBgan dan 
Strategi Aktor Yang 
Terlibat 

- Karakta istik Lembaga 
danPeliguasa 

- Kepatuhan dan Daya 
T 

Dari pemapmnn palla gambar 2.2, dapat dilihat bahwa Teori <Jeorge C. 

Edward ill IebiIl menekanlcao pada aspek keIembagaan, llltiRya tesubesau 

program tergantung dati lembaga tersebut, baik lembaga pemerintah maupun 
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IllIlIbaga penyelenggara ptO.IJI'lIIll,. seperti personil dan kepemimpinannya serta 

hagajmana mkltolder menyiaplam sumberdaYll pendukung fmDlISUIc sumber 

daya manusia (human retlOfU'Cea). Pada Teori Grindle Iebih memfoJruskao pada 

sisi manajemen, artinya tujuan yang realistis hams mampu dicapai. Pada Teori 

Van MeIer dan Van Hom scmdiri rotusnYll Iebih kompleks. artinYll teori ini 

memfukustan baik pada Iembaga (organisasi) IJIIlUPUD l'II8III!iemamya 4an 

disebut sebagai model proses impIementasi. 

Dalampenetitianini penulis cendenmg mengam pada teori implementa<li 

dati George C. Edward ill Icarena tujlmn dati penelitiaD ini adaIah mengtaji 

impIementa<li kebijakan PT. Bank Rakyat JiKIooesia (PerseI:o) Cabang Sintang 

daIam membuka kanlllr DRI Unit dan Teras DRI di wilayab Kaalllr Cahang 

Sintang dengan fukus kl:pada variabel komunikasi, smnber daya, disposisil sikap 

dan struktur biroknisi. BenIasa!bn pe!bandingbn ketiga teori diatas lIIlIka dapat 

difilbami babwa Teori GeoI:ge C. Edward.mlebih sederbana 4ibandingklm Teori 

Van Meter dan Van Hom. 

Ukm:an sebuah efektivitas pet=paian sebuah kegiatm oqanisasi ada 

bermacam-macam ubmm. Cambell dan Steer dalam Sumaryadi (2005 : 10) 

mengalakan "ukuran ei:ktivitas adalah kualilas, efisiensi, pertumbuhan, 

pernanfiIatan lingkungan, motivasi, Irepuasan, dan peniIaian oleb pibaIc luar": 

Sedangbn Gibson (dalam SwIaryadi 2005:15) JDI'lfI8IdakaD ''Uk:uran atlm 

kriteria efektivitas adaIah mutu, efisiensi, kepuasan dan pengembangan". 

lmp1ementasi yaI1gtidak berbasil biasanp tidak meacapai hasiI tertmtu 

manabla SIIIItu kebijllkan tertentu telah dilaksanabn sesuai dengan rencana, 

_ mengingat kondisi ekstemaI 1emyaIB tidak ~ (misalrtya 

41603

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

UNIV
ERSITAS TERBUKA



18 

tiba-tiba terjadi peristiwa pergantian.kclcuasaan, bencana alam dan sebapinya) 

kebijaksanaaD tersebut tidak bedIasil da1am mewujudkan dampalr aIaU basil akhir 

yang dikehendaki. Biasanya kebijakan yang memiliki n:siko untuk gap! ito 

disebabkan oleh beberapa faktor lIIIWlI lain : pelaksanaamJya jeIek (Ixld 

executio1I). kebijakannya sendiri jeIek (bad policy) &tau kebijakan itu memang 

benwibjeIek (badluck). 

Berdasadam sudut pandang pelaksana programJkebijakan di Iapangan 

maka kajian implementasi akan tertbIws pada fuulakan &tau perilabJ 

instansifpelalrsana kebijakan di Iapanpn da1am .upayauya untuk lJleIlIIIlggUla 

DllIsalab yang leljadi yang dapat bcrpengarub terhadap efektitHas peIaksanaan 

kebijakan. Implementasi dapat juga dilibat dari sudut pandang kelOlllplllf _ 

(~ group), pemahaman yang mendaIam terbadap petsepsi kelompok sasaran 

sangat peoting artinya bagi policy ·mokers danimp/eme:ntators, kareDa 

pemahaman semacam itu akan memungldnkan men:IIi;a UDtuk mengantUipasi 

umpan batik yang akan dijadikan sebagai dasar bagi penyusunan dan perbaikan 

setiap program kebijakan. 

Sedangkan me:numt Nawawi (2005: 445), sumber kegaga1an yang lain 

pada umumnya terletakpada .sumber dayamaterial dan finausia1. Demikiaa juga 

tidak: tersedianys &tau tidak: cukup tersedia sumber days manusia (SDM) yang 

berkualitas,. &tau sumber days infonnasi yang tedalu sedikit dan tidak tersediaD.ya 

teknologi yang diperIukan untuk melaksanakan tugas pokoknya secara produktif. 

Program yangmemiliki tqjuan yang sangatbaik,diJengkapi <ienpl 

fasilitas sarana dan prasarana yang canggib, akan tetapi tanpa sumber days 

manusia yang baik maka kemungkinan besar sulit mencapai tujuan yang telah 
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ditetapkan. Sumber daya lIlanusia dipahami sebagai kekuaian yang berswnber 

palla polmSi _ia yang ada dalaIn organsasi, dan DlCI1IpIIbn IDOdal dasar 

organisasi untult melakukan: aIrtifitas daI_ tneneapIIi mjwm. Pada prinsipnya 

swnber dayalllanusia adalaIl satu-smunya. swnber daya yang sangat lIle:nentnkan 

organisasi (Alnbar 2009 : 11). 

Sumber daya manusia .sangat dipedubn .SebI.i Jarbcomd.annya 4i daIam 

organisasi, jib n:tenginginJam orpnisasi tersebot dapat bersaing dengan 

organisMi-organisasi .Iain. bahkan agar tdap eksis. Hanyadeogan D!eIalui 

tindakanswnber daya_usiaorgalljsasi dapat meninOmhl! ni.Iainya di II\IISIt" 

III8S8 rnendalang. Kare:na swnber daya lIUII1IISia fitIr:tor sentmI JIIIllB tDaIDpU 

lIlengolah fiJk:tJJr..tilkproduksi dari babaDlIlentab IIlfllljadi produk daIaI!l.pI'tlSeS 

sampai. lIlenjadi . produk jadi Sumber ·daya _ia. adaIah. peoagerak roda 

organisMi dalaInmencapai dan mewujudkan tlljuan ~ sasaran yangtelah 

ditelapkan m;ganisasi. 

Sesuai pendapat Winamo (2002 :132) pcrintah-perintah imple!neDtasi 

lIlungkinditemskan seam\ cennat, jelas dan konsisten,. tetapi jib pam pelaksana 

kekomnganswuber."Ufflber JlIIIgdiperlukanuntuk lIlelaltsanakankebijatan. 

Il1ab implemenWi .Qmderung tidak: efi:ktif. Bqptu juga dabuD iulpelementasi 

kebijftkan PI'. Bank: R.aIcyat Indonesia (Petsero,. Thk. Cahar!g Siutang daIIIm 

lIlentbuka Kantor DRl Unit .dan Teras DRl di wilayah Kantor Cabang Sin1aDs .. 

SmDber daya rnanusia itipah_i sebagai kekuatao iJan meropaIam rnodaI dasar 

organisasiUDtuk.tneIakukan aktifitas dalam me:ncapai tlUuan program. 

Keberbasilan impIententasi kebijakan tersebut salah smunya ditemukan 

oleb SUIIlber daya _usia (1rImum resovrces) yang berkualitas.. Di dalaIn 
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organisasi, manusia seIain somber daya sekaligus jup belperan sebagai 

peIaksana dad berbagai alctititas yang dijalankan oIeh organisasi tersebut. DaIam 

perannya sebagai pelaksana inilah sumber daya manusia memnw kOlltribusi 

yang sangat besar bagi perkembangan organisasi yang bersanglrutan. Tidak ada 

satupun fungsi dalam organisasi yang dapat beroperasi dengan balk tanpa adanya 

dubmgan snmberda,. manusia yang memadai. 

Dari petIgCllian tentang lrebijakan publik tersebut diatas maim dapat 

dipabami. bahwa dad setiap. kebijakan yang diumt, terdapat makwd dan tujuan 

yang hendak dk.apai. Begitu pula kebijabn yang dibuat oleh pemerintab dalam 

meagimplem......,sjIgm Ir.cbijakan bidaR.g petbMkao di Kabupatm Sintang dan 

Kabuparen Melawi meJalui imp1emeotasi kebijabn pembukaan Kantor BRI UDit 

dan Teras DRI di wilayah Kantor Cabana Sintang yang merupakan amanat 

Undang-Undang Perbankan NomOI' 7 tahun 1992 tentang perbankan. 

2. Faktor-faktor yang mempengarubi efektivitas kebijakan 

KomUllikasi merupakan salah satu faktor yang menentukan efektivitas 

impIementasi kebijabn dan program. KomUllikasi merupakan sarana Ulltuk 

men}-ebarIuaskan infimnasi, balk dad alas Ire hawaii maupun dari bawab Ire 

8Ia."I. Menmut Edwmd m (1980:89-118), umuk menghindari tmjadinya di.Jtoni 

informasi yang disampaikan atasan kepada hawaban, perm adanya kelqlldan 

waktu penyampaian infOnnasi. isi intbnnasi yang disampaikan harus jelas, dan 

memerlukan ketelitian dan koosistensi dalam penyampaian pesan. 

Efektivitas suatu kebijakan Ied!adIIp pelaksanaan suatu program menurut 

Mazmainan dan Sabatier (Wabah, 1997:81-103), dapat dianalisa dad aspek:

aspek berikut: a). Keluaran kebijakan implementor yaitu umuk menguatkan 

41603

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

UNIV
ERSITAS TERBUKA



21 

keje\asan dan ketegasan tojuan k:el:rijakan, b). Kepatuhan target group dan 

masyarakat sasaran terbadap kebijakan, yakni dlterimanya dan lidak adanya 

penolakan terbadap pemberlakwm k:ebijakan yang ditujukan kepada masyarakat 

sa.saran, c). Dampak nyata kebijalum, yakni dampak dan koosek:uensi

konsekuensi yang ditimbulk:an dari pengimplCmeotasian kebijakan. 

Dampak keJuanm kebijakan, yakni perscpsi dan pandangan masyarakat 

sasaran bahwa: (1) dampak sejalan dengau: tojuan kebijak:an, (2) kebemdaan 

k:ebijaIcaft pubIiIt seNsai aJat yang-sahdan(3)tidak memp I masalabkan Jresahan 

dan validitas data yang menyanglrut dampak tersebut. Lebih lanjut melilDut 

Nugmho (2003:179)bahwa efeJdivitas imp!erneutasi kebijabnmengandJmg 

'prinsip 4 (empat) tepat yaitu : (a) apakah kebijakan sendiri sudah tepat (b) 

apakah tepat pclaksanaannya (c) apakab tepat. _ya (d) apaIrab tepa!; 

liIIgkungarmya. Dengan demikian dapat dikatak:an bahwa efektivitas suatu 

impIementasi program dan kebijakan sangat ditentu.kan .oleh peIalru birokrllsi 

pelaksanaannya dan perilaku akan dipengarubi oleh liIIgkungan dimana kebijakan 

ito dilaksanakan. 

Menmut Ripley dan Franklin (dalam W'mamo, 2002:14) ada 3 (tiga) cara 

}'8ftg domiIIart UBtuk ~i tentangkeberbasilanimpiemelltasi suatu 

kebijakan yaitu: (a) keberbasilan suatu implementasi kebijakan dapat diukur 

dengan tiIIgkat kepatuhan birokrasi di tingkat bawah terbadap birok:rasi di 

atasnya. (b) keberhasilan impiemelltasi kebijakan ditandai denganlancamya 

tutinitas fungsi dan tidak: adanya masaIah-masaJab yang dibadapi, dan (c) 

keberbasilan implemeutasi kebijakan mengacu palla implemeutasi dan dampak 

k:el:rijakanyangdihendak:i darl sasaran-sasaran pIOgIanl yang ada. 
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Pendapat di atas memperlihatkan bMwa efektifas suatu kebiiakan yang 

dibuat, dapat dilihat darl peBelapaonya daIam masyarakat. Semakin banyak 

pelanggaran atas kebijakan menunjukkan bahwa kebijakan tersebut tidak efektif 

berlakunya·· di· ~ sebingga diperlulam tindakan sosialisasi teFlebih 

dahulu atas kebijakan tersebut. IBi diperkuat oIeIt Winamo (2002:155) yang 

.mengetekanbMwa ·fiIlror yangmempengarubi efddifitaskebijak:an adaJah 

komllllikasi (communicationa). somber daya (resources). disposisi (dispotilion) 

dan sIruk,tur. birolmlsL 

KOOlUftikasi merupakan salah satu fiIlror yang menentukan efektivitas 

.impIementasi kebijak:an daDprognIIIl. JComimikasi .merupakan SIII'lIIlIl untuk: 

menyebar\uaskan informasi, baik dari alas ke bawab maupun dari bawab ke 

atas; Untuk menghindari k:ljadinya distoni infurmasi yang disampaiIaut 8IaWt 

kepada bawaban, per\u adanya ketqlatlm waktu penyampaian infunnasi, isi 

intOrmasi yang disampaiJam harus jelas,dan memerlulam ketelitian dan 

konsistensi dalam penyampaian pesan. Keberbasilan implementasi kebijakan PT. 

Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.. Cabang Sintang dalam membuka kantor 

BRI Unit dan Teras BRI di wilayah Kantor Cabang Sintang, sekunmg-kunmgnya 

akan .dipengamhi oJeh pe:ndisU1busi8ll. pesan-pesail lcepada seluruh IIlIISJ8I'8kat 

dan sosialisasi yang juga disertai dengan infonnasi yang jew dan mudab 

dipaIwtti oIeh ~ sena intbrmasi yang disampeikm _egtjesa hanIs 

kOllsisten dan sarna dari waktu-ke waktu dan diantara pam implementor. 

Sumberdaya (~ merupak:an tUtor yangmemegang penting 

dalam implementasi kebijakan, kareoa implementasi kebijakan tidak akan efektif 

bila mana ~ yang tfibuluhkan tidak mem;;.;lai daft tidak ~_ 
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Swnber-SWIlber daya yang dimaksud adaIah (a) star yang relatif cutup 

jllmlahnya dan mempunyai kc:ahlian dan ketmmpllan untuk melaksanakan. 

kebijaksanaan, (b) infonnasi yang memadai dan relevan untuk keperluan 

implementasi kebijakan, dan (d) adanya wewenang yang dimiliki oleb 

ilLpk:mcntoi untukmeIaksanaII;an prognIID kebijakaB publik. 

Disposisi dan sikap (dispotiIiori), dabm hal ini yang te.tpeotiBg adaIah 

sibp mendllkung dari para implementor terbadap. impkmentasi kebijakan. 

Artinya, para implementor bersedia untuk meogambil iaisiatif daIam rangka 

meIaksanatan kebijabn, justru sangat ~ 1Jejaul1 mana _gyang 

ada padanya, Sikap impIementoJ melibalkao tip faktor yang saling tertait. yaitu: 

efuk: sibp, star birokrasi, dan insentif. Pada dasaJnya, sikap seorang.. 

implementor kebijakan dan program sangat dipengarubi oIeb pandangannya 

mengeoai esensisuatukebijakan dan·pengaruh kebijakan terbadap organisasi dan 

kepentingan anggota-anggotanya. Sebubungan dengan itu, suatu kebijakan 

dirumuskan hendaknya dimanipulasi sedemikan lUI» sebingga sesuai dengan 

lingkungan kerja implementor. Dan sekaligus sejauh mungkin mendusir 

kclehlasaarmya untuktidak menyimpang dari perattmm yang ada dan keluaran 

kebijakan yang lngia dicapai (Edward m. 1980:89-118). 

DalamsCnlktur birolmlsi, suatu kebijak.an seriagkali metibalkao bebetapa 

lembaga dan organisasi. Koordiansi yang efektif sangat diperlultan sebingga 

implementasi suatukebijakanakanberbasil 4engan baik. Ktlteigantungan 

terhadap struIctur birokrasi dapat juga menyebabkan terjadinya IcendaIa dan 

bahkan kegagalaD. DaIam hal mi, hga:teoIlui dim pcrpeeahan organjsasi dapat 
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mengbalangi terciptanya koordinasi yang dibutubkan untuk keberbasillm 

Implemenlasi suaIu kebijaIam yang kompleb yang membutubkan keliasama dar! 

sejumlah orang dan lembaga. Sementara prosedur tetap (standard operating 

procedures) yang dldesain untuk suaIu kebijakaB yang sedang berjaIaB bolelt jadi 

tidak tepat bagi kebijakaB yang sarna sekali bam dan menJadi rintangan yang 

ddak diiDgiDtan.·Kareua i1u, BtaIIdarprosedur,tetap(pmBp)dinilailebib sabagai 

kendaIa dari pada sebagai penunjang suatu implementasi (Edward Ill, 1980: II). 

Kantor Cabang yang membawahi BRI unit kerja IllllI'lIpIIkaD unit 

peIayamm bank terdepan yang Ilmgsung berhubungan dengan para uasabah. Oleb 

·~ituberkembangnyaunit DRIyang ·profitabelakaB ·sangatmembantu 

pengbasilan operasional bank. Untuk meningbtkan jaringan pelayanan kepada 

nasahah, bank barus memperbanyak pelayanaD: 1I'II.it k&:Ijtt yang melayani I'IIISabah 

secara langsung. yaitu seperti Kantor BRI Unit.dan Teras BRI. Dalam 

·1IIOIIdirikan BRI Unit dan TerasDRIharusmelibatberbagai segidanaspek 

sehingga pendirian tersebut memenubi kelayakaB pada umunya yaitu: (1) mampu 

bidup dan berkembang, (2) mampu menutup biaya yang dikeluarbn babkan 

memberikan keuntungan yang wajar, dan (3) bermanf8at bagi masyarakat dan 

ddak.beIteotangan·dengaRkeputusaftperundang-undan yangberlalru. 

3. Landasan bukum pembukaan BRI Unit dan Teras BRI 

Sejak I Agustus 1992 berdasarkan Undang-Undang Petbankan No. 7 

tabun 1992 dan Peraturan Pemerintab RI No. 21 tabun 1992 status DRI berubab 

menjadi 'pelsero8ft .tematas. K-epemilibnBRIsaatitumasib lOO%di tangan 

Petnerintab Republik Indonesia. Pada tabun 2003, Petnerintab Indonesia 
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memutuskan untuk nn:njual 30"/0 sabam bank. ini. sehingga meqjadi P"",pbaan 

DUblik dengan nama resmi Perseroan Terbatas Bank Rakyat indonesia (Persero) 

Terbuka, yang masih digunakan sampai dengan s8at ini. 

PT. Bank RlIItya Indonesia (Persero) Thk. menduInmg kesinamblmgau 

dan peningkatan pelalcsanaan pembangunan nasional daIam memenuhi kebutuhan 

masyarabtakan jasa~ )IlIfIg·taugguhdan sebat,maka PT. Bank .RakylIt 

Indonesia (Persero) Thk. Cabang Sintang. mengadalcan penyesuaian agar mampu 

menampungtumullmpengembanplljasaperbankm dertprt memperhtas jariDgal.'l 

kerja dengan cam membuka Jamtor BRI Unit dan Teras BRL 

Sc!i1lk:.ditmcIangkaImya UBdang-undallg 7tahunl992 bank .pemerintah 

tennasuk BRI mulai mempersiapkan diri guna menyesuaikaD bentuk bukumnya 

meqjadi perusabaaa yaag be!slatUs PT ( Persero}. Dengm. PetatWall Pemelintah 

Nomor 21 tahun 1992 tanggal29 April 1992 tentang Penyesuaian Badan Hukum 

BankRakyat Indonesia, sccaran:smiBRIteiabberubah sIlIIusnyamenjadi PT 

(Persero). Memasuki era persero komitmen BRI tetap IronsisreD yaitu sebagai 

Bank Umum yang berperan aldif daIam pembangunan nasional: dengan 

menyediakan jasa perlllmkan bagi seluruh lapisan masyarakat melalui pelayanan 

yangbe!mutu, kemitraaausaba seRa ·didubmgtehoologi yang banda! dengan 

mengutamakan usaba kecil dan menengah, tanpa melupllk:all usaba berskala besar 

dan intemasionaI:. 

Menyadari dalam pengembangan usabanya DRI akan mengbadapi 

bndaIa,makauntukitu DRlmenetapkall strategibaru dibidangusabauntuk 

memperkokoh ketahanan bank daIam jangka panjang ( long IlIrm SUl'Vival). 
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Sehingga BRI dapat memanfaatkan peluang bisnis yang ada yang kesemuanya itu 

ten:antum daIam r:vrporaIe pion bank BRl. 

Bank: BRI memiliki jaringan online terluas dan tersebar diseluruh 

Indonesia, memiliki IebiIt dati }5 juta nasabab; dan menavt8lbft prodWt dan 

Iayanan perbanbn yang lengkap dan berkua.litas. Dengan pengalaman Iebib dati 

SCI'IIIUstahun bank BRJmampumemeDllhi 1lCIumhkebutuhan DIISIIbah serta 

melayani seluruh Iapisan masyarakat Indonseia. 

Bank: BR! senantiasa rneningkatkan- kualitas dan- kuantitas delivery 

chanel baik konvensional maupun elektronik untuk meningkadran jangbnan 

Iayanan. Upayaini 4iJakukanmelaJui pengcmbangandanpembukaan jaringan 

kerfa un.it bani, betdasarkaD visi, misi, dan niIai;.ruJai pokok perllsabaan 

Visi BRI adaIah menjadi bank komcrsial terkemnka yang selalu 

mengutamakan kep"3san nasabah. Misi BRl adaJah (I) meIalrukan kegiatan 

perbanbn yang terbaik dengan mengutamakan pelayanan kepada usal!a mikro. 

kecildanmenengah·untuk menunjang peningkalanekonomi ·masyaralmt, (2) 

memberilcan pelayanan prima kepada nasabab me1alui jaringan kerja yang 

tasebar \uas dan didukung oIeIt StIIIIber daya _usia< yang protesional deogan 

meJaksanakan praktek good COIJIONlIe governtZlICe, dan (3) memberilcan 

keuutungandan·l11IJ.IJfiIat yang optimal kepada pihek-pihakyang bed.epelltWgan. 

Budaya kerja BRI merupakan cerminan dari em peri1aku pekerja BRI. 

daIam menerapkan nilai-nilai perusahaan yang mergadi landasan berpikir. 

betindak, serta berperi1aku setiap insan bank BRI sehingga menjadi budaya kerja 

perusahaan yang soliddanberkarakter. Nilai-nilai .p0kok perusahaantersebut 
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tertuang pads Bildaya kerja bank BRI adIIlah integritas. profesionalisme,. 

kepuasan nasabah. kere!adarum. peugbarpan sumber daYlJ 1DIIIlUSia. 

Nilai-nilai budaya kerja bank BRI teIah diimplemeotasikan oleh seluruh 

jajanm yang merupaItan nilai-nilai untuk membangmt kode etik bank BIll. 

sehingga daIam berpildr dan bertindak mempunYlJi acuan )'lJDg jelas dan terukur. 

Pemcmuhan nilai-nilai budaYlJkerjabank BRI aelanjumyadapattnellf!l\l'ltll 

bank BRI daIam menerapkan prinsip-prinsip Good Corporate Governance. 

Bagan 2.1 Visi. Misi dan Budya Kerja PT. Bank Rat.yat Indonesia (Persero) 
Tbk. 

, omel'Sl vanR m An n 
Visi BRT 

. aI terkemllka selalu m2utamAIr kepuasan asabah I 
! 

MisiBRI 
1- Melakubm .kegiatan pert'Dlkan YlJD8 .1mbaikdeoganmmglltllmakan 

pelaYlJD8D kepada us8ha mikro,kecil dan menengah untuk mmnnjll!lg 
peningkatan eIronomi masyarakat, 

2. 	 Memberikan pelsYlJDSD prima kepada nasabab melalui jaringan kerjs 
yang tersebar luas dan didukung oleh sumber daYlJ IDIIIlUSia yang 
profesional dengan melaksanalcan pmktek good corporate 
~idan 

1. 	Membeiikankeuntungan dan manfaat )'lJDS optimal kepada pibak-pibak 
)'lJDg berkepen.tingan. 

~ 

Budaya kerja BRI 

1. 	 lntegritas 
2. 	 Prot"esionalisme 
3. 	 Kepuasan nasabab 
4. 	 Keteladarum 
S. 	 Pmghargaan sumber days lDIIIlusia 

Sumber: J7f. Bank Rat.yat Indonesia (Persero) Tbk. Cabang Sinllmg, 2013. 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 7 tabun 1992 tentang 

perbankan, Pemtunm Pemerintah Republik Indonesia No 21 Tabun 1992 tentang 

Pmyesuaian Bentuk Hukum Bank Rak:yat Indonesia Menjadi Peru.sahaan 
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Perseroan (Persero) pada bah II PasaI 2 maksud dan tujuan Pemsabaan Perseroan 

(Persero) sebagaimana dilDllbud dllam PasaI 1 adalah IIIIlUk ~ 

usaha dibidang perbankan daIam arti yang seluas-Juasny8. 

Peraturan Bank Indonesia No.131211PB1f2011 tentang perubahan lUlls 

Peraturan Bank Indonesia No.llfll2009 terrtang Bank Umum Pasal 3480 Sebagai 

Bank Umum yang berperan aktif da1am pembangunan nasionaI del'lgan 

menyediakan jasa perbankan bagi selumh Japisan masyarakat melalui pelayanan 

yang bermutu salah satunya dengan mempeduas jaringan Irerja dengan 

melaJm!ran pembukaan BRI Unit dan Teras BRI di daerah-daerah yang strategis 

dan potensiaI bagi bank • Untuk pembukaan tersebut tidakJab del'lgan serta merta, 

tetapi tentunya telah mendapatkan pertimbangan dari Pimpinan Cahan& daIam 

hal ini menyanglrut pertimbangan apa Sl\ia selringga dilakubnnya pembukaan 

Kantor BRI Unit dan Teras BRI tersebut. 

Tabe12.1. Sebaran Jaringan Ketja PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk. 
di Seluruh Indonesia dan Luar Negeri 

• NO. UNITKERJA JUMLAH 
Kantor Pusat HRI I

• 01102 
· 03 

Kantor Wilayah 
Kantor . PI 

12 
12 

04 
05 

. Kantor Negerl} 
Kantor ("..hana Pembantu 

305 
145 

06 
01 

Kantor Cabang Kbusus 
·NewYmk 

I 
1 

08 
09 

Or Island Agency 
Kantor Perwakilan Hongkong 

t 
1 

10 Kantor Kas Sayar 40 
11 Kantor Mobil Bank 6 , 

12 Payment Point 193 
13 KantorBRIUnit 3.105 
14 Pos Pelavanan Desa 351 
15 TerasBRI 1.801 .Sumber: PT. Bank Rakyat lndonesta. (Persero) Tbk. Cabang Smtang, 2013. 
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Dasar pertimbangan Pimpinan Cabang tersebut meliputi 3 hal yaitu: (a) 

kemampuan dari Kantor BRt Unit dan Teras BRt tersebut untuk berkembang, (b) 

kemampuan menutup biaya yang dikeluarkan dan bahkan memberikan 

keuntungan yang wajar dan (c) bermamfaat bagi masyarakat dan tidak 

bertentangan dengan keputusan perundang-undangan yang berlaku. 

Untuk mengetahui apakah suatu daerah telah memenuhi syarat untuk 

pendirian sebuah unit kerja baru, perlu diadakan penelitian yang mendalam. 

Syarat-syarat pendirian tersebut meliputi: Potensi ekonomi wilayah, analisis 

persaingan, anaIisis peluang pasar, sarana dan prasarana, struktur organisasi, 

sumber daya manusia, aspek keuangan, analisis kelayakan usaha. 

Yang digunakan dalam menganalisis implementasi kebijakan Pr. Bank 

Rakyat Indonesia (Persero) Thk. Cabang Sintang dalam membuka dan 

memperluas BRt Unit dan Teras BRt di wilayab Kabupateo Sintang dan 

Kabupaten Melawi adalah teori yang dikemukakan oleh George C. Edwards ill. 

Dimana implementasi dapat dimulai dari kondisi abstrak dan sebuah pertanyaan 

tentang apakah syarat agar implementasi kebijakan dapat beibasil, menurut 

George C. Edwards ill ada empat variabel dalam kebijakan pubJik yaitu 

komunikasi (communications), sumber daya (resources), sikap (dispositions dan 

attitudes) dan struktur birokrasi (structure). 

Ke empat faktor tersebut di atas hams dilaksanakan secara simultan 

karena antara satu dengan yang lainnya memiliki hubungan yang erato Tujuannya 

adaIah meningkatkan pemahaman tentang implementasi kebijakan. Dengan cara 

membreaJcdown dan ditunmkan melaIui eksplanasi implementasi kedalam 

komponen prinsip. Hal ini disebabkan karena implementasi kebijakan merupakan 
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suatu proses dinamik yang meliputi interaksi baDyak fiIktor dan sub kategori dari 

1iIktor-1iIktor mendasar yang b.arus diperbitungbn, sehingga dapat diketahui 

penglllUbnya terbadap implementasi. 

Bagan 2.2. Dampak Langsung dan Tidak Langsung Dalam I:mplementasi 

KOMUNIKASI 


SUMBERDAYA 

I 1MPLEMENTASI 

DISPOSISII SIKAP 

SlRUKTUR BIROKRASI 

Sumber: Edward m(1980:148) 

Edward m mengajukan pendekatan masalah implementasi dengan 

terlebih dahulu mengemukakan dua pertanyaan pokok, yakni: (1) fiIktor apa yang 

mendukung keberhasilan implementasi kebijakan? dan (2) fiIktor spa yang 

mengbambat kebemasilan implementasi kebijatan? 8erdasarkan kedua 

pertanyaan tersebut dirumuskan empat fiIktor yang merupakan syarat utama 

keberbasilan proses implementasi, yakni komunikasi, sumber day&, sikap 

peJaksana dan struktur birokrasi. 
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B. Kerangka Berpikir 

Undang-Undang No. 7 Tahun 1992 tentang Perbankan mengatur tentaDg 

pendirian sebuab bank. Dengan Undang-Undang ini, maka setiap institusi 

perbankan yang ingin membentuk lembaga kenangan perbankan w~ib mengikuti 

aturan ini. Setelah sekian lama sebuab bank beridri dan dibentuk, maka bank ini 

pasti abm mengat.ni perkembaRgan yang cukup signifikan. Bank yang 

bersangkutan pasti abm membuka dan mendirikan tempat-tempat pelayanan 

perbankan di bebaapa W11ayah kerja bank tersebut. 

. Untuk mengantisipasi perlcembaRgan perbankan, mak.a pemerintah 

mengell.llllbn Peraturan Bank Indonesia No. 13l27JPDJI2011 tenIlIog proses dan 

prosedur pendirian dan pembukaan cabang~ dan unit-mit dari sebuah 

bank. Maka pibak PT. Bank Rak:yat Indonesia (Pusuo) Thk. daIam membuka 

dan memperluas BRI Unit dan teras DRI yang baru mengacu pads Petaturan 

Bank Indonesia No. I3I27JPBJI2Oll. dengan tujuan meningkalkan, 

mengoptimalkan dan mendekatkan kualitas pelayanan perbankan kepada 

masyarakat dan nasabah. 

Adapun Iitktor-tilktor yang dapat mempengaruhi implementasi kebijabm 

PT. Bank Rakyat Indonesia {Persero) Thk. Cabang Sintang daIam membuka 

Kantor BRI Unit dan Teras BRI adaJah faktor komunikasi, fiIktor sumba days • 

Iitktor disposisilsikap dan tiIktor struktur birobasi. Pembukaan Kantor BRI Unit 

dan Teras BRI sudah diatur berdasarlcan Undang-Undang Perbankan, Pimpinan 

Wilayah. Pimpinan Cabang dan Kepala Unit banya melaksanakan sesuai dengan 

undang-undang perbankan yang berlaJru. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif dengan pendebtan kualitatit; dengan a1at untuk mengumpulkan data 
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adalah WlIwancara, observasi dan studi dokumen. Data yang telah dikumpulkan 

dianalisis secara kualitatit: 

Proses kerangka berpikir dapat diuraikan sebagai berikut: 

Bagan 2.3. Alur Kerangka Berpikir Penelitian 

Undang-Undang Perbankan..••••••••••••••••••• 
No 7 TahlDl ]992 

~ 
Pemtwan Bank Indonesia 

No.13127IPBIflOU 

~ ~ 	 ~ 
Faktor 


Kom1lllikas
. 
•
•• 
• 
:• ------~ 

Faktor Faktor Faktor 
SumberDaya Disposisi/Sikap Struktur Biroktasi 

· 

:
• 

· 
• ·• 
: 
•• 
•• 

~.................
~ 

./ ----Impk:mentasi Kebijakan PI'.Bank 

Rakyat Indonesia (persero) Tbk. 


Cabang Sintang DaIam Membuka 

Kantor BRI Unit Dan Teras BRI Di 


Wilayah Kantor Cabang Sintang 


~ 

OUTPUT: 

~.dan.optimalnya 
kualitas pelayarum oleh Perseroan 
Terbatas Bank Rakyat Indonesia 

(Pasero) Terbuka Cabang Sintang 
bagi masyaralcat 

C. 	 prom PT. BIUlk Rakyat Indonesia (penero) 'fbi. Kantor Caban, 
Siataa. 

I. 	 Sumber DayaAlam 

K.abupaten Sintang ter1etak ill bagian timnr Propinsi Kalimantan Barat 

dan diantara lOS" Lintang Utara, serta ]2]0 Liatang Selatan dan 11050° Bujur 
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Timur serta 113 20" Bujur Timur. Secara administratif; batas wilayab Kabupaten 

sintaog adalah sebelah utara berbatasan dengan Serawak (Malaysia Tlmur) dan 

Kabupaten Kapuas Hulu, sebelah timur berbatasan dengan Kalimantan Ttmur, 

sebelah selatan berbatasan dengan Kalimantan Tengah, sebelah barat berMasan 

dengan Kabupaten Sanggau. 

Gambar 2.3 Peta Wilayab Kalimantan Barat dan Kabupaten SiDtang 

Sumber: Data Publikasi Provinsi Kalimantan BaraI> 2012. 

Faktor geografis mencakup antara lain aspek keadaan aIam dan sumber 

daya aIam (SDA) jelas merupakan faktor yang menunjang perbankan baik secara 

langsnng manpun Iidak langsung. Keadaan geografis yang Iidak menguntungkan 

antara lain keadaan pemukiman penduduk yang berpencar-pencar dan terpencil. 

perbankan. 

Kabupaten Sintaog 00tgan luas 22.392 Km2 , memiliki sumber 4aya 

alam (SDA) yang cuJrup potensial mrtuk dikembangkan dengao memanfaatkan: 

jasa pmbankan daIam mengelola sumber daya alam tersebut. Sumber daya alam 

sektor perkebtman rak:yat terdiri dari jenis komoditi k.aret, kelapa sawit dan lain
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lain, lUllS areal kesellll'llhan 117.346 hektar. Sumber daya aJam sekror 

pertambangan sebagian besar adalah pertambangan tradlslonal, dan sumber daya 

slam hutan (BPS Kabupaten Sintang, 2011). Kabupaten Melawi dengan luas 

10.644 km2,- memiliki sumber daya slam sebor perkebuDan rakyat. terdiri dari 

perbbunan karet, keJapa sawn dan lain-Iain (BPS Kabupaten Melawi, 2012). 

KeaJlam tofilgmfis iii wiJayaII KabupateR Siptagg, ilialiri meh4ua SlDlgai 

hesat yaitu Sungai Kapuas dan Sungai Melawi, dimana Sungai Kapuas melewati 

daetah Sepauk, Tempunak,. Sintang, X""mgau, sMangbn &mgai Melawi 

melewati kota Sintang, Dedai sampai AmbaJau ke propinsi Kalimantan Tunur. Di 

Kabupaten Sinflmg teIdapat berbagai SDA, dia"larauya yang meojadibn andaIan 

adalah <a) SDA pada sebor perkebunan rakyat dengan berbagai jenis komoditi 

karet, kelap? sawit,. dan lain-lain dengan luas lIleal keseluruhan. adalah 117346,. 

16 heIctar, (b) 80A pada bahan tambang yang sebagian besar dengau cara 

tambang tradisional, (c) SDA hutan. (BPS Kabllpateo Simaug, 2012). 

SDA berupa pertanian sawah, padi ladang, palawija, sayur-sayuran dan 

buah-buahan belum dapal meojadi mdalan. Rencana tata ruang di Kabupaten 

Sintang yang berwawasan ramah lingkungan hidup dan pemanfiIatan 8OA, 

sumbel' daya manusia (80M) dan sumbel' daya buaIan dapat dilalmbm secara 

tepat guna, berdaya gun? serta ber:hasil gun? secara berkelanjutan. (BPS 

Kabupaten Sintang, 2012). 

Kabupaten Melawi terletak di bagian Timur Propinsi KaJimmtan Barat 

di mana posisinya lerletak pada 0"07' - 1 "21' Lintang Selatan Berta 11 lOOT 

112"2T Bujur Timur. Sean adminislmtit; batas wilayah Kabupateo Melawi 

adalah Utara berbatasan dengan Kecamat'D Dedai, Tempunak, Sei.Tebelian dan 
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2. Sejarah Singka!: Berdirinya PenlSahaan 

PT. Bank rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Kantor Cabang Sintang 

mulai beroperasi pada tabun 1980, dengan aIamat jalan Adusucipta No.1 Sintang. 

PemimpiA caban~ yang pertama Bapak Sofia·SIISIIIIt.O. PeresmiaA. gedunIJ Kantor. 

Bmk Rakyat Indonesia Cabang Sinlang dilalrubn pada tanggal121uli 1980 oleh 

.DUbemI.!r Kalimarmm Bamtjlllllasaatitu 8trpalr Soodjiman. SereIah bllroperasi 

Irurang lebih tiga beIas tahun; pada tabun 1993 dilakukan pembangunmI Icantor 

bam pada labsi yang _ Pmsmilm bersama kaDtor. bam di lakukan pada 

tanggal 20 juni 1993 di Manado oleh Dhektur Ut1iIna BlInk Rakyat Indonesia 

Bapak 1_ R. Ptawiraaata. .&Ida hari yang_ ~181mkm syu.kur.an di BRI 

Cabang Sinlang allis" moIai digunakan kantor bam. Pembuban DRI lJnjt-banr 

Sintang Kota, yang berlokasi di Pasar Sungai Durian, di bob pada tabllll 1982, 

dell merupekan BRI Unit paJama yang dibuka~ Kabupaten SiDtang. Peduesan 

dengan pembukaan unit kelja bam dilakukan Jagi dengan muna DRI Unit Nanga 

Pinoh yang dibuka pada taIwn 1936. merupakan BRl Unit pertama. yang dibIlk.a 

di Kabupaten Melawi. Sampai dengan Tahun 2012, Kantor CablIng BRI Sintang. 

yang meIayani UDtuIc 2 (dua) kabupaten )'aitu : K.abupaten Sintang dell 

Kabupaten Melawi, terdiri dari : 1 (sam) Kantor Cabang, 2 (dua) Kantor Cabang 

Pem~ 9 (Sembilan) KeIImr BRI Unit. 1 (dua) Teras BRl dan 1 (satu.) Teras. 

Keliling BRI. Sampai dengan tabun 2012 semua unit kelja di DRI Cabang 

Sintang .teleh terlwbung secam ooline keselul1lbunit kerja yang ada di seluruh 

indonesia dan luar negen. Dalam tabun 2013 !elah direncanakan untuk membuka 
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unit ketja· baruyang·terdir:idari ; 1 (satu) BRI Unit Nanga Mau dm 1 (satu) 

Teras BR1 Pasar Seroja di Kabupatro Sintang 

Sejarah berdirinya Bank Rakyat Indonesia tidak terlepas dari adanya 

bdleiapa kali p:rgantiaII nama sebelum merjadi Baok. R.akyat lDdoncsia im 

sendiri. Sejarah tersebut dimulai ketika pada tanggal 16 desember 1895, Raden 

W1rieatmadja daD .kaw$J-Jrawan mesdlrikan "De Poerwolrertoache HllJp-en 

Spaarbanlr: tier Inlandsche Hoo/den" (Bank Penolong daD Tabllngan bagi 

Pdyayi poeJ.WOk.el:to) dan disiDgkat meojadi "BaDk Pdyayi. l'oeI:wolr.ato ... 

dengan akta otentik yang dibuat oleh E. Sieburgh Asisten Residen. Kemudian 

lahuR 1896, W.PD de Wolff van Westerrode A$istm Poerwokem> yang 

menggantikan E. Sieburgh bersama Al. Sebifi mendirikan "De Peerwolre1fosche 

HuIp-en Spam-bank de Inlaud'ICfw HnDjden." ( PT. BIlIIk R.akyat Tndonesia 

(persero) Tbk, 2011 :4) 

Pads taboo 1898, dengan bantuan dari pemeriDtabHindia Belanda, 

didirikanlah Volksbanhm dan Bank Rakyat. Daerah kerjanya meUputi wijayab 

administrasi Kabupatm dan AfdelinB. sehlngga kemudian V~n disebut 

pula sebagei Ajdelingbonk. Temyeta Volksbaoken mengalsmi kesulitan Slat im, 

sehingga pemerintah Hindia Belanda tunrt campur tangan dengan mendirikan 

Dienst de,. Voikscredietweaen (Dinas Perkreditan Rakyat) pada laboo 1904 yang 

membantu VoIksbanien sacam materiil lIIIIlIpIII!. iJunateriil ,,",gllll ~ 

modal bimbingan. pembinaan dan pengawasan (PT. Bank Rakyat Indonesia 

(P«sero) Tbk, 2011;4). 

Pads taboo 1912, Pemerintab Hindia Belanda mendirikan suatu lembega 

betbadan bukmn dengan nama Ce'lllTDle Kas yang berfimgsi sebagai Bank Sentral 
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bagi VoIlr3btmJre7r tennasuk juga Bank Desa. Sebagai altibat rese5r dunia pada 

tahun 1929-1932, banyak Volksbanken yang tldak dapat berjal811 dengan baiL 

Untuk mengatasi kesulibm tersebut, maka pada tabm 1934 didirikan Algemeene 

Voli:&cr.'edietbank (AVB) yang berstatns Baden Hukum. Erops. Modal pettaIW!. 

berasal dari ruml likuidasi Ce1/lTale Kas ditambah dengan kekayaan bersih dari 

VolhbanAen (PT • .BankRakyat Indonesia (Persero) Tbk., 201 1 :4). 

Pada zaman pendudukan Jepang AVB di PuIau Jawa diganti DaIll8lly8 

me:ryadi s,.:omm Giniv (BImk Rakyat) berc!MwIgm UIIdaDg-UIIdaDg Nomcr 39 

tan,ggal3 Oklobel' 1942. Setelah Proklamasi Kemerdekaan RI bmggall7 Agustus 

1945, dengan Pc:r3turan Pemerintab Nomor I TahlUl 1946, maka ditetapkan 

berdirinya Bank Rakyat Indonesia sebagai Bank Pemerintab yang semula 

berturnt-tumt bemama A.lse_ V~ (AVS) dlmSJ-min GiRto. 

Kemudian, pads bmggal 17 Agustus 1950 Negara Repub1ik Indonesia Serikat 

dengan Undang-Undang Dasar Sementara 1950, Negara RI dijedilcan Negara 

Kesatuan, aIcan tetapi Algemeene V oIkseredietbank bam dibubarlcan pads tangsal 

29 Agustus 1951 berdasarkankan Undlmg-Undlmg Nomor 12 tahun 1951 (PT. 

Bank Rlikyat Indonesia (Persero) Thk, 20 II :5). 

Selain itu Pc:r3turan PemeriDtah Nomor 1 tahun 1946 diperl:labarui 

dengan Peraturan Pemerintah Nomor 25 taboo 1951 bmggal 20 April 1951 

menjadikan Bank R.akyat IndoDesia. sebagai Bank MeDengab. DeAgan 

dikeluarlcannya Dekrit Presiden yang menyatalcan kembali kepada Undang

Undang Dasar 1945, maka dengan PemtunuI Pemerintaban Pengganti Uudang

Undang (PERPU) Nomor 41 taboo 1960 bmggal 26 Oktober 1960 Lembaran 
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Negara nomer 128-1960 dibentuk Bank Koperasi. Tani dan Nelayan yang 

disingkat dengan BKTN. 

Datam Bank itu seharusnya berturut-turut dilebur dan diintegrasikan: 

a. Bank. Rakyat lndooesia berdasarkan PERPU Nomor 42 tahun 1960 tanggal 

26 Oktober ) 960. 

b. Perseroan Terbatas Bank Tani NeJayan benIasaI:kan PBRPU Nomor43 tahoo 

1960 tanggal26 Oktober 1960. 

c. NederlDndsche Hondel Mij (NHM) yang dinasionaJisasikan berdasarkan 

Peraturan Pemerintah Nomor 44 tahun 1960 dan berdasar:kan Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 2612061BUM II tanggal 30 November 1960 

diserabkan kepada Bank Koperasi, Tani dan Nelayan. 

Namun sampai integmsi k:etiga Bank Pemerintah ini terIaksana, seDll.lll 

Bank Umum Negara serta Bank Tabungan Pos berdasarkan Penpres Nomor 8 

tahun 1965 tanggaJ 4 Juni 1965 disatukan dengan Bank.lndooesja, sebaga.i suatu 

lanp kebijakasanaan Pemerintah menuju pembentukan Bank Tunggal. BKTN 

diintergrasikan pula ke dalam Bank. Indonesia dengan nama Bank. Indonesia 

Urusan Koperasi, Tani dan Nelayan berdasarkan Penpres Nomor 9 tahun 

1965 dan SuratMenteri Bank. Sentm/ Nomor 42 tabun 1965.dan Nomoi' 47 tahun 

1965. 

Ketika Penpres tersebut barn berjalan satu bulan, killuarlah PellP'es 

Nomor 17 tabun 1965 tentang Pembentukan Bank Tunggal dengan nama Bank 

Negaralndonesia, dan Bank. Indonesia Urusan Koperasi, Tani dan Nelayan (ex. 

BKTN) diintergrasikan dengan nama Bank Negara Indonesia Unit n. Palla 

akhlrnya berdasaIkan Sural Keputusan Direksi BRI Nokep: S. 67-DIRII211982 
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tanggat 2 Dese:mbcr19&2 ElirdW Bank Im:IonesUt OI,iilelilJlican; bahwa: Hari Jam 

Banll::Rak.,at.Wcnesiudalah Qngplt6.Desemher 1895. 

PT. Bank ~-~- {Pe!:!Ier.ci) 'Ibk: KiintocCahartgSirltang 

bam. oqpnisasin)l& adaIab ~..I .. staff, jajmg 'kariG- paa. __ 

mganistsi -1idai: 1erik'al 1'8dll tillS!". ~ dilDjiibatan Sltllltturid yang 

~ .oaw""",..,q yaag.memimpia _'In wl'arlrelja yaag me'alwtan 

kegiaflm --JlIlDII1tiIlftg: di' ttIdfIIIi pi"!' ;,1!1liHatr oIeIt- pimpiilatt I:idak ft!rlaItt keIat 

NAMA" TAHUN -

Rencana kegiatan PT. Bank Rakyat Indooesia (Persero} Tbk. Kantor 

CabeR! Sintmg yailu: 

l. 	Jmplementasi Teknologi Infonnasi. Bank BRI mengerti benar pengaruh 

-tA::!rooIogijufurmasi tf'IhRdi.!P hisnisdai! pebaggar daImD --~ }'IIR8 
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IT-Plan-BRI•. 

TabcI: 23. Daftar Ren<:ana PembukMft BlU Unit dan T~DRIDi Walayah 
Kanror Cabang:SintangTatmn 21H3 

NO. NamaBIUUait/ T_BIU LQkasi 
I. BRHlftit NaRp<MIIIl t{O*lldail·~Mau 

I 2. T~ DRI Seroja DRI Unit Pasar Inpres Pasar Impres Siotang..........,-,SIIIDber: PT. Bank Rakyat lnoolleSta (Pe.xro) m.. Cabang SinIang, 2012. 

TabeI2.4.Da:ftar Rencana Pembukaan BRI Unit dan Teras SRI Di Wilayah 
.KJmtnF Cabang Sintang T.oIum2014 

NO. NAMA 
Lokasi 

I. BRI Unit BifUai Keeama1an.BiDjai-, 

2. Teras DRI Pandan Kecamalan Tebelian 
SumbeI. PT.BriR Indonesia a .... o ) Tbk.c.ban 'Si 2OB. 


PT. Bank Raleyat Indooesia (Perliero) Thk. Kantor Cabang Siotang 


melayarti pemberian modal. Penman BRI daIam melayani pemberian modal, 
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lebiIr mettiptiotitast .... kepada pmgusaba keen. PIm:gasaba. kecit disini adaIah· 

'IS.b~ka:!tvasta yang ~ ·mcdal kcl1, iI:.&aga 'kaja .scdiIdt, 

peraIatan yang digunakaft sederbana serta memiliki prospek yang dapat 

Kesadaran akan nilai-nilai peruseballn (Cooporate Valve) menjadi 

iii 'miM fOOsoIj fIiImis BRI. dan ·meqjlldjbuda,. keJja ~ yang soIi4 

dan berkarakter: Budaya keIja iniUlendorong BRI Wltult selaln mengedepankan 

-.~~ .'kmHu,st daft bamitmca· U:I:badap. "hIU.. 

Stakeholders, dengim mewujudkan bentult tata keloIa perus8h1lllB sebBgai berikut 

.(a)_gintensitblt~··sadar"leSiJw_ kepetllllJlD ~.setiap.peb.IrjI! 

dari seluruh Wlit kerja, (b) mengintensitkan peuingkatanlrualitils pelayanan di 

se.lutulnmitlmjA 'dID; (c).~daft~ setiapdcmnejmm )I8B8 . 

dicapai perusahaan, kedaIam rencana tindakJm yang terukur dan dapat 

~gjliwablr8!!~setiap,IIAit,keJja. 

Palla dasamya bank Ulerupakan suatu Iembaga kewmgan yang 

w:1IIkukan. kegiatlUl lebih lengkap jib diballdiugbll deDgan kIlgietan 1etMaga. 

keullJlgan laiWlya. Kegiatan sebuah bank dapat berupa menghimpun dana dari 

~ menya.luJUnnYli piJU_ 4aIam bemuk .treditkepada 4ebitwnya. 

Sebagai salah satu bank terbesar dengan jaringan kerja yang lWlS; bank BRI 

jasa bank, dan jasa bank lainnya. 
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4 

Tabct25, J~ThlabaPT, Bank Rakyat·lmkmesia {J'\!Isem)Thk. Cab.anB 
S'uuang. 

NO USAHA ·JENlEUSAHA 
I. Usaba simpanan BRI • GIROB~ daIam Rupiah dan Valas. 

- BritAma. 
• BritA:InItDoJhu:. 

- Deposito Berjangka Bank Rakyat Indonesia 

(DE:POBIU)da1am.R.upiah dan Villas. 1811gb 

'IIIIikm: 1,1, 3,-6, 11, 1.& _14 bulan. 


• Deposito On Call (DOC:). 
- SeJttfilat l)epositgBc::rjaIJsb Bank Rakyat 
IndOOesia (SERTJB1tl) dit1am 1tIIpiah dan 
Valas. Jangka waktu.: 1,2,3,6.12. 18 dan 24 
iIuIan. 

• l'a\mnglIn Hajj, 'BR1. 
- Simpc::des. 
- Giro BRf Rupiab. 

··GiroBRlValas. 
2. Usaba pinjaman - Kredit Program. 

• Kredit Komersial. 
- Kn:ditKOllSU11Itlf. . 

Uli!llmjlR bft/IJ\:3. - Tnmsfer/PmJirim1ll! I!!I!!S daIIlBl ~. 
•Safe DepositBar: (800). 
- Cek PetjaIanan BRi 

-ATMBRI. 

- A TM HlMBARA (Link). 

- ATM Be!sama. 

-ATMBCA. 

- Phone HankinyfCallBRJ (021-5798400). 
• Jasa RemittancelTransfor (Western Union 

• - BRIFAST Transfer). 

Jasa bank lainnya 
 -Penerimaan Setonm. 

- Penyaluran Dana. .
Sumber: PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabang Sintang, 2013. 
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BAB m. METODE PENELITIAN 


A. DesaiB PtRelitilm 

PeAOIiti!m _ .~ metode lruaIitatif deslaitif, artinya 

~ data dim fiIkIa sebag,.; ! 8111 adany8 dim sci J II..,. d' .. iii 

~pell "alah. peIwk_tu.t-yagiqiDdKupaa-=Fluliri

ini yaitu mernbI:Iribn gambaian dan dcsbqm 'SCCIIm1llCll)'e1ulUhu:ntang pmses 

-peW<l1R11_ pemb4lhen K.8aeo.rBRlUaitdaa T_ BRIdi .wiIayak Kantor 

Cabang SilltaDguntukl'MP' '118; Reac_'KerjaTab w Yaitu men,pmbarkm 

dan _ll'tjslren keadaan subyek pendirian ~oraag. \rnbaga. ~daa \ais,. 

_ .yang 1l:riibat)pada saat sebuaDg ~ fiIkta-fitk1a )'ling l8Dip8k dan 

sc>bagabnana ad.aBya{Nawawi, .1 98JXil). 

8. SuIIyek PeuUtIaB 

~~adaJab. sdumIl 'lmmpgDmYT. Bank ~ .Jndonesie 

(Petsuo) 'lbk.(.'atiangSinnmg,BRIUnitdan TerlIS BRIdi wilayah KlIbtor 

Olbang SintaDg, meliplIU' J J>impiBIm Cahang, 9 KepaIa DRl Unit, 3 MasIri 

Teras; dan 22 Mautri U:nit' dan 36 orang nasabab BRl U:nit' dan TerlISBRl di 

wiJayah K.aaklr. Cabeng Sintang 
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'Fabel :U. Sebanm Pimpioan Cabaftg; Kepala Unit dan Teras BRI lit Wilayah 
Kantor PT. BankRIl.k.yat Indonesia (persero) lbk.. Cabang Slntang. 

C. TeImik.PeuplllplllaaDabL 

~,data mmggunakan tek.nik ~ observasi dan studi 

Pimpimm BRl·CabaI!g .S'mtaBg; MisteR Manager Bisnis' Mikro, Supervisor 

RmnabT.angga;. KepaJa UIlit. Mantri Ullit. Mantri Teras dan Petugasc 

AdministnlliiUnit, msabah BRI Unit dan Teras BRI'~ ktbijaklm 

pembukaaoJCautorBRI Unit dan Teras BRI, dan &jawab·secara Jangsung 

pula 0100 informan rersebut Ilmtang bal- hat yang ditanylIk:aJ:r darr IIkan 

~. dilapangan. MeI:l1m1t. Arikunio· (1993:243) wawancara 

adaIlIh prosesmemperoJeh ketemnganuntuk ~penelitillll dengan cara 

tanya jawab sambil bertatap muka anlara pen:myalpewawancara deng:m 
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penjawabhespo1lden dengan mat yang dinamakan i71It!rview guide aialt 

panduan wawanarra (Lampiran 4). 

2. 	 ObseIves yaim pengumpulan dala yang dilakubn dengan penpmataD 

la:agsung JlIKIa obyek yang. ditoliti. saat mcJakuka&, jIlm.C1titiaa (FudIao, 

1992:136). Pedoman obsemIsi ,aim peoulis mdabtbn pe!I§lIi atJul secara 

ceimat tetbadap aspek-espet yangbeJbubWlgalldengan ImpIentasiKebijabn 

Iii·..wayah kaja. mu Cabang Sintang (laporaa atau. lIllIip ~ 

bank). 

1. 	 Studi dokuwentasi llIC'Wmbp penelitianlita:ldurdan bu.Jw.buku, ,bpIetep, 

brosur. dok.umen-dokumen dan peIatwan penmdang-undangan yang rekMm 

deggan m!!S?lah pmditie (UU _.1· tahun 1992 dan Pera1unm, Bl 00

13f27IPBII2OII). 

D. 	 IDstrnmellPeaelitiall Telmik PeagumpuJaa Data 

AdaIah.. peneliti sendiri <kngan .menggunakan paioovm WII.WlIIICal8.. dan. 

obseM!si. Sebagai .pelengkap diIaIi.ubn pnlastudi dokumentasi. Tehnik 

pengmppdllD 4aIa dil?ksaoakMmelalui :3 alia yailu __~ _ 

studi dokumen. 

l. 	 Wa'Q'IIICIIIa·yalm.dengan meJakukan.lromunikaoi secam1alapmub.deapn, 

'SIBI1beMumber perntleri ·dldadalambal ifH diI.aImkBn deopn informilli bmci 

(PimpiDaA ..CabarIg PT. BIIIIk RaIgcat ~(P-) Tht, CabImg 

Siotaftg; Alii.Jten Manager Bisnis Mitro, Supervisor Opecasional, Kepala 

Unit. Mantri Unit, MantriTaasdanPeWgas.Administrasi. Unit) dan informan 

pokok yaitu lIlISIIbah BRI Unit dan Teras BRI agar memperoleh dala dan 

iofOrmasi yangrelevan 4eDptopik'pe:nelitian. 
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2. 	 Observasi yaitu meIaImk:an peDgIIDtatan JangsunJ. yang cljlalml..... olch 

peoeUti dalatn nmgIr.a memperoIeIt data dan infilnnasi yang beIum tetjariftg 

nretaIui wawancara sekaligus mengecek Jcebenanm informasi dari Iespo!Jden 

seeam c;:ennat II1Davatiabel-wriabel)lllllg maYadi topik daIam peoelitian inL 

3. 	 Studi dokumen yaiID deligan ~tib:aaU\tdan butIl-tmtu, buieten, 

bmsur, dokumen-dolalllleR 4a.n pendllRIII penmd~8npn jIIIg /;ekwan 

dengan _lab jltiJetitian. 

dE. 	 Melude A-aJWsDa1lt 

:Metode.III3.8lisa4am yang4igurlalam adelab lIIIIIlisis Jgmlitatif; mabmya 

dari 	dam yang dikamptdkaH Iei"Iebih dldmllr dHakubn klmifibsi. verifikast, 

intespli$ll.Si daIa. dilu:Ialisis sampai pada pc::mbabaSllll hingga diperoIeh 

kesimpulan alas jawaban-:jawablm dari subyek beIdasattan pandoan wawancaJ1l. 

~oggl'boya·aaalisis 5UI\tU dam teIab ·berlaogS"Dg .~. proses pertamak;lli 

dilalalkan. setiap. iufOllllau yang akan dimliti barus· melalui SIJlIt1r PlOses 

pertimblmga .1iar>di,daIaRmya sudah meogandUIIgakti1dta&Malisis. 

Data dianatisis . menggunakan tek:nik zmalisa tabonomi. Telmik ini 

meQgJ'pakan peudeka1aD" JIOIJ -kaatms antam eJemen, ,djmana terfokus-pada 

domaiJr.domain(aspek) b:atmtu, kemudian memiIiIl domairr Iasebut ~ sub

sub domain. SOl'Ia~yq.lebihkhususdmterpetioci yq.1l1IC1:IIp8kan 

nDnpwl yang memitiki'Ia:Isamaan, (Buogin, 2003:90). 

Analisa data dilakvlam me~ bebelapa tabapan, yaitu :. pP.:t1li1llB, data 

yang berllasil dikumpulbn kemudian dilakubn pemisaban-pemisahao, 

. pengkategorian dan.pengldasifikasian, sehingga memudahkan peoeliti melakulam 

~~ l(edU9, data ~5I1daIHtikeJoi!lj'll.'ti'an,.dipilib!lOhlt JegilIll 
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diuIalf sebingp dapIIt. dengM mudah dltafsirUn· untDk melangkalJ pads. tahap 

pemeribaaII. kesimpuIan. KegIatan analis data mellpud; t'eIfubi data, pen~jian 

data danpenarilam lresirrJpulan. setdah dianalisis selanjutnya diabstrabi WJtok: 

mendapatkan,kesimpuhmakbir dari peneliti8ll. (Miles,. 2000;16). 

Bogdan dan Biklen daIam Moteong ( 2OO1:93),mengungbpkan bahwa 

aAllJisis _~ pmses merKlIIridan mcnsatur-- Bif.1mmnatis~ 

il'llrnView. catatan '.1apImgarr dan· bahan-bahan Jain yang ditemukan dilapangan.. 

lreseuwaeyac itu dilrnmpulkM UIlliuk.c \IJe1lingbdnm pemahaman {iIl:rhadap. suam 

timomena)danmembantuuntuk mempresentasikDn 1emuan Jl!mCIitiankepada 

.orang Jain.Peadapat .rersehnt .ml'D"'lJl'kUII .habw.a .,dalam ,BPl'iisi'_ 

~1lIUIIImr pengumpuhurdarr inleipii!stasi da1a, dan me.qjadiciriutama 

dad~~ 

Data·pri:mermenjlldi prioritas didalam 1Illlllisix pada permlitian ini dan 

akaDdipeI:kuat deqgan . .dal.uekuek __.lit=mnT lainDJIIL Data yang td.ab 

diambil darr dilrumpulkan dari laparlgan Jremmlian diklasifikasi· sesuai dengan 

jenis.dan~ Setelah, ita,. setiap. data akan diberikanpenjeJasandan 

pada1ahapakbirlllamdianalisisdtnganmemberikan deskripsi dan penauimn data 

dalam bentuk.DAraSi. 
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DAB V. SIMPULAN DAN SARAN 


A.Simpllfall 

I3erdasarkan temll/lll hasilpenclitian dan hasil pembahasan, maka dapat 

ditarik Jresimpulmr sebagai berikut: 

I. 	 Xomunihsi. sumber day» dim S:kapldisposisi m.........."w· ~. 

imJpementasi Pe!:atl_ Bank IDdooesill No. 13tl7IPBII2011 di wilayah PT. 

Bank BakyatIndooesia(&too:>JlO)Tbk. CabaBgSietng ddam :membuka 

Kantor DRI Unit dim TemsBRL 

2. 	 Sumber.yaug.diwilayahkerjaYf.BankRakyat~a\P.. net) 

Tblc. '0dJang' SiRIlmg memmtukan tucapainya 'Rencana KeIja ADgpnm 

Tallua 2012 4Wara memhutaK.amorBlU VRit.4aR T_8RJ. 

3. 	 DisposisilsikaJT dart pimpbJlIll dan peI8ksana' pengambiJan keiputusan 

meaenlnw kebesbasiIaa implemeatasi kebi~ untuk ll'lIlIllbub Klmlor. 

BRI Unit dim Teras BRI untuk tercpainya Rencana Ke!ja ADggamn 2012. 

4. 	 Srtuktur birob:asimenentukan terlaksananyll. per1lfllmn BaRk J!!dooesia 

No.l3J21IPBI12011 daJam membuka Kantor BRI Unit dan teras BRJ daIam 

meacapaiIalptB_KeljaADgganm2012. 

s. 	 Kapabilitas sumber daya dim organisasi palla PT. Bank Rakyat 

~ Thk. cabang S.iDtaRg me,neptukep .teroapainya Target 

Rencana Anggaran 2012 

B. 	 Saran 

1. 	 Komunikasi yang disampaikan harus melaJui media komunikasi yang mudah 

diterima· daa dimengerIi oIeh. ~ seperti brosur, poster. baliho; tim· 
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diradio, ikIan disuratkabar daIam membuka Kantor BRI Unit dan Teras BRI 

agar.target Rencana Kerja Anggaranteloapai. 

2- Swnberaya hIlUS 4lapat 4ikeJGla<leopn bait..dalam memb.l'b Kamor 8R! 

Unit dan Teras DR! agar targeI Reneana Kerja Angganm tercapai. 

3. 	 DispesisilsibppimpiBan.danpelabana peDgl'" !jlan ke:puiusan haNs.cepat. 

lqlatdan Wlggap daIam ~~ Rencaaa KerjaAnggaran. 

4. 	 8UuIc:mc birizasi hIlUS sesuai·deDp1 -stpp<lar yang te/ah- djteptphp agar 

targeI ReananaKerja AnggaIaa ien:ajl6i.. 

5. 	 Kapabilitas-SlIIBber .maausilt.danorganisesiPLBank.Bakyat lDdooesi& 

{J'I::r.iero) Thk. SintDng iiams dibmbaftglam dandi1iJlgtalbn antuk: 
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Lampinln 1. 	 (fnd'ang-Ui'ldan1Jc Repllblik. ~ NQ.1 Tahlm 1m rentans 
Petbankan 

UNDANG-llNDANG u:PVBLIK INDONESIA 

NOMOR 7 TABUN 1m 


TENTANG 

~" 

8EBAGAIMANA 'fELAllDIUBAII DENGAN 
UNDANG-UNDANGNOMOR l8 TABUN 1998 
..DI'.NGAN~T 'J'l1B4NYANG MAHAESA 

nmmmNHM~~~~~. 

1. UNl)ANG,.UNDANGNO.7TAHlJN 1992. 

Menjml'lllng ! .a. haIIwa 11IlUIk. IIJeINlljbarl.\ kesillftll~ptoJakpn.... n 
pembaagI:maD J!psjonpJ guua mewujudlaus masyarabt IDdoDesia 
.".. . .w.. ...1aIlF Ga' irM I'fla . .ri'a .. l,~ 
lJudiiug Dasar 1945. pe'ahat ! pe:mb Igw&l ekonnmj yang 
berasasIcan keke1uargaen harus \ebih memperhatikan keserasian, 
bvImlrn; _. bgeilllbangan· ~.. ' TriJoei 
~.
'-' h. .hab_ .peoimnbn yaug lwasas1ce " demolrmsi elmnomi deapn 
liIRt!Jsi. ........"'*.9< j" 
 I m _(I!lII)lIkr .. 
~ m,miljlri j,:t&Wi )'IllIg' gitah lis UfltuK Gelujw.,· 

pe1aksanaara pembangunan nasional,. daIam. rangka meningbtbn 
Jlt""">!"'*ft!l' ~ dan: .hasil~ pertllmbuban 
ekniwRri daD Sfl!bilihts t!}lSj ••••, i.e arah peningbtan tamfi.u.....) > 	 ~ 

mky.athanyak; 
~ ..... ped..,enthapa perek.!l!M!!!iaa JIlISioBaj ..n pIIR 

imeJ:dllSiufIlIl ,aug: sefIlI!Jfiasw he:,W'. ee:pat. dEoerW dengaa 
tantanpn-tantangan yang.semakin luas, hams. selaln dUJcuti_ 
1iaBggap okh.pem..mmfl nasHmaL daIam mm;eJankm 6Iagsi dan; 
tlmgl!Jlftgjawllbnya bpada.masym:akat; 

d bab_ Undan,g-nndang Nomot 14 TaInm J967tmtang 
&l«okpoW<lled" bm.daa OdI:IlIIpa -,ttg 1m '9Ig .eli Weg 
perNmkaft Iaioaya)'llllg-b!:rIaInl sampai saat ~ sodab. tidaL.dapat 
mcngikuti perlremhangan. peI!CIronomian nasiooal maupun 
~ 

e. 	 bahwa untuk mencapai maDud di .atas, perlu disusun 
undangundang baru tentang perlvmkRn. 

Mengingat : 1. Pasal 5 ayat (1), Pasal 20 ayat (1), dan Pasal )) Undang-Undang 
Dasar 1945; 

2- Und'angrundani NQmor S Tahun.l962.teDtIIIIg £Iel'JlSeb88D Oeernb 
(Lembartm Negara Tabun 1962 Nomor 10, Tambahan Lembartm 
Negara Nomor 2387): 
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3. 	~. NOmar 12 Tabun 1961 tentang. Pofrok-pokok 
.~ (Lembanm NcpJa Tahun 1%7 Nomor 23, 
Tambaban Lembaran Negara Nomor 2832); 

4.. 	 l'.1IIdaIIg'llDdallg NOIIIOI' 13 T..alnm .1!16a t"'lhU!&'BMk Senmd 
(Lembaran Nepra Talnm 1968 Nomor 63, Tambahan Lembatan 
Negara Nomor 2865); 

S. 	 {lad, ·'J!<!Mfil Nemor. 9 TaIJun.. 19@ +entasg PeuIapaa 
·Ptratman PellWtintah hilgganti Undang..undang Nomor t Tabun 
1.969 tI'!IllImg Bentuk:-bentuk Usaha Negma (Lembaran Negma 
TalHml!i\li9 1IkImar ~ TemhahM kIT 7' Ni\tlI!fir ~ 
:zx9(}} TIIf!!!Puti Uttdang_undang (I'!IIIIIBIAIi Nepra: Taium 1969 
N0IIIQf4O, Tarnhah8D '_bamn Negam.Nomor2904); 

~;~~.t\NGTENTANGPEKBANKAN 

.. 2.UNDANO-UNDANONO.l.6 TAHUN 1991 

Uiwimpavg: elL 1mbN!ll~.~_'JUfI'I'km~pe.!",.._ 
yang.bert&.jMmh""8JU1 da/;am ,UlI,!Iia -"¥iuJkrm ~ 
lndorte:tUJ yang adil dan mokmtr be~ Panca:tila dan 
~~lM5; 

b.bob.wll dalmn~ pu.kembongarJ:perdimomian 
.lIOSiDnaJ yang 3mIIIJ1itw1 ~ ce.pot, 1ompeJiJif,dan 
.~ .Jengtm kmIongan 'ymtg#R rim ,th'Imp'. '8Ief'ta 

sistem "UUlI,gWI yang 3ii1lIU!in moJrr,. diperlJlA'Dn pe11JleS1IIlian 
kebijakmr di bidmtg eknnomi. te1'm09flkperbankon: 

tI. ~ tIsltitm.. _w# em. g/QbtJ1i:tosi tIra. deagoa telolL 
,di:mtiftka.ri'9'll bebempo perjD1Jjilm i1IIemasional Iii bidI.mg 
~bar.angdmJj4w. ~ pmyeII1IIIk1n.Ju.htltit1p 
~ .penPri Ig' dll'lgQlf di ./JidQng ~ioIf, 
kJrusu.mya selrmrperbankrm; 

d. bohwa berrla:ttrionperdmbangon teraebutJNRia Irr.vufa. lrunifb. 
'*-huruJe tJj '11IlIS. ~pedam~ {.Indtlgsmt7'18 
Nomor 7 TaInm 1991 tentangPelbankim. dengzm vndang
lII'Itia1Ig; 

Mengingot 	~. L J'1lIIOl .5 .ayat (J),PIlIIOl 20 .ayat (J).PasoJ 23, dim p~ 
33Undang-Undang Das01' 1945; 

1. 	 Undmtg-undang Nomo,. 13 Talnut 1968 te1llang Bmtk SentmJ 
(lAmb_Nepm,l'ahuaL968 Nms.oir 63;. Tambalym·~· 
Negara Nomor1865); 

3. 	 Undang-vndang Nomor 7 Tabun 1992 tentallg Pel'JxmkIln 
(le=hWl~TSlIlDm1992No.or31, Tmrr,.",lmItl'(ln~ 
NegaraNomt1T 3472); 
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~~~ 
DEWANPERWAKIL/fNRAlJAT 


REPUBLlK. INDONESIA. 


MEMUTUSKAN : 

~;:.~ TE.NTANGPE/lfllMH.,WATA$·UNDANG.
UNDANG NOMOR 7 TAHUN 1992TENTlINGPERBANKAN. 

~1 
Menguhah beberapa knentuonJalam Unt:Iang-UndangNo_7 Tolum 1992 tentong 
PerlHmktm sebaga; bel'lkut ! 

BAlli 
_KF:J:EN11JANUMUM 

·lWtIll 
DaJam; Undang-undang inJyang dimahuddtmgan-; 
I. PerlHmktm adoItJIt segal4 seifllt1tfA yang _~ /e1ltt.Dlg bmtl;. _1'ICObP 

leIe 116 8J~· .,wg;' ,1"'";'1IMlM;' sertIf; _: don ~ daIoIfI,'. _la~ 
lzgiDtan 1I&a/umyR; 

.2 .Bonk miDlDh botitm .fWlha yang .mtmghimpusdono.dt:Jri.1IItOS)'DI'QkaJ .dt:JIam 
;. "h' 1 .'m'-.,,?" L;u......~__...;rlb.liadil 
dan atllU./Jenmk-bentuklaitmya dolam l'angka~tarqfhidap~ 

~ 
.i ~~ adoItJIt,.· ba/!III.JI'II'Itf m ____ keg...... ..." __ 

ktmwmsitmDl dan atau bmlo:.rtzrkDn Ptinsip Syarioh. yang dalmn k2giatannya 
.1IfI!1IfberilronjasaJalmn.1alflJi1ItDa~ 

4,;a-t;Pm-:t!d'a.. Beir'ai '+ lIaIIk~ melztr:lrl'd. ~~ 
8eeoNI mnverJ.wrW· atmI: bert1ar«rim7 l"ri113ip Syariah. ymzg dtJIam 
k2giottmrrya tidok memberilumjtlSQ dalmn laluiirtlmpembo.yartm; 

S,Simpa1lll1t' trdt1hJh. dono yang dipeI'e~ Dleh ~ Iiq • 6tm1 
ber.dasarlron perjalljiml ~danadalam .bentukglro,deposito, 
.Je1"1ifikat deposito, JobW{!JOlJ dan D1mI berJmk loimzyD yang ~ 
.-me PI iIII.; 

6, Giro adoIah s#mpaiItI#yang penm iituuIya. dapat diloAriIrDn setiop. aaat: dengan 
~ orelc, bilyet giro, _ pel'i:ntoh pembayoran Jaimtya, OIQII 

dengtJ4~. 
7, 	Depomo'adaJob simponan'yang penariIronrrya honya dapat diIakukan patIa 

wtH:m tull!1'Itu bertJoatrionperjmtjimlNmalvdtPenybnptmdengtm bank: 
8. 	&wijlkat·lJiJJN1ri'o...~ .;wpmaR. Jalmn ..JJe.ntuk ~'J1(I1Ig ~ 

1mbiJ1II!111impmAbUiJO; dapatdipilldtth"#lgQtti:m.; 
9. 	 TaInmgan trdt1hJh aimpanon J1(I1Ig pel'TOl'ikanrrya hanya dapat di1ahIron 
_~ JI)IIilr(Itt8J'Jfmtvyang .strpd. teklpi. tklskt/spDI diIsdJlde/lg1l'illl<ed. 
bilyetglro, danOlQllaJatlttinlryll yang dtpenJl.'l1fUlklIn dmgi»i #U; 

10. 	 Sural BerItargo odolah 8III'OJ pengobum IIkmg, weaeJ, aoham, ohIigosi, 
~bsrIit, .aII!IIt ~.~ 0kIIl ·.part gm /sin,0kIIl ~ 
kewqjiban tkJri penerldt, tIokmr benIrIk yang ImirrJ dipenlagmrgiun tIokmr 
pa!IOl' modoldanpa!IOl' IllIIfg; 
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"piWJ'Ol\Ij'mf!mInIt..penikli_ Bani·Jndonuia tllndsena. ~ 
.pellgelolaan bank, aIlIaro lain pemegang salltlm dan ieluarganya. iehtarga 
KDmisarls, kIl1uar1Jo f1Bngawas, k81uar1JO Direksl. k81uar1Jo /MngurtI.I; 

23 . .Agzawn gdolOhjllmintm tmoihrihan yong iJisemJihm Navihoh Dihit1Jr kepqda 
bank dolam ro:n.ga f1BlIIberitm fi:zsilitos kn!dit. alOft pembiayomt bertJmarkorr 
Pri7l8ip~; 

24. I..emIKIga.P~Simpanoa wfq1gh badaa huh..)IQIJg.~. 
iegiatan pe1Ijamfntm alas simprmtm NO&abah Penyimpan melalui "Skim 
_I. dtma ptmyt11'IggQ. DID1l alt:im lDbmya; 

25. ~ adrAtth:lf? P mh i 18' Tr 8rIJ4wz 1Kmk·,glmlleI1ih.·· _I Qg 71f .-.teIDp 
mempertahank.an be,,}irinya salah s:atu bank dan membubattan bank-bank 
lobvtya dengan attlll t(mpa melihdda,i; 

26.~U"si 7T
H 

"" ~;.'B'"IIt dtridlta:lHl» atoalebih,udengan,car/Il 
mendirikan bank 6aru dan memInzbarl:on fHmk..bank teneinlt dengllll atall 
iDBpo 7IIidibddaYi; 

27. Abtisiriadalak~1!l1IA'rr1ali'wn ti'f_i'ibmIIItItrl ~ 
28•.Rahoaia Bank at1aJoh segaJa ""motu yang berhuInmgan dengan. ~ 

mengenai lIOStJbohpenyimpon dan sbttpanonnya. 

BABII 

ASAS,.FUNGSIDAN roJUAN 


1'asal2. 
PerbeDkast Indonesia daJam melaJoJlam nsalumya berasaslcan demokrasi eIroftomi 
deftgaa .mgursJriMH"insip.kebati-baliac. 

P.asa13 
Fungsi utama perhanIcan Indonesia adaIah sebagai ~p'm dan. pmyalur dua 
masyamkllt. 

Pasal4 
PerbeDkast lIIdonesia. bertujUllll lDCIIlIf\illftg pelaksanlllm pembomgunan nasiortal 
da.Imn 
nmgka meningbrtbn pemel'lltllan. pel Mnbuhan eIronomi, dan stabilitas nasional 
kearah peningkatan kesejahteman lIIkyat bsnyak. 

BABID 

JENIS DAN USAHA BANK 


BagianPertama: 

JenisBank 


PasaI5 
{I) McRurutjeAisnya,.bal!k tef.diri dan : 

a. Bank: Umum; 
b. Bank: Perlm!ditan Rakyat. 

(2) Bank Umum· dapat .mengkb.usaskan.diri IIllb.lk melelr.sanelia& kegiatM terte:n1u 
atan memberiken perlmtien yang lebih beset keppda kegiatan1ertentu. 
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•• 

&gillil Kedua 
UsahaBank: Umum 

Pasal6 
Usaha Bank Umum melipW : 
a. 	 menghimpun dana dari masyarabt daJam bentuk simpanan berupa giro, 

deposito beJjangka, sertifikat deposito, labungaa, danlatau bentuk lainnya yang 
dipmamakap dengpn~ 

b. memberibn kredit; 
o. lIleIICIbitkan surat penplCU8D butang; 
d._bel~ ...jnalallV'MVjemm a&asrisikD.sendiri m"lp"UlIII:uk·tepc lI.j,,1P"' 

dan atas peIintah nassbabnya: 
1. smal-sumt wesel tennls'lk wesel. yang diakseptasi oIeh bank yang _ 
~tidak. \ebib;.t- daI:ipadac. kebiIIsaaD: daIam~ ___ 
smal dimak.sud; 

2. liWBt penga1cuan hulling dan kertu degang JainnYll yang _ berJakunya 
. atak.lelNllIama4ariW.ja i 4alam~ 1 g g ""'-$PAd~; 

3.kertas perbendab8[l!an Mg&[l! dan.sumtjamjoan pemerjntab; 
4. SertifikatBanklndonesia(SBI); 

So obtilJl'lli; 

6. smal degang berjangbwaktu munpai dengan I (saru) tahun; 
7. instrumen SUI'IIt bedmrga Jain yang berjangka waktu sampai dengan ] (satu) 

.ahuR; 
c. memindabkap uaugbaik:UIltuk.kejJenlingan sendiri.mallptm UIltuklqeuljugan 

nasabah; 
f. menM''1*''bn dana,pada, memin~dana-dari,. alaBmemiqj""'_daakqwta. . 

bent lain, baik dengan menggunakan liWBt, SIII'IIIIa reiekOlllw.ibsi mllUp1Dl 
dengan weselnnjuk, oek: atau lIIII'IIIIIl Jainnya; 

g.meRCiI.uua .. ~ :dari .han ·aIas .•s.ntbed.. _ melakllkP 
perhitllngan dengan atau anIlIr pibakkeriga; . 

h. _yediabnll:lmp8t umuk menyimpaa. barartg dan smal bedlllfgll; 
i. meklkldr.an· kegiatau·. piII.IitipaD, untuk kepeutinga. pibak Jain, ~ suata· 

Irontnlk; 
j. 	melalmlam penempatan dana dari nassbab kepeda _bah Jainnya daJam 

bealuksurat.berilalp yaagtidakteA . 'm bursaefet; 
k. 4i/uqJ1I.f . 
l. melakukan bgifttan aqjlIk piUlllng, usaba kartu kredit dan kegjatan wali amanat; 
IlL"."...""" FlU" 77" dlallllllla "rktnb" bPs'S IIIiJI. lID tpi"" Sylnld, __ t/mgffII Utertt1um 1111fg diJe~ old Btmk 

I".,fDitq 
n. 	JD1'lakllhn kegiatan Jainyanglazim di!aJqOOm oldJbank SCfl"lliang J.idIIk 

bertentangan dengan undang-1Dldang ini dan peraturan pe!wtdang-undangan 
yang berlaku. 

Pasat7 
Selain melakukan kegiatau usaha sebagaimana dimaksud daJam PasaI 6, Bank 
lJmum ~puIa: 
a. 	melalrukan keg:iatan daIam vaIuta asing dengan memenulri ketcntuao yang 

ditetapkllll oteb Bank Indonesia; 
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b. 	meloIwbn kegfatan penyertaan modal pada bank atan perusahaan fain di 
bidaDg keuangan, sqleIti sewa guna usaha, modaf ventura, perusahaan -efek, 
8BUI1IIIS~ serta !embaga kiiring penyelesailn dan penyimpanan, dengan 
memenuhi ketentuan yang ditetapkan oleh Bank Indonesia; 

c. 	mehlkulum kq/tdIIII ~ modIII .mmtrIrtJ IIIftIlk mengsIIIsi If.tibGt 
kllgttpltm IwtIit ttIiIJI keg9gtl11Ut ~ lie' ...... Pr6taIp Sytu/IIII. 
.",..qfUtlt IuJra!.IIIeIUIdk kemlJall ~ """.,. _a' 
~~ oW BIl1Ik ItuIoJtesiII; dim 

d. 	bertindak sebagai pendiri dana pension dan pengurus dana pension sesuai 
dmpn lretmIupg daIam ptwa.nme.:penmdul'"'mdMpn ,Gma 'pon$baa 'yaug 
bertaku. 

PasaI,& 

(1) lWtmt 1IfI!mberiltm IwtIit ttIiIJI ~~kIm I'rinsIp 8,y1D'illll, 
bak U_ wjI/I • ¥ ....jiiJ kqII.lIIIlUt ~ IU'BIkI:t YfIII/l 

..•1iI Cm ... Wil,i .. t i .__ .~ ..NfIWW 
DebiIRT II1ItIIk IMII11U1Sl llltUtpytl tIIltIlI ~;rbuIIkIm ~ 
~--.418-YfIII/l~ 

pj..ArrIrA U_1IltI}Ib· rwmlllkllilm ~ J'II"pw". pain '1h... 
~ "eullD.".kIm PrlIiSip SpuiIIII, M!SJIIdde.,. ~ YfIII/l 
it t 1 ta- oW lIIUtkbuIolII!Id& 

Pasal9 
(l) 	Bank Umum YIID& lDeIJl'CIeDfDlIItIIbn Jresjatan. peoitipan sehapinuma 
dim.~ dafam Pasar 6 numri. 6enanggungjawab III1lUk: menyiinpan harta 
miJikpenitip, dan memenubi kewajiban fain sesuai dengan kootrak. 

(2) Huta yang dititipbn Wl\iib diblllmlpm dan di<:atat secara tersendiri. 
O)l.>JWunhalbal!kJllllllllNamikepaililan. smwa banay,angditBipbn pada bank 

tersebut tidak dimasukkan daIam harta kcpaiIitan dan wl!iib dikembalikan 
kIIpada penitip yang bersangkutan. 

PasallO 
Bank Umum diIanmg : 
a. meJalmbn .~.mOda.I. kecuali. sehagailD!ml! dimaksud naJam Pasal 7 

humfb dan bumfc; 
b.melalrnlgm usaha perasurIIIISian 
c. 	mama 1IIIIIIa lain eli luar Iteghdau usaba. sehapimana tfimaksutl. daIam 

Pasai 6danPasal 7. 

P.asalll 
(1) 	 Btmk llldolfGi4 mennapklm ~ RfIIif&t!IIfIi batIIS ",.,..."", 

pemkrIIUt IwtIit II1II11 ~HrrI.JI/IMkIIII hbr:dp SyIIIfd. pmtbmu 
}llmba."m J¥ r - IaIlflSllllJl sIBIlI krIIargIl'" W ,.,.._191e, 
yang dlqHd tIIldulum ole" IHmi .lepadtJ peminJam IIIiIII Hkelompok 
pemIIrJiIIrI YfIII/l I#!rUi4 IenIttIi!Id hr. flD"""taer- JH!I'..t- IIiIIIIIII 
'rdc"fIGt]1llllgIIIIIIII_ 1_6akJIIIIW.IM!n""'lJhl'm. 
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(2) DlItas maksimum sebagaimana dimaks!ld dafam ayat (I) tidak !>olen mele&ihi 
30% (tiga puluh perseratus) dari ft'IOdaJ bank yangsesuai dengan ketentuan 
yang ditetapkan oleh Bank Indonesia 

(3) 1Itmk lmlmlrrf' """"7-~~ IHIIIIa IIItIksI!Nlm 
pem#JerlIm mdIt _II~~Primip SyIHitdl. pem/Jerilm 
)1IIIfhuur, pamrptItIUI brttesttJsi slll'tll '-II#U'fPI. II1II11 lull ,. ytlllfllll!nlptl 
ytllfllllilpllt dihtM." IJlt!IJ bIIII1 kpNfa. 
/I. peml!ftllfll __ YtIIIfl memiIikl If} " (sepIIld pemndllS) IIIIIll tebih 

IIIui-aJdiseIor INutk; 

b.1I1IgJJI1Itl DewtIn XmrIiserls; 

c. fIII8BOt4 DIretsI; 
d. kelllll1p IIIui plIuIk ~~ dimtlbllll dIIJIIItI "II1'II/a. """,,11. dIue 

lulrllfe;. 
e. ~lHmkfllbmytl; dtm 
f. pnIlII~ ytlllfl iii tlidtutulyll tenItIptd kepe..t;agu IIIui 

p/IIIlkpIJuIk ~ tllmllksllll.1IIIIIun IuIntf4, IuIntf 11. IuIntf c. 
hllTll/II, dII,,"1ITII/e. 

(4) Batas maksimmn sebagairoana dimaksud daIam ayat (3) tidak boIeb melebihi 
100/..(sepuIuh.p.crset'8IIIs).dad ft'IOdaJ.bank yang sesuai dengan Jretentllan yang 
ditetapkan bleh Bank Indonesia. 
(4.4) lJJJImJt n=pte-lillllf Jaw/Jt IIIIIIIJWll6Uly1llllt ~ .PrilI1IJp 
~ IHmkdiItutuIg _ftIInptIrd /MdIIS mdmrt_pt!.lll/letitulbedit 
/dIlKpenrbitlyllmt bt.mIiIsIIrktmPrlnsfp. SyIl1'lllk ~ ditdRr 
diIItuft IfYId (I).1fYId (1). flYld (3). dluelfYld (4). 

(5) Pelaksanaan kctentuan. sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) dan ayat (3) 
wajib diJaporkan ~1J8i dengan Jretentuanyang ditetapkan oleb Bank 
Indonesia 

PasaII2 
(1) UIltNk _1III}Img pe/a.IID'M P'DjJ'_ pmingludtul tImI/ 1JItI"" mlr.yld 
~ ",.6,'; ~_ kqpenJsi, IISIlluJ 1«11 dIue ~ 
F_lntuIt ·iImIIlmII·Btmk fmltme:rla IIiIpIlt meIIItllklln ~ _g(l1l 
&utkU_ 

(2) r«mtrwr """II""" .kerjIISIIlIIII JkJ«tm .BIuJt lJ_ SIdJogIlimtulll 
dimtlbllll dtIJamqld.,I) ditdRr lelJilr ltm)1d dmgIIrr PerldllTrmPemailfllllL 

Pasa112A 
(1J BIuJt -. diIpIIt membdi seINIgilut. II1II11 !lid""'" lIpIIIIIf,.bGlk ...."., 

pele/ImgtIrr "..",.... di lur JH!hlmqjrm lJet......"."pe~ S«1II'tI 

s~ IJlt!IJ pemJIlk .- II1II11 ..iI..-m. kIItJsII IIIItd IIIDfjIltll Iii 
.hltIr .1dJutg .t/Iul pemRlk 4- .,." IItd N_W DeIJibu 1idiIk 
_1IId kewajtlJamryll .. bank. dengrm IreteIdIIrm tllJlIIIIUf 1t111fl· 
dlW~blllWGjib tIbirluIIf receptdIfy/I. 

(1) 	Kdnda" .lIttIIgnW t#II4 Ctml IN!IIIbdillll 1Ig_ dIue pDIIO 11.......,11 

ubugulmdnu dlnaIbllll dIIJIIItI qld (1) dlIdw lebilt hmjrd .",(111 7e, ..tutun 
P~ 
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Bagian KetigB. 

Usaba Bank Perkredillln Ralcyat 


Pasal13 

Usaba Bank Perkreditao Rakyat meJiputi: 
a. 	mengbiJnpun dana dari masyarak:at daIam bentuk: simpamul bcrupa deposito 

berjangka, 1abungan. danlatau bentuk lainnya yang dipersamakan dengan itu; 
b.~kredit; 
c. 	 1M1f.1ediIrkM pell'dtitqtum _ pemmrptl/illl dona ~ l'rbtkIp 
~T"N8JIIIl Maw" keJmtIIII1I,.. m t ... tg_ oIS lIak lNIiHtt!llill. 

d. menempetbn daDany:a daIam bentuk: Sertifibt Bank Jndooesia (SBl). deposito 
beJjangka, sertifikat deposito, danlatau tabungan pada bank Jain•. 

Pasal.14 
. Bank Perluedi1an Ralcyat dilarang: 
a. tneIIIII'ima silll,,,,oan bempa giro dan .iIwt serta daIam 1aI11lintas pembayanm; 
h. mcJaJmkan kegiatan usaha dalam vaIuIa.asing; 
c. melakukan penyertaan modal; 
d. -'..Jrnkan usaba pe!!llSlH!lSian; 
c. meJ..Jrnkan usaha Jain eIi·1lI8f kegiatan.usaha sebapimana tlimakSQd daIam 


Pasal13. 


PasallS 
Ketentuan sebagaimana dimaksud daIam Pasal adanPasal 1l ber1alwjugabagi 
Bank 
ped;reditmRakyat. 

BADlY 
PERIZlNAN, BENTUKIIUKUM: 


DANKEPEMILIKAN 

Bagian Pertama 


PeriziuB 

Pasal16. 


(1) SeIiIIp pllUlkYIIII8 mdall;IIkIut1eglat1l1l mmgllimplUf _II."~ 
tkdtIm bOItuk sImptuum wnjlb terIeIJiII 11111111/11 ~ /dIt II!ItIlIIl 
&dJtIgoi BmlII; U",_ IIIIlII BlUlk p~ ilskytlt ." P/mpIntIIf lIak 
llldtmesis, i«111111 lIpIIlJiJtI 1egIattur mengltlmpwr dtJlUJ dtJrl nwsy-"tll 
tJlmtrb wl4illlllr.... lind,.,,, ....", tasert4ld. 

(1j. UIItlIk~. /dIt.1I6IIIul BlUlk U_._ BlUlk PeriRtJit/lll Baiytlt. 
sebtIg«lmtuta dimIIbrui tkdtIm II1IlI (1). Wlljlb dipe"ulli pnsJIIl1fItlUI 
tlek~1I tNdlut(f: 
IJ. S_orgmdrnsi_ UpengIlrtlSlllf; 
b. pet'IIIOIltIItu 
c.~ 
tL UtIltIimI til biMqPeTbnrtluJw; 

It. keklygkllll rencll1lll keTja 


(1) Pe.1SJItII'tIIluI _ tIIIII CIUfIpe1'idtrIIII btmk sebtIgaimaM dimIIbruI tIIIIDm 

IIJItIt (2) ""etupklut old BlUlk lndo",., 
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Bagian Ketiga 

KqJemilikan 


Pasal22 

(1) &mk U_ Jumytl dIqHd didlrikiln oIeII: 

a. WlI1'ftl lIeg11Tt11lltlollt!SltItltIlIlltilllIHultm "1Ik_llldollesltl; iIIJIll 
b. 	 WIII'gtI lIegIII'II 11lliollt!Sitl _ illJllI I»da "1Ik_ 11lliollt!Sitl tInrga 

wtI1'gtIlIegIITtI asbw tltI" IltilllIHultm "1Ik_ asbw sectIIU k1lfitrtwL 
(2) 	K«e1rtruut ~.penytU'tIIIIIt pe1IIIirlIIn 1IIlI6 wajlb dlpelUllll pilld

pIJMd sdNIe. IlIIII ""'wkafIII dtIIiIIII qt1I (I) tilt R'1'kmI old Bmtk 
""".",. 

Pasal23 
Bank: Peri:reditan Rakyat hanya dapat didirikan dan dimilild oIeh warga Negara 
Indonesia, badan ~ Indonesia yang selmuh pemiliknya warga negara 
Indonesia, pemerintah daerah, atau dapat dimiliki bersama diantara ketiganya. 

Pasal24 
Bank Umwn dan Bank Perlcreditan Rakyat yang befbentuk hukum koperasi. 
kepemilikannya diatur beRIasartan lretentuatl dalam llIKIant-'mdang tenlang 
perkoperasian yang berIaku. 

Pasal2S 
Bank: Umwn dan Bank: Peri:reditan Rakyat yang beJbcmtuk hukwn pmseroIlD 

tel batas, sahamnyahanya dapat dili:rbitlam daIam bentuIc saham atas nama. 

Pasal26 
(1) &mk U_dIqHd IffIdIfhttuJ emi.ri wk-lItIdalJli b_t;fok. 
(2). WargtutegflrlLlIIIIoIu!sI4,!fNIIP1UIp1'fI-asbtg,IHultmIlIllJ",1I11114'ma, dIIa. 

iIIJIll IHultm "1Ik_ asing dIqHd membeIi SilluJIIf Btutk Ullfflllf, sectU'tI 
1ImgIJ". _ IItiIIIwdttllll b_ efd;. 

(3) hltIk__ keJentlllllf s~ ilimatwd dsJJUII qt1I (2) diImu IebIIt 
lIlIfjllt dengtm Pt!1'IItIuruJ PemeriIItIlIl. 

Pasal27 
Pt.1 'll/Jdrm kepemIlikllll brml wajib: 
a. --"lk41nft_ ~ tII.., &l1li dsJJUII PtISIIIl6 qt1I (3), PtISIII 

22, PtI8tII23, PtI8tII:U, Pastil2S, _ hwl26; tltI" 
b. dIltIptJrbn kpada &mk Intlo"e614. 

I'asa128 
(1) Merger, 	lonsolldasi, _ alllislsl wajlb terleblfl dlllllIlll IIfDrliIIpIIt idn 

PimpIntut Bmtk llldollesia. 
(2) 	l{j$:nt)Janmengenai merger, konsolidasi. dan akuisisi dit.eUlplum dengan 

Peratunm Pemerintah. 
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Pasal34 
(I) Bank wajib menyampaikan kepada Bank Indonesia netaea dan perbitungan 

Iaba/rugi tabunan serta penjelasannya, serta Iaporan berkala Jainnya. dalam 
waktu dan bcIItuk yang ditetapkan oleh Bank Indonesia. 

(2) Netaea serta perbitungan Jaba/mgi tahunan sehagaimana dimaksud daIam ayat 
(I) wajib...bib dahulu diaudit oleh akuntan pubIik. 

(3) TabIm buku bank adaIah tahun 1lIkwim. 

Pasal35 
.Bank wajib meqg..""",1nm JleI'lIal dan perbitungan Jaha/Jugi daIam wakIu dan 
beDtuk:yang.dildaj;_ qIeh Bank lndonesia. 

Pasal 36 
Bank Indonesia dapat meMlllplc.m pengeeuaIiaa daft ketImtutIIl sehagaimanR 

dimak.Su4da1am.Pasal34.ayat.(2)bagi Bank PeIbeditan Rakyat. 

Pasal37 
(1) 	 lJtII4m lull 6IIiIIIJI IJMj IIIfDIgfIIIIIIf URI/IIt«" 1IIIIIl ~ 

ke/fIIiP'lllfgrm ",...,......",..,,5IIHIIlJ_m ~,....~...,.,: 
a. JIDWttlngSIlhIIIftIllllllttl1ll1H WJdal; 

b.. pawpng.t_-.WIIilkwMKGlllitlm" _.DiI't!II.YI biIItl; 

~1Nmk"""''''-1lbta~__ "",,.,, ... ~,.,.. 
Sytu/IIJI Yllng rtItIM d4JII 1IUllIIpe1'Itillutgta kmIgiIm IHutl den,an 

"'*"'l1lI 
4..bsIIk meklhta,,~erIItIIIl ktnmtIIdnri ....JJtutkJtdiI; 
e. 	 iHulk dijlUll keptuIa pembeli Yllng berst!4III IIIe1IpmbIl IIliII selIII'IlIr 
~ 

J, btJU. ~~. set""'" IIIIIlL ~kegitIbm 6imJ:. 
keptuIa pilulk IabI; 

,. IHutl IIIiI!II}IUll aeIHIgiIm IIIIuI atdIInIII IuutiI .. lIIIUI Ir.ewtJjlIHut iHuIIr. 
lqNuIeIJMjIItIIIlpJIuzk l4iA 

(2) AptIbIlu: 
a. 	tirl._ .......: _ ilia iJbMI .... aytII (1) kI_ cakJp IIIIfIIl 

_"II til", keilJlFItan1IIIIIl dilllltllIpi bIud;; ..- 
b. 	 _tII'fII pe1IlJsian Bank IIItIone:dIJ ketIdtIIm Slllltll IHutl dllJHfl 
~ IIitiIem ~ Pba.... BtIIIIr hldn"llh .,. 
·.,ewcd • IzbI Mmitl AMI .. IIMlOed-·,·t.. :DIMbl .MId'''''' 
segerrI menydellf6/ll'flklln llIlJHfl U_ .""aiBlflllll s.IIIIm gJllftl 
__"""'*'-1MIIut b__hllk..-.Ie"" tim IlIIIIiMtsL 

OJ. Dtrlq", lull DirdIrl IHutl rlII4J.: ~ /ltqItIl (1_ 

PDJtegIlng &11_ ~ dInrdsIIII dIIbmt fIYt1t (1). PimplIuNI 
BIIIfk lIttItnteItI _,... tq"", pe1I8 .rII'-n IIIIfIIl ~eIlIIII'kIut 

J'l"'d'llf'lll'1IIIIIl.btJd$i~.1MI4Iut brig_.IwrU;. JWIIIIIJri.". 
Ilkllidtul, .. pe1'inbIJI pehWe_" llIIIIidtBi seslUll delfltlll perat_ 
pe~",."1IIIIIl MWkIl. 
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m.1tIelIeIq_lumlldlt/rJIfbtduJII. modIIi.ytmg wtJjIb tllsdur oIdI pemegtIIIg 
ItIIumr _I IiIlIDm progrtI", penyelulttm; 

II. 	 nwIIIk__ timltlkall liIlIIytllfll dJperlultuI IIIIIIIk ~ 
pdntw_1I weweJUlII[f ~ illlllllkslllllilllDm 11II1'II/ (I slIIffIIOI 
tbgll1l hllNl/m. 

(4) 	 TIIIdMall penyeluJtM ~ oW iIIdtut kIf_ .~ 
tIbmJbIItI."".tIJUII.(J~tJtItrhJlI- h!'I""~J''''''' ""+'.1.".,.eglllL 

(5) A_pe1'IIIintaaII kdIut Ih_selHlgalmtura Jin.1llrs1lll1illlDm u.ytd (1), INud 
... Jh DR- ptmyeIuJtM INjIj ~ sega/tI UtetrurgIl1l tIiIII 
~". -.tIIIfII 11M,... 1& DIll ".,t ra1bI" _ 4 'It"" .., 
pemerIbaarr bilk... berklJa ytmg '* ~ _ INjIj_ 
~ IHuttIIa Y""B 4Iperl__ __ ,.... " ..J!j1UOkII 
~ tfobrnm, tlilllpeIIjd_"ytmg 4ipa1lld bturk IIitIfdrnttl. 

(6) 	 PlluJk.fllAak sellttgalmtura dllrrGIslIII IiIlIDm u.ytd (3) h'lll'fl/ 1 waji1J 
~ I ' ."""__pe1IjdtI:IIut1tI1IgdioIJiJlltl oIdI kdIut kIf_ 

mBIMIIut kIf_,." I _..... t ...."(1) wqJIb .. J.J ; ... 
/aptJrtIIf ~ bptIde MeJIIUI Kellllllgll& 

(8) AptMltI".II",1Itpe1I1M1a Pe:swlHtall. kdIut kIf_,.. IIIMJ'1II'eHi.ta 
IM&.hjIiOPemerInId ".,.,••kIl1I ~"..".khlisr.t:f ~ 

(9) K~ 1tI1Ig 4Iperl1lklUl 6ttgi peltJbaaIut PtIStIl btl tIiIIIJu IebIA limjllt 
.. 1;!III.PertdItrIIII2unubdIIlI. 

Pasal37B 
(I) 	SdiIIp INud wa}I6 Iftt!IIjMtbt ... lfttBYtII'IIkiIt,.. tlimJeptlIl ,.. INud 
:JII1IIf~ 

(2) Untllk mmjIuJtbt .",."",. lfttBYtII'4k4rt ,.. IHurk .'1IpiIftImtI dios ,bllll 
1iIlIDm.,1II (1) dIIJtrttbIk InnlHlga PMjtmrbt Sin:; 

(.1) 	 1m. PsIj& ,. SJ:..".". .,..,iepw ....""., .." ." (2) 
berbentllk kdIut hllklllll11Ulolu!sl& 

(4) K~".""pe1IjIuItIIIIuI __ ~ tIiIII LMIIHrgtJ PsIJ-
SiqIIII"'" tIiIIIJu kblb ltmjut dog"" l'mItlIrIIII PunabdIIlI. 

BABVI 

DEWAN KOMISARlS, DIREKSI 


DAN lENAGA ASING 

Pasa138 


(1) 	 Pengangkatan keanggJotaan de-.t Itomisaris dan direbi bank:, ~ib 
memcrmbj km:ntuan. se:bapimana dirnabrud dahmt Pasal 16 ayat (6) dIIn 
Pasal17. 

(2) 	Perubahan keanggotun dewIIn tomisaris dan direksi bImk se:hagaimana 
dimaksud daJam ayat (1) ~ib dihlporkan k.epada Bank Indonesia . 

PasaI39 
(1) Dalam menjalankan kegiatannya, bImk dapat mcnggunabm tenaga uing. 
(2) Persyaratan mengcnai penggunaan tenaga asing sebagaimana dimaksud dalam 

ayat (1) ditetapItan dengan Peraturan Pemerintah. 
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BABVII 

RABA8IA BANK 


PasaI40 

(1) BIIIIk wajIb meraltllSiaian Utel'tlllglllf mengelUll N_W Pmyimptm _ 
~, Uclltlll tlirlJJurlluIllfek,tui::_ 4.6, duud dBl.m PIIIIJII41, 
P1IIIlIl41A, PaIIl42,h!IIIl8,.PasI1I. N,.dim PIIIIJII.uA.. 

(1) KdDrtIIIIIIulHlgtl/llltuul dlmtlbud dBl.m fIYIII (I) berIIIklI p. IHIgi PiII.k 
TD'fIj1lItIA 

PasaJ41 
(1) UIItrIk kt!pmIJngan JIIIl111II}tIka.1'implIttm Btmll_____pam. "'..... 

M .. .wtKeunagna ~~pe:rilJtIIl tmlllIs hpmk kAt 
IIgID'memlIerikIue kdeI'tlIIgIIIf ."~ III1At1-1H1k1/ te1'IIIIb W1II 
IfIll'fll4I11't1l ma,e1UIl k__.. UIltlltlJflll Na.W PMJ..,. tmMtII 

.Uprlz peJtlbtltptljtlk. 
(2) Perintah tertulis sebagaimana dimaksud daIam ayat (1), hams menyebutkan 

nama pejabat JlI!iak. dan nama 1IIIS8bah wajib pajak yang dikehendeki 
t..etmangmmya. 

Pasal41A 
(1) 	ChrIIIk JlellJefeMig. pi•• INDrk 1tIIIg III11i1111 tII!IeraItkmt UpS" B=w

. lInI6Im P1IIiIIng .. Idng NqtUtI/PJuJJtJtI lJ17I6IIII P1IIiIIng NqpII'tI. 
PimpiIUIIJ Blllfk huIonesill memIJerikIIIr idR Up"rIII peJtIbtIt BIIdIIIf UTIIIIIIIf 
PIIIIIIng ." ~N~ U_ PIvm:ng New- II1IIIIk 
1IIewipflJ'Oldl ketDrJngtm 4tui btmk.1IIt!1IgJmIII ••, MM N_""#r Jlditur_ 

(1) hJlf ~. 4.6, ,bud tIirIJJurI fIYIII (1) IIlboWut s_ terIrIIis tIItIIf 
pen "tlllIIf te1'IIIIb 4tui Xqtlltl BIIIiIuI UTIIIIIIIf 1'hItImg _ Idng 
~PaiIiII·lkman PlMtImg Nt:giITiI. 

(3) 	~ 1Ie/Nw-"'" dill ,bud tIirIJJurI qlll (1) IIiInIII IfIUtYi!IJIIda 
,,- -}fdHIttuI pej#IIIIIt Bg. U_ PIvm:ng .. lei ", N.".t 
Prmitfs u,.".. P1IIiIIng Nl1ItzI'tI. __ N_W De".,. 1tIIIg 
bn&tmgkvmn, _1IiIIstur dipuI__",. kdertJnpn. 

PasaJ 42 
(1) 	 UIItrIk ~ pe1'tIIliIIuI tIirIJJurI ptl¥'Unr pltlllu. PI1ttpbwa Btml 

IllldD"Gi. dIIpIII __ itrlka idR Up sic lJIIIlId. jIIiM. IIIiUI ".... II1IIIIk 
_.,.. kdertlngtut WI IJtutk -.,e1UIl ..".".. ~ IIItut 
tenfIII.wptU/lIbtutt. 

(1) hJlf 1Id~ tllMabud dDItutI fIYIII (1) tIIbmktut S«tIIYI tmJIII!I ",. 
~ tI!rbIIi!I _ Xqtlltl r.,...."llqJIMlk lll'lloltnill. hkstl 
dgwtg. /lllllIlfnun Maltblmtlll dgwtg. 

(3) PtfI'IIIhUtltut 	.6",...... ~ .,.", qIII (1) IIiInIII ~ 
_ -J.1JIIItutpolisI.Jllkm.tdIUIlttrI;Irn,. _ toSllllga /l1li11 ~ 
1liIIstI" diperl."",. kdeI'tlIIgIIIf _ .1Ib1lllgtllf perIuutl pido_ 1tIIIg 

IHIrstutgkllltut ..." kdeI'tlIIgIIIf.1t1111f tIIpnIlIktut. 
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Pasal42A 
BmIk waJlb 1III!1IIIJerlkm UIertmgtuI 8!it1H1gm-- tlimllksMd iIDIIIIff PtlSiII -II, 
PJISIIl 
-I1A, 4l1li PlISaI-I2 

Pasal43 
DaIam perlwa petdata antara bank dengan nasabahnya, direksi bank yang 
bersaDgkutan dapat menginformasikan kepada Pengadilan tmtang keadaan 
keuangan nasabab yang. bersIu:Igkutan dan memberikan keterangan lain yang 
reIevan dengan perlwa tersebut. 

Pasal44 
(I) 	Dalam rangka tukar menukar informasi 8DIlIr bank, dUeksi bank dapat 

mcmberimhukan lreadaan kewmgan lIIIsabalmya kepada bank lain. 
(2) Keteotuan mengenai tukar rnenubr infonnasi sebagaitMna dirnaksud daJam 

ayat (1) diatur Iebih Ianjut oleh Bank Jndonesia. . 

Pasal44A 
(1) AtlIS pt.mintatut, per.seIIIjIIIut ." blUll dIIri N_W PeIfJ'Inrptut JIIIIIl 

ilIIII/It ~ tRIIIlbi, IHDrk WII}1b ~ UIertmgtuI ~ 
simptuuuI NIISIIW hnyllffpturJIIIIIIIIHDrk FIIII8 bentmgkldu ttp z;hpiluli 
YlIR/l tllbm}uk o1eII NIISIIW Pelryllffptur In'seIHlL 

(2) lWIIIII6a1 Ntr,'bIt Pelryimptllt ,."~.... trIIIiw.rirFIIII8 .. 
dIIri NIISDW .P/myiMjNIII. :1.. benMgifIImJ 6BW ~ 
ketertmglrlt meIiIlemd simptuuuI NIISIIW Pelryllffptur teneIHIL 

Pasal4S 
Pihak yang mcrasa dirugikan oleh keterangan yang diberikan olm bank 
sebagaimana 
dimaksud dalam PasaI .. 41, PasaI. 42,. PasaI. 43, . dan . Pasal 44, . beriIak untuk 
mengetahui isi keterangan tersebut dan meminta pembetulan jika terdapat 
kesalahan dalam keteraDgan yang diberibn. 

BAR VII I 

KETENTUAN PIDANA DAN 

SANKSI ADMINISTRATIF 


Pasal46 

(1) Blmmg .". llfi!llgllilttp"" dtIIItr dIIri ~ iIDIIIIff beIItlIk .1Jl1llJlllf 

IIIIIJIII- ...... tIIId PbtqJ/IuuI BIIM ~~·1IiIrIIIImId 
daItun PtlSiII14 dImrcIIIn dDrglllf pidIInII pnt}tIIYI _~gny" 5 

(1'-) II1II""." pIIlilfg "'-15 (IIIfta 6e111s) II1II"" --...--rw 
_."",.,,, Rpll.tw.tw.(HJ(J.(NJ (aqIII1lIJ 1IIlIlIu,.",..) 4l1li pIIlilfg IItuJpd 
Rp2fNJ.1HJO.1HJO.(HJ(J,fJfJ (dlllJ TIItu lIIiIiIIr ,.",.,,). 

(2) 	DaIam hal kegiatan sebagaimana dimabud daJam ayat (I) dilakukan oIeh 
badanhukum yang bcrbclltuk perseroan tetbata5, perseribtan, yayasan atau 
koperasi, maka penuntutan terhadap badan-badan dimaksud dilakukan ba.ik 
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terltadap mm:ka yang memberi perintah melakukan perbuatan ito atau yang 
bertindak sebagai pimpinan dalam perbuatan ito atau terhadap kedua-duanya. 

Pua147 
(1) Btuvng sitqJ4 IIIIIptI IIIeIffINlttt4 perlIfI4II terlIII& tIIII. izJn dtII'i Plmpintm 

BIIIIk IltIImIesla s~ tllmablltl IItdsm PtuIII 41, PfIIIIll 4lA, dIIII 
PfI!IIll 41, ... stmgilja ~ IJmtj tIIIIII PiINIk T~ IIIItItl 
~ kdmmgtm sd~ dMbIItl tIslat Ptu1114t, dUmctlm 
...pUItuttJ pm}ImI ~ 1 (thIiI) *"'l1li dIIII ptIIiItg ' 
<4 (BIfINII) *"'l1li lIDtII .". ~ llplAtJllAtJllAtIDf},tIOf.,,,,,,,, mI1IiII' ""PlIdI)lIMpJIlIng .iNIIIjtId; .llplfNJ.tJllAtJfIAtIDf},tIO(dIIitI 
,.,.mIlIar r....J. 

(1) 	A"IJItlOI4I At-. Xt1IffiMriIJ. DII!bi. ~ IJmtj tIIII. PiINIk T~ 
"."". :fflllll tImgtm smgaJa -~ Utoflllllllll J'IIIIB. wtIjIIJ. 
dlrdllflaktm _IIrfII PtIstIl4t, dimtetmt ...pII/tImI pm}ImI ~ 
~ 1 (thIiI) fIlIIlIII dIIII ptIIiItg "'- " (BIfINII) fIlIIIIII lIDtII .". 
AdN "t I . • ..:lIpI.tJllAfJlHLfIIJI,(II fa:"."..., ...",II}dIIIIJHd/Ifg
lHur!iIk IIp&tItIO.tItIO.tIDf},tIO (~"."r....J. 

Pasal47 A 
A"IJItlOI4I At-. XomistIris, Di1dsI, tIIII. JH!I1ltI'tII 6tm1 YfIIIII tWtgtm smgaja 
tItliIk JlIlIlI*rl'1III kt!It!I'IIIIIJIIII JHIII6 W8}III .,.,uti IIIINg__ 4l.web • 
...-'-l42A 11M Ptmtd MA, ,g., r",."MZ!gIIII.p/IItIIfII JIMf/tmI ~ 
kNl'tlllfl"Ya 1 (thIiI) filii"" dIIII paling "'- 7 (tlIju) filii"" sma 4nu1tI 
-III'MIJ-l..... Jlp4.IIH.tItIO.tIDf}," (.... ..., 1'fIIIId) .. ~ 
lHur!aIllpl1.tItIO.IIH.tIDf},otI (l/mtJ bdIIS"." "'P",.;~ 

Pasa148 
(1) ...._ At-. XtIJIIi6MIs, DirebltllllllpegtlWtli IJmtjJHIII6 t/stgMsmgaJa 

.1it/iIk. _t~rit."~ lf11111W8}111. r/iplmMi sd'--'.~ 
daJam PtuIII 30 lqlft (1) dIIII lqlft (1) ." PfIIIIll 34 lIYIft (I) ." _ (1), 

"",_ 	 fIlIIlIII ."... p/4IuttI ptmjtmI _"'IIIIj'-I"'''''' 1 (dM) 
ptIIiItg '- 10 (.,"""'J .I11III. lIDtII .,.. l/IIkIIIillfi"Aw....,.. 
Rp1.tItIO.fHHI.tIDf},otI (lima miIilII' rvpiaIr) dIIII ptIIiItg IHutytIk 
llplfJ11.tItIO.tItIO.fIIJI,(II ~...ntplllh). 

(1) 	 ....,.. DewIlII ~ Di1dsI, «IIIIptpWlli btutlylIIW ItIIIII 
~ It!tertmgIJJr ytUIg -Jib tl/pellMi ~ dMbIItldlllMt 
PaM 3illqlft (I) ." tqIII (1) ..PaM U tqIII (1) .. tqIII (1). dicIIC I •• 
dDtgu pII/tImI brItIIpIt 1IIIkIII.,.,-.twa....".,.. 1 (.Mtlt). fIlIIlIII ." ptIlI;Jg. 
'- 1 (dllll) t/dl"" ." _. .". tIIIk~ 
llpl.IIH.tItIO.fIIJ(J,tIO (!MIll ",.,. twp/tIlI) ." ptIlI;Jg /JapIj 

.Rp2.IIH.«HJ.JJfJ(J,(I((ba"'''-'J. 

Pasa149 
(1) 	 A"IJItlOI4I At-. XomiJaila. DIrd5I, Ift,," pegIIWtIl IJmtj ,.. "..... 
sengtIjII : 

II. -natlft,," _~-"Y"~patsll dtJIam pembubItut 
tIIIIII IiIIMM /IqNmuf. -'l1li IiIIMM ~ tIIIIII iIIpoNm ~ 
IISiIII4, IiIpormIlrIUI!ltIksi tllllllrd!,., SIIIIIII 6tmk; 
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b. _rrglliltutgkalf •• tIdak __ktm IIIIIM mtIIfYelNlbkalf tIdal 
dild;lIIuuurya peIIctII#tIm diIIllIII pembukult •• dtlllllll .,."", 
fIIIII(IIMIf dtlluI dok_ IIIIUI .,."" kqlilttullllltllul, .,."" f1'tIIIsatsl 

lIIIUI~s,,_k; 
Co -gll1Hlll, -rrgtIb",. mtIIfYembllllYlkIm, merrglMlpMs. •• 
~ ".",. ,..pe1N!IItfrIrlf dtlluI pemb__•• dtlluI 
,."."", _ .. dtlIeI tItJbInm IIIIUIltIpoI'tIII h!g/tItIuI ".11, lupIna 
trtur.sabl IIIIIM reU1d1Ig ,.. IHutl, IIIIUI dimgaIt serrgaj8 merrgll1Hlll, 
~ Mlllf61J1IiIIIgka, ~ tIItUl _ lid..... (WIttttUtIM-"''' ter.Wttt. 4iIuIc6M .... p" .11 ~.~ 
klll'tllfgrrytl 5 (lima) 1IlII"" _ JHIlIng '- 15 (lima beIM) II1II"" sertII 
tlt!tMIII sdM.., 1",.",..,.lfpltJ.1J(J(}.1J(J(}.1JIIJJI(I (..Ill..",..,,..,.) 
_ JltI/IIIg 1ItuIflIi lfp21H1.JJt14t1tJ1J.11f1tj11 (tbuJ I'tIIIIS mIIItu rup/tIII). 

(1) .04,.- DewtuI KOIIIistuis, DInbI IIIIUI MlI'WIIi IHutI YlIltf Wrgllll 
!IeIIgIIja: 

.. nndW·"".tWIU£ _ji..#IIA.i,Ir,."4II1II.....,_.""...... 
sWIll imINI1IIII. kDmJsl, MlIltf IIImIHduut, pelaytuum, IIIIIfg tIItUl IIfmuIg 
~ IIItIJIl lBurt F* pribdhjll tIItUl IIItIJIl ~ 
~ dIIItIm 1'IIIIg1tJ ,,1nItI1fI .." IIIIUI ~ _ffd JIdIIt/flr 
lHIgi I1I'tIItg #II1II dIIItIm ~ IIIIIfg IIIIIU, IHutI p1'tIII8I, filii.,.,..!: bdJt tIiBi IHutl, tIItUl IiIIIIDlI 1'IIIIg1tJ JIC",idl/flr tIItUl 

pmli...,............SlII.,_'llt.~ JIIIItII pmNn5, .£d,
ketW dtlgaJtg ala. blllctJ kewtlJiIHm iIIJIutyII. flllllIp"" dtlluI 1'lIII6'"' 
IllelffJmktmIN!I'IIdIIJ-1NIIi-.#II1IIII1II_ "..."rktmp&I6I 11_ 
tIaa jturg mdebilli bIIIIIs kmIiIIIytI ptIdtJ baRk; 

b. 	 tIdak ~ IImtlklllHD",W jtutg diper"'" 111ft_ 
_ rstIIuIrr htuttut IHutI tIJI • rdt!p ketaI_ dtlluI "".. IIltdug 
iIIlIIIIII teI."",.,- plII'1IIIII'tII.peI I hlg "til...." #II1II""" flIII8 iIttIItfj.
INIIi IHutl, iIIac_ Wrgllll piI/IuuI pe".i- sekluag-k8l'tllfllrrytl 3 (tI,ra) 
,ajlllt _ ptIlbrg 1ft. , (.,.,..,.) 1IlII_ __ ... rei, NI..... 

IulnrJrgrrytllfp5.IJ(J(}.IJ(J(}.OOtJ.OtI (lima "." rup/tIII) I11III JltI/IIIg 1ItuIflIi 
lfpl(JtJ.IJ(J(}.IJ(J(}.fJfH},OtI (SIII'tIIfIS mlIi8r ntpillll). 

Pasa.I50 
PiIItdt Te1'IIjiIissI jtutg de",,,,, ~ tIdak ~ IImtlbWtutgIuIII 
,.", 
dlperlrlk/m IIlftrIl _ 1f 'ikll" tn'I"''''' 6If.Iri: ~~ IlttIJua 
U".~U".", bd _ perrdrIrIUI~"~YlIltf betIIIkII 
lHIgibtuM, 
"Ic1lCll"f derrgJlfp/dllllape1fj4nl ~.",.3.(tIpJ lIIi111t IIIIIIJMlf/IR8 
llliNl' (deltqHm) 1IlII"" serta tlt!tMIII sel:1D'IIIIg-k8l'tllfllrrytllfpS.(J()tJ.1J(J(}.00tJ.0tI 
(lbrrtllffiIIIu rup/tIII) _ ptIlbrg bIIlIycllfplfitJ.tltlfttltNl.fJIJI,IIlI (sen'II&II mII_ 
rupillll). 

PasaI SOA 
Pf!Mtgii118 __,.", tIeIrgIIIJ seIIfP1itIlIIIII1I}nII'II De-. KIRIIis#lrir. DiIf*i, 
.. .pqJtIJIJIII ....... m~1dIJIi:M .. .li!Itdt mdtdt:tiluln tf-1:ktm ~ 
Mlllf6t1i:ibtdkan IHutI tidtdt meItdtsIItuIIuI ltutglulJl..lturgW ,.", dIperlrlk/m 
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IIIItfIj meIIflIStikM kdluJttm IHmk tululdtlp UterrtlItlII daI4m ~rurdtmg 
Ini ." lreterlllllUf ~."'II" /tdmryll ytmg beritlkll IJtIgI 1Nmk, 
di_..",., .""." pi4tln1l JMII/fIIYI uklll'fllfg-klllYlltlP'Yll 7 (tRid) tU/llt ." 
ptIllItg .lmnII 15 .(/imil .beItIs)ttJIuut I'JI!I1iI .dem:Ia ~IIYII 
Rp11J.1JI)().1JI)().tIfJ(J,1HI (sepllld mllku NIpiIIJI) ." ptl/brg btufytIk 
Rpl.lJI)().lJI)().tIIHI.fJlJ (4". rfIIrISlfIi1Itu 1'IIpiIIJI). 

Pasal51 
(1) 1JBIktpiIIIIIttI.,. _ _ '"-awliIIIIIIm PatIl46, PIl8lII47, PIl8lII47A, 

hst11484)111ta).hst114',P/IStI/5fJ,." PtIWI HA ••d •• kf!JtI.luiH.. 
(2) 	Tmdak pidana sebagaimaDa dimaksud daJam Pasal 48 ayat (2) adaIah 

pelanggaran 

PasaI52 
(1) INItgIIII tMiJk 1Ift!If/IIII'II UterrtlItlII pi4tln1l ~ d'='tswIlIiIIIIlII 

Po_M7, htItIJ.DA,PImJI4I, hlRd4l..,.'-- SJIA,BtIIIklllllMeaItI 
t/iqHJt ~ SIIIIkai tubnlIIistrtIIIkeptIdti IHmk YII1f6 tMiJk 1IIDIfBIIIIIJ 
~~~ iIIIIIIm /IIfIIIIIIIg ",,' ", br4 ... 
Pimpina Bat 11l4olfesltl t/iqHJt IIIImCtIbIlt l:dn __ IHmk YII1f6 

IJerstllfgkutllll. 
(1) 	8IIIIIal ~~ tliIItetswi IIiIIIIlII "Yilt (1), IIlIIfII'tI /idJI 

IJ. demIo. 1IIlIfg; 

.. ,.",." tntlllls: 

c. pen_tbtgkIIt b:seIuJta btuIk; 
d. IllrtJItpIf IIIItfIj tfII'lIt I'JI!I1iI daI4m kegiIItII" kIiriIfg; 
e. }Jt!.lIIIJek- kegiIItIIIf __ wWrhl, IHsJk IIIttIlA kIInttn t!tiINmg tertelttll 

-."".IIIItfIj.lHmkUt:tD'II.tad1D'1Iiunt; 
f. 	 pemlJerhelltitm /MItg1D'llS 6tIIIk ." sellmjlltlfyll _1IItj1lA ." 
~ peIffIgiIIIIl ---- IIIIIffJHd ll.IIJHII U_ PGIIepIII,f 
Stlb_ IJtlUI RIIpIII AIIflPIII Koptm&d morgaggkllt pmggtIIItl YIIIfg teIIIp 
deIfgIIII perseIIIj_ Bat INlotu!sitl; 

g. J1f!IU!IIIIIIIm lIIII/6OIIIFMI/III" pegtIWIIl bIIIfk, IN!l'tl!lIIltIf ...... dIWM 
JItzftarDI'IIIIgJm:dII.dJbidIIIttI·PerINmkIIIt. 

(3) 	Pelllkslllttlllll kbih lilli/lit Iftm/leItIJi sllltksi IIIlmiIf/IJtnJI diteItIpktm tIIeh 
Bat lllliMtni&. 

Pasal53 
Dengau tidak mengurangi ketentllBD pidana sebegaimana dimaksud daJam Pasal 
50, Bank Indonesia dapat menelllptan sanksi ..administratif·bpada Pibak 
Terafiliasi yang tidak memenuhi kewl!iibannya sebagaimana dhentnkan daJam 
undang-undang ini atau menyampaikan pertimbangan Ioopada instansi yang 
berwenang W1tuk mencabut WIt yang bersangkutan. 
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BABIX 

KETENTUAN PERALIIIAN 


Pasal54 

(1) Dengan berlakunya Undang-undang ini: 

a. 	Peraturan PemeriDtab Pcmgganti Undang-undang Nomor 21 Tabun 1960 
tenlang Bank Pembangunan Indonesia (Lembaran Negara Tabun 1960 
Nomor 6S, Tambaban Lembaran Negara Nomor 1996); 

b. Undang-uodangNomor 13 Tabun ]962 ten1ang Kebltuall-kdeIIIUaD Pokok 
.Bank .Pembangunllll Daerah (Lembanm Negara Tabun 1962 Nomor S9, 
Tambabllll LembaraD Negara Nomot 2490) ; 

o. Undang-undaDg Nomor 17 Tabun 1968 tenIIIIIg Bank Negara Indonesia 
1946 (Lembaran Negara Tabun 1968.Nomor 7O,.Tambaban Lembaran 
Negara Nomot2VO); 

d. 	UIIdaag-undang Nomor 18 Tahun 1968 ten1ang BalIk Dagang Negara 
(I.emharan Neg/llll Tabun 1968 NQIJIot 71,Tambaban Lemba:ran Negara 
Nomor2VI ); 

e. 	 Undang-undang NOIDOI' 19 Tabun 1968 teotang. Bank Bumi Daya 
(Lembanm 'Neg!!na Tahun 1968 Nomor 72. TJlllibab811 Lemba:ran Negara 
Nomor28n); 

t: 	UIIdaag-undang NomoI' 20 Tabun 1968 ten1ang BalIk Ta"'mgan Negara 
(LembaraDNegara Tahun 1968 Nomor n, Tambaban Lembanm Negara 
Nomor 2873); 

g. 	U~g Nomor 21 Tabun 1968 ten1ang Bank Rakyat Indonesia 
(Lembaran Negara TalIIm.l968Nomor 14, Tambaban.Lembanl!t.Negara 
Nomor 2874); 

b. 	 Undang-undang Nomor 22 Tabun 1968 ten1ang BalIk Ebpot lmpor 
Indonesia(l.embanm Negara T.abun 1968 Nomor 7S. Tambablll! 
LembaraD Negara Nomor mS); dinyatakan tetap berIaku untuk jllllgka 
wa1du selama-1amanya 1 (satu) tahun sejak mulai berlakunya undang,
undang ini. 

(2) 	Dalam jlll!gka waktu se.bagaimana dimaksod daIam ayat (l), bank yang 
didirikan berda!aIbn UDdang-undang sebagaimana dimaksod daIam ayat (J) 
~ibmemenuhi~1111\ daJam UDdang-undangini. 

(3) Dalam hal bank sebagaimana dimaksud daIam ayat (2) teJah menyesuajlgm 
dengan ketentuIII! daIam undIII!g-undang ini lebih awaI dari jIII!gka waktu 
sebagaimana diJnaksod dalam ayat (I), maka undang-uodang sebagainwm 
dimaksud daJam ayat (1). menjadi udale berlalru Iagi. 

PasaI SS 
BlInk yang te/QlI memIIlkJ. izJII IISlIIIII ptUIII S4III lllUllllrg-a-*'''II 1111 mllllli 
boItJkM. __kiln telalllItI!llrpnoklt Idtt __ ,Mo•••,*-.*',.,... 
lni. 
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Pasal56 
Ketentuan batas maksimum pemberiun !credit sebagaimana dimaksud daJam PasaI 
II a)'llt (2) dan a)'llt (4), WJ4jib dipeuubi oleh bank selambat-Iambatnya daJam 
jangka waktu 5 Oima) taboo sejak berlakunya undang-Wldung ini. 

PasaI57 
Lembaga Keuungun 8ukan Bank yang telah memilild u usaba dari Menteri 
pads. saat oodang-undang: ini mulai berlaku, dapat menyesuaikan kegiatan 
nsabanya sebagai bank berdasarkan ketentuan daJam Wldang-nndang ini. 
se1amhat-Jambatllya daJam jaugb waktu I (lIIIIU) tahWl sejak muIai betJakunya 
nndang-Wldung ini. 

Pasal58 
Bank.. Dcsa,. Lumhuug Desa, Bank Pasar, Bank Pegawai, Lumhuug Pitih Napri 
(LPN),.Lembaga.PerLedilml l):sa. (LPD), Badan Kredit l):sa.. (BKD), Badan 
Kredit Kecamatan (BKK). Kredit Usaha Rakyat Kecil (KURK), Lembaga 
Pettmtit&n K!lClII!JI8Ian (LPK), Bank Karya ProduItsi l):sa. (BKPD) dlm/8IIIu 
lembaga.lembagalainnya yung.di~dengun itudiberilam status sehagai 
Bank Perkredi1an Rakyat berdasarkan undang-undang ini dengan memenubi 
penytIl'IIIIm ta1a ClIft yang ditetapbat dengan reru-PemetiDlah. 

Pasal59 
Peraturan perundang-Imdan yang tcJab dikellllll'kan sebeJum berJakWlya 
Undang..Undangini sepanjung tidalc beJtcnlmlgun dengun undang-Wldungini, 
dinyatakan tetap 
berlaku salft!"'! dengat' dicahut, diganti 8IIIu diperbabarui. 

Pasal59A 
B#IdIm kJjllflllfl JltIIIfl m~''',,· IIIfItI8 ~ Pult.ultDl ,.. tekJJt .. 
_ ..~ IIlI Iz"if lIlI.rmg.Jnl~ te/lIp IJet1dM. 

BABX 
KETENTUAN PEN1JTUP 

Pasal60 
Dengan berlakunya Undang-Wldung ini maka ; 
a. Staatsblad TabWl 1929 NOJDOI' 357 tanggaI 14 September 1929 tmJIang A1:Jmm.. 

aturan mengenai Badan-badan Kredit Desa daIam propiDsi-propinsi di Jawa 
dan Madura di Iuar wilayab kolaJlnlia-kolaprl!ja; 

b. Undang-undung NOIIIOI' 12 Taboo 1962 tmJIang Bank Pembeogunan SWIISIa 
(Lembaran Negara TabWl 1962 Nomor 58, Tambaban Len1baran. Negara 
NomOI' 2489); 

c. 	 UndaDg-undang NomOI' 14 Taboo 1967 tmJIang PoItok-pokok perbaDkan 
(Lembaran Negma Taboo 1967 Nomor 34. Tambaban Lembaran Negara 
NomOI' 2842). dinyatakan tidalc berlaku !agi. 
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Pasalll 
1. 	 De",. 6ultlklllfJ'II U~"", in;' P'endJUfIiI teldtlng USIIU 

PerknuIIttuI Y"", Dis~ Old KdJmIJuDr DI DattrtM KIId/pIItM 
P. Ala..,.. (Rijh6'qqd Dmi DDertdJ p.A'-Tmus. 1937 N_ 
9), dhlyidllklllt IidIIk beri4kll. 

2. U~ IIti MIIItJi bnItIka ptIIltIlII1IggIll .".",hll. AgtIP IHliIIIp 
MlIIII' -fI1JIItI".... memerillll1hhm potp"tI"",.,. [T"I#tutg .....", IRi 
dengIIII ~",. dtdIun LmtIHmm Neg_Republik IndoneaiD. 

I. UUNo.7 TahIm1992 
Disahkan di Jakarta 

padalImggal 2S.MaI!ct. 1992 
PRESIDEN.RElruBLlK 

INDONESIA 

ttd 
SOEHARTO 

Diundang.\1mdUa1imta . 
Pada lImggal2S Maret 1992 

MEN'IERIlSE.KRBTARIS NEGARA 
REPUBLIK INDONESIA 

ttd. 
MOHRDIONO 

LEMBARANNEGARA REPUBUKJNOONESlA TAHtlN 1992 NOMOR :n 
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1. UU No.I0 Tahao 1998 
Dhahka. dJ JaIw1a 

pacta_ptO Nopember 1998 
P.RESIDEN RJ:PUBLIK 

INDONESIA 

ttd. 
BACHARUDDlN JUSUF 

IUBmlE 
Biaod-agka- dJ JaIw1a 
pacla .....' 10 Nopem.ber 1998 
MENrERlNllGABASEKRETARlS NEGARA 
RJ:PUBLIK INDONESIA 

ttd. 
AKBAR TANDJUNG 
LEMBARAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 1998 NOMOR 
181 

Disalin sesuai dengan bunyinya 

Din:ktur Din:k1orat Hukmn 


BANK INDONESIA 


ltd. 
YunusHusem, SH, LLM. 
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Lampinul 2. Pera1IIrIm Bank fndonesia 

PERATURAN BANK INDONESIA 

NOMOR! 13/27 IPBII2011 


TENTANG 

PE.RUBAHAN ATAS PERATURAN BANK INDONESIA 

NOMOR 1lI11PBII2009 TBNTANG BANK UMUM 
DENGAN RAHMAT TUHAN.YAN(lMAHA ESA. 

GUBERNURBANK INDONESIA, 

MeoiDI.bMg:a.blillwa ~ keJeabapen baRk ~ salaIl satu 
JiIttm" penting daIam mewujiidkaA 1£..:ipIlmya. iudustJi p!IlbaDk.m 
yang schill, k:uat dan d.ipelcaya masy8!lllul4 

b. 	bahwa. 3Ctiap.. pemc' pb sumber da..ya '!I1!!!UI!ia, pembukaan. 
penma..... Sl8luS,pe",;'w!alUIDlI!amat daDIaIan penuh!pllll bmtor 
bank per.Iu menempIam J8ta .Ia!Iola yang bait (good t.lOI'JIIlflII£ 
go:MI ence)_allSllk.p!HajtCR "RJ- mnf"ljemea risik.o; 

c. 	 llaIrMI daIam f'IIIIgka: pc:niugh1an efektivitas dan efisiepsi, 
\aporalt. yaug. terkait dengan pr,jahat eksekutif dan. \aporaD. 
pd.IIsRII'RII pem\mkaan, perubMan·stams; pemindpbana!amat, 
danIaIau pellldllJ»i!I bntor bank: sebagajmmtadimabod pacta 
lmruf b, disampeikaD .secam anIine melolllj mebmism6 Japonm 
DamrpiSIIt.banlc,umum; 

d. bahwa: sehnhnngan dengan~",,!ju;h"RglIftscbapimana ctimoksud 
pada Iwmf a, Iwmf b daD. Iwmf c,. maim. pedu. dn"lotbn 
pmibaban atlsl'l::tafumn BR!!kJndtmesi8- Ntmlor· H/1IP~ 
lwlaug.Bank UmllRl; 

Mengingotr 1. Undang.llndang Nomar 1 T.aImo 19!12 t!!Dl!tng PerhIDkRII 
(Iemtwaa ~ RepuhIik·.lOOoAesia TM1Hm .1992 Nomor 31, 
Tambah8fJ lendw1lft NegaIa Republik Indonesia Nomor 3472) 
oebagaimRllll telah diubah dengan UIlilaDg-UadalIg Nomor 10 
TabIm 1998 (ll:lftbaran Nepa.ReptibtikJndooesie TahmtJ998. 
Nomor 182, Tambahan Lembamn Negam .Kepubtiklndbnesia 
NomQl' 3190); 

2. tWang Uadaag NaIlor 2J T,.. 1999 tentaRg Bank Jqdopesje 
(LembaFan Negma.RepubIik Indonesia TaImB 1996 Nomor ~ 
Tambaban Lembaran Negma Republik Indonesia NomOi 31143) 
.,pimp. teJM diubab.beberap&.DIi;. tefIIkhi£.dImgna.l)pdmg-
Undang Nomor 6 Tafmn 1009 1m!!mg PeoeIapan Peui1tuan 
Pemer:inmh Pengganti U.ndImg·Umfang N_ 2 Tabun 2008 
akng Pm+Sban KeduaJllas.Uadag-Uadang NGtaor 2J Taws 
1999 tentang Bank lmkmesia IIItlf!iadi tfndang-Undang 
(Lembaran Negma Republik Indonesia Tabun 2009 NomOI" 7, 
TambahanLembam&Negam BepubIik IBdonesiaN_ 4962); 
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Menetapkan· PERATURAN BANK JNI)()NESIA TENTANG PERUBAHAN 
ATAB PERATllRAN BANK INDONESIA NOMOR 
11llJPBlI2OO9 TENTANGBANK lJMUM. 

Pasall 
Beherapa 1retentnsn daIam l'emnItaa 88nk Iodow:!lia. Noo1or WllPBlI2OO9 
1entaIItt~U_~NeglllltRepuBlik lftdenesiaTabuD.20041 Nom0r. 
27. TardbabaaLcmbllraa Negara Nomor 497lij diubah sebagaibedkat: 
.L KetentuAD Pasal 1 ditmnbebkan 1 .(satu).8JI8b, yukni.angka 13 sehingga Pasal 

lherblluyi¢$PbeRkut: 

Pasat 1 
l. Bank adalah BIIIIk Umum sebagaimana dimaksud daJam. PasaL 1 angb. 3 
~~Nomol'7Tamml992~~ se1!ag(' era teJah 
.diubah .. dengIm . Updeng_HpdaDg .Nomar J() T.aJmn 1998, .YJIDI melalwkan 
kegiapm ~JJeCIII'll.kollyen·iaual 

2. K tit WihIyaII yang KJIIqjvtDya disebut lCanwU ~ a.tor BI\1k )!&lOg 
membalWl k:aotor pt1SId&ya !JJf!!aImkap . funpi .admiDisUasi dan koordinast 
tefhadap bebempe. bntor cabang eli SU8lU wiIayalLtlll'ftmIlL 

3. KaBtefCabang yang ~ disehut deI\gIIIt KC ad&IaIt IiaatOf Bank yaBg. 
IiII:ClII:a ,lang,mmg bl::ltanggtmg ..jaWab \epada .kaDtDr .:pBSIit Bank )110& 
b,...,""glOltan , den8M' elamot tempat ~ yug je\lII.dift'IQftQ K.C lerscb'lt 
~1II1wk._~uya. 

4. Knmor Caba.ng. Pemhanll! ynng se'aqjlllDJadisetmt ""!igau KCP .wM karit£Ir 
dibawah KC ynng kegiatan.......bmya membentu KC indllJmya. deupn alllJDllt 
tempetusaha·YIIlIgjela!ldimN18 .KCP. ~me1aIwkaR usa'wlya. 

.5.. 	Kftntnr Kas yugselaBjllluya disehlt denpnKK.!!!Ialab bDtor Bank yang 
mela1mlran Jregjapm pelnyatlllll bs den88" a.Jamat tempat usaba yaag jeJas 
.~ KK tersehut mdab!k!!!l usahany.a, ~ memberikaupelayamm 
kepada nasaJ:iah bam. 

6. KIIIItot' Fungsiooal yang selaBjutnya disebut deupn KF adaIah bntor 88nk 
yaag. melakukaJ1,lIegiataD opemsional"._d~JlI'r"sinlllll_lIIIatematas. 
dalam I (.satu.) kegiatanftmgsiooal. 

7. Kegiaten PtIla)'llDAllKas )'IID8 sel8Bjutoya disebut dengan DK adaIab kegiatan 
las.4!tIam -eb~_.piIIak: yang teIaIlmeqj,dj a ...b*.Baok,.mt:1iplii 
aDlIIDt Iaiu: 
L Kas. KeIiliDg yai1u. kegia1!m pela)'llD1ll las SilC8llI. bclpiDdah-pindaILdengan . 
~. alat. II ,.oaamsi: a1an; ~ IoIIasi. IeIII,d" _ tidak 
~, aaIata Jain kas mobil, kasterapsmg a1an hmter bank nOlI 
pennarum; 

b.P&§<men' 	POOH yaimkegiahIP daIam .beniuII: pelnya=n pemlIa)IIIAIII ..uw 
pemaimalm ~meleJni ke9!1S1!!11a.anUua Bank t!engan pibIIk laiD 
pada SU8lU lolcasi tertentn, seperti untuk: pemMy8l'.llD. tagi'baD telepon,. 
tagilum.listrik,.gaji pegawaidanlatau peaeritl 'm setoraa danpihaI!. b:tiga; 

c. Paught Perbankan Elektronis yang seIaDjulnya disebut dengm WE yaitu 
kegiatan pelayanan b.s atau nOlI las yang dilAlmkan denganmenl!lPmakap 
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2. Oiunara. BASl dan BAB (r diSfsfpkan 1 (satu) BAB, yali.ni BAB rA seftillSP 
beibunyi sebagai ,beriIrut: 

BADIA 

Manajemen lliBiko. 


Pasal3A 

(1) Bank. WI\iib.. ~~eznen. risiko. terkait denpn ~ 1lewaa 

Komisaris dan pqabat F.beIIa:ItiJ; serta peIBbId Fr, pelUhahR9 sIDtUs, 
pemiD!lahan aIamat danlatall pemrtllpan kantor Bank. yaag puling kunmg 
mC'I'CIIIq'P: 
a. pengawasaaaktifDewmi KWiismis dim Din::bi; 

b.lrceukupan,kdtijabn. prosedur,..dIm pendapM limit; 

c. keeulwpaD; pmses. idcnti6lrasl• pengnkllran; pemantmlllD dim peogendatimt 

TisikD serta'sisIe!n isfonuasiUIiIIidj_risiIro; dan 
d. Bistmn pengemklian iDtem yaagmenyellB'llh. 

.(2),Pe1aksanttan JllAnl!:iemen risiko Sllbagaimana dimabud pada ayat (1) men.iItdi 
bagiaR. dIIri pellilaialt tingbt kcs etUitan Bank' UH..USh).. fidr.tDr pmfil risim 
(risk profile). 

3. KeUmtuan PasaI 1 ayat (I) buruf c dillOah, sci' 88 PasaI 1 berbtmyi sebagai 
hedtut: 

Pasat7 
(l) Permobonan untuk mendapelkan pe.t'SlClqjuan priMip seMpimMa dim"",,d 

da\am;. ~ '" ayat (2) bIJmf 3; dilYuJcaa paJiDg mag. olc:h. salah. salu; eakxt 
pemitik kepada Gubemur 8aDk lBdonesia, disenBidmgan: 
L I'1QJCIIngAn ak1B pendirian budan hlllmm, rem...snk "'!!!'Ampn An88"""O 

.Dasaryan,gpalir!g,kuqsog.mmuat; 

L nama dan tempat kemvlukan,; 

2.lregiatan usaba seMpi Bank:; 

3. pcmcvJaIap; 
4 . .JIepemilikan; 
5. 	wewenang. tanggnDg jawu.b, dan aMa jabatao anggota Dewan 

Komioaris ·serta ao""D.irebi:_ 
6. 	 persyaraIan behwa pengangketao aaggota Dewan Komisaris dan 

anggOOl J:>ireksi harus memperoleh persetqjU811 Bank 1ndooesia tmiebih 
dabu!u; 

b. ilala kqlemilikan bentpa: 
). daflar caIon pemegang sabam berikut riDeian .besamya masiog.masing 

epem;uha.saham 1IagiBank yang hetbeamk.baiIan hllkln .~ 
TerbatasIPerusab Daerah; 

2. 	 daflar oaJon anggOOl berikut riooiAn jumlah simpanan pokok dan 
simpanm WI\iib;. sena. daftaF bihah bagi 8aDk yaag heroo at. l!adaB 
hokum JCoperui; 

0. daftar llIJIM.,8IQta ~&!mim 4&n JIIlg8Of!l DUeksi diserIai dengan: 
1. pas foto.ta:akhjr,ukuzan 4 x6.a11 scban¥lJk2 (4ua) kmbar; 
2. fotolr.opi tanda peageoal dapat berupa Kartu Tanda Parduduk (IcrP),. 

paspor danlatan KITAS (apabila meoetap di Indooesia); 
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3. daftar riWllyat hidup;.c surat ket.enUlgantbukti lertI&lis dart bank tempat 
bekerja sebeJunuwa I~cnai .peAgaIam1lll di bidang peri!aRkan, bagi 
caJon yang telah berpengalaman; 

4. 	 sural pem)QItaaD bermeterai cukup YlII18 .~ bahwa Y31!g 
bersaDgkutan: 

a) bersedia JIIfJlIIIfubi btentuan dan peratunm perundang-undangan yang 
berlalm khl,$l,SIlya di.bidang pem.mkan; 

b) tidak 	pemah dim!rum kama tmmIr.ti mefaImkan Tmdak Pidana 
Tertentu yang teIah dipums oleb pengadilan YIIIIg telah mCllDpUllylli 
kekuatan hulwm tetap (mkracht .J/.IIIl gewisjde) dalam ·waktu 20 (4ua 
puluh) tabun teraId!.if sebelum teogpl.P""'P.iDan perrnoiwIIaII; 

c) :::-~~=a::::~~~' 
IIIDU In ggl'lta Direbi Bank: (bagi aIIonanggomDirebi); 

d) tidak.memjliki 1mditmacet; 
e) tidak pemah diByatnIam pniJit dan tidak pemab menjadi komisaris 8t8u 

direbj .yang Wijlatabn beIlIaIIh ~lIbhft. suatu· pwsenililn. 

~ paillt ~k~"lIP.!In.. JI"IIP'*ol an ~ wakiu. S 
(Iima}·tIdioItterakhir sebelum Imtgpl p""g 0'=perroohonan; 

f) merupaInm .piIIak yang independaR Wfhadap -pwniIikBank Idau psp 
(khusus bagi K!B1Iissris Iodepcmdtm); 

g)baik.~.~atau ber$ama-sama tidak memilikisabam 
meJellihi 25% (dmt puIub lima penen) dart modal diselorc pada suatu.· 
pemsa!vvm lam (bIIgi caIoD 8ftgD Direbi Bank); 

b}.merupe!ran pibak. yang independllJlo ~ PSP bank (kbusus bagi 
calon Direktur Utama BaBk);dan 

i) tidak sedang menjal!!JIi proses hulwm danlldau proses uji kemampuan 
dan kepatutM padaSUlltUbank. 

5. 	buIdi tdaII. me:mitiki sertifikat ~ risiIm sdlepimafllt diatur 
dalam. ketf:!ttuat! Bank Indonesia mengenai sertifikasi _'li"_ risiIro 
bagi.pellg1mISdm JI<:.iabat bank umum. 

d. maama 5USl11N B"5Imbur OIe"iiAASi, ieltB pasonalia; 
e. J'eIII'I!M bimis (business plan) IIIIlUk 3 (tip) tabun pwtama yang pe.Jing 

.k:tmmgJJJel!lll8f' 
1. studikelayakaamengenaipelwmgpasat'dmpobmsi eJ<eqMti; 
2. _ kegi....... II.!IIIha yang mencaIrup penghimpwlIm dan penyaluran 

dana.set1a langkablangbb-18J!gkah kegiabm yang akan ttilaklllran dalam 
mewujudkan-_abud;dIn 

3. proyeksi -. Iaponm laba rugi dan lapornn IIIUS ku buJanan seJama 
12 (dna belas) bulan yangdimulai ~ BarJk·,melakukan .Jcegiataa 
~ 

f. _ stlategis j8ngka mencmgah dan pa$IIg (corporate plan); 
g. pedoman man~. risiko,. ,...,.......aa sysIem pengendalian .intem. .rerea"8 

sistem tdmoIegi intOOnasi. )'BIIgdigllnak.tm, dan ptlIklman mengenai 
pelaksaMIIIJ Good Corporate Govemance; 

h. sisIem. dan prosedur. kaja; 
i. bukti selmtIa modal paling Iammg 30% (tip puluh persen) dari medal 

disetor minimum sebagaimADII dimaksud dalam Pasal 5, dalam bentuk 
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fotokopi bilyet deposito pada 8ank eli fndonesia dan etas IUIIIla "Dewan 
Gubemur BalIk Jadooesia qq. -salah saw ca/oo pemHik oollik pendirian 
Bank yang bersangIrutan", den,gan meucantumkan keterangan bahwa 
pencainmny.a haDya dapat dnab'm geteJah meqdapat persetujuan tedDlis 
dari Dew8llGubemur Bank m.~....,sia; d8Il 

j. 	surat pemyataan dari caJon pemegaug saham bagi Bank yang berbentuk 
baden bukum Pasc:roan T~ Daaah aIlIIl dari calm 
~bagi BBIlk yang·bCrbeutuIt bad& hhrn·Kopemsi. Wlwa seteran 
modal sebagaimana dilDllkst.id daIsm hmufi: 

1. tidak ",,",sa! dari "amen atau &sililu.pembiayaan deJem bool1lk apapun 
dariBank danfalBupil1ak _"ilthlillWIC·ia~ ~ 

2. tidaLberasel daridanuntuk.tuju8Ilpencucian lI8Il(! (money laundering),. 
(2) 	Daftu· ~ ..pereepng saham 1taB.. daDer c:.aIQa 3'I@&"ht schlgainl1lna 

.djmebqd JIUda.ayat(l )lmNfb: 
a. daIsm hal peiili'iiilgBD wajib disertai deogen: 
I. oolrn"'m s+ep;mll!!ll .timaksudpada ayal (I) hmuf c an&b 1 sampei 

dengenangbS; . 
2. 	dolmmen denlemu sumt per:II)'tI1aaIL IeiImya yang diperIuk.m oIeh. BBIlk 
J~ 

b.deJemJialUad8llbukumWlljibdiliietlai den..." 
·1. akIa peodhian baden JruIwm, yang meml.l8t Anggamn Dasar ber:i!rut 

per,.,:+n1lCl'l.....yang telah 1DIlIldIpit~ dari insIansi 
berwenang.1en\ aSIde bagi-'badanhukum~SIilSUIIi-denptketiCt'uw ~. 
bc:daku.eli MgIft IIS8l beden huJmm lerSebut; 

2.. doir.uJneIt ."-11' ora dftnak'lUll.pada ayat ·(1) IwNf c. ~ 1.-' 
deng& aapa 5; 

3. rekomendasi dari iMlBnq; berweuang eli negara IIS8l bagi baden hlllOlID BSing; 
4. 	 dnftarpem~j U!g saham ber:i!rut ~ besamy!l.muing__ing 

kqwnilikw 9II:bam begi badaa hukum Perseman TahfttiWPtnm)"m 
Daerah,. emu daftar anggota 1IeriIrut riIIciaIl jllMlah simpllllaD pokok daD. 
simp&nllA~ smadaftar hibaltbegi badanbukumKoperasi; 

5. 	1aptan ke!umgan baden bnlmm yang teI:+ diaudit cOIeb .abmtw. publik 
deogen posisi paIiDg lema 6 (eDIUII) buIen sebeJum mnggal pengajll8D 
permobonanpcrsetujuA!lprinsip; 

6. 	selumb..struk:tur kdDInpok us:+& yang tm;ait dengaa Bank dan baden 
hukum pemilik Bank sampei dengaa pemilik II:nkhir; dan 

1, d..lmlilljii danIatau. sumt perny.alaan Iairusp. yang diperIuk.m oIeh Bank 
IDdtmesia; 


Co daIsm hal pemeriDI:nh, bait puliiIIt abI!l daemh, wl!iib disertai deogen: 

I. 	futokopi OO!r1l1Jl1jii yang .mmyatabn keputusmpembmtubn Per.ues.ultBh 

Daerab bagi Pemerinlab Daerah; 
2. 	doIrumen sehageimnne dimebud pede ayat (1) twruf II l1ligb 1 sempai 

""'pp"'1Jll8b.5 dadpe;j:+et ymg berw. ,wlg mewakiIi fJ""D""'intab; 
3. Angganm PeMapatan dan BelAmja;dan 
4. 	dokumen denlabI!l SIII'I!t pemya1Ban lainDya yang diperJukau oleh Bank 

1Ddonesia. 
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PusalII 
(I) 	PersetQjuan atau :penola.kan atas pennobonan izin usaba sebapimana 

djmakswl daIam Pasal 4 a)'lit {2) humf b djberikan paJing lama 60 (eDam 
paluh) hari kerja serelah dokumerlpennobonan diterima secara 1mgI<ap. 

(2) 	DaIarn rangka memberikan pers8lUjuan atau pIIIlOlakan atas pamwhoDan 
sebapim'n' dknekS!Mi pidaayat(l)..Banklpdm'Sia mela1rnkan· 


a penelitian alaShJengbpandanbbenanm doouneU;dan 

b. 	uji kemlUDptJ8lI dan kcpetuIan (fit and proper test) dahun hal terdapet 

P"'lIIIP""ian alaS caIoB PSP. IIItfil8OO' Dewall Komimis daDI.uw angota 
DiRisi yq.dil!juPn sebelUlllDya. 

S. 	Kefentuan Pasal 17 ayat (1) humf a dan humf e diubah, sehino_"" Pasal 17 
beJ:bunyi sebagai berikut: 

P.asal17 
(1) Pihak-,pihak yang dapat maVadi pemilik BaDk wajib memennhi S)'lIftIt: 

a urmi'iki.aIdUaIi:.danJllOllllyaagllaik, __ laiadilulljukt-........sibp 
memaluhi ketentull!! yang hedaItu,. lermasuluidak pemab dibntnm lanma 
tefbukti melakllbm Tmdak Pidana Terteotu dahun waktu 20 (dan puIuh) 
Qbunterakhir; 

h..memUikitnmiImeD :WItIIk!!!t:m1ltJ:lbi peI\IdDr.IIn pmmdll!!g-undanganyang 
herlaku; 

.c.. memiIiki komilmeD terhlldap pellgembaDpn i'lpmISional Bank yang scbIt; 
dan 

d. tidak termasuk dahun DaftarTidak LuIus. 
(2) Ila\am; hal pemilik BImk beRlelilUlk l.ladaD. IuIkuul tIIIIb per$)aUIlM 

. st'.bagaimana dimalrsnd cpadaa)'lit (l)berlaku bagipemilikmaupunpengurus 
dan badaD hnlmm tetsebut. 

6. KeteDtu8D. rasaI 18 a)'lit {I) ilaIl.ayat.(3) ditibah, sehingga Pasal 18 berbunyi 
sebagai berikut: 

2asal:l& 
.(l)P.ihak~yang dapatmeujadi.PSP.Dankwajibmemermbi fClSYB.....n· 

alDtegritas, yang paJing Jammg meneaknp~ 
L memUiki.akhIak dan DlOI:lIl yang baik,.anJara lain ttitllnjnkbl1 dengllJ! si1;ap 

_atom Jretmhl8J!yang bedakv.. femIasuk tidak pemahdjlpOOw kanma 
terbukIi melakukll!! Tindalc Pidana Terteotu dahun waktu 20 (dan puIuh) 
taiP.latemkhir SebeJum dicaJon!nm; . 

2. memiIild Jromitmen.untukmematuhi penduran .penmdang-wldaugy!l!!g 
berIaIw; 

3. memiliki Irmnilmen terhadap penge llbaugllJ! operasianal Bank yang sebat; 
4. tidak tmtIasQk daIam daftar tidak IuIus up kanampuan dan kepatutan (fit 

and proper test); dan 
S. memilikilr.omitmett umuk tidak melalrnbndanJatau ~. pecbuataa 

dan/atau tindakll!! tertentu, bagi won PSP y!l!!g pemah memiliki predikat 
Tidak Lulus dahun uji kemampuan dan lrepabdlm dan telah menjalani masa 
sankA 

b. Ketayakan k",NIPglID, yang.paIingkurangmeucakup: 
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1. 	memillki kemampuan keuanglUl yang dapat mendukung periembangan 
t>imisBank; 

2. tidak memiliki Iaedit IJ:IIICet; 
3. tidak memiliki hulangjatuh tempo dan berrnasah!h; 
4. tidak pemab .~ pailit dan tidak pemab meqjBdi pemeglUlg sabam. 

anggota Dewan Komisaris atau anggota Dircksi yang dinyatakan bersaIah 
meo.yehabJ<an SUfItIl. peIlIeln8Il'.. dinyatalam pailit befdasarkan ketetapan 
penpdilan daIam wak1u 5 (lima) tahun terakhir sebelum dical()!lhn;dan 

S. 	 memiliki lromitmen kesedillan uutuk melalrukan tIJlIlYll"'lIPya yang 
diperIukaB 8pIIbiIa Bank _pede,; lregdilan pemwdalen meupun 
tik.uiditas. . 

(2) 	Pibak-pihek sebegeUnaM dimek.'1d pada ayat (1) _jib men.yampaikart 
dobm en:Sebagajm!l!12ldiroekJmd deIemPesal1 a,at (2}huruf 1t1lD@b2. Pasal 
7 eyat (2) hund'b angb 7, atau Pasa\ 1ltyat (2)hurufi:'angka4. 

(3) Ketentuen meugeoei ID.ID. care perri'_ pemenuban pen!yRl'Idan sebegeiroane 
dimabud pada ayat (1) dietur.d.aJem kdefth!en Bank Iudollome Qleogeoai uji 
keUlernpuen dan kepelutan (tit end proper tesQ;. 

7. Kctentt!8ft Pasal27 dinhah sehiDgge berbunyi sebegei berikut! 

Pasa\27 
(J) Anggota Dewan Komisaris daD DiJeksi Wl\Jib memenuhi pc!I'SyIII'IIte 

a. Jntegdtes,.yang paling.kmengltItlI1A8kup: 
l. _i1iki,ekhlak.delLmoreI,~beik,..antara.1ein.ditulYukbn dengen sibp. 

mematuhi Iretetm!8ft yang berleku,. 1emIesUk tidek pemah dihukum. brena 
tcrlmkti.melalnJbn. Tmdak PidenaTertenmdelam wakIIt 2ft (due puIuh) 
tehuu terakhir sebelum dicelonken; 

2. memiliki lromitmen uutuk memetuhi peretImm pIlI'IIIldang-u yang 
.ber.Iaku; 

3. memilild'komilmenterhadep pengembengen operesionaI Bankyaegsehat;. 
4. tidak termesuk de1em deftar tidek lulus. uji k"""'lllpuaD dan Jrepetrtt!m (tit 

and proper tl:st);. dan 
S. m.emiliki lromitmen uutuk tidakmelekukan denlatau meugulangi peIbuIIIan 

denlatau tindeken IeI'tentI;, begi caJon Dewan Komisaris atau caIoo angota 
DiR:ksi. yang pemab memjllirj predikat tidek IuIus daIam uji kem_pllan 
dan kepeWI:en dan teleh ~Janj'sanksi 

b. Kompeteosi. yangpeIing.turengmencalwp: 
1. BagicalooanggotaDewenKomisaris: 

a) pengetehuan di bidaDg perbaDlam yang memadai dan reltvan dengan 
jebe1e"nye;den/eteu 


e) pcmgalpmM di bideegpeRvlp!:rn 4anIatau bidaagbpengan. 

2. Bagi caIoIranggotaDireksi:: 

a) pengeJebuen di bideng pcrbenken yang memedei den relevan dengen 
jebetannya; 

b) rengel8m!l!! dan kaIhIien di bidang perbenkan denlam.u bideJlg 
keuanglUl; daD 

<:) kemNDpUM .IIDIuk melafflkae f""ItII"e'PM .stRItegisdaiam mngka 
~Baokyangsehet. 

c. RepuIesi kel!8ftgen, yang paling kureng mencakup: 
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1. tfdilk memilikflixedit macet;dan 
2. ·tidak ..peTnah dinyalakanpaifit atau meWadi ..anggota Direksiatau anggota 

Dewan Komisaris yang dinyatakan bersaIab menyebabk.an suatu pmeroan 
dinyatakan pailit berdasarlaIn .b:tetapan pengadilan daIam wak1u.5 (fuu) 
tabun terakbir sebelumdicalonkan; 

(2) PIInyandan sehagabnana dirnaksud pada ayat (l) diatur lebih Janjut daIam 
~ Bank Indonesia mengenai uji kem8mpuan. dan kepab"'R (fit IIBd 
:propet1l:lit). 

8. KmnDmn Pasal28 diubah sehingga herbunyi ~i beriIcut: 

Pisaf28 
(1) BIIDk ¥119m memilikidilzbutyang mcmbawahkall timgsi kepatuhan 
(2) 	 Ketentl!ap. mengrmai dift:kSur YfID3 _~ fim8si kif""man 

sebagaimana djmaksud.pada ayat(l) diatur dalam kfoumwm Bank: Indonesia 
mengenai pelakSll!llllJJ) fimgsi Jrepandum bank umum. 

9. Ke' , '8P l'asIIl30apt(1).ayat(4).danayat(1)diubah lCdaayat (B) dtbJp"s, 
sehingpPasal 30bedluayi sebagai beriIwt: 

Pasal30 
(I) AnggotaDewao KomiSarisdan ansgota Direksi ¥119m memperoJeh 

persetqjUBII dari Bank Indonesia sebeIum JIHIIljalanlam tugas dan fuogsi daIam 
.jaba,tmmya. 

(2) Pennobonan untuk memperoleb persetujUBII sebagaimana dimaksudpada ayut . 
(1) dil\iulam oleb Bank: kepada Gubemur Bank: MMesia, daft ~ih diatai 
dcngan doIwmett seb Bg8imanadirnaJcsud, daIam PasallO huruf e,. huruf 11,. 
hmufi, blind], dan hurufk. 

(3) Se1ain memenuhi kefentuan Bank: Jndonesia, caIoo IIIIggota Dewan Komisaris 
atsu IIDggo1a Jlin::ksi sebagainvma dimaksgd pads ayat (Jl ~b~ 
peI'SylII'IICan /ceteoh.AU JlCI1mdang-lIndangan yang bcrI8ku. 

(4) 	0aIam rangIr.a memheriklm ~ 8IaU peIIOlabn alas pemwhonaft 
scbagaiDlana djmaIrsud pada ayut (2) Bank: lodonuia meJakubn· uji 
kefulljDP'Wl dan k.....1hm (fit and proper test). 

(5) PenehljIlBD aIau peoolabn alas peDP.jI'8P caJon IIIIggota Dewan Komisaris 
au IIIIggota Din:bi dihc:riba paliag lama .30 (lip pulub) Jwi kaja sejak 
setmultpel'Sylll'llCan tr:Ilpennht: 

(6) 	Persetujuan Bank Indonesia sehegaimana dimaksud pada ayat (S) berIaIw 
\1IltuIf.jangb.waktu..6.<-).bulan. 

(7) .PengaugIamIn lIIlJ8IlCaDewan ·Komisaris· aIau IIIIggota Direksi oleb Rapat 
Umum :Panepng Saham dinyatakan belum efilktif sebelum mendaput 
P" ."glllPdariBank lAdonesia. 

(8) DaIam hal: Rapat Umum Pemegaog Sabam atau Rapat ADggota membatalkan 
pcmgangkatan caIoo apsgota Dewan Komisaris aIau caIoo anggota Direksi 
yang telahc disetujui oleb, Bank lodonesia maka Bank ~ meIapodam. 
pembatalan tersebut kepada BIIDk Jndonesia, paling lama U) (sepulub) bari 
kerja setelab tlmggal pemba1alao pengangJratan, diserIai dengan noanJep Raput 
umum Ptmep'Ig S,b_ au ooiulenRapat Anggota. 

(9) 	 Pengangbtlm IIIIggota Dewan Komisaris atau IIIIggota Direksi wajib 
di1aporkan oJeb Bank: kepada Bank: Indonesia paling. lama 10 (sopuIuh) bari 
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kerja sewfab taaggaf pengangkatan efektif: di5eJ1ai dengan notulen Rapat 
Umum Pemet!ang Sa.ham atau notuJen Rapat AIIggoIa. 

10. Diantara PasaI 31 dan PasaI 32 disisipkan I (sam) Pasa1, yakni PasaI 31A 
.sebi"gga ~"iberikDt: 

Pasal31A 
Bank w\liib metalcukan penclitian terbadap calon Pejabat Ekselallif sebelum 
melaJm!autpengangJ<ata&ataupcmggllDtiaIlPejabat Qse!mtj( 

11. ~ran Pasal32 diubab sehiDgga bcriRmyi sebapi berikut: 

Pasal12 
(I) 	Pengangkatan, pembeJbeBtiaft. atau penggautian ~abit Eksekutif w~ 

diJapodran oleh Bank lrcpoda Bank IlIdom:sia meJaIui. mekanisme pelap:lran 
schapitiJalvtdiaaurdalam-kcll;,'it ..Banklndooesjamt;ng ai lap.an bDtor. 
pusatbaBk UIJIIIID. 

(2) 	 Bank IlIdom:sia berwenaog memerintahkan Bank JIIItuk membatalkan 
pengmigkl'tM Pe;jabat Ekselallifapabita be!dasarbn penelitian dan penDl'ill'R 
Bank lodooesia Pejabat Fksekutif sebagaimBJJ8. dimabueJ pada. aylIl (1). 

'1''-' -1._ :..;.." ~..JDelDLhU RiiaJIIII.-.,...JMIIi- ....~ 

(J}. BalIk W\liih:.mcrt Ik .... p D8Imgkatm Pejabal 9";'lIif yang memihptrekam* l1eglItif _bagaimana dimabld pada aylIl (2) paling tama 10 
(sepulub) bari kilI1a gefetah tlmgpl ,mat patepS!l!! dari Bank Indonesia. 

(4) Rebm jqak ntjplif sehapimana dimablld. pada a)tlt (2).meliputi 'lebapi 
herikut. 
a. ta:masuk daIam daftar tidak IulIlS uji k..,_qruan dan eplu..... (fit and 

propcr~ 
b. memiliki kredit DlIICI!I; danlatau 
c. Ienl81at pada dI!Ia dan informasi negatifyang dimiliki oleh Bank Indonesia 

)'IllIg berual dari luWI pengawasanBankludqnesia atau sumbc:r JainDya. 
(5) Bank w\liib meoatausabakan do.kumen pengangkatan, pemberbentia1l. atau 

pengganri8!! I'c!jabat Eksekutifsebapi beriItut: 
a. 	Surat keputusan. Direksi BalIk atau. JIC!iabat. yang berwemIag mmpmi 

]lCIIgaIlgkatan pembert.entilm, atau .pengpntianl'c!jabat Eksekntj( herita 
_ serab 1erima jabatlm sebaga.i I'c!jabat Eksekuti( danllIlBu dokumen 
.JaiJIyang4apllt"Slldl!lkllll~ ito; 

b, 	 dokumen yang menyatakan identiIas Pqjabat FJrsekntjf yang bm:u 
sebagaimana dimabJd datam Pasal 7 ayat (J) huruf 0 angka I, angka 2
angka 3 dan PlsallO hurufeangka.l: dan .. 

c. 	doIrumen datam nmgIr.:a penelitian caton hpwaiEbekutif sebagaimana 
dimaksud datam Pasal3JA. 

12. Keteotuan-P.lHlIIU3 .dillhah ilebingga bcriRmyisehagai berilru1: 

Pasal33 
(l) Bankdapat melalmkan penunjukan.SCIIII:IIW'a Pejabat Eksekutifdatam bat: 

a. adanyablkosongan jabatan Pejabat Eksekutif: atau 
h.PcjIlbat Eksekutif yang ada1idak dapat meojalanbn tugaS selama lebih dari 

3 (tiga) bulan. 
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Pasal :J4S 
Bank Indonesiaberwenang memerin1ahkanBank· untuk menunda rellcana 
pembukaan, perubahan status daulalau pemindahan a1amat Bank !iCbqaimana 
dimalrwd daIam Pasa1 34A ayat (I) apabila menurutpenilaian Bank Indonesia 
antara lain tentapat penunman tingkat kesehatan; kondisi keuangan Bank. 
daulalau 
peningkatan·profUrisiko Bank. 

·hsa134C 
(1) Bankwajjb JI!CDaIansabaka doJmmen penduIwng: 

a. .pembubanlamlor Bank: sehagaimanadimak~iddaJam PasaI 35ayat {2), 
Pasal 38 ayat( 1);. Pasat 4hyat (5) dan ayat (6), Pua141 ayat(2}. Pasat 4Z 
a,at (6). Pasal43 ayat (3); 

b. perubabllll: llIlItu9 kantor Bank: sehageimana dimaksud daIam PasaI. 47 ayat 
(3); 

c. 	pamindahan aJamat Iamtor Bank sebagaimana dimaJunid daJam PasaI 49 
apt.(4). RasaI.so,ayat.(3),bsaI.52,ayal;.~J.),RasaJ 52 a,at (3)..PasaI $.2 
ayat(4);. Pasat 53 ayat(l);dlmIatau 

d. Peoutupan Iamtor Bank Sflhagaimana dimeksud daIam Pasal 60 ayat (I), 
Pasal61 ayat (1). Pasal66 ayat (3), Pasal67 ayat (2), Pasal· 6B ayat (4), 
PasaI 70 ayat (6). 

(2) 	 Bank IJldonesia Ilerwenang sewaktu-waktu untuk mc:mluta dokumerI 
pendukvng pembukaan• pel'Jlbahan .SIlIt'U!I, .pemimtahan slamat daulatau 
petlUtupalr klmtor Bank sebagaimana tfimakmidpada a)'llt(I); 

15.~BahVdiubah.~.bcrbunyiscbagai berikut 

BABY 

PEMBUKAAN KANTOR BANK 


Bagian·Kesatu 

Pembukaan Kantor Bank di DaIam Negeri 


Paragrafl 

l'embukaan Kantor Cubang 


PasIIl35 

(1) Pembukaan KC Wl!iib memperoJeb izin Pimpinan Bank Indonesia. 
(2) 	 Untuk memperoJeh izin sebagaimana dimaksud pada ayat (I), seIain 

menglUuIwI rencana· pembukaan sebaga.imana dimak.sud daIam PasaI 34A. 
Bank juga wajib meagajukan pmmohonan pembukaan KC kepada Bank 
Indonesia, disenai dengIu!: 
a. rencana persiapan operasional daIam rangka pembukaan KC; 
b. basil studi keJayaIam yang paling kurang memUBt potensi ek:ooomi, peJllang 

pasIU', tingIcaI persaingan yang selJa! .antar Bank, dan tingkat· kejemdum 
jumlab Bank; dan 

o. renoana bisnis KC paling kurang selama 12 (dua beJas) bulan. 
(3) Permohonan sebagaimana dimaksud pada a,at (2) diIljukan. oIeb.Direksi atan 

pejabat .seIainDireksiBank .sepanjang teJah dialur dalam b:tentuan intcmal 
Bank meJlgeDai pendeJegasian wewetlllllg Bank. 
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(4) 	Dali1m I8Ilgka mmnberikan persetq)uan atau penoIakan ~. pcnnohonan 
sebagaimana dimaksud pada ayat (2), Bank Indonesia melakuk.an: 
L peneIitian alas kelengkapao dan kebenaran dokumen; 
b. 	 .analisis alas basil studi kelayakan yang disampaikan oJeh B_ 

sebagaimaua dimaksud pada ayat (2) huruf b; 
c. 	aualisis alas kemampIIIID Bank. termasuk tiDgkat kilsebatan, kecukupan 

permodallm dan profil risiko; 
d. aoalisis alas kajian sebagaimana dimaksud daIam PasaI 34A ayat (2). 

(5) Persetujuan atau penoIakan atas pcnnohonan sebagajmana dimakmJd pada ayat 
{2) .~ patiDg lama 20 (dull. puIuh) hari blja setelah doIa_ 
pennOOonan dif.er:ima secara lenghp. 

Pasal36 
(1) Pelaksanaan pembukaan KC sebagaimana dimakslld daIam PasaI 35 wl!jib 

diIakuIam paling lama 30 (tiga.puIuh) hari .kerja sejak hmgg8I :izin dati BIIIIIt 
.JudenesiaQite(bjiba. 

(2) Pelabanaan pembukaan 	KC seb&pimana dimaJcsud pada ayat (I) wl!jib 
diJaporkan. oleh BanIt kepada BIIIIIt. Indooesia melalui mebnisme pelaponm 
se1>&gaililaua.diaturdalam keteotoan Bank Indooesia mengenai Iapolao kantor 
pusat bank 1.IIII\UIl. 

(3) ApabiIa setelah jlJl8ka waktu sebaga!maua dimaJcsud pada ayat (1) BIIIIIt tidak 
melaksauakan . pembukaan XC, izin yaogte1ah .diterbidaID _jalli tidak 
berlaku. 

Paragraf2 

Pembukaan Kantor Cabang Pembantu 


PasaJ 37 

.(1) PemI:mbao KCP ..~~dilakukan ..apabila~ pembukaan ~ 


dilapotkan dan.mendapat penegasao Bank Indonesia. 
(2) Pembukaan KCP sebagaimana djmalrgqd pada ayat (1) hanya dapat dilaJmkM 

dalamsalUwilayabkerjakaotor BanIt Indooesia dengao KC ioduknya, kecuali 
dengao persetujuan Bank Indonesia. 

(3) Laponm k/."III!J88D KCP wl!jib digabungkao dengao laporan keuangao /cantor 
iBdHkBya pada bariyang sarna. 

Pasal38 
(1) Bank wajib menyampaikan _ pembukaan KCP kepada Bank Indonesia 

paling:..1ama .30 (tiga puluh) 1181, kcr.ja-. sclleIum pelab!Dt!ao pembukaan. 
kantor, disertai deogao: 
a. 	 daftar pemenubao persyandao (compli_ check list) atas kesiapen 

opcrasi1!M1Y411g telah dipastikan.oJeh saIUao kerja kepetnhao; dan 
b. hasil studi kelayakan yang mmnuat tiDgkat kejeouhanjumlah Bank. 

(2) 	Dalam rangka memberikan peI'!IetUjuan atau penoIakao atas permobonao 
~ dimaksud. dalamayat(l) dilakukan dengao mempert!mbangka 
a. peneHtian alas keleogkapao dan kebeoarao dokumen; 
b. anaIisis basil studi kelayakan yang mmnoat tiDgkat kejenubao jumlah bank; 
c. analisis alas kl!jian sebagaimaoa dimakslJd.pada PasaJ 34A ayat(2). 
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(3) Penegasan dari Bank Indonesia sebag!limanadimaksud pads ayat (2) diben1can 
paling lama 20 (dua puluh) bari k.erja setelah dokumen pennohonan diterima 
secara Iengkap. 

(4) Pelaksanaan 	pembukaan KCP sebagaimana dimaksud pada ayat (1) wlljib 
dilalrukan paling lama 30 (tiga puluh) bari kmja setelah talIggai penegasan 
dari Bank Indon8sia. 

(5) Pelaksanaan pembukaan KCP sebagaimana. dimaksud pada ayat U) wlliib
diIaporklm oleh Bank kepada Bank Indonesia melalui mekanisme pelaporan 
sebagalmana diatur daIem. keIentuan Bank lDdonesia mengenai Iaponm bntor 
.JIIISII% hank umum. 

Paragraf3 
Pembukaan Kantor Kas aIlIu Kegialan Pelayanan Kas 

Pasal39
.(l).PeItIbukaanKK aIlIu.K.PKhanya dapat dilalaikan.daIam.lllllU wilayah kerja 

Iamtot Bank bIdoDesia dengan KC induImya, kecuali dengan p::r.oJetujUIIII Bank 
1ndoDesia. 

(2) Laporan Jreuangan KK auKPK wl\iib digabungkan dengan laponIIibuaOww· 
kantot indulrnya pede hari yang sama, keouaIi UDIiIk. kegiatan WE. 

(1) Tidak. termasuk. sebagai. pembukaa& KPK adaJah. kegiatan j)umeJan yang 
djJaJmbn daIam .mngka promosi, ·tidakbetsifiU permanen danbanya 
menerima setonm awalItitipan kas sesuai pezsyaratan setonm minimal 
pemlmhan Dilkening. 

(4) Pelaksallaan pembukaan KK atau KPK wII.iib dilaporbn Bank kepada Bank. 
Indonesia me1alui mekanisme pelaponm sehagaimana diatur daIam ketentuan 
Bank Indonesiltmengenailuporan.bntor.pusatbank mnmn. 

Paragraf4 

Pembukllan Kantor FungsionaJ 


Pasal40 

(1). Pembnkaan KF lIImya dapat diIakukan apabila rencana pembukaan tclah 


dilaporlam dim mc"""'If"'l peDCgIIS8D Bank Indonesia 
{2) Jenis KF terdiridarl: 

a.. KF yang melakukan kegiatan operasionaJ; aIlIu 
b.. KF yang tidak meJaIoJlrnn kegiatan opemsionaJ. 

(3) KF sehagaimana dimaksudpada ayat 	(2) hum! a. wajib menggabungkan 
laponIIi keuangaonya dengan laponIIi keuangan: . 
a.. KC Bank yang berada daIam 1(saru) wilayah bJ)a bntor Bank JAdornesia; 
b. 	KC Bank terdekat aIlIu Kantor Pusat Bank, apabila daIam wilayah kmja 

Iamtor Bank Indonesia dimana KF ter.lebut Ileradatidak terdapIlt KC Bank, 
dengan per:sehg)lAD Bank Jndonesia.. 

(4) Laporan keuangan KF sebagaimana dimaksud pede ayat (2) buruf b .wlljib 
digaooJlgkan dengan Iaponm.Jreuangan Iamtor posat Bank. 

(5) Bank wajlb meoyampaikan _ pemhukaan KF kcpada Bank bIdoDesia 
paling lama 30 (tiga puluh). bari ktJja sebelum pelaksanaan pembukaan 
bntor, disertai dengan daftar pemenuhan .ptlI'S)'lII'III.8n (compliance check list) 
atas kesiapan opensionaJ yang telah dipastikan oleb satuan kerja kepetuhan. 
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(6) 	 Penyampaian rencana j)!lIllbukaan KF yang bersifat operasional untuk 
j)!lIllberian kredit disertai dengan diskripsi rencana bank IUItuk mengutama.kan 
j)!lIllberian kredit pada sek:tor produkDf. 

(7) PelaksanaaTI j)!lIllbukaan KF wfliib dilakukan paling Iambat 30 (tip puluh) 
bari keJja setelah langgal penegasIID dari Bank Indonesia. 

(8) Penegasan dari Bank Indonesia smagaimana dimaksud pacta ayat (7) diberikan 
paling lama -ZQ (dua puluh) bari keJja seteIah dokumen permohoDan ditedma 
sec:aralengkap. 

(9) 	Peilaksanaao j)!lIllbukaan KF wajib diJapoJ:kan oleb Bank kepada Bank: 
Indooesiamelahli melamismc peIaporan sebagaimana dilltur daJamketentuan 
Bank Indonesia mengenai Iaporan kantor pusat bank umum. 

Paragmf-5 

Pembukaan Kantor Willl)'ab 


Pasal41 

(I) »embnbap Kauwil.haaya dapat diJahbg JIPIlbiIa ft'.IIC8IIIl pembukaan teIah 

dilaporbn dan meedapat penepsan Bank Indonesia. 
(2) BalIk. wfIiib melapodcaa ft'.IIC8IIIl pembukaan lCaB.wil kepada Bank Indooesia 

paIiD&.. lama-lO- (tig!I< poJuh) bari. k:erja seblllum peJaksapMR pemh+ '., . 
tmnm. paling korang disertai dengandolwmen)'llngnnmuat: 
a. "akUplll wiIayab.kmja dan sIruktur orgmrisasi; daa 

h.tupsdan ew-ganKanwil. 


(3) Kanwil 	 yang meJaladcan kegiatan operasional sehagaimana KC dengan 
k:e'Iwmangan )'1111& lebih Iuas seIaiIl wfIiib _nuhi btentwm pada ayat (1) 
dan. ayat.(2). juga. bedaku. prosedur: pembukaan. KC sebegabn3P' dbnaklmd 
da1am Pasal35 dan-Pasal36. 

(4) Pdaksanaan j)!lIllbukaan Kanwil Wl!iib dilaporkan oIeb Bank kepada Bank 
Indonesia melaJui melcallisme.•pebqIonm sdnIpimana,diz!tur.da1am lceU:atuan 
Bank Indonesia mengenai Iaporan kantor pusat bank tmltml. 

8agian K.edua 

Pembuban Km:ttur diLuar Negeri 


Pasal42 

(I) Pembulcaan KC, .kantor perwakilan, dan jenis-jeniskantor Jainnyabaik }1II1g 

be.sifat operaskmal manpm'!' yang non operasional di luar negeri wajib 
memperoloh izin Pimpi:aan Bank Indonesia. 

(2) Kegiatan yang dapat dilakultan oIeb KC sebagaimana dimaksud pada ayat (l) 
paling kuraiiIi mencakup pengbimpunan dana dan sistem j)!lIllbayaran. 

(3) Kegiatan yang dapIt dilakuIam oIeb kantorperwakilan sebagaimana dim_xl 
pactaayat(l)banyamencakupkegiaJanpI!iDesaran. 

(4) Izin sebagai ... a"8 dimabud pada ayat (1) barus dilaksamdcan daIam waktu t 
(SItu) tahun Im:bitung sejak izin dari Pimpinan Bank Indoncsia dil&bitbn. 
dan dapIt clipelpaqjang paling lama 1 (SItu) IaIIIm be .. lau.hn aIasan yang 
dapat dipertanggungjawabkan. 

(5) Pemberian izin sehlpimana dbnabud pacta ayat (1) hanya dapIt diberikan 
apIIbila: 
II. !eIab metUadi Bank devisa paliDg kurang24 (dull pu1uIr empat) bulan; 
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b. telah mencantumkan rencana pembukaan ICC, botor perwakilan, danjenis
jeniskantor laiDnyadiluar negeri dalamRenc8lllliJisnisBant; 

c. 	memenuhi pmyaratan tingkat kesehatau, keeukupan modal dan profil 
risiko; 

d. mempunyai aIamat atau tempat kcdudukan kantor opmasiona:l y&IlI'jeIas. 
(6) Permobooan izin lDIIIIlbuka ICC dan jeni&jeni& kantor lahmya yang betsifiIt 

operasiona1 sehagaima!!ll dimaksud ayat (I) dil!.iulam oleh Bank kcpsda Bank 
Indonesia111m wajib disertai dokumen sehagaim8llIIlIlmaJrsmf daIam Pasal 35 
ayat (2) hurufa, hurufb dan huruf c. 

(1) PennohoDan izin membuka Iamtor perwakiIan dan jenis-jcnis Iamtor 1ainnya 
yang bersifat tidak operasionaI sebagaimana dimaksud ayat (1) diajulam oleh 
Bank kepada Bank Indonesia dan Wl\iib disenai doIrumen alasaa pemI!ukMn 
kantor•. 

(8) 	Dafam nmgb memberikan peisemjuan atlIll ptlDOlabm allis permohonan 
pembukalm KC, kantor perwaIdIan, dan jenisjenis kantor Iahmya sebagaimana 
ditpabnd padaayat (1), Bank Indonesia meJakubn· 

a. pene1itian allis kelenglcapan dan kebeoaran dotumeo; dan 
b. analisis yang meDC8kup 8DIIIra lain kemampuIm Bank termasnk tingIcat 

keseMtaD danhasil studi~ 
(9) Penetujuan atlIll penoIabm atas permohcnan sehagaimana rlimakslJd palla ayat 

(6) dan ayat (1) diberiku paliDg Jambet 20 (due puJuh) hari brja ...mIab 
dokumen pennoh<maq diterima secara Jen,gkBp 

Pasaf43 
(1) Pembukaan kantor di Iliai' negeri .......gaimana dimabnd daIam Pasal42 wajib 

mempemleh.izir\darifJtmilas.diNegata .... ,"ql1!t 
(2) Pf,JaksanaaD pembukaan kantor sebagairnana dlmaJrsmf pada ayat (1) w~ib 

diJaporlam oleb Balik kepada BalIk IDdonesia melalui melamiS!!!!e peJaporaa 
sebagaimana diatur 4aJamJretentnanBanklndonesia meqgenai laponm Iamtor 
pllSlll: bank umum. 

(3) 	Bank _jib menyampaikan salirumlfotolropi izin pembukalm kantor deli 
otoritas di negam setempat paliDg lama to (sepnJuh) badkc:Ija. seselab tangglll 
pembukalm Iamtor dari otoritas negara setempat. 

B~·keIiga 
PencanJuman Nama dan Jenis Kantor Bank 

Pasal44 
Bank Wl\iib mencantumkan secarajelas nama dan jenis Iamtor Balik palla masing
masing Iamtor. 

16. Ketentuau Pasaf 47 diubab sehingga berbunyi sebagai beriIrut: 

Pasal47 
(1) Penurunan status Iamtor Balik dari KC menjadi KCP, KK atau KPK wajib 

memperoleh izin terlebib dabulu dari Bank Indonesia. 

41603

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

UNIV
ERSITAS TERBUKA

http:mempemleh.izir\darifJtmilas.di


138 

(l) 	.Penurunan status !cantor Bank dati KCP menjadi KK atau KPC wajib 
dilaporkan kepada Bank Indonesia paling lama 30 (tiga puIuh) hari keJja 
Bebelum P<'laksanaan dan mendapat penegasan dari Bank Indonesia. 

(3) Permobonan persetlijuan penurunan status kantor sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1) atau peIaponm penurunan status kantor sebagaimana djmakslJd pada 
ayat (2) ~ oleh Bank bpada Bank Indonesia, disertai dengan: 
a. 	 langkab-langkab yang ditempuh dalam rangka penyelesaian seluruh 

kewajiban kantor Bank kepada nasabah dan pihak Iainnya; dan 
b. 	 sural pernyatIan dati Direksi Bank yang menyatabn bahwa apebiIa 

terdlqIat hmb....n dl ""'nudian han mcm.,Wti tallggUDgjawab Baak. 
(4) Persetujuan 	alas permohOlUlll au penegasan atas peIaporan sebagaimana 

dimaksud pada ayat (3) dihcmbn dalam jangka WIIktu paling lama 20 (dua 
puluh)barike!;lasetelab dokinnen permobonan dltetima.secara.1engkap 

(5) Pelaksanaan perubahnn status kantor yang telah mendapat ~uan atau 
penegasan sehagaim_ dlmaksud palla ayat (4) WIliib dUaksanakan paling 
Jama.lO {ligapuJub) bali tqjaseteJab .....Jpersetnjuan Btau peaegasan 
perubaban status. 

(6) PC!1aksanaan perubaban status kantor MVih di1aporba oIeh BankIr"Bank 
Indonesia-me1a1ui mekanisme .pe1apcn.n_sebaphuana ..diamr daJam.-keten'Pm 
Bank Indonesia mengenai Iaporan kantor pusat bank umum. 

BABVD 

PEMINDAHAN ALAMAT KANTOR 


Pasal49 
(1) 	Pemint!ahsn aIamat Kantor Pusat danlatau KC MVih IIIemJ'lI'ft)Ieh iziIl 

PimpinanBank.1JIdooesia. 
(2) Pennohonan iziIl sebagaimana dimaksud palla ayat (I) diajukan oleh Bank 

kepada Bank Indonesia paling Iambat 30 (tip puIuh) bali kerja sebelum 
pemindahaaalamatdilabarualnm 

(3) Pennohooan izin pemindaban aIamat kantor pusat danlatau KC sebagaimana 
dimaksud pada ayat (), dlsertai denpn: 
.a. .daftar pemenuhan persyamtan (compliance.check list) .alas lcesjppan 

ope1'IISionaI yang telah a!pllSlikan oleh satuan lterja bpalllhan; 
b. _ penyelesaian atau pengaIihan tagihan dan lcew!¥iban Bank; dan 
eo hasiJ:studi blayabn..di1'21'1" kalndukan lIImY8D,I paling kumng _Iat 

potensi ekonomi, peluang pasar, tingkat persaingan yang sehat an1ar Bank, 
dan tingkat kejmuhan jumIah Bank. 

(4) Pemindabm aIamat KC yang dilalmkan; 
a. dalam saIU wilayab lterja kanJor Bank Indonesia, namun berada dl lokasi 

yang he'!dekatan wajib memenuhi persy8lIIIBn sebagairmma dlmalcsud 
padaayat (3) burufII; 

b. dalam sam wilayab kcrja kantor Bank Indonesia yang sarna, namun berada 
dl Jobsi yang tidak benfeka1an MVib memenuhi persyaratan Sl'bagaimana 
dlmaksnd padaayat (3)·hmuf·a danhmufb; 
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c. <Ii luar wilayab keIja kantor Bank IiIdonesia tempat KC awaJ berkedudukan, 
wajib memenuhi ketentuan penutupan KC dan pembukaan KC 
sebagaimana dimabud dalam Pasal 65, Pasal 66 dan Pasal 67, serta Pasal 
35 dan.Pasal36. 

(5) Dalam bal pemindabaD aIamat kantor pusat sr.hagai!I!I!M dirnaJerud pada ayat 
(I) ke lobsi yang bam diikuti deppn pambtdalan KC di Iobsi lama kaDtor 
pusat, maka pembukaan KC dimabud berIaku keIentuan pembukaan KC 
SC'bagaim_ dim-bud dalam Pasal 35 dan Pasal36. 

Pasal.50 
(I) Dalam rangka memberikan persetujuan atau penolakan atas pennohonan izio 

pemindahan alamat kantor pusat danlBIBU KC sehagaimana dbnalrsud daJam 
Pasal49 ayat(l), Bank li.ldoDcsia melakllkan• 

a. penelitian atas daftar pemenuhan persyaratan (compliaDce check list) atas 
k:esiapan 0jleI'IISi0DBl yang teIah dipashbn oleb satuan kerja bpatnhan; 

h. 	_Iisis yang mm:a1mp autam lain tingkat per,aingan yang scbatllDtar 
Bank, tingkat kejenuhan jumlah Bank, dan pemeilll8an pembanpnan 
eJconomi DIISionaI; dan 

c.- _tisis ataskl\jian sebagahn_ dimaksudplda Pasal34Aayat (2)
(2) Pcrsetujuan atau penolakan atas permohOllll1l izin pemindabaD aIamat kantor 

pusat BIBU KC diberikan Bank IJIdoDesiapeling lama 20 (dua puIvh) hari kerja 
.sctelahdobuneapenoobonan ditelima secIII:a Iengbp 

(3) 	PemindabaD alumat bator sebagaimana dimaksud pada ayat (2) wl9ib 
dit.."umkan olell BarIIt dalam: 
a. surat kahaI:. yaDg-. mempu1lyai pe:n::damu nasima!, bagi. pendnctahap.aIamat 

kaDtor pusat; atau 
b. surat kabar yang mempunyai peredaran luas di tempat hd'ldnlnm Kantor 

Cabang, bagi pemindahan ~ Kantor. Cabang,paling _lama 10 
(sepuloo) hari kerja sejak tangga1 pemberian izin dari Pimpinan Bank 
It!donesja 

(4) 	PemiAdabaa aIamat kantor. pusat danlBIBU KC yang telah mendapat izin 
sr.hagai!I!I!M dimabud pada ayat (2) wajib dilaksana!qm paling lama 30 (tip 
puloo) bari kerja sejak18IIggaJ pemberian izin dari Pimpinan Bank Indonesia. 

(5) ~~jan.gbWlIId1l ~dimaksud pada ayat(4) Bank tidak 
melaksanakan pemindabaD alamat kantor pusat danlBIBU KC, izin yang telah 
diterbitkaD menjadi tidak berlaiw. 

(6}. ~8banaan pemindahan a1amat kantor pusat daniatau KC wajib_ dilaprdan 
oleb Bank kepeda BarIIt Indonesia me1a!1Ii meltanisme pelaporan sehagaimana 
diatur dalam ............._ Bank Indo.oesia JIIeD8CIIII.i Iaporan kantor pusat bank 
umum. 

Pasal51 
(I) Reooana pemindaban alamat: 

a. Kanwil. KCP dan KF di dalam acgeri;.aIau b.. K.c, kantorperwakilau.dan 
jenis-jenis kantor lainnya iii Iuar negeri, wl9ib diIaporkan oleb Bank bpada 
Bank IDdonesia paling lama 30 (tiga puIuh) bari kerja sebelum pelaksaDfl8!l 
pemjndphen .lamet kantor~ 
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(2) Laporan nmcana pemindahan alamat sebagaimana dimak:sud pada ayat (I) 
hurufa wajib disertai dengan: 
a. 	 daftar pemenubaD .persyaraIan (compliance check: list) abIS kesiapan 

opemsinnal yaug.tdah dipastikau oIeh.waa.1c.e.Jja kepatnlW!; 
b. rencana penyelesai8n atau pengaIihan tagiban dan kewlViban Bank; dan 
c. basil studi blayabD di tempat bdudukan beru yang paling kurang mlllDuat 

tingbt kejenubaDjumlah Bank. 

Pasal52 
(1) Pemindalvm alamat Kanwil sebagaimana dimaksud daIam PasaI 51 ayat (1) 

hunIf.a wajjb memen"h; ~ SC'bapim_ djrnpksud deIem Pa.sal 51 
ayat (2) hurufa. 

(2) 	 Pemjpda!vm aIamat Kanwil yang _!a!rnbn kegiatan operosiMal 
sebapUn8D8 ,KC w9b- memermbj · ~. pemjodpbn alam. E.C 
sebagaimana dimaksud daIam Pasal49 dan Pasal50. 

(3) PemiDdaban aIamat KCP sebagaimana cfimaksud daIam PasaI 51 ayat (1) 
. .bwuf.e,yangdilaknkllQ· 
a. deIam satu Irota/k.abupII1 yang sama dan di lokasi yang berdekatan wajib 

memenuhi persyaratan sehxga;m_ dimaksud daIam Pasal 51 ayat (2) 
humfa;. 

b. deIam satu kotalkabupaten yang sama dan di Iobsi yang tidak be:rdelcatan 
wajib memenubi persyaratan sebagaimana dimaksud daIam PasaI 51 ayat 
Q) .buJuf4.deDhurufb; 

c. di luar Irota/k.abupII1 sebelumnya wajib memenubi ketentuao penutupan 
KCP sebagaim_ dima\rstid daIam Pasal 68 dim pembukam KCP 
!!CI!apimana din..Ksud- da1am-Pasa13.'l dan Pasa138... 

(4) Pemindaban aJamat KF Wl\iib memenubi persyaratan sebagai berikut: 
a. untuk KF yang melakukan Jr.egiatan operasiODal oebagaimana dimaksud 

daJam Pasal4D 4)!l1t.(2).huruf a: 
1) wajib memenubi persyaratan sebagaimana diamr pada ayat (3) huruf a dan 

bnrufb; atau 
2) wajibmCPlClluhi ~sebapinwm dimaksud delamPasal6adan 

Pasal40 deIam baJ pemiDdahan KF di luarlrotamadyaIk:ab 
sebelumnya. 

b. untuk KF}'III!g tidak melaJr."lrm Iregi"'a!! openwiQuI sebagaimaM 
dimakAid deIam Pasal40 ayat (2) hurufb, persyaratan yang Wlij1b 
di5lllDpai1can berupa dokumeo sebagaimana diatur deIam PasaJ 51 ayat (2) 
hurut:a. 

Pasal53 
(J) Pel'*- plllDindehan aJamat KCP sebagaiml.lD8 djrnaksyd daIam PasIII 52 

ayat (3) atau K.F yang mel8lmb" lregiatau opa:asiooaJ Sl'lbagailJlllllll dimabJd 
deIam PasaJ 52 ayat (4) huruf a w.vib diwnwnkan oleh Bank dalam surat 
kahar yang mempunyai peredllnm luas di tempIIt fflIudu!ran kentOf induknya 
paJiDg lama 10 (sepulub.) b.ari ker:ja sejak taDgpl penegasan dad BalIk 
Indonesia. 
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(2) Bank wajib melaksanakan pemindahan alamat KCP stall KF !)!Ilin&.cepatIO 
(sepuluh) bari kerja sejak. 1anggal pengumwnan rencana pemindahan alamat 
daIam swat kabar dan paling lama 30 (ti,p puluh) bari kerja sejak. tangglI.I 
penegasan Bank Indooc$ia. 

(3) Pelaksanaan pemindahan alamat KK atau KPK wajib diumumkan oleh Bank 
di lobsi 1ama paling 1ama 30 (lip puluh) bari kerja sebehm taDgpl 
pe1aksanaan pmindahan alamat KK atau KPIC. 

(4) 	PelaJcsanaan pemindaban alamat Kanwil, KCP, KF, KK atau KPK ~ib 
di1aporkan oIra Bank kepada Bank Indonesia meIalui melpmjsmll pelaponm 
sebagaimana diatur ~ kc:tenhmn Bank Indonesia mengeuai Iaponm kant.or 
pusat bank wnwn. 

(S) Pelakaanaan pcmindahan a1amat KC.1amtor per.wakiIan. danjenis-jenis Iam1nr 
lainayaeli lwu:: negJ:ri sebag!limana dimakslJd daIam Pasal- 51 ay& (1) buruf b 
MUib di1aporlam oleh Bank kepada Bank Indonesia me1alui melgmjsme 
peIaponm SI'lbagaimana diatur daIam keteDtulm .Bank Indonesia meng1lll8i 
Iaponmkantorpusatbakumum. 

(6) 	Bank ~ib menyampaikan kepada Bank Indonesia salinan/fotokopi izin 
otoritas negara setempat bagi pelalcsa.UiftIl pemincIahan A\amat KC. Iam1nr 
perwakilan, dan. jlmis.jenl& klmlor. 1aiImy&•. eli \uaJ; ueget:i. scblpUnam. 
dima\crud dalam PasaI 51 ayat; (I) hurufb paling lama 10 (sepuiuh) bari keJja 
seteIah tanggaI JM"'aI<9IIIIMD pemindahan a1amat 

18. Ketentuan Pasal 60 diubah schingga berbunyi scbagai berilrut: 

Pasal60 
(1) Permohonan untuk mendapatkan persetujuan prinsip perubahan bentuk badan 

hnkwn Bank ~imana dimaksud daIam PasaI 59 ayat (2) Iwmfa diajukan 
oleh Bank kepada Bank Indonesia wttjibdisertaidengrm: 
a. 	 notu1en Rapat Umwn Pemegang Saham atau Rapat Aoggota yang 

me.ttyetujui perubabatt bentuk huImm dan pem.bubuan badan huImm lama; 
b. alasan perubahan bentuk badan hnkwn; 
c. raocangan akta pendirian badan Imkum baru termasuk Anggaran Dasar; 
d. 	renc3M pengalihan sehuuh hak dan kewajiban dari badan buJrum lama 

kepada badan huk:um bam; 
e. 	daftar anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi disertai dengan 

dokmnen sebagam.- dimab.Jd peds PIIsal7 ayat (1) hurufc dan PasallO 
buruf c angka 1 dan angka 3, daIam hallmjadi pcmbaban. anggota Dewan 
Komisaris dan anggota Din:ksi; dan 

f. 	data kepemilikan sebaga.iuwa dbnalapJd prada PasaI 7 ayat (1) buruf b 
4isertai iIengan .dotumen sc .... gajmanl 4imaksud daIam P.asaI 7ayat; (2), 
dalam hal terjadi perubahan. 

(2) 	Da.Iam rangka memberikan persetujuan atau peooIAkan atas permobonan 
sebagaimana dima!anJd pada aya1 (1) Bank Indooesia meIakukaD: 
a. penelitian atas kelengkapan dan kdlenaran dokumen; dan 
b. 	iVi Jcemampuan dan Jrepa'"'M (:fit and propa' test) telbadap caJon PSP, 

aJon BI!g8Ota Dewan IComisaris 4anlatau aJon anggola Direksi, dalam hal 
terjadi perubahan PSP, anggota Dewan Komisaris danlatau anggota 
Direksi. 
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20. KetentuI!n Bab X diUbah S!:binm ~ S!:bapi berikut: 

BABX 
PENUllJP.AN KANTOR BANK 

l'asaI65 
Penutupan KC di daIiun negeri ~ib memperoreh iZfu Pilnpfuan Bank Indonesia. 

Pasal66 
(I) 	Pemberian izin JIC!IIlIlIIpm KC sehagaimana dimalrsnd daIam Pasal 6S 

~.L1IlIulua.!ahap: 
a. 	 penetujus prinsip. yaitu persetujUan untuk: melakubn persiilpan 

penutupan KC; dan 
b. persetqjuan peuutupan, yaitu persetujus untuk melakulam peliililipllil KC. 

(2) Permobonan untuk: mempe!oteh penetujus prinsip sebagaismma dimabud 
pada ayat (I) hurvfa dilVukan oIeh BalIk k...,..... BalIk Indonesia dan Mjib 
.disedlli -gil' pelljelllsaa .~. 'W+-!•.,b .)'IllIg Jkaa dilellljjlllk 
da:lam mugb penyeIesaiim seluroh bwajiban KC 1iepad8 nasabah dan piIIak 
Iaismya. 

(3) 	 PermohonaD untuk mempcroIeh pelselnjus penutllpllll sehagaimega 
Qt11IAKSIJd pada ayat (1) buruf b diajukan oteh Dauk b:pada Bank Indonesia 
paliag lama It (enam) buIaD seII:lak BalIk memperoteh penetujUIIII prinsjp. dan
Mjib.J:IiseIW_gao; 
a. 	 dOIrumen yang membuktibn bahwa serurult kewa.Jiban Bank Ia:pada 

nasabab dan pihak 1ain baik dari sisi aktiva maupun pasiva teIah 
diselesaikan; dan 

b. 	surat pernyataan darl Direksi Dauk bahwa1angbhlangkah penyelesaian 
selurub kewajiball KC It...,..... nasabah dan pihak IaiIIftya telah diseIesa.ikan 
daII ~ rerdapat tuntutao di .Jremudianbari JneIljadiWlgglmg iawah 
Bank. 

(4) Bank Indonesia dapat meIakukan pemeriksaan kepada Bank terkait dengIm 
penyelesaiaseluP.ihkewajibaaKC )'IllIg IIbB dillltup. 

(5) 	Persetl!ius a1BU penolakan pennohonan penetujus prinsip sebapimana 
dimaksnd pada ayat (2) a1BU permohonan persetujuaD pemJtIIpaII KC 
sebagaimana dimaksud pada.4YfIl {3)diberikanpaling 1ama I 5 (lima belas) 
bari Jcerja setelah dokurmm pennohomm dite! imd sec:am Itngkap termasuk 
apabila di)ak"kan pemeriksaan ~ dimaksud pada aylll (4). 

Pasal67 
(I) 	Pelabanaan penuIiIpIID XC yang teIah mendapat persetujUIIII penuIiIpIID 

sebagaimana dimalrsnd daIam Pasa166.ayat (5) wajib.di1almhnpaling lama 
30 (tip puIuh) hari Jcerja setelah langgaJ persetujUIIII Bank Indonesia. 

(2) 	~Jaksanaan penutupan KC sebagaimIIM dimaksod pada ayat (I) w~ib 
dium1!lnkan oIeh BalIk daIam sural tabar l'lIIIIJ mCi!!pllll}lai peredman IIIIs di 
templll kedudukan kan10r Bauk paling lama 11> (sepuluh) Im:ri kerja setelah 
tansPl perseaguao penutupan darl PimpiDan Bank IDdooesia. 

(3) Pelaks_ penutupan KC )'IUIgtelahmeodapat perseIIg.!8D sebagaimIIM 
diinaksud pada ayat (I) w~ib dilaporkan oteh Bank kepada Bank Indonesia 
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melalui melwlisme. pelaporan se~ diatur dalam ketentU!IJI Bank 
Indonesia mengenai laporan kantor pusat bank umum. 

(4) Apabila dalamjaogka waktu sebapimana dim.kPld daIam PasaI 66 ayat (3) 
Bank tidak menP,julwl permobooan perselUjuan penuttlpan KC. maka 
perselUjuan prinsip yang telsh dJ1lerikan menjadi tidak berlaku. 

(5) Apabila dalamjaDgka waktu sebagaimana dimahn.Jd pada 8}'1It (1) Bank tidak 
me!aJrsanabn. pe:DIII.Upan ICC,. maka persetujuan penutupan yang telah 
diberikan metVadi tidak berlaku. 

Pasal68 
(1) ReacRM peDutuplID KCP atau KF wajib diJI!I'<MW o1ch Bank kepwlft Bank 

Indonesia paling lama 30 (tip puJuh) bari kelja sebelum pelaksanftan 
pemrtupan lamIor dimaksud. disertai deogaa peojeIasan meogcmai Iangkah
~)IlII'Ii Ibm dil:empuh cIaIam fIIII8ka~~KCP atau 
K.F kepada nasabah dan pibaklainnya. 

(2) Pl'Jaksmwm :peoutupan KCP atau K.F wajib djJakulran paIiDg Jema 30 (tip 
;puIuh) bari kerja setr:Jah tanggal sumtJlC""'PS"" dad Banklndonesia. 

(3) Pelalcsanaan penutupau KCP atau KF w.ib diJaporbn oIeb Bank kepada 
Bank. Jador ega meJalni mekanisme peIaporaa sehagai_ diatur daIam 
btentnmBank Jpdmesja mengena.i Japmm t.:antar pusat bank. !'mum 

(4) Bank wajib menyampaikan doIaDnen penutupau KCP atau K.F paling lama 10 
(sepuJuh) hari kaja seteJah tangga! per.>utupan, yajtu: 
.a. dolmmm .}'JIIIg membl'Wk8!l baInw selmuh kewajiban Bankkepwlu 

nasabah dan pibak lain baik duri sis; aktiva II1IIIIpIIIl pusiva telah 
diselew1can; dan 

b.. sumt pem)'lllllllU dari Direksi. Bank. bahwa IangkaWlIDgkah penyoIesaian 
seluruh kewajiban KCP alau K.F kepada nasabah dan pibak lainnya telah 
diselesaikIID dan apabila teJdapat tuntuhm di kemudi8!l bari meqjadi 
:Ial'!ggImgja-.b.Bank. 

PasaI68A 
Pelaksanaan penutupau KK atau KPK Wl\iib dJ1aporkan oIeb Bank kepada Bank 
IIIIIooesia meJalni mekmisme pelapoom sehapimlllllL diatw cIaIam kc:teu.tuatt 
Bank Indonesia mengenai laporan kantor pusat bank umum. 

PasaI-69 
(I) 	Rencana penutupan Kanwil WJijib dilapodam oIeb Bank kepada Bank 

Indonesia palinglama 30 (tip puIuh) hari kaja sebelum tangga! pemrtupan. 
(2) 	Pelaksan8!!". pemJtUpalt K8!!wil wajib dilaporbm oIeb Bank kepada Bank 

Indonesia melalui mekanisme pelaporan sebagaimana diatur daIam ketentuan 
Bank Indonesia ~ Iaporan kantor pusat bank umum. 

(3) 	Palutnpan KaDw:iI Y8!1Bmelab,"" tegia1an operasinnaJ sebugaimana KC 
dilakukan dengan mengikuti prosedur pemrtupan KC sebagaimana dimaksud 
daIam PasaI 65, Pasal66., dan Pasal61. 

Pasal10 
(I) Penutupan KC, botorperwaldlan, danjenis-:ienis bntor JaiJmya yang bersi1ilt 

operasinnal meupm llOIIoperesionel di 11181' aegeri WJijib memperolch izin 
Pimpinan Bank Indonesia. 
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(2) PermQhoolln untuk mem~1eh izin ~_ dimllks!llll*ia ayllt OJ 
diajukaD oleh Bani kepada Bani Indonesia, disertai dengan penjelasan 
mengenai: 
a. 	 Iaogkab-Iangkab yang ditempuh dalam llll'I8b penye~ sellll'llh 

kewajiban klmtor Banikepada nasabab danIatau pibak Iainnya; dan 
b. Iangbh-Iangbh yang ditempuh daIam J'IIDgka memperoleh izin peouluplm 

dan oIOritas.diNegara.setllmllllt. 
(3) Pcnetqjuan 8laU pcoolakan a1as permohomm izin sebagaitmma dimaksudI*ia 

ayat (2) diberilam .psIing Jama 20 (due pulub) hari kerja setelah dokmncm 
permobonan diterima secam Iengkap. 

(4) Pcmutupan bntor di luar negeri sCbagaimana djrnaksud I*ia ayat (I) wajib 
memperolehizindari.otoritBs diNegara setempat. 

(S) h\aksanaan. penutupan:. kantor sebagaimaDa. dimabud pada a,yat. (1). wajib. 
dilapoibn olcb Bank: kepada Bank: f:ndooesia melalui mebnisme pelapontn 
seI.>agaimmm diatur daIam keII::ntuao Bank Indonesia mengenm Iaponm IamInr 

. pu$at .baok.UIIUII& 
(6) 	DaIam rangka penuIupIm KC dan jcmis-jenis bntor Illimlya yang bersifiIt 

operasiouaI. Bani WI!iib ~ dok!!m.... kepada Bani lndcwnja 
paling Jamal!} ~} 1Iari kerja.. set'eJah _saW pelalt"8"Nlpeliillllpaa 
sehagai berikut: 
a. 	do1_ yang _bu""'hl! bahwa selunJh kewJgtOaa Bank kepada 

nasabah .dau pibak lain haik 4aR .sisi .abiva JI!lWPWI pasiq teIah 
diselesaikan; 

b. sural petIl)1IbI8II. dari Dift:ksi Bank: bahwa !angkah1angbh ~ 
selm:uh kewl9iba& kaof.or. kepada nasahab dan pihak IaiImya tlliab 
diselesaibn dan apabila terdapat limtutan di kemudilUl hari IIIeIliadi 
1IIDgguIIgjawab Bank; 

~. salinanffotokopi = pelllltllplln4aR otorita$4iNegllla.IlClenlpat. 

21. Diantam BatrXl dan Dab XII disisipbn I (satu) bah, )lIkni 

Dab. XIA sebiDgpber.t.ura.yi.sebapi. berikut: 

BABXlA 


PELAPORAN 
.Pasal78A 

Tata cam pcmyampaian Iaponm mcmgcmai pengangkatao, pembedJentiall, 8laU 
penggantian Pejabat Ebekutif !eIta pembukaan. pemjDdahap aIamat, pel'tbehen 
SIatuS,..danfataupenutupan lamtorBaDk,dansanbiu=rhadappe\aponln, mcmpcn 

kepada ketentuan Bank: Indonesia mcmgcmai Iaponm kantor]HlS8t bank UDlUDI• 

.Pasal7&B 
(1) Bani wl\iib menyampaikan faporan IIJItUk posisi tanggal 31 DesemberlOll 

Yllngmemuat: 
a. selurult PejabatEksekutifyqng.masib meqjabat; dan 
b. 	semua jenis klmtor Bank: berupa KC, KCP, Klmwil, KF, KK dan KPK, 

paling lambet moggal 6 Februari 2012. 
(2)Lapanm 	#bagaiDUlD!! ..dimabud pada ayat (I) mcmgan· pada format yang 

ditetapkan daJam ketentuan Bank .Indonesia. 
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22. Ketentuan Bah XII diubah sebingga berbunyi sebagai berikut: 

8abXll 
SANKS} 

Pasal79 
. (1) Bank yang melanggarPasal6, Pasat 13, Pasa[ 14, Pasat 15, Pasal [6, Pasat 19, 

PasaI.Pasal22_~PasaI~_mPasal~PasaI~_(l~PasaI 
27.ayat,(1). Pasal2I:a)'llt(I), PJI$III 29, Pasal30:ayat(I}4auyat.(3), PasaI 
31A, Pasa132 ayat (51 Pasal 33 ayat (4) dan _ (51 PasaI 34, PasaI 34A. 
Pasal34C _ (1), Pasa13S ayat (l), Pasal37 _ (1), _ (2) dan ayat (3). 
Pasa138 ayat(l) dan_ (4), J.>asal39 ayat(l).danayat.(7.),J.>asal40.ayat(l), 
_m_~_m_~dan_mPasal41_(~_~ 
dan _ (3), Pasal42 _ (1), _ (2~ dan ayat (3), Pasal43 _ (1), Pasal 
44, P.ual4S, P.ual46, Pasal47.ayat (1),.ayat (2), 4aA ayat{S), Pasal4B, Pual 
~_(n_mdan_mPasal9_mPasal~_(QPasalD 
_m_mdan_mPasa1~_m_~dan_mPasal 
~_mPasal~_mPasaln_m_mdan_mPasal~ 
_ (I), PasaI 59 _ (I), Pasat 60 _ (1), Pasal61 _ (5),Pasal63Il)'at 
(1), Pasal64, Pasal65, PasaI 68 ayat (J) dan _ (2), PasaI 69 _ (l~ PasaI 
70.ayat{1)dan.ayal(4), Pual 7BA.ayat(I), Pual.lU , Pual B2, Pual.J3, PasaI 
87, Pasal 87A dan PasaI 87B diJrenakan sanksi adminislrarif sesuai dengan 
PasaI 52 UIIdaag-ImcIaDg Nomor 7 Tahun 1992 taltIIIIg Pabanba 
sebagaimana telah diubah dcmgaD Uodang-undang NomOI' II) Tahun 1998. 

(2) Bank yang melanggar PasaI 3A dikeDakan 51.111ksi penilaian 1ingI<at kesebatan 
Bank khUSUSllya fiIktor profile risiko (risk profile) yang metode 
pemitungannya menp::ukepada .P.emturaABank Indonesia mengenai 
peniJaian tingkat kesebatall bank umum. 

(3) 	 BaIt yang melano..,.. ~ibaa pelapQulIl kepada BaIt iNlQnesia 
sebagaimana dimabq4 daIam PasalI2 ayal.(2), Pasal21. Pasal22 _ (I), 
PasalD_(I),PasalN_(1)dan_mPasal30_00dan_~ 
PasaI 31, Pasal32 a)'at (3), Pasal43 _ (3), Pasal53 ayat (6), PasaI 55_ 
~Pual~_mPasal.~_~PasaI~_mPasalfi_m 
PasalAPasaI~_mPasalW_mPasalO_~PasaI._ 
(6), PasaI 84, PasaI 15, dan PasaI 86 dibnakan sanbi admiDistratif sesuai 
PasaI 52 UndaIIg"UndaDg Nomor 7 Tahun. 1992 ten'''''g PeJt.mIam 
sehagaimana telah diubah dengan Undang-undang Nomor 10 Tahun 1998, 
berupa: 
a.tegunmteltu'is.dan ~_bayar sebesar Rpl.ooo.ooo,oo (sa1II juta 

rupiah) per hari kerja keterlambatan penyampaiao Iapoian danIatau 
pemuatan pengumUIIIIIII untuk setiap lepoIan danlatau pengumUIIIIIII; 

b. 	teg\II'JIO terlIJlk dan kewajiban membayar se:bcsar ltpJo.ooo.ooo,OO {Iiga 
putuh juta rupiah} apabila Bank tidak menyampaikan 1aporan danlarau tidak 
melaksanakan peDgumuman. 

,(4) Bank "inyatpkan tidak ·menyampaikanlaporan.danlaIIIU tidakmelaksenlllam 
peDgumuman sebrtgainiIIWI dimabnd daIam _ (3) bund' b apabiIa Bank 
belum menyampaibn laporan a1Ilu Bank tidak meoyampaibn laporan scoma 
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lengkap, danlatI!.U ilehlll'l me!aksanakan pengumuman setelah :w (tip puluh) 
!wi keIja sejak batas aklIir penyampaian laporan danfatI!.U pelaksanaan 
pengumuman. 

(5) Ketentuan sehagaimana dimaksud pada a)'llt (3) dan ayat (4) ~dak bcrJ;tku 
Il1ltIlk laporan terkait penganghtan, pemberhentian atI!.U penggantian Pejabat 
Eksekutif serta Iaporan pelabanaan pembukaan, penJbahan SI8tus, 
pemindaban aJamat dan" .... " penutupllll.lamtDdlank. 

(6) Pengenaan sanksi tcguran tertuIis dan kewajiban mcmbayar kamla dinyatakan 
tidak: menyampaikan Iaporan danIatau pelabanaan pengumuman stohagaimaD8 

dima""" pada .ayat (3) tidak mengbapus kewajiban bank Il1ltIlk 
menyampaikan Iaporan danfatI!.U pelaksanaan pengumUIIIIID. 

(7) DaIam hal penyamprian Iaporandanlatau pelalrsanaan penaumllman dilabkan 
-pb!ft81lD makllllpll.bila Bank; ~ sanksi.srbrl8IIim_ cfunaksud. 
palla a)'llt (3), sanksi dimaksud dihitung per jumlah laporan danlatI!.U 
pengumuman stohagailllBII8 teRl8Dtum dalam IlIpClI'IIIIIpengumUIIIIID gahunpn. 

23. Di antara Pasal p;f dan PasaI 8S disisipkan 2 (dWI) PasaI, yakni 

Pasal87A 
(1) Penyamp'tian Iaporan pengangkatan, pembeItlc.lItian atI!.U penggantian Pejahat 

EkseIrutif seJfa .taponmpelaksansanpem""kaan, ..peruba.ban SIBlUs, 
pemindaban alamat danlatI!.U penutupIID bntor Bank: melalui Iaporan bntor 
pusat bank umum cfektifberlaku palla 1IIDgga12 Janllllri 2012. 

(2) ScI/ll'll8. bellan ~ pelaparan. melalui.lapQIlIli .kantoI: pw;at. baDIt 
umum sebagaimana dimaksud palla a)'llt (1), Bank: waVib menyamptilam 
Iaporan secara oftline seIiap bulan, paling lambat palla tanggal S bulan 
berik:utIlya. 

(3) Penyampaian Iaponm pengangkalan, pemberhentian etau penggantiIID Pejabat 
Eksekutif serta Iaporan pelaksanaan pembnban, perubaban SI8tus, 
pemindahIID alamat dan/atau..penuIUpIm ~..Bank sebagaimana dimabl\d 
pada ayet (2) Il1ltIlk pertama kali disampaikan bersamaan dengan Iaporan 
sebagaim_ dimaksnd daIam PasaI 78B ayat (J). 

PasaI87B 
Kew,giban Il1ltIlk menyampaikan kajian yang merupekan Iampinm Rencana Bisnis 
Bank sebagaimana dimaksuddalam Pasal 34A disIIInpaikIID. pelwll4kalipaling. 
lama tanggal 30 Maret 2012. 

PasallI 
Peraturan Bank: Indonesia ini mulai berI.aku palla tanggal ditetapkan. 
Agar setiap omng mengetahulnya, memerintabkan pengundangan Peraturan Bank 
IndOllllSi& ini dengan pencmpatann,a daIam Lembanm. NegIIIl'I RepubIik 
Indonesia. 
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Ditetapkan di Jakarta 

Pada tangp128 Desember 2011 


GUSERNUR BANK lNOONESlA, 


DARMlN NASUTION 


DiuMpngkan di Jakarta 

Pada tanggal28 Desember 2011 


MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI 

MANUSIA REPUBLIK lNOONESIA 


AMIR SYAMSUDDlN 

LEMBARAN NBGARA REPUBLlK INDONESIA TAHUN 2011 NOMOR 147 
DPNP 
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Pedmpp Waw!!p!?!!B JJmWlU Pekeria BR.I Cabang SiAtang 

Identita:s Informan; 
Nama 
.Jeni8Kelslflin 

labatan! Unit kerja . 

~~~~..~~~~~,~~~~~,~~,.~.~ ,~~~
.. 
Alamat 

1. 	Bagaimana pertyebaam. inimDasi hl:nI3tJg imJltiiMI ri kcbijakait Pi. BaDt 
Ratyat Indonesia (Persero) Tbk. C1Ibang Sintang dalam membuka Kantor BRI 
Uuit _ Teras BRI Qi ~ Bapakllbu bed'*4'8t 1ingaJ? Kapaa di1akulnm, 
siapa ·yangmemOOrikan infommsi, .menggunakan media apadansiapa SiISiilan 
nya? 

2. 	 Apdi:afr p::njcbum id'nrmrsf tentang gem&ublm Kartti:Ir BRI umt elm- Teras: 
BR1 eli daemb ini memta disemlla wiJayab? 

3. 	 Infunnasi umtang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras BRI yang disampaikan 
lcepada .JDaS)'amkat .me1iputi spa • J Tl!iwm. .proseduT.pelayanan dan tempat 
pemberianpelayanan 'l 

4. 	 MemmJt Bapekl Ibu, jeni&-jeni& 1nfi:mnasLtentang pembuk:.am Kantot SRI Unit 
dan Teras BRI, .~ dapat ~ pammnap-~ masyarakat eli 
daemb ini 'lp""WUmI3D .spa Baja )'di1g diperoleh DIeh SI!l!!!T!!D implementasi 
k.ebijakan tcuebut 'I 

5. 	 A;pabh dellg;Li metl{!,UW:.yaluas,au.bt'" .progmm:1mplc:mcmasi b:bijabn 
tersebut mereka mendapatkan kemudaban dalllDl pelayamm perbankaft. di daerah 
ini'l 

6. 	 M8mirut BapakI. Jbu, infonnasi· yang ada pada program lmpfemeotasi iebijai.an 
PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Thk. Cabang Sintang, apakah sesuai dengan 
ftnyataan kdika peIayanan petbankan·diberikan ? 

1. 	Men\1NtBapakJ'lbu. 81""""" lliftd lIIast yang. ada pa& progmrn;mplementaSi . 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabana Sin1:alJa tersebut 
membantl! masyamkatdLdaerab in{dafam pelayananperbanbn.? 

B. 	SumberDllya: 

1. 	 Wemimt Bapekl.ftlu,daiamimtJl'¢lueutasikebijabnJ"]'.JhnkJW.yaLIndo!.aia 
(persero) Thk CabangSintang daIIIDlmembuka Kantor BRI Unit dan Teras BRI 
pibak ~ daa peIr.erja serta a.dminti>trasi memilikj kemampuan daa 
pengefIIfman.yang memadai t 

2. 	 Kalau memadai, pelayanan Yans diberlkan apakab sangat optimal (baik) kepada 
masyarakat ? 
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1. 	 ApakaII.Ip+!hm.BIpak I Iro terbadap.. pclay_jIIilkmja di kamut PT.· Bank' 
Rakyat Indonesia (pelseiO) Tbk. CabangSintang terhadap. pelayanan perbankan 
dan~? 

4. 	 Apabh. petayanan ~ di &emh irii difB1ipll\ o\eh pe\.erja.)'8llg .11I1Il8h, 
cekatan dan cepat daIam melayani nasabah ? 

5. 	 Bagi para: nasabah yang diJayani di butor PT. Bank Rakyat Indone:sia (peUeI0f 
Tl'lt. C8bang Sintang "P"lah ada kendSla dafam pelayaoan perbanbn 'I 

I. 	Bagainw!8 sikap atau. tanggapanstafpclalcsana daIam mendnbmg implememasi 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (petsero) Tbk. Cabang Sintang? 

2. 	AI' ••ke\I':h...\Jertindek_meiaJm1r.ag.~d.aJ,amimplem . 'lSi 
kebijakaft PT. Bank Rakyat Indonesia (Ptlrsero) !bit. Cabang Sintang 1jika ada 
dabnnbcutuk:apaketel+san ito dibeiibn? 

'3. 	 Baga1!i18 nal:.uniitmen "atau 1::esepiikatan 'pam -pClUsana "kebij8kan <hibttn 
mendQkung finplf'meDIasi ie6ijiWm PT: Blink R.akyat Indonesia (Yetsero) Tbi. 
Cabmg Sintang? Jila ada daJam beutui: "P" iom;lmetl ito di'ilHUgian'l 

4. 	 Bagaimana pengetafurtm dan pcmalrantan pua peTd'sana ""lengen'; impft:D\ii "'esi' 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thlt. cabling Sintang'l Apakah 
substanSj lcebijelcan .seperIi tujwm, target. m:ah dan sasaran ~ijakan .teQebut 
sudahdipahami denganbaik? 

O. 	~8imlmIsi. 

l. 	Bagaimana mekanismedalampembukaanKantorBIU Unit dan Tems BIU di 
wil4yM P'L Bank Rakyat Imkmesia{p_) Thk. em.SiMlng? 

2. 	Psg'" il J Lbagim: 4tetja ,dan .fimgsi masing llla\iiugvek~ja ~ 
struktur organisasai di Kantor BRI Unit dan Teras 8RI? 

3. 	 Apafungsi-fimgsi peke1j& bmhsarlcan jabatan pekerja te1ab ditentubm oteh pihak 
Pi. Bani Riiiyat l"l:w.imesfa (PbselO) 1'&i? 

4. 	 Menur:utBapakilbu apakah dalam pelaksanaan atau prosedur operas! kerja yans 
didIIpat dari Kantor CablIng mudahdipahamidan dimenga:ti oleh pekelja? 

E. 	 KapabilitasSwnbef Daya dan Organisasi 

1. 	Men•• BapIkI Jbo IIfi"kah' S'e'tiap peningkatan karir kaIyawan. uotuk meDidlKluki 
jabatan . tertentu dinilai berdasarkan Ilemampuan dan konpenterJSi yang 
"builD illya? 

'2. 	 A-pltib lIdiap bry_ .aiberi.\..esempatan yangsama dalam tl.leIl\lembangkan 
karimya di PT. Bank Rak:yat Indonesia (Persero) Thk. Cabang Sintang ? 

3. 	 Menurut Bapak/ Ibu, "P"kab SDM Iii Kantor Cabang sintang sudah dikefofa 
dengan bail: '1 
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4. 	Memuut Bapakf lbu. apakab organisasai pefD5 aI !5\l.Kantur CabaDg Siutang 
merupakan organisasi yang balk, yang mendorong pekeJja dalammeningkatkan 
iemM'I1Uapekcja ? 
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ldentilllS Infurman: 
Nama 
Jenis Kelamin 
Nasabab Unit keJja 
A1amat 

: 

: 

A. KommWrasi 

1. 	 Bagaimana penyebanm iDformllsi·1entImg implementasi kebijakan PT. Bank 
Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabung Sintang daIam membuka Kantor SRI 
UIIit daDTcras·mtfdi wilayaIt BapaWlbu; bertempat tinggal? Kapaa dilakukan. . 
siapa yang memberikan infotmalli, IJleDggUIlakan media apa dan siapa'sasaran.1 . 	 . 

·2. 	<'pSbh ~infonnaSi'taltang }leIllOUkaanKantor'BlUllnh dan Teras 
BRI di daerah ini merata di semua wiIayah? 

3. 	 ftttbl'llllfSi tentang pembaban Ktmti:Jr BRI Unitdan Tens BRI yang diSllmpmbn 
kepada trIIISy'anIbt mefiPuti apa • ? TujuaD. p.rosedUr peIayauan dan tempIIt 
pemberiaapeIayaBn '1 

4. 	~13apakrlbu,II,£n"....;; .11>118"8 pembrikaan 'KamorBRl Thit dan 'teras. 
BRI, apakab dapat memberikaIl pemabenwn bpada BapaIrIIbu ? Pempb_ apa 
yang BapakIIbn peroleh dari implememasi: kebijakan1£Esebut1. 

5. 	 Apakab dengan mengemnya BapaklIbu akan program implementasi kebijakan 
tcrsellut BapakI Ibu mendapat!ant kemudabaD daIam ~ pc:dlaDkm. <Ii 
daerahini? 

6. 	 Meourut BapaklIbu, informasi J8DB .ada pada ~ imp!emeDtasi lrebijabn 
PT.. BaRk Rakyat fmionecIia(pea;e!&) :rht.. fleIrag"8intang,:apabh ~ dengall 
kenyataan ketika pelayanan pe!banIam diberikan ? 

7. 	 Menumt BapakI lbu. apakab informasi yang ada palla program implementasi 
iet;;jabmPT: BaokRlikyat Jiidtmesiil (pei:se:to) 1'Bk: CldIang Sintang felsebtit 
membantuBapakIIbu di daerah ini dalam pelayauan perbankan ? 
, 

B. 	SumberDaya : 

t. 	Menurut 8apalcl lbu. daIam imptementasi kebijakan PT.. Bank Raiyat Inc:Joocsiil 
{pc::rsero) Thk Olhang Sifttang daIam. _"'Ib KantorBRl Unit dan teras BRI, 
pibak manajeml.!l1, peke1ja dan administmsi memilikj ketnampuan dan 
'p1I!grtalpWlyang memadei ? 

2. 	 Apakah keluhan BapaIc I Ibu terbadap pelayauan pekelja di k:antor PT. Bank 
Rakyat Indonesia (persero) Thk. Cabung Sintang ~ pelayaDan pesbankan 
dan~i? 
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1. 	AJII1ItiIhpelayanan:Jrf. BanlrRakyatIndlmesilJ (Persero}Thk; Cal:JaIrgSintangdi 
daerah ini dltauganiolehpekeJ:ja yang-ramah,cekatan dancepal dalam melayani 
Illsahail ? 

4.Bagi'P8X1l1lllS8bah -yang -dilayanidiKantor BRIUnit dan TerasBIU di·wi1aylih 
PT. BankRakyat Indonesia (persero) Thk. CiIbans Sintang apakab ada kendaIa 
dafam pelayanan perbankan ? 

C. 	DisposisiISikap: 

-I. 	 Dapimana sikap atau 1aBggapan-mIf pelaksamtdalam --menduIrnng ·implementasi 
kebijakan PT. Bank Rakyat lndonesia (persero) Thk. Cabang Sintang? 

2. 	 Apakah BapakI 100 mengetaJmi ada kebebasan berIiniIak ataD meIakukaD 
~d'alamiinpIemenl8srkeDjjaian Yr.-Bank Rakyat bldonesia (Persero) 
Thk. Cabling Sintang? jib ada daIam bentuk spa kebebasan1tu diberikan? 

3. 	 Mennrut Bapak' lbu -apabh -ada kumi1men 1ItaIl "t.e$ep&lat81! pampelabana 
kebt)alam dalam menclrilrnng 1mp1ementaSikebt)alaml'T. "Bank1Ukyat1nilnnesia 
(persero) Thk. Cabang Sintaug? 

4. 	Bagpimwa ~dan-pemahaman para pefali-sanA.lI1ftIF""i implememasi 
kebijakaQ PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Thk. Cahang Sintang'1Apabh 
subs1ansi kebijakBn seperti tujuan, target, arab dan llIl8Il1'IIU kebijakBn tersebut 
.61tIdahdipabami4enpl ..bail:? 

D. Birokrasi 

}_ Bagaimamt. meklmisme dalam .pembB\aIan- Kamor· BRI Unit daD Teras mu di 
wi1ayah Kantor Cabling Sintang? 

2. 	 Ragaimam P""""giaDkeJ:ja dn rugas masing-masing pet. berdasatLm stmktur 
mganisasai diKmrtmBlU Unit&nT-eras BlU? 

3. 	 Apakab daIam pelafcsanaan &tau prosedur operas! kerja yang didapat dari Kanror 
Cabangmudahdidapatdan dimengerti olehpekerja? 

4. 	 ApaImh pihak PT. Bank R.a.kyat Indonesia (persero) Thk. Cabang Sintang juga 
membuat peratman pelaksanaan mengenai pembukaan Kantar BRI Unit dan Teras 
BM 

E. 	 Kapabilitas sumbet daya dan organisasi 

1. 	 MemtfUt pendapm BapaIdlbit apakah smnber daya manusia dan Ofg;m; wi di BRl 
Unit dan TImIS BRI di wiJayah Kantor Cabang Sintaug 1e1ah dikelola dengan baik 
'1 

"2. 	 :Mcnumt Bapakf1l:m, 1Ip8bb smnbudaya m~di SRI Unit dan1'-enlSBRldi 
wilayah Kantor Cabang Sintaug sudah dikelola dengan baik ? 

3. 	 Menurut Bapittf lliu apaiali organ;Sasai pemsahaan Kantor Cabang Sintaug 
mer.upabm otgBDisasi yangbaik, yang mendorong pekeIja daIam meningbtkan 
kmnampuan pekmja? 
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Lampitan Wawam:aI'a'Dengan· Bapak-MWamad Djafuri: 

PE!JOMAN WAWANCARA 


Identitas Informllllr 
Nama : MohamadDjapari 
JeIIis·KeIamin" : Laki-Laki 
Jabataof unit ketja : Maotri Unit/Unit Balu Bull 
AIamat :n. PropiDsi Datu Buil 

A. Komlwikasi: 

1. 	 Bagairnal'lB penyebamo infol'lll8!li tentaDg impIemeBtasi kebijakar PT. BImk 
Rakyat Indonesia (persero) Thk. Cabaog Sintaog dalammembuka Kantor BRI 
Uuit mm Teras BlU di ~ Bat....., iba bcr1liiliipat tiaggai? Kapm ..fila' Hi ,.t., 
Siapa 'JlID8membeiikan·iriliJrmasi, ~media.._.mapa_ 
nya? 
Jawe&: 
Jeais iIIfunnasi yq disampaibn kepada masyandcat kunwg sesuai dCllgall 
berapan sasaran kebijakan, sebagian besar informasi banya mengena1kan 
1Dformasi yang Wsampaikan melallli axang lain..lnformasiyang terpasang.pada 
Kantor BRIunit dan Teras BRIbagimasyarakat masib:k:Jmmg infonnatif, 

2. 	 Apakab. penyebarandnronpsi teDtimg pemb"'; _Kantor' BRI Unit dan Teras. 
BRIdi·daemhinimemtadisemuawilayah? 
Jawab: 
Patycb"'iI intOtmasi tcntang;p;mmdraan Klmtor BRI Uoit·1hm Teras BRltidak 
merata di semua wilayah brena ada bebeIapa wiJayab yang Jr",aduu),a alanmya 
suIit untuk dijangkan karena .intiastruktur jaJan yang rusak dan tidak terjangkau 
otcl:tjahu-teltlIron:rtmib(TeJepmr, s.inyafHP) 

3. 	 Inlbrmasitentangpembukean Kantor BRI Unit dan Teras BRI yang disampaikan 
kepada masyamkat mdipnti ape. saja't1:u}uaD.. pmsedm ~ dan. 1eJnpst 
pemberian pelayanan ? 
JaWah: 
mformasiteftt.aBgpembukaaDKantorBRI Unit dan Teras BRIyang disampaikan 
kepada masyarakat meliputi tanggal pembukaan Kantor BRI Unit dan TIInIlI BRI 
daD p:ooduIc-pwdut yaag diJ,yai. U!ju"PR)'la Jli!!Wekef1rap pclayaaau pedl-;... 
Jrepada masymekatdao mmdapatlrnnU'!S3bah Iebih banyak. plOsedur pelayenan 
dan tempat pelayaDan menjadi Icbihdckat dengan tempat tinggal u......b 

4. 	 Menunn l1apakIlbu, informasitentang·pem1m'k:aan Kantor Bti Unit dan Teras 
mu. apakah dapal memberik:aD peron ....... k"fl""'e masya:akat di daer:ah iDi ? 
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PemablunalFllfllt Sl!ia yang diperolelHJleh sasal'm implemeJI.1asf Jrebijaka& lcisebst 
'7 
Jawab : 
-Infotmasi teutang ~ -Kantm: -DIU Unit dan TerasDlU memberikan 
Pf""""aman kepada masyarakat di d8eraIi tersebut bahwa demgam adimya 
pembuk:aan pmbauk.m di daerah teJsebut alan menmdab!ran mereka mendapatil!lJ 
peIa.)'I!IJI!IJ perbankan dengan baik. 

5. 	 Apakah dengan mengertinya masyarakat alan program implementasi kebijakan 
tersebut mereka mendapatkan kemw.1aban da1am pdayaDaf) perb!!!JkIm. di daerah 
ini? 
Jawab-; 
Masyarakatakanmendapatkan kemndatum daIam --mengelola·--!reuangan -mereka. 
kemndaben dalam bertnmsalcsi pab'okan, daD 4apat menin,gkptkm tataf bidup 
masjlillalllhti...;ljltnuya 

6. 	 Menurut BapakllbB, iDformasi yang ada pada pJOfPam implemeatasi kcbijakan 
PT: &ok RiIiyat Indonesia (peIselO) 1'bJI:. Qibang S'ml!!!Jg, '!JIRlah sesuai denpn 
kenyalaan ketika pelayanan perbanbn diberikan '7 
JaWab: 
lnformasi yang. ada pada program imp1ementasi Xcbijalam. PT. Bauk ltakyat 
Indoru:sia(Perscro)1bk. Cabang Sinlang. sesuai dengan kenyataan ketika 
peIaJllIlI!IJ. pelbanfran diberikan, meskiwn beIum sepenuhnya berjaIan dengan 
. baik, seperti masih setingnya gangguan jaringanyang menyebabkan Jambalnya 
pelayanan yang diberikan. 

7. 	 Menurut BapakI lbu, apaklIb iDformasi yang adapada program implemeatasi 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) 1bk. CabI!IJg Sintang tersebut 
membentuJllJl6y8r8katdi-daerah-wdalampelayaDftllperbl!lJlum-? 
Jawab : 
mmrmasi yang ada padaprogram imp1ementasi tebijakan PT. Bank .Rak:yat 
lndones'ia {Persero)Tbk. CabI!IJg Sintang sangat mem'bantu masyarakat dalam 
pelayayan perlvmkan, masyamkat akan semakin mengerti teJ!tang pcrbanTam, 
produk-produknya, &sifitas, teknologi yang dignnabn dan prosedur yang dapat 
dimamf8atlqm muu1: meningkatkSD tMaiekooomi dan IresejehateJaarmya. 

B. SumherDaya; 

1. 	 Menurut BapakI.lbB, daIam impIementlISi tebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia 
(perselO) Tbk Cabang Sintang dalam membulta Kantor BRI Unit daD Teras BRI 
pihek manajemen- dan' pekeI.j1f 1It\'Ia'. admiDis1msi memitilI.i ken ; r dI!IJ 
pengelahuan yang memadai '7 
Jawab: 
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Dalam impl'!!I.ealasi, kebijakau, PT. Bank Rakyat lndoHesia (hEsero) Tbk. 
CSbangSintang pihakmanajemen,pekeIja dan administrasi sudah memiliki 
kemampuan danpengetah\lllll yang menmdai. namun belum sepenubnya 
mencapai lIpllyang dibaraplam. oleh karenaitu. pedu dIDngkathn pelatiban dan 
pengembomgan karyawan secara kontinyu dan terus menerus. 

2. 	 Apabh kdubsn Bspak I Ibu tedwIap ~yaaan pelretja ill bator PI. .Bank 
Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabang Simaug terbadap pelaYlIDIIIl perbankan 

.dan admjnistrasi '] 

Jawa\): 

Pe1ayanan pekerja PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk Cabang Sintang 

~ pc",,"1IIt pelibankan dan, admiDistmsi. sudah. beJ:jaJan denpn baik. 

namun masihhBruslenlSditingkWran 


3. 	 Apakah pelayanan PT. Bank·Rakyatlndonesia {f'mieml Tbk. OIhang Sintan& di 
daerah ini ditangani olehpekerja yang ramab, cekatan dan cepat daIam meJayani 
nasabah? 
.1inwIY: 
Pelayanan perbankann.lI.IInk 'Rakyat 1ndonesia (persero)Tbk. Sudah ditangani 
oleb pemja yang ramah, cekatandan cepat dalam me1ayani nasabah. 1IlIIDUll 

belum sepemllmyamencapai apa.yangdildl'lIIdcan Oleh pibak ~ 

4. 	 Bagi paranasabAh yang dihqmni di Kantor PT. Bank Rakyat fndonesia (peI;sero) 
Thk. ()thang SmlangllpakaJudaltendala daIam pefayanan perbanLm 1 
Jawab: 
Bagi pam. ms*?h~ 4iIayaDi di K=tcr.PT..Bank .Rakyat.~.(Persero) 
Thk. Cahang Sintang, sudab· diJayani dengan baiL Kendala dalam pelaYlIDIIIl 
perbankan, masih banyak daerah yang jaraknya jauh, dan inftastmktut jalan yang 
rasak. daft masiIt ~gangguan.j~ internet, sebiDaa ~ 
peIayanan Irepadanasabah. 

C. 	UisposiSiISikap 

1. 	 Bagaimana sibp atau tanggapan stafpelaIrsana daIam mendohmg impIememasi 
kehijakan PT. Bank .R.atyat lxu:loDesia (PenIero) Thk. Cabang Sintang? 
Jawab : 
Sikap atau tanggspan star pe1abma daIam mendu1mng .mp1enwrtasi bbijakan 
PT. Bank Raky81 Indonesia (per:seo) Thk. Cabang Sintang belum sepenubDya 
mencapai apa yang dihataplam oleh pihak IDI.II18jemen. 

2. 	 Apaltah ada kebebasan bertindak atau meIakukan improvisasi dalam impIementasi 
kt:bijakan PT. Bank Rak}at Indonesia (pe:rsem) Thk. Cabang Sintang ? jika ada 
daIam bcntuk apa kcbcbasan itu. diberikaD1 
Jawab : 
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Pihak PT. Benk· Rakyat lmtooesia (Persero) Thk:. Cabamg SimarIg .!!)~~ 
kebebasanmelakukan improvisasi dalam implementasi kebijakan teIsebut, namun 
harus .1emp .sesuai dengan keUmh_ yang bcriab. Kebebasan tersebut $CflCl1i 
kebebasan .da1am mengusulbn ke pibak Kaator WllayahBlU Iakatta bempa 
banyak: Kantor BRl Uilit dim Teras BRI yang akan dt"buka di wiJayab Kantor 
Cabang Sintang 

J. 	 Ragaimana komitmen &tau kesepakatm para pelaksana kebijakan 4aIam 
mendulmog ImpIementasi kebijakan PT. Bank RakyIt Indonesia (penem) Tbk. 
O!bang SinIang? TIb.11dadalam beo:tuk.apaJeOOlitmen:itu. dituartgkiID? 
Jawab; 
Komitmen &tau kesepakatan para peJaksaPa kebijakan daIam .mendukuog 
impIemenfasi kef>jjabn PT. BiIDk Ralyat Indonesia ~ersero} Tbk. O!bang . 
Sintang, MAIsh _gun menandatangan! secara bersama-sama kesepakatan 
kasebut:yq IeJtuang \'Ia1am 'I",. alia Ke!ja Anggatan yang 1e1ah diretapkah 
untlikm1aJrsanakan 

4. 	 .Bapimana pengetalman dan pemabanlan para peIakaana mengenai impI"'De"1IISi 
kebijakan PT. Bank RakyIt Indonesia (pasero> Tbk. Cahang Sintaog? Apakah 
substansi kebijakan sepelti tujuan, 1lIl'get. arah dan SIISIIIIIll kebijakan tersebut 
sudahdipa.,w denpnbaik? 
Jawab~ 
PengetBhuan dan pemahaman para pelaksana mengenai implementasi kebijakan 
P'f. BIiBk Rakyat IntioMsia-fPemero) Thk. Cabamg Sil mng, sef)edt ~ tlIrgm. 
arah dan sasaran,belum semuanya pe1aksana memAhamileebijakan tersebut 
.dengan baik. 

D. StrukturBirokrasi 

1. 	 Bagaimana' mekanisme- dahun- pembukaart ·Kamor BRl Unit daft Teres BRl dj. 
wiIayah PT. Bank: Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabang Sintang? 
Jawab: 
¥ihakPT. Balik R.akyat Indonesia·(Persero) 1'b'k.C8bang Sintang mengusulk.an 
lee pibak Kantor Wtlayah BRI di Jakarta tentang reneana pembukaan Kantor BRI 
Unit dan Teras BRI. PengusuJan- tersebut tertuang dafan R.e:!. ana BisDilr Mikro 
(RBM) uutuk satu fahw:t ke depaa Setelah disetaj1li o1eh pihak Kantor Wilayah 
BRI di Jakarta., pibak BRI Cabang Sinlang segem meleogkapi syarat-Ilyarat yang 
m1ah roteatf!1can ke .pih8k Bank Indonesia, unbJk mendapat1can perselujUllll 
pembukaan. 

2. 	 Dagaimana pc:mbllsi- kesja.. dan fimgsi. masing-masing pekerja. ben:IasaIkaR. 
strak.tur organisasaj di Kantor BRIUnit dan Teras BRI? 
Jawab ; 
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FO!DllISi: peIreIja di BRI Unitminimalterdiri dati I orangKepaIa Unit, 1 orang 
Mantri KomerSil, 1 orang Mantri K:redit Usaba R.akyat, 1 orang teller, 1 orang 
o'slmJmer SeMs. 1 Onmg Paugas Adninistrasi .Kredit Usaba Rakyat. Formasi 
UII1uk TemsBlU terdirl dari 1 orang Mantr Tems, 1 orang Tener, 1 orang 
Customer Servis. 

3. 	 Apa .ti.mgsi-.ti.mgsi peb:tia bc:tdasartanjabtmm peb:tiayangtelah ditm1ukan oleh 
pibak PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk? 
JaWBb; 
Kepala Unit bertogas sebagai pemimpin unit kerja. Mantri Unit sebagai petugas 
pemasaranan, Teller bertugas menerima wmg dan menyemhkan wmg ke nasabah 
sesuai~~~ SerW:e sebagaipaugr s admWjstprsi 

4. 	 Menurut BapaklIbo apakab daIam pelaksanaan amu prosedur operasi kerja ,ang 
didapat dari Kantor Cahang mudah djpaIwni dan dill"""£f'fti olchpeImtia? 
Jawab: 
Prosedur kerja masing-masing pekerja yang tertuang daIam Uraian Jabatan 
Peketja tdah dite.aluJcan oleh pihak PT. Bank Rakyat Indonesia (Pc.tsero) Tbk. 
dim ~ diieca; dipwmi, dimengem dart- EJitsndateDgat eleh pekerj& yang. 
menduduki jabatan tersebut, untuk dilaksanakan dengan penuh tangguDgjawab 

S.Bagaimanapengawasanamu monitoringterbAdap petk:embanganBlUtfnit dan 
Tems BRI diIakukan? 
Jawab: 
Perlccmhangan BID Unit dan Teras BID yang telah dibuka akBn dilibat 
kempannya apabi]a tidak berkembang atau tidak mengbasillam keuntunpn IItau 
laba &lam be:beJ:apa tabun,. maka dipertimbangkan untuk di .relobsi1dipindabkan 
atau ditutup. Untuk pengawasan atau monitoring secara beIkal& seOap lmIannya 
dilakuJcsm oleh K.epaIa Unit sebagai pemimpin unit kelja, Asisterl Man&ger Unit 
daB PimpinIm Cabaug,. 

E. 	Kapabititas Sumber Daya dan Orpnisasi. 

1. 	 Menurut BapaklIbn apabh setiap peningt alan kmir pekerja untukmenduduki 
jabatan tertentu diniJai berd3saIian lemampuan dan konpentensi yang 
dimitikiDya ? 
Pen.inglatim larir pekerja UDtuI: mend'utfuti jabatan tertentu, didasarbn atas 
kemampuan dan kompeta:lsi pekeJja terbadap pekerjaan yang akan dijabetnya. 

2. 	 Apakah setiap peket;ja diberi kesempaIan. yang sama dalaIa mengembangkan 
karimya di PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabana sintaDg? 
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Senma.pekaja. dibmikan kesempaUm yang sarna dalammengembangkankaril'lty8' 
(Ii BRI Clibang Sintang ~ang pekeJja tersebut memenubi kriteria yang telah 
denlnb" o1eh .pmakBRJCabang Sintang. 

3. 	 Menurut BapaId lbu, apakah somber ~ manusia di Kautor Cabang Sintang 
sudah dikelola dengm ba.ik ? 
JaWab" 
Somber daya manusia di Kanror BRI cabang Sintang perlu ditingkatkan 
kemempuan dan peP~l!ap pekeQanya. Hak-hak peke(ja pmu mendapat 
perbatian, seperti kenaikan grade pekerja, pe!1gUSUlan pekerja mttuk mei'lgikuti 
Job Opening. Pibak rnarruyemen perlu secara berkala meIakukan pembukaanl 
penedmaan pekerja-pekeJja bam; agar BRI Unit yang ada· tidak kek.unimgaD 
tena,ga 1reJja. karena peterja Iainnya nail: jabatanlpromosi, pium.h Ke Kantor 
Cahan& lain atau mengunduJ:kan din. 

4. 	 MeDUI'Iit Bapakl 1bu apakab organisasai pemsahMnKantor ·cabangSintang 
merupakan organisasi yang bait. yang mendorong pekcrja daIam meningkatkan 
kemampua pekerjJl.1· 
JaW1Ib : 
cqmriSftS\pernsaba8tl Kantor BRI CabanS Sintang,seIab, mendorong pekeljanya 
daIam meni.ngkatIran kemampuan pekeJjanya 
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I.a!J!J'!imn. WawanCamJ?engan- Bm:lak Okmvianus Ase,. 

Identitas Worman: 
Nama : Oktavianus As 
.Jenis Kelamin : laki. ..Laki 
JabaIlmI unit kerja. 
AIamat 

: KepaIa Unit! SRI Unit Tebelian 
:JI. Sintaog - P,ootiana1rSimpang Nanea Pinoh 

A. Komllnikasi: 

8. 	 Baiphnaftll penyebarlm infOfDlllSi teDtang. implementasi kebijekm Pi, BlInk:: 
Rakyat IndOlWlja (persero) Tbk. Cabang Sintang dalam membuka Kantor BRI 
Uuitda T_DlU:<Ii wilayah .BapakI Ibu _to.... tiuga.? i1IpID dit.lmkan, 
siapa yang memberikan infurmasi, menggunakan media apa dan siapa _ 
nya? 
Jawab:' 

TJdal semua pdabana 4i lapmgan memberibn' h:tmmgan yang jeJas 
kepada masyarakat tentang bagaimana prosed.ur mempero1eh pelayaaan 
peibankan Infurmasj yang disampaibn sebagiaD besar dilakn'kaD oleh petugas 
pemasaranI mantri yang menyampaikannya kepada masyarakat atau _baiL 
Pengunaan media Iromumbsi lainnya perlu djlakukan secara. kootinyu seperti 
peD.gumatl' bro_. ikkm·di~dm smat·kabar setempat 

9. 	ApakBh penyebaran infunnasi tentang pembukaan Kantor SRI Unit dan Teras 
SRI di daerah ini merata disemua wiJayah? 
lawab: 
PeD)ebatan ittwunasi teDtang pembuIr.aan Kantor SRI Unit dan TentS SRI tidak 
merata eli semua wiIa.yah karena ada heberapa wilayah yang hadaanya alamnya 
Sfttit 1Illtnk-dijuagkan-kareaa inthsludaut jldat:t ~ J'IlSIIl!: dan· ti!:lBk fetj~ 
olehjalut te1ek(l1Dmrikasi (felepon, sittyal Hp) 

10. Informasi tentang pembukaanKantorBRI Unit dan Teras SRI .oyangdisampaikan 
kepada masyarakat melipuli spa saja ? Tujuan, prosedur pelayanan dan telllJ. 
pembeIian pela,anan 7 
lawab: 
Infonnasi tentang pembukaan Kantor SRI Unit dan Teras SRI yang disampaikan 
'kepada masyarakat meliputi tanggIil pembukaan Xantor BRl Unit dan Teras BIU 
dan produk.-produk. yang dilayani. uguannya mendekatkan pelayanan perban'kan 
kepada masyarakat dan mendapatkan nasabah lebih banyak,. prosedur pelayanan 
dan.tempat pelayanan-m~adi lebih dekat d.mgun tempat tinggal nasabab. 
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1I. Menurut B8pai:11bu, iDfOnnasi tent.ang pembukaan Kantor BRJUmt dan Teras 
BRI. apakah dapat memberikan pmmbaman kepada IDIIS}'8l8kat mdaeph ini ? 
Pemabaman apa saja yang dipero1eh oleh sasamn implementasi kebijabn tersebut 
7 
Javmb~ 
InfOnnasi tentang pembukaan Kantor BRI Umt dan Teras BRI memberikan 
pemahaman kepada masyamkat di daerah terscbut bllhwa demgam adlmya 
pembukaan perbanbn di daerah tersebut 1lkan memudahkan meretamendapatkan 
pe1ayanan perhankan dengan bait. 

f1. Apabh dengan mengertiDya masyarakat akan program impfernentasi· kebijakan 
tersebut mereka mendapatkan kemndaban dahun pelayanan perbankan di daerah 
w"? 
lawab: 

Masyantkat akan mendape1tan kemudnbpp daIam men&l'1.oIa keuauaan IDCIfIb. 

kemndaban daIam betlrangabj perbankan. dan dapet meningbdran tamf hidup 

.masyarak.atdiseldtamya 


13. Menurut Bapakl1bu, infOnnasi yang adapadaprogram implementa.ii kebijakan 
PT. Bank Rakyat Indonesia (persero)Tbk. Cabaug Sintang. apakah sesuai dengan 
kenyataan ketika pelayIInan pcrbanklln diberikan 7 
Jawab-: 
Informasi yang ada pada program impJementasi kebijakan PT. Bank Rakyat 
Indonesia (persero)Tbk. Cabang Sintap£, sesuai denpI k.enyaaaan btika 
pclayaBall ~ diherikan, meskipun belum sepennlmya beJjalan dengan 
bait. seperti masihseringnya gangguan jaringan yang menyebabkan Imnhatnya 
peIayanan yang diberikan.. 

14.Menurut Bapak/1bu, apakah informasi yang ada pada program impIementasi 
kebjjakan PT. Bank Ratyat Indonesia (persero) Tbk. Cabaqg SiDtaD,g tersebut 
membamn.masyaiaktd .didaerahinhlaiam p:lay.ananpedJaokan.7 
Jawab: 
Informasi. yang ada pada prograr.tI impIemeI.:Itasi kebijakaD PT. Bank Rak:yat 
Indonesia(P'"eP.Iei'&) ThIt. Cabang Sinbutg sangat membantu masyarabt daIam 
pe1ayanan perbankan. kareua masyarakat dapat segera dengan mudah menselola 
kenang ... ihYa, 'Se1'tlldapatmeningbtkan1'araiekonomidan k£sejebatuaaunya. 

B. Sumber Daya : 

5. 	 Metmmt Bapat/Ibn;. dalamimpltJlitliltlisi. kehijaIam PT. Bank Rakyat ~ 
(persero) Thk Cabang Sintang da1am membuka Kantor BRI Umt dan Teras BRI 
p.ibak !!W!fIjemen dau peIo:e&ja .sa1a administtasj memililj kema"'p'.n daD 
~uan yangmemadai1 
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Jawab: 
Dalam implementasi kebijakan PT. Bank: Rakyat Indonesia (persero) Tbk. 
Cahang Sint.allg piba.k JIl8DI!jemen. pekerja dan. adminisIrasi sudah memiliki 
kemapuandan pengetabuanyang memadai,namunbelum sepe!luhnY81Jlenc;apai 
apa yang diharapkan. oleh karena ito per1u ditingkatkan· pelatilmn dan 
pengeIlV""gan kaI:yawan seeara kontinyudan terns lDCIlCrIIS. 

6. 	 Apakahkeluhan Bapak I lbu terhadap pelayanan pekerja di kantorPT. Bank: 
RaIr;yat Indonesia (persero) Tbk. Cahang SintaJlg terhad$p pell!yaoan pert>ankan 
dan-adminilltnlsi .1 
Jawab: 
Pelayauan pekerja PT. Bank: Rakyat Indonesia (PeIseto) Tbk Cabang Sinlang 
terhadap. peIayanan perbaftka&. dan adminis1msi sudalt beijaJan deogan. baik.. 
namun masih harus terus ditingkatkan 

7. 	 ApakahpelayananPT . Bank: Rakyatlndonesia (PeIsero) Thk, .Caban& Sintang di 
daerah ini ditangani oleh pekerja yang mmah, cekatan dan cepat daIam melayani 
!Il!!l!ibAh 1 
Jawab: 

Pelayauan perbankan PT. Bank: Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. Sudah ditanpoi 

olen pekCIja yang mmah, cekatan dan cepat dalam melayani nasabab, namun 

belum sepenuhnya mencapai apa yang dibarapIc:an oleb pibak 1l1IIIII9emen. 


3;. 	 8aBipatanasabah yang dilayaDi di lCaator FT. BaRk Rakyat :fndooesia ij:Iersero) 
Tbk. Cabang Sintang apakah ada kendala daIam pelayauan perbankan 1 
Jawab: 
Bagiparanasabah yang dilayani di Kantor PT. Bank:Rakyat Indonesia (persero) 
Tbk. Cabang Sintang. sudah dilayani dengan baik. Kendala daIam pelayanan 
pmbankan, masih banyak.daerah yangjaraknyajaub. dan infrastruktutjalan yang 
rosai.. 

5. 	 Bagaimana sikap atau tanggapan star pelaksana daIam mendnkrmg impIemen1asi 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) TbIc. Cabang Sintang?
hwab: . 

Sikap atau tanggapan star pelaksana dalam mendulrung mplementasi kebijakan 

PT. Bank: Rakyat Indonesia (Perseo) Tbk. CahAng Sintang belum sepenuhnya 

mencapai apa yang dil18rapkan oleh pibak manajemen. 


6. 	 Apakah ada kebebasan bertindak atau mejakllkan improvisasi daIam implementasi 
kebijabn PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cahang Sintang '/ jib ada 
dalam &entuk apa kebebasan ito diberikan? 
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Jawab: 
P:ibak.PT. &nkRakyat Indonesia(persero) Tbk.Cabamg Sintlmg diberikan 
kebebasan melakukan improvisasi daJam impIementasi k.ebijakan tersebut. namun 
hams tetap sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Kebebasan tersebut seperti 
kebebasan daJam mengusulkan ke pihak Kantor Wdayah BRI .Jakarta berapa 
baoyak Kantor BRI Unit dan TentS BRI yang akart dlDuka di wila:yab Kantor 
Cabimg S"mrang 

7. 	 BapimslIll komitmen ·atau iesepabtan -para pe1aksanll kehijabn tiaIam 
m.endUkungImplementasi kebijakan PT. BankBak.yIltJndtme!ria(Persero). Tbk. 
Cabang Sintang'? Jib ada daIam bentuk apa kamitmen itu ditllIJngkan? 
Jawab: 
Komitmen atau kesepakatan parapelabma kebijakan daIam menduJrung 
impJementasi kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk. Cabang 
sWans. ac:Ia1ab dengan menandatangani secam be:rsama-sama kesepaka1an 
tersebut yang feftuang dlIlam Rencana Kerja Anggaran yang telah ditetapkan 
untuk dilaksanakan 

3. 	 Bagaimana pengetahuan dan pemabaman para pelaksana mengenai implementasi 
k.ebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. ~ Sinlanr(l ApaJcah 
substtmsi kebijala!n ~ tlIjuan, target, 1It'IIh dan sasaran kebijakart tersebut 
sudaIi dipabami dengan baik? 
Jawab: 
pengetal'iuandan petnaba!1)81) para pew"sana ~iinplil:mentasikebijaKan 
PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk. Cabamg Sintang, seperti tujllllll, target, 
1IrIIhdan -an, belumsemwmya pelak:smlll mc.mMahii kebijakart 1etsebut 
dengan baik. 

D. Struktur birokrasi 

I. 	Bagaimana mebnisme dlIlam pembukaan KantorBrtI Unit dan TentSBrtI di 
wilayah Kantor Cabang Sintan.g? 
Jawab: 
P:ibak. PT. Bank. Rakyat Indonesia ( Persero) Thk. Cabang Sintlmg mengajukan 
usulan ke pihak Kantor Wilayah BrtI di Jakarta tentang _ membub 1Cantol" 
RBI UBit. dan T_ BRI bmIasarkan· data data penelitiaJt dan kelayaka& untuk 
peruIirian unit kerja. Setelah mendapat persetujuan oleh pihak Kantor WlIayah 
BRI :di Jakatta, pihak BRI Cabang Sjntang sep'D "M hig) 31.i syarat-s;yarat yang 
telahditen111kan o1ehpihakBankIndonesia., untuk mendapatkan persetujuan 
pembukaan. 

2. 	 Bagaim_ pembagian kerja dan tugas masing_masing pekelja ·berdasarkan 
strnktur m:ganisasai di Kantor BrtI Unit dan TentS BRI? 
lawab : 
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Formasi peker;ja di BRI Unit minimal terdiri dad 1 orang Kepala Unit, 1 orang 
Mantri, 1 orang teller, 1 orang Customner Servis. Formasi untuk TCl'lIS BRI terdiri 
.dati ·l.oraog Mamrl Teats, 1 .oraog T.eUcr, 1 orang Customer Servis. Untukunit 

. kerja yang potensial dan sudah berkembang funnasi. untuk 'I1lIIIlI:ri, terdiri dad 1 
orang mamri komersil. 1 orang mamri K:n:dit Usaha Rakyat. Untuk ke!l!Dll!!8D 
kantor pihak: DRI berkeljasama dengan 1embaga outsorsing menempatkan I 0IlIDg 

satpam sebagai petugas keamanan 

3. 	Apa fungsi-fungsi pek:eJ;ja 1lerdasamm jabalan pekeIja yang te1ah ditentu1am oleh 
pibak Yr. Bank Ralcyat Indonesia (Persero)1bIc? 
lawab: 
Kepala Unit l.leJ:tagas sebagai Manager unit kerja. Mamri UDit sebagai pet1lgas 
pemasaran yang menangai pinjaman, simpanan, Telter bertugas menerima uang 
dan menyerahbm uaQg ke Desab<Jh sesuai deQsan ~ CJISIomer 
Be' b' ~.I-!-!' ___·IK II"' P""lgaS..wwmstarsi. 

4. 	 Menumt BapaklIbu apMah daIam pelaksanaan atan prosedur opemsi kerja yang 
didapar dari Kantor caban, mudab dipahami dan dimengerti. oJeh peleda?' 
lawai!: 
Prosc:dur ketja 1IIllSing__ si"s ]'flDlegaDg jabatan 1IIIIIab diludn\'an oIch pibak 
Kantor Cabang ,Untuk pekerja. yang mendudmri jabatan tersebut ~ 
IDf'laksanakan sesuai denpn keIcntuan dan uraian jabatan yang telah ditentukan 

5. 	 Bagaimana pengawasan atau monitoring tedwIap perkembangan DRI Unit dan 
TCl'lIS DRI dilaIrukan di Kantor Cabang Sintang? 
18wab : 
PeOO:mbangan DRI Unit dan TCl'lIS DRI yang te1ah dibuka akan dilihat 
perkembangannya apakah dapat mengbasilkan lalla sete1ah jangka waktu yang 
teIah ditentulam, apobila tidak berk1lmbang maka dipertimbaragkan l:JI'ltUk eli 
relokasildipindahkan atan ditutup. 

E. 	Kapahilitas SumberDayadanOrganisasi 

1. 	 Menurut Bapakf Ibu apakah setiap peningkatan karir pekeJja untuk mendudllki 
jftbatan tertentu diuUai ·beroesarbn lcemampuan dan koupetensi yang dimilikinya 
? 
Jawah: 
Untuk menduduki jabatall tertentu, peke!ja hams memi1iki kemampll8D dan 
konpentensi di bidang ter.Iebut. persyamtan-persyaratan yang hams dipermbi 
seperti tinglcat pendiW1qm, mesa kerja. penilaian pekerja,dan rekomendasi dati 
atasan. 

2. 	 Apakahsetiappekerjlldiberi kesempatan yang _ daIam ~ 
karimya di PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cahang 8mtang '1: 
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Jawab: 
Setiap pekeJja diberi kesempatan yang sama dalam mengembangkan karimya 
sc;pal,Ijaqg memiliki kemampnM dan sanggup daIam melaksanabn pekeJjaan di 
jabatan temebut 

), 	Mermrut Bapakllbu:; apakah smnbet daya manusia di Kantor Cabang Sintlmg 
sudahdiJcelota dengan bail:? 
Jawab: 
Smn1Ier tfaya _DSia 1ti. Kantur BRI .Cabmg Sintang, perlu matj"l"'t 
pembinaan.. pengembangan dan peWihan agar betkualitas. Pihak manajemen·· 
hams t:erus meningkat dan memperhatikan sumber daya manusia yang ada,. bait 
kewajiban dan bak-hak peketja. 

4.Menurut .BapakI Ibu apabb organisasai perusahaan Kantor Cabang Sintabg 
tlIer'IpIbn organisas\ yang baik,.yang mendoroue ~ dalammeningbtkan 
kemampua.peketja ? 
Jawab: 
Organisasi perusabaan Kantor BRI. Cabang Simang, perlu ditinsJratkan denpt 
cam menmgbtkan kuaJitas sumber daya manusianya, J<emampuan pekerja UDtuk 
meningkatkan kemajuan organisasi penL....baan 
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I .amni!'1H!.WawaoomtDenmm NMahah·Bapak Khairul 

P.EOOMAN WAWANCARA 

Identitas Informan: 
Nama : Khaitvl 
JeBis K.elamin. : Laki-Laki 
Nasabah Unit kega : Nasabah Teras BRI Pasar Pagi BRI Unit Nanga Pinoh 
A1amat : Jalan Propinsi Sintaqe - Ng.Piooh, Desa l.abaQg Kec:amatan 

Belimbing, Kabupaten Melawi. 

A. 	Komunikasi 

1. 	 Bagaimana penyebamn informasi tentang impIementasi kebijakan PT. Bank 
R.akyat IDdonesia (Persero) Tbk. Cabang Sintaftg da1am. _bub K.mt.or BRI 
Unit dan Teras BRI di wilayah Bapak/ Ibu bertempat tiDggal? Kapan dila1mkan, 
siapa yang memberikan informasi, menggunakan media spa dan siapa sasaran 
rrya? 
Jawab: 
Informasi tentang pembukaan Kantor Teras Pasar Pagi BRI Unit Nanga Pinoh 
dketaImi 1IeteIah Kantor Teras BRIm Wm, ·iBfomuIai 1ersebut -<Ii perolehdmi 
informasi masyarakat tentang telah dibukanya Teras BRI di lokasi pasar pagi 
Nanga Pinoh. Pihak Bank BRI masih kunmg daIam ~ ke 
masyarakat tentang pembukaan kantor tersebut. 

2. 	 Apakah penyebamn informasi tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras 
BRI di daemh ini merata di semua wilayah? 
Jawab: 
Penyebatan informasi tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras BRI tidak 
merata, karena tempal tinggal yang ~ dan ada beberpa wilayah 
yangjmak danjangkauannya jam dari sRI Unit dan Tems BRI. 

3. 	 Infhtm·sj tentangpembukaan Kantor BBl Unit dill Ter:as BBl yang disaili,4ibn 
lcepada masyarakatme1iputi apa -,ja ? Tujuan. lIrosedurpelayanan dan tempat 
pemberian pelayanan ? 
Jawab : 
In.funnas.i tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras BRI yang disampaikan 
meIiputi jenis-jenis pelayanan yang diberikan, syarat-syamt yang hams dipenuhi 
untUk mendapatkan pelayanan dan lokaSi dari BRI Unit dan Teras BRI yang bam 
di'buka. 

4. 	 Menuruf Bapak/1bu. informasi tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras 
BRI. apabh dapat memberibn pemahaman b:pada BapakJDlu 'I J>emalvgpan spa 
yang BapakIlbuperoIeh dari implementasi kebijakan tersebut? 
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Jawab: 
Infurmasi tentang pembukaan Kantor BRI Unit dan Teras BRI memberikan 
pemabaman kepada SI\Y8 bahwa berhubungan ~ bank akan semakin mu.dah, 
karena jaraimyayang debt dengan tempat tinggal saya, sebinnga memudabkan 
sa18 dalam belttr8hsaksi, selain itu memudabkan saya dalam bermitra 
mengembangkan kegi.atan usabayang saya jaIani 

5. 	 Apakah dengan meng«tin18Bap8kl Ibu aIam program impJementasi kebijalam 
tmebut BapaIrI lbu IJlC"'Wapatkan temucfaban daJam pebtyaDan peri>ankan di 
daemhini? 
Jawab: 
Dengan menaemnya saya akan program implemmtasi kebijakan telsebut, saya 
dapet memfaetkannYIHlalsm meuseJola keuangan dan usaba yang sa18jaIani. dan 
dapat memamfMtkan fasilitas-fi1silitas yang teIah disedi8kan sepenti fi1silitas E. 
Cbtmel_ filsilitasATN"'lam melab_ Ii , .. sampat-"lan 

6. 	 MenUlUt 8apakf lbu,infol'lIWi yang ada-pada progmmimplementasikebijaklm 
PT. 8aDk R.akyat lDdoJ!esia (persen) Thk. CabMg Sintang, apHah sesuai dmpn 
keayatatm-ketika,pelayananperbankan diberikan ? 
Jawab: 
Jufunnasj .yang .ada pada p'II,8m implement" kebijakan PT. BatIk :Ratyat 
Indouesia(peJ."Senl}Tbk.Cabang Sinlang, be1um sepeuubn18 sa18lM'hami.Staf 
pe1aksana di lapangan belum memberikan keterangan secara jeIas dan 
menyeluruh Jrepada saya tcntang. bftsIti.....na memperoleh pmsedur pelayanan 
perbankan secara Jehih Iengkap 

1. 	MenUlUt BapakI lbu, apabb informasi yang ada pada program implementasi. 
kebijakan PT. Bank Rakyat lndonesia- (persero) Tbk. Cabang SintaDg tersebut 
mambantu BapakJIbu eli daerah ini dalam pelayanau perbankan ? 
Jawab-: 
Infonnasi yang ada pada program impiementasi kebijalam PT. Bank Rakyat 
Indonesia(Pc:r.IelO) Tbk. C$ang Sintaug sang ... membantu .saya mendapatkan 
infonnasi bagairnana DH:IJlPIIID1eb :pdayunanpc:dwnken,· mendapfttkanfasilitas 
yang ada sehiugga memudahkan dan saya dalam bertanyksi, 

B. 	 Sumber Daya 

1. 	 MemIrut Bapakllbu,dalam implementasi kebijakan PT. Bank Rakyat fndoDesia 
(pcrsero) TbkCabangSinlang daIam membukaKautoJ: BlU Unit dan teras SRI, 
pihak mM!\jemeu, pekerja dan admiDistmsi memiJiki kemampuau dim 
pengetahuan yang memadai ? 
Jawab : 
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Dalam impJementasi kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. 
Cabang Sintang pihak manajemen, peke!ja dan admjniSlnlsi sudah cukup 
memiliki kemampuan LIaD:pe:ngetabuan.)!lI.Dg.mtmadai 

2. 	 Apakah keluhan Bapak I lbu terhadap pelayanan peke!ja di kantor PT. Bank 
Rak.yat Indonesia (pefsero) Tbk. Cabang Sintang terhadap pe1apDm perbankan 
dan.administmsi ? 
Jawab : 
Pe~ pekeJja PT. Bank Rak.yatIndooesia (PelseIo) 1'bk Csbaqg Sintang 
~ pelayanan perbankandanadminislrasi sudah CQkup baik. Namunbelum 
.Senlua peke!ja memberikan pelayanan perbank:an dengan baik.. 

.3. 	 Apabhpelayanan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Thk, ~ Siiltm!Bdi 
daemh ini ditanpni 0100 peke!ja yang ramah, cekatan dan cepat dalam melayani 
!la531Mb ? 
lawab : 
PelayaDan perbankan PT. Bank Rak.yat Jndonesia (persero) Tbk. sudah ditangani 
0100 peierjJJ. yang <:Ukup ramah, cekatan dan cepat diilam mel8yani· D''Sabah. 

4. 	 Bagi pan!. "asahah yang dilayani di Kantor BRI Unit dan Teras BRI di wilayah 
PT. Bank Rak.yat Jndoocsia (perscm) Tbk. CaMng Sint.ang apakah ada keDdaJa 
daJampelayananperbaobn ? 
Jawab: 
KendttJa nasahah yang ~eliKantor BRl umt dan Teras BRl eli wilaJah PT. 
Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk. cabaog Sintang dalam pelayanan 
perbankan adalah sering terjadinya gangsuan j~ internet, sehi"88B 
pelayananmeojadi lambat. 

C. 	 Disposi$i!Sikap 

1. 	Bagaimana sikapatau tanggapan stafpelaksana dalammendukung implementasi 
kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cahang Sintang? 
.m-b: 
Belumsemua.staf)lelaksana memahami·danmedukung ~a implementasi 
kebijakan yllllg dijalllllkllll.PT.Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabang 
Sintang. 

2. 	 Apakah BapakI Ihu mengetabui ada kebebasan bertindak: atau melwrlQm 
improvisasi dalam impIementasi kebijakan PT. Bank Rak.yat IndoDe:sia (pcnero) 
Tbk. Cahang Sintang ? jika ada dalam bentuk apa kebebasan itu diberiJam? 
Jawab: 
Pihalt PT. Bank Rakyat Indonesia (pcrsero) Thk. Cabamg Sintang diberiltan 
kebebasan meJa1mkanimprovisasi dalam implementasi kebijakantersebut. seperti 

41603

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

UNIV
ERSITAS TERBUKA



169 

kebebasan untuk pengusulan lokasj tempat pembukaan unit-unit lce!ja baru di 
wilayah Kantor Cabang Sintang 

3. 	 ·Metmrut Bapakl lbu apabb ada komitmen aIau kesepakatan pam pe1aksana 
kebijakan daJam mendukung Implementasi kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia 
(pmero) Tbk. Cabang SintaDg1 
Jawab: 
Komitmen atau kesepakatan pam pelaksana kebijakan daIam mendukuna 
implementasi kebijakan PT. Bank Rakyat Indonesia(persero) Tbk Cahang 
Sintang, adaM! dengan·cara me)aksanakan rapat secara bersama· SIIIDa untuk 
membahas impIementasi kebijakan tersebut. 

4. 	 Bagaimana pengetahuan dan pemabaman para pelaksana mengenai implementasi 
kebijakan PT. Bank R.akyat Indonesia (persero) Tbk. Cabaqg Sintallg? Apakab 
substansikebi~ ~ tuj\Jll!l., target, 1Il'IIh dan sasarankebijakan tersebut 
sudah dipabami dengan baik? . 
Jawab; 
Pimgefahuan· dan pemahaman pampdaksana me:oge:nai impJementasi kebijakan 
PT. Bank Rakyat Indonesia (persero) Tbk. Cabamg Sintan& seperti tujuan, taJ:get. 
1I!RIrdan sasahUl. belmn SCIl'IIItI petak"a"!! mel,", ...na"8!\dengan-bait. 

C. 	Birokrasi 

1. 	 Bagaimana- mekanisme daJam pembukaan Kan!or BRI Unit dan Teras BRI di 
wilayah Kantor Cabang Sintang? 
Jawab: 
Dalam pembukaanKantor BRI Unit dan Teras SRI pihak BRI Cahang -Sintang 
tidak mendapat kesulitau. karena masyarakBt merasa denpn pembukaan tersebut 
sangat mambantudaJam meningkatkan pereIwnomian masyarakat disekitamya 

2. 	 Bagaimana pembagian lce!ja dn tugas masing-masing pekelja berdasarkan struktur 
m:ganisasai di Kantor BRI Unit dan Teras BRI? 
Jawab: 
Petugas yang ada di Kantor SRI Unit dan Teras SRI sudah cukup jllm1ahnya. 
_ perlu. djtingkatbn kemampuannya agar lebih baik Iagi daJam melayani 
nasabah. 

3. 	 :Apakah dalam peJaksana8n atau prosedur operasi kelja yang didapat dari Kantor 
CablIng mudah didllpat dan dimengerti olehpekaja? 
Jawab : 
Prosedur operas; keIja di BRI Unit dan Teras BRI sudah bait., agar tems 
ditinghtkan untuk menjamin kenyamanan dan keamanan dalam bcttansaksi 
perbankan. 
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4. 	 Apakah pihak:_ PT. Bank Rak.yat Indonesia (persero) Tbk. Cabang ~iI:J.ta!lg j)lga 
membuat peraturan pe1aksanaan mengenai pembukaan Kantar BRI Unit dan Teras 
BRI? 
J&.Wllb : 
Pihak: PT. Bank Rak.yat Indonesia (persero) Tbk:. c:aI:Jq SintllDe menerapkan 
pellmhan yang sarna untuk semua Kamor BlU Unit dan Teralt BRI <Ii wilayah· 
KantorCabang Sintang. 

D. 	Kapabilitas sumber dayadan organisasi 

1. 	 Menurutpendapat BapakIlbu apakah sumber daya mMllsi,a dan organisasi di BRI 
Unit dan Teras BRI <Ii wilayah Kantor Cabang Sinlang 1elah dikelola dengan balk 
? 
lawai>: 
Sumber daya manusia <Ii BRI Unit dan Teras BRI <Ii wiIayah Kantor Cabang 
Si.mmls. 1elah cukup dikelola denpn baik. tedladap IingItunpt sekitamya 
hubuugan orpnisasi pCmIsabaan dcmgall-~-~ -juga- ber.ialM
dengan balk. 

2.Me\1mm: BapaklIbu, a:pakah stmlberdaya manusiadi BRl Unit dan Teras BRIdi 
wiIayah Kantor Cabang SintaDg sudah dikelola dengan balk ? 
Jawab: 
Sumber daya manusia di BRI Unit dan Teras BRI di wilayah Kantor Cabang 
Sintang, perlu peningkatan Iruaotitas dan kualitas pekea:ja agar mampu bersaing 
dengan lembaga keuaogan dan perbankan lainnya. 

3. Menurut BapakI Ibu apakah organisasai pen!l!llbaan Kantor Cabang Sintapg 
IDCI'IIpIIkan organisasi yang baik. ymg mendomng pekerja daIam mcniugbtkan 
kemampuan pekerja? 
Jawab: 
Orgauisasi pel'!lsahaan Kantor C.ahaDg _ Sintang jl:m!asnk organisasi yang teI:us 
berkembang. pibsk Kantor BRI Cahang Sintang agar terusmeningbfk8!l 
kuantitas dan kualitas pekerjanya dan dibarapkan membuka unit-unit baru agar 
dapat memban1I.t dan mmmdllhkan- III8Sya!IIkat <Ii sekitamyadalam pelayanan
pett.anlcan 
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Lampran4. PEDOMAN OBSERVASI 

NO FokusPen Ada Tidak 
1 Daerah dan wilayah yang potensial v - Lokasi strategis 

(Terdapat peru"""'. perlrebtman (terletak!li pusat 
ekOllomi) dan mudah 

\ISIIha lDM)'lII'IIkat) vntuk 
daninchWri sMa banyak sektor 

dtillllikau masyllnlkat 
pembutcaan Kantor BRl Uriit dan 
Teras BRl di wilayah Kantor 
Cabang Sintang 

Apehh .ad&blndafll·t.elmis,_ 
kemampuan I WI karyawan !Ii 
dalam pembukaan KepW BRI lJR.it 
dan Teras Blttdiwllayah Kat1tor 
Cabang Sintang 

2 

Apakab ada strategi daIam 
pembnfraan KamurBRI Uuit4aD 
TerasBID di wilayahKabupaten 
Sintang dan Kabupa.ten Melawi 

3 

Apabb Jcibljakan t.ersebut diserW 
dengan adanya peliirlskatan 
komllrrikasi•.sumber.dayll, 
disposisil siImp dan wok 

4 

. 4t11 

birokmsi 

5 Apa"ah kebijakan ta:sebutdapat 
menillgkatkan peiaYllllllll dan 
kemajuan perusabaan 

Apakah ada kendal, daI.am 
pengcu:tbanpn pemhhi PI! Kantor 
BRI Unit dan Teras BRI 

6 

v 

v 

v 

v 

-


-


-


-


-


v 

Ii:lttastrubur jaIan yang 

rusak berat dan )mantitu 

dan )malitas sumber 

•daya matiUSia yang 
belmn memadai 

Lokasi terletak di tempat 

yaagbaay;ak sek10r 

usaba masyamkat ( 

perdagangan, 

perkebnnan, pertanian, 
industri dan jasa 
lainnya) 
MeJiknItpqJawai bani. 
meJaksanalam 
pendidikan dan 
peIatihan sma proII'I(JIIi 
produk.(l>esta kaIcyat 
SiUlp"4es, slmpedes 
bediah Ilmpung. paneD. 
bulauan simpede<i. 
Grebek Pasar } 
.Mr.ndekatkaa daD 
meningkatkall pelayanan 

dan kepuasan JIlIlIIIbah. 

Karena tempat templll 

polayanan semakin 

dekatdengen te:mpat 


,tinswl nasabah 
Kualitas sumber daye 
1lll!JJ!Jsja 'Y8D& masih 

=::u 1 
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-
pengalaman yang 

A, l.adaG..... .v ~7 
di1akukan pembukaan Kantor BRI tempat tersebut stIategis 
Unit danT_ DR! (tedelak dtpusat 

e1onomi) dan .layak ( 
akan memberikan 

" . 
Untnk: memIel:al\an[ada v8 -:~ 
pelay_ perbankan 

Kartta!r BlU Unit dati'TeJalt'DIU 
masyarakat dalam 

padrtII!lI!JY8fItkat( 
memudabkan dalam 
lilt ....., JJw:ml1am 
uang, ~ danjasa 
bank ) 

9 ,- rdan 'I" - '- ....... 

pem!!l!!!r.tlI1 da1am membuh Kantor pengunum di bntor,I 

:-'- ,,',BRI TT,,:· ..• I T~BRI 
.A " ..lr..... Ail" yang v1D semn" desa dan 

mempenganibidalampe1aksanaan' keca mal8ft adajaringan 
pembubanKantOF BRIUnitdan tistBk"danjaringan 
TerasBRl ti-ing_IT JariDgan teIek~} 
T ;~lr ,', ,,' ' 
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PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO)Tbk 

KANTOR CABANG SINTANG 


~L_ficji. $UQ.iQtq f\!.q 2 T~I!;tlOg.§§}Z1 :,5..Q'Lf€!!!§lQ§§,tllf?2Q~,§jntlilflg 


SUB.AL~EPUTUSAN 
Nokep: B. 1~; IKC-XV/MKR/09/2012 

Tentang 

PEN ETA PAN REV I SIR KAT A HUN 2012 .. 

UNTUK BRI UNIT 
K4NTOR GABANG SRI 81NTANG 

MENIMBANG' 1. Untuk memberikan arah pengembangan bisnis setiap SRI Unit di 
. wllayatl Kantor Cabang SRI Sintang make dipandang pertu ditetapl{an 
angka Rencana Kerja Anggaran ( RKA) untuk tahun 2012. 

2. Untuk memberikan ukuran dan penilaian terhadap kinerja para Kaunit 
Han Maniri SRI Unit serta mengukur tingkat keberhasilan pencapaian 
keragaan usaha masing-masing SRI Unit tahllrl 2012. 

3. 	MenoQI'ong kompetisi di SRI Unit daiam Program Penghargaan BRI Unit 
untuk mt:lmenangi<an nadiah PPBUISIPK. 

ME!'IGINGAT: 1. Penetapan Revisi Breakdowr. 'RKA dari Kanwil BRI Jakarta 3 urtuk 
l<anc."I BRI Siniang "esuai :'; Irat Keputusan Kanwil SRI Jakarta 3 Nokep 

2')2!k.W XV'OJLlAMK/Cf,i~..)!2 tanggai 23 AguslUs L012 serta deng.:;,' 
mempertimbangkan patens: i)isnis di wilayah kerja unit masing··masing. 

2. 	Surat Edaran Kanpus SRI Jakarta Nose: S.04-0IRlMKRlO2l2011 tanggal 
28 Pebruari 2011 tentang Program Penghargaan BRI Unit. 

MENETAPKAN 	 Angl<a Revi.c;jRKA Tahun 2012 untuk Mikro dan masing-masing 
SRI Unit Kantor Cabang Sintang sebagaimana tercantum dalam 
lampiran Sura! Keputusan inL 

"IiiDangan .. J 0

I 
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I. 	 Apabila dikemurlian had hc;rdapat kekeliruan dalam sura! kepulusan ini 

8kan diadal<:an ralm seperlunya, dan apabila terdapat perubahan 
penetapao RKA tahun 2()12 dari Kanwl\ SRI Jakarta 3 maka akan 
dibua\ Revisi . 

2. 	 Selerimanya surat keputusan in; tentang breakdown RKA tahun 2!>12 
agar segera dilakukan Undak lanjut perencanaan demi pencapaian 
yang maksimal dan menjadi motivas; dalam meraih keberhasilan serta 
menjadi bahan evaluasi terhadap pencapaianseliap bulan 

:.'.. Surat Kepu\u..q,en ini diberikan kepada . 

I. Sdr Kaunit BRI Sintang Kota 

J Sdr KaunitBRf Nanga Pinoh 

\ Sdr. Kaunit SRI Sepaul<. 

4. Sdr. Kaunit SRI Pasar Inpres 

~. Sdr. Kaunit SRI Kelam Permai 

I) Sell' Kaunit BRI Tebelian 

7. 	 Sdr Kaunit SRI Batu Bun 
8. Sdr.KminitBRl Simpang Lima 

q SOL Kaunit BRI Manis Raya 

10. Sdr. AMBM Kanca BRI Sintanq. 

Sural Kepytusan illi disampaikan kepada saudara ur.tuk dipedomar1i 
dan dilak'lanakan sebaik-baiknya dengan panuh tanggungjawab. 

[jltetapkan dl : Stntang 
I'.i'lQ,Ui!nggal __..; 03.S~pt~m~1~.t2 

BANK RAKYAT I 
KANTORC 

W idotomSL 
Pemimpin Cabang 

IiJ.lQ<I]ia.JL. 
1 Sdr Pflnilik Kanca BRI Sintang 
2. /\ r s : p, 

" ',f. -,! \t..',~ !.J.! ':,'., 1\1"« 1\,'>1.,' -rr>lfJ>r:!"-'I'C,,~"-
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REVISI RENCANA KERJA ANGGARAN BRI UNIT TAHUN 2012 

INn BRlUNIT 
I 0e&2010 

1 Nanga Pinoh 4,917 
2 Sintang Kota 3.312 
3Sepaui< 1.793 
4 Pasar Inpres 590 
5 Kalam PSrTTllli 922 
6 [Tebelian 1,005 
7 Balu Sui! 584 
BSimpang lima (160 
9lManis Raya -

[Total 12,963 

.. 
LABA 

Des 2.011 Della Il!. ) Des 2012 Delta ( l!.) 
4,859 (56 5717 868-3,665 353 4160 495 
2.064 271 2400 33& 

943 353 1175 232 
1.896 974 2200 304 
1,597 592 2000 403 
1,004 420 1,100 96 
{223 (63) 711 934 
(185 (185 0.10 185 

15.620 2.657 19,463 3,843 

Sinlang, 00 September 2012 
PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk 

KANTOR CASANG srNTANG 

,/.-L"/>J /-<'l~ / 
~c::Iq!gmQ ( Faisa! Achmad 
Pemimpin Cabang AMBM 
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REVIS! RENCAIIIA KERJA ANGGARAN SRI UNIT TAHUN 2(H2 

No SRI UNIT 
Oes 2010-1 Nanga Pinoh -

? Sintang Kola 1 
3Sepauk -
4: Pasar Inpres 57 
5 Kelam Permm 35 
6 ebehan 7 
.7 Batu Sui! 
8 Simpang lima - , 
9/V1aoisRaya -

Total 100 

._,-" -~~-----PH 
Des 2.011 Oelta Ill. } 0es2012 Oelta ( 11. ) 

406 406 350 (56-89 88 157 -~ 94 94 120 26 

. 291 234 285 (6) 
277 242 280 :, 
218 211 200 (18 

35 35 75 40 
5 5 40 35 
- - -

1,415 1,3H'L_ 1.5(j7 92 

Si.\\ang, 03 September 2012 
PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk 

KANTOR CABANG SINTANG 

, 

-- ) 

/) 

/
,. 
~·>V 1;;1 

/ L<!Jsal ~l!!<l2 
AMBM 
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REVISI RENCANA KERJA IINGGAMN S~I UNIT TAHUN 2012 

Sintan!), 03 Septamber 20-12 
PT e,l>NK RAKYAT INDONESIA (PERSER,JI TbI< 

KANTOR CABANG SIN!ANG 

") 
,~ 

../ .- " 1/
V<~_ 

wa~IOOlQ fai.HLt,ch!1'jad 
?em'mpin Cabang AMBM 
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REVISI RENCANA KERJA ANGGARAN SRI UNIT TAHUN 2012 


, . 
NPL TAHON 2011 jRp) -

INo SRI UNIT 
KOMERSIt KUR BRiGUNA I 

1Nanga Pinch 118 52 f~! 
2 Sintang KOla 159 26 129 
3 Sepauk 55 · 
4 Pesar Inpres 70 31 -

, 

5 Kelam Parmai - 96 27 -
6 Tebelian 67 · -
78alu Sui! - 28 -
8 $impang Lima - - - . 

9 Manis Rara - - · . 
565 .~----,

Total 16.4, 2271 ..-~---

~KA NPL TAHUN 2012 ( Rp) 
TOtAL KOMERIIL KUR BRIGUNA TOTAL 

268 200 105 65 
314 00 00 44 
55 100 45 10 

101 90 20 -
123 150 80 · 
67 60 40 · 
28 3/l 90 -
- 47 40 · 

9~61 - . -
500772 119 

Sintang, 03 $epternbll( 2012 
PI BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk' 

KANTOR CABANG SINTANG 

,.," ' I 
f~'''-- I"" "'7 
- ,;'" -",.~'

,,'" . 

370 
214 
155 
110 
230 
100 
125 

87 
-

'1.3\)1 

Wahyu WidQ\Jl!:l:)Q 

Pemirnpin Cabang 


.,.,--') 

/ 
/ 

./ 

/ Falsel Ac·~ma;j 
AMBM 

*\01\ 
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r;:;~T-~---" 
,No: SRI UNIT pilll!l;'1ga Pinoh " 

2 Sil~tang Kola 
3'Sepallk 
4jPa:sar Inpres 
5'Kelam Permai 
6[Tebalian 
7 Satu £lui! 

:~~.I!:,pang Uma 
t~~IS Ra~a 

REVISI RENCAN,l !',(RJi'. ANG';,I:,RA~~ SRI UNIT TAHUN 2012 

--"-"----NP"1:TAliuN 2tiT (~;;-r "~"'--! -RAANPl TAHUN 2012 {'Yo I 
-,~ 

KOMERSIL 'K~ IB~GUNi.\ OrAL 
1 74 0,8l' , ,11,, "- 167 ---Ci"tJr- (1,24 - 0,36 
1.87 	 ---'.' . - 1.34

;:"'1--'---:0"""" --'-~-2,940.54 386 
233 
185 
0.4:5 

_ 	 08~ 
1,6., 

Total 	 1.35_._-_._-- ------,. 

200 ..-~... - -10{,1 0.77- -."15'1-- 1872.20 .. " --0'99 2,0'"~r U6-. - 080)! 1.194 4~ 1-,-,,  '7f51I' 0,84,_ o~~ 1---. 

068 

KOMERSIL 
1.31 
080 
103 
089 
1.38 

. ---0:-41 
0,l8 
0". .., f 

-
lOS \ '.02. OtlO 

-+-'-- 

KUR 
1.93 
1,81 
0,90 
0,35 
lAS 
0,53 
133 
065 

-
1.00 

SF/fOUNA 
0.18 
0,38 
0.12 

-
-
-

01G 

TO~l. 	, 

- 0.65 
0.78- 0,66 

L:_~ 
"4~~:~ 

. O~:i 
. 06, I 

Sintang, OJ September 2012 
PT 3ANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO, ":,k 


KANTOR CABANG SINTANG 


l 
.;f, 

E'.;l1~ce.1l.'ii.g 
AM8M 

", 
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REVISI RENCMiA I(fCltJ.I, ANGGARAN BRI UNIT TAHUN 2011 

.. o_=- __ ~__--==_~KA TAHUN 201,C-----" 
It Nni f~RIUNn ~~~=-'D . S. T:HUN~O~r"11 
""__ ~""'~~>-.~_''''_''~__ ,q,_ ~ .. ,!._I!~. ~PO$Jto fmpe es nta,,~ '-:,' ':l,ny,,~ TOTAL . Glm PepOsi!1S;mp".:;~ Brit~~,ainl1~j!:: "'I" 

I "N"l\fiili'lfI"I' I :"':' I 11,703 66453 ,:,,40(1, Jj23 92,945 1559 13,600 :41428t-'12~~+, 1.028 :3 ,~2,.
--"'::c:-.y.," ;.:~ 'S:iG!i~;II"_:~' ,,~:~-':,~r,-- 3,946 51.787 ),~~'L ~"@ 59,663 ' 4.225" 58519 325":13 i --SOO -~~ 1::.'''''''-'''''' j 

~ ::::[y~. j 
I . '~'-~:......tf··~?~:!2::.'~_"'H' .,_,.1',: ,__~,~. 23,305 _i.1~.l 132r 27.137 35 2,500 2,7"616 L~9a l_154r 4 I 'Cisar Inpf", . 490 9.479 241, 215 10426 650 ; ~ 470 242 

i

' .. 248 ,._,_0

'-7,\z;;;arn P.fjr;n;;:--.--~"-'--Ji3i 14,949" ·.24.··.lir I ,.. "" '1';""'.'"'125 4'1''''' ..',::\!::I,,... .01"'3 '*",~~ _" 'i~r~::~.~ 
,_"CQ ...0 ,--=-~ 19" ~C1r(j 'fE-bella" .---.,c., "'-'- 1-1" - 9,5"Ot --~)[' .; aS2 i243 10.218 - 167 .. 12.1F ~~I- ~8: " 

: 7 Ba!u Bui! . 4% -.-- f),556 ~ i'-' 98 11,336 ' 461J, 121m-"j.,;, ,1~ ':';36..;. j! 

I 8 Simpang lima " 75f ,. '!2.E I--?,Q€i!!~ .. 107 6.676 80Jj 54361 2 C80 ~._ '~~ f-- -8'4"';1. ,j~.
0 --r·:'"§::.,;

',2l-Manis Ray?__ i" . __;~.1._,___ ;.1 , ,2~ 101 - 1~'_ 2.000 I __9 ,_._,.;2,,(.'+_= ,;: .. '" 
'J 4~'" 2"4 22 0 1 ~c.:4 .,.., 9"'7 ')'), '90" I );, \~r::.(;+ '"l ""~6'; J.,._F~~:al" ..___ ,_",___ ._.":"S.~4~,.,?,J,323 ~e8,836 i. 20 9~"~ c . ...::::!.: ! '. :::::'I..~":" L=:~...::!' /. , ,::::::.::~l.,.;;...:'...:.." 

S'fltang 03 SEl~teIT'ber 2(:12 
PT SANK RAKYAT !NOQNES','1 (PERSER'~): ":"t,c: 

N·,NTOR C/~B;'NG .:~ iN'!ANG 

0' /' ;;L • 

~:::Q'OMQ f3.0lt~A~~ I,:.' ,2) 

Pemimpin Capang ~Mt3!'" 
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m'lIlS1 RENCANA KERJA ANr.'~ARI\N SRI UNIT "'AHlIN ~()12 

8 "impang Lima - 50 50 126 76 

9 Manis RavEl - 5 5 45 40
.. . -'-r ~-1-9"7 - - ': ~'7-'" -.- -'~-:""~I _.. --_.=;-t._--o;.2''''0'i_ I~.(.:"_~~L,____,::KY' ...... l -.)0 3,581 I. I
._ .. _ ......... _._"" ..__. ___'-_..__.._ '-._._c'-__'--__-'-''''-'-' 


Sintang 03 September 20; 2 

PT 8.<\NKRAKYAT INDONESIA (PERSEROl Tbk 


KANlOR CAI3ANG SIN1ANG. 

/
/ 

Pemjmpin Cabang 

, . 
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H"VISII~fNCANI\ \~ERJA AN(;GAF?AN BHl UNIT TAHUN 2012 

Sjll~an:":l 0:·, 8·<3ptelnbf:H ~?_012 


PT n!\N!< f~J\~<Y/"\T lNf)()NFS!A (PFRSERO) ftlk 


gj\N i on C/\Jji-'\NC SINTANC 


. f 
V 

t3is~! /:\0htn<-:l0 
i\MBM 
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PT. BANKRAKVAT fND0N6$fA (PERSER01Tbk 

KANTOR CABANG SlNTANG 


SURATKePUTUAaN .••. '".,',;c,,' 
Kokep: B. 1Kc..,xv~I~ 

";'T~.t..ms' ,' 

PENETAPAN RKA TAHUN 2013 

UNTUK SRI UNIT 
KANTOR CAfJAHGBRl SlNTANG 

PEMIMPJN ·CABAtro·PI'BANK RAKYAT INDONESIA (PEBSEBQ)StNTNjG 

"MENIMBANG: 1. Untuk membeJikaR. arM pengembangan bisfIis setiap ~. Unit di 
wilayah Kantor Cabang SRI Srntang maka dipandang periu. ditetapkan 
angka Rencana KerjaAllggaran" RKA) Wlluktahun 2013,' . 

2. Untuk memberiksn ukuran' darir)eri118ian terhadag,.k~l<aur)it .' 
<ian Mantri BRt Unit serta ffi9!'IgUIrur tingkat keberhasilan pEincspaian 
kenlgaan ussha mssing-mssing SRI Unit tahun 2013. 

MENG\NGAl': 1·P'!I!fi:tta;i)an ·RtIi"if.~'~ilMl'j 
sesuai Surat Keputusan' Kanwil BRt Jakarta 3' Nokep .ft<'tN
XV/OJUAMKlO1l2013 tanggal 18 Januari 2013 'serte dengan 
l~.potensi ,b/snis di wilayah .kerja .unitmasi~. 

" 

2, Surat Edaran Kanpus SRI JalUMta Nose: S.04-DIRlMKRlO2l20"bl •. 
28 Pebruari 2011 tentang Program Penghargaan SRI Unit. 

MEMUTUSKAN 

MENETAPKANAngka RKA Tahun 2013 untl,!k Mlkro d2In ~;b~=::~:: • 
. ' Kantor Cabang Sintang sebagaimana tercantutn 

Kept/fusso in;, 
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....~.,\.~";."", 

~~=~~:;l~~~2*.::=~~ ..• 

Dengan Catalan: 

1. Apabiladikamudian har:i terdapat kekeliruan dalamrl :=~~~ 
akan diadakan ralatseperiunya, dan apslbila hi! 
penatapan RKA tshun 2013 dari Kanwil ~.,J,f~~· 
dibuat ReYisL " :-' 

2, 
yangmaksimal dan menjadi motivsSidalam meraih 1<eb9masllan serta 
meniadi bahan evaluasi tertladap pencapaian setispOOlan. 

3. Surat Keputusan ini diberikankepada : 

l. Sdr.Kaunit:8RI Sintaflg KOla 
2. Sdr.Kaunit BRlNanga Pinoh 
3. SOt. Kaunit 8Rl 5ep;Nk. 
4. Sdr, Kaunil DRI Pasar Inpres 

5, SOt. Kaunit BRI KeIam Pennai 


,6. Sdr;~.~:T,~ '. 

7. Sdr,~BRt:(__ ;~··;· '. 

8. StIr. Kaunit 8RI Simpang Lima 
9. Sdr. I<atJnit BRI Manis Rays 

16, Sdr. AM8M Kanca BRI Sintang . 


.&¥at KeputLISaP .in1 olSampailtankepada saudara ··urrtuk dipedOlTlani ...! 
dan dilaksanakanS8l>llik..J)aiknYa ..den~ pe!1Uh~_'~~::>~j,;~;;~ 

. . '" . . ....... ..; i\;·)i'\'\;i,,!0i,~;'!;';iK~$;;'i·";"'Z,;.':,",.;'f~;.;;i!'~'~i';ii,~;~~)iiil;t~~-:;.;~.~:; 

Oitetapkan di : Sintang , 
Pads ta!J99al : 28 Januar,j 2013 

PT. BANK RAKYAT I 
SlNT 

OONESIA {PERSSe.,
\ , KANTOR. CA 

W 
Pemimpin Csbang 

Tindasan: 
1 ,Bagian Mikro KW BRl_Jaka~'""rat"",;a,-3_.~______ 
2. A r sip. = ~ 

.• 
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BRlUNIT 

SlnIMg. 21 Januari 2013 

PT BANK RAKYAT INDONEStA (PERSERO) Tbk 


OR CABANG SINTANG /---J 

~/ 
/Faj~ 
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RENCAItA KEIUA ANGGARAIt SRI UNIT TAH-UN 2.013 

NO BRIUNIT 

21 .)aI'IUati 2013 
P1 BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk 

KANTOR CABANG SINTANG 

~yuWidOIgmo 
Pemimpin CabS/1g 
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t
RENCANA K9RJA ANGGARAN SRI UNIT TAHIJN, 2013 

BRI UNIT 

'cPa~~EF'iO}Tbk 

~, 

',: ' 

,~l' 

" / 
. . "'j I 

/SV4
/. 

I tJj1ll!~ 
AMllM 

.... 

l
,., 

j". ',4},", 
.< 

. "'11,~. ~' .•.G. . 

., 
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',. 

I 
TOTAL. 

6$1.1 I 
UO I 

• T ~4 
~4• 
:2 4 
2 9 
254 
1!iO I 

2,9!1 

RENCANA K&RJA A"'GGARAN BRI UNIT "A~UN 013 

I BRI UNIT NPI. TAHON 2012 IRP) .. ·iw\1'.K.TAKUtU011 1ii 
No KOMERSll.lWRBRtaUNA T9TAI... ~ DelTA .tiQilt DS.LTA "jij;UN .. DliI.TA
-4 enga Pinoh 590 294 32 91 .. 4,50 (140)·. 150 1144 as 56 
-{ Intal'1Q.Kota218 57 131 40' 250 ,32. ~S 28 65 (46 

3 _uk . 70 10 48 219' 14H' 70 .!,O 15 11 
, a$ariopres 74 - 19 • 9 184 110 70 $1 • 

. I-.,)Il'v.~... ' _....-. 90 871 ...• 171~' 209'11915' (1210 10 
. lbellan . ....•... ' '" •." ..- .... 46\~.r. ......... .....' . '45;< .' ". 199' ~·:·.'ti9. '>;76 30 . - I 

7 lIIu Bui!' 1a1 ~5 - 186 2 0 99 19 (& : • • 
8 rStmp8I1i1.Uma 24 ---39 • 63. 1114 160 0 31 • • 

9 Manis Raya -. • • .' 100 tOO 50·. 
!otal. 1.117 636 .167 . 1,910· T.iiii. .:m: 7. l;!', 198' 31 

Slntang. 218.-u.rl 2013 
PT ElANtc ~YJ\T INDONESIA (PERSSRO) Tbk 

KANTOR CAaI\OO SINTANQ 

,r~' "'\ 

//] 
~'J" fo 

/ 

i'/ fails! Aqhmad 
Pemimpin 

Ieloto 
Cabang AMBM ... 
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I 

f~',i!l!'" '. ':£\' il7 ,~,~, 

'''f:.' .""'1.P" 
I 

;o' 

RENCANA KERJA ANGGARAN SRI UNIT rJuN 2013 

Nil SRI UNIT hK""O""M~ER~SI==:-L-r--;'::":~~::.r:=.;,;,; ~h"""",===-"-h::: 

3.137 

.• _~ Inpres; 
Kelam 
~ 

7 BlItu Bull 
I Lima 

Tllial 

1.90 
on 
( 

01i- ::,~--1.09 
0.28-
1.27 

046j ~"~ - . a.6~-· 1 41-lfga-- - ()7: 

• l).9 1.4~· 1.04 Q.1e (l.9 
. - O;~ . '1. '" t12 • Q_571 

- 1.5 1." .1.43 - 1_40 I 
o.64I . 0.4 1." 0.76 • O.! 

-1 .:... ' - 1. ~.2:.!!? • o.e 
1·081 ~o.,~-=~~ 1,QI] 1:m_ 1.1'1' - 0.3!I 1.14 

Sintlllg, 28 ./Inl lari 201 ~ 
PT eAIIK RAKYAT INDONESIA (PERSeRO) Tbk 

tc:ANTOR CABANG SINTANG 

/--7
."./ .' 

~ 

/' / /'~J 
., 

~</Jt~ 

! 

/ Flil!sal AGhm~ 
flemmpin 

"Q 

Cllbat1g I AMSM 

'. 
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1'...'...........,.'" " ....t....,"" .....I ...... __ I.....,.~l _ .... _ .... ~ .,..U~.,." ..y .... 
 , 
TAI\UN~12 -, ~ ~. ---. 


Sl'\1 UNIT 
 QIIi> ~ 0..- ~ :!\>loll ~...., TOlAl GiP<>' DooGoIlo _ 0.-. _ Tbku il>lIaji lIoIIa : ')TIR 

t;;',;ga Pi'lOh I 1,!I05 13,908 . tl4 793 12.~ 187 1$0· ~,975 1510 14,90Q 1,000 70,145 5~ 9162· {)!,730 1140 (50 '" B';l~;:... ,-, ... 

tt.C!li1 L-... 478 . _ ..~~ 2 

~KoIa.l· 4.510 54.0$1 U:ilO . 11lii 61.511 • 6,139 e29 8O,m 5.96:iilili!i (UMI • 750 (45 li7.4/<,.. 
~ : 27 1,71\11 :l<l.~ a.o96 • 220 -'33.1167 . 22 2.209' 429 34,064 4000 1 if (~I)O • ~'~'170 (SO 3Ti98i 

. 	 . ---_.. 
~Inp'" • .11$ 10,Ml3 416 31 1i lUIS • 704 229 14.11<>1 4,000 ~O (36 • 46 (31 1IlJO;:,

-........-......~, 


KeI.,.,Pem\si . 5111 la,5l!$ S21 2~e 211 19,926' Q80 2811 22.5M 4.000 _~( 1 I ;)() 1 Z),g,,!
'..1 . 10.~84 :104 2 88 IO,81i18, .·.ff Jit 2»" ".'" >'!~. '~":" ·•·... {~i.:t".:; ..• 13,;;;r;-a;;1108 	 57 

• 9Q 10,620 1.4~1 • 141 t:!.14' .:.... :/191 I!IS L 14,62Q.l (000 1~ (1113·"" 110! (31. 16129.: 
ri~ . ~ 8:i2s.m ~ 1.m . '11 11,3M . • I.OS1 229 13,190 4,fla 1~ (t31 loOT (3~ .' 15.iij';: 

(Ma,iioRaya 	 . 148 2.143 127 • ~ M18' 312 184 ..,1<13 2,000 110 (1'1 . 241 24 U~" 
_ 1,532 22,~ ~ 209,671 22~8 2.m _256.1111 1~ ~U18 '- . 24t.4$3t~ II,m ~ 2,029.J~ ...... ~i:: 

Sinillng, 21 ,IIiInuari 201:;· 
PTI'lAtIK RAKYAT INDONESIA (PERSERO, Tbk 

KANTOR cAflANG SINTANG 

,/,..," /
,.I ..,._ /, ........' .....,"j' 


A7.L......., /' /' .,,{

'/v tPl, ;. F 

/ 
, ~I AstJ!ll?'l 

hrt;mpin c;abang AMBM 

, ,~' 

'v 
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RENCANA lCERJA ANGGAIIAN SRI UNIT TAHUN 2013 


)i"__ ,_ 

NO BRIUNIT FEE BASED INCOME 
Des 2011 Des 2012 Dell'afA} Des 2013 Delta (A) 

1 PJnoh 905 1,050 14S 1,208 158 
2 Slntang Kota 549 60S 56 696 91 

-il!':iinpres lU m § m ~ 
144 lSI 1 174 23 

S XeIam PermaI 182 2IJS 21 211 28 

~ T-e1Jefian 111 143 26 164 21 
Batu Bull 90 110 20 120 10 

8 Simpang Uma SO 71 ! 8Z 
~9 MiinIs-Raya s 4S 60" 

toTAL 2,371 2,115 3,122 4111 

'-  -
, SintBrIg, 21 Januan 2013 

T BANK RAKYAT INDONESIA tpERSERO) Tbk 
KANTOR CABANG SINTANY7 

/' 

/"~
'. "/7/7"

r
.:7 V (,' 
.I FaisalAcbmad 
, AMBM 
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RENCANA KERIA ANGGARAN 8RI UfoIIT TAHUN l<lU 

-
NO BRI UNIT 

1 Pinoh 
i 5intang Kota 

3 SeII'\Ik 
4 PasiIr Inpres 
5 Kelam Permai 
6TebeIian 
7 8atu Bufl 
S Simpang Uma 
9 ManisRaya 

TOTAl 

0es2011 

91 
276 

101 
164 
252 
276 

63 
0 
0 

1.223 

Pt:MASUKAN DH 
Des 2012 Delta (A) Des 2013 Delta (til 

130 39 17S 45_.. , 

255 .( 211 3SO 9S 
-~-.-~-~ . 

104 ~ 175 11 
170 6 215 45 

260 8 335 7S 
238 . (38} 278 40 

65 2 104 39 
0 0 2S 2S -- -.
0 0 0 0 

1.222 .f 1) 1,657 43S 

Silitang, 21 Januari :2013 
!'l.BN.-!!' R,~\(,\,Jl.T 'NOOM£S!M~!l5E!KI) Thk 

KANTOR CABANG SlNTANG 

., . 
!-::l:;'~A;I, .;~; hn!~h::t 

\~L:~l\ !\f',f.'~~M 
r·~q!l!"· 

.- 

. 


------ - ---'--- 
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