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ABSTRACT

The study was conducted to determine whether the work discipline,
motivation and work environment affects employee performance. Analysis of the
performance of the employee as a bureaucratic apparatus to be very important in
creating high performance. Performance refers to high achievement as measured by
the quality and quantity. This study is a descriptive research type of hypothesis
testing. The population in this study were employees of the government in charge of
Central Tapanuli and reporting program with a sample of respondents amounted to 64
people on each SKPD which has one field and one sub-program area of reporting.
The sampling method used in this study is a census method. Data collection
techniques that have been tested using a questionnaire first tested. the validity and
reliability testing. The data analysis technique used is the analysiS of'qualitative and
quantitative analysis to test the validity, reliability testing.

The data used in support of this study is that data from two primary data and
secondary data. Primary data compiled from¢ the, guestionnaires deployment
guestionnaires, while secondary data was obtained from the theories related to the
research as well as from each SKPD (g@vernmient office) in Central Tapanuli
Regency. The independent variable in this study’is the work discipline, motivation
and work environment which the dependent” variable is the performance of the
employee.

Descriptive analysis result proved labor discipline, motivation and work
environment either partially or"Simultaneously have a positive and significant impact
on the performance of goverament officials at Central Tapanuli Regency.

Keywords: labor aiscipline, motivation and work environment on employee
perfermance.
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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah Disiplin, Motivasi dan
Lingkungan Kerja mempengaruhi terhadap Kinerja Pegawai. Analisis terhadap
kinerja pegawai sebagai aparatur birokrasi menjadi sangat penting dalam
menciptakan kinerja yang tinggi. Kinerja mengacu pada prestasi yang tinggi yang
diukur berdasarkan kualitas dan kuantitas. Penelitian ini adalah jenis penelitian
deskritif dengan pengujian hipotesis. Populasi dalam penelitian ini adalah pegawali
pada pemerintah kabupaten tapanuli tengah yang membidangi program dan pelaporan
dengan jumlah sampel berjumlah 64 orang responden dimana pada setiap SKPD
mempunyai satu bidang program dan satu atau lebih sub bidang pelaporan, data,
perencanaan, dokumentasi dan evaluasi (yang berhubungan sgengan pelaporan).
Metoda penarikan sampel yang digunakan dalam penelitian inifadaiah‘metoda sensus.
Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner yang telah diuji validitas dan
reliabilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan adalah’ analisis kualitatif dan
analisis kuantitaif dengan regresi linear berganda.

Data yang digunakan dalam mendukung pefielitiariini adalah data primer dan
data sekunder. Data primer diolah dari hasil pefyebarar angket kuisioner, sedangkan
data sekunder di peroleh dari teori-teori yang berhiubungan dengan penelitian serta
dari masing-masing SKPD Kabupaten Tapanulik Fengah. Adapun varibel independen
dalam penelitian ini adalah disiplin kerja, /motivasi kerja dan lingkungan Kkerja
sedangkan yang menjadi variabel defenderiadalah kinerja pegawai.

Dari hasil analisis deskriptif texbukti disiplin, motivasi dan lingkungan kerja
baik secara parsial maupun_secara Simultan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pada-gémerintah kabupaten tapanuli tengah.

Kata Kunci : Disiplin,"Wiotivasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai.
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BAB I

TINJAUAN PUSTAKA
A. Kajian Teori
1. Kinerja Pegawai

Kinerja pegawai menurut Bambang Kusriyanto yang dikutip oleh Harbani
Pasolong dalam bukunya “Teori Administrasi Publik” adalah “Kinerja pegawai
adalah hasil kerja perseorangan dalam suatu organisasi’.(Pgsolong,2007:175).
Pengertian kinerja menurut Stephen Robbins yang diterjemahkan oleh Harbani
Pasolong: “Kinerja adalah hasil evaluasi terhadap pekerjaan yang dilakukan oleh
pegawai dibandingkan kriteria yang telah “ditétapkan sebelumnya.”(Pasolong,
2007:176).

Kinerja pegawai sering didrtikan sebagai pencapaian tugas, dimana pegawai
dalam bekerja harus sesuai.dengan program kerja organisasi untuk menunjukkan
tingkat kinerja organisasi dalam mencapai visi, misi, dan tujuan organisasi. Menurut
Gibson (1996) kinerja pegawai adalah hasil yang diinginkan dari pelaku. Kinerja
pegawai adalah tigkat terhadapnya para pegawai mencapai persyaratan pekerjaan
(Simamora: 2004). Penilaian kinerja pada umumnya mencakup baik aspek kualitatif
maupun kuntitatif dari kinerja pelaksanaan pekerjaan. Menurut Mathis (2006 : 113)
faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai yaitu kemampuan pegawai untuk
pekerjaan tersebut, tingkat usaha yang dicurahkan, dan dukungan organisasi yang
diterimanya. Sehubungan dengan fungsi manajemen manapun, aktivitas manajemen

sumber daya manusia harus dikembangkan, dievaluasi, dan diubah apabila perlu
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sehingga mereka dapat memberikan kontribusi pada kinerja kompetitif organisasi
dan individu di tempat kerja. Faktor—faktor yang mempengaruhi pegawai dalam
bekerja, yaitu kemampuan pegawai untuk melakukan pekerjan tersebut, tingkat
usaha yang dicurahkan, dan dukungan organisasi.

Kinerja pegawai berkurang apabila salah satu faktor ini berkurang atau tidak
ada. Sebagai contoh beberapa pegawai memiliki kemampuan untuk melakukan
pekerjaannya dan bekerja keras, tetapi organisasi memberikan peralatan yang kuno.
Masalah kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseofang daiam melaksanakan
tugas dan tanggung jawab yang dibebankan kepdda pegawai. Kinerja meliputi
kualitas output serta kesadaran dalam bekerja, Ada tiga alasan yang berkaitan
mengapa penentuan sasaran mempengaruhi Kirnerja, yaitu:

a. Penentuan sasaran mempunyai “gaitfipak mengarahkan, yaitu memfokuskan

aktivitas — aktivitas kearah,tertenitu dari pada kearah lainnya.

b. Disebabkan oleh sasaran-<sasaran yang telah diterima, maka orang — orang

cenderung merigarahkan upaya secara proporsional terhadap kesulitan sasaran.

c. Sasaran—sasaran yang sukar akan membuahkan ketekunan dibandingkan sasaran—
sasaran yang ringan.

Kinerja pegawai pada dasarnya adalah hasil karya pegawai selama periode
tertentu dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, misalnya standar, target /
sasaran atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati
bersama. Menurut Handoko (2000: 135-137), penilaian prestasi kinerja merupakan

proses melalui mana organisasi—organisasi mengevaluasi atau menilai prestasi kinerja
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pegawai. Kegiatan ini dapat memperbaiki keputusan—keputusan personalia dan
memberikan umpan balik kepada pegawai tentang pelaksanaan kinerja. Kegunaan-
kegunaan penilaian prestasi kinerja sebagai berikut :

1) Perbaikan prestasi kinerja

Umpan balik pelaksanaan kerja kemungkinan pegawai, manajer, dan departemen
personalia dapat membetulkan kegiatan—-kegiatan mereka untuk memperbaiki
prestasi. Penyesuaian—penyesuaian kompensasi valuasi prestasi Kerja membantu
para pengambil keputusan dalam mnentukan kenaikan upah, pemberian bonus,
dan bentuk kompensasi lainnya. Keputusan-Keputdsan penempatan Promosi,
transfer, dan demosi biasanya didasarkari pada prestasi kinerja masa lalu atau
antisipasinya. Promosi sering merupakan bentuk penghargaan terhadap prestasi
kerja masa lalu. Kebutuhan-Kebituhan pelatihan dan pengembangan Prestasi
kinerja yang jelek mungkin ‘menunjukkan kebutuhan latihan. Demikian juga
prestasi yang baik/mungkin mencerminkan potensi yang harus dikembangkan.
Perencanaan « Gan}, pengembangan karier umpan balik prestasi mengarahkan
keputusan—keputusan karier, yaitu tentang jalur karier tertentu yang harus diteliti.
Penyimpangan—penyimpangan proses staffing Prestasi kinerja yang baik atau
jelek mencerminkan kekuatan atau kelemahan prosedur staffing departemen

personalia.
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2.) Ketidak akuratan informasional

Prestasi kinerja yang jelek mungkin menunjukkan kesalahan—kesalahan dalam
informasi analisis jabatan, rencana-rencana sumber daya manusia, atau
komponen-komponen lain sistem manjemen personalia. Menggantungkan diri
pada informasi yang tidak akurat dapat menyebabkan keputusan—keputusan
personalia yang tidak diambil tepat. Kesalahan—kesalahan desain pekerjaan.
Prestasi kinerja yang jelek mungkin merupakan suatu tanda”Kesalahan dalam
desain pekerjaan. Penilaian prestasi membantu diagnose Kesalahan—kesalahan
tersebut. Kesempatan kinerja yang adil Penilaian préstasi kinerja secara akurat
akan menjamin keputusan—keputusan /pedemipatan internal diambil tanpa
diskriminasi.

Tantangan—tantangan eksternal’ Kadang—kadang prestasi kinerja dipengaruhi oleh
faktor—faktor di luar lingkungan Kinerja, seperti keluarga, kesehatan, kondisi

finansial, atau masaiah=masalah pribadi lainnya.

Sherman‘dan Ghomes dalam Soelaiman (2007; 279) “Job performance is the
amount of'succesfull role achievement” (Prestasi kerja/kinerja adalah jumlah/ukuran
keberhasilan atas sesuatu yang dicapai). Menurut Soelaiman dalam bukunya
Manajemen Kinerja (2007; 279) memberikan pengertian atas kinerja adalah sebagai
sesuatu yang dikerjakan dan dihasilkan dalam bentuk produk maupun jasa, dalam
suatu periode tertentu dan ukuran tertentu oleh seseorang atau sekelompok orang

melalui kecakapan, kemampuan, pengetahuan dan pengalamannya.
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Menurut Robbins (2008:121) hakekat penilaian kinerja individu adalah hasil

kerja yang optimal. Penilaian kinerja tersebut mencakup:

a. Kemampuan bekerja sama
b. Kualiatas pekerjaan

c. Kemampuan teknis

d. Inisiatif

e. Semangat

f. Daya tahan/kehandalan

g. Kuantitas pekerjaan

Maka indikator kinerja yang digunakandalam penelitian ini ada 8 (delapan)
indikator kinerja yang dikombinasikan jfenutur’Gibson yang meliputi produktivitas,
kualitas, efesiensi, fleksibilitas ,dnisiatif;” kuantitas, kemampuan bekerjasama dan

daya tahan/kehandalan.

2. Digplin kerja

Pengertian disiplin (discipline) adalah merupakan prosedur untuk mengoreksi
atau menghukum bawahan, karena melanggar peraturan atau prosedur (Rivai: 2005,
367). Handoko, (2001,208) menyatakan bahwa : Disiplin adalah kegiatan
manajemen untuk menjalankan standar-standar organisasional. Sasaran-sasaran
tindakan pendisiplinan hendaknya positip, bersifat mendidik dan mengoreksi, bukan

tindakan negatip yang menjatuhkan karyawan yang berbuat salah.
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Maksud pendisiplinan adalah untuk memperbaiki kegiatan di waktu yang akan datang
bukan menghukum kegiatan di masa lalu. Pendekatan negatip yang bersifat
menghukum biasanya mempunyai berbagai pengaruh sampingan yang merugikan,
seperti hubungan emosional terganggu, absensi meningkat, apatis atau kelesuan, dan
ketakutan pada penyelia. Berbagai sasaran tindakan pendisiplinan, secara ringkas,

adalah sebagai berikut :

a. Untuk memperbaiki pelanggar
b. Untuk menghalangi para karyawan yang lain melakukan kegiatan-kegiatan yang
serupa

c. Untuk menjaga berbagai standar kelompok tetag konsisten dan efektip.

Bentuk tindakan pendisiplinan yang ferakiur adalah pemecatan. Tindakan ini sering
dikatakan sebagai kegagalan “manhdjemen dan departemen personalia, tetapi
pandangan tersebut tidak sealistik. Tidak ada manajer maupun karyawan yang
sempurna, sehingga hampi pasti ada berbagai masalah yang tidak dapat dipecahkan.
Kadang-kadang..debih baik bagi seorang karyawan untuk pindah bekerja di
perusahaanvain. Bagaimanapun juga, organisasi mempunyai batas kemampuan yang
dapat dicurahkan untuk mempertahankan seorang karyawan jelek. Ada bebera faktor
yang mempengaruhi disiplin kerja, dimana disiplin kerja merupakan suatu sikap dan

perilaku.

Ada beberapa indikator yang dapat digunakan untuk mengukur tingkat

kedisiplinan seorang karyawan (Handoko, 2001, 208)
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1) Kehadiran
2) Ketaatan
3) Ketepatan Waktu

4) Prilaku

3. Motivas Kerja

Menurut Malthis (2006; 114 ), motivasi adalah keinginan dalam diri seseorang
yang menyebabkan orang tersebut bertindak. Biasanya orangwbertindak karena suatu
alasan untuk mencapai tujuan. Memahami motivasi safigatlaiy’penting karena kinerja,
reaksi terhadap kompensasi dan persoalan /Sumber” daya manusia yang lain
dipengaruhi dan mempengaruhi motivasi. Pendekatan untuk memahami motivasi
berbeda - beda, karena teori yang berbeda mengembangkan pandangan dan model
mereka sendiri. Teori motivasinmanusia yang dikembangkan oleh Maslow dalam
Mathis, 2006, mengelompOkkan’Kebutuhan manusia menjadi lima kategori yang naik
dalam urutan tertentt. ‘Sebefum kebutuhan lebih mendasar terpenuhi, seseorang tidak
akan berusaha _untuk rmemenuhi kebutuhan yang lebih tinggi. Hierarki Maslow yang
terkenal terdir} atas kebutuhan fisiologis, kebutuhan akan keselamatan dan keamanan,

kebutuhan akan kebersamaan dan kasih sayang, kebutuhan akan aktualisasi diri.

Kebutuhan seseorang merupakan dasar untuk model motivasi. Kebutuhan
adalah kekurangan yang dirasakan oleh seseorang pada saat tertentu yang
menimbulkan tegangan yang menyebabkan timbulnya keinginan. Pegawai akan

berusaha untuk menutupi kekurangannya dengan melakukan suatu aktivitas yang
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lebih baik dalam melaksanakan pekerjaannya. Dengan melakukan aktivitas yang
lebih banyak dan lebih baik pegawai akan memperoleh hasil yang lebih baik pula
sehingga keinginannya dapat terpenuhi. Keinginan yang timbul dalam diri pegawai
dapat berasal dari dalam dirinya sendiri maupun berasal dari luar dirinya, baik yang
berasal dari lingkungan kerjanya maupun dari luar lingkungan kerjanya. Motivasi
bukanlah merupakan sesuatu yang berdiri sendiri, melainkan ada beberapa faktor
yang mempenagruhinya. Menurut Arep (2003;51) ada Sembifan, faktor motivasi,
yang dari kesembilan tersebut dapat dirangkum dalam enam faktor secara garis
besar, yaitu:
1. Faktor kebutuhan manusia
Kebutuhan dasar ( ekonomis )
Kebutuhan dasar yang dimaksud disiffiadaiah kebutuhan akan makanan, pakaian, dan
perumahan yang biasa disebut, sebagai kebutuhan  primer. Untuk memenuhi
kebutuhan dasar ini seSorang“akan bekerja keras dengan mengerahkan segala
kemampuannya, kargna.Kebutuhan makanan, pakaian, dan perumahan merupakan
kebutuhan yang.paling mendasr yang harus di penuhi.
a. Kebutuhan rasa aman (psikologis)
Yang termasuk dalam kategori kebutuhan psikologis disini diantaranya adalah
kebutuhan akan status, pengakuan, penghargaan, dan lain — lain. Menurut Arep (
2003 : 61 ) keinginan pegawai untuk mencapai status tertentu atau untuk menjadi
seorang “tokoh®, bukan saja berarti bahwa pegawai harus mempunyai kesempatan

lebih banyak untuk mencapai kemajuan, akan tetapi juga harus bersedia
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menerima kewajiban — kewajiban lebih banyak. Artinya motivasi untuk meraih
status yang di idam — idamkan akan melekat kuat dalam dirinya.

b. Kebutuhan sosial
Menurut Robert Carison:” Satu cara meyakinkan para pegawai betah bekerja
adalah dengan meyakinkan bahwa dirinya memiliki banyak mitra di organisasi “.
Pegawai dalam suatu organisasi memerlukan berinteraksi dengan sesama pegawai
dan dengan sesama atasannya serta menumbuhkan pengakuan atas prestasi
kerjanya.

2. Faktor Kompensasi
Menurut Handoko (2001: 155), kompensasi adalah’segala sesuatu yang diterima
para pegawai sebagai balas jasa bekerja. Apabila kompensasi diberikan secara
benar, para pegawai akan lebifi~terptiaskan dan termotivasi untuk mencapai
sasaran—sasaran organisasiy, Kompensasi penting bagi pegawai, karena
kompensasi mencerminkan“nilai karya pegawai itu sendiri, keluarga, dan
masyarakat. Dalam hdl’'pemberian gaji beberapa faktor yang harus diperhatiakn,
diantaranya:
Arti gajisbagi pegawai Bagi seorang pegawai gaji mempunyai arti yang
mendalam, yakni sesuatu yang dapat mempengaruhi tingkat kehidupan pegawai

yang bersangkutan bersama keluarganya.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40884

Dasar pemberian gaji
Ada beberapa dasar dalam pemberian gaji. Satu diantaranya adalah “ hasil kerja *
yakni gaji diberikan berdasarkan jumlah atau nilai barang yang dijual atau yang
dihasilkan.
3. Faktor Komunikasi
Menurut Arep dalam manajemen personalia ( 2003: 81 ), komunikasi yang lancar
adalah komunikasi terbuka dimana informasi mengalir secaratbebas dari atas ke
bawah atau sebaliknya, Dalam suatu organisasi komunikasiperiu-dijalin secara baik
antara atasan dengan bawahan atau sesama bawahan, Karena dengan komunikasi yang
lancar maka arus komunikasi akan berjalan langar,ptla-Serta tidak terjadi adanya mis
komunikasi yang akan mengakibatkan kesimpang siuran dalam melaksanakan
pekerjaan dalam organisasi. Dengan kafriunikasi yang lancar kebijakan organisasi
akan dapat lebih mudah dimengeéxti.
4. Faktor Kepemimpinan
Menurut Arep dalam “wiahajemen personalia (2003: 93), kepemimpinan adalah
kemampuan «seseorang untuk memguasai atau mempengaruhi orang lain atau
masyarakatwang berbeda — beda menuju pencapaian tertentu. Dalam mencapai tujuan
yakni untuk dapat menguasai atau mempengaruhi serta memotivasi orang lain, maka
dalam penerapan manajemen sumber daya manusia digunakan beberapa gaya
kepemimpinan, diantaranya:

Democratic Leadership, adalah suatu gaya kepemimpinan yang
menitikberatkan kepada “ kemampuan untuk menciptakan Moral “ dan *“ kemampuan

untuk menciptakan Kepercayaan “.
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Dictatorial atau autocratic Leadership, yakni suatu gaya Leadership yang
menitikberatkankepada “ kesanggupan untuk Memaksakan “ keinginannya yang
mampu mengumpulkan pengikut — pengikutnya untuk kepentingan pribadinya dan /

atau golongannya dengan kesediaan untuk menerima segala resiko apapun.

Paternalistik Leadership, yakni bentuk antara gaya pertama (democratic) dan
kedua (dictatorial) diatas. Free Rain Leadership, yakni salah satu gaya kepemimpinan
yang 100% menyerahkan sepenuhnya seluruh Kkebijaksanaari “pengoperasiaan
manajemen sumber daya manusia kepada bawahannya, dehgan hanya berpegang

kepada ketentuan—ketentuan pokok yang ditetapkan/olefraiasan mereka.

5. Faktor pelatihan
Pelatihan merupakan suatu sarana untuk nieningkatkan kemampuan pegawai dalam
suatu organisasi. Untuk lebih, meningkatkan kualitas sumber daya manusia setiap
organisasi perlu melaksanakar pendidikan dan pelatihan bagi pegawainya, baik
yang diselenggarakan’di dalam maupun di luar organisasi. Menurut Arep (2003:
108), pelatihan, merupakan salah satu usaha untuk mengembangkan sumber daya
manusiay, terutama dalam hal pengetahuan, kemampuan, keahlian, dan sikap.
Manfaat pelatihan bagi pegawai adalah:

1) Meningkatkan motivasi

2) Meningkatkan pengetahuan, kemampuan, dan ketrampilan dalam melaksanakan

tugas sehari-hari.

3) Meningkatakn rasa percaya diri dan menghilangkan rasa rendah diri
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4) Memperlancar pelaksanaan tugas

5) Menumbuhkan sikap positif terhadap organisasi

6) Meningkatkan semangat dan gairah kerja

7) Mempertinggi rasa peduli terhadap organisasi

8) Meningkatkan rasa saling menghargai antar pegawai

9) Memberikan dorongan bagi pegawai untuk menghasilkaryang terbaik

10) Memberikan dorongan bagi pegawai untuk memierikan pelayanan yang terbaik.
6. Faktor prestasi

Penilaian prestasi kerja pegawai~bagi organisasi merupakan sarana untuk
mengembangkan sumber daya manusia.“Sedangkan bagi pegawai penilaian prestasi
dapat memacu semangat kerja, \guha peningkatkan kinerja selanjutnya. Karena
dengan penilaian prestasi il akan merasa bahwa hasil kerja mereka diakui oleh pihak
organisasi dan kemudiari‘menimbulkan harapan untuk memperoleh kompensasi dari
organisasi. Hal™iri merupakan sumber motivasi kerja yang sangat mempengaruhi
kinerja pegawal.
Untuk lebih jelasnya, penulis akan menekankan pengertian dan makna motivasi kerja
yaitu suatu sikap dan kepuasan dengan keinginan yang terus—menerus dan kesediaan
untuk mengejar tujuan organisasi, serta faktor—faktor yang mempengaruhi tinggi
rendahnya motivasi kerja di dalam suatu organisasi khususnya pada Satuan Kerja

Perangkat Daerah (SKPD) Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengahantara lain:
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1. Absensi
Absensi disini diantaranya waktu yang hilang, sakit/kecelakaan, serta pergi
meninggalkan pekerjaan karena keperluan pribadi baik diberi wewenang
maupun tidak. Yang tidak diperhitungkan dalam absensi yaitu tidak ada
pekerjaan, cuti yang sah, periode libur panjang, dan diberhentikan kerja atau
pemberhentian bekerja.

2. Kerjasama

kerjasama ini meliputi keaktifan di dalam organisasi gan kesediaan pegawai
untuk bekerja sama dan saling membantu;” balk/dengan pimpinan maupun
teman — teman sekerja untuk mendapatkan tujuan bersama.

3. Disiplin
Menurut Haryoto (2002) disiglin“adalah kesediaan dan kesadaran pegawai
untuk menaati peratutan-yang berlaku, baik menaati perintah kedinasan yang
diberkan oleh/pimpinan, selalau menaati jam kerja, selalu memberikan
pelayanan_kepada masyarakat dengan sebaik—baiknya sesuai dengan bidang
tugasnya.
Dari beberapa penjelasan di atas disimpulkan bahwa beberapa ukuran untuk
mengukur disiplin kerja yang antara lain:

1) Kepatuhan pegawai pada jam kerja.

2) Kepatuhan pelayanan pada perintah/instruksi dari pimpinan serta

menaati peraturan dan tata tertib yang berlaku.
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3) Berpakaian yang baik, sopan, dan menggunakan tanda—tanda pengenal

instansi.

4) Menggunakan dan memelihara bahan-bahan dan alat-alat

perlengkapan kantor dengan hati—hati.

5) Bekerja dengan mengikuti peraturan yang telah ditentukan oleh
organisasi.

Teori Motivasi menurut Abraham Maslow mengacu [pada”lima kebutuhan

pokok yang disusun secara hirarkis. Tata lima tingkatafiymetivasi secara hirrarkis ini

adalah sebagai berikut:

a. Kebutuhan yang bersifat fisiologis (Iahiriyal)

Manifestasi kebutuhan ini terfihat, dalam tiga hal pokok, sandang, pangan dan
papan. Bagi karyawan, kebutuldn akan gaji, uang lembur, perangsang, hadiah-hadiah
dan fasilitas lainnya geperti rumah, kendaraan dan alin-lain, hal ini menjadi motiv
dasar dari seseqrang-mau bekerja, menjadi efektif dann dapat diberikan produktivitas

yang tinggi bagiorganisasi.

b. Kebutuhan keamanan dan keselamatan kerja (Safety Needs)

Kebutuhan ini mengarah kepada rasa keamanan, ketentramann dan jaminan seseorang
dalam kedudukanya, jabatannya, wewenangnya dan tanggung jawabnya sebagai
karyawan. Dia dapat bekerja dengan antusias dan penuh produktivitas bila adanya

jaminnan formalatas kedudukan dan wewenangnnya.
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c. Kebutuhan Sosial (Social Needs)

Kebutuhan akan kasih sayang dan bersahabat (kerjasama) dalam kelompok kerja atau
antar kelompko. Kebutuhan akan diikutsertakann, meningkatkan relsasi dengan
pihak-pihak yanng diperlukan dan tumbunhya rasa kebersamaam termasuk adanya

sense of belonging dalam organisasi.

d. Kebutuhan akan prestasi (Esteem Needs)

Kebutuhan akan kedudukan dan promosi dibidang kepegawaian. Kebutuhan akan

simbul-simbul dalam statusnya seseorang serta prestisewang-ditampilkannya.

e. Kebutuhan mempertinggi kapasitas kerjaASelf,actualization)

Setiap orang ingin menegembangkan_kapasitas kerjanya dengan baik. Hali ini
merupakan kebutuhan untuk meujudkan segala kemampuan (kebolehannya) dan
seringkali ampak pada halthal“yang sesuai untuk mencapai citra diri seseorang.
Dalam mitivasi kerja gadé- tingkat ini diperlukan kemampuan manajemenn untuk
dapat mensinkronisasikan antara cita diri dan cita organisasi untuk dapat melahirkan

hasil produktivitas organisasi yang lebih tinggi.

Maslow memisahkan lima kebutuhan kedalam urutan-urutan yang lebih tiggi dan
lebih rendah. Kebutuhan fisiologis dan rasa aman dideskripsikan sebagai kebutuhan
tingkat bawah (lower-order needs) kebutuhan sosial, penghargaan dan aktualisasi
diri sebagai kebutuhan tigkat atas (higher-order needs.) seperti dapat pada gambar

dibawah ini :
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Gambar 2.1 Piramida yang menunjukKkarshierarki kebutuhan dari Madow,
sumber Manajemen Jilid A17°Stoneir” 1996:140.

Teori Maslaow tentang-mativasi secara mutlak menunjukkan perwujudan diri
sebagai pemenuhan (pémuasan) kebutuhan yang bercirikan pertumbuhan dan
pengembangan individu/ Perilaku yang ditimbulkannya dapat dimotivasikan oleh
manajer danwdiarahkan sebagai subjek-subjek yang berperan. Dorongan yang
merangsanng-ataupun tidak harus tumbuh sebagai subjek yang memenuhi
kebutuhannya masing-masing yang harus dicapainya dan sekaligus selaku subjek

yang mecapai hasil utuk sasaran-sasaran orgainasai.

Menurut Malthis (2006; 114 ), motivasi adalah keinginan dalam diri seseorang
yang menyebabkan orang tersebut bertindak. Biasanya orang bertindak karena suatu

alasan untuk mencapai tujuan. Memahami motivasi sangatlah penting karena kinerja,
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reaksi terhadap kompensasi dan persoalan sumber daya manusia yang lain
dipengaruhi dan mempengaruhi motivasi. Pendekatan untuk memahami motivasi
berbeda-beda, karena teori yang berbeda mengembangkan pandangan dan model
mereka sendiri. Teori motivasi manusia yang dikembangkan oleh Maslow dalam
Mathis, 2006, mengelompokkan kebutuhan manusia menjadi lima kategori yang
naik dalam urutan tertentu. Sebelum kebutuhan lebih mendasar terpenuhi, seseorang
tidak akan berusaha untuk memenuhi kebutuhan yang lebih tinggi., Hierarki Maslow
yang terkenal terdiri atas kebutuhan fisiologis, kebutuhan “akan” keselamatan dan
keamanan, kebutuhan akan kebersamaan dan kasii“ysayang, kebutuhan akan
aktualisasi diri.

Kebutuhan seseorang merupakan_dasars untuk model motivasi. Kebutuhan
adalah kekurangan yang dirasakafi~olieh’ seseorang pada saat tertentu yang
menimbulkan tegangan yang. menyebabkan timbulnya keinginan. Pegawai akan
berusaha untuk menutugl kekurangannya dengan melakukan suatu aktivitas yang
lebih baik dalam melaksanakan pekerjaannya. Dengan melakukan aktivitas yang
lebih banyakedar lebih baik pegawai akan memperoleh hasil yang lebih baik pula
sehingga Keinginannya dapat terpenuhi. Keinginan yang timbul dalam diri pegawai
dapat berasal dari dalam dirinya sendiri maupun berasal dari luar dirinya, baik yang
berasal dari lingkungan kerjanya maupun dari luar lingkungan kerjanya.

Motivasi kerja yaitu suatu sikap dan kepuasan dengan keinginan yang terus—menerus
dan kesediaan untuk mengejar tujuan organisasi, serta faktor—faktor yang

mempengaruhi tinggi rendahnya motivasi kerja di dalam suatu organisasi khususnya
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pada Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Pemerintah Kabupaten Tapanuli

Tengah antara lain:

4. Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor penting dalam menciptakan
kinerja pegawai. Karena Lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap
pegawai didalam menyelesaikan pekerjaan yang pada akhirnya akan meningkatkan
kinerja oragnisasi. Suatu kondisi lingkungan kerja dikatakan baik apabila pegawai
dapat melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, amanydahnyaman. Oleh karena
itu penentuan dan penciptaan lingkungan kerja yang-batk akan sangat menentukan
keberhasilan pencapaian tujuan organisasi. S€balikfiya apabila lingkungan kerja yang
tidak baik akan dapat menurunkan motivaSiyserta semangat kerja dan akhirnya dapat
menurunkan kinerja pegawai.

Sedarmayanti (2001).miefiyatakan bahwa :

Secara garis besér enis lingkungan kerja terbagi menjadi 2 yaitu:

Lingkungan KerjawFisik, Lingkungan Kerja Non Fisik

Lingkungarnkerja fisik adalah semua keadaan berbentuk fisik yang terdapat di

sekitar tempat-kerja yang dapat mempengaruhi pegawai baik secara langsung

maupur, Secara tidak langsung Lingkungan kerja non fisik ini tidak kalah

pentingrya dengan lingkungan kerja fisik. Semangat kerja pegawai sangat

dipengaruhi oleh keadaan lingkungan kerja non fisik, misalnya hubungan

dengan sesama pegawai dan dengan pemimpinnya (Sedarmayanti, 2001).

Komarudin (2002 ) menyatakan bahwa :

Lingkungan kerja fisik adalah keseluruhan atau setiap aspek dari gejala fisik

dan sosial-kultural yang mengelilingi atau mempengaruhi individu. Menurut
Alex S. Nitisemito (2002)
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Lingkungan kerja fisik adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para pekerja
yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan,
misalnya penerangan, suhu udara, ruang gerak, keamanan, kebersihan, musik dan
lain-lain. Berdasarkan definisi tersebut bahwa lingkungan kerja fisik adalah segala
sesuatu yang ada di sekitar tempat kerja pegawai lebih banyak berfokus pada benda—
benda dan situasi sekitar tempat kerja sehingga dapat mempengaruhi pegawai dalam
melaksanakan tugasnya, Masalah lingkungan kerja dalam suatg~.Qrganisasi sangat
penting, dalam hal ini diperlukan adanya pengaturan maupuripenataan faktor-faktor
lingkungan kerja fisik dalam penyelenggaraan aktivitas,erganisasi.

Faktor-faktor lingkungan kerja fisik adalah sebagai berikut:

a. Pewarnaan

Masalah warna dapat berpengdrub terhadap pegawai didalam melaksanakan
pekerjaan, akan tetdpi~banyak perusahaan yang kurang memperhatikan
masalah warnas Déngan demikian pengaturan hendaknya memberi manfaat,
sehingga «Uapat -meningkatkan semangat kerja pegawai. Pewarnaan pada
dindingvuarig kerja hendaknya mempergunakan warna yang lembut.
b. Penerangan

Penerangan dalam ruang kerja pegawai memegang peranan yang sangat
penting dalam meningkatkan semangat pegawai sehingga mereka akan dapat
menunjukkan hasil kerja yang baik, yang berarti bahwa penerangan tempat
kerja yang cukup sangat membantu berhasilnya kegiatan-kegiatan operasional

organisasi.
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c. Udara
Di dalam ruangan kerja pegawai dibutuhkan udara yang cukup, dimana
dengan adanya pertukaran udara yang cukup, akan menyebabkan kesegaran
fisik dari pegawai tersebut. Suhu udara yang terlalu panas akan menurunkan
semangat kerja pegawai di dalam melaksanakan pekerjaan.

d. Suara bising
Suara yang bunyi bisa sangat menganggu para pegawai dalam bekerja. Suara
bising tersebut dapat merusak konsentrasi kerja pegawat” sehingga kinerja
pegawai bisa menjadi tidak optimal. Oleh karfenditu setiap organisasi harus
selalu berusaha untuk menghilangkan sdara bising tersebut atau paling tidak
menekannya untuk memperkecil suara bising tersebut. Kemampuan organisasi
didalam menyediakan danatuntuk” keperluan pengendalian suara bising
tersebut, juga merupakan, salah satu faktor yang menentukan pilihan cara
pengendalian suara bising dalam suatu organisasi.

e. Ruang Gerak
Suatueorganisasi sebaiknya pegawai yang bekerja mendapat tempat yang
cukup/untuk melaksanakan pekerjaan atau tugas. Pegawai tidak mungkin
dapat bekerja dengan tenang dan maksimal jika tempat yang tersedia tidak
dapat memberikan kenyamanan. Dengan demikian ruang gerak untuk tempat
pegawai bekerja seharusnya direncanakan terlebih dahulu agar para pegawai
tidak terganggu di dalam melaksanakan pekerjaan disamping itu juga
perusahaan harus dapat menghindari dari pemborosan dan menekan

pengeluaran biaya yang banyak.
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f. Keamanan

Rasa aman bagi pegawai sangat berpengaruh terhadap semangat kerja dan
kinerja pegawai. Di sini yang dimaksud dengan keamanan yaitu keamanan
yang dapat dimasukkan ke dalam lingkungan kerja fisik. Jika di tempat kerja
tidak aman pegawai tersebut akan menjadi gelisah, tidak bisa berkonsentrasi
dengan pekerjaannya serta semangat kerja pegawai tersebut akan mengalami
penurunan. Oleh karena itu sebaiknya suatu organisasi.terus berusaha untuk
menciptakan dan mempertahankan suatu keadaan tan suasana aman tersebut
sehingga pegawai merasa senang dan nyaman daiam bekerja.
g. Kebersihan
Lingkungan kerja yang bersiii” akan menciptakan keadaan disekitarnya
menjadi sehat. Oleh karé€nasituSetiap organisasi hendaknya selalu menjaga
kebersihan lingkungan ketja. Dengan adanya lingkungan yang bersih pegawai
akan merasa sépang sehingga kinerja pegawai akan meningkat.
2. LingkungamKerja Non Fisik
Lingkungan kerja non fisik ini tidak kalah pentingnya dengan lingkungan
kerja fisik. Semangat kerja pegawai sangat dipengaruhi oleh keadaan lingkungan
kerja non fisik, misalnya hubungan dengan sesama pegawai dan dengan
pemimpinnya. Apabila hubungan seorang pegawai dengan pegawai lain dan
dengan pimpinan berjalan dengan sangat baik maka akan dapat membuat pegawai
merasa lebih nyaman berada di lingkungan kerjanya. Dengan begitu semangat

kerja pegawai akan meningkat dan kinerja pun juga akan ikut meningkat.
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Ada 5 aspek lingkungan kerja non fisik yang bisa mempengaruhi perilaku
pegawali, yaitu:
a. Struktur kerja, yaitu sejauh mana bahwa pekerjaan yang diberikan

kepadanya memiliki struktur kerja dan organisasi yang baik.

(o

. Tanggung jawab kerja, yaitu sejauh mana pekerja merasakan bahwa pekerjaan
mengerti tanggung jawab mereka serta bertanggung jawab atas tindakan

mereka.

o

. Perhatian dan dukungan pemimpin, yaitu sejaul, mana pegawai merasakan
bahwa pimpinan sering memberikan pengafrahany keyakinan, perhatian serta
menghargai mereka.

d. Kerja sama antar kelompok, yaiti sejauh’mana pegawai merasakan ada

kerjasama yang baik diantara‘kelompok kerja yang ada.

@

Kelancaran komupikasi,.yaitu sejauh mana pegawai merasakan adanya
komunikasiqyarig baik, terbuka, dan lancar, baik antara teman sekerja
ataupun,dengan pimpinan.

Kedua jenis lingkungan kerja di atas harus selalu diperhatikan oleh organisasi.

Keduanya tidak bisa dipisahkan begitu saja. Terkadang organisasi hanya

mengutamakan salah satu jenis lingkungan kerja di atas, tetapi akan lebih baik lagi

apabila keduanya dilaksanakan secara maksimal. Dengan begitu kinerja pegawai bisa
akan lebih maksimal. Peran seorang pemimpin benar-benar diperlukan dalam hal ini.

Pemimpin harus bisa menciptakan sebuah lingkungan kerja baik dan mampu

meningkatkan kinerja pegawai.
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2. Hubungan antara Disiplin, Motivas dan Lingkungan Kerja Terhadap

Kinerja pegawai .

Disiplin diartikan sebagai kesediaan seseorang yang timbul dengan kesadaran
sendiri untuk mengikuti peraturan-peratuan yang berlaku dalam organisasi. Dalam
Peraturan Pemerintah Nomor 30 tahun 1980 tentang Peraturan Disiplin Pegawai
Negeri Sipil telah diatur secara jelas bahwa kewajiban yang harus ditaati oleh setiap
pegawai negeri sipil merupakan bentuk disiplin yang ditanamkarn- kepada setiap
pegawai negeri sipil. Menurut Handoko (2001:208), disiplin adalah kegiatan
manajemen untuk menjalankan standar-standar orgafiisasigrnal. Ada dua tipe kegiatan
pendisiplinan yaitu preventif dan korektifs ®alam pelaksanaan disiplin, untuk
memperoleh hasil seperti yang diharapKan, maka pemimpin dalam usahanya perlu
menggunakan pedoman tertentu sebagai landasan pelaksanaan.

Motivasi adalah hasrat-untuk berupaya guna memberikan manfaat bagi
orang lain  (Granty/ 2008a  dalam jurnal of Applied Psychology,93,48-58)
menunjukkan tingkat\dimana perilaku para pegawai berhasil di dalam memberikan
kontribusi tujuwan-tujuan organisasi (Motowidlo, 2003 dalam jurnal Applied
Psychology)..Kami menggunakan teori kepercayaan dan teori desain pekerjaan untuk
menyatakan bahwa para pegawai akan lebih memiliki keyakinan terhadap
komunikasi misi dan tindakan para manajer yang dapat dipercaya. Ini akan
memungkinkan pegawai untuk melihat bagaimana pekerjaan mereka membantu pihak

yang menerima manfaat serta meningkatkan kinerja pegawai.
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Selain itu lingkungan kerja juga tidak kalah pentingnya di dalam pencapaian
kinerja pegawai. Dimana lingkungan kerja mempengaruhi pegawai dalam
menyelesaikan pekerjaannya. Dengan adanya lingkungan kerja yang memadai
tentunya akan membuat pegawai betah bekerja, sehingga akan timbul semangat kerja
dan kegairahan kerja pegawai dalam melakasanakan pekerjaannya, kinerja pegawai
akan meningkat. Sedangkan lingkungan kerja yang tidak memadai dapat mengggangu
konsentrasi pegawai dalam melaksanakan pekerjaaannya sehingga menimbulkan
kesalahan dalam bekerja dan kinerja pegawai akan menurun

Berdasarkan pengertian kinerja dari beberapapendapat ahli diatas, dapat
ditafsirkan bahwa kinerja pegawai erat kaitannya-dengan hasil pekerjaan seseorang
dalam suatu organisasi, hasil pekerjaan tersebut'dapat menyangkut kualitas, kuantitas,
dan ketepatan waktu. Kinerja pegawai-tidak ‘hanya dipengaruhi oleh kemampuan dan

keahlian dalam bekerja, tetapijuga sangat dipengaruhi oleh semangat kerjanya.

B. Penelitian Terdahdlu

Ada«beberapa penelitian terdahulu yang berkaitan dengan motivasi kerja,
lingkungan “Kerja, dan kinerja karyawan. Emilia Rosyana Putri (2001) dalam
penelitiannya yang berjudul pengaruh faktor—faktor motivasi terhadap kinerja karyawan.
Analisis penelitian yang digunakan adalah analisis regresi berganda menggunakan
program SPSS. Hasil dari penelitian adalah adanya faktor—faktor motivasi seperti gaji,
lingkungan kerja, hubungan interpersonal, dan keamanan kerja berpengaruh positif
terhadap Kkinerja karyawan. Penelitian terbaru menunjukkan bahwa motivasi prososial

dapat memprediksikan tingkat kinerja yang lebih tinggi di dalam pekerjaan pemerintah
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(Perry & Hondeghem, 2008), pemadaman kebakaran dan penggalangan dana (Grant,
2008a; Rioux & Penner, 2001), perawatan (Riggio & Taylor, 2000), pekerjaan rumah
sakit dan pendidikan (llies, Scott, & Judge, 2006), dan 28 engineering (Kamdar & Van
Dyne, 2007; Moon, Kamdar, Mayer, & Takeuchi, 2008). Sedangkan menurut Joko
Purnomo (2008) dalam penelitiannya mengenai kepemimpinan, motivasi kerja, dan
lingkungan kerja, terhadap kinerja karyawan menunjukkan hasil yang signifikan. Dimana
variabel motivasi kerja dan lingkungan yang mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini sendiri dilakukan terhadap pegawai negeri sipil
pada Dinas Kehutanan dan Perkebunan Kabupaten Serang...térbukti mempengaruhi
Dalam penelitian ini, faktor—faktor tersebut dianalisis=untuk menentukan pengaruh
motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap/kinerja karyawan Dinas Perindustrian dan

perdagangan Kota Semarang.

C. Kerangka K oseptual
Berdasarkan tinjauan landasan-teori dan penelitian terdahulu, maka dapat disusun
suatu kerangka konseptual-dalam penelitan ini, seperti yang disajikan dalam Gambar

2.2 berikut ini:
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Disiplin Kerja (X1)

Simultan

Motivasi Kerja (X2)

y

Kinerja Pegawai (Y)

Linkungan Kerja
(X3)

Sumber : Pendliti,(diolah, 2012)

Gambar 2.2 Kerangaka Konsep penelitian antara“Disiplin, Motivas dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinefja "pegawai Pemerintah
Kabupaten Tapanuli Tengah

D. Hipotess

Hipotesis merupakan suatu perfiyataan yang kedudukannya belum sekuat
proposisi atau dalil (Umar, 2000). Sesudil dengan variabel-variabel yang akan diteliti
maka hipotesis yang akan.digjukan dalam penelitian ini adalah:

H1: DisiplingKerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

pegawai

H2:  )Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

pegawai

H3:  Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

pegawai.

H4:  Disiplin Kerja, Motivasi kerja dan Lingkungan kerja berpengaruh

positif dan signifikan secara parsial maupun simultan terhadap kinerja

pegawai
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E. Defenis Operasional

Definisi operasional menurut Supranto (2003) adalah terdiri dari upaya mereduksi
konsep dari tingkat abstraksi (tidak jelas) menuju ke tingkat yang lebih konkret,
dengan jalan merinci atau memecah menjadi dimensi kemudian elemen, diikuti
dengan upaya menjawab pertanyaan—pertanyaan apa yang terkait dengan elemen-
elemen, dimensi dari suatu konsep. Beberapa variabel yang termasuk dalam
penelitian ini antara lain:

Variabel Independen

1. Disiplin

Ada beberapa indikator yang dapat digunakaruntuk’mengukur tingkat kedisiplinan

seorang karyawan

a. Kehadiran

b. Ketaatan

o

Ketepatan Waktu

o

Prilaku

Dalam penelitian ini variabel independen Disiplin diberi notasi X1

2 Motivas Kerja

a. Kebutuhan yang bersifat fisiologis (lahiriyah)

b. Kebutuhan keamanan dan keselamatan kerja (Safety Needs)

c. Kebutuhan Sosial (Social Needs)
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d. Kebutuhan akan prestasi (Esteem Needs)

f. Kebutuhan mempertinggi kapasitas kerja (Self actualization)

Dalam penelitian ini variabel independen Motivasi Kerja diberi notasi X2

3. Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja yang mengacu pada kondisi fisik dan kondisi non fisik tempat kerja
dimana pegawai melaksanakan tugas dan tanggung jawab sehari-hari, seperti:

a. Keadaan penerangan / cahaya di tempat kerja
b. Keadaan udara di tempat kerja
c. Keadaaan suara di tempat kerja

d. Keadaan perlengkapan kerja
e. Pimpinan/atasan di tempat kerja

f. Teman-teman di tempat kerja

Dalam penelitian ini variabei-independen Lingkungan Kerja diberi notasi X3.
Variabel Dependen

Kinerja pegawai-» (YY) merupakan variabel dependen dalam penelitian ini  faktor
utama yang-menentukan keberhasilan individu dalam bekerja baik secara kualitas
maupun kuantitas sesuai dengan tanggung jawab yang telah diberikan kepada kinerja

pegawai adalah hasil yang diinginkan dari pelaku/pegawai. Gibson (1996 : 13)

a. Definisi Operasional Variabel
Definisi operasional yang digunakan dalam penelitian ini kemudian diuraikan menjadi

indikator empiris yang meliputi:
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1) Kinerja karyawan
Kinerja karyawan adalah perbandingan hasil kerja nyata karyawan dengan
standar kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Beberapa indikator untuk
mengukur sejauh mana pegawai mencapai suatu Kinerja secara individual
menurut (Crimson Sitanggang, 2005) adalah sebagai berikut:

2) Kualitas: Tingkat dimana hasil aktifitas yang dilakukan mendekati sempurna
dalam arti menyesuaikan beberapa cara ideal dari penampilan aktifitas ataupun
memenuhi tujuan yang diharapkan dari suatu aktifitas.

3) Kuantitas: Jumlah yang dihasilkan dalam istilah jupildh unit, jumlah siklus
aktifitas yang diselesaikan.

4) Ketepatan Waktu: Tingkat suatu aktifitaswdiselesaikan pada waktu awal yang
diinginkan, dilihat dari sudut~~koordinasi dengan hasil output serta
memaksimalkan waktu yang tetsedia untuk aktifitas lain.

5) Efektifitas: Tingkat~"penggunaan sumber daya manusia, organisasi
dimaksimalkasi' ,dengan maksud menaikan keuntungan atau mengurangi
kerugian,dari setiap unit dalam penggunaan sumber daya.

6) Kemandirian: Tingkat dimana seorang pegawai dapat melakukan fungsi
kerjariya tanpa minta bantuan bimbingan dari pengawas atau meminta turut
campurnya pengawas untuk menghindari hasil yang merugikan.

Hakekat sebuah masalah mudah terlihat dengan mengenali berbagai variabel

dependen yang digunakan dalam sebuah model. Variabilitas dari atau atas faktor

inilah yang berusaha untuk dijelaskan oleh seorang peneliti (Ferdinand, 2006).

Dalam peneliti ini yang menjadi variabel dependen adalah: Kinerja Pegawai ().
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Variabel Kinerja Pegawai

a) Definisi Konseptual yaitu hasil yang dicapai oleh pegawai dalam
menyelesaikan tugasnya secara efektif dan efisien.

b) Definisi operasional yaitu hasil yang dicapai oleh pegawai dalam
menyelesaikan tugasnya secara efektif dan efisien yang diukur dengan
efisien dan efektivitas, otoritas daan tanggung jawab, disiplin dan
inisiatif,

c) Indikator penelitian dengan memperhatikan “definisi konseptual dan
definisi operasional, maka disusun indikaton variabel kinerja pegawai
adalah:

(1) Efektivitas dan efisiensi
(2) Orientasi dafitariggung jawab
(3) Disiplin

(4) dnisiabif

2. Variabel Independen
Variabel~independen yang dilambangkan dengan (X) adalah variabel yang
mempengaruhi variabel dependen, baik yang pengaruhnya positif maupun yang
pengaruhnya negatif (Ferdinand, 2006). Variabel independen dalam penelitian ini
adalah:
Disiplin Kerja (X1)
Motivasi Kerja ( X2)

Lingkungan Kerja ( X3)
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Tabel 2.2 Defenis Operasional Penelitian
Variabel Defenisi Dimensi Indikator Skala
1 2 3 4 5
Kinerja Pegawai Hasil yang diinginkan dari 1  Kesesuaian dengan standrat kerja
pegawai/individu dengan Kualitas 2 penguasaan terhadap tugas
prosedur, pedoman dan 3 Efesiensi kemampuan menganalisis data dan
standrat yang telah informasi
ditetapkan baik secara 4  Efektif dalam melaksanakan pekerjaan selalu
kualitas dan kuantitas mengunakan biaya yang murah SS=5
sesuai dengan 5  FeleksibelTidak kaku dalam menangapai peraturan S=4
tanggungjawab yang telah 6 Memiliki kreatifitas RR=3
diberikan. 7 Mudah menyesuaikan diri, cepat tanggap, luwes dan | ST=2
8  tidak canggung, berfikir positif, STS=1
9 Kemampuan bekerja sama
10 Daya tahan tidak mutiah terpengaruh yang sifatnya
merugikan diri sehdirigkelompok ataupun instansi
1 Jumlah produkyang dihasilkan
Kuantitas 2 ketepatan waktu'dalam menyelesaiakan tugas
3 Banyaknyasjenis pekerjaan yang dapat dikerjakan
Kesediaan atau kesadaran | 1 Kehadiran 1 »Kekadiran waktu masuk kerja SS=5
S pegawai untuk mentaatai 20 _Kepawuhan pegawai dalam jam kerja S=4
Disiplin Kerja (X1) | peraturan yang berlaku, 2 Ketaatan Képatuhan pelayanan pada perintah/instruksi dari RR=3
menaati perintha pimpinan serta mentaati peraturan dan tata tertib ST=2
kedinasan yang diberikan yang berlaku STS=1
oleh pimpinan, mentaati . . B
jam kerja, memberikan 2 Slkap_ mental Yyang taat terhadap peraturan, perintah
pelayanan yang baik pada serta instruksi
masyarakat dengan 3 Ketepatan 1 Datang dan pulang tepat waktu
sebaik-baiknya sesuai Waktu o Tepat waktu dalam menyelesaikan suatu pekerjaan
dengan bidang tugasnya 4_PBrilaku 1 Mengenal karekter pimpinan
2 Membantu pimpinan melalui tugas dan tupoksinya
3 Membantu pimpinan dengan penuh kesadaran
4 Menghargai pimpinan dan rekan kerja
Motivasi Kerja (X2) | Merupakan perwujudan Kebutuhan 1 Terpenuhinya kebutuhan pokok seperti sandang SS=5
diri sebagaipemenuhan Fisiologis pangan dan papan S=4
(pemuasap)-kebutihan o pendapatan akan gaji, uang lembur, honor, RR=3
yang betcirikan tunjangan dan insentif _
perttmbuhan‘dan ST=2
pengeniarigan individu STS=1
dalam mencapai hasil Terpenuhinya fasilitas lainnya seperti perumahan
untuk sasaran-saran PNS dan kendaraan Dinas
organisasi 3
Rasa aman 1 Jaminan seseorang dalam kedudukan, jabatan dan
dana tanggungjawab
keselamatan
kerja
2 Jaminan rasa aman dalam melaksanakan pekerjaan
dan hari tua
Sosial Kebutuhan akan kasih sayang seperti : perhatian
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memerlukan dan tumbuhnya rasa kebersamaan
termasuk adanya sense of belonging dalam

Lingkungan Kerja
(X3)

organisasi.
Kebutuhan 1 Kedudukan dan promosi
akan prestasi mendapat penghargaan prestise seseorang yang
(peghargaan) 2 diraihnya berupa simbul-simbul atau pun status.
mengembangkan kapasitas kerja pegawai dengan
Aktulisasi diri baik.
o menunjukkan segala kebolehannya
3 Pbencapain cita diri seseorang atau dengan kata lain
pengakuan rekan kerja dan pengakuan pimpinan
terhadap pegawai
Kondisi fisik dan non fisik
tempat kerja dimana
pegawai dapat
melaksanakan tugas dan Kondisi Fisik

tanggungjawab sehari-
hari. Kondisi fisik ;
menyangkut segala
sesuatu yang ada disekitar
tempat kerja lebih banyak
berfokus pada situasi
sekitar tempat kerja
sehingga dapat
mempengaruhi pegawai
dalam melaksakan tugas

Keadaan.pengrangan/cahaya, udara, suara dan
perlengkapan kantor di tempat kerja

Semua keadaan yang
terjadi berkaitan dengan
hubungan kerja, baik
hubungan dengan atasan
maupun hubungan dengan
bawahan sesama rekan
kerja ataupun hubungan
dengan bawahan.

Kondisi,non fisik

1 hubungan antara stap dengan pimpinan di tempat
kerja

2 hubungan sesama rekan kerja ditempat kerja

3 semangat kerja sesama peagawai
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BAB |11
METODE PENELITIAN

A. Desain Pendlitian

Penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian deskriftif

penjelasan (explanatory research) dimana penelitian ini bermaksud mencari

hubungan kausal antar variabel melalui pengujian hipotesis dengah/ménguji pengaruh

disiplin, motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja_pegawai pada SKPD

Kabupaten Tapanuli Tengah”.

B. Populas dan Sampel

Populasi adalah wilayah, generdlisasi yang terdiri atas : objek/subjek yang

mempunyai kualitas dant karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk

dipelajari dan kemudian-ditarik kesimpulannya Prof. Dr. Sugiyoo (2007:80). atau

merupakan Sasaran yang menjadi objek penelitian. Sidjana (1992:6) mejelaskan

bahwa totalitas semua nilai yang mungkin, hasil menghitug atapun pengukur,

kuantitatif maupun kualitatif mengenai karakteristik tertentu dari semua anggota

kumpulan yang lengkap dan jelas yang ingin dipelajari sifat-sifatnya.

Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai Negeri Sipil (PNS) di SKPD di

Kabupaten Tapanuli Tengah yang membidangi bidang program dan pelaporan
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dengan latar belakang pendidikan yang bervariasi dari tingkat pendidikan setara

SLTA, D3 hingga S1 dengan komposisi sebagai berikut.

2. Sampéd

Sugiyono (2003:90) sampel adalah ” bagian dari jumlah dan karakteristik

yang dimiliki oleh populasi tersebut”. Pengambilan sampel dalam penelitian ini

dilakukan dengan metoda sensus yaitu pegawai yang membidafigi program dan

pelaporan dalam penelitian ini terdiri dari 64 sampel.

Hal ini ditentukan demikian karena dislingkungan Pemerintah Kabupaten

Tapanuli Tengah terdiri dari 34 Satuan Kerja Rerangkat Daerah (SKPD) dari setiap

SKPD mempunyai bidang prograre/dan pelaporan yang berbeda jumlahnya

tergantung dari pada struktuktor organisasi, SKPD yang dipimpin oleh Eselon I

maka dominan yang,mgmbidangi program dan pelaporan adalah 3 orang, tapi untuk

yang pimpinan._kantor adalah eselon Il maka dominan 2 dan 1 orang yang

membidangi_jprogram dan pelaporan hal ini dapat dilihat seperti pada Tabel 3.2

berikut .
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Tabel 3.1 Jumlah sampel

No | SKPD Populasi Sampel
1 Dinas Pendidikan 55 3
2 Dinas Kesehatan 188 3
3 Bappedalda 20 3
4 Dinas PU 76 3
6 Badan Perencanaan 46 3
Pembangunan Daerah
7 Kantor Pemuda dan Olah Raga 12 1
8 Dinas Dagkopin 39 3
9 Dinas Capil 43 3
10 | Dinas Sosnakertrans 34 3
11 | Dinas Pertanian dan Peternakan 46 3
12 | Pemberdayaan Masyarakat Desa | 12 1
dan Perempuan
13 | Dinas Perhubungan 19 2
14 | Dinas Pertanahan 21 ¥
15 | Bakesbang Linmas 39 2
16 | Kantor Tata Pemerintahan 12 1
17 | Bagian Hukum 14 1
18 | Dinas P2K2D (Kantor Keuagan 90 3
Daerah)
19 | Bagian Perekonomian dan 16 1
Pembangunan
20 | Dinas Kebersihan dan Pemadam 55 3
Kebakaran
21 | Badan Bencana Daerah 33 2
22 | Humasy 14 1
23 | Sekretaris Dewan 18 1
24 | Kantor Penyuluh Pertanian, 42 1
Perkebunan dan Kehutanan
25 | BadanKepegawaian Derah 31 3
26 | Kamter-Pelayanan Terpadu 14 1
27 | Inspektorat 20 1
28 | Bagiari Kesmas 13 1
Bagian Umum 60 1
29 | Diklat 13 1
30 | Dinas Pariwisata 28 2
31 | Dinas Kelautan dan Perikanan 37 2
32 | Dinas Kehutanan 47 2
33 | Dinas Pertambangan dan Energi 32 1
34 | RSUD Pandan 188 1
Jumlah 1427 64

Sumber : BKD Kabupaten Tapanuli Tengah Tahun 2011
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Berdasarkan Tabel 3.2 diatas dapat diketahui bahwa setiap SKPD di Kabupaten

Tapanuli Tengah tidak sama jumlah aparatur yang membidangi program dan

pelaporan jadi jumlah responden pada penelitian ini adalah 64 responden.

C. Metoda Pengumpulan Data

Prosedur pengumpulan data yang dilakukan dengan dua sumber yaitu :

1. Data primer

Data primer dengan prosedur pengumpulan data vang digunakan untuk

memperoleh data yang dibutuhkan dalam ‘pen€iitian dengan metode survei

yaitu menggunakan kuisiner dengan membagikan angket langsung kepada

pegawai yang membidangi/program dan pelaporan SKPD Kabupaten

Tapanuli Tengah. Pemiagian angket bertujuan untuk mengetahui pendapat

responden ¢nengenai disiplin kerja, motivasi kerja, lingkungan Kkerja

terhadap.kinerja pegawai. Untuk selanjutnya dilakukan pengolahan data.

Pengdmatan lansung dari lokasi penelitian oleh peneliti dari lapangan akan

diadakan pegolahan lebih lanjut. Data primer dengan menggunakan angket

yang diperoleh peneliti lansung dari responden dengan menggunakan angket

tertutup vyaitu kuisioner atau daftar penyataan yang disebarkan kepada

pegawai di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah yang telah
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dijadikan sampel dalam penelitian. Melalui teknik kuisioner dapat diketahui

tanggapan dan sikap responden. Data kuisioner adalah sebagai data primer.

2. Data Sekunder

Data sekunder diperoleh dari hasil mempelajari dan menelaah berbagai

literatur yang ada sesuai dengan topik penelitian, buku—buku, jurnal, artikel,

peraturan perundang-undangan yang terkait dan bahan-bahan-lain yang dapat

menunjang penelitian.

D. Metode Analisis Data

1.  Metode Analisis Data yaitu sebagai berikut;

a. Pengeditan ( editing)

Pengeditan adalah prese€S) yang bertujuan agar data yang dikumpulkan dapat

memberikan Kejélasan, mudah dibaca, konsisten, dan lengkap.

b. Pemberian Kode ( coding)

Pemberian kode merupakan suatu cara untuk memberikan kode tertentu

terhadap berbagai macam jawaban kuesioner untuk dikelompokkkan pada

kategori yang sama.

c. Proses Pemberian Skor ( scoring )
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Setiap pilihan jawaban responden diberi skor nilai atau bobot yang disusun
secara bertingkat berdasarkan skala Likert.
Untuk angket Disiplin, Motivasi Kerja dan lingkungan kerja serta kinerja
pegawali, skor yang diberikan adalah sebagai berikut:

a. Sangat Setuju ( SS ) = 5 maksudnya pernyataan dianggap sangat

sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh respondeft:

b. Setuju ( S ) = 4 maksudnya pernyafaan, didnggap sesuai dengan

keadaan yang dirasakan oleh resjgonden.

c. Ragu-ragu ( RR ) =,.3 maksudnya pernyataan dianggap ragu-ragu

sesuai dengan keadaar yang dirasakan oleh responden

d. Tidak §ettju ('TS ) = 2 maksudnya pernyataan dianggap tidak sesuai

dengankeadaan yang dirasakan oleh responden

e.” Sangat Tidak Setuju ( STS ) = 1 maksudnya pernyataan dianggap

sangat tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh responden.
4, Tabulating yaitu mengelompokkan hasil tanggapan responden kedalam
tabel-tabel frekuensi untuk mengidentifikasi adaya kecenderungan pernyataan

responden mengenai pengaruh disiplin, motivasi dan lingkungan kerja
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terhadap kinerja pengawai di lingkungan Satuan Kerja Perangkat Daerah

(SKPD) Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah.

2. Teknik Analisis Data

Dalam penelitian ini teknik analisis data menggunakan metoda kualitatif dan

kuantitatif dengan bantuan program SPSS (Statistical Program for Social

Sciences) untuk mempermudah perhitungan.

Analisis data dimula uji validitas dan, “Celiabilitas, uji normalitas,

Multikolinieritas dan kemudian uji hipotesis,_alam penelitian ini uji hipotesis

yang digunakan adalah korelasi dan regresi.

b. Analisis Kuantitatif

Analisis kuantitatif »adalah analisis data dalam bentuk angka-angka yang

pembahasaniya, mielalui penghitungan statistik berdasarkan jawaban kuesioner

dari respenden. Hasil penghitungan dari skor atau nilai tersebut kemudian dalam

analisis statistik yang dilakukan dengan bantuan program SPSS untuk

membuktikan hubungan dan pengaruh antara variabel- variabel penelitian, dengan

melakukan uji data sebagai berikut:
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1. Uji Instrumen

a. Uji Validitas

Digunakan untuk mengukur layak atau tidaknya suatu kuesioner sebagai
intrumen penelitian. Uji validitas dilakukan untuk memastikan bahwa masing-
masing pertanyaan akan terklarifikasi pada variabel-variabel yang telah
ditentukan.  Sugiyono (2007:267) Validitas merupakan' derajat ketepatan
antara data yang terjadi pada objek penelitian’ dengan data yang dilaporkan
oleh peneliti. Pegujian Validitas ini<diguriakan dengan bantuan program

SPSS dengan menggunakan rumgs.;

e NZEARXEY)
Ny -3 INY Y- y)

Keterangan :

Ixy = Koefesien korelasi atara ubahan X dan ubahan Y
X = Jumlah skor distribusi X

Y = Jumlah skor ditribusi Y

XY = Jumlah perkalian skor X dan Y

N = Jumlah responden
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Jumlahk kuadrant skor distribusi X

>X

>Y Jumlah kuadratn skor distribusi Y
Menurut Item-item pertanyaan dapat dikatakan valid jika memiliki factor
loading lebih dari 0,40.

b). Uji reliabilitas
Dilakukan untuk mengetahui sejauh mana hasil pengukukafi~tetap konsisten,
jika dilakukan pengukuran dua kali atau lebih terhadap-gejala dengan gejala
yang sama dengan menggunakan alat ukurarig sama. Uji reliabilitas yang
dilakukan dalam penelitian ini_ dengani menggunakan metoda internal
consistency dengan menggunakarpada test-est atau angket-angket jawaban

atau tanggapannya berupa pilihan. Rumus koefisien cronbach alpha ebagai

berikut :

Sz

Dimana :
a = Koefisien relibilitas instrumen

K = Jumlah butir test

> sb=Jumlah varian butir 51="Varian Total
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Uji reliabilitas dilakukan dengan menghitung cronbach alpha dari masing-

masing instrumen dalam suatu variabel. Instrumen yang dipakai dikatakan

andal (reliable) menurut Syafrizal Helmi Situmorang, Muslich Lufti dalam

buku Analisi Data untuk riset Manjemen dan Bisnis (2011:86) jika memiliki

nilai croncbach alpha > 0,8.

C. Analisis Deskriptif

Gambaran umum mengenai responden dijelaskan @engan tabel disribusi

frekuensi yang menunjukkan pendidikan terakhir,»amur; jenis kelamin dan hal-hal

lain yang berkaitan dengan variabel “penelitian. Untuk mempermudah

mendeskripsikan variabel penelitian, ‘digunakan kriteria tertentu yang mengacu pada

rata-rata skor katagori kuiSiefier dari responden. Penggunaan skor katagori ini

digunakan sesuai defigan lima katagori skor yang dikembangkan dalam skala Likert

Selanjutnya hasih pengolahan data kemudian dibuat dalam bentuk tabel distribusi

frekuensi.

d. Uji Persyaratan Analisis

Menurut Sugiyono dalam buku Risdawati (2010:44) penelitian kuantitatif

dengan mengunakan statistik parametris memerlukan beberapa asumsi. Statistik

parametris digunakan untuk menguji parameter populasi melalui statistik, atau
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menguji ukuran populasi melalui data sampel. Asumsi yang utama adalah data yang
akan dianalisa harus berditribusi normal. .
1) Uji Normalitas

Pengujian data bertujuan untuk mengetahui apakah data yang akan digunakan
berditribusi normal. Uji normalitas dilakukan dengan uji Kolmogrov-Smirnov
menurut Uyanto, dalam buku Risdawati (2010:44). Jika nilaysignifikan yang
dihasilkan lebih besar dari o (5% atau 0,05), data_tersebut” sudah normal. Uji
normalitas juga dapat dilihat malalui normal probality plot, yaitu titik-titik nilai data
terletak kurang lebih dalam status garis lurus. Demikian pula detreded normal plot,
yaitu titik-titik nilai data tidak membentuK pola tertentu dan tersebar disekitar garis
mendatar yang memalui titik ‘nol.
e Pengujian Hipelesis

Berdasarkan® data yang diperoleh dari kuisioner, merupakan data interval.
Skala pengukurannya mengunakan skala Likert,dan statistik yang digunakan untuk
menguji hopotesis adalah teknik analisis regresi. Namun karena analisis teknik
regresi didasarkan pada hubungan fungsional atau pun kausal variabel bebas (X)
dengan variabel terikat (Y) (Sugiono, 2003:237). Untuk itu perlu dilakukan terlebih

dahulu uji hubungan antara masing-masing variabel dengan menggunakan teknik
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korelai Pearson Product Moment, baik secara parsial maupun simultan (korelasi

ganda), sebagali berikut ;

1). Korelai Sederhana

Teknik korelasi sederhana digunakan untuk mencari

hubungan dan

membuktikan hubungan antara dua variabel. Kuat atau lemahnya korelasi ditentukan

oleh besar kecilnya (r). Pedoman untuk memberikan interprestasi koefisien korelasi

dapat dilihat pada tebel berikut :

Tabel 3.2 Pedoman Interprestasi Koefisien Kofeldsi,(Hubungan antar variabel)

Nilai interprestasi
0,00-0,19 Sangat tidak erat
0,20-0,39 Tidak erat
0,40-0,59 Cukup Erat
0,60-0,79 Erat

0,80-0,99 Sangat kuat

Sumber : Analigis DatayEdisi 2 Syafrizal Helmi Situmorang dan Muuslich Lufti

Nilai besarnya“korelasi (r) Pearson Product Moment (Sugiyono, 2003:212)

diperadeh dengan rumus :

Ketertangan : rxy= Koefesien antar variabel Xdan Y

Doy

r=—=

Ay X= (X1-X)

Y=(Y1-Y)

Agar uji hubungan ini dapat berlaku untuk seluruh populasi, maka diperlukan

pengujian lanjutan, yaitu uji signifikansi yang berfungsi untuk mencari makna

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40884

hubungan variabel X dan Y (Sugiyono, 2003:214). Rumus uji signifikansi

korelasi Pearson Product Moment jika mengunakan uji t adalah :

rvyn-2
1-r

t=

Keterangan :

t= Nilai t hitung

r= Nilai koefieien korelasi

n=Jumlah sampel

Signifikansi koefisien korelaSi diténtukan dengan membandingkan

hasil perhitungan t product moment-dengan nilai t tabel product moment .

apabila t hitung > t tabely berarti hubungan signifikan, sebaliknya jika t < t

tabel, berarti hubungannya tidak signifikan.

Korelasi Ganda

Analisis-korelaasi ganda berfungsi untuk mencari besarnnya hubungan dan

kontribusi dua variabel bebas (X) atau lebih secara simultan dengan variabel

terikat (Y). Sugiyono (2003:222) menjelaskan, untuk menghitungkorelasi

ganda digunakan rumus sebagai berikut:

Ryx1x2= \/ ryxL+ yx2 — 2ryxiryx2rxix2x3
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1-r’X1X2X3

Keterangan :

Ryx1x2x3 = Korelasi antar variabel x1, X2dengan X3 secara smultan dengan variabel Y
Ryx1= korelasi product moment antara X1 dengan Y
Ryx2= korelasi product moment antara X2 dengan Y

Ryx3= korelasi product moment antara X3 dengan Y

Nilai koefisien korelasi diatas baru berlaku untuk sampel. Menurut Sugiyono
(2003:223) untuk melihat koefisien korelasi dapatsdigeheralisasikan pada

populasi, dilakukan uji signifikansi melalui uji %.4éngan Rumus :

R
I:hitungz k
(1-R)

(n-k-1)
Keterangan :
R2= Nilai koefisien'korelasi ganda yang telah ditemukan
k= Jumlah variabel bebas (independent)

n= Junilah sampel

Kemudian harga F hitung dibandingkan dengan harga F tabel. Jika F hitung
> F tabel, berati terdapat hubungan yang signifikan antara variabel independen secara
bersama-sama terhadap variabel dependen. Kesimpulan ini juga dapat diterapkan

untuk seluruh populasi. Sebaliknya jika < F tebal, berarti tidak terdapat hubungan
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yang signifikan antara variabel inedpenden secara bersama-sama terhadap variabel
dependen. Hasil uji tersebut kemudian ditaksir tingkat pengaruhnya untuk
mengetahui kuat atau tinggi maupun lemah atau rendahnya pengaruh variable X
terhadap Y, baik secara sendiri (parial) maupun secara bersamaan (simultan).
3). Regres Linear Ganda (Multiple Linear Regression)

Variabel dalam penelitian ini terdiri dari tiga variabel indépenden dan satu
variabel dependen, karena analisa regresi yang digunakan jadalah analisis regresi
ganda (Sugiyono, 2003:243). Persamaan regresi ganda untuk tiga prediktor dapat

dirumuskan sebagai berikut :

¥ =a+bIXI+b2X2 +b3X3+e

Dimana:

Y = Kinerja (Subyek/nildi'dalam variabel dependen yang diprediksikan
a = Konstanta

b1,b2,b3 = koefisien regresi

X1 = Disiplin

X2 = Motivasi

X3 = Lingkungan Kerja
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Pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen diuji dengan
tingkat signifikansi a = 5 persen. Keoefesien-koefisien a,b,c ... dapat dicari dengan

matriks. Perhitungan akan dilakukan dengan bantuan program SPSS.

Kaidah pengujian signifikansi : Jika Fhiwung> Frabel, maka Ho ditolak artinya signifikan

dan jka Fhitung < Frabel, maka Ho diterima artinya tidak signifikan
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kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai dapat dijelaskan sebagai

berikut :

a. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai
Disiplin kerja berpegaruh signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.

Hal ini menunjukkan bahwa indikator kehadiran, ketaatan, ketepatan waktu dan
perilaku dapat menigkatkan kinerja pegawai pada Pemerintah Kabupaten Tapanuli
Tengah. Hal ini dibuktikan dengan hasil pengujian hipotesis secaraparsial melalui
ujit bahwa terlihat dari nilai signifikan (0.00) < dari 0.005 dannilai thitung (5.062)
=1 tabel (1,997) artinya jika ditingkatkan varabel disiplii (X1) sebesar satu satuan
maka kinerja pegawai (Y) meningkat sebesar 04243 . Hal ini terlihat dari nilai thitung
(5,062) >t tabel (1,997) maka Ho ditolak dan’Ha diterima berati disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan teérhadap kinerja di Pemerintah Kabupaten
Tapanuli Tengah. Apabila dilihabdari tingkat signifikan (5,062)>0.005 maka Ho
diterima dan Ha ditolak,

Hal ini sejalan dengdn penelitian (Inggit:2006) bahwa kedisiplinan memiliki
pengaruh pogsitip-dan signifikan terhadap prestasi kerja pegawai.
b. PengarulyMotivasi kerja terhadap Kinerja pegawai

Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini
menunjukkan bahwa indikator-idikator :  Kebutuhan Fisiologis (lakiryah),
Kebutuhan rasa aman dan keselamatan kerja, Kebutuhan sosial, kebutuhan akan
prestasi (rasa ingin dihargai) dan aktualisasi diri (pengakuan pimpinan dan rekan

kerja terhadap pegawai) dapat meningkatkan kinerja pegawai pada Pemerintah

99
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
A. Simpulan
Berdasarkan hasil  analisis penelitian, dan pembahasan yang telah
dilaksanakan selanjutnya dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja, berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pemerintah Kebupaten Tapanuli
Tengah.

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi\ketja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pemerintan Kabupaten Tapanuli
Tengah.

3. Hasil data penelitian menunjiikkari‘bahwa lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan _terhadap”kinerja pegawai pada Pemerintah Kabupaten
Tapanuli Tengah.

4. Hasil data penelitidn menunjukkan bahwa secara parisial maupun secara
simultan_disiplinkerja, motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh
positif/dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pemerintah Kabupaten

Tapanuli Tengah.

B. Saran
Dari kesimpulan diatas untuk dapat meninggkatkan Kinerja pegawai pada

Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah, dapat disarankan sebagai berikut :
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1. Disarankan kepada pimpinan agar melakukan pengawasan yang lebih
ketat terhadap pegawai dan aparatur yang tingkat kehadiran dan ketepatan
waktu masuk kerja dan selalu patuh dalam kerja dapat diberi insentif
sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Pegawai yang tingkat kehadiran
dan keterlambatan masuk dan pulang lebih cepat dari jadwal perlu
mendapat sanksi. Hal ini ditindak lanjuti dengan evaluasi kedisipilinan
pegawai apakah sistem yang diterapakan meningkatkagdisiplin kerja.

2. Untuk meningkatkan kinerja pegawai maka disarakan pada pemimpin di
setiap SKPD agar memperhatikan pemberiarni-insentif tambahan kepada
pegawai selain dari gaji sehinggaskebutuhan lahiriah dapat terpenuhi
selain itu untuk memenuhi _kebutuhan rasa aman dalam menduduki
jabatan disarankan pada ‘pemimpin dalam hal memutasikan pegawali
disarankan berdasrkan,hasil’evaluasi dari pada Baperjakat.

3. Pemimpin disarankarn untuk memberikan peluang bagi pegawai untuk
memiliki inisiatif dalam bekerja..

4. Lingkungan kerja dapat meningkatkan kinerja pegawai maka disarankan
periu’ pembenahan berupa pencahayaan, sirkulasi udara, kelengkapan
peralatan kantor dan menigkatkan hubungan antara atasan dan pegawai

perlu perhatian untuk dapat meningkatkan kinerja yang tinggi.
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LAMPIRAN KUISIONER

KUISIONER

PENGARUH DISIPLIN, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KINERJA PENGAWAI DILINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN
TAPANULI TENGAH

Yth. Saya/Saudara/Saudari

Mohon kesediaan Saya/Saudara/Saudari untuk mengisi kuisioner berikut dengan
sejujur-jujurnya untuk keperluan penelitian ilmiah penyusunan (Tesis). Data isian
Saya/Saudara/Saudari akan dijaga kerahasiaanya, Atas kesediaan
Saya/Saudara/Saudari, saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya

HeldiaPintubatu
(Mahasiswa Magister'Manajemen UT Medan)
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PETUNJUK PENGISIAN
Beri jawaban atas pernyataan berikut ini sesuai dengan pendapat anda, dengan cara

memberi tanda (v) pada kolom yang tersedia

Keterangan :

SS . Sangat Setuju =5
S Setuju =
R-R Ragu-Ragu =3
TS Tidak Setju =
STS Sangat Tidak Setuju =

KINERJA PEGAWAI (Y)

13/40884

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

Kualitas

SS

RR TS STS

Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai
dengan standart kerja

Saya menguasai bidang tugas sesuai dengan
tupoksi

w

Dalam melakukan pekerjaan saya selalu
berusaha efektif dalam menggunkan biaya
dan peralatan kantor

Saya fleksibel dalam menaggapi=peraturan

Saya kreatif dan memberikan Keteladanan
dalam bekerja

IS

Saya mampu bekerjaSama dengan rekan
kerja maupun kelomipok

Saya mempunyai daya tahan yang lebih
dalam bekerja‘sehingga tidak mudah
terpengarufiang sifatnya merugikan diri
sendixi, kelompok maupun instansi

Kuantitas

Saya menghasilkan prodmelebihi dengan
yang ditentukan

Saya dalam menyelesaikan pekerjaan selalu
tepat waktu

10.

Saya mengerjakan pekerjaan dengan
berbagai jenis
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DISIPLIN KERJA (X1)
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No

Pernyataan

Jawaban

Alternatif

K ehadiran

SS S

RR

TS

STS

Saya tepat waktu masuk kerja

Saya selalu patuh dalam jam kerja

K etaatan

Saya taat terhada perintah/instruksi
pimpinan serta peraturan dan tatatertib
yang berlaku

Saya harus mengenakan atribut dan
tanda pengenal dikantor sesuali
ketentuan

K etepatan Waktu

Saya selalu melaksanakan tugas-tugas
dengan tanggungjawab sesuai dengan
waktu yang telah ditetapkan

Sebagai pegawai Saya hadir tepat
waktu di kantor

Jarak tempat tinggal dan tempat saya
bekerja tidak mempengaruhi ketepatan
waktu untuk bekerja dikantor

Perilaku

Sebagai pegawai Saya mengénal
karakter pimpinan

Saya membantu pimpinan4iielalui tugas
dan fungsi

10.

Sebagai pegawai Saya,£€nghargai
pimpinan darmrekan kerja

11.

Sikap sopan santun‘baik terhadap
atasaniwekan kerja ataupun masyarakat

MOTIVASI KERJA (X2)

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS

RR

TS

STS

K ebutuhan Fisologis (L ahiriah)

Saya bekerja untuk memenuhi kebutuhan
pokok

Saya bekerja , untuk mendapatkan
imbalan gaji

Selain gaji Saya mendapat tunjangan
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Bekerja diluar jam kerja Saya mendapat
uang lembur

Saya mendapatkan honor dari kegiatan
yang di kelola

Saya bekerja untuk dapat mendirikan
rumah yang layak

K ebutuhan K ebutuahn rasa aman dan
keselamatan kerja

Sebagai pegawai, saya aman dalam
menduduki jabatan

Sebagai pegawai dalam melakukan
pekerjaan Saya aman dari tekanan

Dalam hal menjalankan tanggung jawab
Saya mesara aman

K ebutuhan Sosial

10.

Sebagai pegawai Saya ikut merasa
memiliki dalam tugas

11.

Saya merasa memiliki di tempat kerja

12.

Sebagai pegawai Saya di ikutsertakan
dalam pihak-pihak yang memerlukan

13.

Bila Saya membutuhkan pertolongan
dalam bekerja, rekan kerja selalu siap
memberikan bantuan

K ebutuahn akan prestas (rasaingin
dihargai)

14.

Atasan selalu memberikan pujian bita
Saya dapat menyelsaiakan tugas faperan
dengan baik

15.

Atasan selalu mempromosikafi Sayd
yang sudah memenuhiduntuk menduduki
jabatan

16.

Pemberian penghargaan‘bagi/bapak ibu
yang cepat niemberikan laporan kepada
dinas terKait

17.

Bapak ibtselalu diberi kesempatan untuk
pelatihan untGk menambah ilmu
pengetahdan dalam hal pelaporan dan
data untuk kesempurnaan tugas dan
tujuan yang akan dicapai

Aktualisas Diri (Pengakuan pimpinan
dan rekan kerjaterhadap pegawai)

18.

Sebagai pegawai Saya mendapat
pengakuan dari pimpina dan rekan kerja
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13/40884

No | Pernyataan

Alternatif Jawaban

Kondis Fisik

SS

RR TS STS

1. Tempat kerja Saya mendapatkan
penerangan /cahaya yang cukup

Pewarnaan ditempat kerja Saya tidak
menorak

Sirkulasi ditempat kerja Saya bekerjaq
sangat bagus

Keadaan suara ditempat kerja Saya tidak
mengganggu

gl K L™

Keadaan perlengkapan ditempat Saya
sangat mendukung untuk menyelesaiakan
pekerjaan

6. Lingkungan kerja Saya baik dan
menyenangkan

Kondis Non Fisik

7. Dempat jerja Saya, hubungan kerja antara
atasan. Bawahan dan sesama rekan kerja
baik dan tidak kaku.

Terimakasih atas waktu dan kerjasamanya serta perhatian yang Saya berikan, semoga sukses

selalu.
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REKAPITULASI DATA RESPONDEN VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

42

43

34
37

39
41

32
31

38
33
39
40

38
32
37
31

32

30
33

30
36
35
35
33
35
40

33
33

31

33

32
32
36
37
31

31

35
35
32
20
35

38

10]JIh

9

No Pertayaan

JIh.
Resp.

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42
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35
37
33
41

42

34
37

39
39
31

32
38
33
39
34
38
32
37
35

32

30

31

10]JIh

9

No Pertayaan

JIh.
Resp.

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57
58
59

60
61

62

63
64

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40884

REKAPITULASI DATA RESPONDEN VARIABEL DISIPLIN KERJA (X2)

(X1)
No. Pertayaan

51

53
37

51

52
51

39
40

53
41

48

51

45

42

43

39
39
39
43

39
42

39
46

42

46

49

46

44
37
44

46

40

40
51

40
38
38
39
42

23
42

49

40
51

42

51

52
37
50
53

51

11|JIh

10

Jlh. Resp.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
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(X1)
No. Pertayaan

39
40

53
41

48

51

45

42

43

39
39
39
43

11|JIh

10

JIh. Resp.

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
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REKAPITULASI DATA RESPONDEN VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2)

(x2)
No. Perntayaan

76

80
64
62
71

79
62
61

64
62

79
68

63
59

63

54
58
56
60

71

69
73

59
63

57

76
81

64
54
64
60
58

71

18|JIh

17

16

15

14

13

12

11

10

JIh.
Resp.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27
28
29
30
31

32
33
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(x2)
No. Perntayaan

73
71

59
56
68
59
41

74
74
65

61

60
75
82

64
62

71

78
59
60

64
62
78
68
63

59

63

60
58
57
60

18|JIh

17

16

15

14

13

12

11

10

Jih.
Resp.

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54

55
56
57
58
59
60

61

62

63

64
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REKAPITULASI DATA RESPONDEN VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3)

(X3)
No. Pertayaan

JIh
30
33
28
30
27
30
22
24
31

27
26
28
31

23

25
27
27
21

25
27
22
26
25
31

28
28
21

21

28
27
25
24
28
28
22
28
28
26
23
12
25
31

28
27
26

JIh. Responden

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28
29
30
31

32
33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45
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(X3)
No. Pertayaan

JIh
28
30
27
32
28
28
20
21

31

27
28
28
31

23
25
27
28
20
23

JIh. Responden

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55

56
57
58
59
60
61

62

63

64
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LAMPIRAN SPSS

GET FILE="C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 1l.sav-".
DATASET NAME DataSetl WINDOW=FRONT.

FREQUENCIES VARIABLES=k1l k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10 kinerja
/NTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:17:44
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 1.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <nong>
Split File <rigne>
N of Rows in Working Data File 64
Missing Value Handling Definition of Missing Lser-defined missing values are treated as missing.
Cases Used Statistics are based on all cases with valid data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10 kinerja
INTILES=4
/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW
/ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00 00:00:00,015
Elapsed Time 00 00:00:00,031

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



[DataSetl] C:\Documents

and Settings\XPSP2\My Documents\natal 1.sav
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Statistics
soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7. soal 8 soal 9 soal 10 kinerja
N Valid 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,48 3,38 3,36 3,42 3,61 3472 3,39 3,66 3,45 3,39 34,86
Median 3,50 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 35,00
Mode 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 32
Std. Deviation ,534 ,549 ,601 ,498 ,633 ,654 ,523 ,623 ,532 ,581 3,792
Skewness -,259 ,519 1,022 ,324 ,154 ,009 ,113 ,393 -,134 ,695 -,169
Std. Error of Skewness ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299
Minimum 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 22
Sum 223 216 215 219 231 238 217 234 221 217 2231
Percentiles 25 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 32,00
50 3,50 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 35,00
75 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 38,00
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Frequency Table

soal 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 31 48,4 48,4 50,0
s 32 50,0 50,0 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 39 60,9 60.9 62,5
s 23 35,9 35,9 98,4
ss 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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soal 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 42 65,6 65,6 67,2
s 18 28,1 28,1 95,3
ss 3 4,7 4,7 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 37 57,8 57,8 37,8
s 27 42,2 42,2 00,0
Total 64 100,0 100,0
soal 5
Cumulative
Frequency Percent Valig-Rercenit Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 27 42,2 42,2 43,8
s 32 50,0 50,0 93,8
ss 4 6,3 6,3 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 22 34,4 34,4 35,9
s 35 54,7 54,7 90,6
ss 6 9,4 9,4 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 16
rg 37 57,8 57,8 994
s 26 40,6 40,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 27 42,2 42,2 42,2
s 32 50,0 50,0 92,2
Ss 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 33 51,6 51,6 53,1
s 30 46,9 46,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 39 60,9 60,9 625
s 22 34,4 34,4 96,9
ss 2 3,1 3,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
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kinerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 22 1 1,6 1,6 1,6
30 3 4,7 4,7 6,3
31 7 10,9 10,9 17,2
32 9 14,1 14,1 31,3
33 8 12,5 12,5 43,8
34 3 4,7 4,7 48,4
35 8 12,5 12,5 60,9
36 2 3,1 3,1 64,1
37 6 9,4 9,4 734
38 5 7,8 7,8 81,8
39 5 7,8 7,8 89/1
40 2 3,1 3,1 92,2
41 2 3,1 3,1 95,3
42 2 3,1 31 98,4
43 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
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CORRELATIONS
/VARIABLES=k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10 kinerja
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:22:22
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSR2\My Documents
atal 1.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 64
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.
Cases Used Statistics for each pair of variables are based on all the cases with valid data for that pair.
Syntax CORRELATIONS
/VARIABLES=k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10 kinerja
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00 00:00:00,016
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Notes
Output Created 14-Des-2012 10:22:22
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 1.sav

Active Dataset DataSet1

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values afe tfeated as missing.

Cases Used

Statistics for each pair of variables are based on all the cases with valid data for that pair.

Syntax

CORRELATIONS

/VARIABLES=k1%&2.k3*k4'k5 k6 k7 k8 k9 k10 kinerja

/PRINT=TWOTAIL'N@SIG
/STATISTICS\DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Resources

Processor Time

00 00:00:00,016

Elapsed Time

00 00:00:00,031

[DataSetl] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 1.sav
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Mean Std. Deviation N
soal 1 3,48 ,534 64
soal 2 3,38 ,549 64
soal 3 3,36 ,601 64
soal 4 3,42 ,498 64
soal 5 3,61 ,633 64
soal 6 3,72 ,654 64
soal 7 3,39 ,523 64
soal 8 3,66 623 64
soal 9 3,45 ,532 64
soal 10 3,39 ,581 64
kinerja 34,86 3,792 64
Correlations
soal 1 soal 2 soal’3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10 kinerja
soal 1 Pearson Correlation 1 453" 1389 234 ,3817 442" ,335" 413" ,946" 455~ 755"
Sig. (2-tailed) 1000 ,002 ,063 ,002 ,000 ,007 ,001 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 2 Pearson Correlation 453" 1 4517 ;399" ,245 564" 4217 290 495" 927" 788"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,051 ,000 ,001 ,020 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 3 Pearson Correlation ,389" 4517 1 175 292" 342" ,203 251" 376" 501" 608"
Sig. (2-tailed) ,002 ,000 167 ,019 ,006 ,108 ,046 ,002 ,000 ,000
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N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 4 Pearson Correlation 234 ;399" 175 1 ,028 273 820" 117 ,226 409" 528"
Sig. (2-tailed) ,063 ,001 167 ,829 ,029 ,000 ,358 ,073 ,001 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 5 Pearson Correlation ,3817 ,245 292" ,028 1 114 ,133 862" ,392" 249 579"
Sig. (2-tailed) ,002 ,051 ,019 ,829 ,370 ,296 ,000 ,001 ,047 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 6 Pearson Correlation 442" 564" 342" 273 114 1 ,280° ,149 417" 545" 630"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,029 ,370 ,025 241 ,001 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 7 Pearson Correlation ,335" 4217 ,203 820" ,133 280 1 ,126 ,380" 430" 596"
Sig. (2-tailed) ,007 ,001 ,108 ,000 296 ,025 ,320 ,002 ,000 ,000
N 64 64 64 64 b4 64 64 64 64 64 64
soal 8 Pearson Correlation 413" 290 251" 147 862" ,149 ,126 1 ,3817 ,246 598"
Sig. (2-tailed) ,001 ,020 ,046 358 ,000 241 ,320 ,002 ,050 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 9 Pearson Correlation ,946~ 495" 376 ,226 ;392" 417" ,380" ;3817 1 497" 763"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 002 ,073 ,001 ,001 ,002 ,002 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 10 Pearson Correlation 455~ 927" 501" 409" 249 545" 430" ,246 497" 1 790"
Sig. (2-tailed) ,000 ;000 ,000 ,001 ,047 ,000 ,000 ,050 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
kinerja Pearson Correlation 755" 788" 608" 528" 579" 630" 596" ,598" 763" 790" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

RELIABILITY
/VARIABLES=k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10
/SCALE("ALL VARIABLES™) ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Reliability
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:22:51
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 1.say

Active Dataset DataSet1

Filter £none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data, File 64

Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure.
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Syntax RELIABILITY

/VARIABLES=k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Resources Processor Time

00 00:00:00,016

Elapsed Time

00 00:00:00,017

[DataSetl] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal X_.say,

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 64 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 64 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized

Cronbach's Alpha Items N of ltems
,856 ,859 10
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
soal 1 3,48 ,534 64
soal 2 3,38 ,549 64
soal 3 3,36 ,601 64
soal 4 3,42 ,498 64
soal 5 3,61 ,633 64
soal 6 3,72 ,654 64
soal 7 3,39 ,523 64
soal 8 3,66 ,623 64
soal 9 3,45 ,532 64
soal 10 3,39 ,581 64
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Inter-ltem Correlation Matrix

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10
soal 1 1,000 ,453 ,389 ,234 ,381 ,442 ,335 413 ,946 ,455
soal 2 ,453 1,000 ,451 ,399 ,245 ,564 421 ,290 ,495 ,927
soal 3 ,389 ,451 1,000 175 ,292 ,342 ,203 ,251 ,376 ,501
soal 4 ,234 ,399 175 1,000 ,028 ,273 ,820 7 ,226 ,409
soal 5 ,381 ,245 ,292 ,028 1,000 ,114 ,133 ,862 ,392 ,249
soal 6 ,442 ,564 ,342 ,273 114 1,000 ,280 ,149 417 ,545
soal 7 ,335 421 ,203 ,820 ,133 ,280 1,000 ,126 ,380 ,430
soal 8 413 ,290 ,251 117 ,862 ,149 126 1,000 ,381 ,246
soal 9 ,946 ,495 ,376 ,226 ,392 417 ;380 ,381 1,000 497
soal 10 ,455 ,927 ,501 ,409 ,249 648 ,430 ,246 497 1,000
Inter-ltem Covatfiance Matrix
soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal’s soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10
soal 1 ,285 ,133 ,125 ,062 129 ,154 ,094 ,137 ,269 ,141
soal 2 ,133 ,302 ,149 ,109 ,085 ,202 121 ,099 ,145 ,296
soal 3 ,125 ,149 ,361 052 111 ,134 ,064 ,094 ,120 175
soal 4 ,062 ,109 ,052 ,248 ,009 ,089 ,214 ,036 ,060 ,118
soal 5 ,129 ,085 111 ,009 ,401 ,047 ,044 ,340 ,132 ,092
soal 6 ,154 ,202 ,134 ,089 ,047 ,428 ,096 ,061 ,145 ,207
soal 7 ,094 121 ,064 214 ,044 ,096 274 ,041 ,106 ,131
soal 8 137 ,099 ,094 ,036 ,340 ,061 ,041 ,388 ,126 ,089
soal 9 ,269 ,145 ,120 ,060 ,132 ,145 ,106 ,126 ,283 ,154
soal 10 ,141 ,296 175 ,118 ,092 ,207 ,131 ,089 ,154 ,337
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Summary Iltem Statistics

Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance N of ltems
Item Means 3,486 3,359 3,719 ,359 1,107 ,017 10
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Squared Multiple | Craribach’s Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation if Item Deleted
soal 1 31,38 11,603 ,684 13 ,832
soal 2 31,48 11,397 722 877 ,828
soal 3 31,50 11,968 ,493 714 ,848
soal 4 31,44 12,631 423 734 ,853
soal 5 31,25 12,000 451 ,793 ,853
soal 6 31,14 11,678 ,508 ,784 ,848
soal 7 31,47 12,285 ,496 ,743 ,847
soal 8 31,20 11,942 475 797 ,850
soal 9 31,41 11,578 ,694 ,916 ,831
soal 10 31,47 11,237 ,720 ,878 ,828

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems
34,86 14,377 3,792 10
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FREQUENCIES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 yl1 y12 yl13 y14 y15 y16 yl7 y18 motivasi

/NTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes

Output Created
Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Data

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

14-Des-2012 10:25:07

C:\Documents and Settifigs\XRSP2\My Documents
atal 2.sav
DataSet2
<none>
<none>
<nafie>
64

User<defined missing values are treated as missing.
Statistics are based on all cases with valid data.
FREQUENCIES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15
y16 y17 y18 motivasi

INTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS
SESKEW

/ORDER=ANALYSIS.

00 00:00:00,015
00 00:00:00,016
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Statistics
soal | soal | soal soal | soal | soal soal soal soal | soal | soal
soal 1 2 3 4 soal 5 | soal 6 soal 7 | soal 8 9 10 11 12 13 14 15 16 soal 17 soal 18 motivasi

N Valid 64 64| 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 364 364(381| 350| 3,78 3,50 367 | 364| 3,52| 347 3,73| 3,63 3,664, 3801 353| 3,77 3,52 3,70 65,50
Median 4,00 4,00(4,00| 3,00 4,00 3,00 4,00| 4,00 3,00| 3,00| 4,00| 4,00 400) 4,00| 3,00 4,00 3,00 4,00 63,00
Mode 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 63
Std. Deviation ,698 | ,651(,753| ,690| ,701 ,591 ,644 | ,743| 666 | ,734| ,696 |» 1678 ,648 | ,760| ,689| ,707 ,591 ,659 8,508
Skewness ,342 | ,166 -11,047 | ,046 715 ,059 | ,457| ,605( ,733| ,121] \315 12| -,086| ,935| ,091 ,653 ,060 ,232

,133

Std. Error of 299 | ,299|,299( ,299| ,299 ,299 299 ,299| ,299( ,299 1,299 | ,299 299 ,299| ,299( ,299 ,299 ,299 ,299
Skewness
Minimum 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 40
Sum 233 | 233 | 244 224 242 224 235 233 2254{ 222 239 232 234 243 | 226 241 225 237 4192
Percentiles 25 3,00 3,00]3,00] 3,00| 3,00 3,00 3,00 }# 3,004 300| 3,00 3,00| 3,00 3,00 3,00( 3,00] 3,00 3,00 3,00 60,00

50 4,00 4,00(4,00| 3,00 4,00 3,00 4,000 400| 3,00| 3,00| 4,00| 4,00 4,00| 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 63,00

75 4,00 4,00(4,00] 4,00{ 4,00 4,00 400} 4,00] 4,00| 400] 4,00| 4,00 4,00] 4,00] 4,00| 4,00 4,00 4,00 72,00
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a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

[DataSet2] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 2.sav

Frequency Table

soal 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 16
rg 28 43,8 43,8 45,3
s 28 43,8 43,8 89/1
ss 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 26 40,6 40,6 42,2
s 32 50,0 50,0 92,2
ss 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 2 3,1 3,1 3,1
rg 19 29,7 29,7 32,8
s 32 50,0 50,0 82,8
ss 11 17,2 17,2 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 39 60,9 60,9 60,9
s 18 28,1 284 89,1
ss 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 21 32,8 32,8 34,4
s 33 51,6 51,6 85,9
ss 9 14,1 14,1 100,0
Total 64 100,0 100,0

soal 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid rg 35 54,7 54,7 54,7
s 26 40,6 40,6 95,8
ss 3 4,7 4,7 10070
Total 64 100,0 100,0

soal 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Péercent Percent

Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 24 37,5 37,5 39,1
s 34 53,1 53,1 92,2
ss 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 30 46,9 46,9 48,4
s 24 37,5 37,5 85,9
ss 9 14,1 14,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 34 53,1 53,1 54,7
s 24 37,5 37,5 92,2
ss 5 7,8 7.8 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 2 3,1 3,1 3,1
rg 37 57,8 57,8 60,9
s 18 28,1 28,1 89,1
ss 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 23 35,9 359 37,5
s 32 50,0 50,0 87,5
ss 8 12,5 12,5 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 28 43,8 43,8 45,3
s 29 45,3 45,3 90,6
ss 6 9,4 9,4 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 25 39,1 39 40,6
s 33 51,6 51,6 92,2
ss 5 7,8 7.8 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 2 3,1 3,1 3,1
rg 20 31,3 31,3 34,4
s 31 48,4 48,4 82,8
ss 11 17,2 17,2 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 37 57,8 57,8 57,8
s 20 31,3 313 89,1
ss 7 10,9 10,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 22 34,4 34,4 35,9
s 32 50,0 50,0 85,9
ss 9 14,1 14,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 34 53,1 53,1 53,1
s 27 42,2 42,2 95,3
ss 3 4,7 47 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 23 35,9 35,9 37,5
s 34 53,1 53,1 90,6
ss 6 9,4 9,4 100,0

Total 64 100,0 100,0

motivasi

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 40 1 1,6 1,6 1,6
54 2 3,1 3 4,7
56 2 3,1 3,1 7,8
57 1 1,6 16 9,4
58 5 7,8 7,8 17,2
59 3 4.7. 4,7 21,9
60 8 12,5 12,5 34,4
61 2 3,1 3,1 37,5
63 10 15,6 15,6 53,1
64 6 9,4 9,4 62,5
65 1 1,6 1,6 64,1
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68 3 4,7 4,7 68,8
69 1 1,6 1,6 70,3
72 5 7,8 7,8 78,1
73 2 3,1 3,1 81,3
76 4 6,3 6,3 87,5
77 1 1,6 1,6 89,1
79 1 1,6 1,6 90,6
80 2 3,1 3,1 93,8
81 2 3,1 3,1 96,9
82 1 1,6 1,6 98,4
84 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
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CORRELATIONS
/VARIABLES=y1l y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 yl10 yll y12 y13 yl4 yl5 y16 yl7 yl8 motivasi
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:25:38
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\¥XPSR2\My Documents
atal 2.sav
Active Dataset DataSet2
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 64
Missing Value Handling Definition of Missing Usér-defined missing values are treated as missing.
Cases Used Statistics for each pair of variables are based on all the cases with valid data for that pair.
Syntax CORRELATIONS
/VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 motivasi
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00 00:00:00,094
Elapsed Time 00 00:00:00,093
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[DataSet2] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 2.sav

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation
soal 1 3,64 ,698 64
soal 2 3,64 ,651 64
soal 3 3,81 ,753 64
soal 4 3,50 ,690 64
soal 5 3,78 ,701 64
soal 6 3,50 ,591 64
soal 7 3,67 ,644 64
soal 8 3,64 ,743 64
soal 9 3,52 ,666 64
soal 10 3,47 , 734 64
soal 11 3,73 ,696 64
soal 12 3,63 ,678 64
soal 13 3,66 ,648 64
soal 14 3,80 ,760 64
soal 15 3,53 ,689 64
soal 16 3,77 ,707 64
soal 17 3,52 ,591 64
soal 18 3,70 ,659 64
motivasi 65,50 8,508 64
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Correlations

soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal | soal

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 | motivasi

soal1 |Pearson 1|,549" | ,353"| 576 | ,258 | ,711 | 440 | ;359" | 473 | 582 | 4217 | 950 | ,530 | ,369 | ,535 | 277 | ,726 | 454 | 760"
Correlation

Sig. (2-tailed) ,000| ,004| ,000| ,039| ,000| ,000| ,004| ,000/ ,000| ,001| ,000[Q00| ,003| ,000| ,027| ,000| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 464 64 64 64| 64 64 64 64

soal 2 |Pearson 549" 11,3787 | ,3717| ,242|,350 | ,812"| 418" | ,2517| ,325 | ,8027%] ,546%} 982" | 395 | 326 | ,262'| ,324 | ,783"| 723"
Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000 ,002| ,003| ,054| ,005| ,000| ,001| ,046| ,009] 000}  ,000| ,000| ,001| ,009| ,036| ,009| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| {64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64

soal 3 |Pearson ,353" | ,378" 11,4277 | 8537 | ,000| ,428" | ,786 | ,4497| %5061 ,509 | ,295 | ,386 | ,986 | ,409 | ,840 | ,007| ,430°| 750"
Correlation

Sig. (2-tailed) | ,004| ,002 ,000| ,000/1,000| ,000| ,00¢*..000{ ,000| ,000| ,018| ,002| ,000| ,001| ,000| ,958| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64|/64) 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64

soal4 |Pearson 576 | 3717 | 427" 1] ,295 | ,350 | ,268°| 4187] ,8117| ,815 | ,380 | ,542 | ,355 | ,439 | ,968 | ,309 | ,331 | 297 | 725"
Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,003| ,000 ,018| ,005[€,03Z| ,001| ,000] ,000| ,002| ,000| ,004| ,000| ,000| ,013| ,008| ,017 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64|\ 64/ 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64

soal 5 |Pearson 258 | ,242|,8537| ,295 4] 5038|,366 | ,762 | 415 | ,480 | ,400 | ,259 | ,251°| ,840 | ,310°| ,984 | -,030| ,373"| ,668"
Correlation

Sig. (2-tailed) | ,039| ,054| ,000| ,048 ,764| ,003| ,000| ,001| ,000| ,001| ,039| ,045| ,000| ,013| ,000| ,814| ,002 ,000

N 64| 64| 64| 64/ 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64

soal 6 |Pearson 7117(,3507 | ,000|,350 | -,038 1] ,229| 127| ,262°| ,329°| ,097| ,752"| ;332" | ,018| ,312°| -019| 978" | 265 | ,464
Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,005|1,000| ,005| ,764 ,068| ,319| ,037| ,008| ,448| ,000| ,007| ,890| ,012| ,882| ,000| ,034 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
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soal 7 |Pearson 4407 | 8127 | 4287 | ,268°| ,366 | ,229 1| ,247° | 3277 ,264'| 830" | ,477 | ;791 | 446 | ,220| ,386 | ,202| 964 | 694"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,000| ,032| ,003| ,068 ,049| ,008| ,035| ,000| ,000| ,000| ,000| ,080| ,002| ,110| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 8 |Pearson 359" | 4187 | ,786 | 4187|7627 | ,127| 247 1| ,316 | ,547 | ,365 | ,295 | 432" | ;769 | 4107 | ,744 | ,140| ,233| ,692"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,004| ,001| ,000| ,001| ,000| ,319| ,049 ,011| ,000| ,003| 018/ %,000| ,000| ,001| ,000| ,271| ,064 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64 o4 64 64 64| 64 64 64 64
soal 9 |Pearson 4737 | 2517|4497 | 8117 | 415 | ,262°| ,327 | ,316 1] ,764" | 3697+, 505 | ,233| 461 | ,776 | 429" | ,241| 390" | 687

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,046| ,000| ,000| ,001| ,037| ,008| ,011 000| %003| ,000| ,064| ,000/ ,000| ,000| ,055| ,001 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64\ 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 10 |Pearson 582" | ,325 | ,506 | ,815 | ,480 | ,329 | ,264 | 547 | 764. 1] ,3417| 5507 | ,3117| ,515 | ,786 | ,490 | ,349 | ,292"| 752"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,009| ,000| ,000| ,000| ,008| ,035|/,Q00 000 ,006| ,000| ,012| ,000/ ,000| ,000| ,005| ,019 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| B4 N64] 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 11 |Pearson 4217(,8027 | 5097 | ,3807 | ,400 | ,097 /830..1/,365 | ,369 | ,341" 11,3917 | 816 | ,497 | 365 | ,388"| ,107| ,829" | 717"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,001| ,000| ,000| ,002| ,001| \,448/,000| ,003| ,003| ,006 ,001| ,000| ,000| ,003| ,002| ,401| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 12 |Pearson 950 | 516 | ,295 | 5427|259/, 752" | 477 | 295 | 505 | ,550 | ,391" 1| ,4977| 312°| 5017 | 277 | ,728"| 493" | 740"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,018| ,000} ,039| ,000| ,000| ,018| ,000| ,000| ,001 ,000| ,012| ,000| ,027| ,000| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 13 |Pearson 530" | ,982" | ,386 | ,355 | ,251 | ,332"|,7917| 432" | ,233| ,311 | ,816 | ,497 1| ,3727| ;3447 | 237| ,305| ;761 | 711

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,002| ,004| ,045| ,007| ,000| ,000| ,064| ,012| ,000| ,000 ,002| ,005| ,059| ,014| ,000 ,000
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N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 14 |Pearson 369 | ,395 | ,986 | 439" | ,840 | ,018| 446|769 | 461 | 515 | 497 | ,312'| 372" 1] ,3917| ,856 | ,025| ,448"| 758"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,003| ,001| ,000| ,000| ,000| ,890| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,012| ,002 ,001| ,000| ,845| ,000 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 15 |Pearson 535 | ,326 | ,409" | 968" | ,310 | ,312"| ,220|,410 | ,776 | ,786 | ,365 | ,501 {1844 | ,391" 1] ,292°| ,291°| 248 | 687"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,009| ,001| ,000| ,013| ,012| ,080| ,001| ,000| ,000| ,003| ,800} ,005| ,001 ,019| ,020| ,048 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64+, 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 16 |Pearson 277 | 262 | ,8407 | ,309 | ,984 | -,019|,386 | ,744 | ,429 | ,4904| 888" 277 | ,237| ,856 | ,292 1| -,010| ,393" | 677"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,027| ,036| ,000| ,013| ,000| ,882| ,002| ,000| ,0007%,008{ ,002| ,027| ,059| ,000| ,019 ,937| ,001 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64|64 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 17 |Pearson 726" | ,3247 | ,007|,3317| -,030|,978 | ,202| ,14Q%.2491 ;349" | ,107| ,728"| ,305 | ,025| ,291°| -,010 1] ,236| 456

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,009| ,958| ,008| ,814| ,000| ,140|“\271| ,055| ,005| ,401| ,000| ,014| ,845| ,020| ,937 ,060 ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64/7y64) 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
soal 18 |Pearson 4547 | 7837 | 4307 | 297 | 373" | ,265,[9964 | ,233|,390 | 292 | 829" | 493" | ,761 | 448" | 248"| 393 | ,236 1] 709"

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,000| ,017| ,002| 5034| ,000| ,064| ,001| ,019| ,000| ,000| ,000| ,000| ,048| ,001| ,060 ,000

N 64| 64| 64| 64/ 6P 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
motivasi | Pearson 760 | ,7237 | ;7507 | 726" | 668 | 464 | 694 | 692" | 687 | ;752" | ;717 | ;740" | ;711" | ;758 | 687 | 677 | ,456 | ,709" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000

N 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64 64| 64 64 64 64
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

RELIABILITY

/VARIABLES=yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 yl10 yll y12 y13 yl4 yl5 yl16 yl7 yl8
/SCALE("ALL VARIABLES®) ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Reliability
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:26:20
Comments
Input Data C:\Documeiits arid Settings\XPSP2\My Documents
atal 2.sav

Active Dataset DataSet2

Filter <none>

Weight <pore>

Split File <none>

N of Rows in Working ®ata File

64

Matrix Input

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used

Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure.
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Syntax

RELIABILITY

/VARIABLES=y1y2 y3y4 y5y6 y7 y8 y9y10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18
/SCALE('ALL VARIABLES") ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Resources

Processor Time

00 00:00:00,063

Elapsed Time

00 00:00:00,063

[DataSet2] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 2_say,

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid
Excluded?
Total

64
0
64

100,0
,0
100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Based on
Cronbach's Alpha | Standardized Items | N of ltems
,935 ,934 18
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

soal 1 3,64 ,698 64
soal 2 3,64 ,651 64
soal 3 3,81 ,753 64
soal 4 3,50 ,690 64
soal 5 3,78 ,701 64
soal 6 3,50 ,591 64
soal 7 3,67 ,644 64
soal 8 3,64 ,743 64
soal 9 3,52 ,666 64
soal 10 3,47 734 64
soal 11 3,73 ,696 64
soal 12 3,63 ,678 64
soal 13 3,66 ,648 o4
soal 14 3,80 ,760 64
soal 15 3,53 ,689 64
soal 16 3,77 ,707 64
soal 17 3,52 ,591 64
soal 18 3,70 ,659 64
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Inter-ltem Correlation Matrix

soal 1] soal 2| soal 3|soal 4]|soal 5|soal 6|soal 7|soal 8|soal 9| soal 10| soal 11| soal 12| soal 13| soal 14 | soal 15| soal 16 | soal 17 | soal 18
soal 1 | 1,000 ,549| ,353| ,576| ,258| ,711| ,440| ,359| ,473 ,582 421 ,950 ,530 ,369 ,535 277 ,726 ,454
soal 2 ,549( 1,000 ,378| ,371| ,242( ,350| ,812( ,418| ,251 ,325 ,802 ,516 ,982 ,395 ,326 ,262 ,324 ,783
soal 3 ,353( ,378]1,000| ,427| ,853| ,000| ,428( ,786| ,449 ,506 ,509 ,295 ,386 /986 ,409 ,840 ,007 ,430
soal 4 ,576( ,371]| ,427| 1,000 ,295( ,350| ,268( ,418| ,811 ,815 ,380 ,542 358 439 ,968 ,309 ,331 ,297
soal 5 ,258( ,242] ,853( ,295]1,000( -,038| ,366| ,762| ,415 ,480 ,400 ,259 ,2511 ,840 ,310 ,984( -,030 ,373
soal 6 , 711 ,350] ,000| ,350| -,038( 1,000 ,229( ,127| ,262 ,329 ,097 ,[52 ,332 ,018 312 -,019 ,978 ,265
soal 7 ,440( ,812] ,428| ,268| ,366| ,229( 1,000( ,247| ,327 ,264 ,830 ATT , 791 ,446 ,220 ,386 ,202 ,964
soal 8 ,359( ,418| ,786| ,418| ,762| ,127| ,247( 1,000| ,316 ,547 ,365 295 ,432 ,769 410 , 744 ,140 ,233
soal 9 A73( ,251] ,449| ,811| ,415( ,262| ,327( ,316] 1,000 ,764 ,369 ,505 ,233 ,461 776 ,429 ,241 ,390
soal 10] ,582| ,325| ,506| ,815| ,480( ,329| ,264| ,547| ,764| 1,000 13441 ,550 311 ,515 ,786 ,490 ,349 ,292
soal 11] ,421| ,802| ,509| ,380| ,400( ,097| ,830| ,365| ,369 .34, 1000 ,391 ,816 ,497 ,365 ,388 ,107 ,829
soal 12] ,950| ,516| ,295| ,542| ,259( ,752| ,477| ,295| ,505 ,550 ,391( 1,000 ,497 ,312 ,501 277 ,728 ,493
soal 13] ,530| ,982| ,386| ,355| ,251| ,332| ,791| ,432| 233 311 ,816 4497 1,000 372 ,344 ,237 ,305 ,761
soal 14] ,369| ,395| ,986| ,439| ,840( ,018| ,446| ,7691 )464 ,515 ,497 ,312 ,372( 1,000 ,391 ,856 ,025 ,448
soal 15] ,535| ,326| ,409| ,968| ,310( ,312| ,220| A10|\,,776 ,786 ,365 ,501 ,344 ,391( 1,000 ,292 ,291 ,248
soal 16] ,277| ,262| ,840| ,309| ,984( -,019| ,386| \,744’}V ,429 ,490 ,388 277 ,237 ,856 ,292( 1,000 -,010 ,393
soal 17] ,726| ,324| ,007| ,331| -,030( ,978| 4202 140| ,241 ,349 ,107 ,728 ,305 ,025 ,291( -,010( 1,000 ,236
soal 18] ,454| ,783| ,430| ,297| ,373| ,265]%,964} ,233| ,390 ,292 ,829 ,493 ,761 ,448 ,248 ,393 ,236| 1,000
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Inter-ltem Covariance Matrix

soal 1] soal 2| soal 3|soal 4]|soal 5|soal 6|soal 7|soal 8|soal 9| soal 10| soal 11| soal 12| soal 13| soal 14 | soal 15| soal 16 | soal 17 | soal 18
soal 1 ,488( ,250| ,186| ,278| ,126| ,294| ,198( ,186| ,220 ,298 ,205 ,450 ,240 ,196 ,257 ,137 ,299 ,209
soal 2 ,250( ,424) ,186| ,167| ,111| ,135| ,341( ,202]| ,109 ,155 ,363 ,228 414 ,196 ,146 121 ,125 ,336
soal 3 ,186( ,186| ,567| ,222]| ,450| ,000| ,207| ,439| ,225 ,280 ,267 ,151 ,188 ,564 ,212 447 ,003 ,213
soal 4 278 167 ,222| ,476| ,143| ,143| ,119( ,214| ,373 413 ,183 ,254 ,159 ,230 ,460 ,151 ,135 ,135
soal 5 ,126( ,111] ,450| ,143| ,491| -,016| ,165( ,396| ,194 ,247 ,195 ,123 144 447 ,150 488 -,012 172
soal 6 ,294( ,135] ,000| ,143| -,016| ,349| ,087( ,056| ,103 ,143 ,040 ,302 127 ,008 ,127( -,008 ,341 ,103
soal 7 ,198( ,341] ,207| ,119| ,165( ,087| ,414( ,118] ,140 ,125 372 ,208 ,330 ,218 ,098 ,176 ,077 ,409
soal 8 ,186( ,202]| ,439| ,214| ,396| ,056| ,118( ,551| ,156 ,298 ,189 ,149 ,208 434 ,210 ,391 ,061 114
soal 9 ,220( ,109| ,225| ,373| ,194| ,103| ,140( ,156| ,444 374 171 ,228 ,101 ,233 ,357 ,202 ,095 171
soal 10] ,298| ,155| ,280| ,413| ,247| ,143| ,125| ,298| ,374 ,539 174 274 ,148 ,287 ,398 ,254 ,151 ,141
soal 11] ,205| ,363| ,267| ,183| ,195( ,040| ,372| ,189| ,171 174 ,484 ,185 ,368 ,263 175 ,191 ,044 ,380
soal 12] ,450| ,228| ,151| ,254| ,123| ,302| ,208| ,149| ,228 274 185 ,460 ,218 ,161 ,234 ,133 ,292 ,220
soal 13] ,240| ,414| ,188| ,159| ,114| ,127| ,330( ,208| ,101 ,148 ,368 ,218 ,420 ,183 ,154 ,109 117 ,325
soal 14] ,196| ,196| ,564| ,230| ,447| ,008| ,218| ,434| ,233 ,287 ,263 ,161 ,183 577 ,205 ,460 ,011 ,224
soal 15] ,257| ,146| ,212| ,460| ,150( ,127| ,098| ,210}=,,357 ,398 175 ,234 ,154 ,205 475 ,142 ,119 ,113
soal 16 ,137| ,121| ,447| ,151| ,488| -,008| ,176| ,3914 ,202 ,254 ,191 ,133 ,109 ,460 ,142 ,500( -,004 ,183
soal 17] ,299| ,125| ,003| ,135| -,012( ,341| ,077(% ,0614 7,095 ,151 ,044 ,292 117 ,011 ,119( -,004 ,349 ,092
soal 18] ,209| ,336| ,213| ,135| ,172| ,103| ,4Q9[~ 14| 171 ,141 ,380 ,220 ,325 ,224 ,113 ,183 ,092 434

Summary Item Statistics
Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance N of Items

Item Means 3,639 3,469 3,813 ,344 1,099 ,013 18
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Squared Multiple | Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation Item Deleted
soal 1 61,86 63,837 722 ,784 ,930
soal 2 61,86 64,789 ,683 ,743 931
soal 3 61,69 63,329 ,708 797 ,930
soal 4 62,00 64,349 ,682 ,873 ,931
soal 5 61,72 64,904 ,619 877 ,932
soal 6 62,00 68,063 ,407 721 ,936
soal 7 61,83 65,192 ,652 £33 ,932
soal 8 61,86 64,186 ,642 97 ,932
soal 9 61,98 65,031 ,642 ,813 ,932
soal 10 62,03 63,523 711 ,857 ,930
soal 11 61,77 64,373 ,674 ,784 ,931
soal 12 61,88 64,302 ,700 743 ,931
soal 13 61,84 64,959 ,671 717 ,931
soal 14 61,70 63,164 P15 ,738 ,930
soal 15 61,97 64,793 ,641 , 745 ,932
soal 16 61,73 64,738 ,628 ,735 ,932
soal 17 61,98 68,143 ,399 715 ,936
soal 18 61,80 64,863 ,667 ,755 ,931
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems
65,50 72,381 8,508 18
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FREQUENCIES VARIABLES=dl1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 lingkungan

/NTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

13/40884

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:33:14
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 3.sav

Active Dataset DataSet3

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined,missing‘values are treated as missing.

Cases Used Statistics.are*based on all cases with valid data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 lingkungan
/NTILES=4
/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW
{ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00 00:00:00,015

Elapsed Time

00 00:00:00,016

[DataSet3] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 3.sav
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Statistics
soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 lingkungan kerja
N Valid 64 64 64 64 64 64 64 64
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,89 3,63 3,66 3,80 3,86 3,89 3,61 26,33
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 27,00
Mode 4 4 4 4 4 4 4 28
Std. Deviation ,669 ,655 ,623 760 ,663 ,669 ,681 3,634
Skewness -,527 ,219 -,014 5536 -, 175 -1,182 ,056 -1,064
Std. Error of Skewness ,299 ,299 ,299 299 ,299 ,299 ,299 ,299
Minimum 2 2 2 1 2 1 2 12
Sum 249 232 234 243 247 249 231 1685
Percentiles 25 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 24,25
50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 27,00
75 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00
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Frequency Table

soal 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 2 3,1 3,1 3,1
rg 12 18,8 18,8 21,9
s 41 64,1 64,1 85,9
ss 9 14,1 14,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1.6
rg 27 42,2 42,2 43,8
s 31 48,4 48,4 92,2
SS 5 7,8 748 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 24 37,5 37,5 39,1
s 35 54,7 54,7 93,8
ss 4 6,3 6,3 100,0
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soal 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 24 37,5 37,5 39,1
s 35 54,7 54,7 93,8
ss 4 6,3 6,3 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid sts 1 1,6 1,6 16
rg 20 31,3 31,3 328
s 33 51,6 51,6 844
SS 10 15,6 15,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Rercent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 16 25,0 25,0 26,6
s 38 59,4 59,4 85,9
ss 9 14,1 14,1 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid sts 1 1,6 1,6 1,6
rg 12 18,8 18,8 20,3
s 43 67,2 67,2 87,5
SS 8 12,5 12,5 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 2 3,1 3,1 3,1
rg 26 40,6 40,6 43,8
s 31 48,4 48,4 92,2
Ss 5 7,8 7,8 100,0
Total 64 100,0 1000
lingkungan kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 12 1 1,6 1,6 1,6
20 3,1 3,1 4,7
21 4 6,3 6,3 10,9
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22 3 4,7 4,7 15,6
23 4 6,3 6,3 21,9
24 2 3,1 3,1 25,0
25 6 9,4 9,4 34,4
26 4 6,3 6,3 40,6
27 10 15,6 15,6 56,3
28 16 25,0 25,0 81,3
30 4 6,3 6,3 87,5
31 6 9,4 9,4 96,9
32 1 1,6 1,6 98,4
33 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
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CORRELATIONS
/VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 lingkungan
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:33:32
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My.Documents
atal 3.sav
Active Dataset DataSet3
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 64
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined/riissing values are treated as missing.
Cases Used Statisties for each pair of variables are based on all the cases with valid data for that pair.
Syntax CORRELATIONS
INARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7 lingkungan
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.
Resources Processor Time 00 00:00:00,031
Elapsed Time 00 00:00:00,031

[DataSet3] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 3.sav
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13/40884

Mean Std. Deviation N
soal 1 3,89 ,669 64
soal 2 3,63 655 64
soal 3 3,66 623 64
soal 4 3,80 760 64
soal 5 3,86 ,663 64
soal 6 3,89 ,669 64
soal 7 3,61 681 64
lingkungan kerja 26,33 3,634 64
Correlations
soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 lingkungan kerja
soal 1 Pearson Correlation 1 4127 327" 549" 858~ ,929" 427" 837"
Sig. (2-tailed) /00 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 2 Pearson Correlation 4127 1 ,380" 419° 425" 448" 912" 740°
Sig. (2-tailed) 7004 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 84 64 64 64 64 64 64 64
soal 3 Pearson Correlation 327" ,380" 1 588" 3817 327" ,389" 626~
Sig. (2-tailed) ,008 ,002 ,000 ,002 ,008 ,001 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 4 Pearson Correlation 549" 419° 588" 1 541" 580" 427" 772"
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
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soal 5 Pearson Correlation 858~ 425" 3817 541" 1 822" ,368~ 816~
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 6 Pearson Correlation ,929" 448" 327" 580" 822" 1 462" 850"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 7 Pearson Correlation 427" 912" ,389" 427" 368~ 462" 1 739"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,003 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64
lingkungan kerja Pearson Correlation 837" 740° 626~ 127 816~ 850" 739" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 /000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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RELIABILITY

/VARIABLES=d1l d2 d3 d4 d5 d6 d7
/SCALE("ALL VARIABLES®) ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

13/40884

Reliability
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:33:54
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 3.sav

Active Dataset DataSet3

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Matrix Input

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used

Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure.

Syntax

RELIABILITY
/VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Resources

Processor Time

00 00:00:00,031
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Notes
Output Created 14-Des-2012 10:33:54
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents

atal 3.sav

Active Dataset DataSet3
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Matrix Input

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing valués are treated as missing.

Cases Used

Statistics are based oji all.cases with valid data for all variables in the procedure.

Syntax

RELIABILITY
/VARIABLES=d1 d2 d3 d4 d5 d6 d7
/SCALE('ALLWARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
[SUMMARY=TOTAL MEANS.

Resources

Processor Time

00 00:00:00,031

Elapsed Time

00 00:00:00,031

[DataSet3] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 3.sav
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 64 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 64 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha ltems N of Items
,885 ,884 7
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
soal 1 3,89 ,669 64
soal 2 3,63 ,655 04
soal 3 3,66 ,623 64
soal 4 3,80 ,760 64
soal 5 3,86 ,663 64
soal 6 3,89 ,669 64
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Item Statistics

Mean Std. Deviation N
soal 1 3,89 ,669 64
soal 2 3,63 ,655 64
soal 3 3,66 ,623 64
soal 4 3,80 ,760 64
soal 5 3,86 ,663 64
soal 6 3,89 ,669 64
soal 7 3,61 ,681 64

Inter-ltem Correlation Matrix

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal'6 soal 7
soal 1 1,000 412 ,327 ,549 ,858 /929 427
soal 2 412 1,000 ,380 419 425 ,448 ,912
soal 3 ,327 ,380 1,000 ,588 {381 ,327 ,389
soal 4 ,549 419 ,588 1,000 1541 ,580 427
soal 5 ,858 425 ,381 ,541 1,000 ,822 ,368
soal 6 ,929 ,448 ,327 ,580 ,822 1,000 ,462
soal 7 427 ,912 ,389 427 ,368 ,462 1,000
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Inter-ltem Covariance Matrix

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7
soal 1 ,448 ,181 ,136 ,279 ,381 416 ,195
soal 2 ,181 429 ,155 ,208 ,185 ,196 ,407
soal 3 ,136 ,155 ,388 ,278 ,157 ,136 ,165
soal 4 ,279 ,208 ,278 577 ,273 ,295 ,221
soal 5 ,381 ,185 ,157 ,273 ,440 ,365 ,166
soal 6 416 ,196 ,136 ,295 ,365 ,448 211
soal 7 ,195 ,407 ,165 ,221 ,166 211 {464

Summary Iltem Statistics
Maximurm /
Mean Minimum Maximum Range Minintum Variance N of Items
Item Means 3,761 3,609 3,891 ,281 1,078 ,016
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corregted,lteh- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted TotahCorrélation Correlation if ltem Deleted
soal 1 22,44 9,583 ,766 ,894 ,856
soal 2 22,70 10,117 ,639 ,851 ,872
soal 3 22,67 10,764 ,503 ,393 ,887
soal 4 22,53 9,523 ,663 ,519 ,870
soal 5 22,47 9,713 ,739 ,780 ,860
soal 6 22,44 9,520 ,784 ,876 ,854
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected ltem- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation if ltem Deleted
soal 1 22,44 9,583 ,766 ,894 ,856
soal 2 22,70 10,117 ,639 ,851 ,872
soal 3 22,67 10,764 ,503 ,393 ,887
soal 4 22,53 9,523 ,663 ,519 ,870
soal 5 22,47 9,713 ,739 ,780 ,860
soal 6 22,44 9,520 ,784 ,876 /854
soal 7 22,72 10,015 ,633 ,854 ,873
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems
26,33 13,208 3,634 7
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FREQUENCIES VARIABLES=yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 disiplin

/NTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:35:21
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Deciments
atal 4.sav

Active Dataset DataSet4

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined/missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data.
Syntax FREQUENCIES VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 disiplin
/NTILES=4
/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN MEDIAN MODE SUM SKEWNESS SESKEW
/ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00 00:00:00,000

Elapsed Time

00 00:00:00,000

[DataSet4] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 4.sav
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Statistics

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10 | soal 11 | disiplin kerja

N Valid 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3,80 3,84 4,31 4,00 3,92 4,03 3,94 4,03 4,33 3,80 3,88 43,88
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 42,50
Mode 3 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 39
Std. Deviation ,800 ,695 ,732 ,816 741 1796 ,732 776 ,736 ,800 7124 5,786
Skewness ,196 -,073 -,819 -,181 -,115 -,057 -,153 -,265 -,857 ,196 -,065 -,351
Std. Error of Skewness ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299 ,299
Minimum 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 23
Sum 243 246 276 256 251 258 252 258 277 243 248 2808
Percentiles |25 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,25 4,00 3,00 3,00 39,00
50 4,00 4,00 4,00 4700 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 42,50

75 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 49,75
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Frequency Table

soal 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 25 39,1 39,1 40,6
s 24 37,5 37,5 78,1
ss 14 21,9 21,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 2
Curnulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 18 28,1 28,1 29,7
s 35 54,7 54,7 84,4
SS 10 15,6 15,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 7 10,9 10,9 12,5
s 27 42,2 42,2 54,7
SS 29 45,3 45,3 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Pergént
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 18 28,1 28,1 29,7
s 25 39,1 394 68,8
ss 20 31,3 318 100,0
Total 64 100,0 00,0
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soal 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 17 26,6 26,6 28,1
s 32 50,0 50,0 78,1
ss 14 21,9 21,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid rg 19 29,7 29,7 29,7
s 24 37,5 37,5 67,2
ss 21 32,8 32,8 1000
Total 64 100,0 100,0
soal 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 16 25,0 25,0 26,6
s 33 51,6 51,6 78,1
ss 14 21,9 21,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
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soal 8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 15 23,4 23,4 25,0
s 29 45,3 45,3 70,3
ss 19 29,7 29,7 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 7 10,9 10,9 12,5
s 26 40,6 40,6 53,1
ss 30 46,9 46,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 25 39,1 39,1 40,6
s 24 37,5 37,5 78,1
ss 14 21,9 21,9 100,0
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soal 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 1,6
rg 25 39,1 39,1 40,6
s 24 37,5 37,5 78,1
ss 14 21,9 21,9 100,0
Total 64 100,0 100,0
soal 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ts 1 1,6 1,6 106
rg 18 28,1 28,1 2907
s 33 51,6 51,6 87,3
ss 12 18,8 18,8 100,0
Total 64 100,0 100,0
disiplin kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 23 1 1,6 1,6 1,6
37 3 4,7 4,7 6,3
38 2 3,1 3,1 9,4
39 11 17,2 17,2 26,6
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40 6 9,4 9,4 35,9
4 2 3,1 3,1 39,1
42 7 10,9 10,9 50,0
43 4 6,3 6,3 56,3
44 2 3,1 3,1 59,4
45 2 3,1 3,1 62,5
46 4 6,3 6,3 68,8
48 2 3,1 3,1 71,9
49 2 3,1 3,1 75,0
50 1 1,6 1,6 76,6
51 9 14,1 14,1 90,6
52 2 3,1 3,1 93,8
53 4 6,3 6,3 100(0
Total 64 100,0 100,0
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CORRELATIONS

13/40884

/VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 yl1l0 yl11 disiplin
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES

/MISSING=PAIRWISE.

Correlations

Notes
Output Created 14-Des-2012 10:35:44
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSR2\My.Documents
atal 4.sav

Active Dataset DataSet4

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Missing Value Handling

Definition of Missing

User<defined missing values are treated as missing.

Cases Used

Statistics for each pair of variables are based on all the cases with valid data for that pair.

Syntax

CORRELATIONS
NARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 disiplin
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING=PAIRWISE.

Resources

Processor Time

00 00:00:00,062

Elapsed Time

00 00:00:00,048

[DataSet4] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 4.sav
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation
soal 1 3,80 ,800 64
soal 2 3,84 ,695 64
soal 3 4,31 732 64
soal 4 4,00 816 64
soal 5 3,92 741 64
soal 6 4,03 796 64
soal 7 3,94 732 64
soal 8 4,03 776 64
soal 9 4,33 736 64
soal 10 3,80 ,800 64
soal 11 3,88 724 64
disiplin kerja 43,88 5,786 64
Correlations

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10 soal 11 | disiplin kerja

soal 1 Pearson Correlation 1 313 Y 243 535~ 533" 493" 266 546" |  1,000” ,366~ 776"

Sig. (2-tailed) ,012 ,000 ,053 ,000 ,000 ,000 ,034 ,000 ,000 ,003 ,000

N 64 04 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64

soal 2 Pearson Correlation 313 1 4107 ,308" 253" 783" ,105 ,392" 3817 313 970" 678"

Sig. (2-tailed) ,012 ,001 ,013 ,043 ,000 ,408 ,001 ,002 012 ,000 ,000

N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64

soal 3 Pearson Correlation 5717 410° 1 ,159 ,368" ,500" 274 ,206 868~ 5717 434" 699"

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,208 ,003 ,000 ,028 ,102 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 4 Pearson Correlation 243 ,308" ,159 1 ,184 464" ,398" 852" 264’ 243 349" 595~
Sig. (2-tailed) ,053 ,013 ,208 146 ,000 ,001 ,000 ,035 ,053 ,005 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 5 Pearson Correlation 535" 253" ,368" ,184 1 354" 722" ,308" ,339" 535" 248’ 634"
Sig. (2-tailed) ,000 ,043 ,003 146 ,004 ,000 013 ,006 ,000 ,048 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 6 Pearson Correlation 533" 783" ,500" 464" 354" 1 276, 512" 4707 533" ,806" 817"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 027 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 654 64 64 64 64 64 64
soal 7 Pearson Correlation 493" ,105 274 ,398" 722" 276 1 283 ,363" 493" ,135 598"
Sig. (2-tailed) ,000 ,408 ,028 ,001 ,000 027 ,023 ,003 ,000 ,288 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 8 Pearson Correlation 266 ,392" ,206 852" 1308 512" 283" 1 ,204 266 4317 627"
Sig. (2-tailed) ,034 ,001 ,102 ,000 013 ,000 ,023 ,106 ,034 ,000 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 9 Pearson Correlation 546~ 3817 868~ 268/ ,339" 4707 ,363" ,204 1 546~ 376" 700"
Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 035 ,006 ,000 ,003 ,106 ,000 ,002 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 10 Pearson Correlation | 1,000 313 504" 243 535" 533" 493" 266 546~ 1 ,366~ 776"
Sig. (2-tailed) ,000 012 ,000 ,053 ,000 ,000 ,000 ,034 ,000 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
soal 11 Pearson Correlation ,366~ 970" 434" 349" 248" ,806~ ,135 4317 376~ ,366~ 1 713"
Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,005 ,048 ,000 ,288 ,000 ,002 ,003 ,000
N 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
disiplin kerja | Pearson Correlation 776" 678" 699" 595~ 634" 817" 598" 627" 700" 776" 7137 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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N ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64 ‘ 64

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

RELIABILITY
/VARIABLES=y1l y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 yl1l
/SCALE("ALL VARIABLES™) ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Reliability
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:36:14
Comments
Input Data C:\Documentsé@nd 'Settings\XPSP2\My Documents
atal 4.sav

Active Dataset DataSet4

Filter <pone>

Weight <rjone>

Split File <none>

N of Rows in Working Data.File 64

Matrix Input
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure.
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Syntax RELIABILITY

/VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11
/SCALE('ALL VARIABLES") ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE CORR COV
/SUMMARY=TOTAL MEANS.

Resources Processor Time

00 00:00:00,015

Elapsed Time

00 00:00:00,016

[DataSet4] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 4_say,

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 64 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 64 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized

Cronbach's Alpha Items N of ltems
,891 ,891 11
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
soal 1 3,80 ,800 64
soal 2 3,84 ,695 64
soal 3 4,31 ,732 64
soal 4 4,00 ,816 64
soal 5 3,92 , 741 64
soal 6 4,03 ,796 64
soal 7 3,94 ,732 64
soal 8 4,03 776 64
soal 9 4,33 ,736 64
soal 10 3,80 ,800 64
soal 11 3,88 724 64
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Inter-ltem Correlation Matrix

soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 soal 5 soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10 soal 11
soal 1 1,000 ,313 ,571 ,243 ,535 ,533 ,493 ,266 ,546 1,000 ,366
soal 2 ,313 1,000 410 ,308 ,253 ,783 ,105 ,392 ,381 ,313 ,970
soal 3 ,571 410 1,000 ,159 ,368 ,500 274 ,206 ,868 ,571 434
soal 4 ,243 ,308 ,159 1,000 ,184 ,464 ,398 ;852 ,264 ,243 ,349
soal 5 ,535 ,253 ,368 ,184 1,000 ,354 722 308 ,339 ,535 ,248
soal 6 ,533 ,783 ,500 ,464 ,354 1,000 ,276 ,512 470 ,533 ,806
soal 7 ,493 ,105 274 ,398 7122 ,276 1,000 ,283 ,363 ,493 ,135
soal 8 ,266 ,392 ,206 ,852 ,308 ,512 283 1,000 ,204 ,266 431
soal 9 ,546 ,381 ,868 ,264 ,339 470 ,363 ,204 1,000 ,546 ,376
soal 10 1,000 ,313 ,571 ,243 ,535 ,538 ,493 ,266 ,546 1,000 ,366
soal 11 ,366 ,970 434 ,349 ,248 806 ,135 431 ,376 ,366 1,000
Inter-ltem Covariance Matrix
soal 1 soal 2 soal 3 soal 4 sbals soal 6 soal 7 soal 8 soal 9 soal 10 soal 11
soal 1 ,641 174 ,334 ,159 317 ,340 ,289 ,165 ,322 ,641 ,212
soal 2 174 ,483 ,208 145 ,130 434 ,054 ,211 ,195 174 ,488
soal 3 ,334 ,208 ,536 ,095 ,199 ,292 ,147 117 467 ,334 ,230
soal 4 ,159 175 ,095 667 111 ,302 ,238 ,540 ,159 ,159 ,206
soal 5 ,317 ,130 ,199 11 ,549 ,209 ,392 A77 ,185 ,317 ,133
soal 6 ,340 434 ,292 ,302 ,209 ,634 ,161 ,316 ,275 ,340 ,464
soal 7 ,289 ,054 ,147 ,238 ,392 ,161 ,536 ,161 ,195 ,289 ,071
soal 8 ,165 ,211 117 ,540 A77 ,316 ,161 ,602 117 ,165 ,242
soal 9 ,322 ,195 467 ,159 ,185 ,275 ,195 117 ,541 ,322 ,200
soal 10 ,641 174 ,334 ,159 ,317 ,340 ,289 ,165 ,322 ,641 ,212
soal 11 212 ,488 ,230 ,206 ,133 ,464 ,071 ,242 ,200 ,212 ,524
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Summary Iltem Statistics
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Maximum /
Mean Minimum Maximum Range Minimum Variance N of ltems
Item Means 3,989 3,797 4,328 ,531 1,140 ,034 11
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Correlation if ltem Deleted
soal 1 40,08 26,930 711 , 731 1875
soal 2 40,03 28,507 ,604 714 ,882
soal 3 39,56 28,091 ,625 721 ,881
soal 4 39,88 28,524 ,491 681 ,890
soal 5 39,95 28,585 ,548 728 ,886
soal 6 39,84 26,578 ,763 23 ,872
soal 7 39,94 28,948 ,507 ,732 ,888
soal 8 39,84 28,451 ,534 ,764 ,887
soal 9 39,55 28,061 ,625 ,705 ,881
soal 10 40,08 26,930 11 , 731 ,875
soal 11 40,00 28,032 ,642 742 ,880

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of ltems
43,88 33,476 5,786 11
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REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS CI(95) BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) CIN(95)
/NOORIGIN

/DEPENDENT kinerja

/METHOD=ENTER motivasi lingkungan disiplin
/SCATTERPLOT=(Kkinerja ,*ZPRED)

/RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID)

/SAVE PRED ZPRED MCIN RESID ZRESID.

13/40884

Regression
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:40:47
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents
atal 5.saw

Active Dataset DataSet5

Filter <pones

Weight <none>

Split File sfione>

N of Rows in Working Data File 64
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.
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Syntax

REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS CI(95) BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) CIN(95)

/NOORIGIN
/DEPENDENT kinerja

/METHOD=ENTER motivasi lingkungan disiplin
/SCATTERPLOT=(kinerja ,*ZPRED)
/RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID)
/SAVE PRED ZPRED MCIN RESID’ZRESID.

Resources

Processor Time

00 00:00:02,078

Elapsed Time 00 00:00:01,702
Memory Required 1956 bytes
Additional Memory Required for 568 bytes

Residual Plots

Variables Created or Modified

PRE_1 Unstandardized Predicted Value

RES_1 Upistandardized Residual

ZPR_1 Standardized Predicted Value

ZRE_1 Standardized Residual

LMCI_1 95% Mean Confidence Interval Lower Bound for kinerja
UMCI_1 95% Mean Confidence Interval Upper Bound for kinerja

[DataSet5] C:\Documents and Settings\XPSP2\My
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Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N

kinerja 34,86 3,792 64

motivasi 65,50 8,508 64

lingkungan kerja 26,33 3,634 64

disiplin kerja 43,41 6,426 64

Correlations
kinerja motivasi lingkungan keria disiplin kerja

Pearson Correlation kinerja 1,000 , 735 , 715 ,823
motivasi ,735 1,000 418 ,634
lingkungan kerja , 715 418 1,000 ,608
disiplin kerja ,823 ,634 ,608 1,000

Sig. (1-tailed) kinerja ,000 ,000 ,000
motivasi ,000] . ,000 ,000
lingkungan kerja ,000 ,000]. ,000
disiplin kerja ,000 ,000 ,000.

N kinerja 64 64 64 64
motivasi 64 64 64 64
lingkungan kerja 64 64 64 64
disiplin kerja 64 64 64 64
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Variables Entered/Removed®
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Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 disiplin kerja, Enter
lingkungan kerja,
motivasi
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: kinerja
Model Summary”
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Chanhge F Change df1 df2 Sig. F Change Durbin-Watson
1 ,905° ,819 ,810 1,681 ,819 90,750 60 ,000 1,902
a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, lingkungan kerja, motivasi
b. Dependent Variable: kinerja
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 742,171 3 247,390 90,750 ,000°
Residual 163,564 60 2,726
Total 905,734 63
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 742,171 3 247,390 90,750 ,000°
Residual 163,564 60 2,726
Total 905,734 63

a. Predictors: (Constant), disiplin kerja, lingkungan kerja, motivasi

b. Dependent Variable: kinerja

Coefficients?®

13/40884

Unstandardized Standardized 95,0% Confidence Interval Collinearity
Coefficients Coefficients for B Correlations Statistics
Lower Upper Zero-
Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound order Partial Part |Tolerance| VIF
1 (Constant) 5,540 1,860 2,978 ,004 1,818 9,261
motivasi ,151 ,032 339 4,772 ,000 ,088 ,214 ,735 ,524 ,262 596 | 1,678
lingkungan ,337 ,072 3234, 4,672 ,000 ,193 ,482 , 715 ,516 ,256 6291 1,591
kerja
disiplin kerja ,243 ,048 A412] 5,062 ,000 ,147 ,339 ,823 ,547 ,278 455 2,197

a. Dependent Variable: kinerja
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Coefficient Correlations®
Model disiplin kerja lingkungan kerja motivasi
1 Correlations disiplin kerja 1,000 -,488 -,527
lingkungan kerja -,488 1,000 -,053
motivasi -,527 -,053 1,000
Covariances disiplin kerja ,002 ,002 ,001
lingkungan kerja ,002 ,005 ,000
motivasi ,001 ,000 ,001
a. Dependent Variable: kinerja
Collinearity Diagnostics?
Variance Proportions
Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) motivasi lingkungan kerja disiplin kerja
1 1 3,974 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,011 19,114 ,65 ,01 12 ,26
3 ,010 19,805 ,05 ,38 ,55 ,07
4 ,005 27,002 ,29 ,61 ,33 ,66

a. Dependent Variable: kinerja
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Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 21,22 41,63 34,86 3,432 64
Std. Predicted Value -3,975 1,973 ,000 1,000 64
Standard Error of Predicted Value ,220 ,902 , 398 112 64
Adjusted Predicted Value 20,89 41,50 34786 3,461 64
Residual -4,998 3,065 ;000 1,611 64
Std. Residual -3,027 1,856 ,000 ,976 64
Stud. Residual -3,137 1,875 ,000 1,008 64
Deleted Residual -5,366 3127 ,000 1,722 64
Stud. Deleted Residual -3,402 1,946 -,005 1,032 64
Mahal. Distance ,133 17,802 2,953 2,644 64
Cook's Distance ,000 ,240 ,018 ,038 64
Centered Leverage Value ,002 ,283 ,047 ,042 64

a. Dependent Variable: kinerja
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Charts
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Scatterplot
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NPAR TESTS

/K-S(NORMAL)=motivasi

/STATISTICS DESCRIPTIVES

/MISSING ANALYSIS.

13/40884

lingkungan disiplin kinerja

NPar Tests
Notes
Output Created 14-Des-2012 10:41:32
Comments
Input Data C:\Documents and Settings\XPSP2\My_Documents
atal 5.sav

Active Dataset DataSet5

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File

64

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics foredch test are based on all cases with valid data for the variable(s) used in that test.
Syntax NPAR/EESTS
[K-S(NORMAL)=motivasi lingkungan disiplin kinerja
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING ANALYSIS.
Resources Processor Time 00 00:00:00,000

Elapsed Time

00 00:00:00,015

Number of Cases Allowed®

112347

a. Based on availability of workspace memory.
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[DataSet5] C:\Documents and Settings\XPSP2\My Documents\natal 5.sav

Descriptive Statistics

13/40884

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
motivasi 64 65,50 8,508 40 84
lingkungan kerja 64 26,33 3,634 12 33
disiplin kerja 64 43,41 6,426 23 53
kinerja 64 34,86 3,792 22 43
One-Sample Kolmogorov-Smirnoy Test
motivasi lingkungan kerja disiplin kerja kinerja

N 64 64 64 64
Normal Parameters®® Mean 65,50 26,33 43,41 34,86

Std. Deviation 8,508 3,634 6,426 3,792
Most Extreme Differences Absolute ,195 ,167 ,116 ,126

Positive ,195 ,135 ,102 ,126

Negative -,095 -,167 -,116 -,092
Kolmogorov-Smirnov Z 1,560 1,337 ,926 1,005
Asymp. Sig. (2-tailed) ,015 ,056 ,358 ,265

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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