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Abstrak 

Pemetaan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru Terhadap Peningkatan 
Kinerja Sekolah Di Taman Kanak-Kanak 

Siti Fatimah, AM 
MAGISTER MANAJEMEN UNIVERSITAS INDONESIA 

[~I!illla l lsili.271. ~((Dgl11;.\.i !.(·(ml 

Penelitian ini bertujuan untuk: (I) membuat pemetaan antara gaya kepemimpinan yang 

dilakukan oleh kepala sekolah dan motivasi guru terhadap peningkatan kinerja sekolah, (2) 

Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja sekolah, (3). Mengidentifikasi 

pelaksanaan gaya kepemimpinan yang dilakukan oleh Kepala Sekolah. (4). Mengidentifikasi 

motivasi guru TK dalam bekerja.Disain penelitian yang digunakan adalah desain deskriptif, 

menggunakan survey untuk mengetahui pemetaan antara variabel bebas dan varia bel terikat. 

Populasi dalam penelitian ini adalah komunitas pendidikan taman kanak-kanak di Jakarta 

Utara dan Jakarta Pusat. Pada penelitian ini teknik penarikan sampel mengunakan teknik 

sam pel random.Adapun jurnlah total sempel adalah 62 orang responden terdiri dari besamya 

sampel kepala TK untuk penelitian ini adalah 7 orang yang dipilih secara random. besarnya 

sampel guru taman kanak-kanak untuk penelitian ini adalah 55 orang. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan yang menonjol di 7 sekolah TK adalah gaya 

kepemimpinan permisif dan demokratis. Dari anal isis faktor motivasi kerja temyata diperoleh 

hasi l bahwa faktor yang menonjol dari beberapa indiaktor variabel motivasi guru adalah : 

ketekunan, keuletan, minat, dan kemandirian guru. Dari hasil pemetaan dapat dinyatakan 

bahwa: sekolah Taman Kanak-kanak yang memiliki motivasi guru yang tinggi maka akan 

tinggi pula kinerja sekolahnya, dan gaya kepemimpinan yang paling sesuai untuk diterapkan 

di sekolah Taman Kanak -kanak adalah gaya kepemimpinan demokratis dan paternalistik. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, kinerja, Taman Kanak-kanak. 
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Abstract 

Mapping leadership s ty le and teacher who has high motivation will be higher then the 
perfomlance of the kindergarten school 

Sili Fatimah. AM 
MAG ISTER MANAJEMEN UNIVERS ITAS INDONESIA 

ialilllail,iH.n I_~,dgillail.nmi 

This research aims to: ( I) create a mapping between the leadershi p styles performed by the 

principal and teacher motivation to increase school performance, (2) identify the factors that 

influence school pe~formance, (3). Identify the leadership style execut ion conducted by the 

Principal. (4). Identify kindergarten teacher morivation at work. The design of the study is a 

descriptive design, using a survey to determine the mapping between the independent 

variables and the dependent variable. The population in th is study is a community 

kindergarten education in North Jakarta and Central Jakarta. In this study, the sampling 

techn ique using random sampling techniques. The total number of respondents was 62 sempel 

consisted of a sample size for this study TK heads are 7 people chosen at random. large 

sample of kindergarten teachers f(lr this study was 55 people. The results showed that 

leadership style that stands at 7 kindergartens are permissive and democratic leadershi p style. 

Of work motivation factor analysis was obtained the result that some of the factors that stand 

out from the motivation of teachers is an indicator variable: perseverance, tenac ity, interests, 

and independence of teachers. From the results of the mapping can be stated that: school 

kindergarten teacher who has high motivation wi ll be higher then the performance of the 

school, and the most appropriate leadership style to be applied in the kindergarten schools are 

democratic and paternalistic leadership style. 

Keywords: leadership sty le, motivation, performance, kindergarten 
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