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A. TEMUAN 

BABIV 

TEMUANDANPEMBAHASAN 

1. Gambaran Umum Objek Penelitian 

1.1 Dinas Pertanian Tanaman Pangan 

58 

Dinas Pertanian Tenaman Pangan merupakan salah satu SKPD dalam 

lingkup Pemerintah Kabupaten Sumbawa yang mempunyai fungsi strategis 

membantu Bupati dalam merumuskan konsep dan kebijakan terkait 

pengembangan sektor pertanian khususnya peningkatan produksi tanaman 

pangan dan hortikultura. 

Tugas tugas Dinas adalah membantu Bupati dalam menyelenggarakan 

sebagian tugas umum pemerintahan dan pembangunan di bidang pertanian 

sebagai berikut : 

1. Unsur pelaksana Otonomi Daerah, dipimpin oleh Kepala Dinas yang 

berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah. 

2. Melaksanakan urusan pemerintahan daerah di bidang pertanian tanaman 

pangan berdasarkan asas otonomi dan tugas pembantuan. 

3. Dinas Pertanian Tanaman Pangan dalam n1elaksanakan tugas, 

menyelenggarakan fungsi: 

r penyusunan perencanaan bidang. pertanian tanaman pangan; 

;., perumusan kebijakan teknis bidang pertanian tanaman pangan: 
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> pelaksanaan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang 

pertanian tanaman pangan; 

r pembinaan, koordinasi, pengendalian dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan bidang perlindungan tanaman dan pengelolaan lahan, 

pengembangan kelembagaan dan teknologi pertanian tanaman 

pangan, produksi pertanian tanaman pangan dan usaha pertanian 

tanaman pangan; 

'r pelaksanaan kegiatan penatausahaan Dinas Pertanian Tanaman 

Pangan; 

r pembinaan terhadap Unit Pelaksana Teknis Dinas Pertanian 

Tanaman Pangan; 

> pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesum dengan 

tugas dan fungsinya. 

Visi Dinas Pe1tanian Tanaman Pangan Kabupaten Sumbawa adalah : 

"Terwujudnya peningkatan produksi tanaman pangan dan hortikultura 

berkelanjutan". Untuk mewujudkan visi diperlukan diperlukan rumu.san dan 

upayak strategis yang disebut dengan misi. 

Misi pembangunan pertanian yang telah ditetapkan oleh Dinas sebagai 

berikut : 

a. Menciptakan keberlanjutan peningkatan produksi dan produktivitas 

serta mutu produk pertanian tanaman pangan 
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b. Menciptakan keberlanjutan peningkatan produksi dan produktivitas 

serta mutu produk hortikultura. 

Jumlah pegawai Dinas Pertanian Tanaman Pangan Kabupaten 

Sumbawa sebanyak 107 orang terdiri dari pejabat struktural ,staf dan 

fungsional sebagaimana disajikan pada tabel berikut 

Tabel4.1 Jumlah pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Sumbawa Tahun 2012 

No Jabatan Eselon Jumlah 

1 2 3 4 

1 Kepala Dinas IIIB 1 

2 Sekretaris III/A 1 

"' Kepala Bidang II liB 4 .) 

4 Kepala Sub Bagian IV/A "' .) 

5 Kepa Seksi IV/A 12 

6 Kepala UPT IV/A 15 

7 Kepala Sub.Bag.TU UPT IV/B 7 

I 

8 Staf 57 -

9 Fugsional - 7 

Jumlah 107 
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Struktur organisasi Dinas yang menjadi objek penelitian dapat dilihat 

pada bagan berikut 

Bagan 1. Bagan Struktur Dinas Perrtanian Tanaman Pangan Kabupaten Sumbawa 
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1.2.Badan Pelaksana Penyuluhan Pertanian Perikanan dan Kehutanan 

(BP4K) 

Tugas, fungsi dan struktur orgamsas1 Badan Pelaksana Penyuluhan 

Pertanian Perikanan dan Kehutananan (BP4K) Kabupaten Sumbawa tertuang 

dalam Peraturan Daerah Kabupaten Sumbawa Nomor 3 Tahun 2010 dan 

Peraturan Bupati Sumbawa Nomor 54 Tahun 2010. 

Badan Pelaksana Penyuluhan Pertanian Perikanan dan Kehutanan 

dipimpin oleh seorang Kepala Badan (Eselonllb) yang berkedudukan di bawah 

dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah, mempunyai 

tugas melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah di bidang 

penyuluhan pertanian, perikanan dan kehutanan. Dalam melaksanakan tugas 

tersebut, BP4K mempunyai fungsi : 

a. Penyusunan perencanaan bidang penyuluhan Pertanian, Perikanan dan 

Kehutanan. 

b. Perumusan kebijakan teknis ?idang penyuluhan Pertanian. Perikanan dan 

Kehutanan. 

c. Pengkoordinasikan pemberian dukungan atas penyelenggaraan 

pemerintahan daerah di bidang penyuluhan Pertanian, Perikanan dan 

Kehutanan. 

d. Pembinaan. pengendalian dan fasilitasi pelaksanaan kegiatan bidang 

pernbinaan kelembagaan. surnber Jaya manusia Jan penyelenggaraan 

penyuluhan. sarana prasarana dan kerjasama penyuluhan. 
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e. Pembinaan terhadap unit pelaksana teknis badan pelaksana penyuluhan 

pertanian perikanan dan kehutanan 

f. Pelaksanaan kegiatan penatausahaan Badan Pelaksana Penyuluhan 

Pertanian Perikanan dan Kehutanan 

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, BP4K dilengkapi dengan 

sekretariat dan tiga bidang. Sekretariat mempunyai 3 (tiga) sub bagian, 

sedangkan bidang masing-masing mempunyai 2 (dua) sub bidang. 

Bagan struktur Badan Pelaksana Penyuluhan Pertanian Perikanan dan 

Kehutanan disajikan pada gambar berikut: 
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I 

Bagan 2. Bagan Struktur BP4K 
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j 

Pegawai pada Badan Pelaksana Penyuluhan Pertanian Perikanan dan 

Kehutanan (BP4K) Kabupaten Sumbawa terdiri dari pegawai 

struktural,fungsional, dan tidak tetap. Lokasi ketja tersebar di Sekretariat BP4K 

dan Balai Penyuluhan Kecamatan (BP3K). Pegawai struktural merupakan 

pegawai di Sekreta:-iat BP4K. Untuk Pegawai Fungsional ada yang bertindak 

selakt1 koordinator dan pelaksana urusan di Kabupaten. namun sebagian besar 

merupakan penyuluh di Kecamatan (BP3K) yang mempunyai wilayah binaan di 

setiap desa. Pegmvai tidak tetap terdiri dari tenaga kontrak, tenaga sukarela, dan 

THL-TBPP. Tenaga kontrakdan tenaga sukarela merupakan pegawai tidak tetap 
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di Sekretariat BP4K, sedangkan THL-TBPP merupakan tenaga bantu penyuluh 

pertanian yang ditempatkan di beberapa desa binaan. 

2. ldentifikasi Responden 

Jumlah sampel yang diambil pada Dinas Pertanian Tanaman Pangan 

sebanyak 84 responden dari 107 PNS dengan sebaran berdasarkan jenis 

kelamin sebagaimana disajikan pada tabel 4.2. 

Tabel.4.2. Karakteristik Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

Laki- Laki 64 76.19 

Perempuan 20 23,80 

Total 84 100,0 

Dari tabel 4.2 diatas, dapat dilihat bahwa responden laki-laki lebih banyak 

dari perempuan, dengan rincian responden laki-laki dengan persentase sebesar 

76,19% dan perempuan dengan persentase sebesar 23,80% 

Berdasasrkan tingkat pendidikar. PNS yang menjadi responden pada 

Dlnas Pertanian Tanaman Pangan disajikan pada tabel 4.3 

Tabel.4.3. Karakteristik Pendidikan Pega\Yai Dinas Pertanian Tanaman Pangan 

Pendidikan Jumlah Persentase (%) 
S2 5 5,95 
S1 28 

..,'"l ...,.., 

..)..),..)..) 

03 25 29,76 
SMA 26 30,95 
Total 84 100 
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Dari Tabel 4.3 diatas dapat dilihat data responden dari Dinas Pertanian 

Tanaman Pangan dengan jenjang pendidikan S2 sebesar 2,5 persen S 1 pada 

sebesar 5,95 persen, SMA sebesar 25 persen, 03 sebesar 21 persen, 

Berdasarkan eselonering/jabatan dapat dilihat pada Tabel 4.4 sebagai 

berikut 

Tabel.4.4. Karakteristik Eselonering/Jabatan pada Dinas Pertanian Tanaman 

Pangan 

J abatan/Eselon Jumlah Persentase 
Kepala Dinas I liB 1 1,19 
Sekretaris I IliA 1 1 '19 
Kepala Bidang/IIIB 

.., 
3,57 .) 

Kepala Seksi /IV A 2 2,38 
Kasub Bagian/IV A 12 14,28 
Kepala UPT /IV A 10 11,904 
Kasub Bag. TU /IVB 5 5,95 
Staf 45 53,57 
Fungsional 5 5,95 

Total 84 100 

Dari tabel diatas , dapat dijelaskan bahwa sampel yang paling banyak 

dari unsur staf yaitu sebanyak 50 orang (59.52%) diikuti eseslon IV /A (28,57%), 

Eselen IV /B dan kelompok jabatan fungsiona! dengan persentase yang sama 

yaitu 5.95 %. Eselon Ill/B (3,57%) dan terakhir Eselon IIIB dan Ill/A dengan 

nilai persentase sema yaitu 1,19 %. 

Sedangkan dari BP4K dengan jumlah responden sebanyak 118 orang dari 

147 PNS. Karakteristik responden dari BP4K berdasarkan jenis kelamin dapat 

dilihat pada Tabel 4.5 
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Tabel 4.5 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin pada BP4K 

No. Susunan Kepegawaian 
Laki-Laki Peremp. Jumlah Ket 

(org) (org) (org) 

1 Struktural ")'"' _.) 16 39 

- Eselon lib 1 - 1 

- Eselon Ilia 1 - 1 

Eselon liib 2 1 
,.., 

- .) 

Eselon IVa 6 
,.., 

9 - .) 

- Eselon IVb - - -

- StaffUmum 13 12 25 

2 Fungsional 102 26 128 

- Penyuluh Pertanian 64 18 82 

- Penyuluh Perikanan 9 8 17 

- Penyuluh Kehutanan 29 - 29 

Jumlah 1 + 2 126 41 167 

Susunan kepegawaian tersebut mempunyai tingkat pendidikan yang 

berbeda-beda, mulrri dari tingkat sekolah mencngahlkejuruan hingga pasca 

sar_pna. Komposisi responden berdsarkan pendidikan dapat dilihat pada Tabel 

4.6 
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Tabel 4.6 Karakteristik rcsponden berdasarkan tingkat pendidikan pada BP4K 

SMA/K Dip!. Sl/DIV i S2 
I 

I No. Susunan Kepegawaian 
I S3 

(org) (org) (org) 
I 

(org) I (org) 

I Struktural 17 0 21 I I 
' 

- Eselon lib - - 1 -
- Eselon Ilia - - 1 -

Eselon Illb ') - - - _) -

- Eselon IVa I - 7 1 

- Eselon IVb - - - -

- StaffUmum I6 - 9 -

2 Fungsional 54 I3 61 I 

- Penyuluh Pertanian 32 12 38 

- Penyuluh Perikanan 6 1 10 

- Penyuluh I6 - 13 I 

Kehutanan 
I 
' Jumlah I+ 2 82 71 13 1 I 

I 

3. Deskripsi Variabel Penelitian 

3.1. Restrukturisasi Organisasi 

Dalam penelitian ini Restrukturisasi Organisasi dideskripsikan sebagai 

persepsi pegawai terhadap perubahan struktur organisasi/SKPD baik dari jumlah 

orgamsasr nama dan jabatan structural dalam rangka meningkatkan kinerja 

Pegawai Negeri Sipil menUJU organisasi yang efektif, efisien dan rasional. 

Beberapa indicator terkait restrukturisasi organisasi dimaksud anatara lain : 

pemahaman terhadap visi dan misi organisasi, pelembagaan fungsi staf dan 

penunjang, efisiensi dan efektifitas operasioana1, rentang kendali, tata kerja yang 

jelas, penyesuaian beban tugas, komposisi jabatan yang sesuai, kompetensi 
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4 
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7 
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9 

10 

69 

pegawai atau pejabat dan tingkat pelayanan public. Rekapitulasi jawaban 

responden terhadap variable restrukturisasi pada Dinas Pertanian Tanaman 

Pangan dan BP4K tersaji pada table berikut 

Tabel4.7. Distribusijawaban respondcn terhadap variable Restrukturisasi 
Organisasi 

Nilai/Skor 

lndikator I 2 3 -1 5 Jmlh Rata2 

F % F % F ~10 F o/o F o/o 

XI I 0 0 29 14.36 61 30 20 8-1 -11 58 28 13 86 713 3 53 

XI 2 0 0 35 1733 -19 24.26 108 53 -17 9 4 46 694 3.44 

XI 3 0 0 -1-1 21 78 55 2' l"'~ I _ _) 87 -1307 15 7.43 676 3.35 

XIA 0 0 3-1 16.83 63 31 19 86 42 '7 18 8 91 691 3 42 

XI 5 0 0 42 20.79 56 27.72 85 I -12 ox 18 8 91 682 3 38 

---
Xl.6 0 0 36 17 82 5-1 26 73 9-1 46 :"] 17 8-12 695 3-14 

Xl7 0 0 33 16.34 59 2LJ 21 95 -17 03 1-1 6.93 I 693 3-13 

XI 8 0 0 38 18 81 6-1 31 68 LJ2 -15.:'4 7 3 --17 671 3 32 

Xl9 0 0 27 13.37 6-1 31.68 100 .jl) 50 10 --1.95 696 3 -15 

XI 10 0 0 28 13.86 68 33 66 8-1 -11 58 21 10-10 701 3 47 

Total 6912 342 

Kategon 

sesmu 

sesua1 

sedang 

sesua1 

sedang 
! se;:J 
' sesua1 

sedang 

sesua1 

sesum 

sesuat 

Tanggapan responden terkait indicator pada variable Restrukturisasi 

Organisasi dapat dikatakan sesuai. Artinya rata rata responden merasakan 

kesesuaian dengan struktur baru baik dari tingkat pemahaman terhadap visi misi 

dinas, tata laksana operasional kedinasan, pelembagaan fungsi staf, efektifitas 

dan efisiensi kerja dan anggaran maupun terhadap pelayanan public. 
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Berdasarkan Tabel 4. 7 indikator pernaharnan terhadap visi dan tn!Sl 

organisasi (X 1.1) sebanyak 28 orang ( 13.86%) kategori sang at sesuai. 84 orang 

(4525%) kategori sesuai, 23 orang (27,38%)) kurang sesuai. 23 orang (27,38%) 

dengan kategori cukup sesuai, 14 orang ( 16.6 7%) kategori sesuai dan 10 orang 

(11 ,90%) tidak sesuai dengan pernyataan dari indicator tersebut. Untuk 

pernyataan kenyarnanan dan kreatifitas (X 1.2) dalam menjalankan aktifitas I 

pekerjaan, skor rata rata responden sebesar 3.48 termasuk dalam kategori sesuai. 

Untuk indicator X 1.3 terkait be ban tugas. rata rata responden menyatakan sesuai 

dengan beban tugas yang diberikan oleh atasan sehingga pekerjaan dapat 

dilaksanakan secara maksimal. 

3.2. Komitmen Organisasi 

Komitmen Organisasi dalam penelitian 1111 didefinisikan sebagai 

komitmen individu I Pegawai terhadap Organisasi. Indikatornya antara lain : 

identifikasi tujuan organisasi. keadlian organisasi. dukungan organisasi, masa 

kerja. karakteristik pekerjaan dan nilai tempat kerja. Distribusi frekuensi dan 

nilai skor jawaban responden terhadap variable Komitmen Organisasi (X2) pada 

Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K disajikan pada tabel 4.8 sebagai 

berikut : 
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Tabel4.8 Distribusi Jawaban rcsponden terhadap Variabel Komitmen Organisasi 

- - ------

'-'tl<wSkor ----- _____ 1 _________ 
lndtkato 

I ' ~ -1 :i .lmlh Rata.2 Katcgon -r r ·q= ~- 0- F i o o ~- I 00 r o o F o, 
Co -0 

-+--1--1 I 
-~ 

X2 I (J (J 3 I I -!9 -~~ I 2U 7CJ 120 '>li -II 37 18.32 797 3.95 Tmgg1 

X22 0 0 5 2 -18 )3 26 2-l 107 52.97 37 18.32 782 3.87 Tmgg, 

X2.3 (J () 3 I -l'! 62 I 306'1 110 :i-l-16 27 13.37 767 3.80 Tmgg, 

X2 4 () () II 5 -15 39 19 1! 118 :i8.-l2 3-l 16.83 781 3.87 Tmgg1 

X2.5 () () 2 0 99 50 2--175 130 ()-! 36 48 23 76 774 3 83 Tinggt 

X2 6 0 () -1 I I 98 37 18 32 113 5:i 9-l 20 9 9(! 811 -101 tmgg1 
+------' 

X2.7 0 () -1 I 98 54 
I 

26 73 118 58 -12 26 12.87 772 3 82 TJflOO] I 

X2 8 0 () 2 099 :'I 
I 

25 25 12:' 61.88 2-l II 88 777 3.85 Tmgg1 

X29 () 0 6 297 45 22 28 118 58 -12 33 16.34 784 3 88 Ttn!?gt 
--·-

X2 10 0 () 2 () 99 63 31 19 109 53 l)6 28 13 86 769 3.81 Tingg1 

X2 II () 0 2 I 0 99 h' 32 18 106 52 48 29 1-l 36 768 3 80 Tingg1 ! 

X2 12 I 0 o I l) I -1 -lb 63 31 I'! 10:' 51 98 25 12 38 752 372 Tingg1 

r,,tal 933-l 
------ 3 8:' lill££1 j 

Berdasarkan Tabel 4.8 dapat disimpulkan bahwa rata-rata responden dari 

Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K memberikan tanggapan terhadap 

pernyataan yang tertuang dalam variable komitmen organisasi dalam kategori 

tinggi dengan skor rata-rata 3.85. Untuk kategori sangat tinggi berada pada 

pernyataan nomor 6 (X2.6) dengan skor rata-ratat 4,01. 

3.3. Kinerja Pegawai 

Kinerja Pegawai dalam penelitian ini dimaksudkan sebagai penampilan 

kerja pegawai didalam organisasi baik dari kemampuan, ketepatan, kedisiplinan 

dan keberhasilan menjalankan tugas pokok dan fungsi yang ditugaskan 

kepadanya secara profesional dan penuh integritas. Adapun indicatornya adalah 

Kualitas Kerja, Kuantitas Kerja, Ketepatan, Efektifitas Kemandirian dan 

Komitmen Kerja. Rekapitulasi disitribusi jawabann responden pada Dinas 
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Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K terhadap variabel Kinerja Pegawai (Y) 

tersaji pada Tabel 4.9 

Tahel 4.9. Distribusi Jawaban Responden terhadap Variabel Kinerja Pegawai 

~~ Nilai/Skor i Rata I 

kato 1 I 2 3 -+ 5 Jmlh 
2 

Kategori 
I r I F o;o F 0/o F 0/o F o· F o;o lo 

-· 

Yl 0 0.00 10 I 4.95 76 37.62 104 51.49 12 5.94 724 3.58 Tinggi 

Y2 0 0.00 II 5.45 70 34.65 116 57.43 5 2.48 721 3.57 Tinggi 

Y3 0 0.00 12 5.94 76 37.62 102 50.50 12 5.94 720 3.56 Tinggi 

Y4 0 0 00 7 3.47 62 30.69 126 62.38 7 347 739 3.66 Tinggi 

Y5 0 0 00 14 6.93 59 29.21 123 60.89 6 2.97 727 3.60 Tingg1 

Y6 0 725 
I 

0.00 10 -+.95 71 35.15 113 55.94 8 3.96 3.59 Tinggi I 
Y7 0 I 0.00 9 4.46 58 28.71 127 62.87 8 3.96 740 3.66 Tinggi 

Y8 0 0.00 7 3.47 68 33.66 108 53.47 19 9.41 744 3.68 Tinggi 

Y9 
I 

() () 00 17 8.42 59 29.21 109 53.96 17 8.42 732 3.62 Tinggi 
I 

YIO () 0.00 1-f 6.93 70 34.65 109 53.96 9 446 719 3.56 Tinggj 

Yll I 0 CJOO 4 1.98 59 29.21 115 56.93 16 7.92 749 3. 71 Tinggj 

I Yl2 I 0 0.00 II 5.45 67 33.17 119 58.9 I 13 6.44 740 3.66 Tinggi 

y 13 () 0.00 6 2.97 59 29.21 123 60.89 16 7.92 755 3.74 Tinggi 

Yl4 I 0.50 19 9.41 57 28.22 103 50.99 13 644 714 3.53 Tinggj 

Yl5 () I 0.00 5 2.48 66 32.67 123 60.89 17 8.42 761 3.77 Tim;gi 

Yl6 
I 0 0 00 8 3.96 64 31.68 116 57.43 14 6.93 742 3.67 Tinggi 

Yl7 I () 0.00 5 2.48 77 38.12 102 50.50 18 8.91 738 3.65 Tinggi 

Yl8 I {)50 8 3.96 71 3515 Ill 5.:\ 95 II 5.:\5 729 3.61 Tinggi 

Total ll2!9 3.64 Tinggi 

Berdasarkan Tabel 4.9 dapat disimpulkan bahwa rata-rata responden pada 

Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K memberikan tanggapan terhadap 

keseluruhan indicator variable Kinerja Pegawai (Y) dengan kategori tinggi, 

jumlah skor rata- rata sebesar 3,64. 
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-t. l!ji Instrument Pcnclitian 

4.1. lJji Validitas Dan lJji Rcliabilitas 

4.1.1. lJji Validitas 

Nilai Corrected Item-Total Correlation merupakan statistik hasil korelasi 

(r-hitung). Jadi, bila r-hitung lebih besar daripada r-Tabel (r-hitung>r-Tabel), 

maka butir pertanyaan dinyatakan valid dan demikian sebaliknya, Uji validitas 

dilakukan dengan menggunakan program SPSS 16.0 for Windows. 

Terdapat 10 butir per1anyaan pada variabel Restrukturisasi Organisasi 

(X 1 ), 12 butir pertanyaan Komitmen Organisasi (X2) dan 18 butir pertanyaan 

untuk variable Kiner:ja Pegawai (Y) . Rangkuman uji validititas masing-masing 

variable di kedua instansi objek penelitian sebagai berikut : 

Tabel 4.10 . Ringkasan Hasil Analisis Validitas Instrumen Penelitian 
menggunakan Korelasi Product Moment 

A Variabel Restrukturisasi Organisasi (X 1) 

Item 
Harga Koefisien Simpulan 

No 
Pertanyaan r hitung 

r 
tabel 

1 Restruktur 1 0.580 0.138 Valid 

2 Restruktur 2 0.518 0.138 Valid 
, 

Restruktur 3 0.621 0.138 Valid .) 

4 Restruktur 4 0.550 0.138 Valid 

5 Restruktur 5 0.543 0.138 Valid 

6 Restruktur 6 0.606 0.138 Valid 

7 Restruktur 7 0.534 0.138 Valid 

8 Restruktur 8 0.419 0.138 Valid 

9 Restruktur 9 0.520 0.138 Valid 

10 Restruktur 1 0 0.586 0.138 Valid 
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B Variabel Komitmen Organisasi (X2l 
~------- .------- ------~-·--

! 
No 

Item Harga Koefisien 
Simpulan I f-----

Pertanyaan r hituno r tabel • ! 
_t::> ______ '_"_______( _____j 

1 Komitmen 1 0.520 0.138 I Valid i I 

2 Komitmen 2 0.389 0.138 I Valid _J -

i " Komitmen 3 0.484 0.138 Valid .) 

4 Komitmen 4 0.432 0.138 Valid 

5 Komitmen 5 0.457 - __ Q_._l_38_J_ Valid ---i ----

6 Komitmen 6 0.387 0.138 ' Valid 
' 

7 Komitmen 7 0.416 +-- 0.138 Valid 

8 Komitmen 8 0.386 ' 0.138 Valid 

9 Komitmen 9 0.446 0.138 

I 

Valid 

I 10 Komitmen 10 0.368 0.138 Valid 

11 Komitmen 11 0.561 0.138 Valid 

12 Komitmen 12 0,544 0.138 I Valid 

C Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No 
Item Harga Koefisien I Simp ulan I Pertanyaan r hitung r tabel 

I 

1 Kinerja 1 0.568 0.138 Valid 

2 Kinerja 2 0.478 0.138 Valid 

" Kinerja 3 0.456 0.138 Valid .) 

4 Kinerja 4 0.300 0.138 valid 

5 Kinerja 5 0.512 0.138 Valid 

6 Kinerja 6 0.304 0.138 Valid 

7 Kinerja 7 0.395 0.138 Valid 

8 Kinerja 8 0.464 0.138 Valid 

9 Kinerja 9 0.358 0.138 Valid 

10 Kinerja 10 0.353 0.138 Valid 

1 1 Kinerja 11 0.469 0.138 Valid 

12 Kinerja 12 0.391 0.138 Valid 

13 Kinerja 13 0.325 0.138 Valid 

14 Kinerja 14 0.299 0.138 Valid 

15 Kinerja 15 0.421 0.138 Valid 

16 Kinerja 16 0.465 0.138 Valid 

17 Kinerja 17 0.43 0.138 Valid 

18 Kinerja 18 0.433 0.138 Valid 
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Dari Tabel di atas terlihat bahwa seluruh item pertanyaan pada semua 

variable penelitian dinyatakan valid. Pengambilan kesimpulan ini bisa dilakukan 

dengan membandingkan nilai r hitung dengan nilai r tabel. 

Dengan jumlah data (n) sebanyak 202 responden dan derajat keyakinan 

(a)= 5 persen atau 0.05 maka diperoleh nilai rTabeJ sebesar 0, 138. Korelasi antara 

butir butir pertanyaan dengan skor total masing-masing variable lebih besar dari r 

tabel (r hitung > r Tabel), sehingga semua butir pertanyaan tentang 

Restrukturisasi Organisasi (X 1 ). Komitmen Organisasi (X2) dan Kinerja Pegawai 

(Y) dinyatakan valid. 

Pada variabel Restukturisasi Organisasi terdapat 1 0 butir pertanyaan. 

Butir pertanyaan yang mempunyai tingkat Yaliditas te11inggi adalah pertanyaan 

nomor 3 dengan koefisien korelasi 0.621 . sedangkan validitas paling rendah 

adalah butir pertanyaan nomor 8 yaitu 0.4 19. 

V ariabel Komitmen Organisasi ( X2) terdapat 12 butir pertanyaan. Hasil 

pengujian didapatkan bahwa butir pertanyaan yang mempunyai tingkat validitas 

tertinggi adalah pertanyaan nomor 11 dengan koefisien korelasi 0,561, sedangkan 

yang paling rendah adalah butir pertanyaan nomor 10 yaitu 0,368. 

Untuk Variable Kinerja Pegawai (Y) yang mempunym 18 butir 

portanyaan, dari hasil uji didapatkan validitas tertinggi terdapat pada nomor 

dengan koefsisien korelasi 0,568, terendah pada butir pertanyaan nomor 14 yaitu 

0,299. 
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4.1.2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dilakukan untuk tiap-tiap variabel, sehingga dalam 

penelitian ini terdapat tiga variabel yang dilakukan uji reliabilitas. Ghozali 

2006:46) menyatakan bahwa suatu konstruk atau variabel dikatakan reliabel jika 

memiliki nilai Cronbac-h's Alpha lebih besar dari 0,60. Bila basil Cronbac-h's 

Alpha lebih besar dari 0,60, berarti javvaban responden pada seluruh item 

(variabel) adalah reliabel, sehingga dapat dimasukkan ke dalam model analisis 

selanj utnya. 

Hasil pengujian reliabilitas masing masing variable penelitian pada objek 

penelitian di Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K disajikan pada table 

berikut : 

Tabel 4.11 .. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Nilai Cronbaclz 
Variabel Penelitian Alpha Keterangan 

1 2 " .) 

Restrukturisasi Organisasi (X 1) 0.758 reliabel 

Komitmen Organisasi (X2) 0.726 reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0.726 reliabel 

Dari Tabel 4.11 menunjukkan bahwa kuesioner yang terdiri dari variabel 

Restrukturisasi Organisasi, Komitmen Organisasi dan Kinerja Pegawai di kedua 

instansi semuanya reliabel karena memiliki koefisien alpha lebih besar dari 0,60. 

Dengan demikian kuesioner yang digunakan memenuhi kelayakan instrumen 

penelitian. 
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5. Uji Asumsi Klasik 

5.1. liji Multikolinearitas 

Pengujian multikolinearitas digunakan untuk menunjukkan bahwa 

diantara variabel independen tidak terjadi korelasi yang kuat atau terjadi masalah 

multikolinearitas. Hasil nilai tolerance dan VIF masing-masing variabel dapat 

dilihat pada tabel 4.12 

Tabel 4.12. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 39.902 3.939 10.129 000 

Restrukturisasi 385 .071 .363 5.459 000 884 1 132 

Komitmen .265 .087 .203 3.047 003 884 1.132 

a. Dependent Vanable K1nerJa 

Sumber : Ourput SPSS 

Dari Tabel 4.12 dapat dikatakan model regres1 tidak terjadi 

multikoliearitas karena berdasarkan data dari tabel tersebut nilai VIF (Varian 

Inflation Factor) < 5 dan tolerance > 0.1 

5.2. Uji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas merupakan keadaan didalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan varian dari residual pada satu pengamatan ke pengamatan 

lainnya. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi heteroskedastisitas. Untuk 
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mendeteksi heteroskedastisitas dapat melihat titik titik pada grafik Scutl.:'r P!or 

Grafik seater plot dari hasil analisis SPSS pada sampel Dinas Pertanian Tanaman 

Pangan dan BP4K tersaji pada Gambar 4.1 

Gambar 4.1. Seater Plot Uji Heteroskedastisitas 
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Dari gambar 4.1 diatas dapat dilihat titik-titik berpenear dibawah angka 0 

pada sumbu Y tidak menunjukkan pola tertentu maka asumsi homoskedastisitas 

dapat diterima, jika menunjukkan pola tertentu berarti terjadi heteroskedastisitas. 

Jadi model regresi tersebut tidak terjadi masalah heteroskedastisitas 
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5.3. Uji Normalitas 

Salah satu asumsi model regresi adalah residual mempunyai distribusi 

normal. Untuk mendeteksi normalitas dapat mclihat grafik Normal P-P Plot of 

Regression S'tandardized Residual atau dengan uji normalitas metode uji 

Kolmorogov-Smirnov dengan alat bantu SPSS. Output SPSS diperoleh hasil 

sebagai berikut : 

Gambar 4.2. Grafik P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 
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Dependent Variable: kinerja 

04 013 0 c: 1 0 

Observed Cum Prob 

Berdasarkan Gambar 4.2 dapat dilihat penyebaran data (titik) pada sumbu 

diagonal, data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis 

diagonal, maka dapat disimpulkan data tersebut terdistribusi normal 
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Hasil pengujian dengan Kolmogoro\ - Smirno test dapat dilihat pada 

Tabel 4.13 sebagai berikut 

Tabel 4.13. Hasil Pengujian Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized Res1dual 

N 202 

Normal Parametersa Mean 0000000 

Std. Deviation 4.91941279 

Most Extreme Differences Absolute .047 

Positive .047 

Negative - 035 

Kolmogorov-Smirnov Z .674 

Asymp. Sig. (2-tailed) .754 

a. Test distribution is Normal 

Uji normalitas dcngan mcnggunakan uji One Sample Kolmogorov 

Smirnov Test. Suatu data dikatakan terdistribusi secara normal apabila nilai 

asymp Sig (2-tai/ed) pada test tersebut bernilai > 0.05. Berdasarkan tabel 4.13, 

Asymp Sig dari hasil uji kolmogrof -Sminorv masing-masing adalah sebesar 

0.754 sehingga dapat dikatakan data terdistribusi secara normal 

6. Analisis Regresi 

Dengan menggunakan model analisis regres1 berganda diperoleh 

persamaan regresi yang memprediksi kemampuan variabel bebas Restrukturisasi 

Organisasi (X 1) dan Komitmen Organisasi (X2), untuk menjelaskan perubahan 
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naik a tau turunnya \ ariabel terikat Kinerja Pegawai ( Y ). Hasil anal isis regresi 

linier berganda pada sampel Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K tersaii 

pada label 4.14 

Tabel 4.14 Ringkasan model dan koefisien Regresi Linier Berganda 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 39.902 3.939 10.129 000 

Restrukturisaasi .385 .071 .363 5.459 000 

Kom1tmen .265 .087 .203 3 047 .003 

a. Dependent Vanable K1neqa 

Dari Tabel ~.14 dapat diketahui model regresi linier berganda untuk 

mengetahui pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat. 

y = 39,90 + 0.385x1 + 0.265x2 

Persamaan ini menginformasikan bahwa variabel bebas yang terdiri dari 

Restrukturisasi organisasi (X 1) dan komitmen organisasi (X2) mempunyai 

pengaruh atau kemampuan untuk mempengaruhi naik atau turunnya nilai 

variabel terikat Kinerja Pegawai . Hal ini terbukti dari nilai konstanta dan 

koefisiensi persamaan regresi linier berganda yang masing - masing memiliki 

kontribusi terhadap perubahan naik atau turunnya nilai variabel terikat. 
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Kodisien regresi variabcl restrukturisasi organisasi (X l) pada Dinas 

Pertanian sebesar 0.385 (positif) berarti restrukturisasi bcrpengaruh positif 

(meningkatkan) kinerja pegawai. 

Begitu pula dengan variabel komitmen organisasi dcngan koefsien 

regres1 0,265 (positif) juga berpengaruh meningkatkan kinerja pegawai. 

Sebaliknya jika terjadi penurunan komitmen makan mengakibatkan menurunnya 

kinerja pegawai. Artinya peningkatan komitmen dengan indicator antara lain 

identifikasi tujuan organisasi, keadilan organisasi. dukungan organisasi, masa 

kerja. karakteristrik pekerjaan dan nilai tempat bekerja memberikan dampak 

postif bagi peningkatan kinerja pegawai. 

7. Pengujian Hipotesis 

7.1. Koefisien Determinasi 

Analisis determinansi dalam regresi linear berganda digunakan untuk 

mengetahui porsentase sumbangan pengaruh variabel independen (Xl dan X2) 

secara serentak terhadap variabel dependen (Y). Koefisien ini menunjukkan 

seberapa besar porsentase variasi variabel independen yang digunakan dalam 

model mampu menjelaskan variasi variabel dependen. Dari hasil analisis dengan 

alat bantu SPSS, output model summary disajikan pada Tabel 4.15 sebagai 

berikut 
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Tabel 4.15. Hasil Analisis Rcgresi Berganda dan Determinansi 

Model Summary 0 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 472a .223 .215 4.94407 

a. Pred1ctors: (Constant), Kom1tmen, Restruktunsaas1 

b. Dependent Variable: KinerJa 

Berdasarkan Tabel 5.1 diperoleh angka R sebesar 0,4 72. Hal ini 

menunjukkan bahwa hubungan variabel independen ( Restrukturisasi X 1 dan 

Komitmen Organisasi X2) dengan variabel Kinerja Pegawai (Y) kuat dan positif. 

Nilai R2 sebesar 0,223 mengindikasi bahvia sumbangan pengaruh restrukturisasi 

dan komitmen organisasi berpengaruh sebesar 22,3 % terhadap kinerja pegawai 

pada Dinas Pertanian Tanaman Pangan, sedangkan sisanya 77,7% dipengaruhi 

oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini 

7.2. Pengujian secara Simultan ( Uji F). 

Pengujian ini untuk mengetahui apakah variabel independen (X 1 dan X2) 

secara bersama-sama berpengaruh secara significan terhadap variabel dependen 

(Y). 

Dari hasil ouput analisis regresi SPSS dapat diketahui nilai F seperti pada 

Tabel 4.16 berikut ini. 
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Tabel4.l6. Tabel ANOVA untuk Uji F 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

1 Regression 1394.908 2 697.454 28.533 .oooa 
Residual 4864.325 199 24.444 

Total 6259.233 201 

a. Predictors (Constant), Kom1tmen, Restruktunsaas1 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Berdasarkan Tabel 4.16 diketahui bahwa nilai f hi tung (28.533) dengan 

tingkat significant 0,000. Sedangkan nilai F tabel ditentukan berdasarkan tabel F 

Statistik pada tingkat significansi 5% dengan df l = 2 dan df 2 = 199 maka 

diperoleh nilai F tabel sebesar 3.04. Dengan demikian nilai F hitung > F tabel 

(28,53 > 3,04) maka Ho ditolak dan Ha diterima yang berarti berarti kedua 

variabel independent Restrukturisasi (X 1) dan Komitmen Organisasi (X2) 

berpengaruh secara simultan dan significant terhadap variabel Kinerja Pegawai 

(Y) 

7.3. Pengujian Secara Parsial ( Uji t) 

Pengujian secara parsial dilakukan untuk melihat apakah Kinerja 

Pegawai dipengaruhi secara parsial ( sendiri-sendiri ) oleh dimensi 

Restukturisasi dan komitmen organisasi dengan tingkat keyakinan 95 % 

(a=0,05). Ketentuan jika Ho diterima maka secara parsial tidak ada pengaruh 

significan antara Variabel Independent dengan variabel dependent dan jika Ha 

diterima maka secara parsial terdapat pengaruh significan antara variabel 

independent dengan dependent. Hasil perhitungan SPSS untuk t hitung 
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Restrukturisasi organisasi (X 1) dan Komitmen organisasi (X2) dapat dilihat pada 

Tabe14.17 

Tabe1 4.17 Tabel ANOV A untuk Uji t 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Stg. 

1 (Constant) 39.902 3.939 10.129 000 

Restrukturisaasi .385 .071 .363 5.459 000 

Komitmen .265 .087 2()3 3 047 .003 

a Dependent Variable Kinerja 

Nilai t hi tung dimensi Restrukturisasi organisasi (X I) sebesar 5.459 

adalah lebih lebih besar dari t tabel yaitu sebesar 1.65, sehingga Ho ditolak dan 

Ha diterima yang berarti bahwa terdapat pengaruh secara parsial dan signifikan 

dimensi Restrukturisasi organisasi (X I) terhadap kinerja ( Y ). 

Nilai t hitung dimensi Komitmen organisasi (X2) sebesar 3,047 adalah 

lebih besar dari t tabel yaitu sebesar 1.65, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh secara parsial dan signifikan dimensi Komitmen organisasi 

(X2) terhadap kinerja ( Y ). 
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B. PEMBAHASAN 

Dalam penelitian ini dapat diketahui bahwa tanggapan pegawai tentang 

Restrukturisasi organisasi dan komitmcn organisasi mempengaruhi kinerja 

dengan dibuktikan melalui nilai Fh1tung 28,533) lebih bcsar dari Ftabel (3,04) yang 

berarti Ha diterima dan Ho ditolak. Ha adalah terdapat pengaruh yang signifikan 

secara serentak (simultan) dari Variabel Restrukturisasi organisasi (Xl) dan 

komitmen organisasi (X2) terhadap Kincrja Pegawai. Artinya setiap perubahan 

struktur organisasi akan berjalan efektif dalam rangka memaksimalkan kinerja ke 

arah positif perlu diperkuat dengan dengan komitmen aparatur atau sumberdaya 

manusia yang ada dalam organisasi tercbut, sehingga daya dorong organisasi 

untuk menuai keberhasilan yang dicita-citakan akan semakin kuat. Di bawah ini 

akan dijelaskan masing-masing (sccara parsial) dimensi Restrukturisasi 

Organisasi (X 1) dan Komitmen Organisasi (X2) bcrdasarkan dari urutan dimensi 

yang berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. Penje1asan dimensi 

Restrukturisasi orgamsas1 (X 1) dan komitmen orgamsas1 (X2) tersebut antara 

lain: 

1. Pengaruh Restrukturisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil penelitian didapat bahwa variabe1 dimensi Restrukturisasi 

organisasi (X 1) berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. Hal ini dapat 

dilihat pada hasil t hitung yang 1ebih besar dari t tabel (t hitung 5,459 > t tabel 1,65) 

dan juga Standardized Coefficient Beta pada X 1, yakni sebesar 0,363 lebih besar 

dari Coefisien Beta variabel X2 yakni 0,203 yang berarti variabel Restrukturisasi 
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X 1 lebih besar pengaruhnya terhadap kinerja pcgawai ( Y) dibandingkan varia be! 

komitmen organisasi ( X2 ), menunjukkan balnva Restrukturisasi organisasi pada 

kedua dinas ini dapat meningkatkan kinerja pegawai. Atau dapat pula dikatakan 

bahwa perubahan tingkat kincrja pegawai sangat ditentukan berhasil atau 

tidaknya perubahan yang sedang dilakukan. Prubahan organisasi menuntut para 

pegawai untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan seiring dengan 

konep perubahan yang dilakukan. Secara teknis terkait perubahan yang dilakukan 

pada SKPD dapat pula dijelaskan bahwa sebelum dilakukannya restrukturisasi, 

segala urusan terkait sector pertanian sub sector tanaman pangan mulai dari 

urusan teknis program peningkatan produksi. pasca panen, pembinaan kelompok 

tani, sarana prasarana. penyuluhan sampai ketahanan pangan bertumpu pada satu 

SKPD yaitu Dinas Petanian Tanaman Pangan sehingga akselerasi dan koordinasi 

berjalan lamban. Setelah dilakukannya restrukturisasi.penanganan urusan urusan 

tersebut terbagi kepada SKPD baru yang berdampak positif pada kinerja 

pegawm. 

Besarnya pengaruh restrukturisasi organisasi terhadap kinerja pegawa1 

dipengaruhi oleh tingkat pemahaman dan partisipasi serta kerjasama yang baik 

segenap komponen organisasi terhadap indicator restrukturisasi itu sendiri 

antara lain : Pemahaman visi dan misi organisasi, pelembagaan fungsi staf, 

efektifitas dan efisiensi , rentang kendali, tata kerja, beban tugas, komposisi 

jabatan dan pelayanan publik. 

Pada hakekatnya membentuk visi organisasi adalah menggali gambaran 

bersama mengenai masa depan berupa komitmen berdasarkan realitas secra 
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rasional. Dalam konscp kchidupan berorganisasi, visi memainkan peran yang 

menentukan dalam dinamika perubahan lingkungan sehingga organisasi dapat 

bergerak maju menuju masa depan yang lebih baik dan focus. 

Misi adalah rumusan umum mengenm upaya - upaya yang akan 

dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Misi berfungsi sebagai pemersatu gerak, 

langkah dan tindakan nyata bagi segenap kompenen penyelenggara pemerintahan 

tanpa mengabaikan mandate yang diberikannya. Terkait dengan restrukturisasi 

organisasi maka setiap pegawai negeri dituntut untuk terlebih dahulu memahami 

apa yang menjadi visi dan misi organisasi baru tersebut sebagai pedoman dalam 

bekerja Sehingga dengan tingkat pemahaman yang tinggi akan mampu 

membimbing setiap pegawai negeri dalam meningkatkan kinerjanya 

Tantangan organisasi yang semakin dinamis, urusan yang semakin 

banyak mengakibatkan kesulitan dalam koordinasi sehingga pelembagaan fungai 

staf dan penunjang dalam restrukturisasi organisasi menjadi suatu keharusan 

dalam rangka memfungsikan staf dan penunjang yang saling terkait dalam satu 

urusan (pemerintahan tertentu) 

Dimensi efektifitas dalam Restrukturisasi organisasi dapat dimaknai 

dengan kesesuaian nomenklatur dengan urusan yang harus ditangani serta 

personil yang mengisi bidang bidang tersebut cocok dengan urusannya sehingga 

penyelesian pekerjaan semakin efektif. Sedangkan efisiensi dilihat dari dimensi 

waktu dan anggaran, restrukturisasi organisasi berdampak pula terhadap 

penghematan waktu penyelesaian tugas/urusan dan hemat anggaran 
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Penyelesaian segala urusan didalam organisasi pemerintahan terutama 

terkait pelayanan public akan semakin maksimal bila jarak dan jalur koordinasi 

dalam penentuan kebijakan semakin dekat dan singkat . Selanjutnya keberhasilan 

dalam merealisasikan target pekerjaan yang di emban oleh setiap pcgawai, salah 

satunya dipengaruhi oleh system/mekanisme tata kerja dan beban tugas yang 

jelas 

Dimcnsi beban tugas didalam restrukturisasi organisasi dapat dimaknai 

sebagai penetapan tugas dan tanggungjawab yang sesuai dengan latar belakang 

pendidikan dan pengalaman pegawai. Misalnya pegawai fungsional betul - betul 

difungsikan sebagai tenaga fungsional yang professional dengan bidangnya. 

Perubahan struktur organisasi didalam Satuan Ke1ja Perangkat Daerah 

(SKPD) menciptakan peluang untuk mengatur nama jabatan dan personil yang 

mengisi jabatan tersebut sesuai dengan bidang atau urusan serta kompetensinya. 

Kompetensi diartikan sebagai kemampuan dan kewenangan pegawai 

ataupun organisasi dalam menjalankan tugas - tugas yang diberikan. Artinya 

urusan tertentu didalam pemerintahan diberikan kepada organisasi atau SKPD 

yang sesuai dengan karakteristik pegawai atau organisasi tersebut. 

Restrukturisasi organisasi pada SKPD berdampak pada meningkat atau 

menurunnya pelayanan terhadap public. Dalam hal ini public yang dimaksud 

adalah masyarakat yang langsung merasakan dampaknya dari adaya perubahan 

struktur organisasi yaitu petani. 

Uraian diatas sejalan dengan pendapat Agung Kurniawan (2009;79) yang 

menyatakan apabila komponen-komponen struktur organisasi yang mendukung 
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disusun dengan baik antara pembagian kerja atau spesialisasi disusun scsua1 

dengan kebutuhan. dapat saling menun_)ang. jelas wewenang tugas dan 

tanggungjawab, tidak tumpang tindih, sebaran dan tingkatan dalam organisasi 

memungkinkan dilakukannya pengawasan yang efektif akan memberikan 

pengaruh positif terhadap pencapaian kualitas pelayanan/kinerja. Akan tetapi 

apabila struktur organisasi tidak disusun dengan baik maka akan dapat 

menghambat kulitas pelayanan public. sedangkan ketidakjelasan visi dan misi 

memberi peluang intervensi kepentingan lain diluar organisasi 

Untuk itu proses restrukturisasi harus dilakukan dengan perencanaan 

yang matang sehingga tepat sasaran, dengan demikian akan tercipta organisasi 

yang sesum dengan kebutuhan masyarakat yang. Oleh karenanya. maka perlu 

diupayakan pelaksanaan restrukturisasi dengan seksama yakni terdiri dari 

restrukturisasi struktur orgamsas1 terse but maupun restrukturisasi 

pemerintahannya sendiri agar tercipta orgamsas1 yang benar-benar mampu 

menjalankan tugas pokok dan fungsinya dengan lebih efektif dan efisien. baik itu 

orgamsasmya maupun sumberdaya manusia yang ada di dalamnya. Dengan 

catatan, restrukturisasi yang dilakukan haruslah tepat. Berbagai kajian oleh 

pemerintah daerah terkait dengan penyusunan Struktur Organisasi dan Tata Kerja 

(SOTK) perangkat daerah sehingga SOTK yang terbentuk akan lebih efektif 

dalam rangka melaksanakan pelayanan public. 

2. Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Dari hasil penelitian didapat bahwa variabel dimensi komitmen organisasi 

(X2) berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. Hal ini dapat dilihat pada 
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hasil t hitung variabcl komitmcn organisasi yang lcbih hesar dari t tabel (t h 1 tun~ 

3,047 > t tabel 1,65). Hal ini mcnunjukkan bah\\a Komitmcn Organisasi pada 

kedua dinas ini dapat mcningkatkan kincrja pegawai. Semakin tinggi komitmen 

pcgawai terhadap organisasinya maka akan berbanding lurus dengan peningkatan 

kinerja pegawai tersebut, yang ditunjukkan dcngan peningkatan disiplin kerja, 

efektifitas dalam menyelesaikan tugas, inovasi dan kreatifitas. lndikator 

meningkatnya komitmen terhadap sebuah orgamsas1 antara lain 

Pengidientifikasian tujuan organisasi, keadilan dan penghargaan yang diberikan 

oleh organisasi, masa kerja, pemberian tugas serta nilai dari organisasi itu 

sendiri. 

Mengidentifikasi tujuan orgamsas1 dalam rangka mendapatkan 

gambaran yang jelas dan sistematis terkait tujuan organisasi, schingga dengan 

kejelasan tujuan yang didapatkan berpengaruh pada peningkatan komitmen 

pegawai untuk sela!t1 meningkatkan kinerjanya. Hal ini sejalan dengan pendapat 

Mowday, Portter dan Steers dalam Darwito (2008) bahwa komitmen organisasi 

adalah kepercayaan yang kuat terhadap nilai dan tujuan organisasi. Me Neese 

Smith ( 1996) menambahkan bahwa komitmen didefinisikan sebagai ukuran 

kekuatan identifikasi karyawan untuk terlibat dam tujuan dan nilai-nilai 

orgamsas1. 

Selanjutnya keadilan yang diberikan organisasi dalam hal ini pimpinan 

organisasi yang diperlakukan secara merata kepada semua pegawai (bawahan) 

atas apa yang telah dilakukan (baik atau buruk) yang berakibat pada pada 
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pemberian reH'ard and punishment dapat berpcngaruh terhadap derajat komitmen 

pegawai yang pada akhirnya berdampak pada kinerja pegaviai. 

Pemberian reward atau penghargaan kepada pegawai berprestasi adalah 

saalah satu bentuk dukungan organisasi. Misalnya memberikan kesempatan 

untuk melanjutkan studi kepada pegawm dalam rangka meningkatkan 

pengetahuan sesuai basic keilmuan sehingga dapat membantu meningkatkan 

performa dan kincrja pegawai tersebut. 

Masa kerja singkat atau lama masa kerja seorang pegawai pada organisasi 

tertentu berdampak pada komitmen pegawai terhadap organisasi, karena dengan 

pengalaman dari masa kerja tersebut, seorang pegawai dapat mengidentifikasi , 

menilai dan mengukur kemampuan dirinya terhadap tugas yang diberikan oleh 

orgamsas1. 

Pembcrian tugas dan tanggung jawab yang sesuai dengan kemampuan 

pegawai berdampak pada meningkatnya komitmen pegawai untuk tetap 

mengutamakan kepentingan organisasi serta semakin bemilai organisasi tempat 

bekerja maka semakin tinggi komitmen seorang pegawai untuk bertahan 

didalamnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN , SARAN DAN IMPLIKASI 

A. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan analisis yang telah 

diuraikan di bab sebelumnya, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Secara ParsiaL baik restrukturisasi organisasi dan komitmen organisasi 

berpengaruhi secara signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian 

Tanaman Pangan dan BP4K di Kabupaten Sumbawa 

2. Secara Simultan. restrukturisasi orgamsas1 dan komitmen orgamsas1 

mempengaruhi secara signifikan terhadap kinerja pegawa1 Dinas Pertanian 

dan Tanaman Pangan dan BP4K di Kabupaten Sumbawa, artinya semakin 

terencana dan terlaksananya retstrukturisasi orgamsas1 dan semakin 

meningkatnya komitmen pegawai di lingkungan Dinas Pertanian dan 

Tanaman Pangan dan BP4K maka akan semakin meningkat kinerja pegawai 

terse but. 

B. SARAN 

a. Disarankan kepada Pemerintah Daerah , agar restrukturisasi orgamsas1 

berdampak positif dan dapat dirasakan manfaatnya baik oleh pegawai 

maupun masyarakat, selalu mengedepankan kualitas Sumber Daya Manusia 

dari pegawai yang ditempatkan pada posisi jabatan tertentu, bukan 

berdasarkan kedekatan emosional penentu kebijakan 
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b. Pemberian reH ord dan Punishment bagi pegawai perlu ditingkatkan dalam 

rangka menambah semangat, komitmen dan kinerja pegawai 

c. Penilaian kinerja pegawai benar benar dilaksanakan sesuai kaidah dan aturan 

yang berlaku sehingga penempatan pegawai pada jabatan tertentu berdasarkan 

data penilaian yang valid dan dapat dipertanggungjawabkan. 

d. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat pula meneliti faktor-faktor lain yang 

ikut mempengaruhi kinerja yang belum diteliti dalam penelitian ini antara 

lain komunikasi. kepribadian, kepemimpinan, penempatan. dan motivasi 

sehingga bisa menjadi masukan yang berarti bagi peningkatan kinerja 

pegawai Dinas Pertanian Tanaman Pangan dan BP4K. 

C. IMPLIKASI 

a. Implikasi Teoritis 

Perubahan struktur orgamsas1 berpengaruh secara positif dan 

significan terhadap kinerja pegawai. Hal tersebut memperkuat secara empms 

teori yang menyatakan bahwa kinerja pegawai akan meningkat jika perubahan 

organisasi meningkat, sesuai teori yang dikemukakan oleh Dwiarti (2003). 

Selanjutnya keterkaitan pegawai/ karyawan terhadap orgamsas1 tempatnya 

bekerja dikenal dengan istilah komitmen orgamsas1. Komitmen orgamsas1 

diperlukan sebagai salah satu indikator kinerja karyawan. Karyawan dengan 

komitmen yang tinggi dapat diharapkan akan memperlihatkan kinerja yang 

optimal. Seiring dengan teori yang dikemukakan Luthans (2005) , bahwa 

komitmen organisasi adalah sikap yang merefleksikan loyalitas karyawan pada 
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orgamsas1 dan proses hcrkelanjutan di mana anggota orgamsas1 

mengekspresikan perhatiannya terhadap orgamsas1 dan keberhasilan serta 

kemajuan yang berkelanjutan. 

b. lmplikasi Manajerial 

Berdasarkan hasil penelitian. bahwa peningkatan kinerja pegawm 

sangat dipengaruhi secara signifikan oleh restrukturisasi dan komitmen 

organisasi. Hal ini mengindikasikan bahwa hal yang perlu dilakukan oleh 

penentu kebijakan dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai pada SKPD 

tertentu adalah dengan merubah struktur organisasi kearah yang lebih positif, 

nyaman dan mendukung sistem pelayanan sesuai tugas pokok dan fungsi SKPD 

serta terus membangun semangat dan komitmen pegawai seiring dengan 

perubahan yang dilakukan. 
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KUESIONER 

ANALISIS PENGARUH RESTRUKTURISASI DAN KOMITMEN ORGANISASI 
TERHADAP KINERJA PEGA W AI DIN AS PERTANIAN T ANAMAN PANG AN 

DAN BP4K KABUPATEN SUMBAWA 

Para pegawai yang terhormat, 

Dalam rangka penyelesaian Tugas Akhir Program Magister (T APM) berjudul Analisis Pengaruh 
Restrukturisasi dan Komitmen Organisasi Terhadap Kincrja Pegawai Dinas Pertanian Tanaman 
Pangan dan BP4K Kabupaten Sumbawa , kami mohon kesediaan Bapak I ibu untuk mengisi 
kuesioner ini sesuai dengan respon yang pertama kali muncul dalam pikiran, karena ini adalah 
respon yang terbaik dari responden. Biodata ini hanya untuk kepentingan dan keperluan 
penelitian semata kami akan merahasiakannya. 

Karakteristik Responden 

No Responden 
Nama 
NIP 
PangkatiGolongan 
Jabatan 
Instansi 
Jenis Kelamin 
Usia and a saat ini 
Pendidikan 
Tanggal pengisian 

LIP 
...... tahun 

Tanda Tangan : ...................................................... . 

Pertanvaan 

1. Apakah anda setuju dengan adanya Restrukturisasi organisasi ? 
a. Ya 
b. Tidak 

2. Sudah berapa lama anda bekerja I berapa tahun masa kerja? 
a. :S 5 tahun 
b. 6- 10 tahun 
c. 10 tahun ke atas 

3. Apakah anda merasa posisi yang sekarang sesuai dengan latarbelakang pendidikan ? 
a. Ya 
b. Tidak 
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4. Apakah lingkungan kcrja anda baiL harmonis sesama pegavvai ') 
a. Ya 
b. Tidak 

Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda silang (X) pada pilihan yang Anda anggap paling sesuai : 

(1) Sangat Tidak Setuju (STS) 
(2) Tidak Setuju (TS) 
(3) Kurang Setuju (KS) 
(4) Setuju(S) 
(5) Sangat Setuju (SS) 

A. Kuesioner Variabel Restrukturisasi Organisasi 

No Pernyataan 
STS 

I Saya mengetahui dan faham tentang visi dan misi ! 
I 

SKPD tempat saya bekerja I 
2 Saya lebih nyaman dan kreatif bekerja pada SKPD ! 

setelah dilakukan restrukturissi I 
.., 

Saya senantiasa dapat bekerja maksimal karena beban I ) 

pekerjaan sesuai dengan kapasitas saya i 

4 Saya sangat senang bekerja di SKPD yang sekarang 
karena ditempatkan pada posisi yang sesuai dengan 
bidang keilmuan saya 

5 Penempatan personil untuk mengisi jabatan pada ! 
struktur baru, saya nilai sudah pas dengan 
kompetensinya 

6 Saya senang bekerja di SKPD yang sekarang karena I 
I 

fungsi staftelah terstruktur dengan baik dan sistematis I 
7 Saya sangat senang melaksanakan tugas terkait 

pelayanan public berdasarkan fungsi SKPD tempat 
saya bekerja karena ilmu dan pengalaman kerja saya 
dihargai dan dinilai mampu oleh pimpinan 

8 Saya menilai SKPD tempat saya bekerja sudah 
menjalankan fungsi dan tugasnya dengan baik 

9 Saya senang dan mampu bekerja dengan intensitas 
tinggi karena keputusan dan kebijakan yang diambil 
oleh atasan relative cepat 

10 Saya merasa sangat berpeluang dalam 
mengembangkan pengetahuan, kemampuan dan karier 
pada struktur lembaga yang baru 

Skala Likert 

TS KS s ss 

-U-
I i I 

I 
I I 

I 
I 
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----- ----~- -------------------

B. Kuesioner Variabcl Komitmen Organisasi 

-

:No Pernyataan STS TS KS s ss i 

II Secara teknis saya sangat faham dan mampu I 
melaksanakan pekerjaan sesuai dengan tujuan utama I 

l SKPD 
) 

I' Saya senantiasa merasa bangga menyatakan kepada ,-
! orang lain bahwa saya bekerja pada SKPD yang 

I sckamng ' -j _ I 

l 3 I 
- ~ 

Saya dapat bekerja pada dinas yang berbeda, selama 
organisasi tersebut memiliki tipe kerja yang sarna i 
dengan Dinas Pertanian Tanaman Pangan I BP4K 

I 

I Kab.Sumbawa. 

14 
Saya diberikan peluang yang terbaik oleh organisasi 

! (SKPD) dalarn meningkatkan kinerja saya. 

5 Penernpatan saya di SKPD ini saya nilai sudah pas I 
I 

dengan Jatar belakang pendidikan dan penglaman kerja I 
I say a. 

\6 Saya peduli terhadap rnasa depan SKPD ternpat saya 

i 
I I bekerja I 

L I 

\7 Saya mendapatkan perhatian dan dukungan dari atasan 

! 
I I karena pelaksnaan tugas saya sesuai dengan yang 

i diharapkan 

18 Saya bekerja dengan penuh semangat dan loyal di 

I SKPD ini karena diberikan rasa keadilan 

9 Saya dapat bersosialisasi dan berkoordinasi dengan 
rekan kerja karena system dan tata kerja yang 
mendukung 

10 Selarna ini saya mengetahui dengan baik untuk 
mencapai target yang dibebankan kepada saya 

II Karakteristik pekerjaan di SKPD ini sangat mernbantu 

I 
meningkatkan perfonna saya dalam menjalankan 
tugas-tugas rutin 

12 Saya senang dan kosisten bekerja di SKPD ini karena 
masa kerja saya yang rnendorong hal itu 
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C. Kuesioner Variabel Kinerja Pegawai 

No Pernyataan·----- --==tTs i TS KS s ss 
Kualitas Kerja 

I Saya mampu bekerja melaksanakan tugas/pekerjaan 
berdasarkan perintah atasan/pimpinan 

2 Pimpinan memberikan penilaian terhadap mutu 
pekerjaan saya dengan cara mebandingkan antara 

I 
rencana, target dan sasaran pekerjaan dengan kondisi 
riil capaian di lapangan 

-

3 Saya terampil dan bertanggungjawab terhadap 
pekerjaan yang diberikan 

4 Saya selalu mengikuti perkembangan IPTEK dalam 

I mendukung pekerjaan saya 

5 Saya selalu mengikuti prosedur dan system tata kerja 

l SKPD tempat saya bekerja 
··-~---· 

Kuantitas Kerja 

1 Saya se1a1u hadir di kantor sesuai jam kerja yang telah 
I ditentukan sehingga pekerjaan dapat diselesaikan I 

2 Waktu yang disediakan o1eh kantor. saya rasa cukup 
dan sangat mendukung saya da1am rnenginventarisir 
dan menye lesaikan pekerjaan dalam \Vaktu singkat 

3 Pekerjaan yang banyak tidak rnenyurutkan semangat 
saya dalam bekerja I 

4 Saya terbiasa bekerja dengan tugas tugas yang 
rnenumpuk namum tetap rnengedepankan mutu 

Ketepatan W aktu 

1 Saya konsisten memanfaatkan waktu yang tersedia 
untuk rnenyelesaikan pekerjaan sesuai jadwal 

2 Saya menguasai pekerjaan yang dibebankan kepada 
say a 

3 Saya menguasai prosedur tata laksana pekerjaan 

Efektifitas 

1 Saya rnarnpu berkoordinasi dengan rekan kerja untuk 
menyelesaikan tugas- tugas lintas bidang 

2 Sarana dan prasarana yang disediakan kantor, saya rasa 
cukup untuk rnembantu penyelesaian pekerjaan saya 

" Saya marnpu berkomunikasi dengan siapa saja terkait .) 
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~--~~~,~~lg saya-~l~~,~~---=~-===-=-------~~-- ___ 1_.. [--I i I __ j___L ___ _ 

I Kemand_iri_a_n ________ --------------------,--~ 
Saya mempunyai inisiatif untuk merumuskan strategi 
pelaksanaan tugas 

-------------------4---+---+--+--4-~ 

2 Saya mampu mencari solusi penyelesaian masalah dari 
pekerjaan yang ditugaskan 

---------

3 Saya terbiasa menyusun sendiri daftar pekerjaan, cara 
melaksanakan, waktu penyelesaian dan target 
pekerjaan 
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Rekapitulas; Jawaban Responden Vanabel Restruktunsas; 

lo- -r--- , ~-T---,----------r-----,-----~-

~-N_oc __ R-=e-'-'sr:__+--R---1=-----I·--R-=2_+---R-=3'----+~----R4:__+_:__R=-5 ---j-'-'R_:_6_t--_,R_c_7_+1 ____ R8=----r -~~ R 10 X 1 --+-£-" ta 2 

~ 1 4 5 4 5 3 3 3 4 4 I 4 39 3.90 

~-~32 --+-'-5-+------'-5-+-----"5'--+--4-+-__:_3_+-__:_3 _____ 4_-+--_4_--+-_4 ! 3 40 4.oo 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4.00 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 3.70 

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 3 43 4.30 

6 5 4 4 2 4 3 4 4 5 3 38 3.80 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 3.90 

8 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 41 4.10 

11 4 4 5 3 3 4 4 4 4 2 37 3.70 

12 5 4 3 4 2 2 4 3 4 33 3.30 

13 5 4 2 4 2 2 3 4 4 32 3.20 

14 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 35 3.50 

15 5 I 4 2 3 2 2 4 2 3 4 31 3.10 

16 4 2 3 2 4 4 3 4 2 30 3.00 

17 4 3 3 3 3 3 4 I 3 4 5 35 3.50 

18 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 23 2.30 

19 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 41 4.10 

20 3 3 3 4 4 4 4 5 4 5 39 3 90 

21 2 4 3 3 2 4 4 3 4 3 32 3.20 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 4.10 

23 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 36 3.60 

24 3 2 5 5 4 4 4 4 4 4 39 3.90 

25 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 33 3.30 

26 2 3 2 4 4 4 3 3 4 4 33 3.30 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 30 3.00 

28 2 3 2 3 3 4 2 3 2 2 26 2.60 

29 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 45 4.50 

30 3 4 4 4 4 4 4 3 2 5 37 3.70 

31 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 31 3.10 

32 4 2 3 4 2 4 4 2 3 5 33 3.30 

33 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 40 4.00 

34 3 4 4 4 5 4 3 2 4 5 38 3.80 

35 3 4 4 5 4 5 4 3 4 4 40 4.00 

36 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 4.20 

37 3 4 3 3 4 4 5 5 4 3 38 3.80 
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-·~ ~~~- -l-" 4--- ~4· -~~~ -4 ~, -4---r, -3 Tl -~35 --,---1. ---3.5-0 !I 
2 I 5 I 4 i I I I . . 

4 4 
--4 r- I · ___, 

4 m 4 I 4 4 I 5 42 : 4.20 ' 

3 3 I 3 5 4 39 • 3.90 
- I 
4 2 3 4 5 38 3 80 

38 

39 

40 

3 

s 

4 

2 

4 

4 5 3 5 

41 4 4 4 4 4 

42 4 2 3 s 3 4 3 3 5 34 3.40 

43 3 2 4 5 4 4 4 3 4 3 36 3.60 

44 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 3.10 

45 4 2 3 s 4 s 4 2 3 4 36 3 60 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 4.10 

47 4 3 4 2 2 3 4 1 4 4 3 33 3.30 

48 3 4 4 4 3 4 3 2 4 s 36 3 60 

49 3 2 4 4 4 4 4 3 2 4 34 3.40 
r-----T--~---r---+----r--~---r-----+---~---r---r---~----~ 

so 4 4 4 4 4 4 4 4 4 s 41 4.10 

51 4 5 4 4 s s 4 4 4 4 43 4.30 

52 4 3 2 4 3 4 2 2 3 3 30 3.00 

53 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 3.80 

54 3 3 2 2 3 2 4 4 3 28 2.80 

55 4 3 4 4 5 3 3 3 3 4 36 3.60 

56 4 4 s 4 s 3 2 3 3 3 36 3 60 

57 4 4 3 4 3 4 2 4 5 3 36 I 3.60 

58 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 30 3.00 

59 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 25 2.50 

60 4 4 4 5 s 4 2 4 5 4 41 4.10 

61 4 4 s 5 5 4 4 4 4 4 43 4.30 

62 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 29 2.90 

63 3 2 3 s 4 2 3 4 2 3 31 3.10 

64 s 4 4 3 4 4 5 4 4 4 41 4.10 

65 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 3.90 

66 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 44 4.40 

67 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 32 3.20 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 4.10 

69 4 4 4 4 4 5 s 4 4 5 43 4.30 

70 3 4 3 2 4 3 4 3 3 3 32 3.20 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4.00 

72 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 4.30 

73 3 3 2 2 4 2 4 3 3 3 29 2.90 

74 2 4 2 2 3 2 4 4 3 3 29 2.90 

75 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 35 3.50 

76 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 3.30 

77 3 2 4 4 3 4 2 4 3 3 32 3.20 
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1 78~~~---j~-~4_TI_43_r43 ~~3 -~ ~-~~ -4 ---~-~~-1__4J-_~4 -~4--,-~4~1-~-~ 

1----79 __ +--_2_+------+--- 3 I 4 I 3 L ~--i___T-1 __ 2_+---_3_0 __ 1--
11 
__ 3:_._00--1 

80 5 4 ~ 4 4 I 4 3 i 2 5 ---j-!I _4_-j-_3_9 -r-~3_. 9~0--j 
81 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 39 3 90 

82 2 4 3 3 4 2 2 3 2 27 2.70 

83 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 32 3.20 

84 2 3 2 2 2 2 2 3 2 22 2.20 

85 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 41 4.10 

86 4 4 4 5 4 5 3 3 3 4 39 3.90 

87 2 3 3 3 4 3 2 4 3 2 29 2.90 

88 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 41 4.10 

89 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 36 3.60 

90 4 4 4 4 4 4 3 2 s 4 38 3.80 

91 4 4 4 4 3 3 3 2 2 4 33 3.30 

92 4 4 3 3 4 4 2 3 4 33 3.30 

93 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 30 3.00 

94 3 4 2 3 2 2 2 3 3 26 2.60 

95 4 4 5 3 3 4 4 1_~4--+ __ 4_+-_2_+-_3_7_+--_3_.7_0--j 

96 s 4 3 4 2 2 4 3 4 33 3.30 

97 s 4 4 2 2 3 I 2 4 4 32 3.20 

I 
98 4 4 4 4 3 3 3 I 3 3 4 35 3.50 

99 s 4 2 3 2 2 4 2 3 4 31 3.10 

100 4 2 2 3 2 4 4 3 4 2 30 3.00 

101 3 3 4 2 2 2 3 2 3 3 27 2.70 

102 4 s 4 4 5 5 4 s 4 s 45 4.50 

103 4 4 4 2 s 3 4 4 3 4 37 3.70 

104 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 30 3.00 

lOS 4 2 4 3 s 4 2 3 2 31 3.10 

106 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 4.00 

107 4 5 4 4 5 3 4 4 5 40 4.00 

108 5 4 5 4 4 3 4 4 3 4 40 4.00 

109 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 4.20 

110 3 4 4 4 3 3 4 3 5 4 37 3.70 

111 5 4 4 4 3 3 2 2 4 4 35 3.50 

112 3 4 3 2 4 5 4 4 4 3 36 3.60 

113 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 35 3.50 

114 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 4.10 

115 5 5 4 4 4 4 5 4 4 s 44 4.40 

116 3 4 2 2 3 3 4 2 4 3 30 3 00 

117 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 3.80 
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---------- - --~---------------------

-- T---T-----,---~ ----r 
I 

---

l 118 2 I 3 2 I ' ~i_!:~~-1 2 I 2 2 

I 
26 I 2.60 

I 
II 

I 

119 5 3 3 3 -t- :l____ i 4 4 I 4 4 5 38 I 3.80 

120 5 3 2 3 I 3_L4 4 5 4 5 38 3.80 

121 3 4 2 
I 

4 5 i 3 4 3 4 3 35 3.50 -----
! 

122 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 30 3.00 

123 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 25 2.50 

124 4 3 2 3 2 4 4 4 3 4 33 3 30 --

125 4 4 3 4 3 I 2 4 4 4 4 36 3.60 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4.00 

127 5 4 4 4 4 
+-5 

4 4 5 5 44 4.40 

128 4 2 2 2 2 L4 2 4 3 4 29 2.90 

129 4 4 3 4 3 ! 4 4 4 4 4 38 3.80 

130 3 2 4 2 4 2 2 2 2 3 26 2.60 

131 3 3 3 3 3 4 4 4 5 3 35 3.50 

132 4 4 3 2 5 4 5 4 4 4 39 3.90 

133 3 4 2 3 2 4 2 2 4 2 28 2.80 

134 4 2 2 3 2 1 2 2 4 4 3 28 2.80 

135 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 3.20 

136 2 2 2 3 2 I 2 2 3 2 2 22 220 

137 4 4 3 4 2 3 3 2 3 2 30 I 3.00 

138 4 4 4 4 3 I 4 4 3 4 3 37 3.70 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4.00 

140 4 2 2 2 4 i 4 4 2 2 4 30 3.00 

141 3 4 4 4 5 I 3 3 3 3 3 35 3.50 

142 5 4 5 4 4 4 3 2 4 3 38 3.80 

143 2 4 2 2 4 2 2 3 4 2 27 2.70 

144 2 2 2 4 4 3 2 3 2 2 26 I 2.60 

145 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 3.10 

146 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 28 2.80 

147 5 3 3 3 4 2 4 4 3 4 35 3.50 

148 3 2 4 3 2 4 4 5 4 4 35 3.50 

149 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 3.80 

150 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 38 3.80 

151 4 3 2 5 4 4 4 4 4 3 37 3.70 

152 3 3 2 2 4 4 4 3 3 4 32 3.20 

153 4 2 3 2 4 3 3 3 3 4 31 3.10 

154 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 28 2.80 

155 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 4.10 

156 2 3 4 2 2 2 2 4 2 3 26 2.60 

157 3 4 2 2 2 2 4 4 3 4 30 3.00 
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r--~~--

i 
=w_~~ ~-T-~~---~ 

I 
I 

---, 
i r,:--- 3 I 4 3 3 -+----~ _ _3 I 4 I 3 4 34-_2iQ__~ 

i 2 2 ~=r=3 2 ~ 2 159 2 2 2 I 2 21 : 210 1 
i 

I 

I 
i 

I 
160 3 3 3 2 2 2 3 I 4 3 3 28 i 2.80 

l i I 
161 2 4 4 I 5 3 3 3 4 2 4 34 3.40 

I 162 4 4 5 3 2 4 3 2 4 4 35 3.50 

163 4 5 4 4 2 4 3 2 4 4 36 3.60 

164 4 3 2 4 3 4 5 4 4 4 37 3.70 

165 2 2 3 4 2 4 2 2 4 4 29 2.90 

I 
166 3 2 3 2 2 2 2 4 4 2 26 2.60 

167 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 3.10 

168 3 3 3 3 3 2 2 3 4 2 28 2.80 

169 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 38 3.80 

170 3 2 2 2 2 2 3 2 4 4 26 2.60 

171 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 38 3.80 

172 4 4 5 4 5 5 3 2 3 3 38 3.80 

173 3 4 3 4 3 3 4 2 4 5 35 3.50 

174 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 30 3.00 

I i 
175 3 3 2 2 2 2 3 2 3 I 3 25 2.50 

176 4 4 4 3 4 4 3 I 2 3 I 2 33 I 3.30 

177 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 36 3.60 

178 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4.00 

179 4 4 3 2 2 2 4 2 3 2 28 2.80 
I 

I ' 180 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 3.10 

181 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 29 2.90 

182 3 4 2 4 3 3 3 4 4 3 33 3.30 

183 3 2 4 4 2 4 3 4 5 4 35 3.50 

184 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 3.80 

185 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 37 3.70 

186 5 4 4 4 3 2 5 3 4 4 38 3.80 

187 2 4 4 4 3 2 2 4 3 3 31 3.10 

188 2 4 3 3 2 3 2 4 3 3 29 2.90 

189 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3.00 

190 2 2 2 3 2 3 3 4 2 3 26 2.60 

191 3 4 4 4 4 2 4 4 5 3 37 3.70 

192 2 2 4 2 3 4 5 4 3 4 33 3.30 

193 2 2 3 2 4 4 5 4 2 4 32 3.20 

194 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35 3.50 

195 2 2 4 2 3 4 5 4 2 3 31 3.10 

196 2 4 4 3 4 2 4 2 2 3 30 3.00 

197 2 2 3 2 3 3 3 3 4 2 27 2.70 
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! 
--

5 r-4-:-, ! I 
I 198 5 5 4 5 4 5 4 I 45 I 4.50 

- ~--------+- ~ 

199 5 3 4 4 3 4 4 4 ~~ 2 I 37 3.70 I 
I 

~ 
I 

200 3 3 3 3 3 3 3 3 4 J 2 30 J 3 00 
I 

i I 201 5 4 2 3 2 2 4 2 4 3 31 3.10 

202 4 4 4 5 4 4 4 4 --1- 4 I 3 40 4.00 

Jumlah 718 699 681 696 687 700 698 676 701 706 6962 696 2 

Rata2 3.55 3.46 3.37 3.45 3.4 3.47 3.46 3.35 3.47 3.5 34.5 3.45 

16/41868.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Rekapitulasi Jawaban Responden Var1abel Komitmen Organisasi 

! No Resp K1 K2 I K3 K4 K5 r~K~ K8~ KlO Kll K12 X2 ~ Rata2 · 

1 5 4 3 3 
5 14 Hl~~ I 4 

3 4 4 45 3.75 

2 4 5 4 5 
5 5 ~~4- 4 ·+ 4 

4 5 3 52 4.33l 
I 3 4 4 4 4 4 4 I 4 I 4 . 4 4 4 4 48 

·-f-- ----+--·- ~--~~: ~- f-
4 00--j 

4 3 4 3 5 4 4 I 4 5 5 3 4 3 47 3.92 
. 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 52 4.33 

6 4 4 4 4 3 4 I 4 4 4 4 4 4 47 3.92 
·-· 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

8 4 4 4 4 4 4 i 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

9 4 4 2 3 4 4 I 3 3 i 3 4 3 3 40 3.33 
I 

10 3 5 5 5 5 4 I 4 4 4 4 4 4 51 4.25 

11 4 4 4 5 5 5 I 4 5 l 5 4 4 4 53 4.42 

3 I 
I I 

3 3.33 12 4 4 3 4 5 i 4 3 I 2 3 2 40 
I 

13 4 4 4 2 2 5 3 3 i 4 4 4 4 43 3.58 

14 3 4 4 3 J 3 4 
I 

4 

I 
3 I 4 3 3 3 41 3.42 i 

I 
I 15 2 4 3 2 3 4 L4 3 3 3 3 2 36 3.00 

I 16 4 5 4 4 I 4 I 5 i 5 3 I 4 4 5 5 52 4.33 I 

I I 
I 

t 17 5 5 3 4 4 5 I 4 4 3 4 4 4 49 4.08 
~ 

I 18 4 5 4 5 I 5 5 i 4 3 4 4 4 4 51 4.25 

19 5 4 5 4 i 4 5 5 5 4 4 4 4 53 4.42 

20 4 5 5 4 4 5 I 4 4 4 4 3 3 49 4.08 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 50 4.17 

22 4 5 2 3 4 5 
I 4 4 5 3 4 5 48 4.00 

23 4 5 5 4 3 I 4 3 3 I 4 3 4 3 45 3.75 

24 4 5 4 4 4 5 3 4 2 3 3 3 44 3.67 

25 5 4 3 4 3 5 3 4 I 3 4 4 3 45 3.75 

26 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 46 3.83 

27 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 48 4.00 

28 5 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 51 4.25 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 47 3.92 

30 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 53 4.42 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

32 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 51 4.25 

33 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 48 4.00 

34 4 5 3 3 4 4 4 5 3 4 4 3 46 3.83 

35 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 48 4.00 

36 5 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 48 4.00 

37 4 4 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 52 4.33 

38 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 52 4.33 
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------- - --~---------------~------

I·----,-----~---~ I 

I 
-----, 

39 5 I 4 !'l'i'l_'i' 4 i 4 3 i 4 3 47 3.92 I 

3 I 5 
I 

40 5 5 + _3_ --~--+-~ 5_~ 4 ! 4 --~ 5 51 4.25 i 

41 4 4 3 
~-~ 4 ! 5 4 4.ool 1 4 5 3 5 4 48 

I I 
42 4 5 i 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 49 4.08 I 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 3 44 3.67 I 
44 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 3 2 47 3.92 I 

45 4 5 4 4 4 5 2 3 4 4 4 4 47 3.92 

46 4 4 5 3 I 4 4 4 4 4 5 4 4 49 4.08 I 
I 

47 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 5 49 4.08 

48 4 5 4 3 4 5 5 5 3 4 4 4 50 4.17 

49 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 50 4.17 

50 4 5 3 5 4 5 5 4 5 3 5 4 52 4.33 

51 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 54 4.50 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4.00 

53 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50 4.17 

54 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 47 3.92 

55 4 4 5 3 I 4 4 3 3 4 5 3 3 45 3.75 

56 5 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 47 3.92 

57 4 3 i 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 48 4.00 

58 5 4 l 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 53 4.42 

59 5 4 i 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 53 4.42 

60 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 46 3.83 

61 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 52 4.33 

62 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 52 4.33 

63 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 48 4.00 

64 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 50 4.17 

65 2 3 4 5 4 5 3 4 5 4 3 4 46 3.83 

66 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 41 3.42 

67 4 2 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 37 3.08 

68 3 4 3 5 3 3 4 4 3 3 3 3 41 3.42 

69 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 44 3.67 

70 4 3 3 5 4 4 4 4 3 4 3 3 44 3.67 

71 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 49 4.08 

72 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 52 4.33 

73 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 45 3.75 

74 3 4 3 4 3 5 3 4 3 3 4 4 43 3.58 

75 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 45 3.75 

76 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 41 3.42 

77 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 43 3.58 

78 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 45 3.75 
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.----~----T----------,------,-----,--------~----,-----,---r--:-~l-- --;-------.-------, 
I ___?2__~ -+-4 ! ~ I, 4 I 4 4 I 4 4 5 4 l 4 4 I 49 I 4 08 I I I 1 I -~----r --1 
f--8__Cl___j__~~- _4 I 4 i 4 4 I 3 5 5 5 I 4 4 .i 50 I 4 17 ; 

81 I 4 ' 3 4 I 4 4 4 4 4 4 0 4 4 ~~ooj 
---;;----t 4 3 5 3 4 3 4 3 5 4 3 4 II 4, "'5 I 3 75 I 

83 3 4 I 4 4 4 3 4 3 4 4 I 3 3 ' 43 3.581 

84 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 47 3.92 

85 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 54 4.50 

86 4 2 3 4 4 3 2 4 
1--------+-

87 3 4 4 3 4 4 3 4 

3 2 3 3 37 3.08 
-t-----! 

43 3.58 I 3 3 5 3 

88 3 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4 4 45 3.75 

89 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 47 3.92 

90 4 3 5 5 4 3 3 4 4 5 3 3 46 3.83 

91 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 2 53 4.42 

92 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4 08 

93 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 53 4.42 

94 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 48 4.00 

95 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 54 4.50 

96 414 3 3 4 54 3 2 3 3 2 40 3.33 

97 4 4 4 2 I 2 5 3 3 4 4 4 4 43 3.58 

98 3 i 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 41 3.42 I 

99 2 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 2 36 3.00 

100 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 52 4.33 

101 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 46 3.83 

I 102 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 47 3.92 

103 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 44 3.67 
1

1 104 4 3 4 5 4 3 5 4 2 4 4 4 46 3.83 

105 52 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 47 3.92 

106 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 49 4.08 

107 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 40 3.33 

108 4 53 2 3 4 4 3 3 3 4 4 42 3.50 

109 3 53 3 4 4 4 4 4 3 4 4 45 3.75 

110 53 4 3 4 4 54 4 3 4 4 47 3.92 

111 3 54 4 4 3 4 4 4 3 4 4 46 3.83 

112 4 55 4 4 2 4 4 4 4 3 4 47 3.92 

113 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 52 4.33 

114 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 5 48 4.00 

115 4 54 3 4 4 4 3 4 5 4 5 49 4.08 

116 4 3 3 4 3 4 54 3 4 3 4 44 3.67 

117 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 3 2 43 3.58 

118 4 3 4 4 3 3 3 4 3 5 3 3 42 3.50 
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--~--------------

~~---- ---,-----
I 

---
' i 

' I I 119 4 3 4 3 4 4 3 3 ! 4 4 4 3 43 ~ ---+-
I 

120 5 3 4 4 3 4 l 3 4 I 3 5 4 4 46 3~83 i 
i 

121 4 4 3 4 I 4 4 i 3 4 4 5 5 4 48 4.00 

122 5 4 5 5 5 4 4 4 i 4 4 4 4 52 4.33 

123 4 3 4 4 4 3 4 5 I 5 3 4 3 46 3 83 

124 4 3 5 4 4 4 5 5 i 4 4 5 5 52 4.33 

125 3 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 42 3.50 

126 4 3 5 5 5 5 4 3~ 5 5 4 52 4.33 

127 4 4 4 2 3 4 3 4 1 4 3 2 4 41 3.42 

128 4 4 3 5 4 3 5 4 I 4 3 5 4 48 4.00 

129 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 4 47 3.92 
---

130 5 5 3 4 4 4 4 3 4 3 5 3 I 47 3.92 

131 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 45 3.75 

132 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50 4.17 

133 4 4 5 3 4 4 3 3 4 3 4 4 45 3.75 

134 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 41 3.42 

135 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 45 3.75 

136 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 43 3.58 

137 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 I 41 3.42 

138 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 47 3.92 

139 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 I 50 4.17 

140 4 3 3 4 3 4 4 4 I 4 3 3 3 42 3.50 

141 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 41 3.42 

142 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 3 4 47 3.92 

143 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 42 3.50 

144 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 39 3.25 

145 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 45 3.75 

146 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 3 5 43 3.58 

147 3 4 4 5 4 3 3 3 5 3 4 4 45 3.75 

148 4 4 3 2 4 4 4 2 3 4 3 4 41 3.42 

149 4 4 3 5 4 3 3 5 4 3 5 4 47 3.92 

150 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 48 4.00 

151 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 50 4.17 

152 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 43 3.58 

153 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 45 3.75 

154 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 39 3.25 

155 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 55 4.58 

156 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 41 3.42 

157 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 38 3.17 

158 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 39 3.25 
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----- ---------------- ---------------------------

--r----r-- -- 1 --,---,------,- ~---, ---

i 159 5 

. 0 :i t ~5 5 : 3 4 : 5 ~~4 53 4.42 

160 4 3 I 3 4 3 4i3 413 4[3 3 41 3.42 ' --+------r--
161 3 4 4 3 ' 4 4 i 4 3 ; 4 3 i 4 5 45 3.75 ' I 

162 4 4 3 2 4 5 
! 

4 4 I 3 4 4 3 44 3.67 

163 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 I 4 4 50 4.17 
I 

164 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 4.08 

165 3 4 3 5 3 4 4 4 4 3 4 3 44 3.67 

166 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 40 3.33 

167 4 3 4 3 3 4 4 4 I 4 4 3 4 44 3.67 

168 3 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 4 47 3.92 

169 5 4 4 4 4 4 4 4 i 4 4 5 4 50 4.17 

170 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 ' 3 3 39 3.25 

171 4 5 4 4 4 3 5 4 i 4 4 5 4 50 4.17 

172 4 5 5 4 3 3 4 4 i 4 3 4 4 47 3.92 

173 3 3 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 45 3.75 

174 4 3 4 3 4 4 4 4 I 4 4 4 2 44 3.67 

175 3 4 3 3 3 3 3 3 I 3 3 4 4 39 3.25 I 

176 4 4 4 3 3 4 2 3 I 4 3 5 3 42 3.50 ! ! 

177 4 5 5 4 3 5 4 5 I 5 3 I 4 3 50 4.17 
I 

178 4 3 5 4 3 4 5 3 i 4 5 5 5 50 4.17 
I 

179 3 3 3 4 3 3 3 4 i 3 5 3 3 40 3.33 I 

180 3 4 3 3 4 3 4 3 I 3 3 3 3 39 3.25 

181 3 3 3 3 4 3 3 4 I 3 2 3 4 38 3.17 

182 3 4 3 4 4 4 2 3 4 3 4 4 42 3 50 

183 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 45 3.75 

184 5 4 3 5 4 4 4 5 4 5 3 4 50 4.17 

185 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 48 4.00 

186 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 49 4.08 

187 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 45 3.75 

188 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 42 3.50 

189 3 3 4 2 3 4 4 4 4 3 4 3 41 3.42 

190 4 3 4 5 3 3 4 3 5 4 3 3 44 3.67 

191 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 48 4.00 

192 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 43 3.58 

193 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 43 3.58 

194 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 44 3.67 

195 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 42 3.50 

196 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 4 43 3.58 

197 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 38 3.17 

198 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 54 4.50 
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----~--------------------~ 

I 
------,-----,-----,----

I 
I 

: 
1-T-----, 

199 4 4 4 4 ! 4 5 4 5 5 4 3 4 ~~ 4.17 • 
--- -+ ___ ____, 

i ~ I , I 

200 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 1 45 i 3.75 ' 
201 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 3 I 44 3.67 \ 

202 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 49 
l 

4.08 ! 
------j 

Jumlah 797 782 767 781 774 811 772 777 784 769 768 752 9334 777.83 i 
Rata2 3.95 3.87 3.8 3.87 3.83 4.01 3.82 3.85 3.88 3.81 3.8 3.72 46.2 3.85 i 

Rekapitulasi Jawaban Responden Varia bel Kinerja Pegawai 

KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP KP Rata 
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 y 2 I 
1 4 4 4 3 5 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 68 3.78 

2 2 4 4 4 4 5 3 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 2 68 3.78 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 3.94 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 3.83 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 70 3.89 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 4.00 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 69 3.83 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 4.00 

9 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 73 4 06 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 75 4.17 

11 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 74 4.11 

12 5 2 5 5 3 2 3 4 4 3 5 5 ! 4 4 4 4 4 3 69 3.83 I 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4' 4 4 70 389 

14 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 67 3.72 

15 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 2 4 3 4 I 2 67 3.72 

16 3 4 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 63 3.50 

17 2 4 3 4 3 3 2 3 5 3 4 3 4 4 4 3 3 3 60 3.33 

18 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 69 3.83 

19 4 2 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 4 4 3 3 2 64 3.56 

20 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 64 3.56 

21 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 61 3 39 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 3 2 3 4 3 3 64 3.56 

23 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 63 3.50 

24 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 3 4 60 3.33 

25 3 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 63 3.50 

26 3 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 69 3.83 

27 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 59 3.28 

28 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 62 3.44 

29 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 61 3.39 

30 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 68 3.78 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 3 3 4 4 4 70 3.89 

32 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 3 4 3 68 3.78 

33 4 4 4 3 4 3 4 3 5 3 2 5 4 4 4 5 3 4 68 3.78 

34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 3 68 3.78 
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-----------·------ ------------ ---------------

[;f:::-:~~ffif~-fT~~qlf+-F-H+~=-~T : -p,~-~1~-=q-Ff}:~ ~ 
37 3 i 3 3 ! 4 I 4 4 4 4 2 4 3 4 5 3 4 I 4 4 4 66 i 3.67 l 
38 3 T 4 3 3 2 3 3 4 4- 4 3 4 ! 4 3 4 3 3 I 3 60 3.33 ~ 
39 4 i 4 4 3 4 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 3 3 3 65 3.61 

40 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 5 4 5 4 64 3.56 

I 41 3 ' 4 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 60 3.33 
r--+--r--1--+-~-~-+--~-r--1-~r---+--~-~~-~-+---1----~--+--~-----

42 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 2 3 4 3 3 68 3.78 

43 3 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 3 3 3 61 3.39 

44 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 2 4 2 3 3 59 3.28 

45 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 4 4 4 60 3.33 

46 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 54 3.00 

47 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 52 4 4 

4 4 i 48 

~ 49 

3 I 4 

3 

3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 53 

3 3 3 I 4 54 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

50 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

51 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

52 4 4 3 3 3 3 53 2 3 4 3 54 4 4 

53 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

54 4 I 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 3 3 3 2 3 

55 3 3 3 4 54 3 3 3 4 4 4 3 4 3 I 3 

I 56 2 3 3 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

57 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 

58 4 4 5 3 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 i 4 

59 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

63 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
r--~-~~--+--+-~-~-+--r-~--r--~-+--~-~-

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

65 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

66 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 

67 4 3 5 4 4 4 4 5 2 3 3 2 4 4 4 3 

68 5 3 2 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 5 5 4 

69 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 2 3 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

73 5 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

74 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 

75 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 5 

76 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 

77 4 4 4 3 3 2 2 4 2 3 3 3 4 4 3 3 

78 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

79 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

80 4 3 4 3 4 3 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 

81 5 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 

83 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 

84 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 

4 4 64 3.56 

3 I 4 64 3.56 

4 3 63 3.50 

3 I 3 65 3.61 

3 2 58 3.22 

4 4 65 3.61 

3 4 55 3.06 

3 3 60 : 3.33 

3 i 4 

3 I 4 

3 3 

3 4 

4 4 

4 4 

3 4 

4 4 

1 4 

4 i 4 

4 5 

4 ! 5 

3 3 

4 4 

4 5 

4 5 

4 4 

3 3 

4 4 

3 3 

4 4 

3 3 

3 4 

5 5 

3 4 

3 4 

3 4 

4 3 

3 4 

3 3 

~--r---1 
63 3.50 

57 3.17 

59 3.28 

73 4.06 

68 3.78 

69 3.83 

70 3.89 

74 4.11 

66 3.67 

70 3.89 

72 4.00 

68 3.78 

64 3.56 

66 3.67 

73 4.06 

72 4.00 

72 4.00 

66 3.67 

68 3.78 

59 3.28 

65 3.61 

60 3.33 

58 3.22 

78 4.33 

61 3.39 

70 3.89 

69 3.83 

65 3.61 

65 3.61 

58 3.22 
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-~-~ ------~~--~-----~----

'! ~8--5-..,~5--,-4~~5-,-~4~15-- -;--r--~5--,--~4--l--4--T4-.---4- '4 :-4L4 -~-4 j_ 4n r 5:- 5-178 4.33 I 
r-8~6-+-~5---t-5--+~4-+-4---t--4-+-4-+-~4-+-4-~-5-~-5-+-4--f--4·-,! -4 1 s-

1 

4 _j_~ -+~~-=T4 · 77 4.28 I 

! 37 4 s 4 4 4 4 4 3_ s 2 5 5 i 3 1 2 3 l ~ 3 68 3~78 

~88 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 ~ 4 ' 4 4 1 4 · 4 I 4 71 3.94 
--~--~~-r--~---~ --+----+~~-r--~ 

89 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 ! 4 67 3.72 

90 4 4 5 2 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 67 3.72 

91 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 3 4 62 3.44 
+--+--+----t+--+--+--~-~-+--+----t--+--+--+--~-~-~------+--~--+--+--~ 

92 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 5 3 60 3.33 

93 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 69 3.83 

94 3 3 3 4 4 3 3 2 4 2 3 4 4 4 4 3 3 3 59 3.28 

95 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 3.83 
+--+--+----t---+-~-~-+--+--+----t---+-------+---r--+----+----t-~r--+---+--~ 

96 4 4 4 4 4 2 4 5 2 4 5 4 4 4 4 5 5 4 72 4.00 
+--+--+-----t---+--+--~-+--+--+-----t---f-----+--+--+-

97 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 3 4 62 3.44 

98 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 61 3.39 

99 3 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 67 3.72 

100 3 2 3 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 61 3.39 

101 4 4 4 4 4 4 4 3 s 3 4 4 I 3 4 4 3 4 3 68 3.78 

102 4 4 4 2 2 4 4 4 4 5 3 4 3 5 5 4 4 3 68 3.78 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 71 3.94 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 69 3.83 

105 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 67 3.72 

I 106 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 i 4 4 4 I 4 4 4 75 4.17 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 4 1 69 3 83 
~--+----+----t---r--+--+--~----t--~ 

108 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 ' 4 5 5 77 4.28 

109 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74 4.11 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 67 3.72 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 71 3.94 

112 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 78 4.33 

113 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 I 4 3 s 4 s 4 64 3.56 

114 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 I 4 63 3.so 

~~ 115 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 5 3 4 3 ! 4 60 3.33 

116 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 3 4 3 69 3.83 

117 4 4 3 3 2 4 2 3 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 64 3.56 

118 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 64 3.56 

119 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 61 3.39 

120 2 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 3 64 3.56 

121 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 63 3.50 

122 3 3 5 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 61 3.39 

123 4 3 4 4 4 4 4 4 54 54 4 4 4 4 4 4 73 4.06 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 54 54 54 4 4 4 4 75 4.17 

125 4 5 4 4 4 4 55 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 74 4.11 

126 3 2 3 4 4 3 55 4 4 4 4 4 3 52 55 69 3.83 

127 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 70 3.89 

128 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 67 3.72 

129 4 3 4 4 4 4 4 4 52 4 3 4 2 4 4 4 4 67 3.72 

130 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 63 3.50 

131 3 3 2 3 4 3 4 54 4 4 4 4 4 2 4 4 4 65 3.61 

132 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 54 55 73 4.06 

133 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 4 2 3 4 62 3.44 

134 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 65 3.61 
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---------------------------- -· ----- --- ----------------------------------

; -us l3 T~3-4--44-- 3 ~4~2--:-4 : 4 [3- i 4 -rs r 41_2_ 3 3 62 '344 1 
136 4 m-4 4 4 4 04+-4:4-r-41 4-:4 I 4 t-4~-4-r----4-t---3--+--70-+-3-.8-9--j 
137 3 3 3 4 2 4 3 4 21 4 : 2 r----,;-r--3 -4~-3---+'--3-t---3-+--3-+-5-7-+-3-.-17--!1 

r--13-8-+-4---+-4-+-3-+-4--+-4-+-3-+-4-t---4-+-4- i- _:_+--_4__T4: 4 4 3 4 4 4 69 3.83 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 : 4 4 4 4 4 4 72 4.00 
·+---·- --t--+----t----+---+---t------j 

140 4 3 4 4 3 3 3 3 2 I 4 3 4 I 3 4 4 5 2 4 62 344 
141 4 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 T 4--+--3 -+--4----+--5--+---3-+--4-+-6-3-+-3-. -so--{ 

t----+--t-----+--+--+----+--+--+---+~-+---+------r·---+---+--~--+--+----t---~-~ 

t---14_2-+-4-+-4--+-5-+_4_t---4--+-4-+-4-+-3--+-4~ __ 3 __ +-_3_-+-3--+i_3_t---4-+--3-+-4--+-4-t---4-+-_67_+-3_.7_2-4 

143 3 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 +-3--+--3-+--_3 --+~3 --+~3-+--'--3-+--=--5_7 --+-3_.1_7-1 
144 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 2 4 3 4 55 3.06 

r---1_45-+-4-+--4--+-4-+-3-+--4--+-2-+-3-+ __ 4_+-4--+_3_1---4 __ ~_j_3_+--4-+-4--+_3_t---4-+--4-+_6_5-+_3_._61--! 
146 3 3 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 1 4 4 3 3 3 4 62 3.44 

t----+--t-----+--+--+----+--+--+-~r------t-----+- ---+---+--t----+--+----t----+-~ 

147 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 i 4 4 3 3 5 3 61 3.39 

148 4 3 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 i 4 3 3 3 4 2 59 3.28 
--+---+--t----+--+----t----+--~ 

149 4 4 4 3 3 4 3 5 3 4 3 4 I 4 4 4 4 5 4 69 3.83 
t----+--t-----+--+--+---+--+--+--,t----+-~----+--+---+---t----+--+----+----t-----t-----1 

150 4 3 4 4 4 4 3 5 2 3 I 3 4 i 3 5 3 4 4 4 66 3.67 

1s1 3 3 3 4 3 4 3 5 5 3 4 3 I 4 4 4 4 4 4 67 3.72 

152 3 2 3 4 4 4 4 5 3 3 4 3 1 4 3 3 4 4 4 64 3.56 
t-----+--t----+--+---+-----t--+---t-----+--+----+-

153 4 4 4 3 3 3 3 3 4 I 3 3 3 i 5 4 4 3 3 4 63 3.50 
t-----+---t-----+--+--+----t--+---t-----+~--+-----t-----+---+--+----+-~t----t-----+----+-~ 

154 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 i 3 3 4 4 4 4 58 3 22 

I 155 5 4 3 4 4 5 4 I 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 76 4.22 

156 3 5 3 2 3 4 3 5 4 4 4 3 1 3 3 4 4 4 4 65 3.61 

157 3 4 4 4 2 4 2 3 3 3 3 3 I 4 3 4 3 4 3 59 3.28 

158 3 2 3 3 3 4 4 2 4 3 3 2 4 2 3 3 3 3 54 3.00 

159 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 ! 3 3 4 3 3 3 54 3 00 

160 3 4 3 5 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 64 3.56 

161 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 66 3.67 

162 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 I 5 4 4 4 3 3 62 344 

163 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 1 4 5 3 4 4 4 68 3.78 

164 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 ! 3 5 3 5 5 5 69 3.83 

165 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 : 3 3 3 3 2 3 63 3.50 

166 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 I 2 2 3 3 3 3 55 3.06 

167 2 4 3 3 3 2 3 3 3 4 1 4 4 4 4 4 3 4 2 59 3.2s 

168 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 72 4.00 

169 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 5 4 3 5 4 4 4 73 4.06 

170 3 2 3 4 3 4 3 2 4 2 3 3 4 3 4 3 2 2 54 3.00 

171 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 70 3.89 

172 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 2 4 72 4.00 

173 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 64 3.56 

174 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 58 3.22 

175 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 60 3.33 

176 3 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 3 2 3 4 3 4 61 3.39 

177 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 68 3.78 

178 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 4.17 

179 4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 63 3.50 

180 3 3 3 4 2 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 59 3.28 

181 3 3 2 3 2 4 2 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 54 3.00 

182 3 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 3 4 4 3 3 60 3.33 

183 4 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 66 3.67 

184 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 68 3. 78 

16/41868.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



I 1s5 4 4 ~4 4T4T4!. -4-'-41-4~r-4-T4f4 r-4~i -_4 4i 4 7o 389 i 
r-:-;·-t---i---+---+---+--+----+- t--~f---+. + I - -+-- -+----+----f-----1----i 

186 3 3 3 4 4 4 ' 4 i 4 4 I 4 I 4 4 I 4 ' 4 4 ~--+---3-t-l: _3---+ __ 6_7---+_3_._72-i 

1s7 4 3 4 3 4 3 4 1 3 4 2 4 2 4 4 3 , 3 3 1 3 6o 3.33 

188 3 4 3 2 2 4 3 4 3 4 4 2 4 2 4 3 3 3 57 3.17 

189 3 2 3 2 3 4 2 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 55 3.06 

190 3 2 3 4 2 3 4 2 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 54 3.00 

191 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 5 2 4 5 4 4 70 3.89 

192 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 61 3.39 

193 2 2 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 58 3.22 

194 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 63 3.50 

195 2 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 63 3.50 

196 2 3 5 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 3 4 4 62 3.44 

197 4 3 2 2 3 4 3 2 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 54 3.00 

198 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 77 4.28 

199 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 68 3.78 

200 3 4 3 4 3 4 3 4 4 2 4 5 2 4 4 4 4 4 65 3.61 

201 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 63 3.50 

202 4 5 5 3 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 70 3.89 
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Rekapitulasi Jawaban Responden Varia bel X1, X2 dan Y 

! No Restrukturisasi Organisasi Komitmen Organisasi I Kinerja Pegawai~ 
: 1 I 3.90 3.75 I, 3.78 I 
~~--+-------------------

L-2-+--·-------4_._00_____ 4.33 3. 7_8 ______ _, 

I 3 4.00 4.00 3.94 
r---+----------------------+-~------------~--------~ 

I 4 3.70 3.92 3.83 

5 4.30 4.33 3.89 
-------r-----------+-------~ 

6 3.80 3.92 4.00 

i 7 3.90 4.00 3.83 
~-r------------~-----------~----------~ 

L 8 4.1o 4.oo 4.oo 

9 I 3.3o 3.33 4.06 

i 10 4.00 4.25 4.17 

I 11 3.70 4.42 4.11 

12 3.30 3.33 3.83 

13 l 3.20 3.58 3.89 

I 14 3.5o 3.42 3.72 

r 15 i 3.10 3.oo 3.72 

l 16 3.00 4.33 3.50 

I 17 I 3.50 4.08 3.33 

18 2.30 4.25 3.83 

1 19 4.1o 4.42 3.56 

i 20 3.90 4.08 3.56 

21 3.20 4.17 3.39 

22 4.10 4.00 3.56 

23 3.60 3.75 3.50 

l 24 3.90 3.67 3.33 

25 3.30 3.75 3.50 

26 3.30 3.83 3.83 

27 3.00 4.00 3.28 

28 2.60 4.25 3.44 

29 4.50 3.92 3.39 

30 3.70 4.42 3.78 

31 3.10 4.00 3.89 

32 3.30 4.25 3.78 

33 4.00 4.00 3.78 

34 3.80 3.83 3.78 

35 4.00 4.00 3.61 

36 4.20 4.00 3.94 

37 3.80 4.33 3.67 

38 3.50 4.33 3.33 
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~-~, --,----------

I 
i 39 i 4.20 3.92 i 3.61 I 

1401 3.90 4.25 
I 

3.56 I 
141-1 3.80 4.00 3.33 I 
~- 3.40 4.08 I 3.78 I 
I 43 3.60 3.67 I 3.39 I 

44 3.10 3.92 3.28 

45 3.60 3.92 3.33 

46 4.10 4.08 3.00 

47 3.30 4.08 I 3.56 

i-48 3.60 4.17 3.56 
·-· 

i 49 3.40 4.17 I 3.50 

f-50 
4.10 4.33 3.61 

51 4.30 4.50 3.22 

52 3.00 4.00 3.61 

53 I 3.80 4.17 3.06 

I 54 2.80 3.92 3.33 
I 

55 3.60 3.75 3.50 

56 3.60 3.92 3.17 

57 3.60 4.00 
' 

3.28 

58 3.00 4.42 4.06 

59 2.50 4.42 3.78 

60 4.10 3.83 3.83 

61 4.30 4.33 3.89 

62 2.90 4.33 4.11 

63 3.10 4.00 3.67 

64 4.10 4.17 3.89 

65 3.90 3.83 4.00 

66 4.40 3.42 3.78 

67 3.20 3.08 3.56 

68 4.10 3.42 3.67 

69 4.30 3.67 4.06 

70 3.20 3.67 4.00 

71 4.00 4.08 4.00 

72 4.30 4.33 3.67 

73 2.90 3.75 3.78 

74 2.90 3.58 3.28 

75 3.50 3.75 3.61 

76 3.30 3.42 3.33 

77 3.20 3.58 3.22 

78 4.10 3.75 4.33 
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79 I 
--1-- -~ I 

I 
I 80 3.90 4.17 i 3.89 I 

3 00 
·---~-----~----

4 08 

~-

81 3.90 4.00 3.83 

82 2.70 3.75 3.61 

83 3.20 3.58 3.61 

84 2.20 3.92 
I 

3.22 

85 4.10 4.50 4.33 

86 3.90 3.08 4.28 

I 87 2.90 3.58 3.78 

88 4.10 3.75 3.94 

I 89 3.60 3.92 3.72 

90 3.80 3.83 3.72 

91 3.30 4.42 3.44 

92 3.30 4.08 3.33 

93 3.00 4.42 3.83 

94 2.60 4.00 3.28 

95 3.70 4.50 3.83 

96 3.30 3.33 4.00 

97 3.20 3.58 3.44 

98 3.50 3.42 3.39 

99 3.10 3.00 3.72 

100 3.00 4.33 3.39 

101 2.70 3.83 3.78 

102 4.50 3.92 3.78 

103 3.70 3.67 3.94 

104 3.00 3.83 3.83 

105 3.10 3.92 3.72 

106 4.00 4.08 4.17 

107 4.00 3.33 3.83 

108 4.00 3.50 4.28 

109 4.20 3.75 4.11 

110 3.70 3.92 3.72 

111 3.50 3.83 3.94 

112 3.60 3.92 4.33 

113 3.50 4.33 3.56 

114 4.10 4.00 3.50 

115 4.40 4.08 3.33 

116 3.00 3.67 3.83 

117 3.80 3.58 3.56 

118 2.60 3.50 3.56 
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------------

1 119 
~------~ 

l 3.80 3.58 3.39 

l 120 3.80 3.83 3.56 i 
I 121 3.50 4.00 3.50 I 

I __, 
122 3.00 4.33 3.39 

123 2.50 3.83 4.06 

124 3.30 4.33 4.17 

125 3.60 3.50 4.11 

126 4.00 4.33 3.83 

127 4.40 3.42 3.89 

128 2.90 4.00 3.72 

I 129 3.80 3.92 3.72 

130 2.60 3.92 3.50 

131 3.50 3.75 3.61 

132 3.90 
I 

4.17 4.06 

133 2.80 3.75 3.44 

134 2.80 3.42 3.61 

135 3.20 3.75 3.44 

136 2.20 3.58 3.89 

137 3.00 3.42 3.17 J 
138 3.70 3.92 3.83 

139 4.00 4.17 4.00 I 

140 3.00 3.50 3.44 

141 3.50 3.42 3.50 

142 3.80 3.92 3.72 

143 2.70 3.50 3.17 

144 2.60 3.25 3.06 
-~ 

145 3.10 3.75 3.61 

146 2.80 3.58 3.44 

147 3.50 3.75 3.39 

148 3.50 3.42 3.28 

149 3.80 3.92 3.83 

150 3.80 4.00 3.67 

151 3.70 4.17 3.72 

152 3.20 3.58 3.56 

153 3.10 3.75 3.50 

154 2.80 3.25 3.22 

155 4.10 4.58 4.22 

156 2.60 3.42 3.61 

157 3.00 3.17 3.28 

158 3.30 3.25 3.00 

16/41868.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a
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~:0t =-=···· ·----
----~ 

2.10 4.42 ' i 3.00 I 
--r- -------i 

2.80 3.42 I 3.56 

~ 
--
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3.40 3.75 3.67 

162 3.50 3.67 3.44 

163 3.60 4.17 3.78 
--

164 3.70 4.08 3.83 

165 2.90 3.67 3.50 

166 2.60 3.33 3.06 
--

167 3.10 3.67 3.28 

168 2.80 3.92 4.00 

169 3.80 4.17 4.06 
I 

170 2.60 3.25 3.00 

171 3.80 4.17 3.89 

172 3.80 3.92 4.00 

173 3.50 3.75 3.56 

174 3.00 3.67 3.22 

175 2.50 3.25 3.33 I 

176 3.30 3.50 3.39 ! 

177 3.60 4.17 3.78 

178 4.00 4.17 4.17 

179 2.80 3.33 3.50 

180 3.10 3.25 3.28 

181 2.90 3.17 3.00 

182 3.30 3.50 3.33 

183 3.50 3.75 3.67 

184 3.80 4.17 3.78 

185 3.70 4.00 3.89 

186 3.80 4.08 3.72 

187 3.10 3.75 3.33 

188 2.90 3.50 3.17 

189 3.00 3.42 3.06 

190 2.60 3.67 3.00 

191 3.70 4.00 3.89 

192 3.30 3.58 3.39 

193 3.20 3.58 3.22 

194 3.50 3.67 3.50 

195 3.10 3.50 3.50 

196 3.00 3.58 3.44 

197 2.70 3.17 3.00 

198 4.50 4.50 4.28 
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BASIL ANALISIS REGRESI 

Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja 654208 5.58036 202 

Restrukturisaasi 344653 5.25767 202 

Komitmen 46.2426 4.26901 202 

Correlations 

Kinerja Restrukturisaasi Komitmen 

Pearson Correlation Kinerja 1.000 432 .326 

Restrukturisaas1 .432 1.000 .341 

Komitmen .326 .341 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja .000 000 

Restrukturisaasi 000 000 

Komitmen .000 .000 

N Kinerja 202 202 202 

Restrukturisaasi 202 202 202 

Komitmen 202 202 202 

Variables Entered/Removedb 

Variables 

Model Variables Entered Removed Method 
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1 Komitmen, 
Enter 

Restrukturisaasia 

a. All requested variables entered 

b. Dependent Variable Kineqa 

Model Summarl 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson 

1 472a .223 .215 4.94407 1.485 

a. Predictors (Constant), Komitmen, Restrukturisaasi 

b. Dependent Variable Kineqa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig . 

1 Regression 1394.908 2 697454 28.533 . oooa 

Residual 4864.325 199 24.444 

Total 6259.233 201 

a. Predictors (Constant), Komitmen, Restrukturisaasi 

b. Dependent Variable: Kineqa 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 39.902 3.939 10.129 000 

Restrukturisaasi .385 .071 .363 5459 000 

Komitmen .265 .087 .203 3.047 .003 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Collinearity Diagnosticsa 

Dimensi Variance Proportions 

Model on Eigenvalue Condition Index (Constant) Restrukturisaasi Komitmen 

1 1 2.982 1.000 00 00 00 

2 .013 14.909 . 11 .99 .08 

3 .004 26.638 .89 00 .92 

a. Dependent Variable Kinerja 

Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std Deviat1on N 

Predicted Value 59.7608 71.5325 65.4208 2.63436 202 

Std. Predicted Value -2.149 2.320 000 1 000 202 

Standard Error of Predicted 
.351 1.322 .578 171 202 

Value 

Adjusted Predicted Value 59.4122 71.3508 654167 2.63643 202 

Residual -146679E1 12.27973 .00000 4.91941 202 

Std. Residual -2.967 2.484 000 .995 202 

Stud. Residual -2.986 2.539 000 1.004 202 

Deleted Residual -148598E1 12.82738 .00410 5 01064 202 

Stud. Deleted Residual -3.048 2.574 000 1.009 202 

Mahal. Distance .020 13.385 1.990 1.917 202 

Cook's Distance .000 .096 .006 .012 202 

Centered Leverage Value .000 .067 .010 .010 202 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: kinerja 
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