
040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a

LENOVO
Stamp



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



--

27 

Masalah 

Perkotaan 


I 

Sampah 


Kota 


Pengelolaan Sampah 

Konvensional 


Kondisi Saat Ini I 
TPA Pari! Enam I -- _. - --------- 1~.-- --'--

Latar Selakang .::.:::- :::. --~ - - - ~-------- --.:.::. -
--'-~.. "" 

Apa Faktor Pen)'ebab Bagaimana Strategi 
Sagaimana Dampakn~a

M8salah Kondisl TPA Pengelo ~aan Sampah
0' Masa Oepan? Saat 1m? Sebaiknya? 

Pertanyaan

I Penelilian 

Dala Sekunder & 
Kuesioner 

-------- L --------
! ,-

I 
1':-,n:--;;&~O"p-S-i--' PermodelProyeksi Voilime 

Strateg l P engelolan
Timbunan Sampah I 

Sampah d engan AHP 
dengan Simuiasl System 

'1 (Ana/}1Ical Hlflfarcny
Dynamic 

Process) dan Kuesioner 
---' 

I 
Proses Analisls I 

- ../ 

Output 

,t. Proyeksi Dampak Pengelolaan sampah yang ada saal ini untuk 10 t" hun kadel'sn 
,2. Identifikasi Faktor -Faktor Stralegis Penyelolaan Sampah 
G. Opsi Sirategi Pengelolaan Sampah 
4. Praktek '.ktode Penelitian Berbasis Pemccahan Masal[lh untuk Permasalahan dalam Sidang Administrasl Publik 
5. Masukan Kebijakan lIntu ~ Strategi Pangelolaan Sampah dl Kale. Pangkalpinang 

Gambar 3.1 Kerangka Penelitian 

040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



040696.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



52 

!nd:.Jsjri 

Per1anian ; Pengolahan 

18,~O% 1227% .Perdagangan 

I-ot~~r 

:Jasa -Iasa ; Restoran 

11 5.80~ 
19.4~Y% 

. Bangunan 
~22C.·~ 

; KeuangaQ.. · . 

15.65=" Listrik G,;dtlnPengangkJtarl 
: Air 9crs h ; dan K.:.mun·ka;,i 

·j6S"·G 

Gambar 4 .1 Penggunaan Lahan Kota Pangkalpinang 

3. Kondisi klimatologi 

Kondisi iklim di Kota Pangkalpinang tergolong dalam iklim tropis basah 

seperti umumnya di Wilayah Indonesia bagian barat. Iklim di Pangkalpinang 

dipengaruhi oleh air laut, baik angin maupun kelembabannya. Kelembapan udara 

berdasarkan data 2010 adalah sebesar rata-rata 77 ,1%. Kemudian besarnya 

penyinaran matahari adalah kira-kira 56%. Berdasarkan data tahun 2010, angin di 

Kota Pangkalpinang bergerak setiap hari dengan arah Timur pada siang hari dan 

dari Barat pada malam hari. Rata-rata kecepatannya cukup bervariasi setiap 

bulannya . Bulan dengan kecepatan angin terkencang adalah bulan september. 

Seperti halnya di wilayah lain di Provinsi Kepulauan Bangka Belitung, hembusan 

angin kencang ini dapat menimbulkan gangguan alam yang berpotensi 

menimbulkan bencana. Salah satu angin lopan yang terkenal di daerah ini adalah 

angin puting beliung yang dampaknya terkadang merugikan perekonomian 

masyarakat. Selain itu, gangguan alam juga akan mengganggu pelayaran yang 
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Gambar 4. 2 Zona A dan zona B TPA Kota Pangkalpinang 

Lokasi TPA terletak di daerah tropis yang mengalami musim hujan dan 

kemarau dengan curah hlljan yang bervariasi setiap tahurmya. Curah hlljan rata

rata di daerah sekitar TPA Parit Enam tergolong tinggi yakni sekitar 2.52 

mm/tahun. dengan variasi hujan antara 63 - 324 mm. Suhu rata-rata berkisar 

antara 26 - 33 derajat Celcius . Kelembaban udara bervariasi antara 62 - 99%. 

Kecepatan angin berkisar antara 0.4 - 1.6 rnIdetik. 

TPA Parit Enam direncanakan untuk menampung sampah Kota 

Pangkalpinang dalam pelaksanaarmya dipimpin seorang Kepala Bidang beserta 

dua Kepala Seksi dan staf-stafnya yang dalam melaksanakan tugas dan fungsinya 

berada dan bertanggungjawab kepada Kepala Dinas Kebersihan dan Kebakaran 

Kota Pangkalpinang. OED dan Masle/plan TPA Parit Enam Kota Pangkalpinang 

menunjukkan bahwa ketinggian maksimal sampah yang dapat ditolerir adalah 25 

m dengan pemadatan yang dilakukan setiap hari. 
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Gambar 4. 3 Zona Aktif TPA Kota Pangkalpinang 

Penge\olaan sampah di TPA masih menggunakan sistem open dumping. 

Sistem open dumping merupakan sistem yang tertua yang dikenal manusia dalarn 

pembuangan sampah, dimana sampah hanya dibuang! ditimbun di suaru tempat 

tanpa dilakukan penutupan dengan tanah. Sistem ini menunjukkan bahwa TPA 

menjaeli sumber pencemar dengan jangkauan loka ~ dan global. TPA merupakan 

sumber leacheate yang mencemari baelan air dan air tanah serta menghasilkan 

sumber asap dan bau untuk di tingkat lokal. TPA menghasilkan gas yang 

menyebabkan pemanasan global dan perubahan iklimpada tingkat global. Tahun 

2009 pcngelolaan sampah eli TP A mulai melakukan pembenahan yaitu 

menggunakan sistem controlled landfill. Prinsip pembuangan akhir dengan sistem 

ini yaitu penutupan sampah dengan lapisan tanah dilakukan setelah TPA penuh 
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dengan timbulan sampah yang dipadatkan atau setelah meneapai tahap (periode) 

tertentu Damanhuri (1994:32). Proses perataan dan pemadatan sampah tetap 

dilakukan untuk memudahkan pembongkaran sampah serta penggunaan TPA 

semaksimal mungkin. Sistem ini sebenarnya tidak termasuk sistem sanitary 

landfill, tetapi merupakan perbaikan dari sistem open dumping. TPA Parit Enam 

memiliki kelengkapan TPA sebagai berikut. 

a. Penanganan gas lamUill 

Gas lanclfzll yang dihasilkan dari tumpukan sampah dialirkan dengan 

memasang pipa ventilasi dari dasar TPA seeara bertahap pad a setiap lapisan 

sampah. Penanganan gas lGm(fill ini berfungsi untuk mengalirkan dan mengurangi 

akumulasi tekanan gas, baik seeara vertikal maupun horisontal. Ventilasi gas 

terdapat pada setiap luasan 500 m2 area landfill. Ventilasi ini terbuat dari bahan 

pipa PVC dengan diameter ±25-50 em yang berisi dengan batuan yang peeah 

(Gambar 4.4). 

Gambar 4. 4 Gas Landfill TPA Kota Pangkalpinang 
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berkurang volume efektif kolam yang berarti semakin berkurangnya waktu 

tinggal, yang akan berakibat pada rendahnya efisiensi pengolahan yang 

berlangsung (Gambar 4.5). 

Gambar 4.5 Kolam Pengolahan Air Lindi 

c. Sumur pantau 

TPA Parit Enam memiliki sumur pantau utk memantau penyerapan air 

lindi terhadap tanah masih dalam batas toleransi air tanah terserap (Gambar 4.6). 

Gambar 4. 6 Sumur Pantau 
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d. Kantor TPA 

Bangunan ini berfungsi untuk mendukung kegiatan administrasi yang 

mencakup seluruh proses kegiatan yang dilaksanakan dilokasi TPA. Bangunan ini 

terdiri dari ruang staf yang berisi satu unit komputer, seperangkat kursi tamu, 

ruangan kepaJa TPA dan toilet (Gambar 4 .7). 

Gambar 4.7 Kantor TPA Kota Pangkalpinang 

B. Daya Dukung TPA Parit Enam Kota Pangkalpinang 

I. Faktor-faktor daya dukung TPA Kota PangkaJpinang 

a. Kondisi sosial dan kependudukan 

Penduduk merupakan modal sosial dan ekonomi bagi pembangunan dan 

pengembangan wiJayah, tidak terkecuali bagi Kota Pangkalpinang. Rasio lahir di 

kota Pangkalpinang adalah 8.15% dengan rasio kematian sebesar 4.49%. yang 

dalam periode delapan tahun terakhir (2002-2010), misalnya, mengalami rata-rata 
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17.8% dalam strategi yang mempengaruhi model dalam pengelolaan sampah kota 

Pangkalpinang. Secara partial teknologi memiliki indeks 0.179 atau 17.9% dalam 

pengelolaan sampah kota Pangkalpinang dengan model 3 R dan dengan model 

saat ini memiliki indeks 0.168 atau 16.8%. 

Ketiga adalah sarana prasarana yang memiliki bobot komposit sebesar 

0.165 atau 16.5% dalam strategi yang mempengaruhi model dalam pengelolaan 

sampah kota Pangkalpinang. Secara partial sarana memiliki indeks 0.167 atau 

16.7% dalam pengelolaan sampah kota Pangkalpinang dengan model 3 R dan 

dengan model saat ini memiliki indeks 0.154 atau 15.4%. Keempat adalah SDM 

yang memiliki bobot komposit sebesar 0.163 atau 16.3% dalam strategi yang 

mempengaruhi model dalam pengelolaan sampah kota Pangkalpinang. Kelima 

adalah pendanaan yang memiliki bobot komposit sebesar 0.156 atau 15.6%. 

Keenam adalah kelembagaan yang memiliki bobot komposit sebesar 0.141 atau 

14.1 % dalam strategi yang mempengaruhi model dalam pengelolaan sampah kota 

Pangkalpinang. 

Teknologi 

Kolaborasi 

Sarana 

SDM 

Pendanaan 

Kelembagaan 

• Model saat ini 

• Model3 R 

o 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

--- ---_ .._-._._-_._-------------- --~' 

Gambar 4.15 Strategi dalam Model Sa at ini dan Model 3 R 
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,----------------------------------

Strategi 

Teknologi 


Kolaborasi 


Sarana 


.Strategi 

Pendanaan 

Kelembagaan 

SDM 

o 0.05 

'------------- -------------------- ----

0.1 0.15 0.2 0.25 

Gambar 4.16 Prioritas Strategi Pengelolaan Sampah Kota Pangkalpinang 

Hasil pendapat gabungan dari 6 (enam) responden terhadap alternatif 

strategi pengelolaan sampah di Kota Pangkalpinang dengan model 3 R ada!ah 

kolaborasi 0.194 (19.4%). Solusilstrategi yang paling utama sebagai pengelolaan 

sampah di Kota Pangkalpinang adalah dengan menerapkan model 3 R dan 

mengembangkan model kolaborasi untuk menjamin suatu perubahan sistemik dan 

berkelanjutan dengan tiga elemen kerja yaitu: i. conceptual work; ii. relational 

'rvork; dan action driven work. Kita harus menciptakan motivator yang 

memberikan inspirasi bagi kita untuk "mau" bertindak Senge (2007:285) . Dunia 

bisnis perJu menerapkan model bisnis yang merupakan sistem hidup, menciptakan 

produk yang bisa didaur-ulang pada saat produk tersebut tidak berfungsi lagi. 

Pad a level individual, kita perlu mengubah pola hidup konsumerisme, mengurangi 

penggunaan plastik, melakukan pengelolaan sampah, dari pihak pemerintah perlu 

membuat regulasi dan pendanaan yang mendukung hal tersebut. Hal-hal kecil ini 

bila dilakukan jutaan bahkan milyaran orang di dunia, tentu akan memberikan 

dampak mengurangi laju kerusakan bumi. 
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1.02055 6.995 Konslsten 

0.1459 1.03282 7.07914 

0.12745 1.01901 7.99522 

0.22513 1.08821 4.83371 

0.18382 1.06772 5.80856 

6.10638 1 38.8231 

7.5890"Ai Kons isten 

0.14407 1.04716 7.26855 Konslsten 

0.11435 0.97984 8.56907 

0.12585 0.99828 7.93205 

0.21375 1.06265 4.97151 

0.1942 1.06815 5.50018 

6.18391 1 39.4835 

0.1203 1.00021 8.31431 Konslsten 

0.14447 1.01081 6.99656 

0.13771 1.05706 7.67608 

0.24537 1.0817 4.40846 

0.17013 1.03543 6.08613 

6.16659 1 39.3448 
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Responden 5 -

Model 3 R Kelembagaan Pendanaan SDM Sarana Kolaborasi Teknologi VE I VP I VA I VB I dMax I CI I RI I 
Kelembagaan 1.00 5.00 0.50 2.00 0.33 0 .50 0.97007 0.16083 1.08174 6.72607 6.3914 0.07828 1.24 

Pendanaan 0 .20 1.00 2.00 0.50 2.00 3.00 1.03085 0.17091 1.05749 6.18759 

SDM 2.00 0.50 1.00 0.50 2.00 2.00 1.12246 0.18609 1.04179 5.59819 

Sarana 0.50 2.00 2.00 1.00 0.33 3.00 1.12246 0.18609 1.06356 5.71519 

Kolaborasi 3.00 0 .50 0.50 3.00 1.00 0.33 0.95318 0.15803 1.0606 6.71141 

TeknolosL 2.00 
-

0.33 0.50 0.33 3.00 1.00 0.83268 0.13805 1.02295 7.40995 
--~ ----

6.03172 1 38 .3484 

Responden 6 

1 0.16203 1.09221 6.74083 Konsisten 

0.10009 0.95005 9.49216 

1 0.16203 1.04394 6.44297 

1.06991 0.17336 1.04237 6.01285 

1.06991 0.17336 1.05555 6.08889 

6.17175 1 39.6508 

CR I 
6.3129% 

Konslsten 

I 

6.07546 1 38.6494 

Model 3 R Kelembagaan Pendanaan SDM Sarana Kolaborasl Teknologi VE I VP I VA I VB I dMax I CI I RI I CR 

Kelembagaan 1.00 2.00 3.00 0.50 0.33 0.33 0.83268 0.13706 1.03161 7.52684 6.44157 0.08831 

1.30766 0.21524 1.10979 5.15612 

0.8909 0.14664 1.03008 7.02461 

1.12246 0.18475 1.03621 5.60859 

1.03085 0.16968 1.06779 6.29312 

0.8909 0.14664 1.03236 7.04012 

1.24 7.1221% 

KonslstenPendanaan 0.50 LOG 2.00 2.00 5.00 0.50 

SDM 0.33 0.50 1.00 0.50 3.00 2.00 

Sarana 2.00 0.50 2.00 1.00 0.50 2.00 

Kolaborasi 3.00 0.20 0.33 2.00 1.00 3.00 
Teknologi 3.00 2.00 0.50 0.50 0.33 1.00 
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TABEL AGREGAT 


Model 3 R 

Kelembagaan 

Kelembagaan 

1 

Pendanaan 

2.79816641 

SDM 

1.81712059 

Sarana 

0.55032121 

Kolaborasi 

1.32180215 

Teknologi 

0.46732763 

VE I VP 

1.09549 0.1814 

0.96222 0.15933 

0.83815 0.13879 

0.93025 0.15404 

1.19352 0.19763 

I 1.01944 0.16881 

Pendanaan 0.357376886 1 0.74183638 2.28942849 0.80776107 1.61887041 

SDM 0.550321208 1.34800615 1 0.67400308 0.74183638 0.93465527 

Sarana 1.817120593 0.43679023 1.48367275 1 0.55032121 1 

Kolaborasi 0.756542875 1.23798985 1.34800615 1.81712059 1 I 1.25992105 
Teknologi 2.139826388 0.6177146zj 1.06991319 1 0.79370053 1 1 

I 


6.03908 1 
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TABEL AGAEGAT TABElAGREGAT 
Mod.ll R Model Saat Inl 

5.56 
0.18 

2.78 

Model Sue Inl Kel"mbagaon Pendanaon SOM Sarono Kol,borasl T"knoloSi VE VP 

Kelembailin 1 2.798166414 1.817120593 0.550321208 1.321802152 0.467327633 1.09549 0.1814 
Pendanun 0.357376886 1 0.741836376 2.289428485 0.807761066 1.618870407 0.96222 0.15933 

SOM 0.550321208 1.348006155 1 0.674003077 0.741836376 0.934655265 0.83815 0.13879 
Sarin, 1.817120593 0.436790232 1.483672751 1 0.550321208 1 0.93025 0.15404 

Kal,borosl 0.756542875 1.237989848 1.348006155 1.817120593 1 1.25992105 1.19352 0.19763 

,---lekrla~ 2.139826388 0.617714671 1 __c.Jl.7937oo526 1 1.01944 0.16881 

6.03908 

TABEl AGREGAT 
Model 3 R ((.. ll!mbasun Pendanun SOM Saran. Kol,borasl Teknologl V( VP 

Kelembulln 1 0.741836376 1.25992105 0.588795922 0.567300445 0.934655265 0.81442 0.13488 
Pendanlan 1.348006155 1 0.550321208 1.069913194 0.514360615 1.732050808 .0.94387 0.15632 

SOM 0.793700526 1.811120593 1 0.953184293 1.268522359 0.617714671 1.01247 0.16768 
Sarana 1.698~8133 0.934655265 1.049115063 1 1.177591843 0.546589715 1.01164 0.16755 

Kol,borasl 1.762734383 1.944161291 0.788318781 0.849190665 1 1.122462048 1.17076 0.1939 
Teknolog! 1.069913194 0.517350269 1.618870407 1.829525827 0.890898718 1 1.08483 0.17967 

6.03799 

PERHITUNGAN VERTIKAl 

0.85 
0.15 

x 
~§aan-r Pendanun:J:-SOM 

0.134882048 0.156322508 0.16761385 
0.181400925 0.159332865 0.13878766 

Saran. 
0.167546369 
0.154039143 

Kolaborasl I 
0.193198151 
0.197632116 

Teknolo81 I 
0.179667074 
0.168807291 

Sarana 

0.165485933 
H.,il Akh ir 
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