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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini diuraikan hasil pengumpulan data, dari data primer dan data 

pendukung lainnya. Selanjutnya data - data tersebut dianalisis sesuai dengan pola 

pikir dan metode pembahasan yang sudah dirancang. Hasil analisis akan 

digambarkan pada sub bab - sub bab dibawah ini. 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Dinas Pekerjaan Umum merupakan unsur pelaksana Otonomi Daerah. 

dipimpin oleh Kepala Dinas yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab 

kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Dinas Pekerjaan Umum mempunyai 

tugas melaksanakan urusan pemerintahan daerah di bidang pekerjaan umum, 

perumahan dan penataan ruang berdasarkan asas otonomi dan tugas pembantuan. 

Dinas Pekerjaan Umum sesuai dengan Peraturan Bupati Nomor 12 Tahun 2008 

tentang rincian tugas, fungsi dan tata kerja Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten 

Sumbawa dalam melaksanakan tugas menyelenggarakan fungsi : 1. Penyusunan 

perencanaan bidang pekerjaan umum, perumahan dan penataan ruang; 2. 

Perumusan kebijakan teknis bidang pekerjaan umum, perumahan dan penataan 

ruang; 3. Pelaksanaan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang 

pekerjaan umum, perumahan dan penataan ruang; 4. Pembinaan, koordinasi, 

pengendalian dan fasilitasi pelaksanaan kegiatan bidang bina marga, sumber daya 

air, cipta karya dan tata ruang; 5. Pelaksanaan kegiatan penatausahaan Dinas 

Pekerjaan Umum; 6. Pembinaan terhadap Unit Pelaksana Teknis Dinas Pekerjaan 

umum; 7. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



SUSUNAN ORGANISASI 

Susunan Organisasi Dinas Pekerjaan Umum terdiri dari: 

1. Unsur Pimpinan adalah Kepala Dinas Pekerjaan Umum; 

2. Unsur Pembantu Pimpinan adalah Sekretariat, terdiri dari : 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian. 

3. Unsur Pelaksana adalah Bidang, terdiri dari : 

a. Bidang Bina Marga, terdiri dari: 

1) Seksi Perencanaan Prasarana Jalan; 

2) Seksi Pembangunan Prasarana Jalan; 

3) Seksi Pemeliharaan Prasarana Jalan. 

b. Bidang Sumber Daya Air, terdiri dari : 

1) Seksi Perencanaan Sum her Daya Air; 

2) Seksi Pembangunan Prasarana Sumber Daya Air; 

3) Seksi Pemeliharaan Prasarana Sum her Daya Air. 

c. Bidang Cipta Karya, terdiri dari : 

1) Seksi Perencanaan Cipta Karya; 

2) Seksi Penataan Lingkungan Perumahan dan Permukiman; 

3) Seksi Pembangunan Gedung dan Perumahan. 

d. Bidang Tata Ruang, terdiri dari : 

1) Seksi Perencanaan Tata Ruang; 

2) Seksi Pemanfaatan Ruang; 

3) Seksi Pengendalian Pemanfaatan Ruang. 

4. Unit Pelaksana Teknis Dinas, terdiri dari: 

a. Unsur pimpinan adalah Kepala Unit Pelaksana Teknis ; 
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b. Unsur pembantu pimpinan adalah Sub Bagian Tata Usaha. 

Dari keempat bidang tersebut yang tidak memiliki tenaga pengawas 

konstruksi adalah bidang Tata Ruang. Tenaga pengawas Dinas Pekerjaan Umum 

ditugaskan sebagai perwakilan Dinas Pekerjaan Umum mendampingi konsultan 

pengawas yang ditunjuk sebagai pihak ketiga dalam struktur proyek. Adapun 

pendidikan dan kualifikasi sesuai bidang tenaga pengawas di Dinas Pekerjaan 

Umum Kabupaten Sumbawa dapat dilihat pada tabel 4.1 sampai dengan tabel 

4.3. 

Tabel 4.1 Pengawas Lapangan Bidang Cipta Karya 

No Nama Pendidikan 

1 RUDI KAHARUDDIN, ST Sarjana 

2 YULIANTI, ST Sarjana 

3 SY ARIFUDDIN SMA 

4 DHAL Y FIRMANSY AH STM 

5 JALALUDDIN STM 

6 ARIF DIAN ADI WINATA, ST Sarjana 

7 MUHAMMAD DAHLAN STM 

8 ROSIHAN ANWAR SMA 

9 SUPIANTO STM 

10 AGUS SETIAWAN, ST Sarjana 

11 ADY W AHYUDI, ST Sarjana 

12 ENDRA SETIAWAN STM 

13 DANI APRIANSY AH STM 

14 RANDY CHART ANA UTAMA,ST Sarjana 
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Tabel 4.2 Pengawas Lapangan Bidang Sumber Daya Air 

No Nama Pendidikan 

1 ALWI SMA 

2 INSAN AKBAR RA YES, A.md Diploma 

3 FIRMANSY AH MALANUANG, ST Sarjana 

4 ABDUL MALIK, ST Sarjana 

5 YUSLI VALUFI, ST Sarjana 

6 SUKRI SALIM SMA 

7 HANDOKO STM 

8 SYAFRUDDIN SMA 

9 PURWANTO Sarjana 

10 MULYADI SMEA 

11 A. HAMID SMA 

12 SARMIN STM 

13 NANSI S STM 

14 HASMI JAYA SLA 
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Tabel 4.3 Pengawas Lapangan Bidang Bina Marga 

No Nama Pendidikan 

1 TAUFIK STM 

2 HIDA Y A TI, ST Sarjana 

3 NEFO MARWANSY AH SMA 

4 HENDRAJA Y A, ST Sarjana 

5 SUAffi ALAMSY AH SLA 

6 SAHRIL SLA 

7 DEDY IRA WAN, ST Sarjana 

8 MUHAMMAD AMIN, S.AP Sarjana 

9 MARSUDI STM 

10 ENDRA SETIAWAN STM 

11 BUW ANA BA YU AJI, ST Sarjana 

Dalam menjalankan tugas dibawah kontrol dan koordinasi Kepala Bidang, 

Sekretaris dan Kepala Dinas. Penilaian menjadi tanggung jawab struktural keatas 

sesuai jenjang struktur organisasi. Kualifikasi Kepala Dinas, Sekretaris dan 

Kepala Bidang di Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa adalah sebagai 

berikut: 
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No 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

Tabel4.4 Daftar Nama Penilai pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten 

Sumbawa 

72 

Nama Jabatan Nilai Prestasi Kerja 

Asaat Abdullah, ST Kepala Dinas Sarjana 

A. Haris Noer, S.Sos Sekretaris Dinas Sarjana 

Dian Sidharta, ST Kepala Bidang Sarjana 

Muttakin, ST Kepala Bidang Sarjana 

Umar, ST Kepala Bidang Sarjana 

M. Nurhidayat, ST Kepala Bidang Sarjana 

B. Hasil 

Penilaian prestasi kinerja pangawas lapangan selama ini belum secara 

maksimal dan tidak ada standar baku yang konsisten. Sistem penilaian kinerja 

pegawai hanya dilakukan dengan Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan (DP3), 

belum ada penilaian secara khusus untuk pengawas lapangan. Dapat dilihat dari 

kriteria penilaian yang ada didalamnya, skala yang digunakan memiliki 

kelemahan juga dalam kemudahan pemakaian sistem penilaian dan manfaat yang 

dirasakan dari sistem penilaian tersebut. Untuk dimensi penilaiannya belum 

mampu untuk menangkap kemampuan teknis secara tepat. Selain itu bobot setiap 

kriteria sama, sehingga tidak diketahui dimensi manakah yang paling sensitif 

terhadap penilaian. Untuk skala penilaian yang menggunakan range l - 100, akan 

membuat penilai kesulitan memberikan nilai yang obyektif. Sedangkan penilaian 

yang diusulkan terdapat perbedaan, baik pada skala maupun kriteria penilaiannya. 

Kriteria penilaian sudah mempunyai bobot dan skala penilaian yang digunakan 1 
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- 5, yang tentunya akan memudahkan penilaian. Dari segi kemudahan metode 

usulan atau metode Spencer lebih digunakan karena format penilaian yang 

diusulkan sudah terdapat nilai bobot dan cara pengisiannya mudah dan dari aspek 

legalitas metode usulan dapat disahkan atau dilegalkan dan ini sangat membantu 

dalam penerapan metode usulan. 
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I Penilaian Prestasi Kinerja I 

Merencanakan 
dan 

mengimplement 
asikan 

(achievement 
and action) 

.... 

I.Semangat untuk 
berprestasi/mencapai target 
kerja( achievement orientation, 
ACH) 
2. Kualitas dan ketelitian kerja 
(concern for order) 
3.Proaktif (initiative, !NT) 
4.Mencari infonnasi (information 
seeking, INFO) 

Melayani l.Empati (interpersonal 
1-__; ..... ~ (helping and +--.....:....._,., understanding, IU) 

7 
human "' 2. Berorientasi kepada 
service) masyarakat (customer servive 

orientation, CSO) 

Memimpin 
l.Dampak dan pengaruh (impact 

+--.....:....._,., and influence, IMP) 
" 2. Kesadaran berorganisasi 

(organitational awereness, OA) 
3. Membangun hubungan kerja ( 
relationship building, RB) 

Mengelola 

(ManaJ;!erial) 

Berpikir 

(Cognitive) 

Bersikap 

1--___: ..... ~ dewasa(person 
"' a/ 

effectiveness) 

I.Mengembangkan orang lain 
(developing others, DO) 
2. Kemampuan 
mengarahkan/memberikan 
perintah (directiveness, D/R) 
3. Kerjasama kelompok (team 
work, TW) 
4. Memimpin kelompok (team 
leadershiv. TL) 

l.Berpikir analitis (analitical 
thinking, AT) 
2. Berpikir konseptual 
(conceptual thinking, CT) 
3. Keahlian 
teknikal/profesionallmanajerial ( 
Expertise, EXP 

l.Pengendalian diri (self control, 
SCT) 
2. Percaya diri (self confidence, 
SCF) 
3. Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 
4. Komitmen terhadap organisasi 
(organitational commitment, OC) 

Gambar 4.1 Hirarki Kriteria Penilaian Kinerja Pengawas Lapangan 
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Hirarki kriteria ~nilaian kinerja diambil dari kamus Spencer and Spencer yang 

mengelompokkan ke-20 (dua puluh) kriteria penilaian kinerja menjadi 6 (enam) 

cluster I kelompok yaitu merencanakan dan mengimplementasikan (achievement 

and action), melayani (helping and human service), memimpin, mengelola 

(managerial), berpikir (cognitive), bersikap dewasa (personal e.ffoctiveness). 

Ke-6 kelompok tersebut merupakan kemampuan utama untuk pengawas lapangan 

yang akan dilakukan pembobotan terlebih dahulu. Setelah itu dilakukan 

pembobotan untuk kriteria kompetensi masing-masing. 

Hasil pembobotan terlihat pada tabel 4.5 hasil pengolahan data dengan AHP 

expert choice yang kemudian diurutkan sesuai dengan bobot yang terbesar sampai 

yang terkecil seperti yang terlihat pada tabel 4.6 hasil pengolahan data dengan 

AHP expert choice sesuai dengan besarnya bobot. Bobot terbesar ada pada 

kemampuan dalam berpikir (cognitive) yaitu sebesar 0,308; Kedua adalah 

mengelola (managerial) yaitu sebesar 0,211; Ketiga adalah merencanakan dan 

mengimplementasikan (achievement and action) sebesar 0,201; Keempat adalah 

bersikap dewasa (personal effectiveness) sebesar 0, 134; Kelima adalah melayani 

(helping and human service)sebesar 0,089; Keenam adalah memimpin dengan 

bobot sebesar 0,058. Kemudian dilakukan pembobotan masing-masing kelompok 

untuk setiap kriteria kompetensi spencer. 
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Tabel 4.5 Hasil Pengolahan Data dengan AHP Expert Choice 

Kemampuan pengawas Bobot Kriteria kompetensi spencer Bobot 
lapangan 

Merencanakan dan 0,201 1 Semangat untuk. 0,417 
mengimplementasikan berprestasi/mencapai target 
(achievement and action) kerja(achievement orientation, 

ACHl 
2 Kualitas dan ketelitian kerja 0,417 

(concern for order) 
3 Proaktif (initiative, lNT) 0,083 
4 Mencari infonnasi 0,083 

. (information seekin& INFOl 
Melayani (helping and human 0,089 5 Empati (interpersonal 0,833 
service) understanding, IU) 

6 Berorientasi kepada 0,167 
masyarakat (customer servive 
orientation, CSOl 

Memimpin 0,058 7 Dampak dan pengaruh (impact 0,200 
and influence, IMP) 

8 Kesadaran berorganisasi 0,200 
( organitationa/ awereness, 
OA) 

9 Membangun hubungan kerja ( 0,800 
relationship building, RB) 

Mengelo!a(Managerial) 0,211 10 Mengembangkan orang lain 0,097 
(developing others, DOl 

11 Kemampuan 0,452 
mengarahkan/memberikan 
~rintah ldirectiveness, DIJQ 

12 Kerjasama kelompok (team 0,235 
work, TW) 

13 Memimpin kelompok (team 0,217 
leadership, TL) 

Berpikir(Cognitive) 0,308 14 Berpikir analitis (analitical 0,429 
thinking, AT) 

15 Berpikir konseptual 0,143 
(conceptual thinking, CT) 

16 Keahlian 0,429 
teknikal/profesional/manajerial 
( Expertise, EXP 

Bersikap dewasa(persona/ 0,134 17 Pengendalian diri (self 0,189 
effectiveness) control, SCT)_ 

18 Percaya diri (self confidence, 0,215 
SCFl 

19 Fleksibilitas ( Flexibility, FLX) 0,106 
20 Komitmen terhadap organisasi 0,490 

( organitational commitment, 
OC) 
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Kemampuan pengawas Bobot Kriteria kompetensi spencer Bobot 
lapangan 

Berpikir(Cognitive) 0,308 1 Berpikir analitis (analitical 0,429 
thinking. AT) 

2 BerpikirkonsephuU 0,143 
(conceptual thinking, CT) 

3 Keahlian 0,429 
teknikaVprofesional/manajerial 
( Expertise, EXP 

Menge!o!a(Managerial) 0,211 4 Mengembangkan orang lain 0,097 
(developing others, DO) 

5 Kemampuan 0,452 
mengarahkan/memberikan 
perintah(directivenes~ DIR) 

6 Kerjasama kelompok (team 0,235 
work. TW) 

7 Memimpin kelompok (team 0,217 
leadership, 1'L) 

Merencanakan dan 0,201 8 Semangat untuk 0,417 
mengimplementasikan berprestasilmencapai target 
(achievement and action) kerja( achievement orientation, 

ACH) 
9 Kualitas dan ketelitian kerja 0,417 

(concern for order, CO) 
10 Proaktif (initiative, IN1') 0,083 
11 Mencari informasi 0,083 

(information seeking, INFO) 
Bersikap dewasa(personal 0,134 12 Pengendalian diri (self 0,189 
effectiveness) control, SCI') 

13 Percaya diri (self confidence, 0,215 
SCF) 

14 Fleksibilitas ( Flexibility, FIX) 0,106 
15 Komitmen terhadap organisasi 0,490 

(organitational commitment, 
OC) 

Melayani (helping and human 0,089 16 Empati (interpersonal 0,833 
service) understandin_g, IUj_ 

17 Berorientasi kepada 0,167 
masyarakat (customer service 
orientation, CSOj_ 

Memimpin 0,058 18 Dampak dan pengaruh (impact 0,200 
and influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi 0,200 
( organitational awereness, 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja ( 0,800 
relationship building, RB) 
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Tabel 4.5 dan tabel 4.6 tersebut diisi oleh para ahli lpenilai yang telah ditunjuk. 

Hasil penilaian kemudian diolah dengan software expert choice seperti tertuang 

dalam gambar lampiran 2. 

C. Pembahasao 

Dari hasil penelitian cluster berpikir (cognitive) menempati urutan pertama 

yang sangat diperlukan untuk pengawas lapangan karena cluster ini merupakan 

hal yang paling dasar yang harus dimiliki seorang pengawas lapangan untuk dapat 

menjalankan tugasnya dengan baik dan professional sehingga hasil yang 

didapatkan juga maksimal. Cluster ini mencakup berpikir analitis (Analytical 

Thinking, AT) mempunyai bobot yang sama besar dengan keahlian teknikal I 

professional I manajerial (Expertise, EXP) yaitu sebesar 0,429 dan bobot untuk 

berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) sebesar 0, 143. Analytical thinking 

(Spencer and Spencer, 1993 : 68) adalah kemampuan memahami situasi dengan 

merincinya menjadi bagian-bagian kecil, atau melihat implikasi sebuah situasi 

secara rinci. Pada intinya, kompetensi ini memungkinkan seseorang berpikir 

secara analitis atau sistematis terhadap sesuatu yang kompleks. Technical I 

professional I managerial expertise (Spencer and Spencer, 1993 : 68) termasuk 

pengetahuan terkait pada pekerjaan (bisa teknikal, profesional, atau manajerial), 

dan juga motivasi untuk memperluas, memanfaatkan, dan mendistribusikan 

pengetahuan tersebut. Memungkinkan seseorang berpikir secara analitis atau 

sistematis terhadap sesuatu yang kompleks. Conceptual thinking (Spencer and 

Spencer, 1993 : 70) adalah memahami sebuah situasi atau masalah dengan 

menempatkan setiap bagian menjadi satu kesatuan untuk mendapatkan gambar 

yang lebih besar. Termasuk kemampuan mengidentifikasi pola atau hubungan 
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antar situasi yang tidak secara jelas terkait, mengidentifikasi isu mendasar atau 

kunci dalam situasi yang kompleks. Conceptual thinking bersifat kreatif, 

konsepsional, atau induktif. 

Mengelola (managerial) merupakan cluster urutan kedua. Cluster ini 

mencakup kompetensi mengembangkan orang lain (Developing Others, DO) 

sebesar 0,097, kemampuan mengarahkan I memberikan perintah (Directiveness 

Power, DIR) sebesar 0,452, kerjasama kelompok (Fearn Work, TW) sebesar 0,235, 

memimpin kelompok (Team Leadership, TL) sebesar 0,217. Kompetensi 

mengembangkan orang lain I Developing Others, DO ( Spencer and Spencer 

, 1993 : 50) adalah versi khusus dari impact and influence, berupa kemauan untuk 

mengembangkan orang lain. Esensi dari kompetensi ini terletak pada kemauan 

serius untuk mengembangkan orang lain dan dampaknya ketimbang sebuah peran 

formal. Bisa dengan mengirim orang ke program training secara rutin untuk 

memenuhi kebutuhan pekerjaan dan perusahaan. Cara lain adalah dengan bekerja 
I 

untuk mengembangkan para kolega, klien, bahkan atasan. Kemampuan 

mengarahkan I memberikan perintah I Directiveness Power, DIR (Spencer and 

Spencer, 1993 : 57) mencerminkan kemauan untuk membuat orang lain selaras 

dengan keinginannya. Pemimpin menceritakan apa yang harus dilakukan. 

Kerjasama kelompok I Team Work, TW (Spencer and Spencer , 1993 : 61) berarti 

kemauan sungguh-sungguh untuk bekerja secara kooperatif dengan pihak lain, 

menjadi bagian sebuah tim, bekelja bersama sehingga menjadi lebih kompetitif. 

Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) adalah kemauan untuk berperan 

sebagai pemimpin tim atau kelompok lain. Jadi berkaitan dengan keinginan untuk 
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memimpin orang lain. Team leadership lazimnya terlihat dalam posisi otoritas 

formal. 

Cluster merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 

ada pada urutan ketiga, yang mencakup kompetensi semangat untuk berprestasi I 

mencapai target kerja (Achievement Orientation, ACH) sebesar 0,417, kualitas dan 

ketelitian kerja (Concern for Order, CO) sebesar 0,417, proaktif (Initiative, !NT) 

sebesar 0,083 dan mencari informasi (Information Seeking, INFO) sebesar 0,083. 

Bersikap dewasalpersonal effectiveness merupakan cluster keempat. 

Kompetensi ini mencerminkan sejumlah aspek kematangan individual terkait 

dengan orang lain dan pekerjaan. Kompetensi ini mengontrol efektivitas 

kompetensi lainnya terkait dengan lingkungan, terdiri dari pengendalian diri 

(Self-control, SCT) sebesar 0, 189, percaya diri (Self-Confidence , SCF) 0,215, 

fleksibilitas (Flexibility, FLX) sebesar 0, 106, dan komitmen terhadap organisasi 

(Organizational Commitment, OC) sebesar 0,490. Pengenda1ian diri I Self

Control, SCT (Spencer and Spencer, 1993 : 78), adalah kemampuan untuk 

menjaga emosi dan meredam aksi negatifketika sedang marah, tatkala berhadapan 

dengan oposisi atau tindakan kasar dari orang lain, atau saat bekerja dalam kondisi 

stres. Self-controllebih sering ditemukan pada jabatan manajeriallevel bawah dan 

posisi kontributor individual dengan tingkat stres tinggi. Self-control jarang 

disebut-sebut untuk level manajer ke atas. Percaya diri I Self-Confidence, SCF) 

(Spencer and Spencer, 1993 : 80), adalah keyakinan terhadap kemampuan diri 

menyelesaikan sebuah tugas. Self-confidence adalah sebuah komponen dari 

kebanyakan model dari orang-orang berkinerja superior. Fleksibilitas I Flexibility, 

FIX (Spencer and Spencer, 1993 : 83), merupakan kemampuan untuk beradaptasi 
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dan bekerja secara efektif dalarn berbagai ragarn situasi, individual, atau 

kelompok. Kemarnpuan untuk memahami dan menghargai perbedaan dan 

pandangan berlawanan terhadap sebuah isu. Untuk mengadaptasi sebuah 

pendekatan sejalan dengan perubahan situasi. Flexiblity memungkinkan superior 

performer untuk beradaptasi dengan keahlian lain dan kompetensi yang 

dibutuhkan situasi. Komitmen terhadap organisasi I Organizational Commitment, 

OC adalah kemarnpuan dan kemauan individu untuk menyelaraskan perilaku 

dengan kebutuhan, prioritas, dan tujuan organisasi. Untuk bertindak 

mempromosikan tujuan organisasi atau memenuhi kebutuhan organisasi. 

Organizational commitment sering muncul pada posisi staf. 

Melayani (helping and human service) merupakan cluster urutan kelima. 

Cluster ini melibatkan kegiatan yang harus memahami kebutuhan orang lain, yang 

terdiri dari pemahaman empati interpersonal (Interpersonal Understanding, IU) 

sebesar 0,833 dan orientasi layanan pelanggan (Customer Service Orientation, 

CSO) sebesar 0,167. Empati I Interpersonal Understanding, IU (Spencer and 

Spencer, 1993 : 37), adalah kemampuan untuk mendengarkan secara akurat dan 

memahami yang apa yang tidak terucapkan dari orang lain. Atau mengekspresikan 

pikiran, perasaan, dan perhatian terhadap orang lain. Orang lain di sini bisa 

individu atau pun kumpulan individu yang memiliki perasaan dan perhatian yang 

hampir sama. Interpersonal understanding sering juga disebut dengan empati, 

mendengarkan, kepekaan terhadap orang lain, perhatian terhadap perasaan orang 

lain, dan pemahaman diagnostik. Orientasi layanan pelanggan I Customer Service 

Orientation, CSO ( Spencer and Spencer, 1993 : 40), mencerminkan keinginan 

untuk membantu atau melayani orang lain, untuk memenuhi kebutuhannya. Fokus 
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kompetensi ini adalah pada upaya memenuhi kebutuhan pelanggan atau klien. 

Pelanggan di sini bisa berarti pelanggan sebenamya atau pihak lain dalam 

organisasi. Customer service orientation sering disebut berorientasi pada layanan 

dan bantuan, fokus pada kebutuhan klien, berrnitra dengan klien, fokus pada 

pengguna akhir, perhatian terhadap kepuasan pasien. 

Cluster terakhir yang keenam adalah memimpin. Cluster ini terdiri dari 

dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) sebesar 0,200, kesadaran 

berorganisasi (Organizational Awareness, OA) sebesar 0,200 dan membangun 

hubungan kerja (Relationship Building, RB) sebesar 0,800. Dampak dan pengaruh 

I Impact and Influence, IMP ( Spencer and Spencer, 1993 : 45 ), mencerrninkan 

niat untuk mendekati, meyakinkan, mempengaruhi, atau membuat terkesan orang 

lain, agar mereka mendukung agenda tertentu atau mereka menjadi terpengaruh. 

kesadaran berorganisasi I Organizational Awareness, OA (Spencer and Spencer, 

1993 : 48 ), yaitu kemampuan individual untuk memahami hubungan kekuasaan 

dalam organisasi atau di organisasi lain terkait (pelanggan, pemasok, dan 

sebagainya). Juga dalam level yang lebih tinggi, posisi perusahaan dalam dunia 

yang lebih luas, membangun hubungan kerja I Relationship Building , RB 

(Spencer and Spencer, 1993 : 50) adalah pekerjaan untuk membangun atau 

memelihara pertemanan, hubungan yang hangat atau jaringan kontak dengan 

orang, yang suatu kali, akan berrnanfaat untuk mencapai tujuan terkait pada 

pekerjaan. 

Hasil dari pembobotan tersebut digunakan untuk dasar penilaian kinerja 

pengawas lapangan yang diisi oleh masing-masing atasan sesuai dengan bidang 

masing - masing sesuai dengan menurut Dessler ( 1997) seperti yang dikutip oleh 
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Nurmianto (2006 : 41 ), bahwa penilaian prestasi kinerja adalah suatu proses 

penilaian prestasi kinerja pegawai yang dilakukan pimpinan secara sistematik 

berdasarkan pekerjaan yang ditugaskan, seperti yang tertuang dalam tabel 4.7. 

Tabel 4.7 Angket Penilaian Kinerja 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NILAI X RATING =SKOR 
SCALES 

Berpikir (Cognitive) 
I Berpikir analitis (Analitical 0,308 X 0,429 X ········ ........ 

Thinking, AT) 
2 Berpikir konseptual 0,308 X 0,143 X ......... . ....... 

(Conceptual Thinkin~:, CT) 
3 Keahlian 0,308 X 0,429 X ......... ........ 

teknikallprofesional/manajerial 
( Expertise, EXP 

MengeJoJa{Manqgeria/) 
4 Mengembangkan orang lain 0,211 X 0,097 X ........ ........ 

(Developing Others, DO) 
5 Kemampuan 0,211 X 0,452 X ........ ........ 

mengarahkan/memberikan 
perintah (Directiveness, DIR) 

6 Kerjasama kelompok (Team 0,211 X 0,235 X ........ ......... 
Work, TW) 

7 Memimpin kelompok (Team 0,211 X 0,217 X ........ . ....... 
Leadership, TL) 

Merencanakan dan 
mengimplementasikan (achievement 
and action) 
8 Semangat untuk 0,201 X 0,417 X ......... ........ 

berprestasi/mencapai target 
kelja (Achievement 
Orientation, ACH) 

9 Kualitas dan ketelitian kerja 0,201 X 0,417 X ........ ········ 
(ConcernjjJr Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 0,201 X 0,083 X ........ ........ 
11 Mencari informasi (Information 0,201 X 0,083 X ........ . ....... 

Seeking, INFO) 
Bersikap dewasa(personal 
effectiveness) 
12 Pengendalian diri (Self 0,134 X 0,189 X ........ ........ 

Control, SCT) 
13 Percaya diri (Self Confidence, 0,134 X 0,215 X ........ ········ 

SCF) 
14 Fleksibilitas ( Flexibility~ FLX) 0,134 X 0,106 X ........ ........ 
15 Komitmen terhadap organisasi 0,134 X 0,490 X ........ ........ 

(Organitational Commitment, 
OC) 
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Melayani (helping and human 
service) 
16 Empati (Interpersonal 0,089 X 0,833 X ········ ........ 

Understanding, IU) 
17 Berorientasi kepada masyarakat 0,089 X 0,167 X ........ ........ 

(Customer Servive Orientation, 
CSO) 

Memimpin 
18 Dampak dan pengaruh (Impact 0,058 X 0,200 X ········ ........ 

and Influence, IMP) 
19 Kesadaran berorganisasi 0,058 X 0,200 X ........ ........ 

(Organitational Awereness, 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja 0,058 X 0,800 X ········ ........ 
(Relationship Building, RB) 
Nilai prestasi kinerja ········ 

Tabel 4. 7 dapat dijadikan acuan dan standar untuk menilai kinerja pengawas 

lapangan pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa sehingga dapat 

diketahui pegawai mana yang kinerjanya lebih baik dan dibagian mana kinerja 

yang harus diperbaiki (hasil terlampir). Rekapitulasi hasil angket penilaian 

kinerja pada masing -masing bidang dapat dilihat pada tabel 4.8, tabel 4.9 dan 

tabel4.10. 
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Bidang Cipta Karya sebanyak 14 orang pengawas dengan hasil seperti yang 

terlihat pada tabel 4.8. 

Tabel 4.8 Hasil Penilaian Kinerja Pengawas Lapangan pada Bidang Cipta Karya 

No Nama Nilai Prestasi Kerja 

I RUDI KAHARUDDIN, ST 3.564 

2 YULIANTI, ST 2.927 

3 SYARIFUDDIN 2.976 

4 DHAL Y FIRMANSY AH 2.890 

5 JALALUDDIN 2.9IO 

6 ARIF DIAN ADI WINA T A, ST 2.986 

7 MUHAMMAD DAHLAN 2.986 

8 ROSIHAN ANWAR 2.835 

9 SUPIANTO 2.928 

IO AGUS SETIAWAN, ST 3.313 

I I ADY W AHYUDI, ST 3. I2 I 

12 ENDRA SETIAWAN 2.915 

13 DANI APRIANSY AH 2.879 

I4 RANDY CHART ANA UTAMA,ST 2.948 

NILAI RATA-RATA 3.013 
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Bidang Sumber Daya Air sebanyak 14 orang pengawas dengan hasil seperti yang 

terlihat pada tabel 4.9. 

Tabel 4.9 Hasil Penilaian Kinerja Pengawas Lapangan pada Bidang Sumber Daya 

Air 

No Nama Nilai Prestasi Kerja 

1 ALWI 2.968 

2 IN SAN AKBAR RA YES, A.md 2.889 

3 FIRMANSY AH MALANUANG, ST 3.315 

4 ABDUL MALIK 3.061 

5 YUSLI V ALUFI, ST 2.570 

6 SUKRI SALIM 2.984 

7 HANDOKO 2.092 

8 SYAFRUDDIN 2.750 

9 PURWANTO 3.072 

10 MULYADI 2.874 

11 A. HAMID 2.405 

12 SARMIN 2.724 

13 NANSI S 2.794 

14 HASMIJAYA 2.247 

NILAI RATA -RATA 2.767 
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Bidang Bina Marga sebanyak II orang pengawas dengan basil seperti yang 

terlibat pada tabel 4.1 0. 

Tabel 4.10 Hasil Penilaian Kinerja Pengawas Lapangan pada Bidang Bina Marga 

No Nama Nilai Prestasi Kerja 

I TAUFIK 2.530 

2 HID A Y A Tl, ST 3.469 

3 NEFO MARW ANSY AH 2.579 

4 HENDRAJAYA, ST 3.754 

5 SUAIB ALAMSY AH 2.605 

6 SAHRIL 2.565 

7 DEDY IRA WAN, ST 3.195 

8 MUHAMMAD AMIN, S.AP 3.338 

9 MARSUDI 3.562 

10 ENDRA SETlA WAN 3.256 

11 BUW ANA BA YU AJI, ST 3.313 

NILAI RATA- RATA 3.106 

Hasil rata - rata penilaian kinerja pengawas lapangan tertinggi ada pada 

bidang Bina Marga yaitu sebesar 3.106, yang kedua bidang Cipta Karya sebesar 

3.013 dan yang ketiga pada bidang Sumber Daya Air sebesar 2.767. Terdapat 

perbedaan basil pada setiap pengawas lapangan. Perbedaan basil penilaian 

kinerja tersebut menurut Gibson (1995 : 5), disebabkan oleh 3 (tiga) faktor 

antara lain : 1. Faktor individu, kemampuan, ketrampilan, Jatar belakang 

keluarga, pengalaman tingkat nasional dan demografi seseorang; 2. Faktor 
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psikologis, persepsi, peran, sikap, kepribadian, motivasi dan kepuasan kerja; 3. 

Faktor organisasi, struktur organisasi, desain pekerjaan, kepemimpinan, sistem 

penghargaan (reward system). 

Dari hasil penelitian ini dapat dilakukan perbaikan - perbaikan sesua1 

dengan tujuan dilakukannya penilaian prestasi kinerja, menurut Nurmianto dan 

Wijaya (2003), tujuan penilaian prestasi kineija ada 2 (dua) tujuan pokok, yaitu 

1. Untuk tujuan administrasi personalia: a. Menjadi dasar pembuatan keputusan 

manajemen mengenai promosi, mutasi, demosi dan pemberhentian pegawai; b. 

Menjadi dasar dalam pemberian balas jasa; c. Menjadi dasar dalam menetapkan 

program pendidikan dan pelatihan guna mendukung efektivitas unit - unit kerja 

organisasi; d. Menjadi dasar penetapan kriteria - kriteria untuk seleksi dan 

penetapan pegawai; e. Memberikan data mengenai produktivitas organisasi 

secara keseluruhan atau unit - unit kerjaan individu - individu pegawai 

khususnya. 2. Untuk tujuan bimbingan dan konseling: a. Merupakan forum 

pembimbingan dan konseling antara atasan dan bawahannya untuk memperbaiki 

atau mengembangkan kecakapan pegawai; b. Mengidentifikasikan kelebihan 

atau kekurangan pegawai yang menjadi salah satu dasar pertimbangan dalam 

melibatkan pegawai pada program pelatihan dan pengembangan pegawai; c. 

Sebagai alat untuk meningkatkan motivasi kerja pegawai sehingga dapat dicapai 

kineija yang baik dalam rangka pencapaian tujuan unit keija dan organisasi; d) 

Sebagai alat untuk mendorong atau membiasakan para atasan atau pejabat 

penilai mengamati perilaku kerja pegawai sebagai totalitas hingga diketahui 

minat dan kemampuan, serta kebutuhan pegawai. 
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Pengawas lapangan yang nilai prestasi kinerjanya kecil diharapkan dapat 

ditingkatkan melalui beberapa pelatihan dan pengembangan yang dapat 

meningkatkan kemampuan dan kinerjanya. 

D. Keterbatasan Hasil Penelitian 

Input utama berupa persepsi seorang ahli sehingga dalam hal ini melibatkan 

subjektifitas sang ahli selain itu juga model menjadi tidak berarti jika ahli tersebut 

memberikan penilaian yang keliru. Dalam penelitian ini menggunakan penilaian 

dari beberapa ahli untuk mendapatkan basil yang lebih akurat. Input utama 

dijadikan instrumen untuk menilai semua pengawas lapangan yang akan diukur 

kinerjanya. 

Siagian (1995), seperti dikutip oleh Binadarma (2011 : 85-86), menyatakan 

bahwa penilaian prestasi kerja adalah suatu pendekatan dalam melakukan 

penilaian prestasi kerja para pegawai yang di dalamnya terdapat berbagai faktor 

seperti: 1. Penilaian dilakukan pada manusia sehingga disamping memiliki 

kemampuan tertentu juga tidak luput dari berbagai kelemahan dan kekurangan; 2. 

Penilaian yang dilakukan pada serangkaian tolak ukur tertentu yang realistik, 

berkaitan langsung dengan tugas seseorang serta kriteria yang ditetapkan dan 

diterapkan secara obyektif; 3. Hasil penilaian harus disampaikan kepada pegawai 

yang dinilai dengan lima maksud: a. Apabila penilaian tersebut positif maka 

penilaian tersebut menjadi dorongan kuat bagi pegawai yang bersangkutan untuk 

Iebih berprestasi lagi pada masa yang akan datang sehingga kesempatan meniti 

karier lebih terbuka baginya; b. Apabila penilaian tersebut bersifat negatif maka 

pegawai yang bersangkutan mengetahui kelemahannya dan dengan sedemikian 

rupa mengambil berbagai langkah yang diperlukan untuk mengatasi kelemahan 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



90 

tersebut; c. Jika seseorang merasa mendapat penilaian yang tidak obyektif, 

kepadanya diberikan kesempatan untuk mengajukan keberatan sehingga pada 

akhimya ia dapat memahami dan menerima hasil penilaian yang diperolehnya; d. 

Hasil penilaian yang dilakukan secara berkala itu terdokumentasikan secara rapi 

dalam arsip kepegawaian setiap pegawai sehingga tidak ada informasi yang 

hilang, baik yang sifatnya menguntungkan maupun merugikan pegawai 

bersangkutan; e. Hasil penilaian prestasi kerja setiap orang menjadi bahan yang 

selalu turut dipertimbangkan dalam setiap keputusan yang dambil mengenai 

mutasi pegawai, baik dalam arti promosi, alih tugas, alih wilayah, demosi maupun 

dalam pemberhentian tidak atas permintaan sendiri. 

Penilaian prestasi kerja pengawas lapangan pada Dinas Pekerjaan Umum 

dinilai per bidang oleh atasan masing - masing atasan. Pada bidang Cipta Karya 

nilai prestasi kerja terbesar adalah 3,564 dan yang terkecil adalah 2,879. Pada 

bidang Sumber Daya Air nilai prestasi kerja terbesar 3,315 dan yang terkecil 

2,092. Dan pada bidang Bina Marga nilai prestasi kerja terbesar 3, 754 dan yang 

terkecil 2,530. Nilai rata-rata pada bidang Cipta Karya 3,0 13, pada hi dang Sum her 

Daya Air 2,548 dan pada bidang Bina Marga 3,1 06. Hal ini menunjukkan bahwa 

kompetensi yang dimiliki setiap orang itu berbeda-beda. Pendapat tersebut di atas 

sejalan dengan Keputusan Kepala Badan Kepegawaian Negara No. 46A Tahun 

2003 tentang Pedoman Penyusunan Standar Kompetensi Jabatan Struktural 

Pegawai Negeri Sipil yang menyebutkan bahwa : "Kompetensi adalah 

kemampuan dan karakteristik yang dimiliki oleh seorang Pegawai Negeri Sipil 

berupa pengetahuan, keterampilan dan sikap perilaku yang diperlukan dalam 
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pelaksanaan tugas jabatannya, sehingga Pegawai Negeri Sipil tersebut dapat 

melaksanakan tugasnya secara profesional, efektif dan efisien". 

Dari definisi di atas dapat dikatakan bahwa kompetensi merupakan faktor 

mendasar yang dimiliki seseorang yang mempunyai kemampuan lebih yang 

diperlukan untuk melakukan pekerjaan dengan kualitas baik, dan keadaan ini 

membuatnya berbeda dengan orang yang mempunyai kemampuan rata-rata atau 

biasa. Kompetensi mengandung bagian kepribadian yang mendalam dan melekat 

pada seseorang dengan perilaku yang dapat diprediksi pada berbagai keadaan dan 

tugas pekerjaan. Prediksi siapa yang berkinerja baik dan kurang baik dapat diukur 

dari kriteria atau standar yang digunakan. Dan penilaian ini juga tergantung 

persepsi penilai. Dalam pelaksanaannya, penilaian prestasi kerja menghadapi 

berbagai masalah potensial yang apabila tidak diperhatikan akan sangat 

mempengaruhi kualitas penilaian. Masalah-masalah potensial yang pada 

dasamya bersumber dari kesalahan yang bersifat manusiawi (human 

error). Perbedaan hasil penilaian dalam penelitian dapat terjadi karena 

management attitude (sikap manajemen), rater errors (kesalahan penilaian), halo 

effect (efek halo), central tendency (tendensi sentral), strictness bias, prejudice 

(praduga), recency effect dan emphasis on subjective factors. 
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A. Simpulan 

BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

92 

Penelitian ini menghasilkan rumusan instrumen perancangan sistem 

penilaian kinerja yang tepat untuk dijadikan indikator atau standar dalam 

pengukuran penilaian kinerja pengawas lapangan pada Dinas Pekerjaan 

Umum Kabupaten Sumbawa. 

Dari hasil pembobotan didapat bahwa : cluster pertama adalah berpikir 

(cognitive) sebesar 0.308, cluster kedua mengelola (managerial) sebesar 

0.211, cluster ketiga adalah merencanakan dan mengimplementasikan 

(achievement and action) sebesar 0.21 0, cluster keempat adalah bersikap 

dewasa (personal effectiveness) sebesar 0.134, cluster kelima adalah 

melayani (helping and human service) sebesar 0.089 dan cluster keenam 

adalah memimpin sebesar 0.058. 

B. Saran 

I. Penelitian ini dapat menjadi menjadi bahan evaluasi pengukuran kinerja 

dan sebagai bahan masukan bagi pengawas lapangan pada pemerintah 

Kabupaten Sumbawa khususnya Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten 

Sumbawa untuk meningkatkan kinerjanya. Untuk yang hasil penilaian 

kinerjanya berkompetensi rendah diharapkan mengikuti pelatihan dan 

pengembangan yang berguna untuk meningkatkan kineljanya sebagai 

pengawas lapangan sehingga diharapkan dapat mengurangi temuan -

temuan LHP pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa. 
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Pelatihan yang direkomendasikan adalah mengikuti diklat khusus 

pengawasan lapangan sesuai dengan bidang masing-masing. 

2. Nilai prestasi kinerja pengawas lapangan pada penelitian ini untuk 

kedepannya dapat dihubungkan dengan insentif yang diberikan apabila 

ada. 

3. Hasil penelitian ini dapat dikembangkan untuk semua Pegawai Negeri 

Sipil pada dinas lainnya guna peningkatan prestasi kinerja pegawai serta 

pemanfaatan keuntungan secara tepat dan bijaksana. 

C. Implikasi Hasil Penelitian 

1. lmplikasi teoritis : Untuk mengukur kinerja tenaga pengawas dibidang 

pekerjaan umum dimasa yang akan datang disarankan agar instansi 

pekerjaan umum menginventaris tugas pokok dan fungsi pengawas 

sesuai dengan bidang pekerjaan yang diawasinya mengingat 

perkembangan ilmu dan teknologi konstruksi dan diharaapkan 

perancangan sistem penilaian kinerja tenaga pengawas dapat lebih akurat 

dan menghasilkan penilaian yang akuntabel. 

2. Implikasi kebijakan (praktis): adanya perancangan sistem penilaian 

kinerja tenaga pengawas akan menghasilkan penilaian tenaga pengawas 

secara individual dan penerapan hasil penilaian dalam menjalankan tugas 

pengawasan selanjutnya. Kebijakan pimpinan dalam organisasi proyek di 

bidang pekerjaan umum harus transparan dan akuntabel sehingga tidak 

menimbulkan kecemburuan dan ketidakadilan antara sesama tenaga 

pengawas. 
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Lampiran I 

ANGKET I PENEUTIAN PERANCANGAN PENIIAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat!Jabatan 
lnstansi 
Tanggal 
Petunjuk Pengisian 

Dinas Pekerjaan Urn urn Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Lingkarilah angka yang menurut anda sesuai 
Kriteria berada pada kolom tabel sebelah lciri dari kntena pembandingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian lciri apabila kriteria 
teroebut mempunyai d~at kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila knteria tenebut 
mempunyai derajal kepentingan yang lebih tingg; dari knteria sebelah lciri 

Compare the relative imponance with respect to : Goal: Kompetensi Pengawas Lapangan 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

8 

9 

10 

II 

12 

13 

14 

15 

Merencanakan dari mengimplernentasikan 
'Achievement and Action) 
Merencanakan dan mengimplementasikan 
Achievement and Actio,Y __ 
Merencanakan dan mengimplernentasikan 
I (Achievement and Action) 
Merencanakan dan mengimplernentasikan 
I (Achievement and Action}_ 
Merencanakan dan mengimplementasikan 
I (AchievemenJ and Action) 

Melavani ( Helpinfl and Human Service) 

Melavani ( Helpinfl and Human Service) 

Melayani _( Helf>ing and Human Service) 

Melayani (Helping and Human Service)_ 

Mernimpin 

Mernimpin 

Memimpin 

Men&elola (Manaf[enal) 

Men~elola {Manaf[eriaO 

Beroilcir (Cognitive) 

I - Equal ~ soma penting dengan 
3 =Moderate = agak lebth penting daripada 
5 =Strong = lebih penting daripada 
1 = Very strong = jauh lebih penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

9 8 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

1 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

1 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

1 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

7 6 5 4 3 2 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka gan)il yang berurutan. 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan perulaian angka ganjil dtantaranyt< 

3 ~ 5 6 7 8 9 Melayani (Helping and Human Serwce) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Memimpin 

3 ~ s 6 7 8 9 Mengelola (Managerial) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Berpikir (Cognitive) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Bersikap dewasa (PeroOI'IOI Effectiveness) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Memimpin 

3 ~ 5 6 7 8 9 Mengelola (Manaf[eria/) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Beroikir (Cognitive) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Bersil<aj>_ dewusa _(Personal Effectiveness) 

3 4 5 6 7 8 9 Mengelola (Managerial) 

3 4 5 " 7 8 9 Berpilor (Cognitive) 

3 4 5 6 7 8 9 Bersikap dewusa (Personal Effectiveness) 

3 4 5 6 7 8 9 Beroiklf (Cofl7fltive) 

3 4 5 6 7 8 9 Bersil<aj>_ dewusa (Penonal Effictiveness) 

3 4 5 6 7 8 9 Bersikan dewasa (Personal Effectiveness) 

' 

! 

! 

~ 
01 
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ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SllMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
Instansi 
Tanggal 

Merencanakan dan mengirnplementasikan 
(Achievement and Action) 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Merencanakan dan mengimplementasikan 
(Achievement and Action) 

Melayani (Helping and 
human service) 

3 

Memirnpin 

3 

Mengelola 
(Managerial) 

J 

Berpikir 
(Cognitive) 

J 

Lampiran I 

Bersikap dewasa 
(Personal 

2 

3 

~ 
~ 
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Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/ J abatan 
Instansi 
Petunjuk Pengisian 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
: 2013 

Lingkarilah angka yang menurut anda sesuai 
Kriteria berada pada kolom label sebelah kiri dari kriteria pembandingnya berada 
pada kolom label sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian kiri apabila kriteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila kriteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi dari kriteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : Merencanakanlmengimplementasikan (Achievement and Action) 

I 

2 

3 

4 

5 

Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
(Achievement Orientation, ACH) 

Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
Achievement Orientation ACH) 

Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
Achievement Orientation ACH) 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 

Proaktif (Initiative, /NT) 

I = Equal = sama penting dengan 
3 = Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jauh lebih penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

9 

9 

9 

9 

9 

8 7 6 5 4 

8 7 6 5 4 

8 7 6 5 4 

8 7 6 5 4 

8 7 6 5 4 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka ganjil yang berurutan. 

3 2 

3 2 

3 2 

3 2 

3 2 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan penilaian angka ganjil diantaranya. 

I 2 3 .. 5 6 7 8 9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 

I 2 3 .. 5 6 7 8 9 Proaktif (Initiative, /NT) 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 Mencari informasi (Information Seeking, INFO) 

I 2 3 .. s 6 7 8 9 . 
Proakt1f (Initiative, /NT) 

I 2 3 .. 5 6 7 !! 9 Mencari informasi (Information Seeking, INFO) 

' 
' 

I 

I 

I.P 
00 
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ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
lnstansi 

: Dinas Pekeijaan Umum Kabupaten Sumbawa 
: 20I3 

Compare the relative importance with respect to : Merencanakan/mengimpiementasikan (Achievement and Action) 

Semangat untuk betprestasi/ Kualitas dan 
mencapai target keija keteiitian keija 
i(AciJievement Orientation, ACH) (Concern for Order, 

1 Semangat untuk berprestasil mencapai target keija 
I 

!(Achievement Orientation, ACH) 
2 Kualitas dan keteiitian keija (Concern for Order, 

CO) 
3 

Proaktif (Initiative, !NT) 

4 Proaktif (Initiative, /NT) 

-

Proaktif 
(Initiative, !NT) 

5 

5 

Lampiran I 

Mencari informasi 
(Information Seeking, 

INFO) 

5 

5 

I 

------- -

! 

I 
' 

'-£>. 
<..() 
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Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGA WAS LAP ANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
lnstansi 
Petunjuk Pengisian 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Lingkarilah angka yang menwut anda sesuai 
Kriteria berada pada kolom tabel sebelah kiri dari kriteria pembandingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian kiri apabila kriteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila kriteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi dari kriteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : Melayani (Helping and Human Service) 

I Empati (Interpersonal Understanding, /U) 

I = Equal = sama penting dengan 
3 = Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jaub lebih penting daripada 
9 =Extreme = mutlak lebih penting daripada 

9 8 7 6 5 4 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka ganjil yang berurutan. 

3 2 I 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan penilaian angka ganjil diantaranya. 

2 3 -1 5 6 7 8 9 Berorientasi kepada pelanggan 

(Customer Service Orientation, CSO) 

g 
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Lampiran I 
ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/ J abatan 
lnstansi 

: Dinas Pekerjaan Umwn Kabupaten Swnbawa 
:2013 

Compare the relative importance with respect to : Melayani (Helping and Human Service) 

Empati (Interpersonal Understanding, Berorientasi kepada pelanggan 
IU) Customer Service Orientation, CSO) 

I Empati (Interpersonal Understanding, IU) 
5 

2 Berorientasi kepada pelanggan (Customer 
Service Orientation, CSO) 

( 

I 

1-'0 
0 ..... 
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Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBA WA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
Instansi 

: Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Lingkarilah angka yang menurut anda sesuai 
Kriteria berada pada kolom tabel sebelah kiri dari !criteria pembandingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian kiri apabila !criteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila !criteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi dari !criteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : Memimpin 

I 

2 

3 
L____ 

Dampak dan pengaruh (Impact and 9 8 
Influence, 1MB) 
Dampak dan pengaruh (Impact and 9 8 
Influence, 1MB) 
Kesadaran berorganisasi ( 9 8 
Or~anitational Awereness, OA) 

I = Equal = sama penting dengan 
3 = Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jauh !<:bib penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

7 6 

7 6 

7 6 

5 4 3 2 I 2 

5 4 3 2 I 2 

5 4 3 2 I 2 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka ganjil yang berurutan. 

3 .t 

3 .t 

3 .t 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan penilaian angka ganjil diantaranya. 

5 6 7 8 9 Kesadaran berorganisasi 
I ( Or~anitatlonal Awereness. OA) 

5 6 7 8 9 Membangun hubungan kelja 
I (Relationship Buildin~. RB) 

5 6 7 8 9 Membangun hubungan kelja 
lr Relationship Buijcjing. RB) 

• 

--

0 
N 
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ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KJNERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
Instansi 

Compare the relative importance with respect to : Memimpin 

I Dampak dan pengaruh (Jmpact and Influence, 1MB) 

2 Kesadaran beror~sasi ( Orfi!anitational Awereness, OA) 

3 Mernban~un hubunJI,an keria (Relationship Buildinfi!, RB) 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Dampak dan pengaruh (Jmpact Kesadaran berorganisasi ( 
Organitational Awereness, OA) 

and Influence, 1MB) 

I 

Lampiran I 

Mernbangun hubungan kerja ( 
Relationship Building, RB) 

3 

3 

0 
Vol 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPAl\JGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
lnstansi 
Petunjuk Pengisian 

: Dinas Peketjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

:2013 
Lingkarilah angka yang menwut anda sesuai 

Larnpiran I 

Kriteria berada pada kolom tabel sebelah kiri dari kriteria pembandingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian kiri apabila kriteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila kriteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi dari kriteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : Mengelola (Managerial) 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

Mengembangkan orang lain (Developing 
Others, DEV) 
Mengembangkan orang lain (Developing 
Others DEV) 
Mengembangkan orang lain (Developing 
Others DEV) 
Kemarnpuan mengarahkan/memberikan 
perintah (Directiviness, DIR) 
Kemampuan mengarahkan/memberikan 
perintah (Directiviness, D/R) 
KeJjasama kelompok (Team Work. TW) 

I = Equal = sama penting dengan 
3 = Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jauh lebih penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

9 8 7 6 5 

9 8 7 6 5 

9 8 7 6 5 

9 8 7 6 5 

9 8 7 6 5 

9 8 7 6 5 

4 3 2 

4 3 2 

4 3 2 

4 3 2 

4 3 2 

4 3 2 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka ganjil yang berurutan. 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

I 2 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan penilaian angka ganjil diantaranya. 

3 ~ 5 6 7 8 9 Kemampuan mengarahkan/memberikan 
perintah (Directiviness, DIR) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Ketjasama kelompok (Team Work, TW) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Memimpin kelompok (Team Leadership. 
TLJ 

3 ~ 5 6 7 8 9 KeJjasama kelompok (Team Work, TW) 

3 ~ 5 6 7 8 9 Memimpin kelompok (Team Leadership, 
TL) 

3 ~ s 6 7 8 9 Memimpin kelompok (Team Leadership. 
TL 

~ 

~ 
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ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABUPA TEN SUMBA W A 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/ J abatan 
Instansi 

: Dinas PekeJjaan Urn urn Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Compare the relative importance with respect to : Menge1o1a (Managerial) 

Megembangkan orang lain Kemampuan Kerjasama kelompok (Team 
mengarahkanlmemberikan 

(Developing Others, DEV) oerintah (Directiviness Work, TW) 

I Megembangkan orang lain (Developing Others, 
DEVJ 

3 3 

2 Kernampuan mengarahkanlmemberikan 2 
[perintah (Directiviness DIR) 

3 KeJjasama kelompok (Team Work, TW) 

4 Memimpin kelompok ( Team Leadership, TL) 

- -----

Lampiran 1 

Memimpin kelompok (Team 

Leadership, TL) 

3 

3 

1 

-----

-' 
0 
\,{\ 
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Larnpiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBA WA 
UNTUK PENILAI 
Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 

lnstansi 
Petunjuk Pengisian 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Lingkarilah angka yang menurut anda sesuai 
Kriteria berada pada kolom tabel sebelah kiri dari kriteria pembandingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanan. Bobot diisi pada bagian kiri apabila kriteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kanan. Sebaliknya, bobot diisi pada bagian kanan apabila kriteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingan yang lebih tinggi dari kriteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : berpikir (Cognitive) 

I 

2 

3 

Berpikir analitis (Ana/itical 9 8 7 

Thinkin~-:, AT) 
Berpikir analitis (Analitical 9 8 7 
Thinking, AT) 
Berpikir konseptual 9 8 7 
(Conceptual Thinkinf.:, CT) 

I = Equal = sarna penting dengan 
3 = Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jauh lebih penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

6 5 4 3 

6 5 4 3 

6 5 4 3 

2 I 2 3 

2 l 2 3 

2 I 2 3 

2,4,6,8 = Merupakan angka- angka genap diantara angka ganj il yang berurutan. 

.t 5 

4 5 

.t 5 

Angka ini digunakanjika merasa ragu dengan penilaian angka ganjil diantaranya 

6 7 H ') Berpikir konseptual (Conceptual 
Thinkin~-:. CT) 

6 7 8 ') Keahlian teknikallprofesional/manajerial 
(Expertise, EXP) 

6 7 8 ') Keahlian teknikallprofesional/manajerial 
(Expertise, EXP) 

:). 
en 
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Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBA WA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
lnstansi 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
: 20I3 

Compare the relative importance with respect to : berpikir (Cognitive) 

Berpikir analitis Berpikir konseptual 

(Analitical Thinking, AT) (Conceptual Thinking, CT) 

I Berpikir analitis (Analitical Thinking, AT) 3 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, 
CT) 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial 
(Expertise, EXP) 

~-

Keahlian 
teknikallprofesionallmanl\ierial 

(Expertise, EXP) 

I 

3 

~ 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGA WAS LAP ANGAN 
PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBAWA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pru1gkat/Jabatan 
lnstansi 
Petunjuk Pengisiru1 

: Dinas Pekeljaru1 Umwn Kabupaten Swnbawa 
:2013 

Lingkarilah ru1gka yru1g menurut Wlda sesuai 
Kriteria berada pada kolom tabel sebelah kiri dari kriteria pembru1dingnya berada 
pada kolom tabel sebelah kanWl. Bobot diisi pada bagiru1 kiri apabila kriteria 
tersebut mempunyai derajat kepentingru1 yru1g lebih tinggi daripada kriteria sebelah 
kWlru1. Sebaliknya, bobot diisi pada bagiru1 kW1W1 apabila kriteria tersebut 
mempunyai derajat kepentingWl yru1g lebih tinggi dari kriteria sebelah kiri. 

Compare the relative importance with respect to : Bersikap dewasa (Personal Effectiveness) 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

PengendaliWl diri (Self 9 8 7 6 
Control, CT) 
Pengendaliru1 diri (Self 9 8 7 6 
Control CT) 
PengendaliWl diri (Self 9 8 7 6 
Control CT) 
Percaya diri (Se If 9 8 7 6 
Confidence, SC) 

Percaya diri (Se If 9 8 7 6 
ConfuJence SCi 
Fleksibility (Flexibility, 9 8 7 6 
FLX) 

I = Equal = sama penting dengWl 
3 =Moderate = agak lebih penting daripada 
5 = Strong = lebih penting daripada 
7 = Very strong = jauh lebih penting daripada 
9 = Extreme = mutlak lebih penting daripada 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

4 3 2 I 2 J 4 

4 3 2 I 2 J 4 

4 3 2 I 2 J 4 

4 3 2 I 2 J 4 

4 3 2 I 2 J 4 

4 3 2 I 2 J 4 

2,4,6,8 = MerupakWl Wlgka- Wlgka genap diru1tara ru1gka gru1jil yru1g berurutan. 

5 6 

5 6 

5 6 

5 6 

5 6 

5 6 

Angka ini digunakWljika merasa ragu dengan penilairu1 angka gru1jil diru1tarru1ya. 

7 8 9 Percaya diri (Self Confidence, SC) 

7 8 9 Fleksibility (Flexibility, FLX) 

7 8 9 Komitmen terhadap organisasi 
(Organitational Commitment, OC) 

7 8 9 Fleksibility (Flexibility, FLX) 

7 8 9 Komitmen terhadap organisasi 
f0rgflnitational Commitment OC) 

7 8 9 Komitmen terhadap orgru1isasi 
{OrJ?anitational Commitment OC) 

_, 
~ 
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Lampiran I 

ANGKET I PENELITIAN PERANCANGAN PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN 
P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN SUMBA WA 
UNTUK PENILAI 

Nama 
NIP 
Pangkat/Jabatan 
Instansi 

: Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 
:2013 

Compare the relative importance with respect to :Bersikap dewasa (Personal Effectiveness) 

Pengendalian diri (Self Percaya diri (Self 
Control CT) Confidence SC) 

I Pengendalian diri (Self Control, CT) 
I 

2 Percaya diri (Self Confidence, SC) 

3 Fleksibility (Flexibility, FLX) 

3 Komitmen terhadap organisasi 
1 (Or~anitational Commitment, OC) 

Fleksibility Komitmen terhadap organisasi 
i(Flexibi/ity, FLXJ I (OrJ,!anitational Commitment 

2 3 

3 3 

3 

-------

~ 

f6 
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Lamptranl 

ANGKET n PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 

NAMA 

NIP 
JABATAN 
BIDANG 

PETUNJUK PENGISIAN 
ISJ kolom Ratmg Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

FORMAT PENILAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN BOBOT X NILAI X RATING SCALES 

Berpiktr (cognitive) 

I Berplkir anahtis ( Anabtical Thmking, A1) 
0.308 X 0429 X 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, C1) 0308 X 0143 X 

3 Keahlian teknikal/profesionallmanajerial (ExpertiSe, 0.308 
EXP) 

X 0.429 X 

Mengelola (managenal) 

4 Mengembangkan orang lam ( !Xveloping Others, 0.211 
DO) 

X 0.097 X 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan penn tab 0.211 X 0.452 X I (Dr,..,ctiviness, D!R) 
6 Kerjasama kelompok (Team Work, TW) 0.211 X 0.235 X 

7 Memunpin kelompok (Team Leadershtp, n) 
0.211 X 0.217 X 

Merencanakan dan mengunplementasikan (achievement and actton) 

8 Semangat untuk berprestasil mencapru target kerja 
0.201 X 0.417 X I (Achievement Orientation, ACH) 

9 Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, 

COl 
0.201 X 0.417 X 

10 Proaktif ( /nmatrve, !NT) 
0.201 X 0.083 X 

II Mencari informasi (Information Seeking, INFO) 0.201 X 0.083 X 

Bersikap dewasa (personal effectrveness) 

12 Pengendahan diri (Self Control, SCT) 
0.134 X 0.189 X 

13 Percaya dui (Self Confidence, SCF) 0.134 X 0.215 X 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 0.134 X 0.106 X 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Organitational 0.134 X 0.49 X 
Commitment, OC) 

Melayain (helping and huiJUJn serv~ce) 

16 Empatt ( Interper.wna/ Understanding, IV) 0.089 X 0.833 X 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 0.089 X 0.167 X 
Orientation, CSOJ 

Mernimpm 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 X 

19 Kesadaran berorganisa.oi (Organitational Awer.enes•, 0.058 X 0.200 X 
OA_l_ 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 
RB_l_ 

0.058 X 0.800 X 

TOTAL 

Keterangan . 

SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Unsam tJctory Performance (Tidak Memuaskan) 

2 Improve111ent Desi"'d (Perlu Perl>aikanj 
3 Meet Expectation (Mernenuhi Harapan) 
4 ExceedJ ~at/on (Melebihi Han!pan) 

5 Outstanding Performance (Luar Biasa) 
Swnber . perancansan peni1aian lriner:Ja karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nunnianto, 2008 

Penilai, 

NIP. 

.. ,10 

SKOR 
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- -MERENCAHAKAN/MENGIMPUMENTASIJ(AN 
(ACHIEVEMENT _ACTION) 

BfRSIKAP DEWASA (PERSONAl EFFECTIVENESS) 

3 Meren<:anakan/~plernentasican (~ 9 8 7 6 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mengek>le (Managerial) i ~ 
4 ~~n (Achiewn 9 7 6 3 3 4 5 6 9 Berpi1<ir (Cognitive) 

sl~n (Ac!UeYen1 9 7 6 5 • 3 3 4 5 9 Bersbp- (Penonal ~) 
6 Heleyani (~ and Human sennce) 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 7 8 9 Manimpin 

7Meloyani(~andHumansennce) 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 s 9 ~(~ 
B Meloyani (~ and Human service) 9 8 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Berpil<ir (Cognitive) 

9 Melayoni (Helpin<o and Human"""""') 9 8 6 5 4 3 2 2 4 5 6 7 s 9 Bersbp dewosa (Penonal ~) 
10 ~ 9 8 7 6 5 4 3 2 4 5 7 8 9 Mengelola (MallOIIeriall 

11 ~ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 5 6 9 8e<pb (CognotJve) 

12 Memimpin 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 5 6 9 Bersbp dewosa (Penon.! Effediveneos) 
13 Menge1o1a (~) 9 B 7 6 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8e<pb (Cognitive) 

H Menpo1c1o (Managenal) 9 8 7 6 4 3 2 1 2 6 B 9 Bersbp - (Peroonal ~) : 

_ 158erpjkir(Cogni~j>,oe_L__ _______ ~--~ __g__s _ __7 __ 6__~---3~_L_ 6 _8___9_Bersbpdewasol~~~L __ j_ 
1 ;EQUal 3.; Modilfate 5 • Sbong 7;,;VIII)I Slrong 1 9 • Eicbeme 

NERENCAHAKAN/MENGIMPlEMENTASIKAN 
(ACHIEVEMENT _ACTION) 

-respect to: Goal: ICom~ "--L.ponpn 

]_ 

!t~rnengimpleme•.......,, (~ ; -87- &s-4Ji12i 2~ 55-739Me!ay;. (Helping ;-,;t;,·umon ~-,~~)" 
· 2 ~kan/rnengimplementasikan (Achiewn 9 B 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Manimpin 1 

3 Me.-encanalcan/rnengimpleoneotllsila"' (~ 9 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 B 9 Mengelola (MallOiieriaiJ i 
4 ~rnengimplementaoiken (Achiewn 9 7 6 5 4 J 2 2 3 4 5 7 8 9 Berpil<ir (Cognitive) I' 

! 5 Metencanalaln/rnengimplementan (Achiov<tr 9 8 7 6 5 4 3 2 3 4 5 8 9 Bersbp dewosa (Penonal Eflectiveness) I 
6 Heleyani (Helping and Human SOMCe) 9 8 7 6 5 4 3 2 3 4 5 6 B 9 MenWnp<n 
7 Melayani (Helpin<o and Human ..,.,.;c.,) 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 Mengelola (Ma._;al) 
8 Heleyani (Helping and Human -) 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 5 6 7 8 9 Berpikir (Cognlbve) 

9 Melayani (Helping and Human ..,.,.;c.,) 9 8 7 6 5 3 2 2 3 5 6 7 8 9 Bersbp - (Penonal Ellectiveness) ~~ 
10 Jl1ernimpjn 9 8 7 6 5 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mengelola (Managerial) 

11 Memimpin 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 llerpilcr (Cognttive) 

12 Memimpin 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 Bersbp dewosa (Penonal Ellectiveness) 1 

13 ~ (Managerial) 9 B 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 B 9 8..-pildr {Cognitive) 1. 
l•Equal -~-3--Moderate-~-,-----------s.sb~-~-7-VIII)ISbong~l:--- 9·E~ 

-- - - ---~=~~~-' ------- _____ J.=--=~~~~,J 

Gambar 1 Perbandingan antar Kompetensi Pengawas Lapangan 
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~----------~--~·~ ....................... _._.... -----
Nel<ry.:n (He!peOq, aJld Human S'JJVK;:9) 

Gambar 2 Perbandingan antar Kompetensi Pengawas Lapangan 

fML""~'t-fr<tlO>ohH-Ifl 

..J A _j _;. J( ,.· 

""t t:td 1- 1:- 1:;- l"f 1 $. I 

Soo\ttolf-'~- ~ ........ 
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G..& ......... ,...,.._ ......... 

...._..,.,[.,..._) ,]101; 

....._wo(~ .HI 
--....... f~•-J .. , 
-..-... ..... ~~) .llA 

::::::..~ .... --, ::: iiiiiiiiiiiiiiiii _ . ..., 
..... _..,....._.. 

• 

I 
I, 
ii 

-----------=~,-~=-c=ccc==-c=~~-1 
Gambar 3 Bobot Hasil Perbandingan antar Kompetensi Pengawas Lapangan 
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SEMANGAT UNTUK BERPRESTASI/MENCAPAI TARGET 
KERJA (ACHIEVEMENT ORIENTATION, ACH) 

-------- ----------------------------- ----------------- ---------- ----------------

I 
I 
I 
I 
i 

1 Seman9at un!IJI< ~~ taf9et kery 9 7 6 5 4 3 2 1 2 4 5 6 7 9 Kualitas dan kotolioan keja (Con=n for Orde<, 0 

2 5eman9at untuk ~mencapot target kJI<jl 9 7 6 5 4 2 1 2 4IIJ6 7 9 Pn>ol<tif (Initiative, lNT) 
3 5emongot un!IJI< ~menapai taf9et kery 9 8 7 6 5 4 2 I 2 4 5 6 7 8 9 Mencari onformosi ( 1nformotion oeeking, INFO) 
~ Kuaitlls don ke!eition k.efjo (Con=n for Order, 0 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 4 5 6 7 8 9 Proolclif (In-, lNT) 
5 IWalitos dan -n k.efjo (U..oern for Orde<, 0 9 8 6 5 4 3 2 I 2 3 4 5 6 7 8 9 Mencari informasi ( Information oeeking, INFO) 
6 Prooktif (lnibotjve, lNT) 9 8 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mencari informasi ( Information teemg, INFO) 

---___.,-;EqUal-- --~);;iiiidef~L~Sbong --, 7•Ver,Sbono i ---9·ExbeiM __ _ 
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Gam bar 4 Perbandingan antar Kompetensi Merencanakan/mengimplementasikan 

(Achievement, Action) 

Semangat untuk berpfestasu'mencapa~ larqet k.erJa 
~Onentabon. ACH) 

: ...... _.MijilleA ...... -.. ... ~~A01 
~~-....._kat- tt-u-M OrMt. COl , __ IIIJ'•····--·-

J::uahtas dan ketohhan k&r)CI (Concmn for OJOOr. CO) 

Gambar 5 Perbandingan antar Kompetensi Merencanakan!mengimplementasikan 

(Achievement, Action) 
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Gambar 6 Bobot Hasil Perbandingan antar Kornpetensi 
Merencanakan!Mengirnplernentasikan (Achievement & Action) 

1 • Equal 

~I 

BERORIENTASI KH'ADA MASYARAKAT (CUSTOMER 
SERVICE ORIENTATION, CSO) 

with ,.pea to: MelayMI (Helping ond Human..,.._) (L: ,0!14) 

9 • Exlreme 

---~----·~ 

qo.. . Cane* Ji 
- -· ------------~·- l 

Gam bar 7 Perbandingan antar Kornpetensi Melayani (Helping and Human 
Service) 
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Gambar 8 Perbandingan antar Kompetensi Melayani (Helping and Human 
Service) 

fii-J;.tot~»-lio>lookltiiP 
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Gam bar 9 Bobot hasil perbandingan antar Kompetensi Melayani (Helping and 
Human Service) 
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DAHPAK PENGARUH (IMPACT AHD INFLUENCE, IMP) KESADARAN BERORGArUSAsl (ORGANITATIONAl 
AWERENESS. OA) 

- ._,t to: -lmpln (L: .OSS) 

-l~ & ~t;{l;p;,ct~ In~~IMP)-987654-32TIJ2 -3 ___ 5_6 __ . 9~ran ~-(();9~ A_;;;;, 

2 Dompok &. pengarvh (lmpoct and Influence, IMP) 9 2 3 4 5 6 9 Memba119un hubungan kerja (Relmlnship 8uicin 

r:,:-·--~--. " .. " .. ----~--
1·· 
I, 

Con<* _j 

Gam bar 10 Perbandingan antar Kompetensi Memimpin 

_J .4 .... ~ _j ~ ·; "- ~ •"') 

'"I t:l:l t• 1:.- 1:;- t""f I "-I 

Oampak ~ penqaruh (Impact and lnfii.MMlc:o_ IWP) J:::osadaJan betDfgants~ (Organrtahonal Aworones.s. OA} 

Gambar 11 Perbandingan antar Kompetensi Memimpin 
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Gambar 12 Bobot Hasil Perbandingan antar Kompetensi Memimpin 

: · MENGEMiWKiKAH orWiG wli -<DEvn.otiJNG o-rni'RS; 
I DO) 

KEMAMPUAN MENGARAH-KAHtMEMBERIKAN PERINTAH 
(DIRECTIVENESS, DIR) 

with '-"to: MMgelola (~al) (L: ,211) 

I Men9em~~ lain (~·omer.. t 9-876543_z_l2llJ45 7 8 9 Kemampuan rnengarahkan/memberbn perriah 
2 Mengembongkan orong lain (Developing Othen, [ 9 7 8 9 Kerjasoma lcelompok (Tum Worl<. TW) 

i 3 Mengembonglatn orong lain (Deve~op;ng omer., [ 9 3 2 I 2 3 4 5 6 7 8 9 Memimpin lcelompok(Team l..eeder>l'rip, Tl) 

4 Kemompuan rnengarahbn/memberikan perintlth 9 8 7 6 5 4 3 2 I 2 3 4 5 6 7 8 9 Kerjasoma lcelompok (T earn Worl<. TW) 
: 5 Ksnampuan meng..-.N<an/mernberilatn perriah 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 Memimpin lcelompok (T eom ~;p, Tl) 

; 6 Ketjasomllcelompok (Team Worl<. TW) 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 Memimpin lcelompok (TMm L.eedenhop, Tl) 
I 

I. 
-~,~.~E~qual~--

Gambar 13 Perbandingan antar Kompetensi Mengelola (Managerial) 
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Ke~ meng..Mahlwn/tnember~ perV'!tah (D1redlYeoess 
OIR) 
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Gambar 14 Perbandingan antar Kompetensi Mengelola (Managerial) 
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Gambar 15 Bobot Hasil Perbandingan antar Kompetensi Mengelola 

(Managerial) 
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119 

IIERI'IJ(IR ANALITIS ( ANAllTICAL THINKING, AT) BI'RPIKIR KOHsEPTlJAL (CONCEPTlJAL THINKING, CT) 

wtth ....- tD: llerplldr (Cognitive) (L: ,309) 

1 Berpil<iranait>s(:;,;;:,----~;-;.if- _9_8_i-65411J2-i 3 • ~-~-7 8 9 a..,ior-~(~~~CT) --
2 hrpicir onoitis ( AMIO:al Thinlong, AT) 9 8 7 6 5 4 3 2 1 J 4 5 6 7 B 9 KM/llio<> tel<nbl/p<ofesional/monojeriol (~ 

i 3 llerpicir kDnseptual (~ lhinl<in!l, CT) 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Keohlio<> tel<nbl/p<ofesional/man.jeriol (Expertise ; 

[,i'~~~------

1 
-------------------~---~-~-------------·-----· --------'------------------··------- ------------ ---- ----- --------------------------------------------------- ----- ------- ----------------< 

Gambar 16 Perbandingan antar Kompetensi Berpikir (Cognitive) 

[Q ~ ~ w:___., fiD look HoiP 

_.; "' .; ;j ..:.. ~ ~,. I! . .' ""'"t 
"'r I~ 1- 1:;- I;:' t"f I f. I 

I' 
'I Be,..,.. konsepludl (Cooa>ptual Thontunq. CT] '1: 

-~Jj: 

Gam bar 17 Perbandingan antar Kompetensi Berpikir (Cognitive) 
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Gambar 18 Bobot Hasil Perbandingan antar Kompetensi Berpikir (Cognitive) 

PENGENDAUAN DIRI (SELF CONTROL, SCT} PERCAYA DIRI (SHF CONFIDI'NCE, SCF) 

: 1!Peng<ndalian diri (Self Control, ~-] 9 8 --65i]~-1--2i--4 5 6 7 8 9 i'e"caya diri (Self Confidence, SCF) 

1 2 ~n diri (Self Control, SCT) 9 8 6 5 4 3 1 2 3 4 7 8 9 Fleblbiilas ( Rexi>ility, RX) 
: l ~n diri (Self Control. SCT) 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 9 Komilmen terhadap Of90<1isasi (Organitationol Con 
i 1 Pe-caya diri (Self Confidence, SCf) 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 9 Reksibiltas ( Rexi>ility, RX) 
I 5 Pe-caya diri (Self Confidence, SCF) 9 8 7 6 5 4 3 2 2 3 4 5 6 7 8 9 Komitmen te<hadop organisasi (OrQanitational Con 
: 6 Reksibiltas( Aexibiity, RX) 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Komitmentemadap~(OrQIIIlltationaiCon 

~--·-_ -.. · .. · _.· ' .· 
I . 

I 
I< 

L 5•Sbong 9·Extreme 

------~ 

------------------------

Gambar 19 Perbandingan antar Kompetensi Bersikap Dewasa (Personal 
Effectiveness) 
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Gambar 20 Perbandingan antar Kompetensi Bersikap Dewasa (Personal 
E.ffoctiveness) 
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Gambar 21 Bobot Hasil Perbandingan antar Kompetensi Bersikap Dewasa 
(Personal E.ffoctiveness) 
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Lampiran. 

ANGKET U PENILAIAN KINERJA PEBGAW AS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 

NAMA 
NIP 

JABATAN 

BIDANG 

RUDI KAHARUDDIN, ST 
19760402 200701 I 020 
PENGAWAS LAPANGAN 

CIPTAKARYA 

PETIJNJUK PENGIS!AN 

IS1 kolom Rabng Scales berdasarkan peruulaum anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN 

&rpikir (cognitiVe) 

I &rpilcir analibs ( Analitical Thinking. AT) 

2 &rpilcir konoeptual (Conceptual Thinking. CT) 

3 Keahlian telmikallprofesionallmanajenal ( Expernse. 
EXP) 

Mengelola (lnanagerlal} 

4 Mengembangkan Ofllllg lain ( Deve/opmg Others, 
[)()) 

5 Kemampuan mengarahkanlmembaikan penntah 
(Direcllviness. D!R) 

6 Knjasama kelompok (femn Work. TW) 

7 Memimpin kelompok (Team Leodershtp, TL) 

Merencanakan dan mengimplernentasikan (achievement tmd action) 

8 Semangat w>tuk be<prestasil n>erK08p8i target ker)a 
'AchievemenJ Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketehban ket')a (Concem for Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, lNf) 

II Mencari mformBSI ( lnjomJOtion Seekmg. INFO) 

Berstlalp dewasa (penonal effectiveness) 

12 Pengendalian dlri (Self Control. SCT) 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 

14 Fleksibihtas ( Flexibtlity, FIX) 

15 Komitmen terhadap 01ganisasi ( Orgrmitat10nal 
Commihrtenl, OC) 

Melayani (helping and human service) 

16 Empati (Interpersonal Under.uandlng, IU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 

19 Kesadanm berorganisasi (Orgtmitational A...,..,..,.., 

OAJ 
20 Membangw> hubungan knja ( Relatiomhip ihlilding, 

RB) 

NILAl PREST AS! KINERJA 

Keterangan 

SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

4 

Sumber· 

KETERANGAN 

Penilai. 
Kcpala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umwn Kabupaten Sumbawa 

( MUTT AKIN, ST) 

NIP.I9660515 199803 1012 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0 308 X 

0.211 X 

0211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAl 

0429 

0143 

0.429 

0.097 

0452 

0 235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES 

X 3 

X 3 

X 4 

X 4 

X 4 

X 4 

X 3 

X 4 

X 4 

X 4 

X 3 

X 3 

X 4 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

112 

SKOR 

0 396 

0 132 

0.529 

0.082 

0.381 

0.198 

0.137 

0.335 

0.335 

0.067 

0.050 

0.076 

0.115 

0.057 

0.197 

0.222 

0.045 

0035 

0.035 

0.139 

3.564 
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Lampm111 

ANGKEf II PENILAIAN KlNERJ A PEBGAW AS LAP ANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBA W A 

N"''\.IA YULIANI1. Sf 
NIP 19750722 200701 2 012 
JABATAN 

BIDANG 
PENGAWAS LAP"''lGAN 
CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN 

lsi kolom Ratmg Scales berdasarl<an pemulatan anda t<rhadap pengawas lapangan 

PENIL~ KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN 

i Berpikir (rogmtive) 

I Berpikir anahtis ( Analitical Thinking. A1) 

2 Berptkir konseptual (Conceptw/ Thinking. C1) 

3 Keahlian telrnikallprofesional/manajerial ( E.rpertiu. 

EXP! 
Meng_elola{mana~erla/j_ 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others. 
DO! 

5 Kemampuan mengarahlum/memberikan pcnntah 
I (Dir<ctiviness. DIR) 

6 Kerjasama kelompok (Team Wort. 11J? 

7 Menumpin kelompok (Team Leadership. TL) 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and oclion) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapei target kerja 

I (Achievement Orienkltion. ACH) 
9 

Kuahtas dan keteliban kerja (Concem }Or Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 

II Mencari infurmiiSI ( ln}i>nnalion Seeking. fNFO) 

Bersikau dewasa (personal effectiveness) 
12 Pengendahon diri {SelfControl, SC1) 

13 Percaya diri (SelfConfidence, SCF) 

14 Fleksibilitas ( Flaibillty, FLX) 

IS Komitmen terhadap organi585i ( Orgrmilationa/ 
Commitmen~ OC). 

Melayani (helping and human service) 
16 Empati ( lnterper>onol Undentandmg. IV) 

17 Beronentasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation. CSO) 

Memimpm 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 

19 Kesadaran bcrorganisasi (OrgrmJtationol A""reness. 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building. 

RBJ 
NlLAI PREST AS! KINERJA 

lCeterangan 
SKALA PENIL~ PENIL~ KINERJA (RATING SCALES) 

Penilai. 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MUTT~.ST) 
NIP.I96605!5 199803 I 012 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0 134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0200 

0.800 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

l23 

SKOR 

0 396 

0.132 

0 396 

0061 

0286 

0149 

0.137 

0.168 

0 251 

0.050 

0050 

0.076 

0.058 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0035 

0.035 

0.139 

2.927 
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Lamptran 

ANGKET 11 PENILAIAN KJNERJA PEBGAW AS LAPANGAN P ADA DIN AS PEKERJ AAN UMUM KAB SUMBAW A 
NAMA 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

SY ARIFUDD!N 
19660219 200701 1 011 
PENGAWASLAPANGAN 
CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN 
Is> kolom Ranng Scales bcrdasar1can peruulwan anda teriu!dap pengawas lapangan 

PENILAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN 
I Berpikir (COJUJilive) 

1 Berpikir analrtis ( Anahtical Thinking. AT) 

2 Berpikir konscptual (ConceptWJI Thi11king. CT) 

3 Keahlian telcnikallprofesionallmanajerial ( Expemse, 

EXP! 
Mengelola (managerial) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Other., 

DO)_ 

s Kemampuan mcngarahlcan/memberikan perintah 
I (Vireclivtneu, DJR) 

6 Kerjasama kelompok (Team Wort. TW) 

7 Memirnpin kelompok (Team Leadership, TL) 

Merencanakan dan meDJtimplementasikan (achieYement and action) 

8 Semangat untuk berprestasil mernoapai target kerja 
I (Achievement OrleniDiiorr. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concem for Order. CO) 

10 Proaktif ( !nlaative, lN7) 

II Mencari infonnasi ( lrrformation Seeling, INFO) 

Bersikao dewasa fnenona/ eHectivenessl_ 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 

14 Fleksibilitas ( F/e:ribillty, FIX) 

IS Komitmen terhadap organisasi ( Orgamlalional 
Commitmen~ OC) 

Melayani fhel nil and human service) 
16 Empati ( !ntapersonal UndersiOnding. IU) 

17 BerorientBsi kepada pelanggan ( Coutomer Service 

Orientation. CSOl_ 
Manrmpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence. IMP) 

19 Kesadaran banrganisasi (Orgcmitationo/ A were ness, 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja ( Re/atioruhip Building. 
RB) 
NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan . 

SKALA PENILAIAN PENILAJAN KINERJA (RA T!NG SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

2 

4 

Sumba 

KETERANGAN 

Penilai. 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

< M1JI1' AKIN. sr ) 
NIP.I9660SIS 1998031012 

[BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0058 X 

0 058 X 

0.058 X 

NILAJ 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

ll:4 

SKOR 

0.396 

0132 

0.396 

0.061 

0286 

0.149 

0.137 

0251 

0.251 

0.050 

0.033 

0076 

0.086 

0043 

0.197 

0.222 

0.045 

O.DJS 

0035 

0.093 

2.976 
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Lamp• ran 

ANGKET 11 PENILAJAN KINERJA PEBGAW AS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 
NAMA 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

DHAL Y F!RMANSY AH 

PENGAWAS LAPANGAN 
CIPTAKARYA 

PETIJNJUK PENGISIAN 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan pena;l&an anda terhadap pengawa> lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN 

I BeroUrir COJ!nl rive) 

I Berpikir analitis ( Ana/Jtica/ Thinking. A 1) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. Cl) 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial ( E:rperrue, 
EXP) 

Mengelola (managerial) 
4 M<S~gembangkan orang lain (Dew/oping Others. 

DO) 

5 Kemampuan mengarahlcanfmemberikan perintah 
(Directtvmess. DIRJ 

6 Kerjasama kelompok (feam Wori:. TW) 

7 Memimpin kelompok (feam Leadership. TL) 

M..-encanakan dan menllimDiem<S~tasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasil mencapai target kerja 
'Achievement Orienlotion. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kel)a (ConcemforOrril:r. CO) 

10 Proaktif ( lnitiatWe, JNT) 

II Meneari informasi (Information Seeking. INFO) 

Bersikan dewasa (persona/ effiecttveness 
12 Pengendalian diri (SelfControl, SC1) 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 

14 Fleksibilitas ( Flenbi/ity, FIX) 

15 Komitmcn tahadap organisasi ( Organilallonal 
Commitmen~ oc; 

Melavani {he/ in!l and lnnnan service) 
16 Empati (Interpersonal Understonding, IU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Cwtomer Service 
Orientation. CSO) 

Memimpin 
18 

Dampak dan pengaruh (Impact and lnjlvence. IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationa/ Awnmess. 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building. 
RB) 

NILAI PREST AS! KJNERJA 

Ketenmgan 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

2 

4 

Surnber 

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabuparen Sumbawa 

( MUTT AKJN, ST) 
NIP.19660515 199803 I 012 

BOBOT X 

0 308 X 

0.308 X 

0308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0058 X 

0058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0083 

0.189 

0.215 

0106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES J 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

115 

SKOR 

0396 

0.132 

0396 

0.041 

0.286 

0.149 

0137 

0.251 

0251 

0.033 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.131 

0.222 

0.045 

0035 

0035 

0.093 

2.890 
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Lamplr111 
ANGKET II PENILAlAN KJNERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 
NAMA 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

JALALUDDIN 
!9750425 200701 I 0!9 
PENGAWAS LAPANGAN 
CIPTAKARYA 

PETIINJUK PENGISIAN 
lSI kolom Rating Scales ben:lasariam penaiiiWUI aoda teJhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERIA 

FAKTOR PENILAIAN 

l~kir (rogTJJ/Ivej 
I Bcq>ikir analitis ( AnalitJcal Thinking. A 1) 

2 Bcq>ikir konseptual (ConcepiJIOI ThinJ:Jng. C1) 

3 Kcahlian teknikallprofesional/manajorial ( Expertbe, 
EXP) 

Mengelola (managerial) 
4 Mengembangkan orang lain ( Develcping Others. 

DO) 

5 Kemampuan mengarahkan/mernl>eribn perintah 
[Directivlness, D@ 

6 Kerjasama lcelompok (ream Work. TW) 

7 Memimpin kelompok (ream Leadership, TL) 

Merencanakan dan merurimolementasikao _f<>chlel'elftenl and CJCIIon) 

8 Sernangal untuk b«prestasi/ mencapai target kerja 
'Achlevemenl Ortelllallon. ACHJ 

9 
Kualitas dan ketelitian kcrja (Concemfor Order. CO) 

10 Proaktif (Initiative. JN7) 

II Mencari infonnasi (Information Seeking. INFO) 

[Bersilcap dewasa (penonal ejfi!cllvenen) 
12 Pengendalian diri (Se/fCOnlro~ SC1) 

13 Percaya diri (Self Confidence. SCF) 

14 Fleks•bilitas (Flexibility. FLX) 

15 Komitmen tahadap organisasi ( Organitallonol 
Commitment. OCJ 

Melavani fhel ·,"and lnlman service) 
16 Empati ( lntupersonal Underslanlbng. JU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientalion. CSO) 

Mernimpin 
18 

Dampak dan pengarub (lmpacl and Influence. IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitaliollal Awerene.!l.!, 

OA! 
20 Mernbangun bubungan kerja ( &latiomhip Building. 

RBJ 
NILAI PRESfASI KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KJNERIA (RA TINO SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

4 

KETERANGAN 

Penilai. 
Kepa1a Bidang Cipta Karya 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupalen Sumbawa 

( MUTT AKIN, ST) 
NIP.I%60515 199803 I 012 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.!34 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAJ 

0429 

0143 

0.429 

0.097 

0452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

146 

SKOR 

0.396 

0 132 

0.396 

0.041 

0.286 

0.149 

0.092 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0035 

0.035 

0.093 

2.910 
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LamplB!l 

ANGKET D PENILAIAN KINERJA PEBOAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 
NAMA 

NIP 
JABATAN 
BIDANG 

ARIF DIAN AD! WIN AT A. ST 

PENGAWAS LAPANGAN 
CIPTA KARYA 

PETUNJUK PENG!SIAN 
lSI kolom Rating Scales berdasarkan pena1laian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN 

I lleroilcir COJl11itive 
I Berpilar anabtis ( Ano/Jtical Thinking. A 1) 

2 Berpikir kooscptual (Conceplllal Thinking. C1) 

3 Keahlian tdcnikallprofesionall!ll811Bj<rial (Expertise, 

EXPl_ 
Mengelola (manaJif!ria/) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Othe,.., 
[)())_ 

5 Kemampuao mengarahkanlmernberikan penntah 
(Direc1Mnes5, DIRJ 

6 Kerjasama kelompok (Team W"'*. Tit) 

7 Memimpin kelompok (f eam Leode,..hip. TL) 

Merencanakan dan menaimplementasikan (achiewmenl and aclioo) 

8 Semangat untuk baprestasi/ mencapai target kaja 
(Achievemenl Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian ker:Ja (Concemfor Order. CO) 

10 Proaktif (InitiatiVe, JNT) 

II Mencari informasi (Information Seeking. INFO) 

Bersikao dewasa (oersonal effectivenes3 
12 Pengendalian diri (Se/fControl, SC1) 

13 Pe<csya diri (Se/fConjldence, SCF) 

14 Fleksibilitas ( Fle:rib•lity. FLX) 

15 Komitmen lefhadap organisasi ( Organilallonal 
Commllmenl, OC) 

Melayani (he/ping and human service) 

16 Empati ( /nlerpe,..onal Understanding, IV) 

17 Bc<orientasi kepada pelanggan ( CusiDmer Service 
Orientation, CSOJ 

Memiml'in 
18 

Dampak dan pengaruh (Jmpoct and Injluence. IMP) 

19 Kesadatan berorganisasi (Organltational A""'"'"""· 
OA) 

20 Me<nbangun hubungan kerja ( 1/e/atlomhlp lJuj/ding. 
RB)_ 
NlLAI PRESTASI KINERJA 

Keterangan 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

2 

4 

Sum be< 

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta KJuya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MlJIT AKIN, ST) 
NIP.I9660515199803 I 012 

jBOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAl 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

l17 

SKOR 

0.396 

0 132 

0396 

0.061 

0 286 

0149 

0 137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.051 

0.086 

0 043 

0197 

0.222 

0045 

0023 

0035 

0.139 

2986 
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Lamp1ran 
ANGKET U PENILAIAN KINERJA PEBGAW AS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 
NAMA 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

MUHAMMAD DAHLAN 

PENGAWAS LAPANGAN 
C!PTA KARYA 

PETUNJUK PENGISIAN 
Is• kolom Rating Seales berdasarlum pernn181an anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN 

CIPTAKARYA 
1 Berpikir analitis ( AnaliticaJ ThinA:ing. A7) 

2 Berpilcir konseptual (Conceptwl Thinbng. C7) 

3 Keahlian telmikallprofesionallmanajerial ( ExpertiM. 
EXP) 

Mengolola (lfttJI10Kf!rla/) 

4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others. 

DO) 
5 Kemampuan mcngarahkan/memberilcan perintah 

(IJirectivtness, DfB)_ 

6 Kerjasama kelompok (Team Work. TW) 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, 1L) 

Merencanakan dan menaimplemcntasikan (achiewment and action) 

8 Semangat untuk berprestasil mencapai target kaja 
l!chiewment Orientation, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 

10 Proaktif ( lniliativ<, lN7) 

II Mencari informasi (Information Seeking. INFO) 

fBenikap dewasa (personal <dfectivenen) 
12 Pengendalian diri {SelfControl, SC7) 

13 Percaya diri (Self Confidence. SCF) 

14 Fleksibilitas ( F/exib!lity, FLX) 

15 Komitmen terbadap organi98Si ( Organitational 
Commitmen( OC) 

Melavani (he/p nJ! and human service) 
16 Empati ( /nrerpersonol Understanding. IV) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpin 
18 

Dampak dan pengaruh (Impact and Influence. IMP) 

19 Kesadanln berorganisasi (Organilalional Awe""""'· 
OAJ 

20 Mernbangun hubungan kerja ( Re/ollonship Building. 
RB) 

NILAI PREST ASI KINERJA 

Ketenmgan: 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 

4 

Somber 

KETERANOAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dina> Pckerjaan Umum Kabupatm Sumbawa 

( MUIT AKIN, ST) 
NIP.19660515 199803 I 012 

!BOBOT X 

0.308 X 

0308 X 

0308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0 134 X 

0.134 X 

0089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAI 

0.429 

0.143 

0.429 

0097 

0.452 

0 235 

0 217 

0417 

0417 

0083 

0083 

0 189 

0.215 

0106 

049 

0.833 

0.167 

0200 

0200 

0.800 

X RATING SCALES _I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

128 

SKOR 

0.396 

0132 

0.396 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0251 

0.050 

0.033 

0.051 

0086 

0.043 

0.197 

0222 

0.045 

0035 

0.023 

0.139 

2.986 
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Lamp iran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PEBGA WAS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 
NAMA · ROSIHAN ANWAR 
NIP · 19660316 200701 I 016 
JABATAN : PENGAWAS LAPANGAN 
BIDANG :CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI X RATING SCALES I 
IBernilcir CO!lllitivel_ 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking. A 7) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpilcir konseptual (Conceptual Thinking. Cl) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keahlian teknikal/profesional/manajerial (Expertise, 
EXP) 

0.308 X 0.429 X 3 

Mengelola (manaf{erial) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Othel'!, 
0.211 X 0.097 X 3 

DO)_ 
5 Kernampuan mengaruhkan/mernberikan perintah 

I (Direc:tiviness. DJR) 
0.211 X 0.452 X 2 

6 Kefjasamakelompok (Team Work, TW) 
0.211 X 0.235 X 3 

7 Mernimpin kelompok (Team Leadership. TL) 
0.211 X 0.217 X 2 

Merencanakan dan mengimplernentasikan (achievemem and acn"on) 

8 Sernangat untuk !Jerprestasi/ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 X 3 I (Achievement Orlenwlian, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif (Initiative, IN7) 
0.201 X 0.083 X 3 

II Mencari infonnasi (Information Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 X 2 

Bersikap dewasa (peF!Onal effectiveness) 
12 Pengendalian diri (SeifContro~ SC7) 

0.134 X 0.189 X 3 

13 Percaya diri {Self Confidence. SCF) 
0.134 X 0.215 X 3 

14 Fleksibilitas (Flexibility. FIX) 
0.13~ X 0.106 X 3 

IS Karnitmen terhadap organisasi ( OrganiWtional 
0.134 X 0.49 X 3 

Commitmem. OC) 
Melavani (hel 'nJl and human service 

16 Empati (Interpersonal Understanding, IU) 
0.089 X 0.833 X 3 

17 Berorientasi kepada pelanggan { CU.<tomer Service 
0.089 X 0.167 X 3 

Orienwlion. CSO) 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Jnjluence, IMP) 0.058 X 0.200 X 3 

19 Kesadaran berorganisasi {Organitanonal Awereness. 
0.058 X 0.200 X 3 

OA) 
20 Mernbangun hubungan kerja (Relationship Building. 

0.058 X 0.800 X 2 
RBJ 
NILAI PREST ASIIUNERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsatisf(Jctory Per(imnance idak Memuaskan 
2 lml'_rovement Desired (Perlu Perbaikan) 
3 !Meet E:.rpeci!Jtion (Momenuhi Han!pan) 
4 Exceetb Expecwtlon (Melebihi Harapan) 

5 Outstanding_P~rmance (luar Biasa) 
Sumber. perancangan pentl81an kinel)a karyawan berdas81kan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupalen Sumbawa 

( MtJIT AKIN, ST) 
NIP.I9660515 199803 I 012 

119 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.191 

0.149 

0.092 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0035 

0035 

0.093 

2.835 
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Lampiran. 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA : SUPIANTO 
NIP : 19750505 200701 I 043 
JABATAN : PENGAWAS LAPANGAN 
BIDANG :CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN jBOBOT X NIL AI X RATING SCALES j 
Berpilcir (COKnitive) 

I Berpikir analitis ( Analitica/ Thinking, AI) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (Conceprual Thinlcing, Cl) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial (Expertise. 0.308 X 0.429 X 3 
EXPJ 

Men~elola (manaf!erial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

0.211 
DO) 

X 0.097 X 3 

5 Kemampuan mengarahkanlmernberikan perintah 
0.211 

([)irecttviness, DIR) 
X 0.452 X 3 

6 Kerjasama kelompok (Team Wori. TJJ? 0.211 X 0.235 X 3 

7 Memimpin kelompok (f eam Leadership, TLJ 
0.211 X 0.217 X 2 

Merencanakan dan menltimplernentasikan (achievemenr and action) 
8 Sernangat untuk berprestasil mencapa1 target kesja 

0.201 X 0.417 X 3 
'Achievement Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (ConcemjiJr Order, CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif (Initiative, lN1) 
0.201 X 0.083 X 3 

II Mencari informasi (Information See/ring. INFO) 
0.201 X 0.083 X 3 

Benikap dewasa (personal effectivene3S) 
12 Pengendalian diri (Self Control SCI) 0.134 X 0.189 X 3 

13 Percaya diri (SelfConjkknce, SCF) 
0.134 X 0.215 X 3 I 

14 Fleksibilitas ( Flexibihty, FLX) 0.134 X 0.106 X 3 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Organitational 
0.134 

CommitmenJ, OC) 
X 0.49 X 2 

M~layani _n...lping and human service) 
16 Empati ( Inrerper:wnal Understanding. IV) 

0.089 X 0.833 X 3 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Crutomer Service 
0.089 

Orientation. CSO) 
X 0.167 X 3 

Memimpin 
18 

Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 X 3 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 

OA) 
X 0.200 X 3 

20 Mernbangun hubungan kerja ( Rekltionship Building. 
0.058 RBL X 0.800 X 3 

NILAl PREST AS! KINERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
1 Unsatisfi;Jctory PerjiJ_nnance Jiidak Mernuaskan 
2 lmprovemenr Desired (Perlu Perbaikan) . 
3 !Meet Expectation (Mernenuhi Harapan) 
4 Exceed! Expectation (Melebihi Harapan) 

5 Oulstandimz Perli>rmance (Luar Biasa_l_ 
Sumber : perancangan pernl81an kil>el)a karyawan berdasarkan k\)ffipetensi Spencer. Eko Nunmianto. 2008 

Penilai. 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MUTT AKIN, ST) 
NIP.I%60515 199803 I 012 

BO 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.286 

0.149 

0.092 

0.251 

0251 

0.050 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.131 

0.222 

0.045 

Ov35 

0.035 

0.139 

2.928 
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Lampi ran 
ANGKET D PENILAIAN KJNERJA PEBGAW AS LAPANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAW A 
NAMA . AGUSTIA WAN, ST 
NIP 19760826200801 I 010 
JABATAN :PENGAWASLAPANGAN 
BIDANG ·CJPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

FAKTOR PENILAIAN 

I Berpilcir (col(nitrre) 
I Berpikir analitis (Anahtica/ Thinking. AI) 

2 Berpikir konseptual (Conceptua/11rinldng. Cl) 

3 Keahlian teknilcal/profesionallmanajerial (Expertise, 
EXP) 

Men~elola (mtmaJ!erla/) 

4 Mengombangkan orang lain (Developing Others, 
DO) 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
[@irectivin=, DIR)_ 

6 Keljasama kelompok (Team Wo'*. TW) 

7 Memimpin kelompok (f eam Leadenhip. TL) 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 
8 Sernangat untuk berprestasil mencapai target kelja 

I (Achie11entent Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian keoja (ConcemforOrrier, CO) 

10 Proaktif ( lnitiaffve, /NT) 

II Mencari infonnasi (Information Seelcing, INFO) 

Bersikap dewasa (personal effectiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control. SCI) 

13 Percaya diri (SelfConfidence, SCF) 

14 Fleksibilitas (Flexibility. FIX) 

IS Komibnen tahadap organisasi ( Organtwtional 
Com~~titment. OCJ 

Melavani fheloinfl and human service) 
16 Empali ( Interpenonal Understanding. JU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and lrifluence, IMP) 

19 Kcsadaran berorganisasi (Organttational Awereness. 
OA) 

20 Membangun hubungan keoja ( Rekttionship Bililding. 
RBI 
NILAI PREST AS! KJNERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIA.lll KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

I 
2 

4 

Sumber 

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MUTTAKIN,ST) 
NIP.I%60515 199803 I 012 

!BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

O.OSf> X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0429 

0.143 

0.429 

0.097 

0452 

0235 

0217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 4 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

1;1 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.529 

0.082 

0.2S6 

0.149 

0.137 

0.335 

0.251 

0.050 

0.050 

0.101 

01)gl) 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0.035 

0.046 

0.139 

3.313 
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Lampiran. 
ANGKET II PENILA!AN KINERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 
NAMA · ADYWAHYUDI 
NIP · 19780314 200901 I 002 
lABATAN :PENGAWASLAPANGAN 
BIDANG .CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN . 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PEN!LAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAJAN BOBOT X NIL A! X RATING SCALES 
I Berpikir (CO![nitive) 

1 Berpikir ana!itis ( Analitica/ Thinlcing, Al) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. CT) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keah1ian teknikallprofesionallmanajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 X 3 

EXP) 
Men,.elo1a (manafll!ria/) 

4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 X 3 

DO) 
5 Kernampuan mengarahkan/memberiksn perintah 

0.211 X 0.452 X 4 I (Din:ctiviness, DIR) 
6 Kerjasama ke1ompok (Team Work, 111? 

0.211 X 0.235 X 3 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 X 3 

Merencanakan dan men,Umplernentasikan (achievement and action) 

8 Sernangat untuk belprestasi/ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 X 3 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 
0.201 X 0.083 X 3 

11 Mencari inforrnasi (Information Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 X 3 

Bersikao dewasa (persona/ etkctiveness 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCI) 

0.134 X 0.189 X 3 

13 Percaya diri {Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 X 3 

14 Flelcsibilitas (Flexibility, FIX) 
0.134 X 0.106 X 2 

IS KomitmeD terhadap organisasi ( Organilotiona/ 
0.134 X 0.49 X 3 

Commitmen~ OCJ 
Melayani ~/ping and human service) 

16 Empati (Interpersonal Undemanding, IU) 
0.089 X 0.833 X 3 

17 Berorientasi lcepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 X 3 

Orientation. CSO) 
Mernimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence. IMP) 0.058 X 0.200 X 3 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awen:ness, 
OA) 

0.058 X 0.200 X 3 

20 Membangun hubungan kerja ( ia/ations!tip Building, 
RB)_ 

0.058 X 0.800 X 3 

NILAl PREST ASI KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAJAN PENILA!AN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILA!AN 
I UnsatisfoctoryPerfonrJ<llu:e (fidak Mernuaskan)_ 
2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 
3 IMeet Expectation (Memenulli Harnpan) 
4 Exceeds Exr>ecllllion Melebihi HarnpanJ 
5 Outstanding Ptrfomrance (Luar Biasa) 

Sumber · perancangan pentlman kinerja kaJyawan berdasarkan kompet<mi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepa!a Bidang Cipta Karya 
Dinss Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MUTTAKIN,ST) 
NIP.I%60515 199803 I 012 

B2 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.381 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.076 

0.086 

o.ozs 

0.197 

0.222 

0.045 

0,035 

O.oJ5 

0.139 

3.121 
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Lampi ran 
ANGKET II PENILAIAN KJNERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 
NAMA . ENDRASETIAWAN 
NIP 
JABATAN PENGAWAS LAPANGAN 
BIDANG .CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

FAKTOR PENILAIAN IBOBOT X NIL AI X RATING SCALES _j_ 
Berpikir (cognitive) 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking A 1) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. Cl) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keahlian telcnikal/profesionaVmanajenal (Expertise. 
EXP) 

0.308 X 0.429 X 3 

MenRelola (manal!.erial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Othen, 

0.211 
DO) 

X 0.097 X 2 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0.452 X 3 

lfl:li_rectiviness. Dl/!)_ 
6 Kerjasama kelompok (fetllfl Work. TIJJ 

0.211 X 0.235 X 3 

7 Memimpin kelompok (feam Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 X 2 

Merencanakan dan mengimplementasikan iachievement and action) 
8 Semangat wttuk berpreslasil mencapai target kerja 

0.201 X 0.417 X 3 
(Achievement OrienJation. ACHJ 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif (Initiative, lN1) 
0.201 X 0.083 X 3 

II Mencari informasi (Information Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 X 3 

Bersikap dewasa (penonal ef/i!ctivenesJ 
12 Pengendalian diri (Self Control. SCI) 

0.134 X 0.189 X 3 

13 Pen:aya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 X 3 

14 Fleksibilitas (Flexibility. FLX) 
0.134 X 0.106 X 3 

IS Komitmen terbaJap organiaasi ( Organttational 
0.134 X 0.49 X 3 

Commitment. OC! 
Mel!!Yani ~/pi~Jg_and humtm servlce_l 

16 Empati ( brlerperwnol Understanding. IV) 
0.089 X 0.833 X 3 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 X 3 

Orientation, CSO) 
Memimpin 

18 
Dampak dan penpruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 X 2 

19 Kesadaran berorganisasi (Orgaintotiona/ Awereness, 
0.058 X 0.200 X 3 

OA) 
20 Membangwt hubwtgan kelja ( ReloJiomhip Building. 

0.058 
RBl_ 

X 0.800 X 2 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan · 

SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsatis..fi!£1t!!J'_Per:&_rmance (Tidak Memuaskan) 

2 lmprol/ePifelll DesilWi (Perlu Perbaikan) 
3 Meet ExpectDtion (Memenuhl ~f 
4 Exceeds Expectation Melebihi Haraoan \ 
5 Outstandi_trK_Pet:&_rmance (l uar Biasa) 

Sumber : perancangan penll01an kin<:rja ksryawan ~ kornpetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( MUTT AKIN, ST) 
NIP.19660515 199803 I 012 

133 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.041 

0.286 

0.149 

0.092 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0.023 

0.035 

0.093 

2.915 
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Lampiran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN Ull-fUM KAB.SUMBAWA 
NAMA DAN! APRIANSY AH 
NIP 
JABATAN 

BIDANG 

PENGAWAS LAPANGAN 

CIPTAKARYA 

PETUN1UK PENGISIAN 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAJAN BOBOT X NILAJ 

\Berpikir (co!Qiiffve) 
I Berpikir analitis ( Analitica/ Thinking. A 7) 0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. CT) 0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallpmfesionallmanlljerial (Expertise, 
EXPJ 

0.308 X 0.429 

M~elola (lnana~erlal)_ 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Orhers, 0.211 X 0.097 
DO) 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan perintah 
0.211 X 0.452 I {Virectivine.tS, DIR) 

6 Ke!jasama kelompok (Team Work. TfV) 0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 0.211 X 02!7 

Merencanakan dan men!!'flll'lementasikan (achievement and action} 
8 Sernangat untuk berprestasi/ mencapai target kCI)a 

'Achievement Orientation, ACHJ 
0.201 X 0.417 

9 
Kualitas dan ketelitian ke!ja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, JN7) 0.201 X 0.083 

II Mencari infonnasi (Information See/cing. INFO) 0.201 X 0.083 

Bersi__~ dewasa _{personal efkcttveness 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) o:l34 X 0.215 

14 Flekslbilitas (Flexibility, FLX) 0.134 X 0.106 

15 Kornitmen temadap organisasi ( Organitational 0.134 X 0.49 
Commitmen~ OC) 

Melayanj (he/pin!{ and human service) 
16 Bm~(mw~~l~rslanWng.IW 0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepoda pelanggan (Customer Servia! 
Orientation. CSO! 

0.089 X 0.167 

Mernimpin 

18 
DampaK dan pengaruh (Impact and Jnjluence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Orgrmitati<Jnal Awe,ness, 0.058 X 0.200 
OAJ 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building. 0.058 X 0.800 
RB) 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsatisfoctory Perfomrance (Tidak Mernuaskan) 

2 Improvement Desi"'d (Perlu Perbaikan) 
3 :Meet /ixpectaJJon Mernenuhi Harapan) 

4 Exceetb Ex~tation {Melebihi ~) 
5 Outstanding Perfo,_;mce (Luar Biasa) 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

Sumber : perancangan perul11an kmCI)a karyawan berdasarlcan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Pertilai, 
Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kahupllen Sumbawa 

( MUTT AKIN, ST) 
NIP.I9660515 199803 I 012 

SKOR 

0.396 

0.088 

0.396 

0.041 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.168 

0.050 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

O.Q35 

0.023 

0.139 

2.879 
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Lampi ran 
ANGKET ll PENILAIAN KINERJA PEBGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 

NAMA . RANDY CI1ARTANA UTAMA 
NIP 

JABATAN 

BIDANG 
· PENGAW AS LAP ANGAN 
:CIPTAKARYA 

PETUNJUK PENGISIAN : 

lsi kolorn Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN IBOBOT X NIL AI 
Berptkir (cognitiw) 

1 Berpikir analitis ( Anahtica/ Thinking, AI) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, Cl) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikaVprofesionallmanajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP) 
Men~elola (manaf!eria/) 

4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others, 
0.21 I X 0.097 

DO) 

5 Kernarnpuan mengarahkan/rnernberikan perintah 0.211 X 0.452 
fDirecliviness, D!R) 

6 Kerjasama kelompok (Team Work. TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelornpok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan men~mplementasikan (achievement and action) 
8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai lllrget kerja 

0.201 X 0.417 
·(Achievement OrienJIJiion, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif ( lmtialive, !NT) 
0.201 X 0.083 

II Mencari informasi ( lnfomiiJtion Seeking, INFO) 0.201 X 0.083 

Bersikap dewasa (personal e/fi!ctiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Se!fCo'!fidence. SCF) 0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FIX) 
0.134 X 0.106 

IS Komitmen terhadap organisasi ( Organitational 0.134 X 0.49 
Commitment, OCJ 

Melavani ihelr;inf! and human servicel 
16 Empati (Interpersonal Understanding, /U) 

0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 0.089 X 0.167 
Orientation, CSO) 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and !njluence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 X 0200 

OAJ 
20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 

0.058 X 0.800 
RBl_ 
NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Unsalis/ilctory Perfbm~~Jnce idak Memuaskan l_ 
2 /mprovemenJ Desired (Perlu Perbaikan) 
3 Meet Expectation (Memenuhi Harapan) 

4 Exceeds Expectation (Melebihi Haraoan) 

5 OutstandingPerfo1WUZ11Ct!_ (Luar Biasa) 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

Sumber . peraneangan pentlwan kiner)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 

Kepala Bidang Cipta Karya 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Swnbawa 

( MUTTAKIN, ST) 
NIP.I%60515 199803 I 012 

SKOR 

0.3% 

0.132 

0.3% 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.051 

0.086 

0.043 

0.131 

0.222 

0.045 

O.oJS 

0035 

0.139 

2.948 
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Lamp1ran 136 
ANGKET II PENILAJAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA ALWI 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

:19730621200701 I 017 
PENGAW AS LAP ANGAN 

: SUMBER DAY A AJR 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAJAN KINERJA 

FAKTORPENILAJAN 

Berpikir (cognitil•e) 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking, AJ) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thmlcing. CT) 

3 Keahlian teknilcalJprofesional!rnanajerial (Expertise, 
£){]') 

Mengelola (managerial} 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
DO) 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan penntah 
(Dtrectivine:u, DIRJ 

6 Ketjasama kelompok (Team Work. 111) 

7 Memirnpin kelompok (Team Leadership, JL) 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untulc berpreslasif mencapai target ketja 
'Achievement Orientation, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian ketja (Concem for Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, /NT) 

II Mencari informaoi (Information Seeking. INFO) 

Bersikap dewasa (personal ejfectivene:u) 

12 Pengendalian diri (Self Contro~ SCT) 

13 Percaya diri (Self Confidence. SCF) 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Organitatiana/ 
Commitmen~ OC) 

Melayani (helping and hwr.an service) 

16 Empatj (Interpersonal Understanding. IU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpir. 

18 Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationa/ Awereness, 
OAJ 

20 Membangun hubungan ketja (Relationship Building, 
RB) 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan. 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAJAN 

2 

4 

Sumber: 

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Peketjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.I%20412 199003 I 01 I 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAJ 

0.429 

0 143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES SKOR 

X 3 0.396 

X 2 0.088 

X 3 0.396 

X 2 0.041 

X 3 0.286 

X 3 0.149 

X 2 0.092 

X 3 0.251 

X 3 0.251 

X 4 0.067 

X 3 0.050 

X 3 0.076 

X 2 0.058 

X 2 0.028 

X 4 0.263 

X 3 0.222 

X 3 0.045 

X 3 0035 

X 3 0035 

X 3 0.139 

2.968 
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Lampiran 

ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 

NAMA • INSAN AKBAR RA YES, Amd 
NIP 
JABATAN 

BIDANG 
• PENGAWASLAPANGAN 
. SUMBER DAY A AJR 

PETUNJUK PENGIS!AN 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NILAJ 

Berpikir (co[!;nilive) 
I Berpikir analitis ( Anolitical Thinking, A 1) 

0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking_ Cl) 
0308 X 0.143 

3 Keahlian tekmkallprofesionallmanajerial (Expertise, 
EXP) 

0.308 X 0.429 

Men~elola fmanaJl;erial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Other>, 

DO) 
0.211 X 0.097 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0.452 I (Directiviness, DIRJ 

6 K.Qasama kelompok (Team Wor.t. 711? 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan menRimplementasikan (achievemrot and action) 

8 Semangat Wltuk berprestasil mencapai target k.Qa 
0.201 X 0.417 ! (Achievement Orientation, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian k.Qa (Concem for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, IN1) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi ( lnformatiOII Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikap dewasa (pers<mal effectiwmess) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SC1) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibi1itas (Flexibility, FIX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen tetbadap organisasi ( Organitationa/ 
Commitment, OC! 

0.134 X 0.49 

Me1aylllli (helping and human service) 
16 Empati ( lnterpers0110l Understanding IU) 

0.039 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation. cso· 0.089 X 0.167 

Memimpin 
18 

Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
OA) 

0.058 X 0.200 

20 Membangun hubungan k.Qa (Relationship Building, 

RBL 
0.058 X 0.800 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan · 
SKALA PENILAIAN PENILAJAN KlNERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

1 Unsatisfi:Jctory Perji>rmance Tidak Memuaskan) 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet Expectation (Mernenuhi Harapan) 

4 Exceed3 Expectation Me1ebihi Harapan) 

5 Outstanding Petformance (Luar Biasa_}_ 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

Sumber · perancangan peru1aJan kinet)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pek.Qaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR.ST) 
NIP.19620412 199003 1 011 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.286 

0.099 

0.137 

0.251 

0.168 

0.033 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0.035 

0.035 

0.139 

2.889 
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Lamp1ran J ~8 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 

NAMA . FIRMANSY AH MALANUANG, ST 
NIP 
JABATAN 

BIDA."<G 
. PENGAWAS LAPANGAN 

: SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGJSIAN 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN !BOBOT X NILAI 

Berpilcir (camitive) 
I Berpilcir analitis ( Anabtical Thinking, A1) 

0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal/profesional/manajerial ( Expen;.e, 
0.308 X 0.429 

EXPJ 
Men_gelola (managerial) 

4 Mengembangkan orang lain (Dew/oping Others. 
DO) 

0.211 X 0.097 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0.452 

(Directiviness, DIR) 

6 Kerjasama kelompok (feam Work, TlfJ 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (f eam Leadership, Tl) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengirnplementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasil mencapei target kel)a 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation. ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concem for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, INT) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari infonnasi (Information Seelang, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikan dewasa (oersonal effectiveness 
12 Pengendalian diri (SelfContro/, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibili1as (Flexibility. FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen terbadap organisasi ( Organitational 
0.134 X 0.49 

Commitment. OC) 
Melayani (helping and human sen'ice) 

16 Empati (Interpersonal Understanding, /U) 
0.089 X 0.833 

17 Berorierrtasi kepada pelanggan (Customer Semce 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSOJ 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh {Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA! 
20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 

RBJ 
·-o_o58 X 0.800 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KJNERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Umalisfactory Performana: (Tidak Mernuaskan) 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet Expectation Memenuhi 1-lacapar.) 

4 Exceed! Expectation. (Melebihi Harapan) 

5 Outstanding Performance (Luar Biasa) 

X RATING SCALES l 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

Sumber : perancangan pent181an kinel)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilw, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekerjaan Umum Kaliupaten Sumbawa 

( UMAR,S"l J 
NTP.I%20412199003 I 011 

SKOR 

0.3% 

0.132 

0.529 

0.061 

0.286 

0.198 

0.137 

0.251 

0.251 

0.067 

0.050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.263 

0.222 

0.045 

0.046 

O.o35 

0.139 

3.315 
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Lampiran 

ANGKET ll PENILAIAN KINERJA PENGAW AS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 
NAMA 

NIP 
JABAT."u"l 
BIDANG 

ABDUL MALIK 
: 19790806 200801 I 019 

: PENGAWAS LAPANGAN 
SUMBER DAY A AIR 

PETIJNJUK PENGISIAN · 

lsi kolom Rating Scales berdasarlcan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI 
~kir (cognitive)_ 

I Berpikir analitis ( Analitica/ Thinking. A 7) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP)_ 
Mengelola (managerial) 

4 Mengernbangkan orang lain ( /Xwloping Others, 
0.211 X 0.097 

DOl_ 
5 Kernampuan mengarahkanlmemberikan perintah 

0.211 X 0.452 
(DirectMnes.<, D!R) 

6 Keljasama kelompolc (Team Work. TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengjmp1ernentasikan (achievement and l1Ction) 

8 Semangat unltik berprestasii mencapai target kelja 
0201 X 0.417 

· (.4chievement Orientation. ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi (Information Seebng. INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikap dewasa (personal effectivene.os) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Se/fCanjidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibililas ( Fk:ribility, Fl..X) 
0.134 X 0.106 

IS Komitrnal terhadap organisasi ( Organitationa/ 
0.134 X 0.49 

Commitmen~ OC) 
Melavani (Ire! 'nil and human service 

16 Er.~pati ( /nterpe .... onal UnderstondJng, RJ) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepeda pelonggan ( CJ~Stomer Sen>ice 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSOJ 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Mernbangun hubungan kerja (Relationship Building, 

0.058 X 0.800 
RBJ 
NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 

SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I UnsatisfQctory Perf/Jnnance Tidak Mernuaskan 

2 lmvrovement Desired (Perlu Perbaikan 
3 Meet Expectation (Memenuhi Harapan) 
4 Excee<b bpectatian (Melebihi Harapan) 
5 Outstond!nll Performance LuarBiasa 

X RATING SCALES ! 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

Sumber : perancangan perulaian kinel)a kirryawan berdasad<an kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 

Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupalen Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.I9620412 1990031 011 

SKOR 

0.396 

0132 

0.396 

0.041 

0.286 

0.149 

0.137 

0251 

0.251 

0.050 

0.067 

0.101 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0.035 

0.035 

0.139 

3.061 

139 
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Lampi ran 
ANGKET ll PENILAIAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBA W A 
NAMA · YUSU V ALUFI, ST 

NIP : 19760611 200801 1 014 
JABATAN . PENGAWASLAPANGAN 
BIDANG SUMBER DAY A AJR 

PETUNJUK PENGIS!AN : 

ls1 ko1om Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN 

Berpikir (COKJ1itive) 

I Berpikir analitis ( Analiflcal Thinking, A 7) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. C7) 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanaJerial (Expertise. 
EXP) 

Mengelola (manaf{eria/) 
4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others, 

DO) • 
5 Kernampuan mengarahkanimernberikan perintah 

_([Jirwtvlness, DIR) 
6 Keljasama kelompok (Feam Work. 11¥,1 

7 Mernimpin kelompok (F eam Leadership, TL) 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievemenJ and action) 
8 Sernangat untuk berprestasi/ mencapai target kelja 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concemfor Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, lN1) 

II Mencari informasi (Information Seeking. INFO) 

Bersikap dewasa (personal e/fi:ctiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SC7) 

13 Percaya diri {SelfCotifidence. SCF) 

14 Fleksibilitas ( Fluibillty, FLX) 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Orgrmitationa/ 
Cnmmitmen~ OC! 

I Melavsni fheloinl! and human service} 
16 Empati ( brlerpersonal Understanding. IU) 

17 Berorientasi kepada pe1anggan (Customer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
OAJ 

20 Membangun hubungan kelja (Relationship Building, 

RBl 
NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

4 

Sumber: 

KETERANOAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekeljaan Umum Kahupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 

NIP.l9620412 199003 I 011 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

r).J34 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.21~ 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

<f.'800 

X RA.TING SCALES SKOR 

X 3 0.396 

X 2 0.088 

X 3 0.396 

X 2 0.041 

X 2 0.191 

X 3 0.149 

X 2 0.092 

X 2 0.168 

X 3 0.251 

X 2 0.033 

X 2 0.033 

X 2 0.051 

X 4 0115 

X 3 0.043 

X 2 0.131 

X 3 0.222 

X 2 0.030 

X 2 0.023 

X 2 0.023 

X 2 0.093 

2.570 

16/41869.pdf
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Lampi ran 
ANGKET ll PENILAIAN KINERJA PENGA WAS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA . SUKRI SALIM 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

19670224 200701 I 013 

PENGAWAS LAPANGAN 
. SUMBER DAYA AIR 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN !BOBOT X NIL AI 
. CIPT A KARY A 

I Berpikir analitis ( Ana/itica/ Thinking, AT) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thmking. CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallprofesionallmaiU!Jerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP) 
Men_l!,elola_[manageria/) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Othus. 
0.211 X 0.097 

DOl 
5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 

0 211 X 0.452 I (Directiviness, D!R) 
6 Kerjasama kelompok (ream Wort. TW) 

0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (ream Leadership. TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and acrion) 
8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 

0.201 X 0.417 I (Achievement Orientation, ACH) _ 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Coocem for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 
0.201 X 0.083 

II Mencari infonnasi (Information Seeting, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikao dewasa (oersona/ ejfectirenessl 
12 Pengendalian diri (SelfControl, SC1) 

0.134 X 0.189 

13 Peroaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas ( Fluibi/ity, FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen terlwlap organisasi ( Organitatiana/ 
0.134 X 0.49 

Commitment. OC) 
Melavsni (he/pinf! and human service) 

16 Empati ( lnterperst»>DI Understanding, JU) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orien:<Jticn. CSO) 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (lmpocl and Influence, /Mt') 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 

RB) 
0.058 X 0.800 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsatis}Qctvry Performance (Tidak Memuaslcan) 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet]!xpeciDIJon _(_Memenuhi Jlanwan) 
4 E:cceetb E:cpeciDIJon (Melebihi Harapan) 

s Outstanding Performance (Luar Bizsa) 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 2 

X 4 

X 3 

X 2 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

Sumber . ~gan pend818D kinel)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR.ST) 
NIP.19620412199003 I 011 

SKOR 

0.396 

0.132 

0264 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.067 

0.033 

0.101 

0.086 

0.028 

0.263 

0.222 

0.045 

O.o35 

O.oJS 

0.139 

2.984 

141 
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Lampiran 
ANGKET II PENJLAIAN K.INERJA PENGAW AS LAPANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAW A 

NAMA 

NIP 
JABATAN 
BIDANG 

HANDOKO 
. 19641121 200604 1 005 

. PENGAWASLAPANGAN (UPTUTAN) 
SUMBER DAY A AJR 

PETUNJUK PENGISIAN 

lsi ko1om Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENlLAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAJAN IBOBOT X NILAJ 
Berpiklr (cof!Jlitive 

1 Berpikir analitis ( Analitical Thinking. AT) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP! 
Mengelola (managerial) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others. 
0.211 X 0.097 

DO! 
5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan penntah 

0.211 X 0.452 
(Directiviness. D!R) 

6 Keljasama kelompok (Team Work, TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 
8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kelja 

0.201 X 0.417 
'Achievement Orientation, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, lN1) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi (Information Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 

~ikap dewasa (personal ejfoctiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas ( Fkxibility. FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen ltrluldap organisasi ( Organitationa/ 
0.134 X 0.49 

Commitment. OC) 
Melavani (het ·nil and human service) 

16 Empati (Interpersonal Understanding, IU) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggar. ( Cuswmer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSOJ 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitatlona/ Awereness. 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Membangun hubungan kelja (Relationship B11ilding. 

0.058 X 0.800 
RBJ 
NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 

SKALA PENILAJAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

1 Unsatisfoctar. PerfOrmance idak Memuaskan) 

2 l_"'f'1'0W!N'ent Desired (Perlu Perbaikan)_ 

3 Meet E:rpecration (Memenuhi Harapan) 

4 Exceeds Expectation (Melebihi Harapan) 

5 Outstandinll P~ (Luar Biasa 

X RATING SCALES I 

X 2 

X 2 

X 1 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

Sumber · perancangan perulaian kinel)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.19620412 199003 I 011 

SKOR 

0.264 

0.088 

0.132 

0.041 

0.191 

0.099 

0.092 

0.251 

0.168 

0033 

0.033 

0.076 

0.058 

0.028 

0.131 

0.222 

0.045 

0.023 

0.023 

0.093 

2.092 

142 
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Lampi ran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPA."lGAN PADA DIN AS PEKERJA.AN UMUM KAB SUMBAWA 

NAMA 
NIP 

JABATAN 

BIDANG 

SYAFRUDDIN 

19701010 2003 I 013 

· PENGAW AS LAP ANGAN (UPT MOYO HILIR) 
: SUMBER DAY A AIR 

PElVNJUK PENGISIAN : 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KlNERJA 

FAKTOR PENILAIAN \BOBOT X NIL AI 

~kir{co_g1!itire) 

1 Betpikir analitis (A nab tical Thinking, A 1) 
0.308 X 0.429 

2 Betpikir konseptual (Conceptual Thinking. Cl) 
0 308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal/profesionaVmanajerial (Expertise, 
EXP) 

0.308 X 0.429 

Mengelola (mana~rial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

DO) 
0.211 X 0.097 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0.452 

(DirectiViness, D!R) 

6 Keljasama kelompok (Team Work. TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplernentasikan (achievement and action) 

8 Sernangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif ( lniliatire, lNT) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi ( lnfonnalion Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikap dewasa (personal effectiw:ness) 
12 Pengendalian diri (SelfContro~ SC1) 

0.134 X 0.!89 

13 Pen:aya diri (Se/fCo'1fidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 
0.134 X 0.106 

IS Komitmen tcrhadap organisasi ( Organltational 
0.134 X 0.49 

Commitment. OC) 

Melavani fhel ·lfl! and human service 

16 Empari (Interpersonal UnderstDnding. JU) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation, CSO)_ 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and lnjhlence. IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadacan berorganisasi (Org.;mitaliona/ Awerene.;s, 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Membangun hublUlgan keJja (Relationship Building, 

0.058 
. 

X 0.800 
RBI 
NILAI PREST AS! KlNERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Unsatisfi>ctory Performance idak Memuaskan 

2 Improvement Desired (l'erlu Perbaikan) 

3 Meet Expectation (Memenuhi Harapan) 

4 Exceeds ExpectaJion (Melebihi Harapan) 

5 OutstandinK Performance uar Biasa 

X RATING SCALES 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

Sumber : perancangan penil111an kinerja karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto. 2008 

Penilai. 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas PekeJjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR. ST) 
NTP.l9620412 199003 I 011 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.264 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.168 

0.033 

0.033 

0.076 

0.058 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

·-
0.023 

0.035 

0.139 

2.750 
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Lampi ran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPA.'IGAN PADA DINAS PEKERJA.AN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA ·PURWANTO 
NIP · 19801219 200701 1 009 
JABAT AN : PENGA WAS LAP ANGAN (UPT PLAMP ANG) 
BIDANG · SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN IBOBOT X NILAJ X RATING SCALES I 
ll~ikir (cognitWe) 

I Berpikir anal iris ( Anolihca/ Thinking, A 1) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (ConcephiDI Thinking, C1) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keahlian teknikallprofesional/manajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 X 4 

EXP) 
Men~elola (manaf.!erla/) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 X 

DO) 
4 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan perintah 
0.211 X 0.452 X 3 I (DirectMness, DIRJ 

6 Ke!jasama kelompok (Team Work, TIJ/ 
0.211 X 0.235 X 4 

7 Memimpin kclompok (Team Leadership, n) 
0.211 X 0.217 X 3 

Merencanakan dan menJtimplementasikan (achievelrH!nt and action) 
8 Semangat lUltuk berpreslasi/ mencapai target ketja 

0.201 X 0.417 X 3 I (Achievement Orientotion. ACH) 
9 

Kualitas dan k<:tclitian ketja (Concemfor Order, CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif ( lnitiattve, !NT) 
0.201 X 0.083 X 3 

11 Mencsri informasi (Information Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 X 2 

Bersilcap dewasa (personal ef/i!Chveness) 
12 Pengendalian diri (Se/fControl, SC1) 

0.134 X 0.189 X 2 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 X 2 

14 Fleksibilitas ( Flexibibty, FLX) 
0.134 X 0.106 X 2 

15 Komitmen terbadap organisaoi ( (HganiiDhonol 
0.134 X 0.49 X 3 

Commitment, OC! 
Mclavani (helD 'n!Z and human service)_ 

16 Empati (Interpersonal Understanding, /U) 
0.089 X 0.833 X 3 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 X 2 

Orientohon. CSO). 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Jtifluence. IMP) 0.058 X 0.200 X 2 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitohonal Awereness, 
0.058 X 0.200 X 2 

OA) 
20 Membangun hubungan icelja (Relationship Building, 

0.058 
RDj_ 

X 0.800 X 2 

NILAJ PRESTASJ KINERJA 

Keterangan: 
SKALA PENILAJAN PENILAJAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsahsfi:lciDrJ'.P•r.fo.rmance {I'idak Memuaskan) 
2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 
3 Meet Expectohon (Memenuhi Hampan) 
4 Exceecb Expectohon Mclebihi Harapan) 
5 Ountonding Peiformance (Luar_ Biasa). 

Swnber . perancangan penilaian kinef)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Swnber Daya Air 
Dinas Peketjaan Umwn Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.I9620412 199003 1011 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.529 

0.082 

0.286 

0.198 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.051 

0.058 

0.028 

0.197 

0.222 

0.030 

0.023 

0.023 

0.093 

3.072 
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Lampiran 
ANGKET II PEN!LAIAN KINERJA PENGA WAS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAA111 UMUM KAB.SUMBA W A 

NAMA MULYADI 
NIP · 19791116 200701 I 019 

JABATAN . PENGAWAS LAPANGAN (UPT PLAMPANG) 

BIDANG . SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGISIAN 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PEN!LAIAN BOBOT X NIL AI X RATING SCALES l 
Bennkir (comitive) 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking. Al) 
0 308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (Conceptr.al Thinking, Cl) 
0.308 X 0.143 X 3 

3 Keahlian teknikal!profesionaVmanajerial (Expertise, 0.308 
EXPJ 

X 0.429 X 3 

Men2elola (managerial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Other>, 

DOJ 
0.211 X 0.097 X 2 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan perintah 
0.211 X 0.452 X 2 I (Directi>'iness, DIR) 

6 KCijasama kelompok (Team Work, 1iJ? 
0.211 X 0.235 X 3 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 X 3 

Merencanakan dan men2imolernentasikim (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kelja 
0.201 X 0.417 X 3 I (Achievement Orientation. ACHJ 

9 
Kualitas dan ketelitian kelja (Concem for Order, CO) 0.201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif ( lnitiati>'e, IN7) 
0.201 X 0.083 X 3 

II Mencari informasi (Information Seelcing, INFO) 
0.201 X 0.083 X 3 

Ber.~ikaD dewasa (oersonal effectiveness 
12 Pengendalian diri (Self Control, SC7) 

0.134 X 0.189 X 2 

13 Percaya diri (Se/fConjidence. SCF) 0.134 X 0.215 X 2 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 0.134 X 0.106 X 3 

15 Komitmen terhadap organil8si ( Organitotional 
Commitment, OC) 

0.134 X 0.49 X 3 

Melavani (help 'nf! and human service) 
16 Empati ( lnterpenonal Understonding. IU) 

0.089 X 0.833 X 4 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Semce 
Orientation. CSO) 

0.089 X 0.167 X 3 

Mernimpin 

18 Dampalc dan pengaruh (Impact and Jnjluence, IMP) 0.058 X 0.200 X 2 

19 Kesadaran berorganil8si (Organitalional Awereness, 
0.058 

OAJ 
X 0.200 X 2 

20 Mernbangun hubungan kelja (Relationship Buililing. 

RBJ 
0.058 X 0.800 X 2 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Unsatisfoctory Pelfonmmce (fidak Mernuaslcan) 

2 Improvement Desired (Per1u Perbaikan) 

3 Meet Expectation (Mernenuhi Haraoan) 
4 Exceeds ExpeciQtion (Me1ebihi Haraoan \ 
5 Outstanding Petformance (Luar Biasa) 

Sumber : perancangan penll&an kinetja karyawan berdasarkan kompelensi Spencer, Eko Nunnianto, 2008 

Penilai. 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupalen Sumbawa 

( liMAR.ST) 
NIP.I%20412 199003 I 011 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.041 

0.191 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.051 

0.058 

0.043 

0.197 

0.297 

0.045 

0.023 

0.023 

0.093 

2874 
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Lamp1ran ! 46 
ANGKET II PENILAIAN K.INERJA PENGA WAS LAP A<"'GAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A . 
NAMA · A. HAMID 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

19651210 200604 I 007 
PENGAW AS LAPANGAN (UPT PLA.MPANG) 
SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGISIAN · 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN K.INERJA 

FAKTOR PENILAJAN BOBOT X NILAI 

Berpikir (cognitive) 
I Berpikir analitis ( Analitical Thinking. Al) 0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, Cl) 0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal!profeaionallmanajerial (Expertise, 
EXP) 

0.308 X 0429 

Menl1,elola (mana[leria/) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
DO) 

0.211 X 0.097 

5 Kernampuan mengarahkan/memberikan perintah 
0.211 X 0.452 

(/)it=tiviness, D/R)_ 
6 Kerjasama kelompok (fwm Work. TW) 0.211 X 0.235 

7 Mentimpin kelompok (feom Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapal target kerja 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concem for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, IN'/) 0.201 X 0.083 

II Mencari informasi ( lnfonnation Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersilcap dewasa (personal effectiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SC1) 0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence. SCF) 0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Kornitmen terhadap organisasi ( Orgunitational 0.134 X 0.49 
Commitmeni. OCJ 

Me~ani_~-"K and human service)_ 
16 Empati (Interpersonal Understanding, /U) 0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation. CSO) 

0.089 X 0.167 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengarub (Impact and lnjluence. IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness. 0.058 X 0.200 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja ( Relatiomhip Building. 
RB} 

0.058 X 0.800 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAJAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAJAN 

I Unsatishctorv Per(onnance idak Memuaskan 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 
3 !Meet Expectation (Memenubi Harapan) 
4 Exceed! Expectation (Melebihi Harapan) 

5 OutstandingPeljQrmance (Luar Biasa) 

X RATING SCALES I 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

Sumber. perancangan pemlB!an kinel)a karyawan be<dasarkan kompetensi Spencer. Eko Nurmianto. 2008 

PenilBI, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR.ST) 
NIP.19620412 199003 I 011 

SKOR 

0.264 

0.088 

0.264 

0.061 

0.191 

0.149 

0.092 

0.251 

0.168 

0.050 

0.033 

0.076 

0.086 

0.043 

0.197 

o.= 

0.030 

0.023 

0.023 

0.093 

2.405 
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Lampiran 
ANGKET Il PENILAIAN KJNERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 

NAMA . SARMIN 

N1P 
JABATAN 

BIDANG 

· l%703!0 200701 I 025 

PENGAW AS LAP ANGAN 
SUMBER DAY A AJR 

PETUNJUK PENGISIAN · 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan peoailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN LBO BOT X NIL AI 
Berpikir (cof!71itive) 

I Berpikir analit1s ( Analitical Thinking. AT) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (ConcepiUal Thinking, Cl) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallprofesionallmanajerial (Expertise, 

EXPJ 
0.308 X 0.429 

Met1gelola (manaxerial)_ 
4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others, 

DO) 
0.211 X 0.097 

5 Kemarnpuan mengarahkan/membenkan perintah 
(Directfviness, D!R) 

0.211 X 0.452 

6 Kesjasama kelompok (Team Work, TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership. n) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan men~mplementasikan (achievement and action)_ 
8 Sernangat untuk berprestasi/ mencapai target kesja 

0.201 X 0.417 I (Achievement Orientation. ACHJ 
9 

Kualitas dan ketelitian kesja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, lNT) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi ( lnfonnation Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikao dewasa (oersona/ effectiveness 
12 Pengendalian diri (SeifContro~ SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas ( Flexibihty. FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen terbadap organisasi ( Organilatlona/ 
Commitment, OC) 

0.134 X 0.49 

Melavani (he/pinf( and human service) 
16 Empati (Interpersonal Understanding, IU) 

0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( C!utomer Service 
Orientation. CSOJ 

0.089 X 0.167 

Memimpin 
18 

Darnpak dan pengaruh (Impact and /nj/llence, IMP) 0058 X 0.200 

!9 Kesadaran berorganisasi (Organitational A wereness. 
OAJ 

0.058 X 0.200 

20 Membangun hubungan kerja ( RelaJionship Building, . 
0.058 X 0.800 

RB) 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keternngan : 
SKALA PENTLAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENTLAIAN 

I Unsattsfocwry Perfimnance (Tidak Memuaskan) 

2 Improvement Desired (l'erlu Perbaikan) 

3 Meet Ex/Jectatfon Mernenuhi Harapan) 

4 Exceeds Expectation (Melebihi ~ 
5 Outstandinf( Performance (Luar Biasa) 

X RATING SCALES 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

Sumber . perancangan pemlwan kinerJa katyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Daya Air 
Dinas Pekesjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP 1%20412 199003 I Oil 

SKOR 

0.3% 

0.088 

0.3% 

0.041 

0.191 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.051 

0.058 

0.043 

0.197 

0.222 

0.030 

0.023 

0.023 

0.093 

2.724 
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Lampiran 

ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS L..<J>ANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB SUMBAWA 
NAMA 

NIP 

JABATAN 

BIDANG 

:NANSIS 

. 19671231 200701 1 346 
: PENGAW AS LAP ANGAN (UPT LUNYUK) 

SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGISIAN · 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI 

Berpik1r (col(nitil'e) 
1 Berpikir analitis ( Analitica/ Thmking. AI) 

0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikallprofesional/manajerial ( E:cpertise, 0.308 X 0.429 
EXP) 

Men~elola (manal!l!ria/} 
4 Mengernbangkan orang lain ( Developmg Othe1'3, 

DO! 
0.211 X 0.097 

5 Kemarnpuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0.452 I (Directiviness, DIR) 

6 Kerjasama kelompok (Team Wor.t. 711? 
0.211 X 0.235 

7 Mernimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengirrlplernentasikan (achievement and action). 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation, ACH! 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concem for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari infonnasi (/'!formation Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikan dewasa (personal effectiveness 
12 Pengendalian diri (SelfControl. SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Pen:aya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Flek:sibilitas (Flexibility, FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitrnen terhadap organisasi ( Organitational 
0.134 X 0.49 

Commitment. OC) 
Melayani (helping and hilman .ervice) 

16 Empati ( lnterpe1'3oncl Undemanding. IU) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pe1anggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation, CSO) 
Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and lnjluence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Orgonitationa/ Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA! 
20 Mernbangun hubungan kerja (Relationship Building, 

RB) 
0.058 X 0.800 

N1LAl PREST AS! KINERJA 

Keterangan 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

1 Unsatisfoctary Performance (Tidak Mernuaskan)_ 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet E:cpectation (Memenuhi Harapan) 

4 E:cceeds Ex~ elation (t.ol,elebihi Harapan 1 

5 Outstanding Perfonnance (Luar Biasa) 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

Sumber · perancangan pen•lwan kinef)a karyawan ~dasarkan kompetensi Spencer. Eko Nunnianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Sumber Dsya Air 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.19620412 !99003 I 011 

SKOR 

0396 

0.132 

0.396 

0.041 

0.191 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.033 

0.076 

0.058 

0.043 

0.197 

0.222 

0.030 

0.023 

0.023 

0.093 

2.794 
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Lampiran 
ANGKET ll PENILAJAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 
NAMA .HASMJJAYA 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

19800914 20080 I I 020 
. PENGAWAS LAPANGAN (UPT EMPANG 
· SUMBER DAY A AIR 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENJLAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAJAN 

I ikr]lllcir (col'(flitive) 
I Berpikir analitis ( Analiticol Thinking. AT) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 

3 Keahlian teknika!Jprofesionallmanajerial (Expertise, 
EXP) 

Memzelola (mana~teria/) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others. 

DO) 

5 Kemampuan mengarahkan/membenkan perintah 
l/Directiviness, DIR) 

6 Kerjasama kelompok (l'eam W"'*. TW) 

7 Memimpin kelompok (l'eam Leadership, TL) 

Merencanakan dan menjzjmplementasikan {achievement mtd action) 

8 Semangat untuk berp<estasil mencapai target kelja 
(Achievement Orientation, ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kelja (Concern for Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, !NT) 

II Mencari infonnasi ( lnfonnation Seeking, INFO) 

Bersikat> dewasa (oersona/ effectiveness 
12 Pengendalian diri (Se/fContro~ SCT) 

13 Pcrcaya diri (Self Confidence, SCF) 

14 f1eksibilitas ( Ffeijb/lity, FLX) 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Organitationa/ 
Commitmen~ OC). 

Melayani (helping and human service) 
It' Empali (Interpersonal Understonding. IU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( CIIStomer Service 
Orientation. CSO) 

Memimpin 

18 Dampak dan pengaruh (Impact mtd Influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitaliona/ Awereness, 
OA! 

20 Membangun hubungan k01ja (Relationship Building, . 
RB) 

NILAJ PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAJAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAJAN 

2 

4 

Sumber 

KETERANOAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Swnber Daya Air 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( UMAR,ST) 
NIP.196204121990031 011 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES~ SKOR 

X 2 0.264 

X 2 0.088 

X 2 0.264 

X 2 0041 

X 2 0.191 

X 3 0.149 

X 2 0.092 

X 2 0.168 

X 2 0.168 

X 3 0.050 

X 2 0.033 

X 2 0.051 

X 2 0.058 

X 3 0.043 

X 3 0.197 

X 3 0.222 

X 2 0.030 

X 2 0.023 

X 2 0.023 

X 2 0.093 

2.247 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Lampira'l J. ~: 0 
ANGKET U PENJLAIAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 
NAMA · T AUFIK 
NIP 
JABATAN 
B!DANG 

: 19771106 200701 1 008 
· PENGAWAS LAPANGAN 
: BINAMARGA 

PETUNJUK PENG!SIAN · 
lsi kolom Rating Scales benlasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI 

Berpikir (cognitive) 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking, AT) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 
0308 X 0.143 

3 Keahlian tekrukaVprofesional/~erial (Expertise, 
0.308 X 0429 

EXPJ 

Mengelola (managerial) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 

IXJ) 
s Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 

0.211 X 0452 
lmirectivlness, DJB)_ 

6 Kerjasama kelompok (Team Work. TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin l:.elompol:. (Team Leadership. TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achieremenJ and action) 

8 Semangat untul:. berprestasiJ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 I (Achievement Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, IN1) 
0.201 X 0.083 

11 Mencari informasi ( lnfomration Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersil:.ap dewasa (personal effoctireness) 

12 Pengendalian diri (Se/fControl, SCT) 
0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Flel:.sibilitas (Flexibility, FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen lelbadap organisasi ( Organitational 
Commitment, OC) 

0.134 X 0.49 

Melayani (helping and humtm service) 

16 funpati ( lnterper.;ona/ UndeNtanding. IU) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSOJ 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
OAJ 

0.058 X 0.200 

20 Membangun hubungan l:.erja (Relationship Building. 
RB) 

0.058 X o.soo 

NILAI PREST ASI KINERJA 

Ketenlngan : 
SKALA PENJLAIAN PENJLAIA_N KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Unsatisfoctory Petfomrance (Tidak Memuaskan) _ 

2 Improvement Desired (Per1u Perbaikan) 
3 Meet Expectation Memenuhi Harapan) 

4 Exceeds Expectation (M~Iebihi_~anl_ 
5 Outstanding Petformance (l uar Biasal_ 

X RATING SCALES 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

Sumber : perancangan pen1huan l:.iner.Ja karyawan berdasarkan kompeteosi Spencer, Eko Nurmianto, 2C08 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

SKOR 

0.264 

0088 

0.396 

0.041 

0.191 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.033 

0.033 

0.051 

0.086 

0.043 

0.197 

0.148 

0.030 

0.023 

0.023 

0.093 

2.530 

16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Lampiran 1 5. 1 
ANGKET 11 PENILAIAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBA W A 

NAMA . HIDAYATI, ST 
NIP · 19780705 200901 2 002 
JABATAN 

BIDANG 
· PENGAWASLAPANGAN 
· BINAMARGA 

PETUNJUK PENGISIAN . 

lsi kolom Raring Scales berdasarkan penailaian anda terbadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN 

~kir (co!imitive 
I Berpikir analitis ( Anabtical Thinlcing, A 1) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinlcing, CT) 

3 Keahlian teknikal/profesional/manajenal (Expertise, 
EXP) 

Mengelola (manaKerial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

DOL 
5 Kemampuan mcngarahkanlmemberikan perintah 

I (DirectMness, DIR) 
6 Kerjasama kelompok (Team Work, TW) 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TLJ 

Mercncanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
I (Achievement Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Orrkr, CO) 

10 Proaktif ( lnitiatil>e, /NT) 

II Mencari informasi (Information Seelcing, INFO) 

Bersikap dewasa (pe130nal effectiveness) 
12 Pcngendalian diri (Self Control, SCT) 

13 Pe.-caya din (Self Confidence, SCf) 

14 Fleksibilitas ( Fle.xibility, FLX) 

IS Komitmen terhadap organisasi ( Organitanona/ 
Commitment, OCJ 

Melavani (help ·nK and human service) 
16 Empati (Interpersonal Understanding, /U) 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Cus10mer Service 
Orientation, CSO) 

Memimpin 

18 Dampak ciao pengaruh (lmpocl and Influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationa/ Awereness, 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 

RBJ 
NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan . 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PENILAIAN 

2 

4 

Somber 

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NIP. 19741003 1999021001 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0,134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I SKOR 

X 3 0.3% 

X 3 0.132 

X 3 0.3% 

X 3 0.061 

X 3 0.286 

X 4 0.198 

X 3 0.137 

X 4 0.335 

X 4 0.335 

X 3 0.050 

X 3 0.050 

X 3 0.076 

X 3 0.086 

X 3 0.043 

X 4 0.263 

X 4 0.297 

X 4 0.059 

X 3 0.035 

X 4 0.046 

X 4 0.186 

3.469 
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Lamp1ran 152 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA . 

NAMA NEFO MARW ANSY AH 
NIP 

JABATA .. "' 
BIDANG 

PENGAWAS LAPANGAN 
·BJNAMARGA 

PETUNJUK PENGISIAN · 

lsi kolom Rating &ales berdasarkan penai1aian anda terhadap pengawas 1apangan 

PENILAJAN KINERJA 

FAKTOR PENILAJAN BOBOT X NILAJ 

Berpikir (cognitive} 
1 Berpikir analitis (Analitica/ Thinking. Al) 

0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinldng, Cl) 0308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal/profesional/mBnaJerial (Expertise, 0.308 X 0.429 
EXl') 

MenP.elola (m IIIOfl:erial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

0.211 X 0.097 
DO_l_ 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
I (Di,.,ctmness, DIR) 

0.211 X 0.452 

6 Kcrjasama kelompok (ftrJm Work, TW) 
0.211 X 0.235 

7 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action) 
8 Semangat wrtuk berprestasil mencapai target kerja 

0.201 X 0.417 I (Achiew!mf!11t Orientation. ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 

to Proaktif (Initiative, IN1) 
0.201 X 0.083 

II Mencari informasi ( l'!formntion Seeking. INFO) 0201 X 0.083 

Bersikap dewasa.{oersonal effectiveness) 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCI) 0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Se/fConjitknce, SCF) 0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 0.134 x 0.]06 

IS Komi1men terbadap organisasi ( OrganttaJiona/ 0.134 X 0.49 
Commitment. OC) 

Melavani (hel inK and human service) 
16 Empati ( /nlerpersonal Understanding, IU) 0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSOJ 

0.089 X 0.167 

Memimpin 

18 Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationa/ Awe,.,nes.J, 
0.058 X 0.200 

Q& 
20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building. 

RBJ 
0.058 X 0.800 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

l Unsatisji:Ictory Perfomu:mce iclk Memuaslcan 

2 Improvement Desired !Perlu Perbaikan 

3 '!!f.eet Er~tation _{Mernenubi Hanlpan) 

4 Exceeds Expectation (Melebihi Har111>81l) 

5 OutstandinK Pemnnance fLuar Biasa) 

X RATING SCALES 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 2 

X 3 

X 3 

Sumber: perancangan perulwan kiD<I)ll karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

SKOR 

0.264 

0.088 

0.264 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.168 

0.050 

0.033 

0.051 

0.086 

O.Q28 

0.197 

0.222 

0.045 

I 0.023 

O.oJS 

0.139 

2.579 
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Lampiran ) 2 3 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA 
NIP 
JABATAN 

BIDANG 

• HENDRAJAY A, ST 
•198101092008011 008 

PENGAWAS LAPANGAN 

•BINAMARGA 

PETIJNJUK PENGJSIAN · 

lsi kolom Rating Scales berdasarlum penaillllan anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN lBO BOT X NIL AI X RATING SCALES l 
I Berpikir (col!.'litive) 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking, A 1) 
0.308 X 0.429 X 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking. Cl) 
0.308 X 0.143 X 

3 Keahlian teknikaVprofesional/manajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 X 

EXP) 
MO!l&elola (mana..Jt!rlaJl.. 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 X 

DO) 

5 Kemampuan mengarahkanlmemberikan perintah 
0.211 X 0452 X 

(Directtviness, DIR) 

6 KeJjasama kelompok (Team Work, TW) 
0.211 X 0.235 X 

7 Memimpin ke1ompok (f eam Leadership, TL) 
0211 X 0.217 X 

Merencanakan dan men~ementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kel)a 
0.201 X 0.417 X 

'Achievement Orientation, ACHJ 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0417 X 

10 Proakiif (Initiative. lNlJ 
0.201 X 0.083 X 

II Mencari informasi ( lnfonnation Seeking, INFO) 
0.201 X 0083 X 

Bersikao dewasa (personal effectiveness 

12 Pengendalian diri (Se/fConJrol, SCl) 
0.134 X 0.189 X 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 X 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FIX) 
0.134 X 0.106 X 

15 Komitmen terhadap organisasi ( Organitational 
0.134 X 0.49 X 

Contmitmenl. OCj_ 
Melayani (helpi11g and human service) 

16 Empati (Interpersonal Unde""<Jntljng, IV) 
0.089 X 0.833 X 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 

Orientation, CSO) 
X 0.167 X 

Memimpin 

18 
Dampak dan pengaruh (Impact and Influence. IMP) 0.058 X 0.200 X 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness. 
0.058 X 0.200 X 

OA) -
20 Membangun bubungan kerja (RElationship Building, 

0.058 
RB) 

X 0.800 X 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan • 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 

I Uns'Jtisfoctory Petfonn_ance (Tidak Memuaskan) 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet Expectation Memenuhi~ 
4 Exceeds _f£:p~ctation (Melebihi Harapan) 

5 Outsi/Jnding PerjiJnnance (Luar Biasa) 

Sumber • peraneangan pendwan kinet)a karyawBII berdasarlum kompetensi Spencer, Eko. Nurmianto, 2008 

Penilai, 
Kepaia Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

( DIAN SID HART A. ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

3 

3 

4 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

SKOR 

0.3% 

0.132 

0.529 

0.061 

0.381 

0.198 

0.183 

0.335 

0.335 

0.050 

0050 

0.076 

0.086 

0.043 

0.263 

0.297 

0.059 

0.046 

0.046 

0.186 

3.754 
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Lampiran 15.4 
ANGKET Il PENJLAIAN KlNERJA PENGAW AS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 
NAMA 

NIP 
JABATAN 

BIDANG 

SUAIB ALAMSY AH 
: 1970001 200701 1 028 

PENGAW AS LAP ANGAN 

BINAMARGA 

PETUNJUK PEN GIS IAN 

lsi ko1om Rating Scales berdasarkan penai1aian anda te<hadap pengawas 1apangan 

PENJLAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NILAI 
Berpikir (co)111itive 

I Berpikir analitis ( Aftaliticlll Thinking. AT) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 
0308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal/profesional/manajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP) 
Men~<e1ola (manaJZ<rlaJl 

4 Mengembangkao orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 

DO) 

5 Kernarnpuan mengarahkan/memberikan perintah 
0.211 X 0.452 

[{Directiviness. DIR) 
6 Kerjasama kelompok (Team Work, TW) 

0.211 X 0.235 

7 Memimpin ke1ompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengimplernentasikan (achievemenl and action) 

8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation. ACHJ 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative. IN1) 
0.201 X 0.083 

II 

i 
Mencari informasi ( lnfonnation Seeking. INFO) 

0.201 X 0.083 

Bersikao dewasa (personal effectiveness 
12 Pengendalian diri (SeifControl, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas ( Fkxibilily, FIX) 
0.134 X 0.106 

IS Komitmen tahadap organisasi ( Organitational 
0.134 X 0.49 

Commltmenl. OCJ 
Me}ayani (he/pirtg_ond human service_l 

16 Empati ( lnlerpersonal Untkrstonding. IV) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSO) 
Memirnpin 

18 
Darnpak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 0.058 X 0200 

19 Kesadaran berorganisasi (OrganiiDtional Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Mernbangun hubungan kerja ( ReiDtionship Building. 

RBl_ 
0.058 X 0800 

NILAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RA TJNG SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENJLAIAN 

I Unso~Petji>rmance (fidak Memuaskan) 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Weet Expectation (Mernenuhi Hanloan) 

4 E:<ceeib ~ctation Melebihi lhnmanl 

5 OutstantbngferforrnD~~Ce (l uar Biasa) 

X RATING SCALES J 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 3 

X 2 

X 2 

X 2 

X 2 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

Sumber : perancangan penilaJan kine!)& karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nunnianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Surnbawa 

(DIAN SIDHARTA. ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

SKOR 

0.264 

0.088 

0.396 

0.041 

0.286 

0.099 

0.092 

0.251 

0.168 

0.033 

0.033 

0.051 

0.086 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

O.o35 

0.035 

0.139 

2.605 
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Lampiran 1 $5 
ANGKET II PENJLAIAN KINERJA PENGAW AS LAP ANGAN P ADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAW A 
NAMA SAHRIL 
N1P . 19731008 200701 1 009 
JABATAN . PENGAWAS LAPANGAN 

BlDA."'G · BINA MARGA 

PETIINJUK PENGISIAN 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI X RATING SCALES I 
I Berpikir (coll,mtive) 

1 Berpikir analitis ( Analitical Thmking. A 7) 
0.308 X 0.429 X 3 

2 Berpikir konseptual (Conceptual ThinJang. C7) 
0.308 X 0.143 X 2 

3 Keahlian teknikallprofesional/manajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 X 3 

EXP) 
MenRelola (m 710)!;erial) 

4 Mengembangkan orang lain (/Jere/aping Other.r, 
0.211 X 0.097 X 2 

DO) 
5 Kemampuan mengarahkan/memberikan perintah 

I (Direcffviness, DlllJ.. 
0.211 X 0.452 X 2 

6 Kerjasama kc1ompok (J'eam Work, TW) 
0.211 X 0.235 X 3 

7 Mcmimpin kclompok (/' eam Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 X 2 

Mercncanakan dan mcngimplementasikan (achiew!lnent and action) 
8 Sernangat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 

I (Achievement OrienJation, A CHI 
0.201 X 0.417 X 2 

9 
Kualitas dan ketelitian kefja (Concern for Order, CO) 0201 X 0.417 X 3 

10 Proaktif (Initiative, !NT} 
0.201 X 0.083 X 2 

11 Mencari informasi (Information See/ring. INFO) 
0.201 X 0.083 X 2 

Bersilcap dewasa (personal efkctiveness) 
12 Pcngendalian diri (Self Control, SCT) 

0.134 X 0.189 X 2 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 X 3 

14 Flcksibilitas ( Flnibility, FLX) 
0.134 X 0.106 X 2 

15 Komitmen terbadap organisasi ( OrganiiDiiOitO! 
0.134 X 0.49 X 3 

Commitment, OCJ 
Melavani fhel 'n2 and Jnanan >emce 

16 Empali (Interpersonal Understanding. !U) 
0.089 X 0.833 X 2 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Clatomer Semce 
Orientation. CSOl_ 

0.089 X 0.167 X 2 

Mcmimpin 

18 
Dampak dan pengoruh (Impact and lnjluence, IMP) 0.058 X 0.200 X 2 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitational Awereness, 
0.058 

OA) 
X 0.200 X 2 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building, 
RBI 

0.058 X 0.800 X 3 

NILAI PREST AS! KINERJA 

K .. .erangan: 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
1 Unsati.JfQctory Pe,Pmrance idak Memuaskan 

2 Improvement Desired _l!'erlu Perbaikan) 

3 !Meet Expectation (Memenuhi lfaraoan) 
4 Exceetb Expectation Mclebihi ~ 
5 Ouutandin1fetfomtonce (LIW Biasa) 

Sumber : perancangan perulman kinefja karyawan berdasarlcan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 

Kopala Bidang Bina Marga 
Dinas Pckefjaan Umum Kabupaten Sumbawo 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NlP. 19741003 199902 I 001 

SKOR 

0.396 

0.088 

0.396 

0.041 

0.191 

0.149 

0.092 

0.168 

0.251 

0.033 

0.033 

0.051 

0.0'!6 

0.028 

0.197 

0.148 

0.030 

0.023 

0.023 

0.139 

2.565 
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Lampiran 15~ 
ANGKET II PENILAIAN KlNERJA PENGAWAS l."J'ANGAN PADA DINAS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 

NAMA : DEDY !RAW AN, ST 

NIP 19781227 200801 I 016 
JABATAN 

BIDANG 
: PENGAWAS LAPANGAN 
. BINAMARGA 

PETUNJUK PENGIS!AN . 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KINERJA 

FAKTOR PEN!LAIAN IBOBOT X NIL AI 
Berptkir COJ!llllive 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinlting, A 1) 
0.308 X 0429 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thinlting. CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikal/profesionallrnanajerial (Expertise, 
0.308 X 0.429 

EXP) 

~lola fman'!Kerial)_ 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

0.211 X 0.097 
DOl 

5 Kemampuan mengsrahkan/mernberikan perintah 
0.211 X 0.452 

[{Virectiviness, D/8) 
6 Ke!jasama ke1ompok (Team Work, T"? 

0.211 X 0.235 

7 Memimpin ke1ompok (Team Leadership, TL) 
0.211 X 0.217 

Men:ncanakan dan men~ementasikan (achievement and action) 

8 Semangat untuk berprestasi! mencapai target kerja 
0.201 X 0.417 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative, /NT) 
0.20] X 0.083 

II Mencari infonnasi (Information Seeking, INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikao dewasa (personal effectiveness 
12 Pengendalian diri (SelfControl, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility. FLX) 
0.134 X 0.106 

15 Komitmen terhadap organisasi ( 0'1Pfitational 
0.134 X 0.49 

Commitmenl, OCI 
Melltyani (helping and human servirel_ 

16 Empati ( Inte~ UnderslrlnliMg. /U) 
0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Cuslomer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation. CSO) 
Memimpin 

18 
Dampalc dan pengaruh (Impact ond Injluence, IMP) 0058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationol Awereness, 
0.058 X 0200 

OA) 
20 Membangun hubungan kerja (Relationship Bu1kbng. 

RBl_ 
0.058 X 0800 

N!LAJ PREST ASI KlNERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAJAN PENILAIAN KlNERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAJAN 

I Unsatisjl_CIO_!)'Per{Ormance (Tidak Mernuaskan 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet ExpectaJian (Mernenubi lfatapan) 

4 Exceeds Ex~ctatian 1Me1ebihi ~ 
5 Outstandin_g_PerjiJ_rmance (Luar Biasa) 

X RATING SCALES I 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 4 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 4 

Sumber : perancangan penil11an lcinerja karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurrnianto, 2008 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupatcn Sumbawa 

( DIAN S!DHART A, ST ) 
NIP. 19741003 199902 1 001 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.286 

0.149 

0.137 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.076 

0.115 

0.043 

0.263 

0.222 

0.059 

0.035 

0.035 

0.186 

3.195 
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Lampiran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAW AS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA MUHAMMAD AMIN, S.AP 
NIP . 19801205 200801 I 009 
JABATAN 
BIDA.NG 

. PENGAW AS LAP ANGAN 
: BINAMARGA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PEN!LAIAN KINERJA 

FAKTOR PENILAIAN 
Berpikir (comitive 

I Berpikir analitis ( Analitical Thinking, AT) 

2 Berptkir konseptual (Conceptual Thinking, CT) 

3 Keahlian teknikal/profesionallmanajerial (Expertise, 
EXPI 

Mengelola (managerial) 
4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 

IX)) 

5 Kemampuan mengarablcanlmemberikan perintah 
I!Directiviness, D/R) 

6 Kerjasama kelompok (Team Work. TW) 

1 Memimpin kelompok (Team Leadership, TL) 

Merencanakan dan mengimplernentasikan (achievement and action) 
8 Semangat wrtuk berprestasi/ mencapai target kerja 

(Achievement Orientation, ACH) 
9 

Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order, CO) 

10 Proaktif (Initiative, JNf) 

II Mencari informasi (Information Seeking, INFO) 

Bersil<>ti>dewasa jpf!_rsonal ejfectivenes.sl_ 
12 Pengendalian diri (SelfContro/, SCT) 

13 Percaya diri (Se/fConjidmce, SCF) 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 

IS Komitmen terbadap organisasi ( Organitational 
Commitment, OC) 

Melayani (he[, ·nf( and lrMman service) 
16 Empsti (Interpersonal Understanding, JU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
Orientation, CSOI 

Memimpin 
18 

Dampak dan pengaruh (Impact and Influence, IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationol Awereness, 
OAI 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship &ilding. 
RB) 

N!LAI PREST AS! KINERJA 

Keterangan : 
SKALA PEN!LAIAN PEN!LAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
PEN!LAIAN 

4 
s 

Sumba-

KETERANGAN 

Penilai, 
Kepala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA. ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

BOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NIL AI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0.106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I SKOR 

X 3 0.3% 

X 3 0.132 

X 3 0.3% 

X 3 0.061 

X 4 0.381 

X 3 0.149 

X 3 0.137 

X 3 0.251 

X 3 0.251 

X 3 0.050 

X 4 0.067 

X 3 0.076 

X 3 0.086 

X 3 0.043 

X 4 0.263 

X 4 0.297 

X 3 0.045 

X 3 O.UJS 

X 3 0.035 

X 4 0.186 

3.338 
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Lampi ran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KAB.SUMBAWA 
NAMA MARSUDI 
NIP 
JABATAN 
BIDANG 

. 19640630 200604 1 008 
PENGAW AS LAP ANGAN 

:BINAMARGA 

PETUNJUK PENGISIAN : 
lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

FAKTOR PENILAIAN 

Beroikir (co>milive 

1 Berpikir analitis ( Analitical Thinking, A 1) 

2 Berpikir konseptual (Conceptual Thmlang, C1) 

3 Keahlian teknikallprofesionallma!U\ierial (Expertise, 
EXP) 

Mengelola (manogmal) 
4 Mengernbangkan orang lain (Developing Others, 

DO) 

5 Kernampuan mengamhkan/memberikan perintah 
I (Directiviness, DJR) 

6 Kerjasama kelornpok (l'eam Work, TW) 

7 Memimpin ke1ompok (l'eam Leadership, TL) 

Merencanakan dan mengimplementasikan (achievement and action} 

8 Serruutgat untuk berprestasi/ mencapai target kerja 
I (Achievement Orienlalion, ACHJ 

9 
Kualitas dan ketelitian kerja (Concern for Order. CO) 

10 Proaktif (Initiative, /NT) 

II Mencari inforrnasi ( /rrformation Seeking. INFO) 

I Bersikao dewasa (personal effectiveness 

12 Pengendalian diri (Self Control. SC1) 

13 Pen:aya diri (Self Confidence. SCF) 

14 Fleksibilitas (Flexibility. FLX) 

15 Komitmen tcrhadap organisasi ( Organiwtiona/ 
Commitment. OC) 

Me!ayani (hel ·ng and human service) 

16 Empati ( JnterpeT>Onol Understanding, JU) 

17 Berorientasi kepada pelanggan ( Cll3tomer Service 
Orienllltion. CSO) 

Memimpin 

18 Dampak dan pengaruh (Impact and Influence. IMP) 

19 Kesadaran berorganisasi (Organilalionol Awereness. 
OA) 

20 Membangun hubungan kerja (Relationship Building. 
RB) 

NILAI PRESTASJ KJNERJA 

Keterangan · 

SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

Penilai, 
Kopala Bidang Bina Marga 
Dinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

IBOBOT X 

0.308 X 

0.308 X 

0.308 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.211 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.201 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.134 X 

0.089 X 

0.089 X 

0.058 X 

0.058 X 

0.058 X 

NILAI 

0.429 

0.143 

0.429 

0.097 

0.452 

0.235 

0.217 

0.417 

0.417 

0.083 

0.083 

0.189 

0.215 

0106 

0.49 

0.833 

0.167 

0.200 

0.200 

0.800 

X RATING SCALES I SKOR 

X 3 0.396 

X 3 0.132 

X 4 0.529 

X 4 0.082 

X 4 0.381 

X 3 0.149 

X 4 0.183 

X 3 0.251 

X 3 0.251 

X 3 0.050 

X 4 0.067 

X 3 0.076 

X 3 0.086 

X 3 0.043 

X 4 0.263 

X 4 0.297 

X 4 0.059 

x' 3 0.035 

X 4 0.046 

X 4 0.186 

}562 

1sa 
16/41869.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Lampiran 
ANGKET II PENILAIAN KINERJA PENGAWAS LAPANGAN PADA DIN AS PEKERJAAN UMUM KABSUMBAWA 
NAMA ENDRASETIAWAN 

NIP 
JABATAN 

BIDANG 
PENGAWAS LAPANGAN 
BINAMARGA 

PETUNJUK PENGISIAN 

lsi kolom Rating Scales berdasarkan penailaian anda terhadap pengawas lapangan 

PENILAIAN KJNERJA 

F AKTOR PENILAIAN BOBOT X NIL AI 
Beroikir (co;mitive 

I Berpikir analitis ( Anolitica/ Thmking, AI) 
0.308 X 0.429 

2 Berpikir konseptual (Concepmal Thmking, CT) 
0.308 X 0.143 

3 Keahlian teknikaVprofesionaVmanOJerial (Expertise, 
0 308 X 0.429 

EXP) 
Mengelola (managerial) 

4 Mengembangkan orang lain (Developing Others, 
0.211 X 0.097 

IXJ) 

5 Kemampuan mengarahkan/memberikan perintah 
I (Directiviness. D!R) 

0.211 X 0.452 

6 Kerjasamakelompok (feam Work. Tlf? 
0.211 X 0.235 

7 Memirnpin kelompok (feam Leadership, n) 
0.211 X 0.217 

Merencanakan dan mengirnplementasikan {achievement tmd action) 
8 Semangat untuk berprestasi/ mencapai target kelja 

0.201 X 0.417 
(Achievement Orientation. ACH) 

9 
Kualitas dan ketelitian kelja (Concern for Order. CO) 0.201 X 0.417 

10 Proaktif (Initiative. !NT) 
0.201 X 0.083 

II Mencari informasi ( lnfonnation Seeking. INFO) 
0.201 X 0.083 

Bersikap dewasa (personal effectiveness 
12 Pengendalian diri (Self Control, SCT) 

0.134 X 0.189 

13 Percaya diri (Self Confidence, SCF) 
0.134 X 0.215 

14 Fleksibilitas (Flexibility, FLX) 
0.134 X 0.106 

IS Komitmen terhadap organisasi ( Organitationo/ 
0.134 X 0.49 

Commitment, OCJ 
Melavani (he! 'ml and human service) 

16 Empati(m~~rsono/U~mmhn~IU) 0.089 X 0.833 

17 Berorientasi kepada pelanggan (Customer Service 
0.089 X 0.167 

Orientation, CSOJ 
Memirnpin 

IS 
Dampak dan pengarub (lmpoct and Influence, IMP) 0.058 X 0.200 

19 Kesadaran berorganisasi (Organitationol Awereness, 
0.058 X 0.200 

OA) 
20 Membangun hubungan kelja ( &/atiomhip Building, 0.058 X 0.800 

RB! 
NlLAI PREST AS! KERJA 

Keterangan : 
SKALA PENILAIAN PENILAIAN KINERJA (RATING SCALES) 

SKALA 
KETERANGAN 

PENILAIAN 
I Umatisfi;ctO#'Y PerfOrmance idak Mernuaskan 

2 Improvement Desired (Perlu Perbaikan) 

3 Meet Expectation (Memenuhi Haraoan) 

4 Exceetb /ixpectatJon /Melebihi ~an) 
s Oul!ltandlnll PerfOrmance ll uar Biasal 

X RATING SCALES 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 3 

X 4 

Sumber: perancangan penllman kinOI)a karyawan berdasarkan kompetensi Spencer, Eko Nurmianto, 2008 

Penilai, 

Kopala Bidang Bina Marga 
Oinas Pekeljaan Umum Kabupaten Sumbawa 

(DIAN SIDHARTA, ST ) 
NIP. 19741003 199902 I 001 

SKOR 

0.396 

0.132 

0.396 

0.061 

0.381 

0.149 

0.183 

0.251 

0.251 

0.050 

0.050 

0.076 

0.115 

0.043 

0.197 

0.222 

0.045 

0035 

O.QJS 

0.186 

3.256 
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