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BAB 1V

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

4.1  Hasil Penelitian
4.1.1 Gambaran Umum
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur dibentuk
berdasarkan peraturan daerah yang secara operasional dijabarkan dalam Perda No. 15
tahun 2011, tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten-Flores Timur Nomor 6
Tahun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Dinas-Dinas Daerah. Tugas,
Fungsi, dan Struktur Organisasi
a. Tugas Pokok dan Fungsi
Berdasarkan Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 15 tahun 2011 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 6 Tahun
2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kerja Dinas-Dinas Daerah,
Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur mempunyai
tugas membantu Bupati dalam melaksanakan urusan Pemerintahan Daerah di
bidang pendidikan, pemuda dan olahraga berdasarkan asas otonomi daerah dan
tugas pembantuan.
Dalam melaksanakan tugas di atas, Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga mempunyai
fungsi sebagai berikut :
a. perumusan kebijakan teknis di bidang pendidikan, pemuda dan
olahraga; penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum

di bidang pendidikan, pemuda dan olahraga;
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b. pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pendidikan, pemuda dan
olahraga;
c. pelaksanaan tugas lain yang dibernikan oleh Bupati.
Struktur Organisasi
Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur merupakan
Dinas teknis daerah di bidang Pendidikan, Pemuda dan Olahraga yang
dipimpin oleh seorang Kepala Dinas yang dalam melaksanakan tugasnya
bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah dengan susunan
organisasi sebagai berikut :
1. Kepala Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga
2. Sekretariat, terdiri dart :
e Sub bagian umum dan kepegawaian
o Subbagian keuangan
e  Sub bagian penyusunan program dan pelaporan
3. Bidang Pra sekolah dan Sekolah Dasar, terdiri dari :
o Seksi Kurikulum
e Seksi Tenaga Guru dan Tenaga Teknis
¢ Seksi Prasarana dan Sarana
4. Bidang Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama, terdiri dari :
e Seksi Kurikulum
s Seksi Tenaga Guru dan Tenaga Teknis

o Seksi Prasarana dan Sarana
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b

Bidang Sekolah Menengah Atas dan Kejuruan, terdiri dari :
e Seksi Kurikulum
» Seksi Tenaga Gura dan Tenaga Teknis

o Seksi Prasarana dan Sarana

>

Bidang Pendidikan Luar Sekolah, terdin dan :
¢ Seksi Kunkulum
e Secksi Tenaga Teknis

»  Seksi Prasarana dan Sarana

~

Bidang Pemuda dan Olahraga, terdiri dari :
o Seksi Kepemudaan
e Seksi Olahraga

o Seksi Prasarana dan Sarana

»

Unit Pelaksana Teknis Dinas
9. Kelompok Jabatan Fungsional.

c¢.  Gambaran Tugas Pokok Dan Fungsi Organisasi
Berdasarkan Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 15 Tahun 2011, kedudukan
Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur merupakan
unsur pelaksana Otonomi Daerah di bidang Pendidikan, Pemuda dan Olahraga
yang dipimpin oleh seorang Kepala Dinas yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

Adapun Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur dalam

kedudukannya sebagaimana tersebut di atas, mempunyai tugas dan fungsi sebagai berikut:
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1. Kepala Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga:
a. Tugas pokok

Melaksanakan kewenangan pemerintah daerah dalam rangka pelaksanaan
tugas desentralisasi dibidang pendidikan, pemuda dan olahraga
b. Fungsi

1)  Mengkoordinasikan Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja

Instansi Pemerintah (SAKIP) yang meliputi :

(a) Penyusunan Rencana Strategis(RENSTRA)

(b) Penyusunan Rencana kinerja Tahunan (RKT)

(c) Penyusunan Penetapan Kinerja (PK) Tahunan.

(d) Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(LAKIP) Tahunan:

(e) Penyusunan Evaluasi Kinerja Dinas.

2)  Mengkoordinasikan Penyusunan Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban (LKPJ) dan Laporan Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah (LPPD), Pengawasan Melekat, Budaya Kerja,
Kinerja Keuangan berdasarkan rencana kerja untuk mewujudkan
Pemerintahan yang baik dan bersih. V

3) Merumuskan dan menetapkan kebijakan pendidikan, pemuda dan
olahraga meliputi Kesekretariatan, Bidang Prasekolah dan Sekolah
Dasar, Bidang Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama, Bidang Sekolah
Menegah Atas dan Kejuruan, Bidang Pendidikan Luar Sekolah dan

Bidang Pemuda dan Olahraga berdasarkan ketentuan dan prosedur
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untuk mewujudkan pendidikan, pemuda dan olahraga yang
berkualitas.

Menyelenggarakan bimbingan dan pengendalian Sekretariat, Bidang
Prasekolah dan Sekolah Dasar, Bidang Sekolah Lanjutan Tingkat
Pertama, Bidang Sekolah Menengah

Pendidikan Luar Sekolah, Bidang Pemuda dan Olahraga melalui
sosialisasi, supervisi, lokakarya, sarasehan, -seminar, konsultasi,
pendidikan dan pelatthan demi terwujudnya-efektifitas dan efisien
penyelenggaraan bidang pendidikan., pemuda dan olahraga.

Membina dan memotivasi Sekretans, Kepala Bidang, Kepala UPTD
dan bawahan lain melalui pendekatan, pelatihan teknis, bimbingan
dan arahan untuk meningkatkan produktivitas kerja, pengembangan
karier serta menjadi teladan dan motivator bagi masyarakat.
Menyelenggarakan pemberian 1jin operasional satuan pendidikan
sesuai- ketentuan dan prosedur yang berlaku untuk legalitas pendirian
dan penyelenggaran pendidikan pada semua jenis dan jenjang
pendidikan serta jenis ijin lainnya sesuai dengan kewenangan yang
dimiliki.

Melakukan pembinaan dan pengendalian perencanaan, pengadaan,
pendistribusian, pendayagunaan dan perawatan sarana dan prasarana
pendidikan, pemuda dan olahraga untuk optimalisasi pelayanan

pendidikan, pemuda dan olahraga.
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Melaksanakan  pengembangan, perencanaan, pendayagunaan,
pembinaan dan pengembangan kanier  pendidik dan tenaga
kependidikan untuk meningkatkan kompetensi dan profesionalisme
pendidik dan tenaga kependidikan serta jiwa kepemimpinan,
nasionalisme dan kewirausahaan di kalangan pemuda dalam
pembangunan.

Memantau pemanfaatan ilmu pengetahuan dan teknologi pendidikan
melalut  monitoring untuk optimalisasi. “penyelenggaraan dan
pelayanan pendidikan.

Mengkoordinasikan program/kegiatan dinas dengan instansi terkait,
pihak terkait agar terciptanya sinkronisasi dan sinergisitas
pelaksanaan program/kegiatan.

Mengendalikan penyusunan rumusan dan penetapan laporan budaya
kerja, pengawasan melekat, laporan keuangan sesua: prosedur dan
ketentuan vyang berlaku untuk dipergunakan sebagai bahan
pertanggungjawaban pelaksanaan kinerja.

Mengevaluasi dan melaporkan hasil pelaksaan tugas dinas
berdasarkan rencana kerja, untuk mengetahui keberhasilan dan
permasalahan serta menetapkan alternatif pemecahan.

Mengelola dan memelihara sarana dan prasarana pendidikan, pemuda

dan olahraga sebagai inventans dinas.
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15) Membenkan saran dan pertimbangan baik diminta maupun tidak
diminta guna pengambilan keputusan untuk penyelesaian masalah
pendidikan, pemuda dan olahraga.

16. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan

2. Sekretaris
a. Tugas pokok
Melaksanakan urusan surat menyurat, kearsipan, perawatan rumah tangga,
hubungan  kemasyarakatan, protokoler, .keuangan, kepegawaian,

perlengkapan dan peralatan.

b. Fungsi

1) Merencanakan operasional kegiatan Kesekretariatan yang meliputi
Sub Bagian Umum dan-Kepegawaian, Keuangan serta Penyusunan
Program dan Pelaporan.

2)  Memberi Petunjuk penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) yang meliputi:
I Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA).
2. Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT).
3. Penyusunan Penetapan Kinerja (PK) Tahunan.
4. Penyusunan Laporan  Akuntabilitas Kinerja  Instansi

Pemerintah (L AKIP) Tahunan.

5.  Penyusunan Evaluasi Kinerja Dinas.

3) Memben petunjuk Penyusunan Laporan Keterangan

Pertanggungjawaban (LKPJ) dan Laporan Penyelenggaraan

69

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

16/41985.pdf

Pemerintah Daerah (LPPD), Pengawasan Melekat, Budaya Kerja,
Kinerja Keuangan berdasarkan rencana kerja untuk mewujudkan
Pemenintahan yang baik dan bersih.

Membagi tugas dan memberi petunjuk kepada bawahan baik secara
lisan maupun tertulis sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas
masing-masing agar tercapai efektivitas dalam pelaksanaan tugas.
Mengoreksi hasil kerja bawahan berdasarkan rencana kerja untuk
penyempurnaan lebih lanjut.

Mengkoordinir rencana program kegiatan dinas berdasarkan masukan
data dan bidang di lingkungan dinas agar tersedia program kerja yang
partisipatif.

Menyelia pelaksanaan tugas bawahan berdasa}kan rencana kerja agar
tercapai hasil yang efektif.

Memberikan usul dan saran kepada atasan melalui telaahan staf yang
rinci “sebagai bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan
pengambilan keputusan.

Mengkoordinir penelitian dan pengkajian anggaran belanja  sesuai
Renstra Dinas.

Mengatur alokasi sarana dan prasarana Dinas untuk mendapatkan
pelayanan yang maksimal.

Melakukan pembinaan terhadap pegawai sesuai ketentuan dan
prosedur yang berlaku agar terwujud aparatur yang handal dan

memiliki kompetensi.
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Mengendalikan layanan administrasi umum kepada semua unsur yang
ada pada dinas agar tercipta pelayanan administrasi yang cepat, tepat,
dan lancar.

Mengendalikan pengelolaan kegiatan Kesekretariatan yang meliputi
Program, Data, Evaluasi, Keuangan, Umum, dan Kepegawaian agar
pelaksaan tugas dinas berjalan dengan baik dan lancar.

Melakukan konsultasi pelaksanaan kegiatan dengan instansi terkait
agar terjalin kerja sama yang baik.

Melaporkan hasil pelaksanaan tugas/kegiatan kepada atasan untuk
dipergunakan sebagai bahan tindak lanjut.

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan baik
secara lisan maupun. tertulis sesuai tugas dan fungsinya untuk

kelancaran pelaksanaan tugas.

3. Kepala Bidang Prasekolah dan Sekolah Dasar

a. Tugas pokok

Menyusun rencana, mengawasi, mengendalikan, mengkoordinasikan

penyelenggaraan pendidikan Prasekolah dan Sekolah Dasar.

b. Fungsi

1)

Menyusun rencana kebutuhan dan kegiatan yang meliputi kurikulum,
tenaga guru, prasarana dan sarana di bidang prasekolah dan sekolah
dasar berdasarkan data/informasi dan ketentuan yang ada agar

pelaksanaan program/kegiatan lebih terarah dan tepat sasaran.
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Melakukan pembinaan dan pengembangan program, kurikulum,
pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana dalam upaya
optimalisasi layanan pendidikan prasekolah dan sekolah dasar.
Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan
pendidikan prasekolah dan sekolah dasar.

Melakukan pengendalian dan penanggulangan masalah pendidikan
prasekolah dan sekolah dasar.

Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan melalu
bimbingan dan arahan sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas
masing-masing agar tercapai efektifitas pelaksanaan tugas.

Melakukan koordinasi, konsultasi dan kerja sama pelaksanaan
kegiatan dengan lembaga, satuan pendidikan dan instansi terkait agar
terjalin kerja sama yang baik.

Memeriksa hasil kerja bawahan berdasarkan rencana kerja untuk
menemukan kesalahan-kesalahan guna penyempurnaan lebih lanjut.
Melaporkan hasil pelaksanaan tugas/kegiatan kepada atasan untuk
dijadikan sebagai bahan tindak lanjut.

Memberikan usul dan saran kepada atasan melalui telaahan staf yang
rinci sebagai bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan

pengambilan keputusan.

10. Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh atasan
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4. Kepala Bidang Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama

a. Tugas pokok

Menyusun rencana, mengawasi, mengendalikan, mengkoordinasikan

penyelenggaraan pendidikan Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama

a) Fungsi

)

2)

3)

4)

5)

Menyusun rencana kebutuhan dan kegiatan yang meliputi kurikulum,
tenaga guru, prasarana dan sarana di bidang Sekolah Lanjutan Tingkat
Pertama berdasarkan data/informasi dan ketentuan yang ada agar
pelaksanaan program/kegiatan lebih terarah dan tepat sasaran.
Melakukan pembinaan dan pengembangan program, kurikulum,
pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana dalam upaya
optimalisasi layanan pendidikan Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama.
Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan
pendidikan Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama.

Melakukan pengendalian dan penanggulangan masalah pendidikan
Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama.

Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan melalui
bimbingan dan arahan sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas
masing-masing agar tercapai efektifitas pelaksanaan tugas.

Melakukan koordinasi, konsultasi dan kerja sama pelaksanaan
kegiatan dengan lembaga, satuan pendidikan dan instansi terkait agar

terjalin kerja sama yang baik.
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6) Memeriksa hasil kerja bawahan berdasarkan rencana kerja untuk
menemukan kesalahan-kesalahan guna penyempurnaan lebih lanjut.

7) Melaporkan hasil pelaksanaan tugas/kegiatan kepada atasan untuk
dijadikan sebagai bahan tindak lanjut.

8) Memberikan usul dan saran kepada atasan melalui telaahan staf yang
rinci sebagai bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan
pengambilan keputusan.

9) Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh.atasan.

5. Kepala Bidang Sekolah Menengah Atas dan Kejuruan
a. Tugas pokok
Menyusun rencana, mengawasi, - mengendalikan, mengkoordinasikan
penyelenggaraan pendidikan Sekolah Menengah Atas dan Kejuruan.
b. Fungsi

1)  Menyusun rencana kebutuhan dan kegiatan yang meliputi kurikulum,
tenaga guru, prasarana dan sarana di bidang Sekolah Menengah Atas
dan Kejuruan berdasarkan data/informasi dan ketentuan yang ada agar
pelaksanaan program/kegiatan lebih terarah dan tepat sasaran.

2) Melakukan pembinaan dan pengembangan program, kurikulum,
pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana dalam upaya
optimalisasi layanan pendidikan Sekolah Menengah Atas dan
Kejuruan.

3) Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan

pendidikan Sekolah Menengah Atas dan Kejuruan.
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Melakukan pengendalian dan penanggulangan masalah pendidikan
Sekolah Menengah Atas dan Kejuruan.

Membagi tugas dan membenikan petunjuk kepada bawahan melalu
bimbingan dan arahan sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas
masing-masing agar tercapat efektifitas pelaksanaan tugas.
Melakukan koordinasi, konsultasi dan kermja sama  pelaksanaan
kegiatan dengan lembaga, satuan pendidikan dan instansi terkait agar
terjalin kerja sama yang baik.

Memeriksa hasil kerja bawahan berdasarkan rencana kerja untuk
menemukan kesalahan-kesalahan guna penyempurnaan lebih lanjut.
Melaporkan hasil pelaksanaan tugas’kegiatan kepada atasan untuk
dijadikan sebagai bahan tindak lanjut.

Memberikan usul.dan saran kepada atasan melalui telaahan staf yang
rinci sebagai. bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan
pengambilan keputusan.

Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh atasan.

6. Kepala Bidang Pendidikan Luar Sekolah

a. Tugas pokok

Menyusun rencana, mengawasi, mengendalikan, mengkoordinasikan

penyelenggaraan Pendidikan Luar Sekolah.

Fungsi
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Menyusun rencana kebutuhan dan kegiatan yang meliputi kurikulum,
tenaga guru, prasarana dan sarana di bidang Pendidikan Luar Sekolah
berdasarkan data/informasi dan ketentuan yang ada agar pelaksanaan
program/kegiatan lebih terarah dan tepat sasaran.

Melakukan pembinaan dan pengembangan program, kurikulum,
pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana dalam upaya
optimalisasi layanan Pendidikan Luar Sekolah.

Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan
Pendidikan Luar Sekolah.

Melakukan pengendalian dan penanggulangan masalah Pendidikan
Luar Sekolah .

Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan melalui
bimbingan dan arahan sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas
masing-masing agar tercapai efektifitas pelaksanaan tugas.

Melakukan koordinasi, konsultasi dan kerja sama pelaksanaan
kegiatan dengan lembaga, satuan pendidikan dan instansi terkait agar
terjalin kerja sama yang baik.

Memeriksa hasil kerja bawahan berdasarkan rencana kena untuk
menemukan kesalahan-kesalahan guna penyempurnaan lebih lanjut.
Melaporkan hasil pelaksanaan tugas/kegiatan kepada atasan untuk

dijadikan sebagai bahan tindak lanjut.
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Memberikan usul dan saran kepada atasan melalui telashan staf yang
rinci sebagai bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan
pengambilan keputusan.

Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh atasan.

7. Kepala Bidang Pemuda dan Olahraga

a. Tugas pokok

Menyusun rencana, mengawasi, mengendalikan, mengkoordinasikan

penyelenggaraan urusan Pemuda dan Olahraga.

b. Fungsi

1)

2)

3)

4)

5)

Menyusun rencana kebutuhan dan kegiatan yang meliputi kurikulum,
tenaga guru, prasarana dan sarana di bidang Pemuda dan Olahraga
berdasarkan data/informasi dan ketentuan yang ada agar pelaksanaan
program/kegiatan lebih terarah dan tepat sasaran.

Melakukan ‘pembinaan dan pengembangan program, kurikulum,
pendidik dan tenaga kependidikan, sarana dan prasarana dalam upaya
optimalisasi layanan Pemuda dan Olahraga.

Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan urusan
Pemuda dan Olahraga.

Melakukan pengendalian dan penanggulangan masalah Pemuda dan
Olahraga.

Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan melalw
bimbingan dan arahan sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas

masing-masing agar tercapai efektifitas pelaksanaan tugas.
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Melakukan koordinasi, konsultasi dan kerja sama pelaksanaan
kegiatan dengan lembaga, satuan pendidikan dan instansi terkait agar
terjalin kerja sama yang baik.

Memeriksa hasi] kerja bawahan berdasarkan rencana kerja untuk
menemukan kesalahan-kesalahan guna penyempurnaan lebih lanjut.
Melaporkan hasil pelaksanaan tugas/kegiatan kepada atasan untuk
dijadikan sebagai bahan tindak lanjut.

Memberikan usul dan saran kepada atasan melalui telaahan staf yang
rinci sebagai bahan pertimbangan penyelesaian suatu masalah dan

pengambilan keputusan.

10) Melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh atasan..

Sumber Daya Dinas /Pendidikan, Pemuda dan Olahraga Dalam

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, Dinas Pendidikan, Pemuda dan

Olahraga Kabupaten Flores Timur didukung oleh berbagai sumber daya seperti

sumber daya Pegawai, Pendidik dan Tenaga Kependidikan, keuangan, serta sarana

dan prasarana.

Selanjutnya dapat digambarkan keadaan sumber daya yang tersedia pada

lingkup Dinas pendidikan, Pemuda dan Olahraga kabupaten Flores Timur sebagai berkut

Tenaga Kepegawaian
Jumlah Pegawai Negeri Sipil pada lingkup Dinas Pendidikan,
Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur tahun 2012 adalah

sebanyak 110 orang, dengan rincian sebagat berikut :
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UPTD Sanggar Kegiatan Belajar (SKB) sebanyak 3

orang,

2)

3)

UPT Dinas Pendidikan Kecamatan sebanyak 33 orang,

Kelompok Jabatan Fungsional sebanyak 44 orang yang

terdiri dari Pegawas Sekolah TK/SD sebanyak 36 orang, dan

Pengawas Sekolah Menengah sebanyak 8 orang.

Dari aspek kuantitatif, menunjukan bahwa jumlah kepegawaian yang tersedia belum

memadai, baik pada Dinas Pendidikan Kabupaten, UPTD Sanggar Kegiatan Belajar, UPT

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kecamatan, maupun pada jabatan fungsional

pengawas sekolah.

Selanjutnya keadaan pegawai pada lingkup Dinas Pendidikan, Pemuda dan

Olahraga Kabupaten Flores~Timur berdasarkan Golongan, Pendidikan Penjenjangan,

Jabatan, Jenis Kelamin, dan Tingkat Pendidikan dapat digambarkan pada tabel berikut di

bawah ini :
Tabel 4,1 Jumlah Tenaga Berdasarkan Pendidikan Penjenjangan
No Jenjang Jumlah
01 02 03
01. SEPALA 1
02. PIM HII 3
03. PIM IV n
Jumlah 15 orang

Sumber : Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olaraga, 2013

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

79



Tabel 4.2 Jumlah Tenaga Berdasarkan Jabatan

No Formasi Jumlah

01 Eselon 11 1

02 Eselon 111 7

03 Eselon IV 27
Jumlah 35 orang

Sumber : Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olaraga, 2013

Tabel 4.3 Jumlah Tenaga berdasarkan Jenis kelamin

No Jenis Kelamin Jumlah
1 Laki —laki 42
2 Perempuan 21
Jumiah 63 orang
Sumber : Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olaraga, 2013
Tabel 4.4 Jumlah Tenaga Berdasarkan Tingkat Pendidikan
No Pendidikan Jumlah
1 S2 -
2 S1 10
3 D3 10
6 SMA 41
7 SD 2
Jumlah 63

Sumber : Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olaraga, 2013

16/41985.pdf

Dari gambaran tentang keadaan sumber daya kepegawaian di atas, khususnya

sumber daya kepegawaian menurut Tingkat Pendidikan menunjukan bahwa sebanyak 65%

tenaga kepegawaian berijasah SLTA,

15,87% berijasah S1, 15,87% berijasah D3, dan

3,16% beijasah SD, kondisi kepegawaian dengan tingkat pendidikan yang didominasi

berijasah SLTA ini berakibat pada belum optimalnya pencapaian kinerja pelayanan SKPD
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4.1.2 Karakteristik Responden
Karaktenistik responden adalah keadaan atau identitas yang melekat pada

responden, menyangkut berbagal aspek yang mclatarbelakangi responden yang akan
dimintai keterangannya mengenai berbagai hal yang berhubungan penelitian im.
Karaktenstik responden dalam penelitian ini dilihat dan berbagai aspek seperti jenis
kelamin, tingkat pendidikan, dan Golongan jabatan.
1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Komposisi responden berdasarkan jenis kelamin, ditunjukan pada Tabel 4.5 berikut ini

Tabel 4.5

Komposisi Responden berdasarkan Jenis Kelamin

. . Jumish | Prosentase |
No Jenis Kelamm (orang) (%)
1 Laki —Laki 42 66,67
2 | Perempuan 21 33,33
Jumlah 63 1060.00

Sumber Data : Bagian Sekretariat Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Flores Timur Tahun 2013

Gambar 4.1
Komposisi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Laki-laki ® Perempuan
33,33%
. 6881%

Sumber data : hasil pengolahan data primer tahun 2013 Tabel 4.5
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Berdasarkan Tabel 4.5 dan gambar 4.1 terlihat bahwa berdasarkan jenis kelamin,
responden laki-laki sejumliah 42 orang (66,67%) lebih banyak dari responden perempuan
sejumlah 21 orang (33,33%). Dalam menjalankan tugas dan fungsinya sebagai SDM di
Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Flores Timur dan dalam hal
kompetensi individu, Dukungan Manajemen dan Dukungan Organisasi tidak dibedakan
jenis kelamin laki-laki dan perempuan tetapi karakter responden berdasarkan jenis kelamin
dalam memberikan tanggapan atau penilaian terhadap variabel yang ada memberikan hasil
yang berbeda.

2. Karateristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Komposisi responden berdasarkan tingakt pendidikan, ditunjukan pada Tabel 4.6

berikut ini :
Tabel 4.6
Komposisi Karateristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan
No Tingkat Jumlah Prosentase
Pendidikan (orang) (%)

i S1 10 15,87

2 | D3 10 15,87

3 |{SLTA 41 65,08

4 |SD 2 3,17
Jumlah 63 100.00

Sumber data : hasil pengolahan data primer tahun 2013 Tabel 4.6
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Gambar 4.2

Komposisi Karateristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

SD,3,17  Sarjama (S1, 15,87 O Sarjana (S1
¢ Diglowa (D3), 1587 B Diploma (03)
e OSsLTA

osp

Sumber data : hasil pengolahan data primer tahun 2013 Tabel 4.2

Berdasarkan Tabel 4.7 dan Gambar 4.2 di atas terlihat bahwa berdasarkan tingkat
pendidikan didominasi oleh pegawai yang SLTA sejumlah 65,08 %, disusul oleh pegawai
yang berijasah sdrjana S1 serta Diploma D (D3) 15,87% sedangkan responden terendah
pada tingkat pendidika SD sejumlah 3,17 %. Dengan demikian perlu pengembangan SDM
menjadi pemimpin dan pegawai yang berkualitas.

4.2.2 Hasil Ujicoba Instrumen Penelitian
Untuk dapat menggunakan instrumen penelitian, maka perlu diuji validitas dan
realibilitas. Suatu instrumen penelitian dikatakan valid apabila mampu mengukur apa
yang ingin diukur dan dapat mengungkapkan data dari variabel-variabel yang diteliti.
Sedangkan hasil dari wi reabilitas digunakan untuk mengetahui apakah instrumen
penelitian yang digunakan dapat digunakan berkali-kali pada waktu yang berbeda. Uji

validitas dan realibilitas menggunakan alat bantu program SPSS.

&3
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1. Variabel Kompetensi Individu

Variabel kompetensi individu terdirt atas 3 (tiga) sub variabel dengan jumlah item
sebanyak 13 pertanyaan. Hasil analisis dengan menggunakan program SPSS,
didapatkan hasil yang ditunjukan pada tabel berikut -

Tabel 4.7

Hasil Uji Validitas dan Realiabilitas
Variabel Kompetensi Individu

Ttem-Total Statistics

Corrected Cronbach's

Scale Mean if | Scale Variance | ltem-Total Alpha if Item

Item Deleted | if tem Deleted | Correlation Deleted
P1 75,9667 16,654 ,453 ,470
P2 75,9667 15,689 567 ,433
P3 76,0333 16,585 ,468 455
P4 75,6667 17,885 557 ,503
P5 76,1000 17,334 ,675 ,487
P6 76,2000 18,234 473 ,511
P7 76,4667 16,051 399 448
P8 76,0333 16,585 ,573 455
P9 75,9667 17,344 , 736 ,495
P10 76,4000 17,214 ,635 477
P11 76,4000 17,628 ,565 ,508
P12 75,9333 16,202 ,486 455
P13 76,0333 16,171 ,735 ,458
TOTAL 39,5667 4,461 1,000 ,894

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS
84
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Pada tabel 4.7 di atas terlihat bahwa hasil analisis uji validitas menunjukan pada
seluruh item pertanyaan mempunyai nilat koefisien korelasi lebih besar dan 0,3
sebagaimana yang diisyaratkan. Sehingga semua item pertanyaan dinyatakan valid.
Demikian juga hasil analisis uji reliabilitas menunjukan bahwa seluruh item pertanyaan,
nilai koefisien alpha Cronbach lebih besar dart 0,6 sebagaimana diisyaratkan. Sehingga
semua variabel dinyatakan reliabel. Sehingga semua item pertanyaan dinyatakan valid dan
reliabel, sehingga dapat digunakan untuk pengumpulan data.

2. Variabel Dukungan Organisasi
Variabel Dukungan Organisasi terdin atas 4 (empat) sub variabel dengan jumlah item
sebanyak 8 pertanyaan. Hasil analisis dengan menggunakan program SPSS, didapatkan
hasil yang di tunjukan pada tabel berikut int :
Tabel 4.8

Hasil Uji Validitas dan Realiabilitas

Variabel Dukungan Organisasi

Item-Total Statistics

Cronbach's

Scale Mean if | Scale Variance if { Corrected Item- | Alpha if Item

Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
P1 46,9000 8,438 ,607 ,303
P2 46,7000 13,045 ,477 ,583
P3 46,7667 9,702 ,351 ,401
P4 46,8000 10,855 675 ,470
P5 46,7333 10,961 477 ,489
P6 46,7667 11,289 ,565 ,499
P7 46,9667 10,999 654 492
P8 46,8667 10,602 477 471
TOTAL 24,9667 2,930 1,000 ,899

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSSHasil analisis Validitas dan reliabilitas
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pada tabel 4.8 di atas menunjukan bahwa seluruh item pertanyaan variabel dukungan
organisasi mempunyai nilai koefisien korelasi lebth besar dari 0,3 sebagaimana
diisyaratkan, sehingga semua item pertanyaan dinyatakan valid. Demikian juga uji
reliabilitas, angka koefisien alpha Cronbach lebih besar dani 0,6 Sebagaimana yang
diisyaratkan , sehingga dapat distmpulkan bahwa item-item pertanyaan semua reliabel.
Berdasarkan hasil analisis di atas semua item pertanyaan dinyatakan valid dan reliabel,
sehingga da;;at digunakan untuk pengumpulan data.
3. Variabel Dukungan Pimpinan
Varniabel Dukungan Manajemen terdin atas 2 (dua) sub, variabel dengan jumlah item
pertanyaan sebanyak 3 pertanyaan. Hasil analisis dengan menggunakan program SPPS, di
dapatkan hasil yang ditunjukan pada tabel bertkut 1ni :
Tabel 4.9

Hasil Uji Validitas dan Realiabilitas

Variabel Dukungan Pimpinan
ftem-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation] Alpha if Item
Deleted
P1 20,6333 2,861 ,410 615
P2 20,2000 3,062 315 ,663
P3 20,1667 3,040 ,456 ,701
TOTAL 12,2000 ,993 1,000 ,787

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS
Hasil analisis uji validitas dan realibilitas pada tabel 4.9 di atas menunjukan bahwa

seluruh item pertanyaan variabel Dukungan pimpinan mempunyai nilai koefisien korelasi
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lebih besar dari 0,3 sebagaimana diisyaratkan, sehingga semua item pertanyaan dinyatakan
valid. Demikian juga rehiabilitas, angka koefisien alpha Cronbach lebih besar dari 0,6
sebagaimana disyaratkan, sehingga dapat disimpulkan item-item pertanyaan semuanya
rehabel. Berdasarkan hasil analisis di atas semua item pertanyaan dinyatakan valid dan
reliabel, sehingga dapat digunakan untuk pengumpulan data.
4. Variabel Kinerja Pegawai

Variabel Kinerja Pegawai terdiri atas 3 (tiga) sub variabel dengan jumlah item
pertanyaan sebanyak 9 pertanyaan. Hasil analisis dengan menggunakan program SPPS, di
dapatkan hasil yang ditunjukan pada tabel berikut im :

Tabel 4.10.

Hasil Uji Validitas dan Realiabilitas

Variabel Kinerja Pegawai
ltem-Total Statistics
Scale Mean if . | Scale Variance if } Corrected Item- Cronbach's
Item Deleted Item Deleted | Total Corvelation| Alpha if Item
Deleted

Pl 54,4000 30,731 ,464 ,681
P2 54,5000 33,431 ,567 ,121
P3 54,5333 30,051 ,657 ,667
P4 54,0333 32,447 504 , 703
PS 54,7333 32,685 ,346 ,699
P6 54,1333 30,671 ,458 ,681
P7 54,2667 31,444 366 691
P8 54,4667 30,395 ,497 ,677
P9 54,5333 28,809 ,613 ,658
TOTAL 28,8000 8,648 1,000 ,615

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS

87

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41985.pdf

Hasil analisis Validitas dan reliabilitas pada tabel 4.10 di atas menunjukan bahwa
seluruh item penanyéan variabel Kinerja mempunyai nilai koefisien korelasi lebih besar
dan 0,3 sebagaimana diisyaratkan, schingga semua item pertanyaan dinyatakan valid.
Demikian juga uji reliabilitas, angka koefisien alpha Cronbach lebih besar dari 0,6
Sebagaimana yang diisyaratkan , sehingga dapat disimpulkan bahwa item-item pertanyaan
semua reliabel. Berdasarkan hasil analisis di atas semua item pertanyaan dinyatakan valid
dan reliabel, sechingga dapat digunakan untuk pengumpulan data.

4.1.3 Analisis Statistik Deskritif

Sebagaimana diuraikan sebelumnya bahwa tujuan analisis data secara deskntif
adalah untuk mengambarkan bagaimana tanggapan responden untuk masing-masing
indikator maupun secara total untuk variabel tersebut. Hasil jawaban tersebut selanjutnya
digunakan untuk melihat tendensi jawaban responden mengenai kondisi masing-masing
indikator penelitian.

1. Variabel Kompetensi Individu

Vanabel Kompetensi-Individu merupakan kemampuan dan keterampilan melakukan
kerja yang didukung kebugaran fisik dan Pendidikan jiwa individu yang bersangkutan,
pendidikan, akumulasi pelatihan, dan pengalaman kerjanya; Hasil analisis data (lampiran
10) dapat dirangkum dalam tabel 4.7 lampiran 2. Berdasarkan data tersebut terlihat
terhadap 63 pegawai Dinas Pendidikan Pemuda dan olahraga Kabupaten Flores Timur
menunjukan total skor jawaban untuk Variabel Kompetensi Individu adalah 2.523 dengan
capaian indikatornya adalah 61,61 % sehingga termasuk dalam kategori baik. Dengan
demikian variabel kompetensi individu dengan tiga sub varibel yaitu, Pengetahuan,

Pengalaman dan Keterampilan Pegawai, Pendidikan dan Latihan serta tiga belas indikator
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untuk melihat bagaimana tanggapan responden terhadap variabel ini, hasilnya
menunjukan bahwa tanggapan responden termasuk cukup baik.
2. Variabel Dukungan Organisasi

Dukungan organisasi, yaitu dukungan organisasi dalam bentuk pengorganisasian,
penyediaan sarana dan prasarana kerja, pemilihan teknologi, kenyamanan lingkungan
kerja, serta kondisi dan syarat kerja. Hasil analisis data (lampiran 11) dapat dirangkum
dalam tabel 4.8 lampiran 3 . Dani data tersebut terlihat 63 pegawai Dinas Pendidikan
Pemuda dan olahraga Kabupaten Flores Timur menunjukan total skor jawaban untuk
Variabel Dukungan Orgnisasi adalah 1.593 dengan capaian indikatornya adalah 63,21 %
sehingga termasuk dalam kategori baik. Dengan demikian variabel dukungan organisasi
dengan empat sub varibel yaitu, Pengorganisasian, Pemilihan Teknologi, Kenyamanan
Lingkungan Kerja, Kondisi dan Syarat kerja serta delapan indikator untuk melihat
bagaimana tanggapan responden.terhadap variabel ini, hasilnya menunjukan bahwa
tanggapan responden termasuk baik.
3. Variabel Dukungan Pimpinan

Dukungan Pimpinan, yaitu kemampuan manajerial para manajemen atau pimpinan,
baik dengan membangun sistem kerja dan hubungan industrial yang aman dan harmons,
maupun dengan mengembangkan kompetensi pegawai, demikian juga dengan
menumbuhkan motivasi dan mobilisasi seluruh karyawan untuk bekerja secara optimal.
Hasil analisis data (lampiran 12) dapat dirangkum dalam tabel 4.9 lamptran 4.

Berdasarkan tabel 4.9 lampiran 4 tersebut terlihat 63 pegawai Dinas Pendidikan
Pemuda dan olahraga Kabupaten Flores Timur menunjukan total skor jawaban untuk

Variabel Dukungan Pimpinan adalah 765 dengan capaian indikatornya adalah 80,95 %

89

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41985.pdf

sehingga termasuk dalam kategori sangat baik. Dengan demikian variabel dukungan
manajemen dengan dua sub varibel yaitu, Menumbuhkan Motivasi dan Semangat Kerja,
Sistem Kerja dan Hubungan Industrial serta tiga indikator untuk melihat bagaimana
tanggapan responden terhadap variabel ini, hasilnya menunjukan bahwa tanggapan
responden termasuk baik.
4.1.2 Analisis Statistik Inferensial
1 Uji Asumsi Klasik
a. Uji Multikolinearitas

Hasil analisis uji multikolineerita dengan menggunakan program SPSS didapatkan

hasil yang ditunjukan pada tabel berikut :

Tabel 4.11
UjrMultikolinearitas
Dukungan Org. | Dukungan Pimp | Kinerja

Pearson Correlation 1 192 016 446"
Kompetensi Sig. (2-tailed) 131 903 000

N 63 83 63 63

Pearson Cosrelation 192 1 016 L5407
Dukungan Org. Sig (2-tailed) 131 501 ,000

N 63 63 63 63

Pearson Correlation 016 016 1 L4807
Dukungan Pimp. Sig. (2-tailed) 903 901 000

N 63 63 63 63

Pearson Correlation 446™ ,5407 L4807 1
Kinerja Sig. (2-tailed) .000 000 ,000

N 63 63 &3 &3

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Sumber: Hasil Pengolahan Data

Berdasarkan Tabel 4.11 di atas terlihat bahwa korelasi antara Kompetensi Individu

(X1) dengan variabel Dukungan Organisasi (X2) sebesar 0,192; korelasi antara
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Kompetensi Individu (X1) dengan variabel Dukungan Pimpinan (X3) sebesar 0,016.

Korelasi variabel bebas semuanya menunjukan koefisien korelasi di bawah 0,95. Dengan

demikian dapat dapat disimpulkan tidak terjadi multikoliniears.

Hasil wji multikolinearitas juga dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 4.12

Uj1 Multikoliniears.

Coefficients™
odel Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 2,310 ,684 4,256 ,000

Kompetensi L7174 179 ,349 4335 ,000
1

Dukungan Org. ,137 127 ,466 5,783 ,000

Dukungan Pimp. ,430 ,073 ,467 5913 ,000

a. Dependent Variable: Kineria

Sumber: Hasil Pengolahan Data

Hasil analisis Tabel 4.12 menunjukan bahwa tidak ada variabel bebas yang nilai

Tolerance kurang dari 0,5 atau kurang dari 5 %. Dengan demikian dapat disimpulkan

bahwa antar variabel bebas dalam penelitian ini tidak terjadi muitikoliniears.
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