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BAB 1V

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambar Umum Tempat Penelitian

1. Sejarah Singkat Kecamatan

Kecamatan Lubuk Linggau Utara 1 adalah salah satu dari Kecamatan
yang ada pada Pemerintah Kota Lubuk Linggau. Letakgeografis kecamatan
lubuklinggau utara I ini berada di sebelah utara kota lubuklinggau di hilir
sungai kelingi, dengan luas wilayah sebesar 15.230,38 H. Ibukota kecamatan
lubuklinggau utara 1 adalah kelurahan Petanang Ilir. Batas wilayah
kecamatan ini adalzh sebagai berikut: timur : Kabupaten Musi Rawas dan
Kecamatan Lubuklinggau Utara II, barat : Kabupaten Musi Rawas Utara :
Kabupaten Musi Rawas, Selatan : Kecamatan Lubuklinggau Utara II.
wilayah terluas di kecamatan ini terletak pada kelurahan paling selatan yaitu,
Kelurahan Sumber Agung dengan luas sebesar 2.466,26 ha (6,14 persen dari
luas kecamatan secara keseluruhan). sedangkan kelurahan dengan luas
wilayah paling kecil adalah Kelurahan Belalau I dengan luas sebesar 411 ha

(1,02 persen).

Pemerintahan Kecamatan Lubuklinggau Utara 1 terdiri dari 10
kelurahan dengan 58 rukun tetangga yang merupakan satuan lingkunhgan
seempat (sls). Di Kecamatan Lubuklinggau Utara 1 tidak terdapat RK/RW.
Kelurahan Taba Baru mempunyai rukun tetangga (RT) yang paling banyak

yaitu 9 RT, sedangkan kelurahan Belalau II mempunyai RT paling sedikit

92
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yaitu 2 RT. Di Kecamatan Lubuklinggau Utara I, semua kelurahan berstatus
definitif, jumlah Aparatur Sipil Negara(PNS) di kantor kecamatan dan
kelurahan yang terdapat di Kecamatan Lubuklinggau Utara 1 pada tahun 2014
sebanyak 35 orang, dimana paling banyak ada pada golongan IiI (61,6

persen) sedangkan yang paling sedikit ada pada golongan IV (1 persen).

2. Struktur Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi

Adapun Struktur Organisasi Kecamatan Lubuklinggau Utara I adalah sebagai
berikut:

1. Camat;
2. Sekretaris, membawahi :
a. Subbagian Umum;
b. Subbagian Keuangan.
3. Seksi Pemerintahan;
4. Seksi Kesejahteraan Rakyat dan Pelayanan Umum;
5. Seksi Ketentraman dan Ketertiban;
6. Seksi Pembangunan
7. Kelompok Jabatan Fungsional.

Tugas pokok Kecamatan Lubuklinggau Utara I adalah membantu
Walikota dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan
pembinaan kemasyarakatan serta melaksanakan tugas pemerintahan lainnya
yang tidak termasuk dalam tugas perangkat daerah berdasarkan peraturan

perundang-undangan.

Sedangkan fungsi Kecamatan Lubuklinggau Utara I adalah:
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a. Penyusunan visi dan misi kecamatan yang sesuai dengan visi dan misi
daerah;

b. Mengkoordinasikan kegiatan-kegiatan pemerintahan, pembangunan dan
pembinaan kemasyarakatan;

¢. Pengkoordinasian setiap kebijakan kecamatan;

d. Pembinaan administrasi perkantoran;

e. Pendistribusian tugas-tugas kepada bawahan menurut prinsip-prinsip
manajemen;

f. Penyelenggaraan pembinaan dan pelayanan masyarakat;

g. Pengkoordinasian penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum;

h. Pengkoordinasian  pelaksanaan  perlindungan dan pemberdayaan
masyarakat;

i. Pembinaarn tata laksana pemerintahan kecamatan.

B. Analisis Deskriptif

Analisis Deskriftif adalah analisis data yang digunakan untuk mengtahui
kuantitas dan prosestasae dari karakteristik demografi resfonden dalam penelitian
yang ditinjau dari usia, jenis kelamin, tingkat pendidikan, dan jabatan dengan
menggunakan software SPSS V.17. Statistik Deskriptif menjabarkan karateristik
demografi responden dalam bentuk frekuensi, persentase, minimum, maksimum,
mean, dan standar deviasi.

Kuesioner yang telah disebarkan kepada 35 responden, yaitu seluruh

aparatur Kecamatan Lubuklinggau Utara I,, tidak termasuk pimpinan yang
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menjabat sebagai Camat. Hasil yang diperoleh memberikan gambaran responden
berdasarkan usia, jenis kelamin, dan tingkat pendidikan dalam organisasi

menggunakan software SPSS V.17. sebagai berikut:

Tabel 4.1 Output Statistik Deskriptif

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
JUSIA RESPONDEN 35 22 53 34.66 8.558}
JENIS KELAMIN 35 1 2 1.40 497
JPENDIDIKAN 35 2 6 4.26 1.094
TERAKHIR
JABATAN 35 1 4 2.80 797
Valid N (listwise) 35

1. Karakreristik responden berdasarkan usia
Karakteristik responden berdasarkan usia dengan rentang antara 20
hingga > 50 tahun terdistribusi sebagai berikut:

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

No Usia Jumlah Persentase
1 — 30 tahun 15 43 %
2 — 40 tahun 11 31%
3 — 50 tahun 7 20 %
4 » 50 tahun 2 6%
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.
Berdasarkan data diatas, dapat diberikan gambaran bahwa responden
berdasarkan usia antara 20 — 30 tahun sebanyak 15 orangatau sebesar 43%,

usiaantara 31 — 40 tahun sebanyak 11 orang atau 31%, usia antara 41 — 50
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tahun sebanyak 7 orang atau 20%, dan usia diatas 50 tahun sebanyak 2 orang
atau sebesar 6 %. Dari data diatas dapat diambil kesimpulan responden yang
paling dominan berusia antara 20 — 30 tahun yaitu sebesar 43% dari

keseluruhan responden.

2. Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dikelompokkan
sebagai berikut:

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase
Laki — laki 21 60 %
2 Perempuan 14 40 %
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.

Berdasarkan tabel diatas dapat diberikan gambaran bahwa responden
laki—laki sebanyak 21 orang atau sebesar 60% dari seluruh responden, dan
responden perempuan sebanyak 14 orang atau sebesar 40% dari seluruh
responden. Dari data diatas dapat diambil kesimpulan bahwa responden dengan
jenis kelamin laki — laki paling dominan daripada responden perempuan, yaitu
sebesar 60%.

3. Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan
Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat

dikelompokkan sebagai berikut:
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Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase
1 SMP ] 2,9%
2 SMA 11 31,4%
3 D3 4 11,4%
4 S1 16 45,7%
5 S2 3 8,6%
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.

Berdasarkan tabel diatas dapat diberikan gambaran bahwa responden

dengan tingkat pendidikan SMP sebanyak 1 orang atau sebesar 2,9%,

responden dengan tingkat pendidikan SMA sebanyak 11 orang atau sebesar

31,4%, responden dengan tingkat pendidikan D3 sebanyak 4 orang atau sebesar

11,4%, responden dengan tingkat pendidikan S1 sebanyak 16 orang atau

sebesar 45,7%, dan responden dengan tingkat pendidikan S2 sebanyak 3 orang

atau sebesar 8,6% dari keseluruhan responden.

4. Karakteristik responden berdasarkan jabatan

Karakteristik responden berdasarkan jabatan dapat dikelompokkan

sebagai berikut:
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Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan

No Tingkat Pendidikan T Jumlah Persentase
i Sekretaris Camat 1 2,9%
2 Kasi 4 11,4%
3 | Kasubbag 2 5,7%
4 Staff 21 60,0%
5 Honorer 5 14,3%

Total 35 100 %

C.

Sumber: data olahan kuesioner.
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Berdasarkan tabel diatas dapat diberikan gambaran bahwa responden

dengan jabatan 1 Sekretaris (2,9 %). 4 orang Kasi (11,4 %). Kasubbag

sebanyak 2 orang atau sebesar 5,7%, Staff Kecamatan PNS sebanyak 21 orang

(60 %) dan responden dengan jabatan honorer sebanyak 5 orang atau sebesar

14,3% dari keseluruhan responden.

Uji Intrumen

1. Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya

suatu kuesioner. Suatu kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika

pertanyaan pada kuesioner mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang

akan diukur oleh kuesioner tersebut. Uji validasi data dalam penelitian ini

dilakukan dengan melihat pada kolom corrected Items Total Corelation.

Hal tersebut dapat pula dikatakan secara terpernci bahwa kriteria penilaian

uji validasi adalah sebagai berikut :
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Apabila r hitung > r tabel (pada taraf signifikan 5%) dimana r tabel
adalah 0,334 ( n= 35 ), maka dapat dikatakan item kuesioner tersebut
valid.

Apabila r hitung < r tabel (pada taraf signifikan 5%) dimana r tabel
adalah 0,334 (n =35 ), maka dapat dikatakan item kuesioner tersebut

tidak valid.

1. Variabel Kepemimpinan (X1)

Hasil uji validitas terhadap Variabel Kepemimpinan yang terdiri

dari 10 item pertanyaan sebagai berikut:

Tabel 4.6 Uji Validitas Kepemimpinan

Item Pertanyaan N I'hitung I'tabel Kesimpulan
Al 35 0,748 0,334 Valid
A2 35 0,695 0,334 Valid
A3 35 0,370 0,334 Valid
A4 35 -0,101 0,334 Tidak Valid
A5 35 0,416 0,334 Valid
A6 35 0,441 0,334 Valid
A7 35 0,563 0,334 Valid
A8 35 0,522 0,334 Valid
A9 35 0,358 0,334 Valid

A 10 35 0,464 0,334 Valid

Sumber data;: Data olahan kuesioner
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Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa butir A4 memiliki
nilai Fhitunglebih kecil darirtabei( -0,101 < 0,334 ). Hal ini

mengindikasikan bahwa butir A4 adalah Tidak Valid. Hasil pengujian
berdasarkan nilai r hitung memperlihatkan apakah valid atau tidaknya

suatu instrumen penelitian.

2. Variabel Motivasi (X2)
Hasil uji validitas terhadap Variabel Motiavasi yang terdiri dari

10 item pertanyaan sebagai berikut:

Tabel 4.7 Uji Validitas Motivasi

Item Pertanyaan N Ihitung I'tabel esimpulan
B1 35 0,667 0,334 Valid
B2 35 0,465 0,334 Valid
B3 35 0,731 0,334 Valid
B4 35 0,627 0,334 Valid
B5S 35 0,563 0,334 Valid
B6 35 0,703 0,334 Valid
B7 35 0,339 0,334 Valid
B8 35 0,698 0,334 Valid
B9 35 0,606 0,334 Valid
B 10 35 0.642 0,334 Valid

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa korelasi seluruh
item pertanyaan memiliki nilai rhitenglebih besar darirtabet 0,334( r

hitung > r tabel ). Hal ini mengindikasikan bahwa seluruh item

pertanyaan untuk variabel motivasi adalah Valid.

3. Variabel Kinerja (Y)
Hasil uji validitas terhadap Variabel Kinerja yang terdiri dari 14

item pertanyaan sebagai berikut:
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Item Pertanyaan N Thitung F'tabel Kesimpulan
Cl 35 0,509 0,334 Valid
C2 35 0,578 0,334 Valid
C3 35 0,428 0,334 Valid
C4 35 0,367 0,334 Valid
Cs 35 0,339 0,334 Valid
Co 35 0,480 0,334 Valid
C7 35 0,704 0,334 Valid
C8 35 0,365 0,334 Valid
C9 35 0,648 0,334 Valid
Cc10 35 0,716 0,334 Valid
c1 35 0,656 0,334 Valid
Cl12 35 0,698 0,334 Valid
C13 35 0,490 0,334 Valid
C 14 35 0,357 0,334 Valid

Sumber data: Data olahan kuesioner

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa korelasi dari 14

item pertanyaan memiliki nilai rnitunglebih besar darirtabet 0,334( r

hitung > r tabel ). Hal ini mengindikasikan bahwa seluruh item

pertanyaan untuk variabel kinerja adalah Valid.
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Pengujian reabilitas terhadap seluruh item atau pertanyaan pada

penelitian akan menggunakan metode single trial administration atau lebih

dikenal Internal Consistency Realibilty Method, yaitu menggunakanteknik

koefisien AlphaCronbach (a0). Nilai Cronbach’s Alphasebagai ukuran

untuk skala yang multipel item. Nilai Cronbach’s Alphamemiliki rentang

nilai dari 0 hingga 1, dapat dikatakan reliabel apabila Nilai > 0,60 atau o>

0,70. Penelitian ini akan menggunakan nilai 0,70 dengan asumsi bahwa

daftar pertanyaan yang diujikan akan memberikan

indikasi

item

keseluruhan berkorelasi dengan baik terhadap skor sesungguhnya bila nilai

Cronbach’s Alpha> 0,70.

Tabel 4.9 Uji Realibilitas — Croncbach’s Coefficient Alpha (a)

oefisien Alpha
Konstruk Penelitian Jamlah Item Kesimpulan
(@)
Kepemimpinan 10 0,771 Reliabel
Motivasi 10 0,880 Reliabel
Kinerja 14 0,862 Reliabel

Sumber: Data olahan kuesioner

Berdasarkan data hasil pengujian reliabilitas di atas menunjukkan

bahwa dimensi masing-masing variabel penelitian yaitu Kepemimpinan,

Motivasi, dan Kinerja memiliki nilai a > 0,70, artinya jawaban responden

untuk masing-masing item pertanyaan konsisten atau handal dari waktu ke
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waktu sehinggasemua instrumen yang digunakan dianggap konsisten dan

dapat diandalkan.

D. Penguji Hipotesis Penelitian
1. Analisis Regresi Linier Berganda
Pengaruh variabel dalam penelitian ini yang terdiri dari variabel
independen yaitu variabel kepemimpinan (X1), variabel motivasi (X2),
dan variabel dependen yaitu variabel kinerja (YY) dapat ditunjukkan dengan
persamaan:

Y = o+ 81 X1+ B2 X2

Keterangan:

Y =Kinerja

a = Konstanta

X1 = Kepemimpinan

X2 = Motivasi

B1,B2  =Koefisien regresi masing-masing variabel

Tabel 4.10 Hasil Uji Coefficient Model

Variabel B Beta t Sig.
Constant 21.224 2.784 009
Kepemimpinan -.104 -077 -499 622
Motivasi 918 730 4.752 000

a. Dependent Variable: KINERJA

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan program SPSS 17.0 for

Windows diperoleh hasil sebagai berikut:
Y =21,224-0,104 X1+ 0,918 X2

Dari persamaan diatas dapat diuraikan sebagai berikut:

a. Konstanta sebesar 21,224 menunjukkan bahwa jika tidak ada variabel
kepemimpinan dan motivasi maka terdapat kinerja sebesar 21,224

b. Koefisien regresi kepemimpinan bernilai negatif ( - 0,104 ) artinya
apabila setiap kepemimpinan meningkat, akan menyebabkan terjadinya
penurunan kinerja sebesar 0,104 dengan asumsi variabel yang lain
tetap.

c. Koefisien regresi motivasi bernilai positif ( 0,918 ) artinya apabila
setiap motivasi meningkat, akan menyebabkan terjadinya kenaikan

kinerja sebesar 0,918 dengan asumsi variabel yang lain tetap.
2. Ujit
Membuktikan bahwa koefisien regresi suatu model secara statistik

signifikan atav tidak, akan dilakukan pengujian secara individu yaitu

menggunakan uji t.
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Tabel 4.11 Hasil Uji t

Variabel T Sig. Kriteria Kesimpulan
(Constant) 2.784 | .009 p<0,05 Berpengaruh
signifikan
KEPEMIMPINAN {-.499 | .622 p <0,05 idak berpengaruh
signifikan
MOTIVASI 4.752 | .000 p <0,05 perpengaruh
signifikan

Sumber data: Data olahan kuesioner.

Berdasarkan data diatas, maka hasil pengujian dalam penelitian
sebagai berikut:
1. Pengujian terhadap variabel kepemimpinan
Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan
terhadap kinerja aparatur, hal ini dapat diiihat dari hasil pengolahan
data dalam tabel 4.10 yang diperoleh nilai thitung sebesar -0,499
dengan nilai signifikan t sebesar 0,622 lebih besar dari 0,005, artinya
hipotesis nol diterima dan hipotesis alternatif ditolak.
2. Pengujian terhadap variabel motivasi
Terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap
kinerja aparatur, hal ini dapat dilihat dari hasil pengolahan data dalam
tabel 4.10 yang diperoleh nilai thitung sebesar 4,752 dengan nilai
signifikan t sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,005, artinya hipotesis nol

ditolak dan hipotesis alternatif diterima.
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Uji F digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen

secara bersama memiliki pengaruh terhadap variabel dependen. Dari uji

Anova atau F test, diperoleh nilai F hitung adalah 14,569 dengan tingkat

signifikansi 0,000. Nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka hipotesis nol

ditolak, artinya kepemimpinan dan motivasi secara bersama memiliki

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja.

4. Koefisiensi Determinasi (Rz2)

Koefisiensi Determinasi (Rz2) ini merupakan pengujian kontribusi

pengaruh dari seluruh variable bebas kepemimpinan (X1) dan Motivasi

(X2) secara bersama-sama terhadap variabel terikat kinerja aparatur (Y)

dapat dilihat dari Koefisiensi Determinasi (Rz), dimana 0< R2< 1

Tabel 4.12 Koefisiensi Determinasi

R Square

Adjustec R Square

Std. Error of the Estimate

620" 477

444

4.46520

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN

b. Dependent Variable: KINERJA

Berdasarkan data diatas diperoleh nilai Koefisiensi Determinasi (R2)

sebesar 0.477 , artinya 47.7 % variabel kinerja mampu dijelaskan oleh

faktor-faktor kepemimpinan dan motivasi, sedangkan sisanya diterangkan

oleh faktor lain yang tidak diteliti sebesar 52.3%.
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E. Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

Uji normalitas berguna untuk menguji atau mengetahui apakah
variabel dependen, independen atau keduanya berdisdistribusi normal,
mendekati normal atau tidak. Jika data ternyata tidak berdistribusi normal,
maka analisis nonparametric dapat digunakan. Uji normalitas
menggunakan metode Kolmogorov-Smirnov dengan cara membandingkan
probabilitas (p) yang diperoleh dengan taraf signifikansi (o) 0,05. Jika nilai
p > o, maka data berdistribusi normal, begitu juga sebaliknya.

Berdasarkan hasil perhitungan dengan program SPSS diperoleh nilai

sebagai berikut:

Tabel 4.13 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

KEPEMIMPINAN | MOTIVASI | KINERJA

N 35 35 35
Normal Parameters®® Mean 39.5429 40.2000| 54.0286!
Std. Deviation 4.40149 475766 5.08766

rMost Extreme Differences  Absolute A70 112 089
Positive .098 097 .089

Negative -170 -112 -.079

Kolmogorov-Smirnov Z 1.005 .661 .526
IAsymp. Sig. (2-tailed) 264 774 945

a. Test distribution is Normal.

Sumber data: Data olahan kuesioner.

Berdasarkan data diatas diketahui :

b. Kepemimpinan, nilai probabilitas pada kolom signifikan (Asymp. Sig.
(2-tailed) adalah 0.264 atau probabilitas lebih besar dari 0.05, artinya
data berdistribusi normal.
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c. Motivasi, nilai probabilitas pada kolom signifikan (Asymp. Sig. (2-
tailed) adalah 0.774 atau probabilitas lebih besar dari 0.05, artinya data
berdistribusi normal.

d. Kinerja, nilai probabilitas pada kolom signifikan (Asymp. Sig. (2-
tailed) adalah 0.945 atau probabilitas lebih besar dari 0.03, artinya data
berdistribusi normal.

2. Uji Multikolineritas
Uji Multikolinearitas adalah untuk menguji apakah pada model
regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen).

Apabila terjadi  korelasi, maka dinamakan terdapat problem

multikolineritas (Ghozali, 25). Model regresi yang baik seharusnya tidak

terjadi korelasi diatara variabel bebas. Multikolinearitas dapat dilihat dari

(1) nilai toleransi dan lawannya (2) Variance Inflation Faktor (VIF).

Kedua ukuran ini menunjukan setiap variabel bebas manakah yang

dijelaskan oleh variabel bebas lainnya. Tolerance mengukur variabilitas

variabel bebas yang terpilih yang tidak dijelaskan oleh variabel bebas
lainnya. Jadi, nilai tolerance yang rendah sama dengan nilai VIF yang
tinggi (karena VIF = 1/Tolerance). Nilai cut off yang umum dipakai untuk
menunjukkan adanya multikolineariatas adalah nilai tolerance < 0,10 atau
sama dengan nilai VIF > 10 (Ghozali, 2005). Apabila didalam model
regresi tidak ditemukan asumsi deteksi seperti diatas, maka model regresi
yang digunakan dalam penelitian ini bebas dari muliikolinearitas, dan

demikian pula sebaliknya.
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Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
KEPEMIMPINAN .693 1.442]
MOTIVASI .693 1.442]

a. Dependent Variable: KINERJA
b. Sumber data: Data olahan kuesioner

Berdasarkan data diatas diketahui bahwa nilai tolerance masing-

masing variabel mempunyai nilai lebih besar dari 0.10 dan nilai VIF lebih

kecil dari 10, hal ini menunjukkan bahwa variabel independen bebas dari

masalah Multikolinieritas.

3. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastistas merupakan untuk menguji apakah dalam

model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan

ke pengamatan yang lain. Cara untuk mengetahui ada tidaknya

heteroskedastisitas adalah dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi

variabel terikat yaitu ZPRED dengan residualnya SRESID. Deteksi ada

tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat ada tidaknya

pola tertentu pada grafik scatterplot antara SRESID dan ZPRED.
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Gambar 4.1Hasil Scatter Plot
Dependent Variable: KINERJA
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Berdasarkan data diatas diketahui bahwa data menyebar secara acak,
maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model

regresi.

F. Pembahasan
Berdasarkan hasil pengujian terhadap variabel-variabel diatas, maka
dapat dibahas hal-hal sebagai berikut:
1. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja aparatur
Kepemimpinan tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja aparatur, hal ini dapat diiihat dari hasil pengolahan data dalam tabel

4.10 yang diperoleh nilai thitung sebesar -0,499 dengan nilai signifikan t
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sebesar 0,622 lebih besar dari 0,005, artinya hipotesis nol diterima dan
hipotesis alternatif ditolak.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang terjadi
tidak dapat meningkatkan kinerja aparatur. Hasil ini memberikan acuan
pada pemimpin untuk mengambil kebijakan untuk tidak hanya
mengandalkan inisiatif aparatur, namun perlu ditingkatkan inisiatif dari
pimpinan tetapi tidak otoriter dengan tetap melibatkan bawahan dalam
pengambilan keputusan dengan cara meminta saran dari bawahan. Kerja
sama yang baik dengan bawahan merupakan komponen penting agar
tercipta kinerja yang diinginkan.

2. Pengaruh motivasi terhadap kinerja aparatur

Terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja
aparatur, hal ini dapat dilihat dari hasil pengolahan data dalam tabel 4.10
yang diperoleh nilai thitung sebesar 4,752 dengan nilai signifikan t sebesar
0,000 lebih kecil dari 0,005, artinya hipotesis nol ditolak dan hipotesis
alternatif diterima.

Motivasi kerja adalah dorongan yang tumbuh dalam diri sescorang,
baik yang berasal dari dalam dan luar dirinya untuk melakukan suatu
pekerjaan dengan semangat tinggi menggunakan semua kemampuan dan
keterampilan yang dimilikinya. Untuk dapat memberikan hasil kerja yang
berkualitas dan berkuantitas maka seorang aparatur membutuhkan motivasi
kerja dalam dirinya yang akan berpengaruh terhadap semangat kerjanya

sehingga meningkatkan kinerjanya. Artinya sejauh mana pengaruh
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kepemimpinan mempengaruhi motivasi kerja agar mampu para aparatur
bekerja dengan produktif dan pertanggungjawaban tugas yang diberikan dan

penuh dengan tanggungjawab.

3. Pengaruh kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja aparatur

Secara simultan atéu bersama-sama kepemimpinan dan motivasi
mempunyai pengaruh yang dignifikan terhadap kinerja aparatur Kecamatan
Lubuklinggau Utara 1. ditunjukkan nilai F hitung adalah 14,569 dengan
tingkat signifikansi 0,000. Nilai probabilitas 0,000 < 0,05, maka hipotesis
nol ditolak, artinya kepemimpinan dan motivasi secara bersama memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja, walaupun secara individu
kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan tetapi secara simultan
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja aparatur Kecamatan
Lubuklinggau Utara 1.

Pengaruh seorang pemimpin dalam hal memotivasi bawahan untuk
meningkatkan kinerja aparatur sehingga kinerja aparatur ada perubahan
yang senifikan baik dari kualitas dan kuantitas pekerjaan yang diberikan
pada aparatur. Sedangkan penilaian kinerja merupakan evaluasi
keberhasilan atau kegagalan seseorang dalam menjalankan tugasnya. Jika
penilaian kinerja terhadap birokrasi, berarti evaluasi keberhasilan atau
kegagalan birokrasi dalam menjalankan tugasnya sebagai pelayanan

masyarakat.
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Kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja aparatur stu sama
yang lain sangatlah berhubungan. Kepemimpinan ditentukan oleh pemimpin
itu sendiri, sehingga jika pengaruh kepemimpinan yang diterapkan baik dan
dapat memberikan arahan baik kepada bawahan, maka akan timbul

kepercayaan dan menciptakan motivasi kerja dalam diri aparatur.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah disampaikan
sebelumnya, ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Kepemimpinan tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja aparatur Kecamatan Lubuklinggau Utara 1,.

2. Motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja aparatur
Kecamatan Lubuklinggau Utara 1,.

3. Kepemimpinan dan motivasi secara simultan memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja aparatur Kecamatan Lubuklinggau Utara

L.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah disampaikan, terdapat beberapa
saran yang dapat disampaikan penulis dalam penelitian ini atas variabel
kepemimpinan vaitu, untuk meningkatkan kinerja aparatur Kecamatan
Lubuklinggau Utara I, perlu ditingkatkan kemampuan kepemimpinan atas
pemimpin di Kecamatan Lubuklinggau Utara ..
Acuan pada kepemimpinan dapat difokuskan pada beberapa indikator
sebagai berikut:
1. Meningkatkan inisiatif pemimpin dalam pengambilan kebijakan, tidak

hanya mengandalkan inisiatif aparatur.

115
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2. Keterlibatan aparatur dalam pengambilan keputusan dapat dilakukan
dengan cara meminta saran dari aparatur.

3. Kerja sama yang baik dengan aparatur perlu ditingkatkan lagi karena
ini merupakan komponen penting agar tercipta kinerja yang

diinginkan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41818.pdf

DAFTAR PUSTAKA

Asnawi Sahlan (2007 ). Teori Motivasi: Dalam Pendekatan Psikologi Industri dan
Organisasi. Jakarta. Studi Press

Arikunto Suharsimi (2006). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. Jakarta
Rineka Cipta.

Fathoni H. Abdurrahmat ( 2006) Organisasi dan Manajemen Sumber Manusia.
Jakarta: Diterbit oleh PT. Rineka Cipta

Gulo. W (2002). Metodologi Penelitian. Jakarta Grasindo Gramedia Widiasarana
Indonesia.

Harinaldi (2005). Prinsip-Prinsip Statistik Untuk Teknik Dan Sains. Jakarta
Erlangga

Mamduh M. Hanafi (2007) Manajem. Yogyakarta: Akademi Manajemen
Perusahaan YKPN

Moedjiono Imam (2002) Kepemimpinan dan Kerorganisian Yogyakaria: Ull
Press Yogyakarta (anggota IKAPI)

Miftah Thoha (2007) Perilaku Organisasi konsep Dasar dan Afilikasinya Jakarta:
Divisi Buku Perguruan Tinggi PT. Raja Grafindo Persada.

Muhammad Idrus (2009) Metode Penelitian limu Sosial. Jakarta: Erlangga.
Pasolong Harbani (2007) Teori Adminitrasi Publik Bandung: CV. Alfa Beta

Prasetya Irawan (2005) Metode Penelitian Administrasi: Universitas Terbuka
UT)

Suyanto Bagong dkk.(2005) Metode Penelitian Sosial Berbagai Alternatif
Pendekatan. Jakarta Kencana Prenada Media Group.

Suwanto H. & Priansi Juni Donni (2001) Manajemen SDM dalam Organisasi
Publik dan Bisnis. Bandung ALFABETA

Simanjuntak J. Payaman (2005) Manajemen dan Evaluasi Kinerja. Jakarta
Fakultas Penerbit Ekonomi Ul

114

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41818.pdf

115

Saydam Gouzali ( 2000). Manajemen Sumber Daya Manusia Suatu Pendekatan
Mikro (Dalam Tanya Jawab). Jakarta: Djambatan Percetakan Karya
Unipress.

Sekaran Uma ( 2000 ). Research Methods For Business: A Skill Building
Approach, Third Edition. Jhon Wiley & Sons.Inc.

Silalahi Uleber, MA (2009 ). Metode Penelitian Sosial. Bandung: Refika Aditama

Situmorang Syafrizal Helmi, dkk. (2010). Analisis Data untuk riset Manajeman
dan Bisnis, Medan : USU Press

Wahjosumidjo (1994) Kepemimpinan dan Motivasi. Ghalia Indonesia: Jakarta

Veithzal Rivai (2005) Kiat Kepemimpinan dalam Abad 21. Jakarta: Murai
Kencana

Winardi (2000) Kepemimpinan Dalam Manajemen. Jakarta: Rineka Cipta

Kartini Kartono (2005). Kepemimpinan: Apakah Kepemimpinan Abnormal itu?
Jakarta : PT Raja Grafindo Persada.

Siagian, P. Sondang, (1994). Patologi Birokrasi: Analisis, Indentifikasi dan
Terapinya. Jakarta: Ghalia Indonesia

Stoner, James A. F. dkk. (1996). Manajemen. Jakarta: PT Indeks Gramedia Grup

Umar Husein (2008). Desain Penelitian SDM dan Perilaku Karyawan. Jakarta:
PT. RajaGrafindo Persada

Saydam Gouzali ( 2000). Manajemen Sumber Daya Manusia Suatu Pendekatan
Mikro (Dalam Tanya Jawab). Jakarta: Djambatan Percetakan Karya
Unipress.

Wuradji, M.S (2008). The Education Leadership Kepemimpinan
Transformasional. Jakarta: Gramedia.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41818.pdf

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA (ASN)
KECAMATAN LUBUKLINGGAU UTARA |
KOTA LUBUKLINGGAU

IDENTITAS RESPONDEN :

1. Jenis Kelamin : l:: 1. Laki-laki 2. Perempuan

2. Pendidikan Terakhir
1. SLTA 2. D1 3.D2 4.D3 5. 81 6. S2

3. Umur : E 1.20-29  2.30-39 3. 40-49 4. 50 Tahun keatas

4. Jenis Pekerjaan :
1.PNS 2. NON PNS

PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER

- Pernyataan dalam Kuisioner ini untuk mengumpulkan data “ Pengaruh
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja dengan Kinerja Aparatur Sipil Negara
(ASN) Kecamatan Lubuklinggau Utara | Kota Lubuk;inggau”

- Mohon kiranya bapak/ibu/saudara/l dapat menjawab dengan memilih
salah satu alternative jawaban dengan keadaan yang sebenar-benarnya
dengan memberikan tanda check-list (V) pada kolom yang sudah

disediakan
- Alternatif jawaban - 1 = Sangat Tidak Setuju 4= Setuju
2 = Tidak Setuju 5= Sangat setujuu
3 = Ragu-ragu
= SELAMAT MENJAWAB =
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A. KEPEMIMPINAN (X1)
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No.

PERTANYAAN

TANGGAPAN

2

3

4

1.

Seorang pemimpin harus memiliki
kemampuan memimpin yang tinggi dalam
memimpin bawahan serta mempunyai
kewaspadaan yang tinggi dalam
menentukan kebijakan ataupun tindakan

Seorang pemimpin  harus mempunyai
kemampuan untuk berkomunikasi dengan
bawahan serta mampu untuk menilai kinerja
daripada bawahan

Seorang pemimpin harus mempunyai
pendidikan dan gelar kesarjanaan

Seorang pemimpin  harus mempunyai
kedisiplinan yang baik, keteladanan, dan
dapat menjadi panutan bagi bawahan

Seorang pemimpin harus mempunyai
pendidikan yang sesuai dengan jabatan
pekerjaannya

Seorang pemimpin harus selalu percaya diri
terhadap bawahan serta mandiri dalam
mengambil keputusan

Seorang pemimpin harus tekun dan
bertanggung jawab dalam mengemban
tugas yang telah diamanahkan serta
mempunyai inisiatif dalam mengambil
keputusan

Seorang pemimpin harus mampu
bekerjasama serta mendengarkan saran
bawahan dalam mengambil keputusan

Seorang pemimpin harus mempunyai sifat
terbuka terhadap bawahan  apabila
mempunyai masalah agar mendapat
masukan dari bawahan

10.

Seorang pemimpin harus dapat
menciptakan kondisi bahwa pemimpin
tersebut popular di mata bawahannya
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B. MOTIVASI KERJA (X2)
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-

No.

PERTANYAAN

TANGGAPAN

1/2[3]4]5

Saya merasa bekerja akan memperoieh
penghasilan guna memenuhi kebutuhan
ekonomi

-

Saya merasa dan percaya bahwa ada hak
cuti apabila saya memeriukannya

Saya merasa bahwa pekerjaan yang saya
lakukan mempunyai kepastian dalam
jenjang karir saya

Saya merasa bahwa pekerjaan yang saya
jalani melindungi diri saya dengan adanya
jaminan keselamatan kerja maupun jaminan
kesehatan

Saya merasa dapat bekerjasama dengan
rekan kerja yang lain serta rekan kerja
menerima saya dalam melaksanakan tugas

Saya merasa dapat mengeluarkan dan
mengemukakan pendapat baik di forum
rapat ataupun saran guna pencapaian
tujuan organisasi

Saya merasa bahwa mempunyai wewenang
yang diberikan oleh pimpinan dalam
melaksanakan tugas

Saya merasa bahwa keilmuan yang dimiliki
ataupun kemampuan menjalankan tugas
akan mendapatkan penghargaan oleh
pimpinan

Saya merasa memiliki mental dan kesiapan
dalam menjalankan tugas vyang telah
diamanahkan walaupun mengandung resiko

yang tinggi

10.

Saya merasa memiliki rasa puas di dalam
dii saya apabila saya menyelesaikan
pekerjaan dengan baik
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C. KINERJA (Y)
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No.

PERTANYAAN

TANGGAPAN

1234715

Menurut saya kemampuan kinerja dapat
berupa menyelesaikan tugas dengan baik,
tepat waktu, dan tingkat kedisiplinan yang

tinggi.

Saya merasa mempunyai kecekatan dalam
menjalankan tugas

Saya mempunyai kemauan untuk bekerja
karena adanya penghargaan dari rekan
kerja

Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan
tidak semata-mata hanya mencari
penghasilan

Saya merasa rekan kerja mempunyai
pengaruh yang baik sehingga menimbulkan
kemauan untuk bekerja

Saya merasa bahwa kantor serta ruangan
kerja yang baik ikut menambah keinginan
kerja

~N

Saya merasa dalam  melaksanakan
pekerjaan fisik yang sehat serta pekerjaan
yang dijalani mempunyai pengaruh terhadap
hasil dari pekerjaan yang dilakukan

Saya merasa selalu mendapatkan ide atau
kreatif dalam menjalankan tugas

Saya merasa hasil yang dari pekerjaan
sudah sesuai dengan kondisi fisik dari
kemampuan ataupun kesehatan saya

10.

Saya merasa mampu menggunakan
teknologi dalam penyelesaiaan tugas
sehingga teknologi mempermudah
penyelesaian tugas

11.

Saya merasa kompensasi yang diterima
sudah sesuai dengan hasil pekerjaan yang
dilakukan sehingga saya bekerja lebih
tenang dan tekun

12.

Saya merasa kompensasi yang saya terima
lebih dari_memadai sehingga mempunyai
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pengaruh untuk selalu meningkatkan mutu
hasil pekerjaan saya

13.

Saya merasa telah menyelesaian tugas
yang diberikan  berdasarkan  kriteria
pekerjaan yang jelas

14.

Saya merasa pekerjaan yang dilakukan
telah memenuhi tujuan yang hendak dicapai
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Tabel 4.1 Output Statistik Deskriptif
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N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
JUSIA RESPONDEN 35 22 53 3466 8.558
JENIS KELAMIN 35 1 2 1.40 .497
PENDIDIKAN 35 2 6 4.26 1.094
1TERAKHIR
JABATAN 35 1 4 2.80 797
Valid N (listwise) 35

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

No Usia Jumlah Persentase
1 — 30 tahun 15 43 %
2 —40 tahun 11 31 %
3 — 50 tahun 7 20 %
4 » 50 tahun 2 6 %
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase
1 Laki — laki 21 60 %
2 Perempuan 14 40 %
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.
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Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase
| SMP 1 2,9%
2 SMA 11 31,4%
3 D3 4 11,4%
4 S1 16 45,7%
5 S2 3 8,6%
Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner.

Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan

No Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase
1 Sekretaris Camat 1 2,9%
2 Kasi 4 11,4%
3 Kasubbag 2 5,7%
4 Staff 21 60,0%
5 Honorer 5 14,3%

Total 35 100 %

Sumber: data olahan kuesioner

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Tabel 4.6 Uji Validitas Kepemimpinan
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Item Pertanyaan N Fhitung Ftabel Kesimpulan
Al 35 0,748 0,334 Valid
A2 35 0,695 0,334 Valid
A3 35 0,370 0,334 Valid
A4 35 -0,101 0,334 Tidak Valid
AS 35 0,416 0,334 Valid
A6 35 0,441 0,334 Valid
A7 35 0,563 0,334 Valid
A8 35 0,522 0,334 Valid
A9 35 0,358 0,334 Valid

Al0 35 0,464 0,334 Valid

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Tabel 4.7 Uji Validitas Motivasi
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Item Pertanyaan N Thitung I'tabel Kesimpulan
Bl 35 0,667 0,334 Valid
B2 35 0,465 0,334 Valid
B3 35 0,731 0,334 Valid
B4 35 0,627 0,334 Valid
BS 35 0,563 0,334 Valid
Beo6 35 0,703 0,334 Valid
B7 35 0,339 0,334 Valid
B8 35 0,698 0,334 Valid
B9 35 0,606 0,334 Valid
B10 35 0,642 0,334 Valid

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Tabel 4.8 Uji Validitas Kinerja
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Item Pertanyaan N hitung T'tabel Kesimpulan
Cl 35 0,569 0,334 Valid
C2 35 0,578 0,334 Valid
C3 35 0,428 0,334 Valid
C4 35 0,367 0,334 Valid
Cs 35 0,339 0,334 Valid
Cé 35 0,480 0,334 Valid
c7 35 0,704 0,334 Valid
C8 35 0,365 0,334 Valid
C9 35 6,648 0,334 Valid
C10 35 0,716 0,334 Valid
C11 35 0,656 0,334 Valid
Cl12 35 0,698 0,334 Valid
c13 35 0,490 0,334 Valid
Cl14 35 0,357 0,334 Valid

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Tabel 4.9 Uji Realibilitas — Croncbach’s Coefficient Alpha (a)
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oefisien Alpha
Konstruk Penelitian  Jumlah Item Kesimpulan
(o)
Kepemimpinan 10 0,771 Reliabel
Motivasi 10 0,880 Reliabel
Kinerja 14 0,862 Reliabel

Sumber: Data olahan kuesioner

Tabel 4.10 Hasil Uji Coefficient Model

Variabel B Beta t Sig.
Constant 21.224 2.784 009
Kepemimpinan -104 -077 -.499 .622
Motivasi 918 730 4.752 .000

a. Dependent Variable: KINERJA

Sumber data: Data olahan kuesioner
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Tabel 4.11 Hasil Uji t

Variabel T Sig. kriteria Kesimpulan
(Constant) 2.784 | .009 p <0,05 Berpengaruh
signifikan
KEPEMIMPINAN |-499 | .622 p <005 idak berpengaruh
signifikan
MOTIVASI 4.752 | .000 p <005 perpengaruh
signifikan

Sumber data: Data olahan kuesioner.

Tabel 4.12 Koefisiensi Determinasi

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 690° 477 aadl  Tase520

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, KEPEMIMPINAN
b. Dependent Variable: KINERJA
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Tabel 4.13 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

KEPEMIMPINAN | MOTIVASI | KINERJA
IN 35 35 35
Normal Parameters™® Mean 39.5429 40.2000{ 54.0286
Std. Deviation 4.40149 4.75766 5.98766
HMost Extreme Differences  Absclute A70 A12 .OBQL
Positive .098 .097 .089
Negative -.170 -112 -.079
Kolmogorov-Smirnov Z 1.005 661 526
IAsymp. Sig. (2-tailed) .264 774 .845

a. Test distribution is Normal.

Sumber data: Data olahan kuesioner.

Tabel 4.14Uji Multikolinieritas

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
KEPEMIMPINAN 693 1.442
MOTIVASI .693 1.442)

a. Dependent Variable: KINERJA
b. Sumber data: Data olahan kuesioner
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Gambar 4.1Hasil Scarter Plot

Dependent Variable: KINERJA
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