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BABIV 

ANALIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini membahas analisis hasil penelitian. Pembahasan dibagi atas: 

Diskripsi Umum Hasil Penelitian. Transformasi Statistik lnferensial Regresi 

Linier Berganda, Pengujian Hipotesis, pembahasan dan lmplikasi Hasil 

Penelitian. 

A. Diskripsi Umum Hasil Panelitian 

1. Gambaran Umum PT PIP 

a. Sejarab Berdirinya 

PT. PIP (PT. PIP) merupakan salah satu dari 3 Perusahaan milik 

Perusahaan Kepala Sawit Sinar Mas Wilayah VIII (PSM 8) yang 

beroperasi di Kabupaten Kapuas Hulu, dua perusahaan lainnya adalah 

PT. Kartika Prima Cipta (PT. KPC) dan PT. Persada Graha Mandiri 

(PT.PGM). PT. PIP mendapat ljin lokasi Pertama dari Bupati Kapuas 

Hulu Nomor 14 Tahun 2007 seluas 20.000 Ha di Kecamatan Semitau 

Kabupaten Kapuas Hulu, dan diperpanjang dengan dengan Keputusan 

Bupati Nomor 139 Tahun 2009 dan direvisi dengan SK Bupati Nomor 

305 Tahun 2012. Dalam rangka operasional budidaya perkebunan 

kelapa sawit PT. PIP mendapat ljin Usaha Perkebunan untuk Budidaya 

(IUP-B) dari Bupati Kapuas Hulu Nomor 525/67/Disperhut/Bun-A 

tanggal 22 Januari 2007 seluas 20.000 Ha, dan pada Tahun 2012 

dengan SK Bupati Kapuas Hulu No.239/Tahun 2012 tanggal 12 Juli 

2012 dikembangkan menjadi IUP (ljin Usaha Perkebunan), yang 

merupakan integrasi dari budidaya dan pengolahan (pabrik). 

PT. PIP memiliki Pabrik Kelapa Sawit (PKS) yang terletak di 

Desa Lemedak Kecamatan Semitau Kabupaten Kapuas Hulu yang 

berjarak + 5 Km dari lbukota Kecamatan dan+ 275 Km dari lbukota 

Kabupaten Kapuas Hulu, dengan kondisi topografi datar 47%, 
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bergelombang 35% dan berbukit 18%. PT. PIP berada pada ketinggian 

± 50 meter diatas permukaan laut dengan tanah podsolik yang 

mendominasi pada hamparannya 

PT. PIP berkantor pusat di Jakarta, Perusahaan ini bergerak 

dibidang usaha perkebunan, sampai dengan Semester Pertama Tahun 

2013 luas tanam mencapai 6.570,25 Ha dengan 5.567,25 Ha kebun 

perusahaan (inti) dan 1.023 Ha kebun petani plasma (masyarakat) 

dengan 528 KK , tanaman menghasilkan 2.478,54 Ha, luas pembibitan 

90 Ha, kecambah yang belum bertanam 210.000 kecambah, dengan 

total investasi Rp.392.593.085.829 modal Tetap, Rp. 50.454.251.338 

Modal Kerja dan Rp. 31.114.513.020 modal tambahan. 

b. Struktur Organisasi 

Pembagian tugas dan tanggung jawab masing-masing bidang 

sesuai dengan struktur oorganisasi sebagai berikut : 

1. GMJRC (General Manager/Regional Controller) 

a. Merumuskan strategi dalam pengelolaan sumberdaya yang 

tersedia secara efektif dan efisien, sehingga mampu 

menghasilkan kinerja yang optimal dan biaya yang realistis. 

b. Mengkoordinasi dan megawasi proses penyusunan RAB unit-

unit usaha pada masing-masing perusahaan, 

c. Mengkoordinasikan dengan bagian keuangan dan SDM/legal 

pada kantor pusat untuk penyusunan tarif biaya untuk karyawan 

2. Manejer Kebun (Divisi Budidaya) 

Tugas dan tanggung jawab dari Menejer Kebun/Estate 

Maneger adalah : 
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a. Menyusun rencana tanaman baru/sisipanlkonversi pada tahun 

berikutnya; 

b. Bekerja sama dengan Askep dalam menyusun fisik bidang 

tanaman yang dirinci perbudidaya, baik untuk pemeliharaan 

Tanaman Menghasilkan {TM), Tanaman baru, Tanaman Belum 

Menghasilkan {TBM) dan Pembibitan. 

c. Menyusun rencana investasi dibidang tanaman baik fisik 

maupun biaya berdasarkan prioritas. 

d. Menyusun rencana dan Jadwal Pemupukan 

e. Menyusun standar pemeliharaan tanaman menghasilkan serta 

standar panen dan pengangkutan ke pabrik. 

3. Manejer Pabrik (Divisi Pengolahan) 

Tugas dan tanggung jawab dari Menejer Pabrik!Pengolahan 

adalah: 

a Menyusun standar sistem pemantauan lingkungan dan kolam 

lim bah 

b. Menyusun bahan-bahan pengolahan di pabrik kelapa sawit 

c. Menentukan kapasitas olah dan hari olah kelapa sawit 

d. Menetapkan rendemen minyak sawit dan inti sawit pada PKS. 

4. Asisten Kepala Kebun (Askep/Pengawasan kebun) 

Tugas dan tanggung jawab dari Asisten 

Kebun/Pengawasan Kebun adalah : 

Kepala 

a Mengkoordinir atau memberi petunjuk kegiatan operasional 

Asisten Afdeling berdasarkan SOP (Standar Operasional 

Perusahaan), di dalam bidang produksi tanaman, panen, 

kesehatan tanaman, tenaga kerja, sarana produksi dan peralatan 

kerja kemudian dituangkan di dalam RKAP dan RKO. 

b. Mengkoordinir penyusunan rencana pemeliharaan tanaman, 

produksi harlan, mingguan, bulanan dengan Afdeling terkait dan 

masalah pengangkutan di lapangan. 
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c. Meneliti kebenaran laporan produksi dari Afdeling ke tempat 

penerimaan hasil di pabrik. 

d. Meneliti pengajuan permintaan barang dan alat-alat baik kualitas 

maupun kuantitas yang di buat Asistent Afdeling. 

e. Mengevaluasi laporan keija harlan baik pemeliharaan maupun 

produksi dari Asistent Afdeling. 

f. Meningkatkan keterampilan dan pengetahuan keija Asistent 

Afdeling dan karyawan untuk meningkatkan prestasi keija dan 

kesejahteraan hidupnya. 

g. Merencanakan dan mengawasi penempatan karyawan secara 

efektif dan efisien. 

h. Membina dan memberi petunjuk kepada Asisten Afdeling dalam 

meningkatkan kesejahteraan, keagamaan, olah raga, lingkungan 

hidup, gotong royong, koperasi dan keamanan karyawan di 

Afdeling. 

1. Membina hubungan dengan pihak ke tiga di bidang sarana dan 

prasarana produksi, tenaga keija dan pengamananya. 

J. Menerima tugas-tugas khusus dan pelimpahan wewenang dari 

Menejer Kebun/RC 

k. Memberi saran/usulan kepada Menejer Kebun/RC baik di minta 

maupun tidak di minta untuk efektiffitas dan efisiensi 

pengelolaan Organisasi. 

5. Asisten Kepala Pabrik (Pengawasan Pabrik) 

Tugas dan tanggung jawab dari Asisten 

Pabrik/PKS adalah : 

Kepala 

a. Menjabarkan rencana jangka pendek, menengah dan jangka 

panjang yang telah ditetapkan oleh atasan dalam bentuk 

program dan kegiatan keija tahunan. 

b. Mengkoordinasikan sumber daya (personel, alat dan bahan) 

yang tersedia di Pabrik agar semua kegiatan yang dilakukan 

dapat terlaksana dengan tingkat effisiensi yang tinggi dan efektif 

serta sesuai dengan target dan anggaran yang telah ditetapkan. 
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c. Melaksanakan program kerja Pabrik sesuai dengan ketentuan 

Buku Pedoman Engineering. 

d. Melaksanakan pemeriksaan mesin-mesin pengolahan Pabrik 

secara rutin dan teratur. 

e. Melaksanakan seluruh petunjuk/instruksi atasan yang 

menyangkut Aspek Teknis dan non teknis Pabrik 

f. Memimpin rapat kerja secara berkala dan teratur antar Staff dan 

Kepala unit-unit kerja (Mandor). 

g. Mengawasi pelaksanaan program perawatan mesin-mesin 

(Schedule Maintenance Programme) yang dilakukan oleh 

bawahannya (asisten dan Mandor). Mengawasi pelaksanaan 

Administrasi Stock Gudang, Stock Produksi dan pengiriman 

Produksi. 

h. Mengawasi kebenaran atas analisa Laboratorium terhadap 

kerugian-kerugian di Pabrik serta mutu produksi. 

1. Laporan secara periodik mengenai keadaan Pabrik beserta 

aspek-aspeknya kepada Menejer Pabrik/RC 

6. Manejer Kemitraan 

Tugas dan tanggung jawab dari Menejer Kemitraan/ 

Koordinator CSR adalah : 

a Mensosialisasi perijinan perusahaan kepada masyarakat 

b. Mengkoordinasikan kegiatan sosialisasi kepada instansi terkait 

c. Memediasi dan memfasilitasi masalah antara Perusahaan dan 

Masyarakat 

d. Membuat data Usulan Calon Petani/Calon Lahan (CP/CL) yang 

ditanda tangani oleh Koperasi dan Camat yang akan dibuatkan 

SK oleh Bupati Kapuas Hulu 

e. Bersama-sama dengan bagian keuangan kantor pusat (finance) 

mengajukan proposal kepada Bank Mandiri dalam pencairan 

Kredit dalam program Revitalisasi pembangunan kebun 

Masyarakat. 
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f. Mengusulkan lokasi CSR dan menentukan annggaran dalam 

keperluan CSR tersebut. 

Dari Gambaran tugas dan tanggung jawab masing-masing devisi di 

atas, maka struktur organisasi PT. PIP dapat digambarkan sebagai 

berikut: 

~ General Manager j 
Kepala Tata Usaha 

~, 

Estate Manager ManejerPKS Manejer Kemitraan 
5. 000- 6. 000 Ha Kapasitas 60-90T/Jam CSR Coordinator 

~ ~ 

Asisten Ke:Qala Aske:Q Pabrik Fasilitator 

2.500-3.000 Ha Kapasitas 60-90T/Jam Kecamatan 

~ 
, 

Asiten Afdeling Asisten Proses F asilitator Desa 
600-700Ha 

Gambar 4.1: Struktur Organisasi PT. PIP di tingkat Kebun 
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c. Aktivitas Produksi 

Faktor yang paling menentukan jumlah dan mutu minyak 

kepala sawit yang dihasilkan suatu pabrik adalah kondisi dan bahan 

baku atau buah kelapa sawit. Pengolahan minyak kelapa sawit 

meliputi: 

1. Sterilisasi tandan-tandan kepala sawit yang dilakukan dengan uap 

air guna membebaskan enzim-enzim yang merusak minyak. 

2. Pemisahan buah-buah sawit dari tandan yang dilakukan dengan 

tangan atau mesin yang dibantu oleh alat penebah (thresher). 

3. Digetion buah yaitu peremasan dan pengadukan pada suhu tinggi 

(± 95°C) untuk memeroleh massa yang kemudian memisahkan 

pulp dan biji. 

4. Pengambilan minyak dengan centrifuge atau dengan pengempasan. 

5. Klasifikasi pekerjan pengolahan terdiri dari pemanasan 

pendahul~ pengendapan minyak dan drashludge. 

6. Penyaringan minyak dengan Centrifuge/filter Press dan 

penyaringan minyak dalam alat-alat pengering. 

Untuk lebih jelasnya pengolahan minyak sawit dapat dilihat 

pada gambar 4.2 berikut : 
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Tandan Buah Segar 

Perebahan 
(Threshing) t--------~~ Air Kondensasi j 

Biji 

Pemecah 
(Kracker) 

Inti Sawit 
(Kernel) 

Perebusan 
(Sterilizer) 

Pengempasan 
(Pressing) 

Klarifikasil 
(Serapator 

Minyak Sawit 
/CPO 

Tandan 
Kosong --1 Pupuk Organik 1 

Air 
Lumpur 

Gam bar 4.2 : Skema Pengolahan Kelapa Sawit 

Dari total tanaman menghasilkan 2.478,54 Ha yang merupakan 

kelapa sawit yang ditanam mulai tahun 2008-2010, PT. PIP baru 

mampu memenuhi kapasitas produksi 15 ton TBS/jam dari kapasitas 

terpasang 45 tonTBS/jam, untuk memenuhi kapasitas terpasang maka 

PT PIP membeli tandan buah segar dari perusahaan lain yang masih 

satu group PT. Sinar Mas, sehingga dapat mengefektifkan waktu kerja 

karyawan pabrik. 

16/41864.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



54 

Pada bulan Oktober 20 13 ini PT Paramita Internusa Pratama 

melakukan pembahasan dokumen RKL dan UPL dan Bulking dalam 

rangka penambahan kapasitas dari 45 ton TBS/jam ke 90 ton TBS/jam. 

2. Karakteristik Responden 

Pada penelitian ini yang menjadi responden adalah karyawan PT. PIP 

perkebunan kelapa sawit Kapuas Hulu. Dari basil pengamatan di lapangan, 

kondisi responden yang diambil dalam penelitian ini memiliki karakteristik yang 

berbeda antar karyawan satu dengan karyawan lainnya. Perbedaan karakteristik 

ini terutama dalam jenis kelamin, umur, lama bekerja, latar belakang pekerjan dan 

resiko pekerjaan. Karakteristik responden baik langsung maupun tidak langsung 

akan sangat menentukan kontribusi tingkat pada karakteristik pekerjaan dan 

Kinerja karyawan. 

Sejalan dengan hal tersebut, bahwa dalam penelitian sumber daya 

manusia, karakteristik responden merupakan dimensi yang penting, yaitu 

pencerminan suatu dinamika perilaku yang berperan memberikan kontribusi dari 

suatu kenyataan empiris yang dihadapi dalam aktivitas sehari-hari. Dari kuesioner 

yang disebar kepada 1 00 responden, kuisioner yang kembali dan dapat diolah 

lebih lanjut sebanyak 94. Dari kuisioner yang disampaikan kepada karyawan 

diperoleh data umum tentang identitas karyawan meliputi, usia, masa kerja, dan 

tingkat pendidikan, latar belakang pendidikan dan kepangkatan 
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Tabel4.1 

Karakterisik Responden berdasarkan Usia 

No Umur (Tahun) Responden Persentase 

1. 17-30 56 60 
2. 31- 40 22 23 
3. >40 16 17 

Jumlah 94 100% 
Sumber: Data Pnmer (Dw/ah, 2013) 

Dari Tabel 4.1. dapat dilihat bahwa tingkat usia responden antara 17 - 40 

tahun. Hal ini dikarenakan usia 17-40 merupakan usia yang ideal dalam 

melaksanakan tugas dilapangan. Dalam manajemen sumberdaya manusia, tingkat 

usia merupakan salah satu indikator kunci untuk menjalankan dan memajukan 

roda organisasi. 

Tabe14.2 

Karakterisik Responden berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Responden Persentase 

1. Laki-Laki 78 83 

2. Perempuan 26 17 

Jumlah 94 100% 

Sumber: Data Primer (Dio/ah, 2013) 

Dari Tabel4.2. dapat dilihat bahwa sebagian besar responden adalah laki-

laki. PT. Paramita Intemusa Pratama dalam tahap pembangunannya masih dalam 

tahap pembangun~ sehinga memerlukan staf laki-laki yang mampu 

melaksanakan tugas lapangan yang jauh dan cukup berat. 
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Tabel4.3 

Karakterisik Responden berdasarkan Masa Kerja 

No Masa Kerja (Tahun) Responden Persentase 

1. 1-5 61 65 

2. 5- 10 20 21 

3. > 10 13 8 

Jumlah 94 100% 

Sumber: Data Primer (Diolah, 201 3) 

Dari Tabel 4.3. memperlihatkan bahwa sebagian besar responden telah 

memiliki masa kerja karyawan antara 1 - 10 tahun. Masa kerja karyawan 

merupakan salah satu indikator untuk menentukan dan melihat loyalitas dalam 

melakukan setiap pekerjaan. Masa kerja juga mencerminkan pengalaman dan 

tanggung jawab karyawan pada pekerjaan di PT. PIP perkebunan kelapa sawit 

Kapuas Hulu. 

Tabel4.4 

Diskripsi Responden Menurut Divisi 

No Divisi Responden Persentase 

1. Bagian Kebun 64 68 

2. Prasarana dan Pabrik 23 25 

3. Tata Usaha/Legal!Pemitra 7 7 

Jumlah 94 100% 

Sumber: Data Primer (Dwlah, 201 3) 

Dari Tabel 4.4. memperlihatkan bahwa responden bagian kebun lebih 

besar dibandingkan dengan responden bagian prasarana dan pabrik, serta Tata 

Usaha/Legal!Pemitra. Pada PT. PIP, memang karyawan yang jumlah paling 

banyak berada pada bagian kebun. 
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Tabel4.5. 

Diskripsi Responden Menurut Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Responden Persentase 

1. SMU/SMK 46 49 

2. DIPLOMA 19 20 

3. S-1 29 31 

4. S-2 - -
Jumlah 94 100% 

Sumber: Data Pr1mer (Dwlah. 2013) 

Dari Tabel 4.5 memperlihatkan bahwa tingkat pendidikan responden 

cukup beragam. Tingkat pendidikan sebagai indikator untuk menghasilkan 

kualitas sumber daya manusia, oleh sebab itu karakteristik pekejaan sebagai upaya 

meningkatkan kinerja karyawan hanya bisa dicapai apabila pendidikan karyawan 

memadai, sehingga dengan tingkat pendidikan tersebut karyawan lebih percaya 

diri dalam bekerja. 

3. Basil Uji Validitas dan Realibilitas 

Sugiyono (2013;173) menjelaskan apabila nilai korelasi setiap faktor 

positif dan lebih besar dari 0,3 maka faktor tersebut merupakan contruct yang kuat 

(valid). Dari Uji Validitas dengan menggunakan bantuan proram SPSS masing-

masing variabel adalah sebagai berikut : 

Tabel4.6. 
u·· v lid"ta IJI a I s 

Nilai Korelasi Per Item Pernyataan 
Pemyataan Kompensasi Kompensasi 

Komitmen Kinerja 
Finansial Non Finansial 

Penyataan 1 0,828 0,821 0,838 0,850 
Penyataan 2 0,788 0,706 0,640 0,672 
Penyataan 3 0,607 0,706 0,763 0,702 
Penyataan4 0'807 0,715 0,688 0,710 
Penyataan 5 0,833 0,766 0,825 0,844 
Penyataan 6 0,835 0,784 0,691 0,790 
Sumber : Data Primer (diolah 2013) 
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Dari basil uji validitas pada tabel 4.6., terlihat bahwa nilai korelasi setiap 

item pemyataan lebih besar dari 0,3, sehingga dapat dijelaskan bahwa item 

pemyataan yang digunakan adalah valid dan dapat digunakan dalam analisis 

selanjutnya. 

Dalam melakukan uji realibilitas dengan menggunakan SPSS, langkah 

yang digunakan adalah sama dengan uji validias, karena output keduanya 

bersamaan muncul. Sugiyono (2013;184) menjelkaskan bahwa suatu instrument 

dinyatakan reliabel apabila koefisien reabilitasnya minimal 0,6. Untuk lebih 

jelasnya dapat dilihat pada tabel4.7 berikut: 

Tabel4.7. 
'JI ea u·· R liabilita s 

Variebel 
Realibility Statistics 

Cronbach of Alpha N Of Item 
Kompensasi Finansial 0,920 6 
Kompensasi Non Finansial 0,908 6 
Komitmen 0,902 6 
Kinerja 0,913 6 
Sumber : Data Primer (diolah 2013) 

Dari tabel 4.7, pengujian realibilitas karena nilai koefisien reliabilitas 

Cronbach 's of Alpha adalah lebih besar dari 0,6, maka dapat dinyatakan bahwa 

semua item penelitian adalah reliabel. 

4. Frekuensi Jawaban Responden 

Jawaban reponden sangat penting dalam melihat alasan atas berbagai 

pertanyaan kompensasi finansial, kompensasi mom finansialn, komitmen, dan 

kinerja. Ketiga variabel tersebut merupakan faktor yang menjadi bagian dari 

keseharian karyawan dalam melaksanakan pekerjaan. Berdasarkan jawaban 

tersebut, bisa dilihat reaksi responden terhadap pertanyaan yang diajukan. 
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a. Persepsi Responden tentang Kompensasi Finansial 

Secara umum kompensasi fanansial merupakan alasan seseorang 

bekerja untuk memenuhi kebutuhan primer. Kebutuhan sekunder, kebutuhan 

akan status sosila ekonomi dan kebutuhan lainnya Konsekuensi dari 

pemenuhan semua kebutuban tersebut salah satu factor yang paling 

berpeluang untuk mewujudkannya adalah kompensasi fanansial. Karyawan 

yang bekerja selalu mengharapkan agar kompensasi financial yang duterima 

sesuai dengan harapan, agar berbagai kebutuhan yang inginkan dapat 

dicapai, walaupun terkadang harus bekerja lembur. Sistem kompensasi yang 

ditetapkan perusahaan akan membantu menciptakan kemauan diantara 

karyawan yang berkualitas untuk bergabung dengan organisasi dan 

melakukan berbagai tugas pekerjaan yang dinginkan perusahaan. 

Tabel4.8. 
Rekapitulasi Distribusi Responden Berdasarkan Kompensasi Finansial 

Distribusi Jawaban Responden 
Aspek Kompensasi Finansial S. Setuju Setuju C. Setuju T.Setuju ST.Setuju Mean 

F % F % F % F % F % 
1. Gaji sesuai harapan 16 17 37 so 41 33 - - - - 3,7 

2. Gaji dapat memenuhi kebutuhan sekunder 19 20 43 46 32 34 - - - - 3,9 

dan primer 

3. Pembayaran gaji tepat waktu 20 21 40 43 34 46 - - - - 3,9 

4. Gaji sesuai tingkat pendidikan 17 18 43 46 34 36 - - - - 3,8 

S. Jumlah tunjangan 15 16 39 42 40 43 - - - - 3,7 

6. Gaji sesuai pangkat/golongan 16 17 36 38 42 48 - - - - 3,7 

Mean 3,8 

Sumber: Data Primer Diolah Tahun 2013 

Persepsi respsonden terhadap kompensasi dicerminkan oleh enam 

aspek, yaitu kompensasi financial berupa (1) gaji yang diterima sesuai 

harapan, (2) gaji yang diterima dapat memenuhi kebutuhan primer dan 

sekunder, (3) pembayaran gaji yang diterima tepat waktu, (4) gaji sesuai 

dengan tingkat pendidikan, (5) jumlah tunjangan, serta (6) gaji yang 
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diterima sesuai dengan pangkat/golongan. Dari enam aspek ini semuanya 

dipersepsikan baik oleh mayoritas responden sebagai kompensasi financial 

yang sesuai harapan (lihat Tabel 4.8). 

Apabila dilihat dari rata-rata (mean), dapat dikatakan bahwa 

responden lebih mementingkan gaji yang diterima dapat memenuhi 

kebutuhan primer dan sekunder, pembayaran gaji tepat, gaji sesuai dengan 

tingkat pendidikan. Dengan kata lain, Gaji yang diterima sesuai harapan 

belum cukup mencerminkan kompensasi financial, jumlah tunjangan, gaji 

yang diterima sesui dengan pangkat/golongan di di PT. PIP perkebunan 

kelapa sawit Kapuas Hulu. Temuan ini sejalan dengan aspek kompensasi 

finansial yang paling diharapkan responden adalah gaji yang dapat 

memenuhi kebutuhan primer dan sekunder. 

Sementara itu, tidak ada satu respondenpun yang tidak setuju terhadap 

ke enam aspek ini. Meskipun demikian, ada sekitar 40% responden yang 

memersepsikan enam aspek yang terkait dengan kompensasi finansial ini 

hanya sebatas cukup setuju. Hal ini disebabkan gaji dan tunjangan yang 

diterima oleh telah sesuai dengan keinginan karyawan. 

b. Persepsi Responden terhadap Kompensasi Non Finansial 

Kompensasi non fanansial biasanya beriringan dengan kompensasi 

financial. Keduanya merupakan alasan seseorang bekerja keras untuk 

memenuhi semua kebutuhan. Kompensasi non financial tidak boleh 

dianggap ringan, sebab berkaitan dengan harga diri dan perasaan karyawan 

yang setiap saat bisa saja berubah tergantung intensitas perhatian pimpinan 

pada karyawan. Sebab karyawan mempunyai keinginan untuk dihargai. 
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Tabel4.9. 
Rekapitulasi Distribusi Responden Berdasarkan Kompensasi Non Finansial 

Distribusi Jawaban Responden 
Aspek Kompensasi Finansial S. Setuju Setuju C. Setuju T.Setuju ST.Setuju 

Mean 
F % F % F % F % F % 

7. Kesempatan promosi 13 14 45 48 36 38 - - - - 3,8 
8. Promosi sesuai prestasi kerja 15 16 44 47 35 37 - - - - 3,8 
9. Pengakuan dan pengbargaan 16 17 42 45 36 38 - - - - 3,8 
10. Intcositas pcrbatian atasan 15 16 45 48 34 36 - - - - 3,8 
II. Sarana dan prasarana sesuai pangkat/go1ongan 18 19 43 46 33 35 - - - - 3,8 
12. Kesempatan pengembangan diri 20 21 38 40 36 38 - - - - 3,8 

MEAN 3,8 
Sumber: Data Pnmer D10/ah Tahun 2013 

Persepsi respsonden terhadap kompensasi dicerminkan oleh enam 

aspe~ yaitu kompensasi non financial berupa ( 1) kesempatan promosi, (2) 

promosi sesuai prestasi kerja, (3) pengakuan dan pengahargaan, ( 4) 

intensitas perharian atasan, ( 5) kesesuaian perhatian atasan, serta ( 6) 

kesempatan pengembangan diri. Dari enam aspek ini, semua aspek 

dipersepsikan setuju oleh mayoritas responden sebagai kompensasi non 

financial yang sesuai harapan (lihat Tabel4.9.). Sementara itu semua aspek 

dipersepsikan baik sebagai kompensasi non finansial yang sesuai oleh 

sekitar hampir separuh dari responden. 

Dari data ini dapat dikatakan bahwa responden lebih setuju dengan 

kompensasi non financial yang diberikan oleh PT. PIP perkebunan kelapa 

sawit K.apuas Hulu.berupa kesempatan promosi, promosi sesuai prestasi 

kerja, pengakuan dan pengahargaan, intensitas perharian atasan, kesesuaian 

perhatian atasan, serta kesempatan pengembangan diri. Temuan ini sejalan 

dengan enam aspek kompensasi non finansial yang paling diharapkan 

responden. Walaupun demikian ada sekitar 18 persen yang menyatakan 

sangat setuju dengan keenam aspek kompensasi non finansial tersebut. 
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Sementara itu, tidak ada satupun responden yang tidak setuju terhadap 

ke enam aspek ini. Meskipun demikian, ada sekitar 37% responden yang 

memersepsikan enam aspek yang terkait dengan kompensasi finansial ini 

hanya sebatas cukup setuju. 

c. Penepsi Respponden terhadap Komitmen 

Komitmen dalam manajemen sumber daya manusia sebagai bentuk 

loyalitas karyawan pada organisasi. Karyawan yang loyal berupaya 

memenuhi setiap keinginan organisasi. Komitmen perwujudan dari 

kesetiaan karyawan pada pimpinan dan organisasi secara keseluruhan. Pada 

tataran yang dalam komitmen menyebabkan karyawan menjadi takut 

meninggalkan organisasi, sehingga berupaya optimal untuk terus menjadi 

bagian dari organisasi. 

Tabel4.10. 
Rekapitulasi Distribusi Responden Berdasarkan Komitmen 

Distribusi Jawaban ~nden 
Aspek Kompensasi Finansial S. Setuju Setuju C. Setuju T.Setuju ST.Setllju 

F % F % F % F % F % 
13. Bersedia mempertahankan keanggotaan 21 22 38 40 35 37 - - - -
14. Kesadaran me1aksanakan tanggungjawab 19 20 41 44 34 36 - - - -
1 S. Kesediaan bekerja lebih baik 19 20 30 32 45 48 - - - -
16. Sungguh-sungguh melaksanakan pekerjaan 18 19 41 44 35 37 - - - -
17. Bangga menjadi anggota organisasi 22 23 30 43 42 34 - - - -
18. Kebanggaan mendorong semangat kerja 22 23 41 44 31 33 - - - -

MEAN 
Sumber: Data Primer Diolah Tahun 2013 

Persepsi respsonden terhadap kompensasi dicerminkan oleh enam 

aspek, yaitu komitmen berupa (1) bersedia mempertahan keanggotaan 

organisasi, (2) kesadaran melaksanakan tanggung jawab, (3) kesediaan 

bekerja lebih baik, (4) sungguh-sungguh melaksanakan pekerjaan, (5) 

bangga menjadi anggota organisasi, serta (6) kebanggaan mendorong 

semangat kerja. Dari enam aspek ini, semua aspek dipersepsikan setuju oleh 

Mean 

3,9 
3,8 
3,7 

3,8 

3,8 
3,9 
3,8 
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mayoritas responden sebagai bentuk komitmen karyawan (lihat Tabel 4.8.). 

Aapabila dilihat dari rata-rata pada tabel 4.8., maka dapat dikatakan bahwa 

responden lebih setuju bentuk mempertahankan keanggotaan dan 

kebanggaan mendorong semangat kerja yang diberikan sebagai bentuk 

komitmen terhadap PT PIP perkebunan kelapa sawit di Kabupaten Kapuas 

Hulu. Temuan ini sejalan dengan enam aspek komitmen yang paling ingin 

diwujudkan responden. Walaupun demikian ada sekitar 21 % yang 

menyatakan sangat setuju dengan keenam aspek komitmen tersebut. 

Sementara itu, tidak ada satupun responden yang sangat tidak setuju 

dan tidak setuju terhadap enam aspek ini tidak penting dan sangat tidak 

penting. Meskipun demikian, ada sekitar 38% responden yang 

memersepsikan enam aspek yang terkait dengan komitmen ini hanya 

sebatas cukup setuju. 

d. Penepsi Responden terhadap Kinerja 

Secara eksplisit kinerja dalam manajemen sumber daya manusia merupakan 

suatu fungsi dari motivasi dan kemampuan untuk menyelesaikan tugas atau 

pekerjaan. Seorang karyawan selayakanya memiliki derajat kesediaan dan 

tingkat kemampuan tertentu pada bidang pekerjaannya. Kesediaan dan 

keterampilan seseorang tidaklah cukup efektif untuk mengerjakan sesuatu 

tanpa pemahaman yang jelas tentang apa yang akan dikerjakan dan bagaimana 

mengerjakan. Kinerja perwujudan dari perilaku nyata yang di tampilkan setiap 

orang sebagai bentuk menuju prestasi kerja yang dihasilkan oleh pegawai 

sesuai dengan perannya dalam organisasi. 

16/41864.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



64 

Tabel4.11. 
Rekapitulasi Distribusi Responden Berdasarkan Kinerja 

Distribusi Jawaban Responde 

Aspek Kompensasi Finansial S. Setuiu Setu.iu C. Setuiu T.Setuiu ST.Setuiu 
F % F % F % F % F % Mean 

19. Pekerjaan sesuai target 16 17 43 46 3S 37 - - - - 3,8 
20. Target pekerjaan scsuai keinginan pimpinan IS 16 44 48 35 37 - - - - 3,8 
21. Tingkat ketelitian karyawan 2S 27 39 42 30 31 - - - - 4,0 

22. Kerapian pekerjaan 18 19 43 46 33 3S - - - - 3,8 

23. Ketepatan waktu menyelesaikan pekerjaan 22 21 44 47 28 30 - - - - 3,9 
24. Ketepatan waktu menyampaikan laporan 17 18 42 4S 3S 37 - - - - 3,8 

MEAN 3,9 

Sumber : Data Pnmer D10lah Tahun 2013 

Persepsi respsonden terhadap kinerja dicerminkan oleh enam aspe~ 

yaitu kinerja yaitu (1) pekerjaan sesuai targe~ (2) target pekerjaan sesuai 

keinginan pimpinan, (3) tingkat ketelitian karyawan, (4) kerapian pekerjaan, 

(5) ketepatan waktu menyelesaikan pekerjaan, serta (6) ketepatan waktu 

menyampaikan laporan. Dari enam aspek ini, semua aspek dipersepsikan 

dengan nilai baik oleh mayoritas responden sebagai kinerja karyawan (lihat 

Tabel4.9). Sementara dari keenam aspek kinerja tersebut tingkat ketelitian 

karyawan dipersepsikan terbaik sebagai kinerja karyawan dengan 27% 

(mean=4). 

Dari data ini dapat dikatakan bahwa responden lebih setuju pada 

pekerjaan sesuai target, target pekerjaan sesuai keinginan pimpinan, tingkat 

ketelitian karyawan, kerapian pekerjaan, ketepatan waktu menyelesaikan 

pekerjaan, serta ketepatan waktu menyampaikan laporan.sebagai 

perwujudan kinerja karyawan terhadap PT PIP perkebunan kelapa sawit 

Kapuas Hulu. Temuan ini sejalan dengan enam aspek kinerja yang paling 

ingin diwujudkan responden. Walaupun demikian ada sekitar 19 persen 
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yang menyatakan sangat setuju dengan keenam aspek kinerja karyawan 

terse but. 

Sementara itu. tidak ada satupun responden yang sangat tidak setuju 

dan tidak setuju terhdap ke enam aspek ini. Meskipun demikian, ada sekitar 

35% responden yang memersepsikan enam aspek yang terkait dengan 

kinerja ini hanya sebatas cukup setuju. 

B. Analisis Statistik Inferensial 

Pada bagian berikut ini akan disajikan basil perhitungan statistik 

inferensial yang digunakan untuk pengujian hipotesis yang telah diajukan 

sebelumnya, dengan menggunakan Pengujian Analisis Jalur 

1. Uji Normalitas 

Hasil pengujian normalitas data kuesioner dapat dilihat pada 

gambar 4.3. Berikut : 
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Normal P-P Plot o~ Regression Standardized Residual 
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Gambar 4.3. Basil Pengujian Normalitas 

Dari gambar 4.3. tersebut diatas dapatlah dikatakan bahwa variabel bebas 

dan varibel terikat adalah normal, karena distribusi kumulatif data pada 

normal probability plot membentuk garis lurus, dan sebaran titik-titik 

mengikuti (mengelilingi) garis diagonal tersebut. 

2. Uji Linieritas 

Uji Linieritas dimaksudkan untuk mengetahui linieritas bubungan antara 

variabel terikat dengan variabel bebas, selain itu uji linieritas diharapkan 

dapat mengetahui taraf signifikansi penyimpangan linieritas bubungan 

tersebut, maka hubungan antara variabel terikat dengan variabel bebas 

adalah linier. Linieritas akan terpenubi dengan asumsi jika nilai 

signifikani pada /inieritary-nya lebih kecil dari 0,05 atau jika deviation 

fom linierity-nya lebih besar dari 0,05. 

Uji analisis jalur akan dapat dilakukan jika asumsi linieritas 

terpenubi, data linieritas dapat dilihat dari pengolahan SPSS berikut : 
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Tabel4.12. Basil Pengujian Linieritas 

Signlfikasi 

Persamaan 
Slptfikasl deviation 

slg Keterangan 
Unlerlty from 

Unierfty 

Xl terhadap Y 0,000 0,224 0,05 
Linieritas 
terpenuhi 

X2 terhadap Y 0,000 0,072 0,05 
Linieritas 
terpenuhi 

X3 terhadap Y 0,000 0,149 0,05 
Unieritas 
terpenuhi 

Dari Output di atas diperoleh df 5 nilai Fhitung = 2, 731 < Ftabel = 
1,43. hubungan kompensasi fmancial dengan kinerja diperoleh probabilitas 

0,224>0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa antara kompensasi financial 

dan kinerja karyawan mempunyai hubungan yang linier. Hubungan 

kompensasi non financial dengan kinerja diperoleh df 5 nilai Fhitung = 
4,095 < Ftabel = 1,43 dengan probabilitas 0,072>0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa antara kompensasi non financial dan kinerja karyawan 

mempunyai hubungan yang linier. Hubungan komitmen dengan kinerja 

diperoleh df 5 nilai Fhitung = 1,677 < Ftabel = 1,43 dengan probabilitas 

0,149>0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa antara komitmen dan kinerja 

karyawan mempunyai hubungan yang tinier. 

3. Pengujian ffipotesis dan Analisis Jalur 

Untuk mengetahui kompensasi finansial dan kompensasi non 

finansial terhadap variabel komitmen dari hasil perhitungan regresi 

berganda' dapat dilihat pada tabel4.13 berikut: 

a . . o e u.mmary· T bel413 M dIS b 

Model R R Square Adjusted R Sig F 

Square 

1 -~ .896 .893 .000 390.803 
a. Predictors: (Constant). Kompensast Non FinanSI81, Kompensast FinanSI81 
b. Dependent Variable: Komitmen 
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Berdasarkan basil pada Tebel 4.13, Dari basil analisis regresi 

berganda menunjukkan pengaruh variabel bebas (X) terbadap variabel 

terikat (Y) secara simultan menunjukkan basil nilai F ~ adalah sebesar 

390,803 dengan signifikan F sebesar 0,0000 atau lebih kecil 0,05 (5%). 

Apabila dibandingkan dengan F tabel pada taraf nyata (alpha) 5% df 2 

memperlihatkan angka 1,43. Dengan demikian basil F hitung > F tabel 

sehingga menolak Ho. Selanjutnya dari model analisis regresi berganda 

diperoleb nilai multipel regresi sebesar 0,946, basil uji ini menunjukkan 

bahwa semua variabel bebas yaitu kompensasi finansial (X1), kompensasi 

non finansial (X2), mempunyai keeratan bubungan dengan variabel 

komitmen (Y) sebesar 94,60%. 

Hasil analisis memperlihatkan nilai koefisien determinasi atau R

Square sebesar 0,896. Angka tersebut digunakan untuk melihat besarnya 

pengaruh Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial terbadap 

komitmen karyawan sebesar 89,60 persen. Angka tersebut mempunyai 

maksud bahwa ada Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 

secara simultan (bersama-sama) berpengaruh terbadap terhadap komitmen 

sebesar 89,60 persen, sedangkan sisanya 10,40 persen (lOOo/o-86,60) 

dipengaruhi oleb variabellain di luar model ini. 

Selanjutnya dikemukakan analisis pengaruh parsial yang dapat 

dilihat pada Tabel4.14: 
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Tabel4.14. Pengaruh variabel Kompensasi Finansial (X1), variabel 
Kompensasi Non Finansial (X2), secara parsial 
terhadap variabel Komitmen (X3) 

Koefisien 
Koefisien Koefisien 

Variabel parsial Jalur Sig. t t 
Regresi 

(t) (Jleta) 
Tabel 

Konstanta 0,759 
Kompensasi finansial 0,5IO 22,267 0.763 0,000 
{Xt) 
Kompensasi non 0,467 20,2I6 0.693 0,000 

2,00 

Finansial (X2) 

Persamaan Jalur I : 

Berdasarkan uji parsial melalui analisis regresi diperoleh hasil 

masing-masing variabel bebas yang meliputi variabel Kompensasi 

Finansial (X1), variabel Kompensasi Finansial (X2), terhadap variabel 

Komitmen (X3). 

Dari hasil analisis regres1 berganda menunjukkan bahwa dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

I) V ariabel Kompensasi finasial (X 1) mempunyai nilai positif ( +) dengan 

koefisien regresi sebesar 0,5I 0 hasil uji t diperoleh signifikan t < alpha 

5% atau dapat dilihat dengan cara membandingkan t hitung dengan t 

tabel. Hasil analisis menunjukkan nilai t hitung sebesar 22,267 

sedangkan nilai t tabel pada taraf nyata 5% adalah sebesar I,67 

{Rangkuti, 2004:I43) sehingga t hitung > t table. Artinya terdapat 

pengaruh yang sangat signifikan antara variable independen yaitu 

Variabel Kompensasi finasial {Xt) terhadap variable dependen yaitu 
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Komitmen. Dilihat korelasi antara masing-masing variabel bebas 

dengan variabel terikat, maka besarnya nilai koefisien regresi parsial 

yaitu variabel Kompensasi Finasial (XI) adalah sebesar 0,510 yang 

berarti bahwa kontribusi yang diberikan oleh V ariabel Kompensasi 

Finasial (X1) terhadap komitmen sebesar 51,00 persen. 

2) V ariabel Kompensasi non Finasial (X2) mempunyai nilai positif ( +) 

dengan koefisien regresi sebesar 0,467 basil uji t diperoleh signifikan t 

< alpha 5% atau dapat dilihat dengan cara membandingkan t hitung 

dengan t tabel. Hasil analisis menunjukkan nilai t hitung sebesar 

20,216 sedangkan nilai t tabel pada tarafnyata 5% adalah sebesar 1,67 

(Rangkuti, 2004:143) sehingga t hitung > t table. Artinya terdapat 

pengaruh yang sangat signifikan antara variable independen yaitu 

Varia bel Kompensasi non Finasial (X2) terhadap variable dependen 

yaitu Komitmen. Dilihat korelasi antara masing-masing variabel bebas 

dengan variabel terikat, maka besarnya nilai koefisien regresi parsial 

yaitu variabel variabel Kompensasi non Finasial (X2) adalah sebesar 

0,467 yang berarti bahwa kontribusi yang diberikan oleh Variabel 

Kompensasi non finasial (XI) terhadap komitmen sebesar 46,70 

persen. 

. Selanjutnya, untuk mengetahui pengaruh variabel kompensasi 

finansial, kompensasi non finansial dan komitmen terhadap variabel 

kinerja karyawan dari basil perhitungan regresi berganda dapat dilihat 

pada tabel4.15 berikut: 
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Tabel4.15. Model Summary 
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate F 

1 
.8838 .780 .772 .500 

200.751 

a. Predictors: (Constant), Komibnen, Kompensast F1nans1al, Kompensas• Non F~nans1al 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Dari basil analisis regresi berganda pada Tebel 4.15, menunjukkan 

pengaruh variabel kompensasi finansial (XI), kompensasi non finansial 

(X2), dan komitmen (X3) terhadap kinerja karyawan (X.) secara simultan 

menunjukkan basil nilai F hittmg adalah sebesar 200,751 dengan signifikan F 

sebesar 0,0000 atau 1ebih kecil 0,05 (5%). Apabila dibandingkan dengan F 

tabel pada tarafnyata (alpha) 5% df2 memperlihatkan angk.a 1,43. Dengan 

demikian basil F hitung > F tabel sehingga menolak Ho. Selanjutnya dari 

model analisis regresi berganda diperoleb nilai multipel regresi sebesar 

0,883, basil uji ini menunjukkan bahwa variabel kompensasi finansial (X1), 

kompensasi non finansial (X2), dan komitmen (X3) mempunyai keeratan 

bubungan dengan kinerja karyawan ()4) sebesar 88,30 persen. 

Hasil analisis memperlihatkan nilai koefisien determinasi a tau R-

Square sebesar 0,780. Angk.a tersebut digunakan untuk melihat besarnya 

pengaruh Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial, dan komitmen 

terhadap kinerja karyawan sebesar 78 persen. Angk.a tersebut mempunyai 

maksud bahwa Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial, dan 

komitmen secara simultan (bersama-sama) berpengaruh terbadap terhadap 

komitmen sebesar 78 persen, sedangk.an sisanya 22 persen (100%-22%) 

dipengaruhi o1eh variabellain di luar model ini. 
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Selanjutnya dikemukakan analisis pengaruh parsial yang dapat dilihat 

pada Tabel4.I6 

Tabel4.16.: Pengaruh Parsial Variabel Kompensasi Finansial (Xl), 
Variabel Kompensasi Non Finansial (X2), Komitmen 
(X3) terbadap variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Koefisien 
Koefisien Koefisien 

Variabel 
Regresi 

parsial Jalur Sig. t 
(t) (Beta) 

Konstanta 3.384 
Kompensasi finansial (X1) 0,25I 3.139 0.399 .002 
Kompensasi non Finansial 0,267 3.576 0.420 .001 
(X2) 
Komitmen 0,343 2.373 0.364 .003 
Sumber: Data Pnmer (dio/ah Tahun 2013) 

Persamaan Jalur 2: 

)4 = 0,399 Xt + 0,420 x2 + 0,364 X3+ o,939 e 1 

Berdasarkan uji parsial melalui analisis regresi diperoleh basil masing-

masing variabel bebas yang meliputi variabel Kompensasi Finansial (XI), 

variabel Kompensasi Finansial CX2), Komitmen (X3) terhadap variabel 

Kinerja Karyawan (X.). 

Dari basil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

a. Variabel Kompensasi finasial (XI) mempunyai nilai positif (+) dengan 

koefisien regresi sebesar 0,25I basil uji t diperoleh signifikan t < alpha 

5% atau dapat dilihat dengan cara membandingkan t hitung dengan t 

tabel. Hasil analisis menunjukkan nilai t hitung sebesar 3,3I9 

sedangkan nilai t tabel pada taraf nyata 5% adalah sebesar I,43 

sehingga t hitung > t table. Artinya terdapat pengaruh yang sangat 

t 
Tabel 

I,43 
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signifikan antara variable independen yaitu Variabel Kompensasi 

finasial (XI) terhadap variable dependen yaitu Kinerja Karyawan. 

Dilihat korelasi antara masing-masing variabel bebas dengan variabel 

terika~ maka besarnya nilai koefisien regresi parsial yaitu variabel 

Kompensasi Finasial (X I) adalah sebesar 0,25I yang berarti bahwa 

kontribusi yang diberikan oleh Variabel Kompensasi Finasial (Xl) 

terhadap Kinerja Karyawan sebesar 25,IO persen. 

b. Variabel Kompensasi non Finasial (X2) mempunyai nilai positif (+) 

dengan koefisien regresi sebesar 0,267 basil uji t diperoleh signifikan t 

< alpha 5% atau dapat dilihat dengan cara membandingkan t hitung 

dengan t tabel. Hasil analisis menunjukkan nilai t hitung sebesar 3,576 

sedangkan nilai t tabel pada taraf nyata 5% adalah sebesar I ,43 

sehingga t hitung > t table. Artinya terdapat pengaruh yang sangat 

signifikan antara variable independen yaitu V ariabel Kompensasi non 

Finasial (X2) terhadap variable dependen yaitu Kinerja Karyawan. 

Dilihat korelasi antara masing-masing variabel bebas dengan variabel 

terika~ maka besarnya nilai koefisien regresi parsial yaitu variabel 

variabel Kompensasi non Finasial (X2) adalah sebesar 0,267 yang 

berarti bahwa kontribusi yang diberikan oleh V ariabel Kompensasi non 

finasial (XI) terhadap Kinerja Karyawan sebesar 26,70 persen. 

c. V ariabel Komitmen (X3) mempunyai nilai positif ( +) dengan koefisien 

regresi sebesar 0,343 basil uji t diperoleh signifikan t < alpha 5% atau 

dapat dilihat dengan cara membandingkan t hitung dengan t tabel. Hasil 

analisis menunjukkan nilai t hitung sebesar 2.373 sedangkan nilai t 
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tabel pada taraf nyata 5% adalah sebesar 1,43 sehingga t hitung > t 

table. Artinya terdapat pengaruh yang sangat signifikan antara variable 

independen yaitu Variabel Komitmen (X3) terhadap variable dependen 

yaitu Kinerja Karyawan. Dilihat korelasi antara masing-masing variabel 

bebas dengan variabel terikat, maka besarnya nilai koefisien regresi 

parsial yaitu variabel Komitmen (X3) adalah sebesar 0,343 yang berarti 

bahwa kontribusi yang diberikan oleh Variabel Komitmen (X3) 

terhadap Kinerja Karyawan sebesar 34,30 persen. 

Selanjutnya dilakukan analisis jalur yang mencakup : 

a. Pengaruh langsung 

b. Pengaruh tidak langsung 

a. Perhitungan Pengaruh Langsung 

Pengaruh variabel Kompensasi Finansial terhadap Komitmen 

x1---+ x3 = o, 763 

Pengaruh variabel Kompensasi non Finansial terhadap Komitmen 

x2 ---+X3 = o,693 

Pengaruh variabel Kompensasi Finansial terhadap Kinerja Karyawan 

Xt---+ ~ = 0,399 

Pengaruh variabel Kompensasi non Finansial terhadap Kinerja 

Karyawan 

x2---+ ~ = o,420 

Pengaruh variabel Komitmen terhadap Kinerja Karyawan 

X3 ---+ ~ = 0,364 

b. Perhitungan Pengaruh Tidak Langsung 

Untuk menghitung pengaruh tidak langsung sebagai berikut : 
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Pengaruh variabel Kompensasi Finansial terhadap Kine:rja melalui 

Kornitmen 

xl--.x3--. Xt= (0,793 x 0,364) = o,278 

Pengaruh variabel Kompensasi non Finansial terhadap Kine:rja melalui 

Kornitmen 

X2--.x3--.Xt = (0,693 x 0,364) = 0,252 

Berdasarkan basil di atas, kemudian dikemukakan analisis jalur. 

Sebagaimana dikemukakan sebelumnya, bahwa untuk menguji analisis jalur 

diperlukan identifikasi koefisien jalur pada tiap-tiap tahap, di antaranya 

sebagai berikut: 

a. Tahap 1 (satu) Uji Analisis Jalur PX3X1 

Pada dasarnya dalam uji analisis jalur, di mana jalur variabel 

Kompensasi Finansial (XI) ke variabel Komitmen (X3) disebut jalur 

PX1X 1 dengan nilai ~ = 0,763 dan signifikan t = 0,000. Artinya variabel 

Kompensasi Finansial (X1) mempunyai pengaruh langsung secara 

signifikan terhadap variabel Komitmen (X3), jika variabel Kompensasi 

Finansial (XI) dinaikkan, maka variabel Komitmen (X3) akan naik 

sebesar koefisien regresi yaitu 76,30 persen dan dibuktikan juga dari 

hasil uji t (signifikan t < 0,05). 

b. Tahap 2 (Dua) Uji Analisis Jalur P XtX1 

Pada dasarnya dalam uji analisis jalur, di mana jalur variabel 

Kompensasi Finansial (X1) ke variabel Kine:rja Karyawan (Y) disebut 

jalur PYX1 dengan nilai ~ = 0,399 dan signifikan t = 0,000. Artinya 
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variabel Kompensasi Finansial (X1) mempunyai pengaruh langsung 

secara signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan ()4), jika variabel 

Kompensasi Finansial CX:t) dinaikkan, maka variabel Kinerja Karyawan 

(Y) akan naik sebesar koefisien regresi yaitu 39,90 dan dibuktikan juga 

dari basil uji t (signifikan t < 0,05). 

c. Tahap 3 (Tiga) Uji Analisis Jalur PX3X2 

Pada dasarnya dalam uji analisis jalur, di mana jalur variabel 

Kompensasi non Finansial (X2) ke variabel Komitmen (X3) disebutkan 

jalur PY1X2 dengan nilai ~ = 0,693 dan signifikan t = 0,000. Artinya 

variabel Kompensasi non Finansial (X2) mempunyai pengaruh langsung 

secara signifikan terhadap variabel Komitmen (X3), jika variabel 

Kompensasi non Finansial (X2) dinaikkan, maka variabel Komitmen (X3) 

akan naik sebesar koefisien regresi yaitu 69,30 persen dan dibuktikan 

juga dari basil uji t (signifikan t < 0,05). 

d. Tahap 4 (Empat) Uji Analisis Jalur PX.X2 

Pada dasarnya dalam uji analisis jalur, di mana jalur variabel 

Kompensasi non Finansial (X2) ke variabel Kinerja Karyawan ()4) 

disebut jalur PYX2 dengan nilai ~ = 0,420 dan signifikan t = 0,02. 

Artinya variabel Kompensasi non Finansial (X2) mempunyai pengaruh 

langsung secara signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y), jika 

variabel Kompensasi non Finansial (X2) ditingkatkan, maka variabel 

Kinerja Karyawan (Y) akan meningkat sebesar koefisien regresi yaitu 42 

persen dan dibuktikanjuga dari basil uji t (signifikan t < 0,05). 
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e. Tahap 5 (Lima) Uji Analisis Jalur PX3 X. 

Pada dasamya dalam uji analisis jalur, di mana jalur variabel 

Komitmen (X3) ke variabel Kinerja Karyawan ()4) disebut jalur PX3 Y 

dengan nilai p = 0,364 dan signifikan t = 0,000. Artinya variabel 

Komitmen (X3) mempunyai pengaruh langsung secara signifikan 

terhadap variabel Kinerja Karyawan ()4), jika variabel Komitmen (X3) 

dinaikkan, maka variabel Kinerja Karyawan ()4) akan naik sebesar 

koefisien regresi yaitu 36,40 persen dan dibuktikan juga dari basil uji t 

(signifikan t < 0,05). 

4. Pengaruh Kompensasi Finansial (Xl) dan non Finansial (X2) 

terhadap Kinerja (Y) melalui Komitmen (X3) secara tidak langsung 

Dari pengujian analisis jalur secara tidak langsung variabel kompensasi 

finansial terhadap kinerja karyawan melalui komitmen diperoleh hasil 

sebagai berikut: 

PTL = PJt.P43 

= 0, 763 X 0,364 

= 0,278 

Hasil tersebut menunjukajn bahwa kontribusi kompensasi finansial 

terhadap kinerja melalui komitmen karyawan sebesar 0,278 

Sedangkan dari pengujian analisis jalur secara tidak langsung variabel 

kompensasi non finansial terhadap kinerja karyawan melalui komitmen 

diperoleh hasil sebagai berikut: 

PTL = P32.P 43 

= 0,693 X 0,364 

= 0,252 
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Hasil tersebut menunjukan bahwa pengaruh langsung kompensasi finansial 

terhadap terhadap kinerja tanpa melalui komitmen adalah sebesar 0,399 

lebih besar dibandingkan dengan pengaruh tidak langsung melalui 

komitmen sebesar 0,278. Sedangkan pengaruh langsung kompensasi non 

finansial terhadap terhadap kinerja tanpa melalui komitmen adalah sebesar 

0,420 lebih besar dibandingkan dengan pengaruh tidak langsung melalui 

komitmen sebesar 0,252. 

Total Effect (TE) Kompensasi Finansial = Pengaruh langsung + PTL 

= 0,399 + 0,278 

= 0,677 

Total Effect (TE) Kompensasi non Finansial = Pengaruh langsung + PTL 

= 0,420 + 0,252 

= 0,672 

Hasil tersebut menunjukan kontribusi kompensasi finansial sebesar 0,677 

dan kompensasi non fiansial sebesar 0,672 terhadap komitmen dan 

kinerja. 

5. Uji Validitas Model Analisis Jalur 

Terdapat dua indikator untuk melakukan pemeriksaan validitas model 

analisis jalur yaitu : 

a. Koefisien Determinasi Total (Rrrl) 

= 1 - (Pe.i .(Pe2i 

= 1 - ( 0,885i X (0,939)2 

= 1 - (0, 783 X 0,882) 

= 0,310 
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Maka diperoleh nilai Rm2 sebesar 0,310 atttau dengan 'kata lain, 

keragaman data dapat dijelaskan dengan analisis jalur dalam penelitian 

ini adalah sebesar 31 %, sedangkan sisanya yaitu 690/o dijelaskan oleh 

variabellain yang tidak terdapat dalam model dan error. 

b. Theory Trimming 

Pendekatan dilakukan dengan membuang jalur-jalur yang non 

signiftkan agar memperoleh model yang benar-benar didukung oleh 

data empiris. Uji validasi untuk setiap penaruh langsung adalah sama 

dengan regresi, menggunakan level of significant (sig). Sebuah model 

menghasilkan bentuk hubungan yang valid dengan nilai level of 

significant (sig) masing-masing variabel adalah: 

Substruktur 1 

(X1)X1-X3 

(X2)X2-X3 

Subtruktur 2 

(X1)X1- Y 

(X2) X2- y 

(X3)X3- y 

= 0,763 > 0,05 

= 0,693 > 0,05 

= 0,399 > 0,05 

= 0,420 > 0,05 

= 0,365 > 0,05 

Berdasarkan basil tersebut dapat dinyatakan bahwa seluruh jalur antar 

variabel mempunyai pengaruh yang signifikan. 
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C. Pengujian Hipotesis 

Pada dasamya, untuk menjawab hipotesis yang diajukan dalam 

penelitian ini dapat dilihat melalui perhitungan regresi (regression). Berikut 

ini akan disajikan basil perhitungan regresi untuk masing-masing hipotesis 

tersebut, dapat dilihat pada tabel di bawah ini. 

Tabel4.17. Rekapitulasi Basil Analisis Jalur, Pengaruh Variabel

variabel Bebas terhadap Variabel Tergantung 

Variabel Koefisien Jalur Sig.t 
V ariabel Bebas 

Tergantung Beta ((3) <0,05 

Komitmen - Kompensasi Finansial (XI) 0,763 0,000 

(X3) 
- Kompensasi non Finansial (X2) 

0,693 0,000 

Kinerja - Kompensasi Finansial (XI) 0,399 0,001 

Karyawan - Kompensasi non Finansial (X2) 0,420 0,002 

0'4) - Komitmen (X3) 0,364 0,003 

Sumber: Basil Uji Regresi, 2013 

Berdasarkan Tabel 4.17. tersebut di atas, dapat dijelaskan bahwa 

jawaban dari masing-masing hipotesis yang diajukan adalah sebagai berikut : 

1. Pengaruh kompensasi finansial terhadap komitmen 

Dari basil uji regesi berganda dapat dilihat bahwa variabel kompensasi 

finansial (XI) secara langsung mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel komitmen (X3), dengan nilai J3 = 0,763, signifikan t = 

0,000 atau t hitung 22.267 > t tabel 1.43. Dengan demikian hipotesis 

pertama dinyatakan diterima. 

2. Pengaruh kompensasi non :finansial terhadap komitmen 

Dari basil uji regesi berganda dapat dilihat bahwa variabel kompensasi non 

finansial (XI) secara langsung mempunyai pengaruh yang signifikan 

Ttabel 

1,43 

22.267 

20.216 

3,319 

3.576 

2.373 
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terhadap variabel komitmen (X3), dengan nilai ~ = 0,693, signifikan t = 

0,000 atau t hitung 20.216 > t tabel 1.43, Dengan demikian hipotesis 

kedua dinyatakan diterima. 

3. Pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan. 

Dari hasil uji regesi berganda dapat dilihat bahwa variabel kompensasi 

vinansial (XI) secara langsung mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel kinerja karyawan (X.), dengan nilai ~ = 0,399, signifikan 

t = 0,000 atau t hitung 3.319 > t tabel 1.43, Dengan demikian hipotesis 

ketiga dinyatakan diterima. 

4. Pengaruh kompensasi non fmansial terhadap kinerja karyawan. 

Dari basil uji regesi berganda dapat dilihat bahwa variabel kompensasi 

vinansial (X1) secara langsung mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel kinerja karyawan (X.), dengan nilai ~ = 0,420, signifikan 

t = 0,000 atau t hitung 3.576 > t tabel 1.43, Dengan demikian hipotesis 

keempat dinyatakan diterima. 

5. Diduga ada pengaruh komitmen terhadap kinerja karyawan. 

Dari basil uji regesi berganda dapat dilihat bahwa variabel komtmen (X3) 

secara langsung mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel 

kinerja karyawan (X.), dengan nilai ~ = 0,364, signifikan t = 0,000 atau t 

hitung 2.373 > t tabel 1.43, Dengan demikian hipotesis kelima 

dinyatakan diterima. 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis dan basil pengujian analisis 

jalur yang telah dikemukakan di atas, menunjukkan bahwa ada 5 (lima) jalur 

yang mempunyai pengaruh langsung secara signifikan, yaitu jalur satu = P31, 
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jalur dua = P 41, jalur tiga = P32, jalur em pat = P 42 dan jalur lima = P 43· Untuk 

lebih jelasnya maka secara skematis dapat dilihat pada gambar eli bawah ini. 

Kompensasi 
Finansial 

(XI) 

r21 
0,654 

Kompensasi non 
Finansial 

(X2) 

p 31 
0,763 

P32 

P41 
0,339 

Komitmen 
(X3) 

0,693 P42 
0,420 

Gambar 4.4. : Model Hasil Pengujian Hipotesis dan Analisis Jalur 

E2= 0,061 

1-,.2(0,939) 

Kinerja 
Karyawan 

0'4) 

Dengan demikian, berdasarkan model hasil pengujian hipotesis dan 

analisis jalur yang telah dikemukakan pada bagian sebelumnya maka semua 

hipotesis yang diajukan diterima. Artinya semua jalur mempunyai pengaruh 

langsung maupun tidak langsung secara signifikan antara variabel bebas 

dengan variabel tergantung, sehingga model utama yang telah diajukan 

sebelumnya dapat ditetapkan sebagai model akhir analisis jalur. 

D. Pembahasan Hasil Penelitian 

Dari penelitian yang telah dilakukan, berdasarkan hasil pengujian 

hipotesis dan analisis jalur menunjukkan bahwa bipotesis-hipotesis yang 

diajukan dapat diterima, yang artinya semua jalur mempunyai pengaruh baik 

secara langsung maupun tidak langsung secara signifikan antara variabel 
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bebas dan variabel tergantung. Oleh karena itu berdasarkan hasil pengujian 

hipotesis dengan metode regresi berganda, secara berturut-turut dapat 

ditunjukkan sebagai berikut: 

1. Variabel Kompensasi Finansial (XI) mempunyai pengaruh langsung yang 

signifikan terhadap variabel Kornitmen (X3). yaitu dengan kontribusi sebesar 

76,30 dan sisanya sebesar 33,70 dipengaruhi oleh variabel lain, sebagaimana 

terlihat pada pengujian analisis jalur pada tahap 1 (P31 ). 

2. V ariabel Kompensasi non Finansial (X2) mempunyai pengaruh langsung yang 

signifikan terhadap variabel Kornitmen (X3). yaitu dengan kontribusi sebesar 

69,30 persen dan sisanya sebesar 30,70 persen dipengaruhi oleh variabellain, 

sebagaimana terlihat pada pengujian analisis jalur pada tahap 2 (P32). 

3. Variabel Kompensasi Finansial (XI) mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap variabel Kinerja Karyawan ()4), yaitu dengan kontribusi sebesar 

39.90 persen dan sisanya sebesar 63,10 persen dipengaruhi oleh variabellain, 

sebagaimana terlihat pada pengujian analisis j alur pada tahap 3 (P41) 

4. V ariabel Kompensasi non Finansial (XI) mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan ()4), yaitu dengan kontribusi 

sebesar 40,20 persen dan sisanya sebesar 59,20 persen dipengaruhi oleh 

variabel lain, sebagaimana terlihat pada pengujian analisis jalur pada tahap 4 

(P42) 

5. Variabel Kornitmen (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

variabel Kinerja Karyawan ()4), yaitu dengan kontribusi sebesar 36,40 persen 

'dan sisanya sebesar 63,60 persen dipengaruhi oleh variabel lain, 

sebagaimana terlihat pada pengujian analisis jalur pada tahap 5 (P43) 
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Selanjutnya dari penjelasan tersebut di atas, maka di bawah ini akan 

dijelaskan pula tentang basil penelitian analisis jalur pada tahap 2 (P41) dan 

tahap tahap 4 (P42), yaitu jalur Kompensasi Finansial (X1) dan jalur 

Kompensasi non Finansial (X2), mempunyai pengaruh langsung secara 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (X.). 

Hasil penelitian ini, secara empiris terbukti mendukung basil 

penelitian yang dilakukan oleh Buraidah dan Lieke EMW (2007), Khadafi 

(2012), Rahmat (2012), Suwardi dan Utomo (2009), yang juga meneliti 

variabel-variabel tentang kompensasi, komitmen terhadap kinerja, V ariabel

variabel yang dianalisis dalam penelitian ini adalah kompensasi langsung, 

kompensasi tidak langsung, dan komitmen yang secara signifikan 

memprediksi tingkat kinerja. Alat analisis yang digunakan adalah SPSS 

Regression. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari berbagai variabel yang 

diteliti ternyata kompensasi fmansial mempunyai korelasi yang paling tinggi 

dalam suatu tim kerja. Hal ini sejalan dengan peneliitian Sari, Purnama 

(20 1 0) yang menyatakan bahwa premi panen (kompensasi) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja dan kepuasan kerja karyawan panen kelapa sawit 

pada PT. Perkebunan Nusantara IV, Unit Kebun Pabatu dan Unit Kebun Bah 

Jambi. 

Di samping terbukti mendukung basil penelitian tersebut di atas, 

juga mendukung teori yang dikemukakan oleh Gibson et.al (2000) dalam 

Model lmbalan Individu yang mencoba mengaitkan hubungan antara 

kepuasan, motivasi, prestasi, komitmen dan imbalan. Di mana teori-teori 

tersebut pada intinya menyatakan bahwa setiap usaha yang dilakukan 
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mempunyai pengaruh terhadap kineija dan imbalan. Sedangkan pada 

kenyataannya setiap usaha yang dilakukan oleh seseorang, yang didasarkan 

pada kemampuannya, bisa dilihat dari aspek pelatihan kerja maupun 

pengalaman kerja, sehingga hal tersebut dapat meningkatkan prestasi kerja di 

masa sekarang dan masa yang akan datang dengan meningkatkan 

kemampuannya. Dari prestasi kerja yang dicapai, karyawan mengharapkan 

sesuatu kinerja karyawan untuk memenuhi kebutuhan hidupnya. Oleh karena 

itu program kompensasi di PT PIP perkebunan kelapa sawit Kabupaten 

Kapuas Hulu pada dasarnya merupakan salah satu upaya penting dalam 

rangka meningkatkan kualitas sumberdaya manusia. 

Sebagaimana yang dikemukakan sebelumnya, maka dari hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja karyawan ditunjukkan dengan 

potensi seseorang untuk melaksanakan tugas atau pekerjaan, baik dilihat itu 

dilihat dari kompensasi fmansial maupun kompensasi non finansial, dan 

komitmen. Oleh karena itu dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dari 

Kompensasi Finansial maupun Kompensasi non Finansial, dan komitmen di 

PT PIP perkebunan kelapa sawit, menjadi perhatian agar dapat meningkatkan 

Kinerja Karyawan, sehingga dapat membantu mereka di dalam melaksanakan 

pekerjaannya dengan baik. 

E. lmplimentasi Penelitian 

Implikasi yang diperoleh dari penelitian ini adalah Pertama implikasi 

terhadap hasil penelitian ini sendiri dan Kedua berimplikasi terhadap 

m.anajemen sumber daya manusia. 
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1. Implikasi dari penelitian ini adalah kinerja karyawan dipengaruhi oleh 

kompensasi dan komitmen, kedua faktor ini merupakan faktor sebagai 

perwujudan dari peningkatan kinerja pegawai. Kompensasi yang 

diberikan kepada karyawan yang berazazkan kepada keadilan adalah 

merupakan potensi yang sa.ngat penting dalam peningkatan kinerja 

Kompensasi mempunyai tujuan yang sangat penting yaitu seperti 

menghargai prestasi karyawan, menjaga kondisi dan iklim kerja yang 

baik, menjaga keadilan gaji dan tunjangan terhadap karyawan, 

mengurngi turn over karyawan. Karyawan yang mendapatkan 

kompensasi yang baik akan meningkatkan sosial ekonomi karyawan 

yang pada akhirnya akan meningkatkan komitmen dan kinerja karyawan. 

Demikian pula halnya dengan komitrnen yang dil~an dengan 

dengan sikap loyalititas dan perasaan ikut memiliki perusahaan/ 

organisasi dengan kebanggaan maasuk dalam organisasi sehingga 

bersedia mempertahankan keanggotaannya sehingga mendorong 

karyawan untuk bekerja lebih baik. 

2. lmplimentasi terhadap manajemen sumber daya manusia Manajemen 

sumber daya manusia adalah sa.ngat berhubungan dengan kualitas sumber 

daya manusia yang perwujudannya dapat dilakukan melalui kompensasi 

dan komitmen. Kompensasi tentunya akan meningkatkan kepercayaan 

terhadap organisasi sehingga mereka merasa dihargai sesuai dengan 

kapasitas dan pengalaman kerja karyawan sehingga akan meningkatkan 

komitmen dan kinerja karyawan. Begitu juga halnya dengan komitmen, 

loyalitas dan kesediaan mempertahankan keanggotaannya dalam 

organisasi akan membuat kinerja pegawai akan semakin meningkat. 
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1. Ada pengaruh kompensasi finansial terhadap komitmen. Hal ini dapat 

dilihat dari basil analisis jalur yaitu kompensasi finansial mempunyai 

pengaruh langsung yang signifikan terhadap variabel komitmen. yaitu 

dengan kontribusi sebesar 76,30 persen. Artinya apabila kompensasi 

financial ditingkatkan, maka komitmen pegawai akan meningkat sebesar 

76,30 persen. 

2. Ada pengaruh kompensasi non fmansial terhadap komitmen. Hal ini dapat 

dilihat dari hasil analisis jalur yaitu kompensasi non finansial mempunyai 

pengaruh langsung terhadap variabel komitmen. yaitu dengan kontribusi 

sebesar 67,60 persen. Artinya apabila kompensasi non fmancial 

ditingkatkan, maka komitmen pegawai akan meningkat sebesar 67,60 

persen. 

3. Ada pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

dapat dilihat dari basil analisis jalur yaitu kompensasi finansial 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel kinerja karyawan 

yaitu dengan kontribusi sebesar 39,90 persen. Artinya apabila kompensasi 

finansial ditingkatkan, maka kinerja karyawan akan meningkat sebesar 

39,90 persen. 

4. Ada pengaruh kompensasi non finansial terhadap kinerja karyawan. Hal 

ini dapat dilihat dari hasil analisis jalur yaitu kompensasi non finansial 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel kinerja karyawan, 

yaitu dengan kontribusi sebesar 42 persen. Artinya apabila kompensasi 

non finansial ditingkatkan, maka kinerja karyawan akan meningkat sebesar 

42persen. 
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5. Ada pengaruh komitmen terhadap kinerja karyawan. Hal ini dapat dilihat 

dari basil analisis jalur yaitu komitmen mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap variabel kinerja karyaw~ yaitu dengan kontribusi 

sebesar 36,40 persen. Artinya apabila komitmen ditingkatkan, maka 

kinerja karyawan akan meningkat sebesar 36,40 persen. 

B. SARAN 

1. Diharapkan PT PIP perkebunan kelapa sawit Kabupaten Kapuas Hulu 

tetap memperhatikan aspek kompensasi finansial dan kompensasi non 

finansial karena akan berpengaruh terhadap kinerja karyawan seperti 

waktu pelaksanaan pekerjaan, target, ketelitian dan kerapian pekerjaan 

karyawan. Sehingga dengan adanya kompensasi baik fiansial dan non 

finansial terkait keselaran gaji dengan beban kerja, tunjangan dengan 

beban kerja serta perhati~ promosi dan pengembangan sumber daya akan 

meningkatkan kuantitas kerja, kualitas kerja dan kehadiran karyawan 

ditempat kerja. 

2. PT. Paramita Intemusa Pratama juga bisa memperhatikan komitmen 

terhadap karyawan. Mengingat komitmen juga berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Untuk mencapai kinerja yang diharapkan hendaknya 

perlu dilakukan langkah-langkah konkrit yang berkelanjutan dalam rangka 

membentuk sikap loyal, kebersamaan emosi yang tujuannya adalah 

menumbuh kembangkan komitmen, sehingga karyawan mau 

mempertahankan keanggotaannya, melaksanakan tugas dengan penuh 

tanggung jawab, bekerja lebih baik, yang ada akhirnya karyawan dapat 

melaksanakan tugas dengan sungguh-sungguh. Komitmen merupakan 
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perwujudan dari kersetiaan karyawan pada pimpinan dan organisasi ada 

umumnya. Pada tataran yang dalam komitmen akan menyebabkan 

karyawan takut menginggalkan organisasi, sehingga berupaya optimal 

unrtuk terns menjadi bagian dari organisasi. Karena apabila unsur-unsur 

ini menjadi perhatian utama, maka tidak mustahil kinerja karywan PT PIP 

perkebunan kelapa sawit Kabupaten Kapuas Hulu akan semakin 

meningkat bagi pencapaian tujuan organisasi. 

3. Kepada para akademisi diharapkan dapat memperluas kajian dibidang 

analisis jalur, mengingat alat analisis ini penting untuk mengukur suatu 

teori sebagai dasar berpijak guna mengembangkan wawasan keilmuan. 

Walaupun analisis jalur bukan untuk menurunkan teori, tapi setidaknya 

alat ini mampu membuktikan akan kebenaran suatu teori. 
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Menganalisis Pengaruh Kompensasi Terhadap Komitmen dan Kinerja Karyawan 
pada PT PIP di Kabupaten Kapuas Hulu 

Petunjuk Pengisian 
1. Berilah tanda silang pada hwuf jawaban yang tersedia di lembar jawaban 
2. Mohon semua item angket dijawab dengan kesungguhan dan kejujuran 
3. Cara pengisian adalah sebagai berikut: 

a. Sangat setuju (skor 5) 

b. Setuju (skor 4) 

c. Cukup setuju (skor 3) 

d. Tidak setuju (skor 2) 

e. Sangat tidak setuju (skor 1) 

Identitas Responden 

Jabatan 
Masakerja 
Pendidikan 
Latar Belakang Pendidikan 

: ............ sd ....... Th 

. 

. ·························· 
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PERTANYAAN 

Variabel Kompensasi Finansial 

1. Gaji yang diterima oleh Bapak/ibu sudah sesuai dengan yang diharapkan 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

2. Kenaikan gaji dapat memenuhi Kebutuhan skunder dan primer 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

3. Saat pembayaran gaji Bapak/ibu diterima tepat pada waktunya 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

4. Gaji yang diterima sesuai dengan tingkat pendidikan 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 
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5. Jumlah tunjangan yang diterima sudah sesuai dibandingkan dengan pekerjaan 

yang dilakukan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 
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6. Jumlah gaJl yang diterima Bapak/ibu sudah sesuai dengan yang 

golongan/kepangkatan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

Variabel Kompensasi non Finansial 

7. Setiap pegawai berpeluang mempunyai kesempatan untuk memperoleh 

promosi 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

8. Promosi yang diberikan perusahaan dengan sesuai dengan prestasi pegawai 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

9. Setiap pegawai memperoleh pengakuan dan pengbargaan dari perusahaan 

untuk peketjaan yang dilakukan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

10. Setiap karyawan mendapatkan intensitas perhatian atasan terhadap peketjaan 

yang dilakukan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 
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11. Ada kesesuaian pengakuan atau penghargaan yang diberikan orgarusast 

kepada setiap pegawai terhadap pekerjaan yang dilakukan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

12. Setiap pegawai diberikan kesempatan untuk mengembangkan diri 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

Variabel Komitmen 

13. Saya bersedia untuk mempertahankan keanggotaan. 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

14. Saya bersedia untuk mentaati dan melaksanakan tanggung jawabnya dengan 

penuh kesadaran. 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

15. Kemauan karyawan meruapakan kesediaan karyawan untuk bekerja lebih baik 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 
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16. Saya bersedia untuk bekerja sungguh-sungguh dalam melaksanakan pekerjaan 

a Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

17. Saya bangga menjadi anggota organisasi ini 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 

18. Kebanggaan saya sebagai anggota organisasi ini mendorong saya bekerja 

lebih baik 

a. Sangat Setuju 
b. Setuju 
c. Cukup Setuju 
d. Tidak Setuju 
e. Sangat Tidak Setuju 
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Menganalisis Pengaruh Kompensasi Terbadap Komitmen dan Kineija Karyawan 
pada PT PIP di Kabupaten Kapuas Hulu 

Petunjuk Pengisian 
1. Berilah tanda silang pada humf jawaban yang tersedia di lembar jawaban 
2. Mohon semua item angk.et dijawab dengan kesungguhan dan kejujuran 
3. Cara pengisian adalah sebagai berikut: 

a. Sangat setuju (skor 5) 

b. Setuju (skor 4) 

c. Cukup setuju (skor 3) 

d. Tidak setuju (skor 2) 

e. Sangat tidak setuju (skor 1) 

Identitas Responden 

Jabatan 
Masakeija 
Pendidikan 
Latar Belakang Pendidikan 

: ............ sd ....... Th 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
. . ......................... . 
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Variabel Kinerja (khusus General Manager, Estate Manager, Manager' 
Pabrik, Menejer Kemitraan dan ASKEP) 

19. Jumlah pekerjaan yang diselesaikan oleh karyawan sesum dengan 

target/standar minimal 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Cukup Setuju 

d. Tidak Setuju 

e. Sangat Tidak Setuju 

20. Target yang dicapai sesuai dengan yang diharapkan atasan 

c. Sangat Setuju 

d. Setuju 

e. Cukup Setuju 

f. Tidak Setuju 

g. Sangat Tidak Setuju 

21. Karyawan melaksanakan pekerjaan sudah sesuai dengan tingkat ketelitian. 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Cuk:up Setuju 

d. Tidak Setuju 

e. Sangat Tidak Setuju 

22. Kerapian basil pekerjaan Karyawan sudah sesuai dengan yang diinginkan 

orgamsast 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Cuk:up Setuju 

d. Tidak Setuju 

e. Sangat Tidak Setuju 
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23. Karyawan ini dapat menyelesaikan pekerjaannya sesuai dengan waktu yang 

diinginkan. 

a. Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Cukup Setuju 

d. Tidak Setuju 

e. Sangat Tidak Setuju 

24. Karyawan ini dapat melaporkan basil pekerjaannya sesuai dengan waktu yang 

diinginkan 

a Sangat Setuju 

b. Setuju 

c. Cukup Setuju 

d. Tidak Setuju 

e. Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran 2. UR V ALIDITAS DAN REALIBILITAS 

Kompensasi Finansial 
Validitas 

Scale Mean if 

Item Deleted 

X1.1 17.43 

X1.2 17.63 

X1.3 17.58 

X1.4 17.53 

X1.5 17.43 

X1.6 17.55 

Reliabilitas 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item-

if Item Deleted Total 

Correlation 

9.840 .828 

8.651 .788 

9.687 .607 

9.230 .807 

9.379 .833 

9.331 .835 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.920 6 

102 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.901 

.905 

.930 

.900 

.898 

.897 
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Kompensasi Non Finansial 
Validitas 

Scale Mean if 

Item Deleted 

X2.1 17.2750 

X2.2 17.4750 

X2.3 17.4000 

X2.4 17.4000 

X2.5 17.3750 

X2.6 17.4500 

Reliabilitas 

103 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

11.743 .821 .881 

11.435 .706 .899 

11.887 .706 .897 

12.195 .715 .895 

11.420 .766 .888 

12.305 .784 .888 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.908 6 
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Komitmen 
Validitas 

X3.1 

X3.2 

X3.3 

X3.4 

X3.5 

X3.6 

Reliabilitas 

Scale Mean if 

Item Deleted 

17.38 

17.70 

17.68 

17.48 

17.48 

17.55 

104 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

10.651 .838 .871 

10.369 .640 .905 

10.533 .763 .881 

11.179 .688 .892 

10.410 .825 .871 

11.331 .691 .891 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.902 6 
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Kinerja Karyawan 

Validitas 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

X4.1 17.40 11.990 .850 .886 

X4.2 17.60 12.092 .672 .911 

X4.3 17.65 11.977 .702 .906 

X4.4 17.50 12.205 .710 .904 

X4.5 17.38 11.830 .844 .886 

X4.6 17.48 11.640 .790 .893 

Reliabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.913 6 
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Lampiran 3 : Tabulasi Data Responden 

Kompensasi 

Item Jawban Item Jawban 
Res Kuesioner Res Kuesioner 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 
1 4 4 4 3 5 5 33 4 4 3 3 3 5 
2 3 5 4 3 4 4 34 4 3 5 5 4 4 
3 4 4 3 3 3 3 35 3 4 4 4 3 4 
4 3 5 5 4 3 4 36 4 4 3 3 4 5 
5 5 4 4 3 4 3 37 4 3 4 4 3 4 
6 4 3 3 4 3 3 38 3 5 4 3 4 5 
7 4 3 4 3 4 4 39 4 3 3 4 3 5 
8 3 5 5 5 3 4 40 4 4 5 4 5 3 
9 5 5 3 3 4 3 41 3 5 3 3 4 5 

10 4 4 4 4 3 4 42 4 3 3 4 3 4 
11 3 4 4 5 3 3 43 4 5 5 3 4 3 
12 4 5 5 4 4 4 44 5 4 4 4 4 4 
13 5 4 3 4 3 3 45 3 3 4 4 3 3 
14 5 3 5 4 4 4 46 3 4 4 4 5 3 
15 4 4 3 5 4 3 47 4 3 3 3 4 5 
16 4 3 3 3 3 4 48 3 3 4 5 5 4 
17 5 5 4 5 3 3 49 4 4 3 3 3 4 
18 4 4 5 3 5 4 50 4 5 3 3 4 3 
19 3 3 5 4 4 3 51 4 4 4 4 4 5 
20 4 4 4 5 3 3 52 3 4 5 3 4 4 
21 3 4 3 4 5 3 53 4 3 4 3 3 4 
22 4 3 4 4 4 5 54 3 4 3 3 4 3 
23 3 4 4 3 3 3 55 4 5 3 5 3 4 
24 5 3 3 4 3 4 56 4 4 4 5 3 3 
25 4 5 4 5 4 3 57 3 3 3 4 4 3 
26 3 4 5 5 3 3 58 4 3 4 3 5 3 
27 4 4 3 4 5 5 59 5 4 3 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 5 60 3 3 5 4 4 3 
29 3 4 4 3 3 3 61 4 5 4 4 3 3 
30 4 4 3 4 4 5 62 3 4 4 3 4 4 
31 5 3 4 3 3 5 63 4 3 5 4 3 5 

Res 
Item Jawban Kuesioner 

1 2 3 4 5 6 
64 3 5 3 3 4 4 
65 5 4 5 4 3 4 
66 4 3 5 3 5 3 
67 4 4 3 3 3 4 
68 3 3 4 5 4 5 
69 4 4 4 5 4 4 
70 3 4 3 4 3 3 
71 5 3 4 5 3 3 
72 4 4 4 4 3 3 
73 4 5 3 4 4 4 
74 4 4 4 3 3 3 
75 3 4 3 4 4 4 
76 5 4 4 5 4 3 
n 4 3 4 4 3 5 
78 3 4 4 3 5 4 
79 4 3 3 4 3 3 
80 3 4 4 4 5 4 
81 4 3 3 4 5 4 
82 4 3 3 3 4 3 
83 3 3 3 5 4 4 
84 5 4 5 4 4 3 
85 5 5 5 4 3 4 
86 3 5 4 4 4 3 
87 4 4 3 3 3 3 
88 3 5 5 4 4 3 
89 4 3 4 4 3 4 
90 5 4 5 3 5 3 
91 4 5 3 4 3 4 
92 3 3 4 4 4 3 
93 5 3 4 3 5 4 
94 4 4 5 4 5 3 

32 3 4 3 4 3 3 
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Res 
1 

1 4 
2 5 
3 5 
4 4 
5 3 
6 5 
7 3 
8 4 
9 4 

10 3 
11 4 
12 4 
13 3 
14 4 
15 3 
16 4 
17 5 
18 3 
19 4 
20 3 
21 4 
22 3 
23 4 
24 3 
25 4 
26 3 
27 4 
28 5 
29 4 
30 3 
31 4 
32 3 

Kompensasi Non 
Finansial 
Item Jawban 

Kuesioner 
2 3 4 5 6 
3 5 3 4 3 
4 4 5 3 4 
3 4 4 4 3 
5 4 3 4 3 
5 3 4 3 4 
5 4 5 4 3 
4 3 3 3 4 
5 3 4 4 5 
4 4 4 4 3 
3 3 4 3 4 
5 4 3 4 4 
4 5 4 4 4 
3 3 4 4 5 
4 4 3 5 3 
3 3 4 5 4 
4 4 3 4 5 
3 3 3 3 3 
4 4 4 4 3 
4 3 5 5 4 
4 4 4 3 5 
3 3 5 5 5 
4 4 4 4 4 
3 3 3 3 4 
4 4 4 4 5 
3 3 3 5 5 
4 4 3 3 3 
3 3 3 4 5 
4 4 4 4 4 
5 4 3 3 3 
4 4 4 4 4 
3 5 3 3 4 
4 4 4 5 4 

Res 
1 

33 4 
34 3 
35 4 
36 3 
37 4 
38 5 
39 4 
40 3 
41 4 
42 3 
43 3 
44 3 
45 3 
46 4 
47 4 
48 3 
49 4 
50 5 
51 4 
52 3 
53 4 
54 5 
55 5 
56 4 
57 5 
58 4 
59 4 
60 5 
61 3 
62 4 
63 4 

107 

Item Jawban 

Item Jawaban Res Kuesioner 

Kuesioner 1 2 3 4 5 6 

12 13 4 5 6 64 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 5 4 65 3 4 4 4 3 5 

4 4 5 4 5 66 3 3 4 3 4 5 

3 3 5 5 3 70 4 5 5 4 3 4 

4 4 4 3 3 71 3 3 5 4 4 4 

3 4 3 5 5 72 4 5 5 3 3 3 

4 4 4 4 4 73 3 4 3 4 3 3 

4 3 3 3 3 74 4 3 5 3 5 4 

5 3 4 4 4 75 3 4 4 4 5 3 

5 4 3 3 3 76 3 3 3 3 5 3 

4 4 4 5 4 77 5 4 4 3 3 3 

3 5 3 4 3 78 4 3 3 5 5 5 

3 4 4 4 4 79 5 4 5 5 4 3 

5 5 4 5 3 80 4 3 3 5 3 5 

4 4 3 4 4 81 3 4 3 4 3 3 

3 3 3 5 3 82 4 3 5 4 3 5 

3 3 4 4 3 83 3 3 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 84 4 4 3 5 4 5 

3 3 4 4 4 85 3 4 3 4 4 5 

4 3 3 3 3 86 4 3 5 3 3 3 

3 3 4 4 5 87 3 4 5 5 3 4 

4 4 4 4 5 88 4 4 5 5 4 3 

3 3 4 3 4 89 3 3 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 90 3 4 5 5 3 3 

4 3 4 3 4 91 4 5 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 92 4 3 4 4 4 3 

4 4 3 3 4 93 3 4 3 4 5 4 

5 4 4 4 4 94 4 3 5 3 4 4 

4 3 4 4 3 
3 3 4 4 4 
4 4 5 3 4 
4 4 4 5 4 
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Komitmen 

Item Jawban 
Res Kuesioner Item Jawban Item Jawban 

1 2 3 4 5 6 Res Kuesioner Res Kuesioner 
1 4 3 4 3 5 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 
2 3 5 3 5 3 3 33 3 3 3 4 4 5 64 3 4 4 3 3 4 
3 4 3 3 3 4 5 34 4 4 5 3 4 5 65 4 4 4 3 4 5 
4 4 5 3 3 5 4 35 5 3 5 3 4 3 66 5 4 3 4 4 3 
5 3 4 5 3 3 5 36 3 4 4 4 3 4 70 3 4 3 4 5 4 
6 5 3 4 4 3 4 37 5 3 4 3 5 3 71 3 3 5 4 4 4 
7 3 4 3 3 5 3 38 4 4 4 4 4 5 72 4 5 3 4 5 3 
8 4 5 5 3 3 4 39 3 4 5 3 3 3 73 5 4 4 3 3 4 
9 5 3 3 4 4 4 40 4 3 4 5 4 4 74 5 5 4 3 3 3 

10 3 4 4 5 3 3 41 3 4 3 4 4 5 75 3 4 3 5 4 4 
11 4 5 3 3 5 3 42 4 3 5 4 3 4 76 4 3 3 3 4 5 
12 5 4 5 4 5 3 43 4 5 3 4 4 3 77 3 3 3 4 5 5 
13 3 4 4 3 4 4 44 3 4 5 5 3 4 78 4 4 3 3 5 4 
14 5 3 5 4 4 3 45 4 3 5 4 4 3 79 4 5 3 4 4 3 
15 5 3 3 4 4 4 46 4 5 3 4 4 3 80 4 4 5 3 4 3 
16 4 4 4 3 3 4 47 3 4 3 3 5 4 81 3 3 4 5 5 4 
17 4 3 3 3 4 5 48 4 5 3 4 3 3 82 4 4 3 4 3 5 
18 3 4 4 5 3 5 49 3 4 3 4 5 4 83 5 5 4 4 3 3 
19 5 3 4 3 5 4 50 4 3 5 3 4 4 84 4 3 3 4 3 5 
20 4 3 3 4 4 5 51 4 4 3 4 3 5 85 3 3 3 5 4 4 
21 3 4 3 4 5 5 52 5 3 5 3 4 3 86 5 4 4 3 3 3 
22 4 5 3 5 4 3 53 4 4 3 4 4 4 87 4 3 5 5 4 4 
23 3 4 3 4 3 3 54 5 3 4 3 3 3 88 5 4 4 4 5 3 
24 3 4 4 3 5 4 55 4 4 4 4 3 5 89 3 5 3 4 3 4 
25 4 3 3 4 5 5 56 3 4 3 5 4 4 90 3 3 4 5 4 3 
26 3 5 3 4 3 4 57 4 3 3 3 4 5 91 5 4 3 4 5 4 
27 5 3 4 4 4 4 58 3 4 4 5 3 3 92 3 3 3 3 4 5 
28 3 4 5 4 5 3 59 3 4 5 5 4 4 93 5 5 5 3 3 3 
29 3 5 3 3 3 4 60 4 4 3 4 4 4 94 5 5 4 3 3 4 
30 4 3 3 5 5 4 61 3 3 3 4 5 4 
31 3 5 3 5 3 4 62 4 4 4 3 4 4 
32 4 3 4 4 3 4 63 4 5 3 4 4 5 
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Kinerja 

ltemJawban Item Jawban Item Jawban 
Res Kuesioner Res Kuesioner Res Kuesioner 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 
1 4 3 4 5 4 5 33 3 4 3 4 3 5 64 3 4 4 4 4 3 
2 3 4 3 5 5 4 34 4 3 4 5 5 4 65 4 5 4 3 4 4 
3 5 3 4 4 3 3 35 4 4 3 4 4 3 66 3 3 5 4 5 3 
4 4 3 3 4 5 5 36 3 3 4 4 4 4 70 4 4 3 3 5 4 
5 3 5 3 4 3 5 37 4 3 5 3 5 3 71 4 3 4 4 5 3 
6 4 4 5 3 5 5 38 3 5 5 5 3 4 72 5 4 3 4 4 4 
7 3 3 4 4 4 3 39 4 3 5 3 3 4 73 3 4 4 5 4 3 
8 3 4 3 4 5 5 40 5 5 3 4 3 4 74 4 4 5 3 3 4 
9 5 4 4 3 4 3 41 3 4 5 3 3 5 75 3 4 4 4 4 4 

10 4 3 4 3 4 4 42 5 3 4 4 4 3 76 4 3 4 3 4 5 
11 3 4 3 4 5 3 43 3 4 3 5 4 4 77 5 4 3 4 3 3 
12 4 3 5 5 4 5 44 5 3 4 3 4 5 78 4 5 4 3 4 4 
13 4 4 3 3 3 5 45 4 4 3 5 4 3 79 4 3 5 5 3 3 
14 5 3 4 4 4 4 46 3 3 4 4 4 5 80 3 4 3 4 4 4 
15 5 4 5 3 3 3 47 4 4 4 3 5 3 81 4 3 4 3 5 5 
16 3 3 4 4 4 4 48 3 3 3 4 4 5 82 3 4 3 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 49 4 4 5 3 3 4 83 3 4 4 5 4 4 
18 3 4 5 5 4 3 50 3 4 5 4 4 3 84 4 4 4 3 4 3 
19 4 3 4 5 4 4 51 4 3 4 4 4 4 85 3 3 5 4 4 4 
20 3 3 3 4 5 4 52 3 4 3 4 5 3 86 4 4 5 3 3 3 
21 4 4 3 3 5 4 53 4 3 4 3 5 5 87 4 5 5 4 4 3 
22 4 4 4 4 5 3 54 4 4 3 4 3 3 88 4 5 4 4 3 4 
23 3 3 4 4 3 4 55 3 5 4 4 4 4 89 3 3 5 4 4 3 
24 3 4 5 3 5 3 56 4 5 3 5 3 3 90 4 4 4 3 3 4 
25 4 5 5 3 3 4 57 3 4 5 4 3 4 91 5 4 4 4 4 4 
26 '"4 4 5 3 3 3 58 4 3 4 3 4 4 92 4 5 3 3 3 4 
27 5 3 4 4 4 4 59 3 5 3 4 5 5 93 3 4 5 4 5 3 
28 3 4 3 5 5 4 60 5 3 3 3 4 4 94 4 5 4 3 4 4 
29 5 3 4 3 4 3 61 4 4 4 5 3 3 
30 4 4 3 5 3 5 62 3 3 5 4 4 4 
31 3 4 5 4 4 3 63 5 5 5 3 3 4 
32 4 3 4 5 4 3 
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Lampiran 4. FREKUENSI JAW ABAN RRSPONDEN 

Frekuensi Variabel Kompensasi Finasial 

Statistics 

Gaji dapat 
Memenuhi 
Kebutuhan Kenaikan Gaji 

Gaji Primer Gaji Sesuai 
Sesuai dan Sesuai Tingkat Jumlah 
Hara_~>an Sekunder Harapan Pendidikan Tunjangan 

N Valid 94 94 94 94 94 
Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.84 3.86 3.85 3.82 3.73 

Ga"i Sesuai Harapan 

110 

Gaji Sesuai 
Dengan 

Golongan/Pangkat 
94 

0 
3.72 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 16 17.0 17.0 17.0 

4 47 50.0 50.0 67.0 
Valid 

3 31 33.0 33.0 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Ga 1jl dapat Memenuhi Kebutuhan Pnmer dan Sek de un r 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 19 20.2 20.2 20.2 

4 43 45.7 45.7 66.0 
Valid 

3 32 34.0 34.0 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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Kenalkan Gaji Sesuai Hara_pan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 20 21.3 21.3 21.3 

4 40 42.6 42.6 63.8 
Valid 

3 34 36.2 36.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

G .. Ses . Ti kat P d"d"ka 8JI U81 ng1 en 1 1 n 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 17 18.1 18.1 18.1 

4 43 45.7 45.7 63.8 
Valid 

3 34 36.2 36.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

J I hT . uma unJ&ngan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 15 16.0 16.0 16.0 

4 39 41.5 41.5 57.4 
Valid 

3 40 42.6 42.6 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Gajl Sesuai Dengan Gol [)llQan/Pan_gkat 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 16 17.0 17.0 17.0 

4 36 38.3 38.3 55.3 
Valid 

3 42 44.7 44.7 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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Frekuensi Variabel Kompensasi Non Finasial 

Statistics 

Promosi 
Sesuai Pengakuan lntensitas Kesesuaian Kesempatan 

Kesempatan Prestasi dan Perhatian Perhatian Mengembangkan 
Promosi Kerja Penghargaan Atasan Atasan Diri 

N Valid 94 94 94 94 94 94 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.76 3.79 3.79 3.80 3.84 3.83 

K esempatan p romos• 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 13 13.8 13.8 13.8 

4 45 47.9 47.9 61.7 
Valid 

3 36 38.3 38.3 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Promos uai restasi elja ISes P K 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 15 16.0 16.0 16.0 

4 44 46.8 46.8 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Pengakuan dan Penghargaan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 16 17.0 17.0 17.0 

4 42 44.7 44.7 61.7 
Valid 

3 36 38.3 38.3 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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lntensitas Perhatian Atasan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 15 16.0 16.0 16.0 

4 45 47.9 47.9 63.8 
Valid 

3 34 36.2 36.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Kesesuaian Perhatian Atasan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 18 19.1 19.1 19.1 

4 43 45.7 45.7 64.9 
Valid 

3 33 35.1 35.1 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

K ta M esempa1 n ba ka o· · engem1 ng1 n 1n 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 20 21.3 21.3 21.3 

4 38 40.4 40.4 61.7 
Valid 

3 36 38.3 38.3 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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Frekuensi V ariabel Komitmen 

Statistics 

Kesadaran Sunguh- Bangga Kebanggaan 
Bersedia Melaksanakan Kesediaan Sunguh Menjadi Mendorong 

Mempertahankan Tanggung Bekerja melaksanakan Anggota Semangat 
Keanggotaan Jawab Lebih Baik Pekerjaan Organisasi Kerja 

N Valid 94 94 94 94 94 94 

Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.85 3.84 3.72 3.82 3.89 3.90 

Bersed" M 18 empe1 n n eanggo1 rtaha ka K taa n 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 21 22.3 22.3 22.3 

4 38 40.4 40.4 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

K d esa aran a na n anggung awac Mel ksa ka T J 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 19 20.2 20.2 20.2 

4 41 43.6 43.6 63.8 
Valid 

3 34 36.2 36.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

K ...an tl]a I esed" Beke . leb"h Balk 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 19 20.2 20.2 20.2 

4 30 31.9 31.9 52.1 
Valid 

3 45 47.9 47.9 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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s ungu h-S u~u hmel ksa ka p k . a na n e er]88n 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 18 19.1 19.1 19.1 

4 41 43.6 43.6 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Bangga Men.iadl Anggota Organlsasi 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 22 23.4 23.4 23.4 

4 40 42.6 42.6 66.0 
Valid 

3 32 34.0 34.0 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Kba e nggaan Med n orong Sem tKe. anga !1]8 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 22 23.4 23.4 23.4 

4 41 43.6 43.6 67.0 
Valid 

3 31 33.0 33.0 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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Frekwensi V ariabel Kinerja Karyawan 

Statistics 

Target 
Pekerjaan Keteapatan Ketepatan 

Pekerjaan Sesuai Tingkat Waktu Waktu 
Sesuai Keinginan Ketelitian Kerapian Menyelesaikan Penyampaian 
Target Pimpinan Karyawan Pek~an La~an La__QQ_ran 

N Valid 94 94 94 94 94 94 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.80 3.79 3.95 3.84 3.94 3.81 

PekeqaanSesuaiTa~ 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 16 17.0 17.0 17.0 

4 43 45.7 45.7 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

a~t e~n U81 e l'lglnan T Pk" Ses "KI. p· 1m~nan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 15 16.0 16.0 16.0 

4 44 46.8 46.8 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Ti mgkat etelitian Ka uyawan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 25 26.6 26.6 26.6 

4 39 41.5 41.5 68.1 
Valid 

3 30 31.9 31.9 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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K Pek . erapaan el]aan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 18 19.1 19.1 19.1 

4 43 45.7 45.7 64.9 
Valid 

3 33 35.1 35.1 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

Ktea e 1patan w ktuMe a "ka La nyeaesaa n 1poran 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 22 23.4 23.4 23.4 

4 44 46.8 46.8 70.2 
Valid 

3 28 29.8 29.8 100.0 

Total 94 100.0 100.0 

K etepatan W ktuP a enyampaaan La aporan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

5 17 18.1 18.1 18.1 

4 42 44.7 44.7 62.8 
Valid 

3 35 37.2 37.2 100.0 

Total 94 100.0 100.0 
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Lampiran 5 : UJI ASUMSI KLASIK 

Nonnalitas Data 

r: 
c • ::J 
IF 

15 

! 1 
II.. 

5 

-3 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja Kuyawan 

-2 -1 0 2 3 

Regression Standardized Residual 

Melwl~-1.HE-15 
Sid. Dev .• 0.984 
N~94 

Normal P-P Plot of Regression standardized Residual 

DependentVarfable: Kinerja Karyawan 

0 

.0 
0 .... 

D. 0. 
E 
::J 
0 
"D • .. 
0 • 0.4 
a. 
)( 

w 

0 

0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 
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Uji Multikolinieritas 

Variabel Variance Inflating Factor {VI F) 

Kompensasi Finansial 1.399 
Kompensasi Non Finansial 1.262 
Komitmen 1.497 

Uji Heterokedastisitas 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

ii a-
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'111 
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Regression Standardized Predicted Value 
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Lampiran 6. Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non 
Finansial Terhadap Komitmen 

np1·ve ta Desc . ti s tisti cs 

Mean Std. Deviation N 

Komitmen 23.03 1.112 94 

Kompensasi Finansial 22.82 1.665 94 

Kompensasi Non Finansial 22.80 1.650 94 

Correlations 

120 

Komitmen Kompensasi Kompensasi Non 

Finansial Finansial 

Komitmen 1.000 .654 .572 

Pearson Correlation Kompensasi Finansial .654 1.000 -.158 

Kompensasi Non Finansial .572 -.158 1.000 

Komitmen .000 .000 

Sig. (1-tailed) Kompensasi Finansial .000 .064 

Kompensasi Non Finansial .000 .064 

Komitmen 94 94 94 

N Kompensasi Finansial 94 94 94 

Kompensasi Non Finansial 94 94 94 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kompensasi Non 

Finansial. 
Enter 1 

Kompensasi 

Finansiat 

a. Dependent Variable: Komitmen 

b. All requested variables entered. 
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Model SUmmarY» 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 .946" .896 .893 .363 2.125 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 

b. Dependent Variable: Komitmen 

Model Sum of SQuares df Mean _§quare F Sia. 

Regression 102.921 2 51.461 390.803 .ocxf 
1 Residual 11.983 91 .132 

Total 114.904 93 

a. Dependent Variable: Komitmen 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearm Statistics 

Std. 
Model 8 Error Beta t Sig. Tolerance VIF 
1 (Constant) .759 .799 .950 .344 

Kompensasi .510 .023 .763 22.267 .000 .975 1.026 
Finansial 

Kompensasi .467 .023 .693 20.216 .000 .975 1.026 
Non 
Finansial 
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Lampiran 7. Pengaruh Kompensasi Finansial dan Kompensasi Non 

Finansial, Komitmen Terhadap Kinerja Karyawan 

Des .. s tatistics cnptive 

Mean Std. Deviation N 

Kinerja Karyawan 23.10 1.048 94 

Kompensasi Finansial 22.82 1.665 94 

Kompensasi Non Finansial 22.80 1.650 94 

Komitmen 23.03 1.112 94 

Correlations 

Kinerja Kompensasi Kompensasi 

Karyawan Finansial Non Finansial 

Kinerja Karyawan 1.000 .571 .565 

Kompensasi Finansial .571 1.000 -.158 
Pearson Correlation 

Kompensasi Non Finansial .565 -.158 1.000 

Komitmen .865 .654 .572 

Kinerja Karyawan .000 .000 

Kompensasi Finansial .000 .064 
Sig. (1-tailed) 

Kompensasi Non Finansial .000 .064 

Komitmen .000 .000 .000 

Kinerja Karyawan 94 94 94 

Kompensasi Finansial 94 94 94 
N 

Kompensasi Non Finansial 94 94 94 

Komitmen 94 94 94 

Variables Entered/Removed• 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Komitmen, 

Kompensasi 

1 Non Finansial, Enter 

Kompensasi 

Finansialb 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

Komitmen 

.865 

.654 

.572 

1.000 

.000 

.000 

.000 

94 

94 

94 

94 
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Model SummarY' 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

Square Estimate 

1 .8838 .780 .n2 .500 2.205 

a. Predictors: (Constant), Komitmen, Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 79.632 3 26.544 106.146 .ooob 

1 Residual 22.506 90 .250 

Total 102.138 93 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant). Komitmen, Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinea~ Statistics 

Std. 
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF 
1 (Constant) 3.384 1.107 3.058 .003 

Kompensasi .251 .080 .399 3.139 .002 .716 1.399 
Finansial 

Kompensasi .267 .075 .420 3.576 .001 .792 1.262 
Non 
Finansial 

Komitmen .343 .144 .364 2.373 .003 .668 1.497 
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Lamp iran 8 : UJI LINIERIT AS 

Unlerltas Kompenssasl Finansial terhadap Kinerja 

Sum of Mean 
Squares df Square F Sig. 

Kinerja Between (Combined) 42.608 6 7.101 10.378 .000 
Karyawan * Groups 
Kompensasi 

Linearity 33.265 1 33.265 48.615 .000 Finansial 
Deviation 9.343 5 1.869 2.731 .224 
from 
Linearity 

Within Groups 59.530 87 .684 

Total 102.138 93 

Unierltas Kompensasl Non Finansial terhadap Kinerja 

Sum of Mean 
Squares df §g_uare F Sig. 

Kinerja Between (Combined) 45.832 6 7.639 11.803 .000 
Karyawan * Groups 
Kompensasi 

Linearity 32.581 1 32.581 50.341 .000 Non 
Finansial Deviation 13.251 5 2.650 4.095 .072 

from 
Linearity 

Within Groups 56.306 87 .647 

Total 102.138 93 

Llnleritas Komitmen terhadap Kinerja 

Sum of Mean 
Squares df Square F Sig. 

Kinerja Between (Combined) 78.689 6 13.115 48.658 .000 
Karyawan Groups 
* 
Komitmen Linearity 76.430 1 76.430 283.566 .000 

Deviation 2.260 5 .452 1.6n .149 
from 
Linearity 

Within Groups 23.449 87 .270 

Total 102.138 93 
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