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A. Hasil Penelitian 

BAB IV 
TEMUANDANPEMBAHASAN 

1. Gambaran Obyek Penelitian 

Kecamatan Kulisusu memiliki 10 SMP yang terdiri dari 6 SMP Negeri dan 

4 SMP Satu Atap. Adapun obyek penelitian dalam penelitian ini terdiri dari 6 

SMP Negeri yaitu SMP Negeri 1 Kulisusu, SMP Negeri 4 Kulisusu, SMP Negeri 

6 Kulisusu, SMP Negeri 7 Kulisusu, SMP Negeri 8 Kulisusu dan SMP Negeri 9 

Kulisusu. Berikut ini profil dari masing-masing sekolah tersebut. 

a. SMP Negeri I Kulisusu 

SMP Negeri 1 Kulisusu berdiri pada tahun 1965 terletak di Kelurahan 

Sara'Ea, Kecamatan Kulisusu. Dengan luas area 3)5 Ha, terdiri dari kantor, 

ruang belajar, laboratorium, aula, masjid. perpustakaan. gedung keterampilan, dan 

gudang, serta beberapa fasilitas pendukung lainnya. 

l) Data siswa 3 tahun terakhir 

Tabel4.1 
Jumlah siswa SMPN I Kulisusu 3 tahun terakhir 

N Tahun Kelas VII Kelas Vlll Kelas IX Jumlah 

0 pelajaran J.Siswa Rom bel J. siswa rom bel J. Siswa rom bel Siswa I Rombel 

1 2013/2014 203 8 199 8 199 8 601 24 
2 2012/2013 209 8 293 8 157 6 571 22 
3 201112012 214 7 158 7 148 7 520 21 

Sumber: SMP Negen 1 Kuhsusu 

Data tersebut menunjukkanjumlah siswa SMP Negeri 1 Kulisusu selama 3 

tahun terakhir mengalami peningkatan. 

53 
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2) Data Guru 

Tabel4.2 

Jumlah guru SMPN 1 Kulisusu berdasarkanjenis kelamin 

! No Jenis kelamin Jumlah Persentase 

I I Pria IO 32,26 
I 2 Perempuan 2I 67,74 i 

l Jumlah 3I IOO 
Sumber: SMP Negeri I Kulisusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN I Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 2I orang atau 67,74%. Guru dengan tingkat pendidikan 

terakhir S l sebanyak 30 orang dan I orang pendidikan terakhir 02. Sedangkan 

yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak I6 orang. Dengan dernikian, jumlah 

tenaga pengajar sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam 

pelajaran yang di ampu. 

b. SMP Negeri 4 Kulisusu 

SMP Negeri 4 Kulisusu berdiri pada tahun 1997 terletak di Kelurahan 

Lemo, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 2 H~ terdiri dari kantor, ruang belajar, 

laboratorium, perpustakaan, dan gudang, serta beberapa fasilitas pendukung 

lainnya 

1) Data siswa 3 tahun terakhir 

Tabel4.3 
Jurnlah siswa SMPN 4 Kulisusu 3 tahun terakhir 

N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 

0 pelajaran J.Siswa Rom bel J. siswa Rom bel J. Siswa rom bel Siswa rom bel 

l 201312014 112 5 86 4 74 3 272 12 

2 2012/2013 86 4 74 3 85 3 245 20 
3 201112012 74 3 85 3 78 3 237 9 

Sumber: SMP Negeri 4 Kuhsusu 
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Data tersebut menunjukkanjumlah siswa SMP Negeri 4 Kulisusu selama 3 

tahun terakhir mengalami peningkatan. 

2) Data Guru 

Tabel 4.4 
1 Iah urn guru SMPN 4 K I. b d U ISUSU er k . k I asar ·an .1ems ·eamm 

i No Jenis kelamin Jumlah Persentase 

I 
---- ·-- ----- ·-. -------- ------- ----- ---------- 1---- -------- ------ -

l Pria 8 42,11 

r 2 Perempuan 11 57.89 
I Jumlah 19 100 i 

Sumber: SMP Negeri 4 Kulisusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 4 Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 11 orang atau 57 ,89o/o. Semua guru sudah memiliki 

tingkat pendidikan terakhir S 1. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi 

sebanyak 12 orang. Dengan demikian, jumiah tenaga pengajar sudah memenuhi 

syarat dan cukup sesuai dengan jumiah jam pelajaran yang di ampu. 

c. SMP Negel'i 6 Kulisusu 

S MP N egeri 6 Kulisusu berdiri pad a tahun 2002 terletak di Kelurahan 

Sara 'Ea, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 8100 m2
, terdiri dari kantor, ruang 

belajar, laboratorium, perpustakaan, musholah, mess guru, dan gudang serta 

beberapa fasilitas pendukung lainnya. 

l) Data siswa 3 tahun terakhir 

Tabel4.5 
Jumlah siswa SMPN 6 Kulisusu 3 tahun terakhir 

N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 
0 pelajaran 

J.Siswa Rom bel J. siswa rom bel J. Siswa rom bel Siswa rom bel 

1 2013/2014 96 4 ll6 4 104 4 316 12 
2 2012/2013 109 4 99 4 98 4 306 12 
3 201112012 96 4 93 4 133 4 322 12 

Sumber: SMP Negen 6 Kultsusu 
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Data tersebut menunjukkanjumlah siswa SMP Negeri 6 Kulisusu selama 3 

tahun terakhir menunjukkan penurunan. 

2) Data Guru 

Tabel4.6 

Jumlah guru SMPN () Kulisusu berdasarkan jenis kelamin 

l No 
---- -- -- ------- -- -- ----- -------~---- ~~---------

Jenis kelamin Jumlah Persentase 
I l Pria () 31,58 

2 Perempuan 13 68,42 
Jumlah 19 100 

Sumber: SMP Negeri 6 Kulisusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 6 Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 13 orang atau 68.42°/o. Guru dengan tingkat pendidikan 

terakhir S 1 sebanyak 18 orang dan 02 sebanyak 1 orang. Sedangkan yang sudah 

ikut diklat sertifikasi sebanyak 11 orang. Dengan demikian, jumlah tenaga 

pengajar sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran 

yang di ampu. 

d. SMP Negel"i 7 Kulisusu 

SMP Negeri 7 Kulisusu berdiri pada tahun 2007 terletak di Desa Kalibu, 

Kec. Kulisusu. Dengan luas area 11.167 m2
, terdiri dari kantor, ruang belajar, 

laboratorium, perpustakaan, masjid, dan mess ·guru, serta beberapa fasilitas 

pendukung lainnya 
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I) Data siswa 3 tahun terakhir 

Tabel4.7 
Jumlah sis\va SMPN 7 Kulisusu 3 tahun terakhir 

N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 
0 pelajaran 

J.Siswa Rom bel J. siswa rom bel J. Siswa rom bel Sis\va Rom bel 

1 2013/2014 34 I 35 I 28 2 97 3 
2 2012/2013 34 I 35 2 28 2 97 6 
3 20I1/2012 38 2 39 2 38 2 105 6 

Sumber: SMP Negen 7 Kuhsusu 

Data tersebut menunjukkanjumlah sis,,·a SMP Negeri 7 Kulisusu selama 3 

tahun terakhir menunjukkan penurunan. 

2) Data Guru 

Tabel4.8 
Jumlah guru SMPN 7 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin 

No Jenis kelamin Jumlah Persentase 
1 Pria 4 40 
2 Perem_puan 6 60 

Jumlah 10 100 
Sumber: SMP Negeri 7 Kulisusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 7 Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 6 orang atau 60%>. Guru dengan tingkat pendidikan 

terakhir S2 sebanyak 2 orang, dan S 1 sebanyak 8. Sedangkan yang sudah ikut 

diklat sertifikasi sebanyak 4 orang. Dengan demikian, jumla..~ tenaga pengajar 

sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di 

ampu. 
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e. SMP Negeri 8 Kulisusu 

SMP Negeri 8 Kulisusu berdiri pada tahun 2 Juli 2012 terletak di Desa 

Tomoahi, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 7.000 m2
, terdiri dari kantor, ruang 

belajar~ laboratorium, dan perpustakaan, serta beberapa fasilitas pendukung 

lainnya 

1) Data siswa 2 tahun terakhir 

Tabel4.9 
Jumlah siswa SMPN 8 Kulisusu 2 tahun terakhir 

N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 
pelajaran 

~~~--~~ !--------~-·----~· ··-

-Si~l R~mbcl 0 J.Siswa Rom bel J. siswa rom bel J. Siswa rombel 

1 2013/2014 23 1 25 1 48 : 1 
2 201212013 25 I 25 ! 1 

Sumber: SMP Negen 8 Kuhsusu 

Data tersebut menunjukkanjumlah siswa SMP Negeri 8 Kulisusu selama 2 

tahun terakhir menunjukkan peningkatan. 

2) Data Guru 

Tabel 4.10 
J lah urn guru SMPN 8 K 1" b d k . k I U lSUSU er asar -an Jems -eamm 

I No Jenis kelamin Jumlah Persentase 
l Pria l 33,33 
2 Perempuan 2 66,67 

Jumlah 3 100 
S umber: SMP N egen 8 Kulisusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 8 Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 2 orang atau 66,67o/o. Semua guru sudah memiliki tingkat 

pendidikan terakhir S l. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak l 
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orang. Dengan demikian, jumlah tenaga pengajar sudah memenuhi syarat dan 

cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di ampu. 

f. SMP Negeri 9 Kulisusu 

SMP Negeri 9 Kulisusu merupakan sekolah baru yang berdiri pada tahun 

2013 terletak di Des a Linsowu, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 6.300 m2
, terdiri 

dari kantor, ruang belajar, musholah, dan perpustakaan, serta beberapa fasilitas 

pendukung lainnya. 

1) Data sis,va 

Tabel4.1l 
Jumlah siswa SMPN 9 Kulisusu 

Kclas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah 
! 

Tahun pdajaran i No 
J.Si~wa I Rombel J. siswa I Rombel J. Siswa i rombel Siswa I Rombel i 

1 2013/2014 18 I 1 I I 18 I 1 I 

I 

Sumber: SMP Negen 9 Kuhsusu 

Data tersebut menunjukkan SMP Negeri 9 Kulisusu baru menerima siswa 

baru pada tahun 2013/2014. 

2) Data Guru 

Tabel4.12 
Jumlah guru SMPN 9 Kulisusu berdasarkanjenis kelamin 

No Jenis kelamin Jumlah Persentase 
I Pria I 25% 
2 Perempuan 3 75% 

Jumlah 4 100 
Sumber: SMP Negeri 9 Kuhsusu 

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 9 Kulisusu paling banyak 

adalah perempuan yaitu 3 orang atau 75%. Semua guru sudah memiliki tingkat 

pendidikan terakhir S 1. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak 1 
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orang. Dengan demikiCll\ jumlah tenaga pengajar sudah memenuhi syarat dan 

cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di ampu. 

2. Uji Istrumen Penelitian 

Dalam melakukan penelitian ini penulis menggunakan instrumen berupa 

kuesioner yang terdiri dari variabel kepemimpinan kepala sekolah sebanyak l 7 

item, disiplin ketja 15 item dan kinerja guru 26 item pemyataan. 

a. Uji Validitas 

Penguj ian tingkat validitas item digunakan analisis validitas item, artinya 

mengkorelasikan skor tiap item dengan skor total yang merupakan jumlah tiap 

skor item. Menurut Sugiyono (2005) bahwa item yang mempunyai korelasi positif 

dengan skor total korelasi yang tinggi, menunjukkan bahwa item tersebut 

mempunyai validitas yang tinggi pula. 

Persyaratan minimum agar dapat dianggap valid apabila nilai Sig. (2-

tailed) kurang dari nilai alpha 5% sehingga apabila nilai dari Sig. (2-tailed) lebih 

dari 5°/o maka item dalam instrumen tersebut dinyatakan tidak valid. Adapun hasil 

validitas butir pemyataan setiap item disajikan dalam tabel berikut: 
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Tabel4.13 
Hasil Uji Validitas Item Variabel Kepemimpinan Kepala sekolah (Xt) 

Butir 
Sig. 

Nilai 
Butir Sig. 

Nilai 
Pemyataan 

(2-
Alpha 

Ket Pemyataa (2-
Alpha 

Ket 
tailed) n tailed) 

X1 1 0.000 Valid X1 10 0.000 Valid -

X1 2 0.000 Valid Xl 11 0.000 Valid -

X1 3 0.104 
Tidak 

X1 12 0.000 Valid 
Valid -

XI 4 0.000 Valid XI 13 0.000 Valid 

X1 5 0.000 
0,05 

Valid X1 14 0.000 
0,05 

Valid 

X1 6 0.000 Valid X1 15 0.000 Valid 

X1 7 0.000 Valid X1 16 0.000 Valid 

X1 8 0.000 Valid X1 17 0.000 Valid -
X1 9 0.000 Valid 

Sumber : Lampiran uji validitas 

Dari data di atas, tampak balnva setiap item variabel kepemimpinan kepala 

sekolah berada pada kategori valid kecuali butir 3. Karena itu, dalam analisis 

selanjutnya, butir 3 akan didiskualifikasi. 

Tabel4.14 
Hasil Uji Validitas Item Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Butir 
Sig. 

Nilai Butir 
Sig. 

Nilai 
Pemyataan 

(2-
Alpha 

Ket 
Pemyataan 

(2-
Alpha 

Ket 
tailed) tailed) 

x3 1 0.003 Valid x3 9 0.012 Valid 

x3 2 0.000 Valid x3 10 0.001 Valid 

x3 3 0.000 0,05 Valid x3 11 0.000 Valid 

x3_4 0.001 Valid X3_12 0.000 
0,05 

Valid 

x3_5 0.000 Valid x3_13 0.000 Valid 

x3_6 0.000 Valid x3_14 0.809 
Tidak 
Valid 

x3 7 0.048 Valid x3 15 0.000 Valid 

x3_8 0.001 Valid 

Sumber: Lampiran uji validitas 
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Dari data di atas, tampak bahwa setiap item variabel Disiplin Kerja Pegawai 

berada pada kategori valid kecuali butir 14. Karena itu, dalam analisis 

selanjuntnya, butir 14 akan didiskualifikasi. 

Tabel4.15 
Hasil Uji Validitas Item Variabel Kinet·ja Guru (Y) 

Butir 
Sig. 

Nilai Butir 
Sig. 

Nilai 
Pemyataan 

(2-
Alpha 

Ket 
Pemyataan 

(2-
Alpha 

Ket 
tailed) tailed) 

y I 0.000 Valid y 14 0.000 Valid 

y 2 0.007 Valid y 15 0.595 
Tidak 

- Valid 
y 3 0.000 Valid y 16 0.003 Valid 
y 4 0.000 Valid y 17 0.009 Valid 
y 5 0.000 Valid y 18 0.000 Valid 

-

y 6 0.000 Valid y 19 0.000 Valid 
-

y 7 0.004 0.05 Valid y 20 0.012 0.05 Valid 

y 8 0.001 Valid y 21 0.181 
Tidak 
Valid 

y 9 0.008 Valid y 22 0.012 Valid 
y 10 0.009 Valid y 23 0.000 Valid 

E ~~:~--
~~-~ ·-------------

0.000 Valid y 24 0.007 Valid 
----~ --------------=--- -----

0.000 Valid y 25 0.007 Valid 
r---~ f--~---1-------=--- --- 1------~-- 1--~---

0.000 Valid y 26 0.022 Valid 
Sumber : Lampiran Uji validitas 

Dari data di atas, tampak bahwa setiap item variabel Disiplin Ket:ja 

Pegawai berada pada kategori valid kecuali butir 15 dan 21. Karena itu, dalam 

analisis selanj utnya, butir 15 dan 21 akan didiskualifikasi 

Berdasarkan tabel 4.1 sampai dengan tabel 4.3 diperoleh informasi 

mengenai tingkat validitas, seluruh item yang dinyatakan valid dapat digunakan 

untuk mengumpulkan data penelitian ini setelah item yang tidak valid di 

diskualifikasi. Hasil penguj ian secara lengkap dapat dilihat pada lamp iran 
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rekapitulasi tingkat validitas item pemyataan instrument penelitian disajikan 

dalam tabel berikut: 

Tabel4.16 
Rekapitulasi Hasil Uji Coba Item Pemyataan Instrumen 

Kuesioner 
Valid Tidak Valid Total 

Variabel 

Jumlah o;o Jurnlah % Jumlah OJo 

Kepemimpinan 
Kepala 16 94o/o I 6o/o 17 1 OOo/o 

Sekolah (X1) 

Disiplin Kerja 
I4 93o/o I 7o/o 15 1 00°/o 

(X2) 

Kinerja Guru 
24 92% 2 8% 26 100% 

(Y) 

Jurnlah 54 93o/o 4 7% 58 100o/o 

Sumher : Inmpiran uji validitas 

Berdasarkan data tabel di atas, temyata seluruh item pemyataan 

merupakan item yang terpilih dan dapat digunakan sebagai alat pengumpul data 

(kuesioner). 

b. Uji Reliabilitas 

Selain uji validitas, dalam penelitian ini juga dilakukan uji reliabilitas 

instrumen. Reliabilitas adalah tingkat kepercayaan hasil suatu pengukuran. 

Pengukuran yang memiliki reliabilitas tinggi, yaitu pengukuran yang mampu 

memberikan basil ukur yang terpercaya (reliabel). Uji reliabilitas dilakukan 

dengan bantuan program SPSS versi 17 sebingga diperoleb basil uji reliabilitas 

instrumen sebagaimana terlampir. Dari pengujian reliabilitas teknik split half 
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dengan koefisien internal Spearman Brown nampak bahwa masing-masing 

instrumen pengukuran adalah reliabel sesuai dengan yang direkomendasikan 

Sugiyono (2004: 178) yang menyatakan bahwa batas minimum reliabilitas yang 

dapat diterima adalah koefisien positif. 

Reliabilitas untuk kuesioner masing-masing variabel disajikan pada tabel 

di ba,vah ini: 

va.;abel 

Tabel4.17 
Hasil Uji Reliabilitas 

I 
Reliabilitas I 

i 

Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI) 
I 0,819 I 

Disiplin Kerja (X3) I 0,674 
Kinerja Guru (Y) 

I 
0}70 I 

Sumber: Lampiran uji validitas reliabilitas 

Kriteria 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Nilai reliabilitas dari variabel Tabel 4.5 tersebut di atas memberikan 

indikasi bahwa reliabilitas keandalan kuesioner yang digunakan sebagai alat 

pengukur termasuk pada kategori berkorelasi kuat untuk tiap variabel tersebut. 

Dengan demikian semua instrumen yang digunakan adalah reliable. 

3. Analisis Deskriptif 

Analisis deskriptif bertujuan untuk mendeskripsikan variasi data yang 

telah dikumpulkan melalui instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala 

Sekolah, Disiplin Kerja, maupun Kinerja Guru. 
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b. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Kepemimpinan Kepala 
Sekolah di SMPN Kabupaten Buton Utara 

Bagian 1m akan menguraikan bagaimana gambaran mengena1 

kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara. 

Gambaran mengenai hal tersebut dapat dilihat dari tanggapan responden sebagai 

berikut: 

Tabel4.18 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator membetikan pembinaan kepada guru 

Pend a pat Skor Frekuensi Jumlah Pr·osentase 

Selalu 5 42 210 48.84 

Sering 4 26 104 30.23 

Kadang-kadang 3 15 45 17.44 

Jarang 2 2 4 2.33 

Tidak Pemah I 1 1 1.16 

Total 86 364 100 

Rata-Rata Skor I --~.2~- ----- -- -- -~--- ---- -~- --- - --- -~---- ---·--

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan pendapat responden 

mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan pembinaan kepada 

guru, mayoritas menyatakan '"selalu" yakni sebanyak 48,84% pilihan responden. 

Sedangkan yang berpendapat "jarang" sebanyak 2,33o/o pilihan responden dan 

pendapat ''tidak pemah" sebanyak l, l6o/o, dengan rata-rata skor sebesar 4.23. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam memberikan 

pembinaan kepada guru berada pada kategori baik. 
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Tabel4.19 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Memberikan pembinaan kepada siswa 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 14 70 16.28 

Sering 4 14 56 16.28 

Kadang-Kadang 3 37 111 43.02 

---.·~~an~-- 2 13 26 15.12 
--~- -- -~. ------------- ------ ~----------- - ---- ------ ---- -------- -----

Tidak Pemah 1 8 8 9.30 

Total 86 271 100 
Rata-Rata Skor 3.15 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan balnva mayoritas pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam memberikan 

pembinaan kepada siswa adalah ""kadang-kadang·· yakni sebanyak 43,02%. 

Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 'jarang'' sebanyak 15,12%, dan 

pili han respond en yang berpendapat "1idak pemah ~· sebanyak 9,30% dengan rata-

rata skor sebesar 3,15. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah kepala dalam memberikan 

pembinaan kepada siswa berada pada kategori cukup baik. 

Pendapat 
Selalu 

Sering 

Kadang-Kadang 

Jarang 

Tidak Pemah 

Total 

Rata-Rata Skor 

Tabel4.20 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Membuat visi dan misi 

Skor Frekuensi Jumlah 
5 34 170 

4 22 88 

3 16 48 

2 6 I 12 

1 8 8 

86 326 

3.79 

Persentase 
39.53 

25.58 

18.60 

6.98 

9.30 
100 
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam membuat visi dan misi 

adalah "Selalu" yakni sebanyak 39,53°/o. Sedangkan pilihan responden yang 

berpendapat '·jarang'' sebanyak 6,98o/o, dan pilihan responden yang berpendapat 

'"tidak pemah'' sebanyak 9,30o/o dengan rata-rata skor sebesar 3,79. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam membuat visi dan misi 

berada pada kategori baik. 

Tabel4.21 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Pemberdayaan guru pada pelaksanaan program 

~----- __ Pend~pat _____ Skor Fr·ekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 35 175 40.70 

-·- -- ~---------~· -~ . ,_. ----~-- --t-- ·-----~---f-----~------- - ----- ----- ---

Sering 4 25 100 29.07 

Kadang-Kadang 3 22 66 25.58 

Jarang 2 0 0 0.00 

I 

Tidak Pemah l 4 4 4.65 

I 
Total 86 345 100 

Rata-Rata Skor 4.01 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam Pemberdayaan guru 

pad a pelaksanaan program adalah "Selalu" yakni sebanyak 40,70%. Sedangkan 

pilihan responden yang berpendapat '1idak pemah" sebanyak 4,65% dengan rata-

rata skor sebesar 4,01. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pemberdayaan guru 

pada pelaksanaan program berada pada kategori baik 
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Pendapat 
Selalu 

Tabel4.22 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Melakukan pengawasan program 

Skor Frekuensi Jumlah 
5 27 135 

68 

Persentase 
31.40 

1 
Sering 4 37 148 43.02 

l Kadang-Kadang 3 14 42 16.28 
r--~---~-------""'----- ~--~-----~--~---- ----+---------1 

~- ____ !ar~_g _ _ 1_ __ -~ _ ~----7 ~- _ -~ ____ _!_!_ -~~-----8~_1.±_ __ _ 
I Tidak Pemah l 1 1 1.16 

Total 86 340 100 

Rata-Rata Skor 3.95 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengena1 kepen1impinan kepala sekolah dalam Melakukan 

pengawasan program adalah ··sering"" yakni sebanyak 43,02%). Sedangkan pilihan 

respond en yang berpendapat "~jarang" sebanyak 8,14 o/o, dan pilihan respond en 

yang berpendapat "1idak pemah" sebanyak 1, 16o/o dengan rata-rata skor sebesar 

3,95. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenm kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan 

pengawasan program berada pada kategori baik. 

Tabel4.23 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Melakukan evaluasi program 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
I Selalu 5 22 110 25.58 

Sering 4 36 144 41.86 

Kadang-Kadang 3 22 66 25.58 

Jarang 2 5 10 5.81 

Tidak Pemah 1 1 1 1.16 

I Total 86 331 100 

Rata-Rata Skor 3.85 

16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



69 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan balnva mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan evaluasi 

program adalah '·Sering'' yakni sebanyak 41,86%). Sedangkan pilihan responden 

yang berpendapat '"jarang ·· sebanyak 5,81 °/o. dan pili han respond en yang 

berpendapat '1idak pemah" sebanyak l, 16% dengan rata-rata skor sebesar 3,85. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan evaluasi 

program berada pada kategori baik. 

Tabel4.24 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Pengadministrasian pelaksanaan program 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
-- ~--~~--- ~----·----- 1-------~~-'----~-~--

Selalu 5 40 200 46.51 
---~--------------- t------ ------- ----- --·-- - -·--- ---- - -----· ---- -----·-----------

Sering 4 31 124 36.05 

Kadang-Kadang 3 11 33 12.79 

Jarang 2 3 6 3.49 

Tidak Pemah l 1 1 1.16 

I Total 86 364 100 

Rata-Rata Skor 4.23 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pengadministrasian 

pelaksanaan program adalah "Selalu" yakni sebanyak 46,51%. Sedangkan pilihan 

responden yang berpendapat 'jarang" hanya 3,49o/o, dan pilihan responden yang 

berpendapat "tidak pemah'' hanya I, 16°/o dengan rata-rata skor sebesar 4,23. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pengadministrasian 

pelaksanaan program berada pada kategori baik. 
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Tabel4.25 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Pendokumentasian basil pelaksanaan program 

Pend a pat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 27 135 31.40 
Sering 4 31 124 36.05 

Kadang-Kadang 3 22 66 25.58 

Jarang 2 3 6 3.49 

Tidak Pemah l 3 3 3.49 

Total 86 334 100 

Rata-Rata Skor 3.88 

Berdac;;arkan tabel di atas~ dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pendokumentasian 

hasil pelaksanaan program adalah ··sering·· yakni sebanyak 36,05o/o. Sedangkan 

pilihan responden yang berpendapat 'jarang'' hanya 3,49%, dan pilihan responden 

yang berpendapat '"tidak pemah" hanya 3,49o/o dengan rata-rata skor sebesar 3,88. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pendokumentasian 

hasil pelaksanaan program berada pada kategori baik. 

Tabel4.26 
Pendapat responden n1engenai: 

lndikator Membuat pt·ogram supervisi 
--.----

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 18 90 20.93 

I Sering 4 32 128 37.21 

Kadang-Kadang 3 25 75 29.07 

Jarang 2 7 14 8.14 

Tidak Pemah 1 4 4 4.65 

Total 86 311 100 

Rata-Rata Skor 3.62 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Membuat program 
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supervisi adalah ''Sering'~ yakni sebanyak 3 7,21 %. Sedangkan pili han respond en 

yang berpendapat 'jarang'' hanya 8, 14o/o, dan pilihan responden yang berpendapat 

"tidak pemah·· hanya 4~65°/o dengan rata-rata skor sebesar 3,62. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bah\va pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Membuat program 

supervisi berada pad a kategori baik. 

Tabel4.27 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Melaksanakan supervisi 

i Pendapat Skor· Fr·ekuensi Jumlah Per·sentase 
Selalu 5 16 80 18.60 

Sering 4 24 96 27.91 

Kadang-Kadang 3 33 99 38.37 

Jarang 2 7 14 8.14 

Tidak Pemah 1 6 6 6.98 

Total 86 295 100 

I Rata-Rata Skor 3.43 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melaksanakan 

supervisi adalah "Kadang-Kadang'' yakni sebanyak 38,37%. Sedangkan pilihan 

respond en yang berpendapat 'jarang" hanya 8, 14%, dan pilihan respond en yang 

berpendapat '1idak pemah" hanya 6,98% dengan rata-rata skor sebesar 3,43. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melaksanakan 

supervisi berada pada kategori baik. 
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Tabel4.28 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Memberikan keteladanan kepada guru 

Pend a pat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
I Selalu 5 40 200 46.51 I 

Sering 4 39 156 45.35 

I Kadang-Kadang 3 6 18 6.98 

Jarang 2 1 2 1.16 

Tidak Pemah l 0 0 0.00 

Total 86 376 100 

Rata-Rata Skor 4.37 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepen1impinan kepala sekolah dalam memberikan 

keteladanan kepada guru adalah ·'Selalu" yakni sebanyak 46,51 °/o. Sedangkan 

pilihan respond en yang berpendapat "jarang'' hanya 1, 16o/o, dengan rata-rata skor 

sebesar 4,37. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepen1impinan kepala sekolah dalam memberikan 

keteladanan kepada guru berada pada kategori baik. 

Tabel4.29 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Memberi keputusan yan2 tepat 
-

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 44 220 51.16 

Sering 4 23 92 26.74 

Kadang-Kadang 3 19 57 22.09 

Jarang 2 0 0 0.00 

Tidak Pemah 1 0 0 0.00 

Total 86 369 100 

Rata-Rata Skor 4.29 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam memberi keputusan 
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yang tepat adalah "Selalu" yakni sebanyak 51 ,l6o/o, dan tidak ada pilihan 

responden yang berpendapat "jarang"" maupun '1idak pemah". Rata-rata skor 

diperoleh sebesar 4,29. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan balnva pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memberi keputusan 

yang tepat berada pada kategori baik. 

Tabel4.30 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Memberikan gagasan baru dalam kegiatan pembelajaran 

Pend a pat Skor Frekuensi Jumlah Pet-sentase 
Selalu 5 33 165 38.37 

Sering 4 24 96 27.91 

Kadang-Kadang 3 21 63 24.42 

Jarang 2 6 12 6.98 

Tidak Pemah l 2 2 2.33 

Total R6 338 100 

Rata-Rata Skor 3.93 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan gagasan 

baru dalam kegiatan pembelajaran adalah "Selalu" yakni sebanyak 3 8,3 7o/o. 

Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 'jarang" hanya 6,98%, dan 

pilihan responden yang berpendapat '"tidak pemah" hanya 2,33% dengan rata-rata 

skor sebesar 3,93. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan gagasan 

baru dalam kegiatan pembelajaran berada pada kategori baik. 
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Tabel4.31 
Pendapat respond en mengenai: 

Indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada guru 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 29 145 16.86 
Sering 4 41 164 23.84 

Kadang-Kadang 3 45 135 26.16 r--- -~ 1------------ ~-------- r--------------

- " -----~~~_g__ 2 30 60 17.44 
---- ----- -------- ---·- ---------- ~-- -- ---- --------

Tidak Pemah l 27 27 15.70 

Total 172 531 100 

Rata-Rata Skor 3.09 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepernimpinan kepala sekolah dalam Memberikan 

penghargaan dan sangsi kepada guru adalah ·'Kadang-kadang·' yakni sebanyak 

26,16%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 'jarang'' sebanyak 

17,44%, dan pilihan responden yang berpendapat ''tidak pemah'' sebanyak 

15)0°/o dengan rata-rata skor sebesar 3,09. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan 

penghargaan dan sangsi kepada guru berada pada kategori Cukup baik. 

Tabel4.32 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Menciptakan suasana kerja yang kondusif 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 47 235 54.65 

Sering 4 27 108 31.40 

Kadang-Kadang 3 10 30 11.63 

Jarang 2 2 4 2.33 

Tidak Pemah 1 0 0 0.00 

Total 86 377 100 

Rata-Rata Skor 4.38 
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Menciptakan suasana 

kerja yang kondusif adalah ··selalu" yakni sebanyak 54,65o/o. Sedangkan pilihan 

responden yang berpendapat '·jarang~~ hanya 2,33o/o dengan rata-rata skor sebesar 

4,38. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bah,va pendapat 

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Menciptakan suasana 

kerja yang kondusif berada pada kategori baik. 

c. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Disiplin Kerja Guru di 
SMPN Kabupaten Buton Utara 

Bagian ini akan menguraikan bagaimana gambaran mengenai Disipli n 

kerja guru tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara. Gambaran mengenai hal 

tersebut dapat dilihat dari tanggapan responden sebagai berikut: 

Pendapat 

Selalu 

Sering 

Kadang-Kadang 

Jarang 

Tidak Pemah 

Total 

Rata-Rata S ko r 

Tabel4.33 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Tepat waktu 

Skor· Fr-ekuensi 

5 87 

4 60 

3 23 

2 1 

l 1 

172 

Jumlah 

435 

240 

69 

2' 

l 

747 

4.34 

Persentase 

50.58 

34.88 

13.37 

0.58 

0.58 

100 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

respond en mengenai disiplin kerja guru dalam hal tepat waktu adalah ''Selalu '' 
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yakni sebanyak 50,58%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat '~jarang" 

sebanyak 0,58%, dan pilihan responden yang berpendapat "tidak pemah" 

sebanyak 0,58°/o dengan rata-rata skor sebesar 4,34. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalarn hal tepat waktu berada pada 

kategori baik. 

Tabel4.34 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Efisien 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 93 465 54.07 

Sering 4 69 276 40.12 

Kadang-Kadang 3 8 24 4.65 

Jarang 2 2 4 1.16 

Tidak Pemah l 0 0 0.00 

I Total 172 769 100 

Rata-Rata Skor 4.47 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal efisien adalah "Selalu" yakni 

sebanyak 54,07%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 'jarang" hanya 

1,16o/o dengan rata-rata skor sebesar 4,47. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal efisien berada pada kategori 

sangat baik. 
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Tabel4.35 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Tingkat kehadiran 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
-- --f--------

Selalu 5 107 535 41.47 

Sering 4 100 400 38.76 

Kadang-Kadang 3 49 147 18.99 

Jarang 2 1 2 0.39 

Tidak Pemah 1 l 1 0.39 

Total 258 1085 100 
------------ -- ---- - - ----- -- --- 1--- ------------ ~~ 

Rata-Rata Skor 4.21 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai Disiplin kerja guru dalam hal Tingkat kehadiran adalah 

"Selalu" yakni sebanyak 41 ,47°/o. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 

'jarang" sebanyak 0,39o/o, dan pilihan responden yang berpendapat 'lidak pemah" 

sebanyak 0,39o/o dengan rata-rata skor sebesar 4,21. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai Disiplin kerja guru dalam hal Tingkat kehadiran berada pada 

kategori baik. 

Pendapat 

Selalu 

Sering 

Kadang-Kadang 

Jarang 

Tidak Pemah 

Total 

Rata-Rata Skor 

Tabel4.36 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Paham togas 

Skoa· 
Frekuen 

Jumlah 
si 

5 78 390 

4 61 244 

3 32 96 

2 1 2 

1 0 0 

172 732 

4.26 

Persentase 

45.35 

35.47 

18.60 

0.58 

0.00 

100 
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal paham tugas adalah "Selalu'' 

yakni sebanyak 45,35o/o. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat "jarang" 

hanya 0,58o/o dengan rata-rata skor sebesar 4,26. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan balnva pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal paham tugas berada pada 

kategori baik. 

Tabel4.37 
Pendapat respond en mengenai: 

Indikator· Tanggung Jawab 

[~~-~~ndapit- ~--=~ Sko.-_ --F.-ekue~~{_!uml~h ___ ~-=-p~!sent_~~---
1 Selalu 5 41 205 47.67 

[ Sering 4 28 112 32.56 

Kadang-Kadang 3 1 7 51 19.77 

I Jarang 2 0 0 0.00 

Tidak Pemah l 0 0 0.00 

Total 86 368 100 

Rata-Rata Skor 4.28 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tanggung jawab adalah 

"Selalu'' yakni sebanyak 4 7,65%, dan tidak ada pilihan responden yang 

berpendapat "jarang" maupun "tidak pemah". rata-rata skor diperoleh sebesar 

4,28. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan balnva pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tanggung Jawab berada pada 

kategori baik. 
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Pendapat 
c-- --~---

Selalu 

Sering 

Kadang-Kadang 

Jarang 

Tidak Pemah 
------ - ------ -----·---- ------

Tabel4.38 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Pelaksanaan tugas 

Skor Frekuensi Jumlah 
t----~---

5 33 165 

4 35 140 

3 18 54 

2 0 0 

1 0 0 
L -- ------ ------- ------

79 

Persentase 
----

38.37 

40.70 

20.93 

0.00 

0.00 
~---------- ---

1 8: _j __ _ :~~ L __ l_O: ___ j 
Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

respond en mengenai disiplin kerj a guru dalam hal pelaksanaan tugas adalah 

"Sering" yakni sebanyak 40,70%, dan tidak ada pili han respond en yang 

berpendapat ''jarang" maupun "tidak pemah~'. rata-rata skor diperoleh sebesar 

4.17. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal pelaksanaan tugas berada pada 

kategori baik. 

Tabel4.39 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Kerjasama 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 37 185 43.02 

Sering 4 36 144 41.86 

Kadang-Kadang 3 12 36 13.95 

Jarang 2 1 2 1.16 

Tidak Pemah 1 0 0 0.00 

Total 86 367 100 

Rata-Rata Skor 4.27 
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Berdasarkan tabel di atas~ dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

respond en mengenai disiplin kerja guru dalam hal kerjasama adalah "Selalu '' 

yakni sebanyak 43,02°/o. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat "jarang~~ 

hanya Ll6o/o dengan rata-rata skor sebesar 4.27. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal kerjasama berada pada kategori 

baik. 

Tabel4.40 
Pendapat respond en mengenai: 

Indikator Taat pada aturan 
,-~-~~---~-------- ·-··--~-·~~-·- -- ---~----------~----

____ _ _!l~nd~Jl~! Skot· Ft'ekuensi Jumlah Pet·sentase 
~-- --- f---- --- --- ---------

Selalu 5 38 190 44.19 

Sering 4 30 120 34.88 

Kadang-Kadang 3 17 51 19.77 

Jarang 2 l 2 1_16 

Tidak Pemah 1 0 0 0.00 

Total 86 363 100 

Rata-Rata Skor 4.22 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal taat pada aturan adalah "Selalu" 

yakni sebanyak 44, 19°/o. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat "jarang" 

hanya 1, 16%) dengan rata-rata skor sebesar 4,22. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal taat pada aturan berada pada 

kategori baik. 
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Tabel4.41 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Sangsi 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
1---- -- ~-------------------

Selalu 5 16 80 18.60 

Sering 4 34 136 39.53 

Kadang-Kadang 3 27 81 31.40 

Jarang 2 () 12 6.98 

Tidak Pemah l 3 3 3.49 
f---------~----~--- r----- --------------- r-- -----·--- ~-

j Total 86 312 100 

Rata-Rata Skor 3.63 -~L~------~-------------~-------- ----- -- -- --- - --~ ~---

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal sangsi adalah ··sering'' yakni 

sebanyak 39,53%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat ~'jarang'' 

sebanyak 6,98%, dan pilihan responden yang berpendapat ''tidak pemah'' 

sebanyak 3,49o/o dengan rata-rata skor sebesar 3,63. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal sangsi berada pada kategori 

baik. 

d. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru di SMPN 
Kabupaten Buton Utara 

Bagian ini akan menguraikan bagaimana gambaran mengenai Kinerja guru 

tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara. Gambaran mengenai hal tersebut dapat 

dilihat dari tanggapan responden sebagai berikut: 
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Pend a pat 
i 

Tabel4.42 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Mendidik akhlak Siswa 

Skor Frekuensi Jumlah 

82 

Persentase 

Selalu 5 132 660 

5~1 f--- . -----·- -·-·-··-·----~---~- ---~-------- -·- --- -·---· ---- ------ ------ ---------- --·-----~-

j Sering 4 86 344 33.33 

I 

I 

Kadang-Kadang 3 37 Ill 14.34 

Jarang 2 3 6 1.16 

Tidak Pemah l 0 0 0.00 

Total 258 1121 100 

Rata-Rata Skor 4.34 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bal1\va mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal mendidik akhlak sis\va adalah 

"Selalu'' yakni sebanyak 51,16%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 

'jarang" sebanyak 1 ,l6o/o, dengan rata-rata skor sebesar 434. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal mendidik akhlak siswa berada pada 

kategori baik. 

-· 

Tabel4.43 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Membuat perencanaan pembelajaran 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah 

Selalu 5 132 660 

Sering 4 80 320 

Kadang-Kadang 3 40 120 

Jarang 2 6 12 

Tidak Pemah 1 0 0 

Total 258 1112 

Rata-Rata Skor 4.31 

Persentase 

51.16 

31.01 

15.50 

2.33 

0.00 

100 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal membuat perencanaan pembelajaran 
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adalah "selalu" yakni sebanyak 51, l6o/o. Sedangkan pilihan respond en yang 

berpendapat 'jarang'' sebanyak 2)3%, dengan rata-rata skor sebesar 4,31. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal membuat perencanaan pembelajaran 

berada pada kategori baik. 

Tabel4.44 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Melaksanakan pembelajaran 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 228 1140 44.19 

I Sering 4 I89 756 36.63 

Kadang-Kadang 3 90 270 17.44 

Jarang 2 9 IS 1.74 

Tidak Pemah I 0 0 0.00 

Total 5I6 2184 IOO 

I Rata-Rata S ko r 4.23 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal melaksanakan pembelajaran adalah 

"Selalu'' yakni sebanyak 44.19%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat 

'jarang" sebanyak I ,74%, dengan rata-rata skor sebesar 4,23. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal melaksanakan pembelajaran berada 

pada kategori baik. 
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Tabel4.45 
Pendapat respond en mengenai: 

Indikator Membimbing seluruh siswa dalam belajar 
[ Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
i i Selalu 5 27 135 31.40 

I Sering 4 46 I84 53.49 

I Kadang-Kadang 3 11 33 I2.79 
f~~~--..... ~~---~ --~-!--------~ r-~ -~ 

I Jarang 2 2 4 2.33 I ~~ -- ---- -~-- ~ ----- ------ - ---- --~ ------------·---- ~--------- ---- ~---- ------- ~-

Tidak Pemah I 0 0 0.00 
! 

Total 86 356 100 I 

I Rata-Rata S ko r 4.14 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai Kinerja guru dalam hal Membimbing seluruh siswa dalarn 

belajar adalah '"Sering'' yakni sebanyak 53,49°/o. Sedangkan pilihan responden 

yang berpendapat 'jarang" sebanyak 2,33%~ dengan rata-rata skor sebesar 4, 14. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalarn hal Membimbing seluruh siswa dalam 

belajar berada pada kategori baik. 

Tabel4.46 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Membimbing siswa yang kesulitan belajar 

r= Pendap~t Skor Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 37 185 43.02 

Sering 4 32 128 37.21 

Kadang-Kadang 3 15 45 17.44 

Jarang 2 2 4 2.33 

Tidak Pemah I 0 0 0.00 

Total 86 362 100 

Rata-Rata S kor 4.21 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal membimbing siswa yang kesulitan 
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belajar adalah "selalu" yakni sebanyak 43,02%. Sedangkan pilihan responden 

yang berpendapat 'jarang'' sebanyak 2,33%, dengan rata-rata skor sebesar 4,21. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal membimbing siswa yang kesulitan 

belajar berada pada kategori baik. 

Tabel4.47 
Pendapat responden mengenai: 

lndikator Mengarahkan siswa dalam belajar 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah 
Selalu 5 33 165 

Sering 4 42 168 

Kadang-Kadang 3 8 24 

Jarang 2 2 4 

Tidak Pemah l 1 1 

Total 86 362 

Rata-Rata Skor 4.21 

Persentase 
38.37 

48.84 

9.30 

2.33 

1.16 

100 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal mengarahkan siswa dalam belajar 

adalah "sering'' yakni sebanyak 48,84 o/o. Sedangkan pilihan respond en yang 

berpendapat ''jarang" sebanyak 2,33%, dan pilihan responden yang berpendapat 

"tidak pemah" hanya 1,16o/o dengan rata-rata skor sebesar 4,34. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal mengarahkan siswa dalam belajar 

berada pada kategori baik. 
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r Pendapat 
I i Selalu 

I Sering 

I 

Tabel4.48 

Pendapat responden mengenai: 

lndikator Melatih kemampuan siswa 

Skor· Frekuensi Jumlah 
5 134 670 

4 134 536 

3 58 174 

86 

Persentase 
38.95 

38.95 

16.86 
L_ 

Kadang-Kadan~ 
------~- ---J----- ------ --1------

I _jar~~---- 2 15 30 4.36 

i 
--- ---- -------- -- -- --1- ---- -- ----------- ---- ----------------

Tidak Pernah 1 3 3 0.87 
l Total 344 1413 100 I 

r 
Rata-Rata S ko r 4.11 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja gun1 dalam hal melatih kemampuan siswa adalah 

"selalu" dan "sering'' yakni sebanyak 38,95o/o. Sedangkan pilihan responden yang 

berpendapat ')arang" sebanyak 4,36%, dan pilihan responden yang berpendapat 

"tidak pernah" hanya 0,87% dengan rata-rata skor sebesar 4, ll. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal melatih kemampuan siswa berada 

pada kategori baik. 

Tabel4.49 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Menilai hasil kerja siswa 

Pendapat Skor· Frekuensi Jumlah Persentase 
Selalu 5 49 245 28.49 

Sering 4 77 308 44.77 

Kadang-Kadang 3 34 102 19.77 

Jarang 2 9 18 5.23 

Tidak Pernah 1 3 3 1.74 

Total 172 676 100 

Rata-Rata Skor 3.93 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal menilai hasil kerja siswa adalah 
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"Sering" yakni sebanyak 44,77%. Sedangkan pili han respond en yang berpendapat 

'jarang" sebanyak 5,23%, dan pilihan responden yang berpendapat "1idak pemah" 

hanya L74°/o dengan rata-rata skor sebesar 3,93. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal menilai hasil kerja siswa berada pada 

kategori baik. 

Tabel4.50 
Pendapat responden mengenai: 

Indikator Melaksanakan evaluasi pembelajaran 

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Per·sentase 
! Selalu 5 54 270 20.93 

Sering 4 112 448 43.41 

Kadang-Kadang 3 82 246 31.78 

Jarang 2 10 20 3.88 

Tidak Pemah 1 0 0 0.00 

Total 258 984 100 

Rata-Rata Skor 3.81 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat 

respond en mengenai Kinerja guru dalam hal Melaksanakan evaluasi pembelajaran 

adalah "Sering" yakni sebanyak 43,41 o/o. Sedangkan pilihan responden yang 

berpendapat ')arang'' sebanyak 3,88°/o, dengan rata-rata skor sebesar 3 ,81. 

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat 

responden mengenai kinerja guru dalam hal Melaksanakan evaluasi pembelajaran 

berada pada kategori baik. 

Sesuai dengan pendapat responden secara umum, hasil penelitian 

menunjukkan bahwa rata-rata skor masing-masing variabel dapat dijelaskan pada 

tabel berikut: 
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Tabel 4.51 
Kategori Skor V ariabel Kepemimpinan Kepala Sekolah tingkat SMPN 

k b B U k . d.k ·a u::>aten uton tara untu · set1ap m 1 ·ator 

Rata-Rata Kategori 
Dimensi Indikator 

lndika 
I 

Uime lndika 
Dimensi tor I nsi tor 

----- --~--·-- -·------ -------~-----

I Mcmberikan pembinaan kepada 
4.23 

San gat 

Kepala Sekolah Sebagai gum \ Baik 
f------ 1 3.69 Baik 

Edukator Memberikan pcmbinaan kepada 
\ 

Cukup 
3.15 

siswa I Baik 

Membuat visi dan misi 3 79 i Baik 
I 

Pcmberdayaan guru pada i 
4.01 I Baik 

Kepala Sekolah Sebagai pelaksanaan program I 3.90 Baik 
Manajcr I 

Melakukan pengawasan program .i.95 
I 

Baik 
---------- ---------- -- ----------

Mclakukan cvaluasi program 3.85 
I 

Baik 

Pengadmmistrasian pelaksanaan 
4.23 

I San gat 
I 

Kepala Sekolah Scbagai program I Baik 
4.06 Baik 

Administrator Pendokumentasian hasil 
I pclaksanaan program 

3.88 Baik 

Kepala Sekolah Scbagai 
Membuat program supervisi 3.62 Baik 

Supervisor 
I 

3.53 Baik 

Melaksanakan supervisi 3.43 Baik 
I 

Memberikan keteladanan kepada 
4.37 

Sangat 
Kepala Sekolah Sebagai gum 

4.33 
Baik San gat 

Leader Sang at Baik 
Memberi keputusan yang tepat 4.2Sl I 

Baik 

Kepala Sekolah Sebagai Memberikan gagasan bam dalam 
3.93 3.93 Baik Baik 

Inovator kegiatan pembelajaran 

Memberikan penghargaan dan 
3.09 

Cukup 

Kepala Sekolah Sebagai sangsi kepada gum Baik 

motivator 
3.74 Baik 

Menciptakan suasana kerja yang 
4.38 Baik 

kondusif 

Total 3.84 Baik 

Berdasarkan tabel diatas tampak bahwa semua skor untuk setiap dimensi 

berada pada kategori baik kecuali dimensi kepala sekolah sebagai leader berada 

pada kategori sangat baik. Sedangkan skor rata-rata setiap indikator rnayoritas 

berada dalam kategori baik dengan skor rata-rata tertinggi berada pada kategori 

sangat baik yakni indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada guru 
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dengan rata-rata sebesar 4,38. Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada 

kategori cukup baik yakni indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada 

guru dengan skor rata-rata 3,09. 

Tabel 4.52 
Kategori Skor V ariabel Disiplin Kerja Guru tingkat SMPN 

k b 'a upaten Buton Utara untuk setiap indikator 
Rata-Rata Kategori --____ T ____ ---

Iml~ka!Oj Dimensi lndikator Indikato Di~en 
Dimensi 

r s1 

Tepat waktu 4.34 
San gat 

Ketepatan W aktu 4.41 
Baik San gat 

Efisien 4.47 
San gat baik 
Baik 

Tingkat 
4.21 

San gat 
kehadiran Baik 

Paham tugas 4.26 
San gat 
Baik 

Kesadaran Dalam Tanggung 
4.28 4.24 

San gat San gat 
Bekeija Jawab Baik baik 

Pelaksanaan 
tugas 4.17 Baik 

Kerjasama 4.27 
San gat 
Baik 

Kepatuhan Pada 
Taat pada 

4.22 
San gat 

<Hllfail 
3.93 ~.~ ... Baik Peraturan ~------ ---- >----------

Sangsi 3.63 Baik 
c-------------- ----~- - ------ ---- -- ----- ----~--- --------'------ ----

Total 4.21 Sangat Baik 

Berdasarkan tabel di atas tampak bahwa setiap dimensi berada pada 

kategori sangat bai~ kecuali dimensi kepatuhan pada peraturan berada pada 

kategori baik. sedangkan skor rata-rata setiap indikator mayoritas berada dalam 

sangat kategori baik dengan skor rata-rata tertinggi yakni indikator Efisien dengan 

rata-rata sebesar 4,47. Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada kategori 

baik yakni indikator Sangsi dengan skor rata-rata 3,63. 
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Tabel 4.53 
Kategori Skor Variabel Kinerja Guru tingkat SMPN 

k b B U k . . d.k a upaten uton tara untu settap 1n 1 ator 
Rata-Rata Kategori 

Dimensi lndikator 
lndikator Dimensi lndikator Dimensi 

Mendidik Mendidik ahlak Siswa 4.34 4.34 
Sang at 

Sangat Baik 
Baik 

Mernbuatperencanaan 
4.31 

Sang at 
pernbelajaran Baik 

Mengajar 4.27 Sangat Baik 

Melaksanakan pernbelajaran 4.23 
Sang at 
Baik 

Mernbirnbing seluruh siswa 
4.14 Baik 

dalam belajar 
Mernbirnbing 4.18 Baik 

Membimbing siswa yang 
4.21 

Sang at 
kesulitan belajar Baik 

Mengarahkan 
Mengarahkan siswa dalam 

4.21 4.21 
Sang at 

Sangat Baik 
bela jar Baik 

Melatih Melatih kernampuan siswa 4.11 4.11 Baik Baik 

Menilai Menilai hasil kerja siswa 3.93 3.93 Baik Baik 

Mengevaluasi 
Melak:sanakan evaluasi 

3.81 3.81 Baik Baik 
pembelajaran 

Total 4.14 Baik 

Berdasarkan tabel diatas tampak bahwa mayoritas dimensi berada pada 

kategori baik. sedangkan skor rata-rata setiap indikator mayoritas berada dalam 

kategori sangat baik dengan skor rata-rata tertinggi berada pada kategori sangat 

baik yakni indikator Mendidik ahlak Siswa dengan rata-rata sebesar 4,34. 

Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada kategori baik yakni indikator 

Melaksanakan evaluasi pembel~aran dengan skor rata-rata 3,8. 
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Variabel 

Peran Kepemimpinan (X1) 

Disiplin Kerj a (X2) 

Kinerj a Guru (Y) 

Tabel4.54 
Rata-Rata Skor Variabel 

N Rata- Rata 

86 3,84 

86 4.21 

86 4.14 
'-------~---·--·-------~----.L-----

91 

Kategori 

Baik 

Sangat Baik 

Baik 

Tabel rata-rata skor variabel tersebut menunjukkan skor rata-rata untuk 

setiap variabel berada pada kategori baik. skor rata-rata tertinggi berada pada 

variabel Disiplin Kerja (X2) sedangkan skor rata-rata terendah berada pada 

variabel peran kepemimpinan (X1) 

4. Analisis lnferensial 

a. U ji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Pengujian normalitas data dilakukan terhadap data Kepemimpinan kepala 

sekolah, Disiplin Kerja Guru dan data Kinerja Guru. Uji tersebut dilakukan 

dengan uji Kolmogorof-Smirnov menggunakan program SPSS 17.0 for Windows 

dengan taraf signifikansi 0,05. Output pengujian normalitas data disajikan pada 

tabel berikut. 

Tabel4.55 
Uji Norrnalitas Data 

Tests of Normality 

Kolmogorov-Smimova 

Statistic Df Sig. 

XI .092 86 .069 

X2 .092 86 .068 

y .090 86 .081 
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Tests of Normality 

Kolmogorov-Smimov a 

Statistic Df Sig . 

Xl . 092 86 .069 

X2 .092 86 .068 

y .090 86 .081 

a. Lilliefors Significance Correction 

Berdasarkan tabel 4. 17, nilai diperoleh keterangan bahwa signifikansi untuk 

variabel XI, X2 dan Y masing-masing 0,069 0,068 dan 0,081. Tampak pula 

bahwa nilai signifikansi kedua variabel tersebut lebih besar dari a = 0,05, dengan 

demikian dapat disimpulkan bahwa sebaran data ketiga variabel dalam penelitian 

ini memenuhi asumsi kenormalan atau berdistribusi normal. 

2) Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dilakukan untuk mengetahui adanya korealasi antar 

variabel be bas, dalam hal ini adalah variabel kepemimpinan kepala sekolah (X l) 

dan variabel Disiplin Kerja (X2). Output pengujian multikolinearitas disajikan 

pada tabel berikut. 

Tabel4.56 
Output Uji Multikolinearitas 

Coefficients a 

Collinearity Statistics 
Model 

Tolerance VIF 

(Constant) 

l Xl .942 1.061 

X2 .942 1.061 

a. Dependent Variable: Y 
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Berdasarkan output diatas, diketahui bahwa 

• Nilai Toleransi semua variabel independen lebih besar dari 0, l 0 

• Nilai VIF sen1ua variabel independen lebih kecil dari 10,00 

Dengan demikian, dapat berdasarkan nilai di atas dapat disimpulkan bahwa tidak 

terjadai multikolinearitas antara variabel independen. 

3) Uji Heterokedastisitas 

Uji Heterokedastisitas dilakukan untuk mengetahui apakah model regresi 

teijadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang 

lain. Output pengujian Heterokedastisitas disajikan pada tabel berikut. 

Tabel4.57 
output uji Heterokedastisitas 

Correlations 

X1 X2 
Unstandardiz 

ed Residual 

Correlation 
1.000 .148 .042 

Coefficient 
Xl 

Sig. (2-tailed) .173 .703 

N 86 86 86 

Correlation 
.148 1.000 .034 

Coefficient 
Spearman's rho X2 

Sig. (2-tailed) .173 .753 

N 86 86 86 

Correlation 
.042 .034 1.000 Unstand Coefficient 

ardized 
Sig. (2-tailed) 

Residual 
.703 .753 

N 86 86 86 

16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



94 

Tabel diatas menunjukan bahwa nilai Sig. (2-tailed) untuk Xl dan X2 

masing-masing adalah 0,703 dan 0,753. Kedua nilai tersebut masing-masing lebih 

besar dari 0,05. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kedua variabel 

independen tidak terjadi Heteroskedastisitas. 

Scatterplot 

Dependent Variable: Y 
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Gambar 4.1. Scatter·plot uji Heter-oskedastisitas 

Berdasarkan tampilan scatterp lot diatas tampak bahwa data bersifat 

homoskedastis, atau tidak terdapat masalah heteroskedastis dimana data residual 

tersebar secara merata. 

b. Uji Hipotesis 

Analisis yang dilakukan dalam menguji hipotesis adalah analisis regresi 

berganda dengan menggunakan program SPSS 17. Analisis ini dilakukan untuk 
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menguji hipotesis atau untuk mengetahui pengaruh Peran Kepemimpinan (XI) dan 

Disiplin Kerja (X2) baik secara simultan maupun secara parsial terhadap Kinerja 

Guru tingkat SMPN di Buton Utara. Output analisis disajikan pada tabel berikut. 

Tabel 4.58 
Rekapitulasi Analisis Pengaruh Peran Kepemimpinan dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Guru 

Sum of 

Model Squares 

1 Regression 921.396 

Residual 4190.139 

Total 5111.535 

a Predictors: (Constant), X2, XI 

b. Dependent Variable: Y 

ANOVAb 

Df Mean Square 

2 460.698 

83 50.484 

85 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 60.807 10.225 

X1 .284 .093 .313 

X2 .361 .168 .221 

a Dependent Variable: Y 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

l .4253 .180 .161 

a. Predictors: (Constant), X2, Xl 

b. Dependent Variable: Y 

F Sig. 

9.126 .oooa 

t Sig. 

5.947 .000 

3.062 .003 

2.157 .034 

Std. Error of the 

Estimate 

7.10518 
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Model Summaryb 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

1 .425a .180 .161 7.10518 

b. Dependent Variable: Y 

1) Pengaruh Secara Simultan 

Hasil analisis ref:,lfesi berganda sebagaimana tampak pada tabel 4.47 

menunjukan bahwa variabel Peran kepernimpinan (XI) dan Disiplin Kerja Guru 

(X2) berpengaruh terhadap Kinerja guru (Y) secara simultan/bersama-sama yang 

ditunjukan oleh hasil nilai Fhitung adalah sebesar 9,126 dengan nilai Signifikan F 

sebesar 0.001 atau lebih kecil dari 0,05 (5%). Nilai R diperoleh sebesar 0,425. 

Hasil ini menunjukan bahwa semua variabel bebas yaitu variabel Peran 

Kepemimpinan (XI) dan Disiplin Kerja (X2) mempunyai keeratan hubungan 

dengan variabel Kinerja guru (Y) sebesar 0,425. 

Kontribusi variabel bebas terhadap variabel terikat ditentukan dengan 

menggunakan besaran angka R square. Hasil R square didapat sebesar 0,180 (di 

peroleh dari pengkuadratan R (yaitu = 0,425 x 0,425). Angka ini menunjukkan 

bahwa kontribusi semua variabel bebas yaitu variabel Peran Kepemimpinan 

kepala (XI) dan Disiplin Kerja Guru (X2) terhadap variabel Kinerja Guru (Y) 

sebesar 18%, sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dijelaskan dalam 

penelitian ini. 
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2) Pengaruh Secara Parsial 

Berdasarkan uji parsial melalui analisis regresi, diperoleh hasil Variabel 

Bebas yaitu Peran Kepemimpinan (XI) dan Disiplin Kerja Guru (X2) terhadap 

variabel Kinerja Guru (Y) secara parsial dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1) Peran Kepemimpinan (X1) 

Analisis Regresi menunjukkan koefesien Regresi (B) sebesar 0,284 

Kinerja Guru, dengan signifikansi 0,003. Hal ini berarti bahwa Peran 

Kepemimpinan (XI) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Guru. 

Koefisien Regresi (B) sebesar 0,284 menyatakan bahwa setiap penambahan atau 

pengurangan satu tingkat Peran Kepemimpinan (X1), maka akan menambah atau 

mengurangi Kinerja Guru sebesar 0,284 satuan atau 28,4°/o. 

2) Disiplin Kerja (X2) 

Analisis Regresi menunjukkan koefesien Regresi (B) sebesar 0,361 

terhadap Kinerja Guru, dengan signifikansi 0,034. Hal ini berarti bahwa variabel 

Disiplin Kerja Guru (X2) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Koefisien Regresi (B) sebesar 0,361 menyatakan bahwa setiap 

penambahan atau pengurangan satu tingkat Disiplin Kerja Guru (X2), maka akan 

menambah atau mengurangi Kinerja Guru sebesar 0,361 satuan atau 36,1 %. 

Berdasarkan pada hasil koefisien regresi (B) di atas, maka diperoleh 

persamaan regresi sebagai berikut : 

Y = 60,807 + 0,284 Xt + 0,361 Xz + e 

16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



98 

B. Pembahasan 

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja guru tingkat SMPN 

di kabupaten Buton Utara berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar 

4,14. Nilai ini menunjukkan bahwa kinerja guru sudah cukup optimal dalam 

mengajar dan melaksanakan tugas sebagai seorang guru. Kepemimpinan kepala 

sekolah berada pacta kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar 3,84. Data 

tersebut menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di 

Buton Utara sudah cukup optimal dalam memimpin bawahannya. Secara statistik, 

Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar 

28,4%. Dengan kata lain bahwa setiap penambahan satu tingkat kepemimpinan 

kepala sekolah maka akan terjadi peningkatan kinerja Guru sebesar 0,284 satuan. 

Kepala sekolah mempunyai tanggungjawab yang berat sebagai pernimpin 

di sekolahnya berkaitan dengan pengelolaan sumber daya manusia yaitu guru 

yang dipimpinnnya. Ini berarti bahwa jika kepernimpinan kepala sekolah baik, 

maka kinerja guru akan meningkat. Hasil ini sesuai dengan teori atau pendapat 

dari A. Tabrani Rusyan (2000: 152) menyatakan bahwa: "Kepemimpinan kepala 

sekolah memberikan motivasi kerja bagi peningkatan produktivitas kerja guru dan 

hasil belajar siswa". 

Kepernimpinan kepala sekolah yang baik ditunjukkan dari kemampuan 

kepala sekolah dalam menjelaskan tugasnya sebagai pengawas secara baik, selain 

itu kepala sekolah juga telah memiliki stabilitas emosi saat menghadapi setiap 

masalah yang timbul, merniliki kemampuan dalam mengambil setiap keputusan 

secara tegas, merniliki keterampilan komunikasi yang baik, dan memiliki 
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keterampilan menjalin hubungan sosial dengan guru secara baik pula. Dari hasil 

tersebut menunjukkan bahwa selain berorientasi kepada tugas, kepala sekolah 

tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara dalam memimpin institusinya juga 

mengutamakan terjalinnya hubungan harmonis dengan bawahan dalam hal ini 

adalah guru. Hal tersebut dikuatkan oleh hasil analisis deskripsi persentase yang 

menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten 

Buton Utara telah masuk dalam kategori baik. 

Perlunya kepemimpinan yang baik dalam suatu lembaga sekolah 

disebabkan keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh 

keberhasilan kepala sekolah dalam mengelola tenaga kependidikan yang tersedia 

di sekolah. Dalam hal ini peningkatan kinerja guru dapat dilakukan dengan 

meningkatkan perilaku guru di sekolah melalui aplikasi berbagai konsep dan 

teknik manajemen personalia modem. Peningkatan kualitas pendidikan dapat 

diperoleh di bawah kepemimpinan kepala sekolah profesional. Kepala sebagai 

pimpinan tertinggi sangat berpengaruh dan menentukan kemajuan sekolah, oleh 

karena itu kepala sekolah harus memiliki kemampuan administrasi, memiliki 

komitmen tinggi, dan luwes dalam melaksanakan tugasnya. Selain tiu kepala 

sekolah harus mempunyai kerpibadian atau sifat-sifat dan kemampuan serta 

keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga pendidikan serta 

dapat memperhatikan kebutuhan dan perasaan guru dalam beketja sehingga 

kinerja guru selalu teijaga. Hal ini sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 7 

Kulisusu bahwa: 

"Peran kepala sekolah sangat vital dalam membangun kualitas 
kinerja guru~ para guru akan bersemangat beketja apabila kami 
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Pendapat kepala sekolah tentang adanya ketegasan dalam memimpin merupakan 

salah satu unsur yang harus diperhatikan. Kita paham bahwa masih banyak 

diantara guru-guru kita yang kurang peduli terhadap kualitas kinerja dalam proses 

pembelajaran. Oleh karena itu, kepemimpinan kepala sekolah yang baik sangat 

dibutuhkan untuk mendorong guru agar bisa meningkatkan kualitas kinerja 

mereka 

Dalam menj alankan rod a kepemimpinan kepala sekolah, terdapat beberapa 

fungsi utama yang diprioritaskan oleh kepala sekolah dalam rangka meningkatkan 

kinerja guru ke arah yang lebih baik antara lain edukator, manajer administrator, 

supervisor, leader, innovator, dan motivator. 

Fungsi kepala sekolah sebagai edukator adalah menciptakan iklim sekolah 

yang kondusif, memberikan nasehat kepada warga kepala sekolah, memberikan 

dorongan kepada seluruh tenaga kependidikan, serta melaksanakan model 

pembelajaran yang menarik, seperti team teaching, moving class dan mengadakan 

program akselerasi (acceleration) bagi peserta didik yang cerdas di atas normal. 

Kepala sekolah sebagai edukator direpresentasikan dalam indikator memberikan 

pembinaan kepada guru dan pembinaan kepada siswa. Aktivitas pembinaan 

kepala sekolah yang dilakukan kepada guru berada pada kategori baik. Sedangkan 

aktivitas pembinaan yang dilakukan kepada siswa berada pada kategori cukup 

baik. kategori tersebut memberikan gambaran bahwa aktivitas kepala sekolah 

tingkat SMPN di kabupaten Buton Utara dalam memberikan pembinaan lebih 
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difokuskan kepada guru. Hal ini dianggap Wa.Jar mengingat bahwa proses 

pembinaan kepada siswa sesungguhnya menjadi tugas utama guru. Pembinaan 

yang dilakukan oleh kepala sekolah terhadap guru dilakukan melalui rapat guru 

sedangkan pembinaan kepala sekolah kepada siswa dilakukan melalui arnanat 

pada saat upacara. Materi pembinaan yang dilakukan diprioritaskan pada 

pembinaan mental dan moral secara komprehensif. Sebagaimana diungkapkan 

oleh Kepala SMPN l Kulisusu Bahwa: 

''Kami mengedukasi para guru dengan memprioritaskan pada 
persoalah mental dan moral, sebab hal ini merupakan aspek yang 
paling esensial untuk mendidikan siswa Pembinaan mental karni 
lakukan dengan cara membina para guru tentang hal-hal yang 
berkaitan dengan sikap, batin dan wataknya, sedangkan 
pembinaan moral kami lakukan dengan membina para guru 
tentang hal-hal yang berkaitan dengan ajaran baik buruk suatu 
perbuatan, sikap, hak dan kewajiban sesuai dengan tugas masing­
masing guru "(Hasil wawancara 23 Juni 2014) 

Dalam hal ini, kepala sekolah berupaya untuk menciptakan iklim yang kondusif 

agar setiap tenaga kependidikan dapat melaksanakan tugas dengan baik, 

proposional dan profesional. Untuk itu, kepala sekolah berusaha melengkapi 

sarana, prasarana dan sumber belajar agar dapat memberikan kemudahan kepada 

guru dalam melaksanakan tugas utamanya yakni mengajar dalam arti memberikan 

kemudahan belajar bagi peserta didik. 

Kepemimpinan kepala sekolah dalam melaksanakan manajemen adalah 

salah satu bentuk altematif sebagai kebijakan desentralisasi pendidikan. 

Kepernimpinan kepala sekolah berpotensi untuk meningkatkan partisipasi 

masyarakat, efisiensi serta melahirkan manajemen yang bertumpu di tingkat 

16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



102 

sekolah. Hal ini dimaksudkan untuk meningkatkan otonomi sekolah, dalam 

mengelola sekolah. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

manajer direpresentasikan dalam 4 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada 

bab sebelumnya. Masing-masing indikator berada dalam kategori baik, dan 

diantara indikator tersebut, skor tertinggi terdapat pada indikator Pemberdayaan 

guru pada pelaksanaan program sebesar 4~()1_ Sedangkan skor terendah terdapat 

pada indikator Membuat visi dan misi sebesar 3,79. Nilai ini memberikan 

gambaran bahwa kepemimpinan kepala sekolah sebagai manajer pada lebih 

memprioritaskan pemberdayaan guru pada pelaksanaan program. Hal ini 

dilakukan mengingat guru merupakan ujung tombak dari keberhasihan program 

pendidikan yang merupakan tujuan utama sekolah. 

Kita tahu bahwa salah satu masalah yang senng melanda lembaga 

pendidikan adalah keterbatasan sumber daya. Oleh karena itu, Kepala sekolah 

tingakat SMPN di Buton Utara berusaha untuk menggunakan dan memanfaatkan 

sumber daya yang tersedia dengan sebaik-baiknya. Walaupun terbatas, namun 

sumber daya yang dimiliki adalah modal awal dalam melakukan pekerjaan. 

Kepala SMPN 7 Kulisusu mengungkapkan Bahwa: 

"Fungsi manajerial yang kami lakukan diarahkan pada 
pemberdayaan guru. Secara umum kami masih kekurangan sumber 
daya pendukung dalam proses pembelajaran, namun kami selalu 
berupaya untuk memberdayakan guru agar bisa menutupi 
kekurangan tersebut, misalnya kami mengistruksikan kepada guru 
agar bisa menyediakan media pembelajaran yang 
efektif"(wawancara tanggal 19 juni 2014) 
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Fungsi manajerial yang dilak.'Ukan oleh kepala sekolah diarahkan untuk dapat 

memberdayakan potensi guru secara optimal guna mengatasi masalah 

keterbatasan sumber daya yang ada. 

Kepala sekolah memegang peranan penting terhadap kinerja tenaga 

pendidik dan juga perkembangan sekolah. Kepala sekolah sebagai administrator 

menurut Mulyasa memiliki hubungan yang sangat erat dengan berbagai ak.1ifitas 

pengelolaan adrninistrasi yang bersifat pencatatan. penyusunan dan 

pendokumenan seluruh program sekolah secara spesifik Kepala sekolah harus 

merniliki kemampuan untuk mengelola kurikulum, administrasi peserta didik, 

administrasi personalia, administrasi kearsipan dan adrninistrasi keuangan. 

Kegiatan tersebut perlu dilakukan dengan cara efektif dan efisien agar dapat 

menunjang produk.iifitas sekolah. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

administrator direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan 

pada bab sebelumnya. Kedua indikater tersebut berada pada kategori baik, dan 

skor tertinggi terdapat pada indikator Pengadministrasian pelaksanaan program 

sebesar 4,23. Nilai ini menunjukan bahwa kepernimpinan kepala sekolah sebagai 

administrator lebih diarahkan pada proses pengadministrasian yang berkaitan 

dengan pelaksanaan program yang telah direncanakan oleh sekolah. Hal ini 

penting untuk dilakukan untuk mempermudah proses evaluasi program yang 

dilakukan oleh sekolah setiap akhir program. Selain itu, aktivitas ini sangat 

berhubungan dengan kinerja guru dalam melaksanakan program sekolah. 
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Sikap yang ditunjukan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten Buton 

Utara sebagai administrator tidak memandang guru sebagai bawahan, melainkan 

sebagai ternan sejawat. Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu 

bahwa: 

"Kami berupaya untuk terus membangun komunikasi yang baik 
dengan para guru, menghilangkan gap antara guru dengan kepala 
sekolal\ sebab dengan cara seperti itu kami lebih gampang untuk 
mendiskusikan permasalahan yang terjadi dalam proses 
pembelajaran guru dikelas. Jika berpapasan saya juga sering 
menegur duluan guru-guru saya tanpa menunggu untuk ditegur 
duluan '"(\vawancara tanggal27 Juni 2014) 

Sikap dan perilaku administrator seperti dapat membuat guru-guru lebih merasa 

dihargai dan dihorrnati kemampuan profesionalnya. Sehingga guru-guru tidak 

segan menanyakan dan mendiskusikan sesuatu yang berkaitan dengan tugasnya 

kepada administrator. Komunikasi antar guru dan administrator menjadi lancar 

sebab tidak ada gap yang besar antara guru dan kepala sekolah. Situasi ini akan 

mempermudah administrator memberi dorongan kepada guru-guru untuk 

meningkatkan kinerja mereka. 

Supervisi merupakan usaha untuk membantu dan melayani guru dalam 

meningkatkan kompetensinya Untuk mengetahui sejauh mana guru mampu 

melaksanakan pembelajaran, secara berkala kepala sekolah perlu melaksanakan 

kegiatan supervisi, yang dapat dilakukan melalui kegiatan kunjungan kelas untuk 

mengamati proses pembelajaran secara langsung, terutama dalam pemilihan dan 

penggunaan metode, media yang digunakan dan keterlibatan siswa dalam proses 

pembelajaran. Melalui supervisi, akan dapat diketahui kelemahan sekaligus 

keunggulan guru dalam melaksanakan pembelajaran (tingkat penguasaan 
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kompetensi guru yang bersangkutan), selanjutnya diupayakan solusi, pembinaan 

dan tindak lanjut tertentu sehingga guru dapat memperbaiki kekurangan yang ada 

sekaligus mempertahankan keunggulannya dalam melaksanakan pembelajaran. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

supervisor direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada 

bab sebelumnya. Kedua indikator tersebut berada pada kategoeri baik, dan skor 

tertinggi terdapat pada indikator Membuat program supervisi sebesar 3,62. Nilai 

ini lebih rendah daripada rata-rata aktivitas kepala sekolah pada aspek yang lain. 

Hal ini menunjukan bahwa perhatia kepala sekolah terhadap program supervisi 

masih kurang dibandingkan dengan aspek edukator, manajer, maupun 

administrator. 

Secara umum, supervisi bukan hal yang barn bagi kepala sekolah tingkat 

SMPN di Kabupaten Buton Utara, mengingat hal ini sudah biasa dilakukan oleh 

mereka Namun intensitas pelaksanaannya masih kurang dibandingkan dengan 

program yang lain. Hal juga diungkapkan oleh kepala SMPN l Kulisusu bahwa: 

''Kegiatan supervisi juga kami lakukan untuk melihat dan menilai 
secara langsung kegiatan guru dikelas, namun itu tidak rutin kami 
lakukan sebab kami lebih banyak berdiskusi diluar kelas untuk 
membicarakan hal-hal yang berkaitan dengan pembelajaran. Selain 
itu, kami juga selalu mengingatkan dengan tegas kepada setiap 
guru untuk terus berupaya meningkatkan kualitas pembelajaran 
dikelas" (hasil wawancara tanggal 23 juni 2014) 

Hasil wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa kepala sekolah masih 

jarang melakukan supervisi, padahal kegiatan supervisi ini akan memberikan 

dampak yang besar terhadap kinerja guru. Sebab kegiatan supervisi akan 

bersentuhan langsung dengan aktivitas guru dikelas sebagai representasi dari 
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program yang direncakan oleh sekolah. Narnun bukan berarti bahwa fungsi 

supervisi tidak beijalan dengan baik, sebab menurut hasil wawancara tersebut, 

kepala sekolah tetap memberikan perhatian yang lebih terhadap peningkatan 

kualitas pembelajaran dikelas. 

Kemarnpuan kepala sekolah sebagai leader (pemimpin) merupakan salah 

satu kunci keberhasilan dalarn meningkatkan mutu sekolah. Sebagai leader kepala 

sekolah memiliki wewenang untuk memberdayakan semua potens1 dan sumber 

daya yang ada di sekolah terkait dengan berbagai program pembelajaran, proses 

evaluasi, pengembangan kurikulum, pengelolaan tenaga kependidikan, sarana 

prasarana, pelayanan terhadap peserta didik, hubungan dengan masyarakat, 

sampai pada penciptaan iklim sekolah yang kondusif Kepala sekolah berperan 

sebagai kekuatan sentral yang menjadi kekuatan penggerak kehidupan sekolah. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

leader direpresentasikan dalarn 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada bab 

sebelumnya. Kedua indikator tersebut berada pada kategoeri baik, dan skor 

tertinggi terdapat pada indikator Memberikan keteladanan kepada guru sebesar 

4,37. 

Setiap kepala sekolah akan dihadapkan pada sikap para guru, staf dan 

peserta didik yang mempunyai latar belakang kehidupan, kepentingan serta 

tingkat sosial budaya yang berbeda sehingga tidak mustahil terjadi konflik 

antarindividu bahkan antarkelompok Dalarn menghadapi hal semacarn ini kepala 

sekolah pada tingkat SMPN di Buton Utara melakukan tindakan yang arif, 
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bijaksan~ adiL tidak ada pihak yang dikalahkan atau dianakemaskan. 

Sebagaiaman diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu bahwa: 

""Fungsi kepemimpinan yang kami Jalankan adalah mengutamakan 
prinsip keadilan dan transparansi serta memberikan keteladanan 
kepada guru.'(hasil wawancara tanggal 27 juni 201-l) 

Hasil wawancara tersebut menjelaskan bahwa kepala sekolah mengusung prinsip 

keadilan dalam pola kepemimpinannya, dengan kata lain kepemimpinan kepala 

sekolah harus mampu memberikan perlakuan yang sama terhadap orang-orang 

yang menjadi bawahannya sehingga tidak terjadi diskriminasi. serta dapat 

menciptakan semangat kebersamaan diantara mereka melalui prinsip transparansi. 

Selain itu, langkah kongkrit utama yang diambil oleh kepala sekolah yakni dengan 

memberikan keteladanan kepada guru dan warga sekolah yang dipimpinnya 

merupakan sikap yang sangat baik dalam rangka mendorong perbaikan kualitas 

kinerja guru dalam pembelajaran. 

Dalam rangka melakukan peran dan fungsi sebagai innovator, kepala 

sekolah akan melakukan strategi yang tepat untuk menjalin hubungan yang 

harmonis dengan lingkungan. mencari gagasan baru, mengintegrasikan setiap 

kegiatan, memberikan keteladanan kepada seluruh tenaga kependidikan di 

sekolah, dan mengembangkan model-model pembelajaran yang inovatif. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

innovator direpresentasikan dalam 1 indikator yakni Memberikan gagasan baru 

dalam kegiatan pembelajaran dengan skor 3,93 berada pada kategori baik. Skor 

tersebut memberikan gambaran bahwa kepala sekolah tingkat SMPN di kabupaten 

Buton Utara telah melakukan fungsinya sebagai inovator dengan baik. Selain itu, 
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skor tersebut juga memberikan gambaran tentang kepuasan responden terhadap 

kepemimpinan kepala sekolah pada aspek innovator ini. 

Ini berarti bahwa kepala sekolah mampu membangun komunikasi yang 

baik dengan setiap elemen sekolah dalam rangka mengoptimalkan potensi kerja 

setiap pegawai. Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN I Kulisusu bahwa: 

"Gaya inovatif kami lakukan dengan cara memberikan saran 
maupun masukan yang inovatif kepada para guru melalui rapat 
guru maupun diskusi diluar rapat sehingga mendorong setiap guru 
untuk dapat melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya·' (hasil 
wawancara tanggal 23 juni 2014) 

Sikap inovator kepala sekolah merupakan salah satu aspek yang penting dalam 

rangka meningkatkan kualitas kinerja guru. Hal ini dapat dipahami mengingat 

kompleksitas permasalahan yang teijadi di sekolah membutuhkan penyelesaian 

bersama secara profesional. Penyelesaian tersebut tentu saja melibatkan kepala 

sekolah untuk memberikan masukan yang inovatif. 

Sebagai motivator, kepala sekolah akan melaksanakan strategi yang tepat 

untuk memberikan motivasi kepada para tenaga kependidikan dalam melakukan 

berbagai tugas dan fungsinya. Mativasi yang baik dari kepala sekolah akan dapat 

meningkatkan kineija seluruh komponen dari sekolah tersebut. Sebaliknya 

motivasi yang buruk justru akan berdampak pada rendahnya kualitas kinerja 

pegawa1. 

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai 

motivator direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada 

bab sebelurnnya Kedua indikator tersebut berada pada kategori baik, dan skor 

tertinggi terdapat pada indikator Menciptakan suasana kerja yang kondusif 
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sebesar 4,38. Upaya yang telah dilakukan oleh kepala sekolah tingkat SMPN di 

Buton Utara adalah menciptakan suasana yang kondusif bagi bagi guru. 

Berdasarkan skor yang diperoleh dapat diketahui bahv,:a suasana kondusif tersebut 

dapat diciptakan dengan baik oleh kepala sekolah. Kepala SMPN l Kulisusu 

mengungkapkan bahwa: 

"Kami selalu berupaya memberikan motivasi kepada guru dengan 
cara memberikan dorongan moril kepada mereka serta menciptakan 
lingkungan yang bersahabat dengan seluruh elemen sekolah. kami 
juga memberikan penghargaan kepada guru yang berprestasi serta 
memberikan sanksi kepada guru yang sudah terlalu banyak 
melanggar. lntinya Kami mengedepankan pendekatan persuasif 
kepada guru serta berupaya sedapat mungkin untuk menghindari 
perlakuan diskriminati f (hasil wmvancara tang gal 23 juni 2014) 

Pada dasarnya kepala sekolah dapat melakukan banyak pilihan untuk 

memberikan motivasi kepada para guru Namun aspek utama yang dianggap oleh 

kepala sekolah adalah menciptakan suasana yang kondusif. Hal ini dilakukan 

berdasarkan karakter guru yang dipimpinnya bahwasanya mereka membutuhkan 

suasana yang kondusif untuk dapat bekerja dengan baik. Pemberian penghargaan 

dan sanksi yang tegas juga pemah dilakukan oleh kepala sekolah namun itu tidak 

berjalan efektif sebab hal tersebut justru menciptakan hubungan yang kurang 

harmonis diantara kepala sekolah dan guru. 

Gambaran kepemimpinan kepala sekolah di atas menunjukan eksistensi 

kepala sekolah sebagai pemimpin belum menunjukan kinerjanya yang optimal. 

Esensi keberadaan kepala sekolah sebagai orang kunci di organisasi harus lebih 

ditingkatkan. Tjutju Yuniarsih dan Suwanto, (2008: 166) menyatakan bahwa 

kepala sekolah selain harus memiliki kemampuan mempengaruhi orang lain, yang 

lebih penting adalah kemarnpuan memberi inspirasi kepada pihak lain, agar 
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mereka secara proak1if tergugah untuk melakukan berbagai tindakan demi 

tercapainya visi, misi dan tujuan organisasi Pemimpin adalah visi yang memberi 

arah kemana organisasi akan di bawa. Kepala sekolah sebagai pengemban tugas 

manajemen harus tetap merujuk pada visi organisasi dan menampilakan diri 

sebagai sosok panutan yang Yisioner. 

Selain kepemimpinan kepala sekolah, aspek kedispilinan guru juga turut 

mempengaruhi kualitas kinerja guru sebab d1siplin kerJa guru sangat diperlukan 

oleh seorang guru dalam menjalankan tugasnya. Kedisiplinan merupakan fungsi 

operasional dari manajemen sumber daya manusia. Kedisiplinan adalah fungsi 

operatif yang paling penting karena semakin baik suatu kedisiplinan karyawan 

maka semakin tinggi disiplin kerja yang bisa diraih. Disiplin kerja bisa diartikan 

sebagai bentuk dari ketaatan atas perilaku seseorang di dalam mematuhi 

peraturan-peraturan dan ketentuan tertentu yang ada kaitannya dengan pekerjaan, 

sehingga pada gilirannya juga akan meningkatkan kinerja seseorang. Disiplin 

merupakan syarat yang harus ada bagi semua yang ingin membangun sebuah 

kebiasaan yang baru. Manusia baru akan mendapatkan sebuah kebiasaan baru 

pada saat dia secara disiplin menjalankan hal tersebut terus-menerus tanpa pemah 

terputus dalam selang waktu yang sudah ditentukan. 

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa Disiplin Kerja Guru tingkat 

SMPN di Buton Utara berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar 

4,21. Data tersebut menunjukan Guru tingkat SMPN di Buton Utara memiliki 

tingkat kedisiplinan yang baik dalam melaksanakan tugas-tugasnya Hal ini sangat 

penting untuk menunjang kinerja guru yang optimal. Hal ini sesuai dengan 
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pendapat Mathis dan Jackson (2002: 115) balma disiplin kerja berkaitan erat 

dengan peri1ak--u karyawan dan berpengaruh terhadap kinerja. Kinerja guru dapat 

dilihat dari keberhasilan guru dalam menjalankan tugas utamanya. Secara 

statistik, Terdapat pengaruh Disiplin Kerja Guru terhadap kinerja guru sebesar 

36,1%. Dengan kata lain, setiap peningkatan Disiplin Kerja Guru maka akan 

terjadi peningkatan Kinerja Guru sebesar 0,361 satuan. 

Pada prinsipnya, kedispinan guru tergambar dar1 beberapa sikap guru yang 

terkain dengan ketepatan waktu, kesadaran dalam bekerja, dan kepatuhan pada 

peraturan. Hidup yang tertib dan teratur sangat menentukan kesuksesan seseorang 

dalam mewujudkan prinsip kedisiplinan. terutama pengelolaan wak1u. Ketepatan 

waktu merupakan salah satu indikator kedisiplinan seorang guru dalam rangka 

melaksanakan tugasnya. Seorang guru yang dapat menjaga kedisiplinan akan 

mampu menunjukan kualitas kinerja yang baik. Setiap hasil kerja akan memenuhi 

target dan standar pencapaian yang telah ditetapkan. Oleh karena itu, dibutuhkan 

suatu pengelolaan waktu yang baik agar setiap pekerjaan dapat diselesaian dengan 

baik baik sesuai standar kinerja yang tinggi. 

Secara umum, kualitas ketepatan waktu yang ditunjukan oleh Guru tingkat 

SMPN di Buton Utara berada pada kategori Sangat Baik dengan skor 4,41. 

Dimensi ini, direpresentasikan melalui dua indikator sebagaimana telah dijelaskan 

pada bab sebelurnnya. Kedua indikator tersebut berada pada kategori sangat baik, 

dengan nilai maksimum terdapat pada indikator efisien sebesar 4,47. lni berarti 

bahwa secara umum Guru pada tingkat SMPN di Buton Utara sudah mampu 
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menunjukan kualitas kedisiplinan yang baik ditinjau dari ketepatan \vak.1u. 

Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu bahwa: 

·xami sudah memiliki aturan dan tata tertib yang berkaitan dengan 
ketepatan wak.1u, baik tepat waktu hadir disekolah maupun pulang 
sekolah. jadi secara umum kualitas ketepatan \vaktu sudah beijalan 
dengan baik" (hasil \Va\vancara tanggal 27 juni 2014) 

Ketepatan waktu merupakan salah satu aspek yang penting untuk menunjang 

kinerja guru. Hasil wawancara tersebut menggambarkan bahwa guru sangat 

paham akan tanggungjmvab mereka, sehingga mereka selalu melaksanakan tugas-

tugas mereka dengan tepat \vak.1u. Hal ini dipandang positif untuk meningkatakan 

kinerja guru. 

Kesadaran merupakan salah satu dimensi kedisiplinan pegawai. Secara 

umum guru tingkat SMPN di Buton Utara memiliki kesadaran yang baik dalam 

bekerja Hal ini ditunjukan oleh skor perolehan dimensi kesadaran dalam bekerja 

sebesar 4,24 berada pada kategori sangat baik. Asumsi tentang kesadaran guru 

tingkat SMPN di Buton Utara tidak jauh berbeda dengan prinsip ketepatan waktu 

yang mereka tunjukan, hal ini memberikan gambaran yang jelas bahwa mereka 

telah memiliki kesadaran yang sangat baik untuk melaksanakan tugas dan 

kewajiban mereka Hal ini diimplementasikan melalui prilakuk disiplin yang 

mereka tunjukan setian harinya. 

Dimensi kesadaran dalam bekeija direpresentasikan melaui lima indikator 

sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelurnnya. Masing-masing indikator 

berada pada kategori sangat baik, kecuali indikator pelaksanaan tugas berada pada 

kategori baik dengan skor sebesar 4,17 (mendekatai kategori "sangat baik"). Nilai 

ini memberikan gambaran bahwa pelaksanaan tugas yang dilakllkan oleh guru 
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masih terdapat kekurangan pada sebagian kecil dari tugas-tugas yang 

dikerjakannya Namun, bila dilihat pada aspek tanggung jawab dan kapahaman 

terhadap tugas, skor yang diperoleh para guru berada pada kategori '·sangat baik''. 

mengingat kedua aspek tersebut merupakan unsur yang sangat vital dalam 

membangun suatu kesadaran untuk melaksanakan tugas dengan baik sesua1 

standar kinerja yang tinggi. maka dapat dipastikan bahwa guru-guru pada tingkat 

SMPN di Buton Utara memiliki kualitas kedisiplinan yang sangat baik khusunya 

pada aspek kesadaran dalam bekerja. Hal ini juga diungkapkan oleh kepala SMPN 

7 Kulisusu balm a: 

'·Guru-guru disini memiliki kesadaran bekerja yang baik, mereka 
selalu respek terhadap setiap pekerjaan yang ada, selain itu, 
kerjasama antara sesama guru juga terjalin dengan baik" (hasil 
wawancara tanggal 19 juni 2014) 

Hasil wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa guru guru di SMPN 

kecaramatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara memiliki tingkat kesadaran yang 

baik dalam melaksanakan tanggung jawab mereka sebagai seorang guru. 

Selain itu, guru yang baik adalah mereka yang bisa mematuhi aturan yang 

baik. hal ini berkaitan dengan kedisiplinan seorang guru dalam rangka 

membangun karakter yang dapat diteladani oleh anak didik Secara umum, Guru 

tingkat SMPN di Buton Utara memiliki kepatuhan yang baik terhadap peraturan 

yang berlaku. Hal ini ditunjukan oleh skor perolehan dimensi kesadaran dalam 

bekerja sebesar 3,93 berada pada kategori baik dimensi ini direpresentasikan 

dalam dua indikator sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelumnya. Skor 

tertinggi terdapat pada indikator taat pada aturan sebesar 4,22 berada pada 

kategori sangat baik. Hal ini memberikan gambaran bahwa secara umum guru 
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pada tingkat SMPN di Buton Utara selalu mematuhi aturan yang berlaku. 

Kepatuhan terhadap aturan yang ditunjukan oleh setiap guru merupakan penopang 

yang sangat penting bagi mereka untuk dapat mewujudkan kedisiplinan serta 

meningkatkan kinerja mereka. Jika dilihat pada indikator sanksi. skor yang 

diperoleh sebesar 3,63. Hal ini menunjukan bah\va guru-guru pada tingkat SMPN 

di Buton Utara cenderung selalu tepat dalam memberikan sanksi. Kepala SMPN 1 

Kulisusu mengungkapkan bahwa: 

'·Rata-rata guru sudah taat pada aturan. kami semua berkomitmen 
untuk mematuhi aturan yang sudah ditetapkan. kalau masalah 
pemberian sanksi kepada siswa., itu tergantung dari subjek'i:ifitas 
guru dalam memilih sanksi, tetapi intinya sanksinya yang 
mendidik'' (hasil wawancara tanggal 23 juni 2014) 

Hasil wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa kualitas ketaatan guru 

terhadap peraturan yang berlaku sangat baik. Hal ini sangat penting untuk 

menunjang kualitas kinerja guru yang akan diwariskan pada siswa. Sebab guru 

dapat menjadi teladan bagi siswa dalam hal kedisiplinan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah dan 

Disiplin Kerja Guru secara simultan berpengaruh positif terhadap Kinerja Guru 

pada tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara degan dengan nilai signifikansi 

P=O,OOl <a = 0,05. Hasil ini diperoleh melalui analisis regeresi berganda yang 

melibatkan tiga variabel dengan asumsi data ketiga variabel memenuhi kriteria 

kenormalan, tidak terjadi multikolinearitas antara variabel independen, dan tidak 

terjadi Heteroskedastisitas. 

Kontribusi yang diberikan oleh variabel kepemimpinan kepala sekolah dan 

Disiplin Kerja Guru terhadap kinerja guru secara simultan adalah sebesar 18%. 
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Hal ini menunjukan bahwa salah satu cara untuk meningkatkan kinerja guru pada 

tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara dapat dilakukan dengan meningkatkan 

Kualitas Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin KeiJa Guru. 

Kepemimpinan kepala sekolah secara parsial dapat mempengaruhi kinerja 

guru dengan nilai signifikan P=0,003<a = 0,05. Pengaruh yang diberikan tampak 

dalam hal memberikan intruksi berupa arahan kepada guru dalam rangka untuk 

memperbaiki kinerja mereka. Selain itu. program supervisi yang kerap dilakukan 

oleh kepala sekolah dapat mendorong guru untuk terus memperbaiki kinerja 

mereka Bila dilihat kontribusi yang diberikan oleh variabel kepernimpinan kepala 

sekolah terhadap guru yakni sebesar 28,4% memberikan garnbaran bahwa kualitas 

kepernimpinan kepala sekolah tidak dapat disepelehkan dalarn rangka untuk 

meningkatkan kinerja guru. Demikian pula Kedisiplinan Guru secara parsial 

mempengaruhi kinerja guru dengan nilai signifikan P=0,034<a = 0,05. 

Kedisiplinan juga merupakan salah satu fal1or yang sangat penting untuk 

diperhatikan dalarn rangka meningkatkan kualitas kinerja guru. Kontribusi yang 

diberikan oleh kedisiplinan guru terhadap kinerja adalah sebesar 36,1 %. 

Secara parsial kedisiplinan memberikan kontribusi yang lebih besar 

dibandingkan dengan kepernimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan 

kualitas kinerja guru. lni mengindikasikan bahwa kinerja guru lebih banyak 

ditentukan oleh kedispilinan daripada kepernimpinan kepala sekolah. 

Kepemimpinan kepala sekolah dan kedisiplinan guru merupakan dua 

aspek yang sangat menunjang kualitas kinetja guru. Dengan kualitas 

kepernimpinan kepala sekolah yang berada pada kategori Baik, serta kualitas 
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disiplin kerja guru yang berada pada k.ategori baiK maka akan berdampak pada 

kualitas kinerja guru yang baik. Bila ditinjau dari data desk.riptif tentang kinerja 

guru SMPN di kecamatan Kulisusu kabupaten Buton Utara, maka dapat 

tergambar bahwa kualitas kinerja mereka sudah baik. Hal ini juga diungkapkan 

oleh k.epala SMPN 7 Kulisusu bahv,a: 

"Kualitas kinerja guru secara umum sudah sangat baik, dimana 
setiap guru terlihat sudah mampu melaksanakan semua tanggung 
jmvabnya dengan baik. dalam hal mendidika s1swa juga sudah 
cukup baik .. (hasil wawancara tanggal 19 juni 2014) 

Kualitas kinerja yang ditunjukan oleh guru SMPN di kecamatan kulisusu 

kabupaten Buton Utara tidak terlepas dari efek kepemimpinan kepala sekolah dan 

disiplin kerja yang ditunjukan oleh guru. 

Dalan kaitannya dengan proses pembelajaran, maka perbaikan kinerja guru 

yang diharapkan adalah berkaitan dengan proses pemberdayaan sis\va yang 

diimplementasikan melalui program-program pengajaran yang efektif dalam 

memberdayakan potensi siswa secara optimal. Bila ditinjau secara deskriptif 

tentang kinerja guru di SMPN k.ecamatan Kulisusu k.abupaten Buton Utara yang 

berkaitan dengan hal tersebut sudah dapat diwujudkan. Hal ini juga disampaikan 

oleh kepala SMPN 1 Kulisusu bahwa: 

"Kinerja guru dalam melaksanakan program pembelajaran sudah 
cukup baik, hal ini saya lihat melalui hasil supervisi yang saya 
lakukan, setiap guru sudah melengkapi semua perangkat 
pembel~arannya, bisa menerapkan berbagi teknik pembelajaran, 
mampu meberikan penilaian dengan baik, serta mampu 
menciptakan lingkungan belajar yang edukatif bagi siswa" (hasil 
wawancara tanggal 23 juni 2014) 

Pendapat tersebut memberikan penegasan bahwa kualitas kinerja guru di SMPN 

kecamatan Kulisusu kabupaten Buton Utara sudah baik. Hal ini sangat berkaitan 
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dengan kualitas kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru, mengingat 

bahwa kualitas kedua variabel berada pada kategori baik demikian halnya dengan 

kualitas kinerJa guru berada pada kategon baik. 

Jadi dapat disimpulkan bahwa secara deskriptif maupun inferensial 

kualitas kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru berpengaruh positif 

terhadap kinerja guru. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Sesuai dengan hasil penelitian yang telah dilakukan dan pembahasannya 

mengenai pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja terhadap 

kinerja guru SMP di Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara. penulis 

memperoleh kesimpulan sebagai berikut • 

1. Peran kepemimpinan dan kinerja guru mempunyai hubungan yang positif dan 

signifikan. Hal ini berart1 kinerja guru SMPN di Kecamatan Kulisusu 

berhubungan erat dengan peran kepemimpinan yang diterapkan Peran kepala 

sekolah yang baik sebagai educator. administrator, superyisor, leader. 

innovator, dan moti-vator akan berhubungan pada peningkatan atau penurunan 

kinerja guru. 

2. Disiplin dan kinerja gum mempunyai hubungan yang positif dan signifikan. 

Hal ini berarti kinerja guru SMPN di Kecamatan Kulisusu berhubungan erat 

dengan perilaku disiplin oleh guru. Pembahan yang terjadi berkaitan dengan 

perilaku disiplin yang ada dalam diri guru baik disiplin tinggi maupun rendah 

akan berhubungan pada peningkatan atau penurunan kinerja guru 

3. Peran kepemimpinan dan displin dengan kinerja menunjukkan derajat 

asosiasi yang meyakinkan. Hal ini berarti interaksi antara peran 

kepemimpinan dan disiplin sangat meyakinkan dalam hubungannya dengan 

kinerja guru. Perlakuan atau pembahan secara bersama-sama yang terjadi 

pada peran kepemipinan dan displin akan berhubungan pada peningkatan atau 

penurunan kinerja guru. 

118 
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B. Saran 

Dengan mengetahui adanya pengaruh yang positif antara kepemimpinan 

dan disiplin terhadap kinerja guru baik secara bersama-sama maupun secara 

parsial serta mengetahui karak1eristik Yang memberi pengaruh paling besar 

terhadap kinerja guru maka: 

I. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di 

Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara maka pemerintah harus 

meningkatkan kualitas kepemimpinan Kepala Sekolah. 

2. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di 

Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara maka pemerintah juga harus 

meningkatkan kualitas Disiplin Kerja guru. 

3. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di 

Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara maka pemerintal1 harus 

meningkatkan kualitas kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja 

guru secara simultan. 
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KUESIONER PENELITIAN 

j p£NGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU 
j sEKOLAH MENENGAH PERTAMA (SMPN) Dl KECAMATAN KULISUSU KABUPATEN BUTON UTARA 

1.\. PETUNJlJK 
1; 
j 
~ 

Kepada Bapak/lbu guru yang saya honnati, mohon angket-berikut ini diisi sesuai dengan keadaan yang dialami 
saat ini. Angket ini disebarkan dalam rangka untuk menyelesaikan tesis yang berjudul : PENGARUH 
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH 
MENENGAH PERTAMA Dl KECAMATAN KULJSUSU KABUPATEN BUTON UTARA 

Mohon kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pemyataan sesuai dengan keadaan sebenamya, 
dengan cara memberi tanda silang (X) pada salah satu altematif jawaban 

• l Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak akan berpengaruh terhadap penilaian kerja pribadi dan sekolah, karena angket 
ini hanya untuk kepentingan penelitian ilmiah semata 

.oAFTAR PERNYATAAN 

iNo 
Ji I. 

' 
I 

p. 
I 
' 
I 

! 3. 

4. 

'I 

i 5. 
I 

: 6. 
: 
I 

: 7. 
l 
I 
! 8. 

•I 

i 
9. 

I 

:.... 
LJO. 
·i 

:11 'I . 
'I ._ 
i 12 ...... 
J.3. 

14. 

"-

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
KETERANGAN: 
SL: Selalu 
SR : Sering 
KD : Kadang-kadang 
JR: Jarang 
TP : Tidak Pemah 

Pernyataan 

Kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru melalui rapat 
Kepala sekolah melaksanakan pembinaan kepada siswa melalui upacara bendera yang 

dilaksanakan setiap hari senin 

Kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru melalui pembinaan perorangan 

Kepala sekolah membuat perencanaan visi dan misi secara matang 

Kepala sekolah memberdayakan guru sebagai tim keija dalam pelaksanaan program 

kegiatan 

Kepa\a seko\ah me\akukan so\usiE_erbaikan untuk program se\anjutn_ya 

Kepala sekolah melakukan evaluasi setelah pelaksanaan program kegiatan 

Kepala sekolah melakukan g_engadministrasian pelaksanaan program kegiatan 

Kepala sekolah melakukan pendokumentasian hasilpelaksanaan program kegiatan 
Kepala sekolah membuat program supervisi 

Kepala sekolah mclaksanakan supervisi kepada guru yang mengajar di k10:las 

Kepala sekolah dapat memberi contoh keteladanan kep_a~~guru ___ .... __ 
·-~-

K~ala sekolah mampu mengambil keputusan yang terat 
--~--~"' 

Kepala sekolah memberikan gagasan-gagasan baru dalam proses pembelajaran 

SL SR KD JR TP 

~~tl 
i i 
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'I 
~~ J5. 

~ 
J6. 

~ 
! 17. ....... 

No 
]. 

'\ 2. 
; 

3. 
4. 
5. 
6. 

: 7. 

r 8. 

9. 

; 10. 

II. 

12. 
; 13. 

; 14. 

ns.-

I 
!._No 
I 

~I 

j 2 

' L3 
1 
; 

l4 
~ 
i 5 
i 

i 6 
..... 

Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang berprestasi 

Kepala sekolah memberikan sangsi kepada guru yang melanggar disiplin 

Ke2_ala sekolah menciptakan hubungan yang harmonis derw,an guru 

DISIPLIN KERJA 
KETERANGAN: 
SL: Selalu 
SR : Sering 
KD : Kadang-kadang 
JR: Jarang 
TP : Tidak Pemah 

Pernyataan 

Saya datang dan pulang tepat waktu sesuai jadwal yang telah dibuat 

Begitu bel masuk. berbunyi saya langsung masuk. ruangan kelas sesuai dengan jam 

mengajar 
Saya menggunakan jam mengajar seefisien mungkin 
Sa)'a ~en££_unakan jam istrahat seefisien mungJdn 
Saya mengikuti upacara bendera setiap senin pagi 
Saya hadir di kelas sesuai jam rnengajar yang telah terjadwal 
Saya hadir.2_ada rapat pembinaan/pengarahan 

Saya bekerja sesuai dengan fungsi dan tugas yang tclah ditetapkan 

Saza mernahami rnekanisme kelja yang ditetapkan oleh sekolah 

Say a bertanggung jawab terhadap sernua tugas yang diberikan kepada say a 

Saya melaksanakan tugas yang diberikan kepala sckolah dengan baik 
Saya bisa bekerja sarna dcngan seluruh ternan sejawat 
Saya mentaati peraturan-peraturan sekolah 

Sangsi atas pelanggaran terhadap setiap peraturan telah disosia\isasikan kepada para 

guru 

Sangsi yang diberikan telah sesuai dengan tingkat pelanggaran 

KINERJA GURU 
KETERANGAN: 
SL: Selalu 
SR : Sering 
KD : Kadang-kadang 
JR: Jarang 
TP : Tidak Pemah 

Pernyataan 

Sebelurn pelajaran dimulai saya mengajak siswa untuk berdoa bersama 

Saya mengarahkan siswa untuk memiliki sikap jujur dan akhlak yang baik 

Dalam proses KBM saya sering menyelipkan pendidikan kedisiplinan 

Saya menyiapkan perencanaan pembelajaran sebelum saya mengajar berupa program 
tahunan/semesteran, silabus, RPP, dll 
Saya men_g_organisasi rnateri agar sesuai dengan silabus 

Pada pelaksanaan KBM saya selalu berpedoman pada silabus dan RPP yang telah 

dibuat --

SL SR KD JR TP 

- -- ··---

~----

SL SR KD JR TP 
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l r i 7 
i Saya menyampaikan kom_I>etensi yang harus dimiliki siswa sebelum pembelajaran I 

j's Saya menuliskan pokok-pokok materi yang akan dibahas pada saat melaksanakan 

1pembelajaran 

l 9 Saya menguasai materi pelajaran yang saya '!iarkan 

10 Say_a mendesain model pembelajaran sebelum mengajar 

I II Saya berusaha menggunakan metode dan media pembelajaran yang sesuai dengan 
l 

materi dan tuiuanQ_embelajaran 
: Saya memberikan kesempatan yang banyak pada siswa untuk bertanya tentang materi . 

12 
!yang dipelajari 

1 13 
Saya membimbing siswa yang mengalami kesulitan belajar secara individual 

; 
i Saya membimbing siswa yang mengalami masalah yang sama dalam pembelajaran 14 
' secara kelompok 

: 15 
' Saya mengarahkan siswa agar berperan aktif dalam proses pembelaiaran ; 

I J6 
i Saya memberikan arahan-arahan kepada siswa dalam memperbaiki cara belajar 

' 
17 

v Saya memberikan latihan soal yang sesuai dengan materi yang telah diajarkan 

!lis Saya memberikan program pengayaan pada siswa untuk meningkatkan kemampuan 

' mereka dalam menguasai materi pelajaran 
1 
1 19 Saya melatih siswa untuk berani bertanya dalam proses pembelajaran 
' l 20 Saya mcmberikan pekerjaan rumah untuk melatih kemampuan siswa 
! 

l 21 Saya melakukan penilaian pekerjaan siswa secara obyektif 

22 Saya mcngisi buku nilai sesuai hasil keria siswa 
' 

I 23 
I Saya memberikan nilai pada siswa berdasarkan hasil ujian yang diperolehnya 

I 24 Saya mcrumuskan tujuan evaluasi pada waktu merencanakan evaluasi l 

I 25 Saya menyusun kisi-kisi tes sebelum menyusun butir test ; 

' 
!I 26 Saya menganalisis hasil evaluasi untuk menentukan alat evaluasi 
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-1 
PEDOMAN W A W ANCARA 

DITUJUKAN KEPADA KEPALA SEKOLAH 

A. KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
I. Kepala sekolah sebagai educator. Bagaimana bapak berperan sebagai edukator di sekolah 

yang bapak pimpin? 

2. Kepala sekolah sebagai manajer, Bagaimana bapak menjalankan peran sebagai manajer di 
sekolah yang bapak pimpin? 

3. Kepala sekolah Sebagai administrator, bagaimana bapak berperan sebagai administrator? 

4. Kepala sekolah sebagai supervisor, bagaimana bapak berperan sebagai supervisor? 

5. Kepala sekolah sebagai leader, Bagaimana bapak berperan sebagai leader? 
6. Kepala sekolah sebagai innovator, Bagaimana bapak berperan sebagai innovator? 
7. Kepala sekolah sebagai motivator, bagaimana bapak berperan sebagai motivator di sekolah 

yang bapak pimpin? 

B. DISIPLIN KERJA 
\ . Bagaimana tanggapan bapak mengenai disip\in kerja guru da\am ha\ ketepatan waktu? 
2. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kesadaran guru dalam bekerja? 

3. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kepatuhan guru pad a peraturan? 

C. KINERJA GURU 
1. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam mendidik siswa? 
2. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam proses belajar mengajar? 
3. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam membimbing siswa? 
4. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam mengarahkan siswa? 
5. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam melatih kemampuan siswa? 

6. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam menilai hasil kerja siswa? 
7. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam melaksanakan evaluasi 

pembelajaran? 
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l 
j VALIDITAS DISIPLIN KERJA 
l 

Correlations 
81 82 83 84 85 86 87 

81 Pearson C 1 0.252494 0 152223 0 103304 040858 0 147157 -0 023942 

Sig (2-tailed) 0 019006 0 161763 0 343886 9 4E-05 0 176349 0 826796 

N 86 86 86 86 86 86 86 
82 Pearson C 0.252494 1 0.568179 0251316 0 625487 0 856637 0 067849 

Sig (2-taiiE 0.019006 1 16E-08 0 01959 121E-10 7 26E-26 0 534789 
1-

N 86 86 86 86 86 86 86 
83 Pearson C 0 152223 0.568179 1 0494308 0.274312 0 501566 -0.006399 

Sig (2-taiiE 0 161763 ~.16E-08 1 32E-06 0 010592 8 68E-07 0 953368 

N 86 86 86 86 86 86 86 
84 Pearson C 0.103304 0.251316 0494308 1 0 102338 0 273624 0 042343 

Sig (2-taiiE 0 343886 0.01959 1.32E-06 0 348439 0.010797 0 69868 

N 86 86 86 86 86 86 86 

85 Pearson C 0.40858 0 625487 0274312 0 102338 1 0 570067 -0 079619 

Sig (2-taiiE 9.4E-05 1 21E-10 0.010592 0 348439 1 01 E-08 0466179 

N 86 86 86 86 86 86 86 

86 Pearson C 0.147157 0 856637 0 501566 0 273624 0 570067 1 0 079264 

Sig. (2-taile 0 176349 7 26E-26 8 68E-07 0 010797 1 01 E-08 0.468178 

N 86 86 86 86 86 86 86 
87 Pearson C -0 023942 0 067849 -0.006399 0.042343 -0 079619 0.079264 1 

Sig (2-taiiE 0.826796 0 534789 0.953368 0 69868 0466179 0.468178 

N 86 86 86 86 86 86 86 
88 Pearson C -0.178976 0 004052 0.175731 0 193513 -0 126114 0 116227 0 180037 

Sig (2-taiiE 0 099187 0.970464 0.105569 0 074225 0 247252 0.286563 0.097166 

N 86 86 86 86 86 86 86 

89 Pearson C 0.045402 -0 089426 -0.073953 -0 094228 -0.074889 -0.122874 0 068501 

Sig (2-taiiE 0 678072 0412896 0 498595 0 388152 0.493158 0.259706 0 530862 

N 86 86 86 86 86 86 86 

810 Pearson C 0.028778 -0 017994 0 011367 -0 153774 0.023505 -0.004767 -0 016486 

Sig (2-taile 0 792532 0 869382 0917269 015748 0.829909 0 965256 0 880244 

N 86 86 86 86 86 86 86 

811 Pearson C -0.155926 0.187606 0 348374 0 173499 -0 037874 0 143236 -0 037448 

Sig (2-taiiE 0.151678 0 08368 0.001012 0.11014 0.729179 0 188283 0.732115 

N 86 86 86 86 86 86 86 

812 Pearson C -0 04565 0.089914 0 052902 0 031334 -0 069464 0.098403 0.225292 

S1g. (2-taiiE 0.676413 0410341 0.628562 0 774575 0 525086 0.367383 0.037015 

N 86 86 86 86 86 86 86 

813 Pearson C 0.076681 0 242001 0 17568 0 127668 -0 013687 0293072 -0.004222 

Sig. (2-taiiE 0.482844 0.024777 0.105671 0 241429 0.900459 0.006172 0.969222 

N 86 86 86 86 86 86 86 

814 Pearson C 0.035706 -0.148369 0 00875 -0 152539 -0.026122 -0.152538 -0.164326 

Sig (2-taiiE 0.744134 0 172774 0.936274 0.160883 0 811304 0.160886 0.130561 

N 86 86 86 86 86 86 86 

815 Pearson C 0.047305 0 289121 -0.025539 -0 010431 0226763 0 289811 0.028366 

Sig. (2-taiiE 0.665372 0.006936 0.815442 0.92406 0.035766 0 006797 0.795439 

N 86 86 86 86 86 86 86 

TOTAL Pearson C 0.311965 0.687906 0.560401 0 358648 0.473978 0.676343 0.213605 

Sig. (2-taiiE 0.003455 2 54E-13 2 01 E-08 0 000697 4.03E-06 8 9E-13 0.048296 

N 86 86 86 86 86 86 86 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

** Correlation is significant at the 0 01 level (2-tailed) 
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l 
1 
f 

88 89 810 811 812 813 814 815 

-0.178976 0045402 0.028778 -0 155926 -0.04565 0 076681 0.035706 0 047305 

0099187 0 678072 0 792532 0 151678 0 676413 0482844 0744134 0 665372 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.004052 -0.089426 -0.017994 0 187606 0 089914 0.242001 -0 148369 0.289121 

0.970464 0.412896 0.869382 0.08368 0.410341 0 024777 0 172774 0.006936 
·-

86 86 86 86 86 86 86 86 

0 175731 -0 073953 0 011367 0 348374 0 052902 017568 0 00875 -0.025539 

0 105569 0498595 0 917269 0 001012 0.628562 0 105671 0.936274 .{) 815442 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.193513 -0 094228 -0153774 0 173499 0.031334 0 127668 -0 152539 -0.010431 

0.074225 0.388152 0 15748 0.11014 0.774575 0 241429 0 160883 0 92406 

86 86 86 86 86 86 86 86 

-0.126114 -0 074889 0 023505 -0 037874 -0 069464 -0 013687 -0 026122 0 226763 

0 247252 0.493158 0.829909 0 729179 0 525086 0 900459 0 811304 0 035766 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.116227 -0 122874 -0 004767 0 143236 0 098403 0 293072 -0 152538 0.289811 

0.286563 0.259706 0.965256 0 188283 0.367383 0.006172 0.160886 0.006797 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0 180037 0 068501 -0 016486 -0 037448 0.225292 -0 004222 -0.164326 0 028366 

0.097166 0 530862 0 880244 0732115 0.037015 0 969222 0.130561 0795439 

86 86 86 86 86 86 86 86 
1 0.09728 0 232279 0 159532 0.249952 0 16219 0.07161 -0 03407 

0 372903 0 031392 0 142319 0.020286 0.135706 0 512331 0 755479 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.09728 1 0.409393 -0 012482 0.308503 0 279486 -0.222607 0.086785 

0.372903 9 08E-05 0 909187 0.003853 0 009159 0.03939 0.426884 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.232279 0.409393 1 0 237125 027703 0.258332 -0 097386 -0 108939 

0.031392 9 08E-05 0.027929 0 009817 0 016326 0 372377 0 318061 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0 159532 -0 012482 0 237125 1 0251803 0.304624 0 137238 -0 022509 

0.142319 0 909187 0 027929 0.019347 0 004348 0 207654 0.837015 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0 249952 0 308503 0.27703 0.251803 1 0.314164 -0.120809 0.137999 

0020286 0 003853 0.009817 0 019347 0.003221 0 26786 020512 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.16219 0279486 0.258332 0 304624 0.314164 1 -0.143549 0.120312 

0 135706 0.009159 0.016326 0.004348 0.003221 0.187309 0.269848 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.07161 -0 222607 -0 097386 0.137238 -0.120809 -0.143549 1 0.102648 

0.512331 0.03939 0.372377 0.207654 0.26786 0.187309 0.346972 

86 86 86 86 86 86 86 86 

-0 03407 0 086785 -0.108939 -0.022509 0.137999 0.120312 0.102648 1 

0 755479 0.426884 0.318061 0.837015 0.20512 0.269848 0.346972 

86 86 86 86 86 86 86 86 

0.365293 0.26972 0 33932 0.421331 0.457683 0.528082 0.02651 0.400257 

0 000543 0.012025 0.001393 5 35E-05 9.4E-06 1 74E-07 0 80856 0.000134 

86 86 86 86 86 86 86 86 
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VALIDITAS KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Correlatio 

I 81 82 83 84 85 86 87 88 
81 Pearson q 1 0 395051 0 390922 0 374422 0 395593 0216857 0.228294 0.268487 

S1g (2-tailed) 0.080167 0000198 0 000383 0 000163 0.044904 0 034503 0.012437 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

82 Pearson C 0 395051 1 0 126774 0 092439 0 018033 0.123736 0.200488 0 297724 
Sig (2-taiiE 0 000167 0 244769 0 397265 0 8691 0.25635 0.064187 0 005369 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

83 Pearson C 0 390922 0 126774 1 0 269638 0 140802 -0.00608 0 062884 -0 06095 
Sig (2-taiiE 0 000198 0 244769 

. 
0.012052 0 195981 0 955724 0 565156 0 577179 

N 86 86 86 86 86 86 86 86 
B4 Pearson C 0.374422 0 092439 0 269638 1 0.332243 0 324732 0.12216 0144943 

Sig (2-taiiE 0 000383 0 397265 0 012052 0 001776 0 002285 0 262504 0 183018 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

85 Pearson C 0 395593 0018033 0.140802 0 332243 1 0.247421 0 260246 0 312969 
S1g (2-taiiE 0 000163 0 8691 0 195981 0 001776 0.021633 0.015522 0 003347 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

86 Pearson C 0 216857 0.123736 -0 00608 0 324732 0 247421 1 0.435731 0.441071 
S1g (2-taiiE 0 044904 0 25635 0.955724 0 002285 0 021633 275E-05 2.13E-05 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

87 Pearson C 0 228294 0.200488 0.062884 0 12216 0 260246 0.435731 1 0.405152 
Sig (2-taiiE 0 034503 0 064187 0 565156 0 262504 0 015522 2 75E-05 0 000109 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

88 Pearson C 0 268487 0 297724 -0 06095 0 144943 0 312969 0441071 0405152 1 
S1g (2-taiiE 0 012437 0 005369 0 577179 0 183018 0 003347 2.13E-05 0.000109 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

89 Pearson C 0274807 0237314 0 008521 0098141 0 324018 0 261976 0426388 0 527306 
Sig (2-taiiE 0010447 0 027801 0 937937 0 368663 0 002339 0.014825 4.25E-05 1 83E-07 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

810 Pearson C -0 004025 0 20325 -0 12242 -0 04236 0 281696 0.320561 0 3r8832 0.485196 
S1g (2-taiiE 0970658 0 060528 0 261484 0 698555 0 0086 0 00262 0 000322 2 19E-06 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

811 Pearson C -0 030806 0 226109 -0.24752 -0 07644 0 138602 0.231361 0.310772 0.352796 
S1g (2-taiiE 0778271 0.036317 0021579 0484219 0 203131 0.032087 0.003588 0 000863 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

812 Pearson C 0 341614 0 109157 0 290745 0267604 0262581 0.339584 0 246781 0.168963 
S1g (2-taiiE 0.001286 0 317086 0.006613 0.01274 0 014587 0.00138 0.021986 0.119905 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

813 Pearson C 0 24427 0 267364 0099179 0.070002 -0 00404 0 169508 0 171313 0.133615 
Sig. (2-taiiE 0.023416 0 012823 0 363596 0.521873 0970565 0.118698 0.114766 0.220022 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

814 Pearson C 043475 0 181899 0.153294 0 340869 0 159847 0.472174 0 280258 0.216811 
Sig (2-taiiE 2.88E-05 0.093701 0.158795 0.00132 0 141523 4.44E-06 0.00896 0.04495 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

815 Pearson C 0 100759 0.200932 -0.3393 0 096221 01726 0.050787 0.233641 0.352374 .. 

Sig (2-taiiE 0 355964 0.063587 0.001394 0.378153 0 112024 0.642373 0.030383 0.000877 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

816 Pearson C -0 064823 0.271248 -0.22636 0.011875 0.107491 0.200341 0 328041 0.278373 
Sig. (2-taiiE 0.553197 0.011531 0036108 0 913584 0.324573 0.064385 0.002046 0.009452 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

817 Pearson C 0.071799 0.169169 -0.03622 0.138006 0.180847 0.133741 0.01621 0.224448 
Sig. (2-taiiE 0 511217 0.119448 0 740589 0.205099 0.095646 0.219584 0.882237 0.037749 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

TOTA Pearson C 0 534983 0.495041 0.176602 0.437397 0.507948 0.563724 0.592317 0.643205 
Sig. (2-taiiE 1.12E-07 1.26E-06 0 103825 2.54E-05 5.97E-07 1.59E-08 1.89E-09 2.42E-11 
N 86 86 86 86 86 86 86 86 

**. Correlation is significant at the 0 01 level (2-tailed) 
*. Correlation is significant at the 0 05 level (2-tailed) 
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ns 

89 810 811 812 813 814 815 816 817 

0274807 -000403 -003081 0.341614 024427 0.43475 0.100759 -0.06482 0071799 
0010447 0970658 0778271 0.00~286 0023416 288E-05 0.355964 0553197 0511217 

86 86 86 86 86 86 86 86 86 
0.237314 020325 0.226109 0.109157 0267364 0181899 0200932 0.271248 0.169169 
0.027801 0060528 0.036317 0.317086 0012823 0093701 0.063587 0011531 0.119448 
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0008521 -0.12242 -024752 0290745 0099179 0.153294 -0.3393 -022636 -0.03622 
0937937 0261484 0021579 0006613·0363596 0.158795 0001394 0036108 0.740589 

86 86 86 86 86 86 86 86 86 
0098141 -004236 -007644 0267604 0070002 0340869 0096221 0011875 0138006 
0 368663 0.698555 0484219 0 01274 0.521873 0 00132 0 378153 0 913584 0.205099 

86 86 86 86 86 86 86 86 86 
0.324018 0281696 0138602 0262581 -000404 0159847 0.1726 0107491 0.180847 
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0261976 0.320561 0.231361 0339584 0.169508 0472174 0050787 0.200341 0133741 
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0527306 0485196 0352796 0168963 0133615 0216811 0.352374 0.278373 0224448 
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0 329276 -00194 0161542 0340689 1 050344 0.1167 0078084 0192693 
0001963 0 85925 0.137296 0 001328 7.78E-07 0284595 0.474848 0.075485 
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0321634 -001371 0.106602 0385024 050344 1 0.117189 0 068023 0.272909 

0 00253 0.900261 0.328614 0 000252 7.78E-07 0.282567 0.533739 0.011013 
86 86 86 

0 281164 0.270796 0.513319 -0.0946 0.1167 0 117189 1 0.493285 0.236664 
0.008732 0.011675 4.33E-07 0 386273 0 284595 0.282567 1.4E-06 0.028244 
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0336783 0.213017 0387146 002594 0.078084 0068023 0493285 1 0238609 
0 001521 0.04893 0.000231 0.812597 0474848 0 533739 1 4E-06 0.026935 

86 
0.309087 0 123285 0.187913 0 262503 0 192693 0.272909 0.236664 0 238609 1 
0.003783 0.258101 0.083166 0.014618 0.075485 0.011013 0028244 0026935' 
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l 
• VALIDITAS KINERJA GURU 

81 82 83 84 85 86 

81 Pearson C 1 0 006585375 0 086798193 0.818406783 0.236889902 0.046562482 

Sig (2-tailed) 0 952014465 0.4268136 6.49069E-22 0 028089098 0 670315426 

N 86 86 86 86 86 86 

82 Pearson C 0 006585375 1 0.307425774 0 072958623 0.109920618 0135143447 

Sig (2-taiiE 0 952014465 0 003985487 0 504401492 0 313693387 0.2147424 

N 86 86 86 86 86 86 

83 Pearson C 0 086798193 0 307425714 1 0 137469757 0 120825988 0 297324752 

Sig (2-taiiE 04268136 0 003985487 0 20688065 0.267791188 0 005434274 

N 86 86 86 86 86 86 
84 Pearson C 0 818406783 0.072958623 0 137469757 1 0 290759472 0 101003469 

S1g (2-taile 6.49069E-22 0.504401492 0.20688065 0 006610026 0 354793989 

N 86 86 86 86 86 86 

85 Pearson C 0 236889902 0.109920618 0 120825988 0 290759472 1 0449531942 

Sig (2-taiiE 0 028089098 0 313693387 0 267791188 0 006610026 1 41247E-05 

N 86 86 86 86 86 86 
86 Pearson C 0 046562482 0.135143447 0 297324752 0 101003469 0449531942 1 

S1g (2-taiiE 0.670315426 0.2147424 0 005434274 0 354793989 141247E-05 

N 86 86 86 86 86 86 
87 Pearson C 0.302208672 0.037771857 0 132918966 0. 318798035 -0 040973714 0 018826978 

Sig (2-taiiE 0 004683933 0. 729884359 0.222455636 0 002774984 0.70797897 0.863394612 

N 86 86 86 86 86 86 
88 Pearson C 0 195110395 0.233432412 0.372643166 0.270596141 0 10860589 0 336271479 

S1g (2-taiiE 0.07182169 0 030536207 0. 00041 0334 0 011739312 0 319551619 0 001547923 

N 86 86 86 86 86 86 

89 Pearson C -0 024877783 0.137842402 -0.043257731 0.026380708 0 205975514 0.08975676 

S1g (2-taiiE 0 820138924 0.205640615 0.692495487 0.809472439 0 057087136 0411161986 

N 86 86 86 86 86 86 

810 Pearson C 0 234655155 -0 067041904 0 098688581 0 21892362 0 0.038756826 

Sig (2-taile 0 029650998 0 539668744 0.365986098 0.042852657 1 0.723121687 

N 86 86 86 86 86 86 

811 Pearson C 0 15466109 0.135023372 0 171416346 0.289483447 0 27637532 0222664953 

Sig (2-taile 0 155069434 0.215153857 0 114544209 0.006862993 0.009998653 0 039337372 

N 86 86 86 86 86 86 

812 Pearson C 0.237684412 0.079225271 0144293828 0.214920542 0.857945651 0400678991 

Sig. (2-taiiE 0.027550847 0468393853 0.185007521 0 04689872 5.07846E-26 0.000131923 

N 86 86 86 86 86 86 

813 Pearson C 0.211277278 0.102678454 0 170230503 0 25428012 0.144440968 -0.073617511 

Sig (2-taiiE 0.050850624 0.346829536 0 117111605 0 018148952 0.184555164 0.500549357 

N 86 86 86 86 86 86 

814 Pearson C 0.334435058 0.08199464 0.091311914 0.401211333 0 116936219 -0.022081202 

Sig (2-taiiE 0.001648496 0452938395 0.403070825 0.000128983 0.283613538 0.840072468 

N 86 86 86 86 86 86 

815 Pearson C -0.012708885 -0.043269163 0 050242601 0.018526356 -0 052801408 -0.114136574 

Sig. (2-taiiE 0.907543639 0.692418301 0.64594475 0.865555315 0.629215073 0.295378843 

N 86 86 86 86 86 86 

816 Pearson C -0 073722116 0.194989538 0.191457138 -0 06477407 -0.00039691 0.286904439 

Sig. (2-taiiE 0499939201 0 072001334 0 07741355 0 553500519 0.997106137 0.007400479 
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N 86 86 86 86 86 86 

861 Pearson C -0 2208749~ 0 076864147 0 05752538 -0 070177762 0251077356 0 143064251 

Sig (2-taiiE 0040987971 0481794127 0.598820015 0 520827139 0 019710709 0 188819188 

N 86 86 86 86 86 86 

618 Pearson C 0.390973885 0.181049435 0 131824619 0. 440660813 0.197260094 0.058062799 

Sig (2-taiiE 0 000197659 0.095269698 0 226320853 2.17 487E-05 0 068686155 0.59540396 

N 86 86 86 86 86 86 

619 Pearson C 0.176459972 0.265280563 0 354067937 0 276748547 0.210037524 0.160979558 

Sig (2-taiiE 0 104107651 0.01356762 0.000824358 0 009894437 0.05225631 0.138688249 

N 86 86 86 86 86 86 

820 Pearson C 0 048623869 -0 013186404 0094185341 011373421 0.22378807 0.043252472 

Sig (2-taiiE 0 656620395 0.904085899 0.388369799 0 297095753 0.038330276 0692530999 

N 86 86 86 86 86 86 

621 Pearson C 0 04180174 -0.135850738 -0 043904979 0 122022499 0 054723845 -0 06111567 

Sig (2-taiiE 0702351628 0 212330067 0 68813027 0 263046368 0 616767246 0.576166577 

N 86 86 86 86 86 86 

822 Pearson C -0 041745727 -0.03887683 0106242795 -0 012321743 0 061610225 0.096376538 

Sig (2-taiiE 0 702731794 0 722299191 0 330256729 0 910348221 0 573077506 0.377377797 

N 86 86 86 86 86 86 

823 Pearson C 0 114549064 0.097206048 0 036913461 0 233084187 0 328501487 0.101394737 

Sig (2-taiiE 0 293625511 0 37326625 0735794894 0030792347 0.002015094 0.352923459 

N 86 86 86 86 86 86 

824 Pearson C 0 137056067 0 113209925 0 147526145 0 226182608 -0.089690635 -0.108285588 

Sig (2-taiiE 0.208263502 0.299342717 0 17525464 0 03625483 0.411508108 0.320989418 

N 86 86 86 86 86 86 

825 Pearson C 0 104657954 -0.070697036 0.181685843 0 178163202 -0 200872831 -0.014967388 

Sig (2-taiiE 0 337562463 0.517739545 0.094092208 0.100755942 0.063666208 0.891205966 

N 86 86 86 86 86 86 

826 Pearson C 0 095383303 -010253611 0 072246531 0 153776821 0 008376809 0.087914929 

S1g (2-taiiE 0 382336763 0 347501993 0.508581881 0 157472496 0.938983191 0420866098 

N 86 86 86 86 86 86 

TOT Pearson C 0481408129 0.286534958 0446542583 0.626506213 0.514587104 0.383474242 

Sig (2-taiiE 2 70155E-06 0.007480442 1 6358E-05 1 10338E-10 4 00889E-07 0.000267884 

N 86 86 86 86 86 86 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
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Correlat1c 
87 88 89 810 811 812 813 

0 302208672 0.195110395 -0 024877783 0 234655155 0 15466109 0 237684412 0.211277278 

0.004683933 007182169 0.820138924 0.029650~98 0155069434 0 027550847 0.050850624 

86 86 86 86 86 86 86 
0.037771857 0.233432412 0 137842402 -0 067041904 0 135023372 0 079225271 0 102678454 
0 729884359 0.030536207 0 205640615 0 539668744 0215153857 0468393853 0 346829536 

86 86 86 86 86 86 86 
0.132918966 0 372643166 -0.043257731" 0098688581 0.171416346 0 144293828 0170230503 
0.222455636 0.000410334 0 692495487 0 365986098 0 114544209 0 185007521 0 117111605 

86 86 86 86 86 86 86 
0.318798035 0.270596141 0 026380708 0 21892362 0 289483447 0 214920542 0.25428012 
0.002774984 0 011739312 0.809472439 0 042852657 0 006862993 0 04689872 0.018148952 

86 86 86 86 86 86 86 
-0 040973714 0.10860589 0 205975514 0 0 27637532 0 857945651 0 144440968 

0.70797897 0 319551619 0.057087136 1 0.009998653 5.07846E-26 0.184555164 
86 86 86 86 86 86 86 

0 018826978 0 336271479 0 08975676 0 038756826 0 222664953 0 400678991 -0 073617511 
0 863394612 0.001547923 0411161986 0.723121687 0.039337372 0.000131923 0.500549357 

86 86 86 86 86 86 86 
1 0 204963214 0 003831151 0275541855 001949341 -0 021469149 0 162673428 

0 058346178 0 972072672 0.010234853 0 858608259 0.844449011 0134527652 
86 86 86 86 86 86 86 

0204963214 1 0 202759657 -0 077195767 0 165808337 0 147460514 0 150098838 

0 058346178 0 061165221 0479899781 0127078392 0 175448847 0 167765477 

86 86 86 86 86 861 86 
0.003831151 0 202759657 1 0 125941202 0.229141431 0 171145826 0.152861808 

0.972072672 0 061165221 0247907136 0 033821018 0115126033 0.159988164 

86 86 86 86 86 86 86 
0.275541855 -0 077195767 0 125941202 1 0.203945384 -0.105205566 0 102198825 

0 010234853 0479899781 0247907136 0 059634844 0 335026658 0 349098637 

86 86 86 86 86 86 86 

0.01949341 0 165808337 0229141431 0.203945384 1 0 133500139 0.001427722 

0.858608259 0 127078392 0 033821018 0.059634844 0220421915 0.989590767 

86 86 86 86 86 86 86 

-0 021469149 0.147460514 0.171145826 -0.105205566 0 133500139 1 0.164278805 

0.844449011 0.175448847 0.115126033 0.335026658 0.220421915 0 130672536 

86 86 86 86 86 86 86 

0.162673428 0.150098838 0.152861808 0.102198825 0.001427722 0.164278805 1 

0.134527652 0.167765477 0.159988164 0.349098637 0.989590767 0.130672536 

86 86 86 86 86 86 86 

0.227026518 0.15261509 0 018450868 0.036294364 0.229010284 0.055543951 0.470469829 

0.035546167 0.160671553 0 866098034 0740067291 0.033925912 0.611489503 4.85596E-06 

86 86 86 86 86 86 86 

0.038169215 0.111316736 0 02728382 -0.258763671 0.160412948 0.01044618 -0.079151527 

0.727153632 0 307548959 0.803079457 0.016142054 0.140101501 0.923950321 0.468809286 

86 86 86 86 86 86 86 

0.08312455 0.155403699 0.180364856 -0.129351394 0 196193411 0 039062234 0.030356679 

0.44671472 0.153072556 0 09654922 0 235228938 0.070227916 0.721029072 0.781426331 
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86 86 86 86 86 86 86 

-0 150574506 -0 031845488 0 217842158 -0 068258757 0 261637905 0.156692139 0.008760514 

0 166407048 0770993755 0 043916055 0 532317749 0 01495882 0 149653608 0 936194012 

86 86 86 86 86 86 86 
0 123112011 0235175244 -0.013552176 0.199936774 0 298864416 0.123271728 0213494758 

0258775714 0 0292811 0.901438532 0 064937387 0.005186975 0.25815365 0.048413959 

86 86 86 86 86 86 86 

0 078595625 0 148237338 0.079711511 0 095868984 0 338394914 0.170569846 0 188990751 
0.471947387 0 173160273 0.46565964 0.379906999 0 001438572 0 116372426 0.081381859 
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Reliability 

[ Da taSct r~,] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 86 100 0 

Excluded a 0 0 

Total 86 100 0 

a Listw1se deletion based on all variables in the procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

770 24 

Reliability 

[DataSctO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 86 1000 

Excluded a 0 .0 

Total 86 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.674 14 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Val:d ' 86 100 0 

E:xcludeda 0 0 

Total 86 100 0 

a. Listw:se deletion based on all vanables in the procedure 

Reliabil:ty Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
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EXAMINE VARIABLES~Xl X2 i 

/Pc"OT BOXPLOT STEl"lLEf\.1: t;~'FLOT 

;c:m-1PARE c;;~our 

/~:Tl\TISTlC:S DESC:E~I''~I\'t 

/C'INTC:RV!\L 9':) 

I 1": I ::> S IN G LI :3 TVJ I S i": 

/iJOTOTf\.L. 

Explore 

&[Page Title] 

Case Processing Summary 

~-----------------.------C~a~se~s~-----,------------------4 r Valid Mtsstna Total 
1-----

I 
--

N Percent N Percent N Percent 

X1 86 
I 

100 0% 0 0% 86 100.0% 

X2 86 

I 
100.0% 0 .0°/o 86 100 0% 

y 86 100 0% 0 .0% 86 100.0% 

Descriptives 

Statistic Std Error 

X1 Mean I 61.3023 .92319 1 
95% Conftdence Interval Lower Bound 

I 594668 I for Mean 
Upper Bound 63.1379 

5% Trimmed Mean I 61.7778 

Med1an 63.0000 

Variance 73 296 

Std Dev1ation 8.56129 

Mtnimum 30.00 

~·J1aximum 75 00 

Range 45.00 

lnterquartile Range 11.00 

Skewness -.910 260 

Kurtosis 1.206 .514 

X2 Mean 59.3256 .51101 

95% Confidence Interval Lower Bound 58.3096 
for Mean 

Upper Bound 60.3416 

5% Trimmed Mean 59.5943 

Median 60.0000 

Variance 22.457 

Std. Deviation 4.73893 

Minimum 33.00 
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Descriptives 

Statistic Std. Error 

X2 Maximum 68.00 

Range 35 00 

lnterquartile Range 5.25 

Skewness -2.065 .260 

Kurtosis . 
10 015 .514 

y Mean 99.6512 .83621 

95% Confidence Interval Lower Bound 97.9885 
for Mean 

Upper Bound 1 0131E2 

5% Trimmed Mean 1.0003E2 

Med1an 1.0050E2 

Variance 60.136 

Std Deviation 7.75472 

Minimum 76.00 

Maximum 114.00 

Range 38.00 

lnterquartile Range 10 00 

Skewness .799 .260 

Kurtos1s .568 .514 

Tests of Normality 

Kolrnooorov-Smirnov" Shao1ro-W1Ik 

Statistic df S1q Stat1st1c df Sio. 

X1 .092 86 .069 948 86 002 

X2 .092 86 .068 863 86 000 
y .090 86 .081 954 86 004 

a Lil!iefors Significance Correction 

X1 

Xl Stem-and-Leaf Plot 

Frequency Stem Leaf 

2,00 Extremes ( =< 39) 

l 1 00 4 4 

6, 00 4 559999 

8,00 5 01233444 

13,00 s 5566666668899 

20,00 6 00000111222233334444 
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Detrended Normal Q-Q Plot of X2 
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DOKUMENTASI WAWANCARA DENGAN INFORMAN 

Peneliti bersama kepala SMPN 7 Kulisusu setelah wawancara 

Peneliti bersama dengan kepala SMPN 1 Kulisusu setelah wawancara 
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Peneliti bersama Kepala SMPN 8 Kulisusu setelah wawancara 
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA 

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 
Jl ................. No ............. Tip .............. . 

BURANGA 

SURAT REKOMENDASI 
NOMOR 045.2/ ~\?; .... 

Menunjuk Surat Kepala UnitProgram Belajar Jarak Jauh Universitas Terbuka (UPBJJ-UT) 
di Kendari Nomor : 1351UN31.48/LL/2014 Perihal Izin Penelitian yang ditujukan pada Bupati 
Buton Utara Cq. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, maka bersama ini Badan Kesatuan Bangsa 
dan Politik memberikan Rekomendasi kepada: 

Nama 
Nomor Pokok 
Program Studi 
Judu\ Pene\itian 

: BAHTIAR 
: 018416866 
: Magister Administrasi Publik (MAP) 
:··Pengaruh Kepemimpinan Kepa\a Seko\ah dan Disip\in Kerja Terhadap 
Kinerja Guru Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) di Kec. 
Kulisusu Kab. Buton Utara" 

Lokasi Peneiitian : Sekoiah Menengah Pertama Negeri (SMPN) di Kec. Kuiisusu Kab. 
Buton Utara 

Waktu penelitian :Maret s/d Juni 2014 

Sehubungan hal tersebut di atas kepada peneliti/survey diharapkan: 
1. Senantiasa menjaga keamanan dan ketertiban serta mentaati peraturan perundang­

undangan, agama dan adat istiadat yang berlaku; 
2. Tidak melakukan kegiatan lain selain penelitian; 
3. Adakan koordinasi dengan Instansi terkait dan aparat keamanan selama melaksanakan 

kegiatan; 
4. Setelah selesai melaksanakan kegiatanlpeneliti agar menyampaikan laporan tertulis 

kepada Bupati Buton Utara Cq. Kepala Badan Kesbang dan Politik Kabupaten Buton 
Utara. 

Kepada semua pihak diharapkan bantuannya untuk memperlancar pelaksanaan kegiatan 
penelitian yang dimaksud. 

Demikian disampaikan untuk dijadikan bahan sebagaimana mestinya. 

Tembusan: 

Buranga, 19 April2014 

a.n. Bupati Buton Utara 
Kepala Badan Kesbang dan Politik 
Kabupaten Buton Utara 

SIRAJUDDIN, S.IP 
Pembina Tk.I IV lb 
Nip. 19601231 198503 1 189 

1. Bupatj Buton Utara (sebagaj lapor.an) dj Bur.anga; 
2. Kepala Dinas Pendidikan Kab. Buton Utara di Buranga; 
3. Kepala Sekolah SMPN I Kulisusu di Kulisusu; 
4. Kepa\a Sekolah SMPN 4 Ku\\susu di K\.\\\susu~ 
5. Kepala Sekolah SMPN 6 Kulisusu di Kulisusu; 
6. Kcpala Sekolah SMPN 7 Kulisusu di Ku\isusu; 
7. Kepala Sekolah SMPN 8 Kulisusu di Kulisusu; 
8. Kcpala Sekolah SMPN 9 Kulisusu di Kulisusu:; 
9. Mahasis\va yang bcrsangkutan; 
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PEtliERINTAH KABUPATfN BUTON UTARA. 

Dlf'l.AS PENDIDIKAN NASIONAL 
SMP NEGERI 1 KULISUSU 

Yang bertanda tangan di bav•;at! im, kepJI<-1 S~·'1P f\legeri 1 Ku!isusu 

menE~rangkan bah·wJ 

Nama 

NifVl 
Program Studi 

: BA:-HIAR 
. 018416866 
: fv1agister />,dministrasi Publik (f;JAP) 

Yang bersangkutan benai te\ah rne\akukan penel\t1an pada tanggal 5 fvlel 2014 

sampai dengan tanggal 8 September 2014 di 9 11P Negeri 1 Kulisusu sesuai Surat 

rekomendasi penelitian dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Polltik Kab. Buton 

Utara Nomor 045.2/113 tanogai 19 April 2014 berdasarkan surat Kepala Unit 

Program Belajar Jarak jauh Universitas Terbuka (UPSJJ-UT) di Kendari Nornor: 

135/UN31.48/LL/20 14 peri hal mn peneHt1an d;::darn rangka penyusunan tesis dengan 

judu!: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPAlA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA 

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk 

dipergunakan sebagaimana perlunya. 

Upu, November 2014 

Sekolah, 

' 
AZLAMU, S.Pd 
Nip. 19680818 199002 1 001 
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PEr4ERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA 

DINAS PENDIDIKAN NASIONAL 
SMP NEGERI 6 KULISUSU 

SURAT KETERANGAN PENEliTIAN 
N0~'10R: ~ 'L\ I 0 6 j ( Zo \~----

Yanq bertanda tangan di bavvah 1nt, kepa!a SI'IIP iieqeri 6 Kulisusu 

menerangkr1P [F:lhwc:r 

Nama : BAHTIAR 

NU-l : 018416866 
Prograrn Stud\ 

Yany bersangkutan benar te!ah rr1eiakukan penelitian pada ;~argQai 5 Hei 2014 

sampa1 clengan tanggai 8 September 2014 d! SiVlP Nege1 i 6 Kulisusu sesua1 Surat 

rekomendasi penelitian dari Kepa!a Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab, Buton 

Utara Nornor 045,2/113 berdasarkan surat l<t.~paia Unit Program Belajar Jarak jauh 

Universitas Terbuka (UPBJJ-UT) di Kendari Nornor: 135/UN3 L-1-8/LL/2014 perihal izin 

penelitian dalam rangka penyusunan tesis dengan judui: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOlAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) DI KEC. KUliSUSU KAB. BUTON UTARA 

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk 

dipergunakan sebaqaimana perlunya, 
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PE~.IIERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA 

DIN/15 PENDIDIKAN NASIONAL 
SMP NEGERI 4 KULISUSU 

~URAT KETERANGAN PENEL!"fl~['! 
nor'iOR: Lt ;z.:z I 132 /2 a J<t 

Yang bertandJ tangJn di bavvah mi, kepala SHP Negeri 

;nenerangkan bahvJ.-": · 

f\jff'~ 

Program Studi 

· 8.!\HTIAR 

. 01?3416866 

. r·~agister Aclministrasl Publik (PlJAP) 

Kuiisusu 

Yang bersangkutan benat telah rneiakukan penelitian pada tanggai 5 l'vlel 20H 

sampai dengan tanggai 8 September 2014 di Sfv]p r·~egeri 4 Kulisusu st:suai Surat 

rekornendasi penelitian dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton 

Utara f\lomor i>l-5.2/113 tanggal 19 April 2014 berdasarkan surat Kepala Unit 

Program Beiajar Jarak jauh Universitas Terbuka (UPBJJ-UT) di Kendari Nomor: 

135/UN.31.48jLL/2014 perihal mn peneHtian dalarn rangka penyusunan tesis dengan 

judul: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPUN KERJA 

TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA 

Dernikian surat keterangan ini karni berikan kepada yang bersangkutan untuk 

dipergunakan sebagaimana perlunya. 

Lemo, l.--1 November 2014 

Kepala Sekolah, 

~ 
JUHAOI, S.Pd 
Nip. 196712311997021 012 
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PEt.!IERINTAH KABUPATEN SUTON UTARA 

DINAS PENDIDIKAN NASIONAL 
SMP NEGERI 8 KULISUSU 

SURAT KETERANGAN PENEUTIAN 
NGr~OR: "'fly)'J;~O ~----

Yang bertanda tangan di bawah inL kepala S~·lP Negeri S Kulisusu 

n1eneran9kan bahwa: 

NifVJ 
: BA.HTIAR 
: () 18416(366 

. f'-1agister .4drnmlstrasi Publik (fViAP) 

Yang bersanqkutan bena1· tela.n rnelakukan penehtian pada tanggal 5 fv1ei 20H 

sampai dengan tanggai 8 SepternbE,, 2014 di S~~P Negeri 8 Kulisusu sesuai Surat 
rekomendas! penelitian d?Jri Kepala Barlan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton 

Utara Nomor 045.2/113 tangga! 19 Apnl 2014 berdasarkan surat Kepala Unit 

Program Beia_iar Jarak jauh Universitas Terbuka (UPBJJ~IJT) di Kendari Nomor: 

135/LIN31.48/LL/20 14 peiihal iz.\n peneHt\an dalam rangka penyusunan tesis dengan 
judul: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPAlA SEKOLAH DAN DISIPUN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA 

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk 
dipergunakan sebagaimana perlunya, 
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PEt·1ERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA 

DINAS PENDIDIKJ\N ~·JASIONA.L 
SMP NEGERI 1 KULISUSU 

SURAT KETERANGAN PENEUTIAN 
NO~~OR: ~/t.J3, ·~~--·---

Yang bertandt:l tangan di ba~vah lnL kepaia Sti1P Negeri 7 Ku!isusu 

menerangkan balwva: 

Nama 
f\JI~Ii 

• BArHIAR 
: 018416f566 

Program Stuc1i - r~Janister /l,drninistr<::s~ Publik (r.!JAP) 

Yang bersangkuta11 tx:nar tel ali rne!aKuka,, peneiitian pad a tanggal 5 f"let 2014 
sampai dengan tang~Jai ,-) September 201'-+ di Sf·11P Negeri 7 Kulisusu sesuai Surat 
rekomendasi penelitian dari Kepa!a Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton 
Utara Nomor 045.2/113 tanggai 19 April 2014 berdasarkan surat Kepala Unit 

Program Belajar Jarak jauh Unive1sitas Ter!Juka (UPBJJ-UT) di Kendari Nomor: 

135/UN31A8/LL/2014 penhal izln penelltian dalam rangka penyusunan tesis dengan 

judul: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) 01 KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA 

Dernikian surat keterangan ini ~<ami berikan kepada yang bersangkutan untuk 
dipergunakan sebagairnana perlunya. 

\November 2014 

k lah, 

f·Jip. 19651231199512 1 013 
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PEJ4ERINTAH KA.BUPATEN BUTON UTARA 

Dif\JAS PENDIDIKAN 
SMP NEGERI 9 KULISUSU 

Yang beitandd tJngan ~~J: bav\J . .Jh :nir k.F::pala Si'·1P t~egeri 9 t<uHsusu 
:nener::!;-~qka!i U?.hV\t;.~, 

f\JH'11 
Program Studi 

· 8AHTIAR 

: 018416866 
· t!Jagister Adrnlnistrasi Publik ( H;'\P l 

Yang bersangkutan benar telah n.elakukan penelit\an pada tanggal 5 !v1ei 2.014 

sarnpai dengan tanggai 8 September 201.4 d; Sr;Jp Negerl 9 Kuiisusu sesuai Surat 

rekomendasi penelitian dari Kepala Bar!an Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton 

Utara Nomor 045.2./113 tanggal 19 />..pn! 2814 berdasarkan surat Kepala Unit 

Program Belajar Jarak jCJuh Universitas Terbuka (UPBJJ·UT) eli Kendari Nomor: 

l35/UN31.-t8/LL/20 14 peri hal izin pene\\Uan dalam rangka penyusunan tesis dengan 

judui: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPAlA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI 

(SMPN) DI KEC. KUliSUSU KAB. BUTON UTARA 

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yanq bersangkutan untuk 

dipergunakan sebagaimana perlunya. 
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RIWAYAT HIDUP 

BAHTI~ lahir di Lipu, 7 Mei 1987. Anak ke dua dari sembilan bersaudara dari pasangan 

Bapak Sirajuddin, S.IP dan Ibu Sukarti. Masa kecil menyelesaikan Sekolah Dasar di SDN 1 Lipu 

tahun 1999, pendidikan menengah pertama di SMP Negeri l Kulisusu lulus tahun 2002, 

pendidikan menengah atas dilanjutkan di SMA Negeri 1 Raha lulus tahun 2005. Setelah itu 

melanjutkan studi S l pada jurusan pendidikan matematika Universitas Negeri Gorontalo dan 
lulus tahun 2010. Pada tahun 2011, terangkat menjadi Cal on Pegawai Negeri Sipil Daerah pada 

Pemerintah Kabupaten Buton Utara dan ditugaskan menjadi guru matematika di SMPN 6 

Kulisusu sampai sekarang. 

16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


	123_Page_01
	123_Page_02
	123_Page_03
	123_Page_04
	123_Page_05
	123_Page_06
	123_Page_07
	123_Page_08
	123_Page_09
	123_Page_10
	123_Page_11
	123_Page_12
	123_Page_13
	123_Page_14
	123_Page_15
	123_Page_16
	123_Page_17
	123_Page_18
	123_Page_19
	123_Page_20
	123_Page_21
	123_Page_22
	123_Page_23
	123_Page_24
	123_Page_25
	123_Page_26
	123_Page_27
	123_Page_28
	123_Page_29
	123_Page_30
	123_Page_31
	123_Page_32
	123_Page_33
	123_Page_34
	123_Page_35
	123_Page_36
	123_Page_37
	123_Page_38
	123_Page_39
	123_Page_40
	123_Page_41
	123_Page_42
	123_Page_43
	123_Page_44
	123_Page_45
	123_Page_46
	123_Page_47
	123_Page_48
	123_Page_49
	123_Page_50
	123_Page_51
	123_Page_52
	123_Page_53
	123_Page_54
	123_Page_55
	123_Page_56
	123_Page_57
	123_Page_58
	123_Page_59
	123_Page_60
	123_Page_61
	123_Page_62
	123_Page_63
	123_Page_64
	123_Page_65
	123_Page_66
	123_Page_67
	123_Page_68
	456



