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BAE 11
TINJAUAN PUSTAKA
A. Kajian Teori
1. Definisi Kepemimpinan

Miftah Toha (2011:262) mengariikan  kepemimpinan bahwa'
“Kepemimpinan adalah kegiatan untuk mempengaruhi perilaku orang lain, atau
seni mempengaruhi perilakn orang lain, atau seni mempengaruhi perilaku manusia
baik perseorangan atau kelompok agar mereka mau diarahkan untuk mencapai
tujuan tertentu,”

Pengertian di atas didukung oleh pendapat Stephen P. Robbins dalam Elu
dan Purwanio (20i0:3.5) memberikan ari kepemimpinan sebagai benkut :
“Kepemimpinan adalah kemampuan mempengaruhi kelompok untuk mencapai
tujuan yang diinginkan”. Sedangkan menurut Alan Tucker dalam Svafarudin
(2002:49) mengemukakan bahwa: “kepemimpinan sebagai kemampuan
mempengaruhi atau mendorong seseorang atau sekelompok orang agar bekerja
secara sukarela untuk mencapai tujuan tertentu atau sasaran dalam situasi
tertemtu”. Hal i memberikan suaty perspektif bahwa seorang manajer dapat
berpenilaku sebagai seorang pemimpin, asalkan dia mampu mempengaruhi
perilaku orang lain untuk mencapai tujuan tertentu. Tetapi seorang pemimpin
belum tentu harus menyandang jabatan manajer.

Menurut Andrew J. Dubrin dalam Buku The Complete Ideal’s Guides to
Leadership 2™ Edition yang dialih bahasa oleh Tr Wibowo BS (2006:4) arti
kepemimpinan yang sesungguhnya dapal dijelaskan dengan banyak cara. Berikut

ini adalah beberapa definisinya:

12

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41812.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/44812.pdf

seseorang dalam mempengaruht orang lain untuk mau bekerja sama agar mau
melakukan tindakan dan perbuatan dalam mencapai tujuan bersama.
2, Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah

Sejalan dengan urasan keperumpinan di atas, kepemumpinan dalam
organisasi sekolah secara ymum sama Kepala Sekolah adalah pemimpin
sekaligus manajer yang harus mengatur, memberi perintah sekaligus mengayorm
bawahannyva vaitu para guru dan menvelesaikan masalah-masalah vang timbul.

Wahjosurmdio (2002:83) mengartikan bahwa: “Kepala sekolah adalah
seorang lenaga fungsional guru vang diberi tugas untuk memimpin suatu sekolah
dimana diselenggarakan proses belajar mengajar atau tempat dimana terjadi
interaksi antara guru vang memberi pelajaran dan murid yvang menerima
pelajaran”,

Sementara Rahman dkk (2006106) mengungkapkan bahwa: “Kepala
sekolah adalah seorang guru (Jabatan fungsional) vang diangkat untuk menduduki
jabatan structural (kepala sekolah) di sekolah™,

Berdasarkan beberapa pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa kepala
sekolah adalah seorang guru yang mempunyvai kemampuan untuk memimpin dan
memanaj segala sumber dayva vang ada pada suatu sekolah sehingga dapat
didayagunakan secara maksimal untuk mencapai tujuan bersama,

Berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah A, Tabrani Rusyan
(2000:152) menyatakan bahwa:

“Kepemimpinan kepala sekolah memberikan motivasi kerja bagi

peningkatan produktivitas kerja pguru dan  hasil  belgjar siswa

Kepemimpinan  kepala  sekolah  harus  benar-benar  dapat

dipertanggungjawabkan, karena tanggung jawab kepala sekolah sangat

penting dan menentukan tinggi rendahnya hasil belajar para siswa. juga
produktivitas dan semangat kerja guru tergantung kepala sekolah dalam
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arti sampan sejauh mana kepala sekolah mampu menciptakan kegairahan

kerja dan sejauh mana kepala sekolah mampu mendorong bawahannya

untuk bekerja sesuai dengan kebijaksanaan dan program vang telah
digariskan sehingga produkiivitas kerja guru tinggi dan hasil belajar siswa
meningkat”,

Sebenamya dalam mencapai tuyjuan bersama, pemimpin dan anggolanya
mempunyai kelergantungan salu dengan yang lainnya. Setiap anggota organisasi
mempunyai hak untuk memberikan sumbangan demi lercapainya tujuan
organisasi. Oleh sebab itw, perlu adanya kebersamaan. Rasa kebersamaan dan rasa
memiliki pada diri seliap anggota mampu menimbulkan suasana orgamsasi yang
baik

Menurut Supriadi dalam bukunya {editor} Sejarah Pendidikan Teknik dan
Kejuruan di Indonesia {2002:268). Ada tujuh indikasor keberhasilan seorang
kepala sekolah, yaitu:

Kepala Sekolah sebagai Manajer,

Kepala Sekolah sebagai Pemimpin

Kepala Sekolah sebagai Wirausaha

Kepala Sekolah sebagai Pencipta Iklim Kerja
Kepala Sekolah sebagai Pendidik

Kepala Sekolah sebagai Administrator
Kepala Sekolah sebagai Penvelia

o BE-ABR LB R

Supriadi juga mengatakan bahwa kepemimpinan adalah kepribadian dan
integritas serta kemampuan untuk meyakinkan dan mengarahkan orang lain, untuk
mencapai tujuan sesuai dengan sasaran.  Hal tersebut di atas meliputi kepribadian,
kemampuan memotivasi, pengambilan keputusan, komunikasi dan pendelegasian
wewenang,

Sedangkan menurut Mulyasa (2013:90) menyatakan bahwa “Kepala
Sekolah memiliki peran yang kuat dalam mengkoordinasikan, menggerakkan dan

menyerasikan semua sumber daya pendidikan vang tersedia di sekolah
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Untuk memperjelas dalam pengumpulan data dan pengujian hipotesis

perlu dikemukakan batasan-batasan konsep variabel, dimensi {subvariabel) dan

indikator-indikatomya Hal ini untuk memudshkan jenis data primer dan

sekunder, sifat data kualitanf dan kuantitatif serta

nominal/ordinal/ratio, vang dapat dinyatakan sebagai berikut:

skala ukurannva

Tabel 3.2 Operasionalisasi variabel penelitian

Variabel Dimensi Indikator Jumlah | Nomor |
| ] soal soal |
! Kepemim | 1. Kepala sekolah | 1. Memberikan

pinan sebagai pembinaan kepada guru

Kepala educator 2. Meml?enk,an i 1-3

Sekolah eI dapas

(X;) l

(Mulyasa, 1. Membuat visi dan misi

2009 : 2. Pemberdayaan guru
50} 2. Kepala sekolah pada pelaksanaan
sebagai manajer program 4 4-7
:| 3. Melakukan
I pengawasan program
! 4. Melakukan evaluasi
T program
3. Kepala sekolah | 1. Pengadministrasian
sebagai pelaksanaan program
administrator 2. Pendokumentasian 2 8-9
hasil pelaksanaan
! program
I s =
4. Kepalasekolah | 1. Membuat program
| sebagai supervisi
| SUpervisor 2. Melaksanakan 2 10-11
| supervisi
1. Memberikan
| 5. Kepala sekolah keteladanan kepada
' sebagai leader guru 2 12-13
l 2. Memberi keputusan
i yang tepal
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antar vanabel bebas kepemimpinan kepala sekolah (X;) dan variabel bebas
disiplin kerja (X).

Persamaan regresi yang baik apabila tidak terjadi multikolinientas antar
variabel bebas. Dalam menentukan ada tidaknya multikolinieritas dapat digunakan
dengan membandingkan: 1) Nilai Tolerance (a) adalah besarnva tingkat kesalahan
yang dibenarkan secara statistic, 2) Nilai variance Inflation factor (VIF) adalah
faktor inflasi penyimpangan baku kuadrat

Menurut Sunyoto (2008:82) bahwa;

1) Variabel bebas mengalami multikolinientas jika aniwm; < 8 dan VIF iy >

VIF,

2) Tidak mengalami multikolinteritas jika apine > 4 dan VIF i, < VIF.

Selanjutnya untuk melihat ada tidaknya multikolinieritas antar variabel

bebas dapat diukur dengan membandingkan tingkat toleransi variansoya

0,10 maka VIF = 10%.

Santoso (2012:236) menyebutkan bahwa pedoman suatu model regresi
yang bebas multikolinieritas adalah mempunyai nilai VIF (Variance Inflation
Faaor) disekitar angha 1 dan koefisien korelasi antar variabel independen
harusliah lemak (dibowak (,5),

c. Uji Heterokedastisitas

Uji heterokedastisitas ini akan menguji data variabel bebas kepemimpinan
kepala sekolah (3;) dan variabel bebas disiplin kerja (X;) serta data variabel
terikat kinerja guru (YY), apakah nilai residualnya mempunyal varans yang
berbeda. Metode uji heteroskedastisitas dilakukan dengan korelasi Spearman’s tho

yaitu mengkorelasikan variabel independen dengan nilai unstandardized residual
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a. Uji secara bersama (LUji F)

Up F ini menunjukkan apakah semua variabel bebas vaitu kepemimpinan
kepala sekolah (X;) dan disiplin kerja (X;) mempunyai pengaruh secara bersama-
sama terhadap variabel tidak bebas vartu kinerja guru (Y).

Uji F disimpulkan dengan;

Hg: by, bz = 0, apabila tidak terdapat pengaruh secara bersama-sama variabel
bebas terhadap variabel terikat.
Hp ditolak jika nilai Fripumg > Frabel
Hp diterima jika nilai Friung < Fiapy

H; ; by, by # 0 apabila terdapat pengaruh secara bersama-sama antara vaniabel
bebas terhadap variabel terikat.
H, ditenma jika nilai Fyinng = Fine

H, ditolak jika nilai Fimg < Fue

b. Koefisien Determinansi (R%)

Koefisien determinansi dilakukan untuk mendeteksi ketetapan vang paling
baik dalam analisis regresi, yaitu dengan membandingkan besarnya nilai koefisien
determinan. Untuk melihat kemampuan variabel bebas dalam menerangkan
variabel terikat dapat diketahui dari besarnya koefisien determinan berganda (R?).

Menurut Situmorang dan Luth (2012:102) jika R? semakin besar
mendekati 1 (satu) maka h.t-l.bungan variabel bebas terhadap wvariabel terikat
semakin kuat Sebaliknya jika R’ semakin besar mendekati O (nol) maka

hubungan vaniabel bebas terhadap variabel terikat semakin lemah.
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BAB 1V
TEMUAN DAN PEMBAHASAN
A. Hasil Penelitian

1. Gambaran Obyek Penelitian

Kecamatan Kulisusu memiliki 10 SMP vang terdiri dari 6 SMP Negeri dan
4 SMP Satu Atap. Adapun obvek penelitian dalam penelitian ini terdiri dari 6
SMP Negeri vaitu SMP Negeri | Kulisusu, SMP Negeri 4 Kulisusu, SMP Negeri
6 Kulisusu, SMP Negeri 7 Kulisusu, SMP Negeri 8 Kulisusu dan SMP Negeri 9

Kulisusu. Berikut ini profil dari masing-masing sekolah tersebut.

a. SMP Negeri 1 Kulisusu

SMP Negeri 1 Kulisusu berdiri pada tahun 1965 terletak di Kelurahan
Sara’Ea, Kecamatan Kulisusu. Dengan luas area 3.75 Ha, terdiri dan kantor,
ruang belajar, laboratorium, aula, masjid, perpustakaan. gedung keterampilan, dan

gudang, serta beberapa fasilitas pendukung lainnya.

1) Data siswa 3 tahun terakhir

Tabel 4.1
Jumlah siswa SMPN 1 Kulisusu 3 tahun terakhir
N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah
o | pelajaran J.Siswa | Rombel | J. siswa rombel J. Siswa | rombel Siswa { Rombel
1| 201372014 | 203 8 99 | 8 | 199 8 601 24
2 | 2012/2013 209 8 293 8 157 6 571 22
3 | 201172012 214 7 158 7 148 7 520 21

Sumber: SMP Negeri 1 Kulisusu

Data tersebut menunjukkan jumlah siswa SMP Negeri 1 Kulisusu selama 3

tahun terakhir mengalami peningkatan.

53
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2) Data Guru

Tabel 4.2

Jumlah guru SMPN 1 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin

No Jenis kelamin Jumlah Persentase |
1 Pria 10 32,26
L2 Perempuan 21 67,74
{ Jumlah 31 100 |

Sumber: SMP Negeri | Kulisusu
Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 1 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan yaitu 21 orang atau 67,74%. Guru dengan tingkat pendidikan
terakhir S1 sebanyak 30 orang dan 1 orang pendidikan terakhir D2. Sedangkan
yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak 16 orang. Dengan demikian, jumlah
tenaga pengajar sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam

pelajaran yang di ampu.

b. SMP Negeri 4 Kulisusu

SMP Negeri 4 Kulisusu berdirt pada tahun 1997 terletak di Kelurahan
Lemo, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 2 Ha, terdiri dan kantor, ruang belajar,
laboratorium, perpustakaan, dan gudang, serta beberapa fasilitas pendukung

lainnya.

1) Data siswa 3 tahun terakhir

Tabel 4.3
Jumlah siswa SMPN 4 Kulisusu 3 tahun terakhir
N Tahun Kelas VII Kelas VIII J Kelas IX Jumlah
0| pelajaran J Siswa | Rombel | J.siswa | Rombel | J. Siswa | rombel Siswa l rombel
1] 2013/2014 112 5 86 4 74 3 272 | 12
2| 2012/2013 86 4 74 3 85 3 245 20
3] 2011/2012 74 3 85 3 78 3 237 9

Sumber: SMP Negeri 4 Kulisusu
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Data tersebut menunjukkan jumlah siswa SMP Negeri 4 Kulisusu selama 3

tahun terakhir mengalami peningkatan.

2) Data Guru
Tabel 4 4
Jumlah guru SMPN 4 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin
. No__ Jemskelamin | Jumlah | = Persentase
1 Pria 8 4211
2 Perempuan 11 57.89
Jumlah 19 100

Sumber: SMP Negeri 4 Kulisusu
Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 4 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan vaitu 11 orang atau 57.89%. Semua guru sudah memiliki
tingkat pendidikan terakhir S1. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi
sebanvak 12 orang. Dengan demikian, jumlah tenaga pengajar sudah memenuhi

syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di ampu.

¢. SMP Negeri 6 Kulisusu

SMP Negeri 6 Kulisusu berdiri pada tahun 2002 terletak di Kelurahan
Sara’Ea, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 8100 m?, terdiri dari kantor, ruang
belajar, laboratorium, perpustakaan, musholah, mess guru, dan gudang serta
beberapa fasilitas pendukung lainnya.

1) Data siswa 3 tahun terakhir

Tabel 4.5
Jumlah siswa SMPN 6 Kulisusu 3 tahun terakhir
[N] Tahun [ Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah
o| pelajaran J.Siswa Rombel | J.siswa | rombel J. Siswa | rombel Siswa | rombel
1120132014 96 4 116 4 104 4 316 12
2 {2012/2013 109 4 99 4 98 4 306 12
3] 20112012 96 4 93 4 133 4 322 12

Sumber: SMP Negen 6 Kulisusu
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Data tersebut menunjukkan jumlah siswa SMP Negeri 6 Kulisusu selama 3

tahun terakhir menunjukkan penurunan.

2) Data Guru
Tabel 4.6

Jumlah guru SMPN 6 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin

! No | Jenis kelamin Jumlah Persentase
i Pria 6 31,58

2 Perempuan 13 68,42
1 Jumlah 19 100

Sumber: SMP Negeri 6 Kulisusu

Dan data tersebut menunjukkan guru SMPN 6 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan vaitu 13 orang atau 68.42%. Guru dengan tingkat pendidikan
terakhir S1 sebanyak 18 orang dan D2 sebanvak | orang. Sedangkan yang sudah
ikut diklat sertifikasi sebanvak 11 orang Dengan demikian, jumlah tenaga
pengajar sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran

yang di ampu.
d. SMP Negeri 7 Kulisusu

SMP Negeri 7 Kulisusu berdir pada tahun 2007 terletak di Desa Kalibu,
Kec. Kulisusu. Dengan luas area 11.167 m’, terdiri dari kantor, ruang belajar,
laboratorium, perpustakaan, masjid, dan mess guru, serta beberapa fasilitas

pendukung lainnya.
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1) Data siswa 3 tahun terakhir

Tabel 4.7
Jumlah siswa SMPN 7 Kulisusu 3 tahun terakhir
N| Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah
o | peiajaran JASiswaT Rombel | J siswa | rombel J. Siswa | rombel Siswa 1‘ Rombel
1] 2013/2014 34 1 35 1 28 2 97 3
2012/2013 34 1 35 2 28 2 97 6
31201172012 38 2 39 2 38 2 105 6

Sumber: SMP Negern 7 Kulisusu

Data tersebut menunjukkan jumlah siswa SMP Negeri 7 Kulisusu selama 3

tahun terakhir menunjukkan penurunan.

2) Data Guru
Tabel 4.8
Jumlah guru SMPN 7 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin
| No Jenis kelamin Jumlah Persentase
1 Pria 4 40
2 Perempuan 6 60
Jumliah | 10 100

Sumber: SMP Negeri 7 Kulisusu

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 7 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan yaitu 6 orang atau 60%. Guru dengan tingkat pendidikan
terakhir S2 sebanyak 2 orang, dan S1 sebanyak 8. Sedangkan yang sudah ikut
diklat sertifikasi sebanyak 4 orang. Dengan demikian, jumlah tenaga pengajar
sudah memenuhi syarat dan cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di

ampu.
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e. SMP Negeri 8 Kulisusu

SMP Negeri 8 Kulisusu berdiri pada tahun 2 Juli 2012 terletak di Desa
Tomoahi, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 7 000 m?, terdiri dari kantor. ruang

belajar, laboratorium, dan perpustakaan, serta beberapa fasilitas pendukung

lainnya.

1) Data siswa 2 tahun terakhir

Tabel 4.9
Jumlah siswa SMPN 8 Kulisusu 2 tahun terakhir
N Tahun Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah
o | pelajaran J.Siswa | Rombel | J. siswa rombel | J. Siswa | rombel AkiSlsK} Rombel
1]2013/2014 23 1 25 1 48 1
2120122013 25 I 25 |1

Sumber: SMP Negeri 8 Kulisusu
Data tersebut menunjukkan jumlah siswa SMP Negeri 8 Kulisusu selama 2

tahun terakhir menunjukkan peningkatan.

2) Data Guru

Tabel 4.10
Jumlah guru SMPN 8 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin
No Jenis kelamin Jumlah Persentase
1 Pria 1 3333
2 Perempuan 2 66,67
Jumlah 3 100

Sumber: SMP Negeri 8 Kulisusu

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 8 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan yaitu 2 orang atau 66,67%. Semua guru sudah memiliki tingkat

pendidikan terakhir S1. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak 1
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orang. Dengan demikian, jumlah tenaga pengajar sudah memenuhi syarat dan

cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di ampu.

f. SMP Negeri 9 Kulisusu

SMP Negeri 9 Kulisusu merupakan sekolah baru vang berdiri pada tahun
2013 terletak di Desa Linsowu, Kec. Kulisusu. Dengan luas area 6.300 mz, terdiri
dari kantor, ruang belajar, musholah, dan perpustakaan, serta beberapa fasilitas

pendukung lainnya.

1) Datasiswa

Tabel 4.11
Jumlah siswa SMPN 9 Kulisusu
- ) Kelas VII Kelas VIII Kelas IX Jumlah
No | Tahun pelajaran . . .
J.Siswa | Rombel | J. siswa | Rombel | J. Siswa | rombel | Siswa ‘ Rombel
1 2013/2014 18 1 [ 18 | 1

Sumber: SMP Negeri 9 Kulisusu

Data tersebut menunjukkan SMP Negeri 9 Kulisusu baru menerima siswa

baru pada tahun 2013/2014.

2) Data Guru
Tabel 4.12
Jumlah guru SMPN 9 Kulisusu berdasarkan jenis kelamin
| No Jenis kelamin Jumlah Persentase
1 Pria | 25%
2 Perempuan 3 75%
Jumlah 4 100

Sumber: SMP Negeri 9 Kulisusu

Dari data tersebut menunjukkan guru SMPN 9 Kulisusu paling banyak
adalah perempuan yaitu 3 orang atau 75%. Semua guru sudah memiliki tingkat

pendidikan terakhir S1. Sedangkan yang sudah ikut diklat sertifikasi sebanyak |
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orang. Dengan demikian, jumlah tenaga pengajar sudah memenuhi svarat dan

cukup sesuai dengan jumlah jam pelajaran yang di ampu.

2. Uji Istrumen Penelitian
Dalam melakukan penelitian ini penulis menggunakan instrumen berupa
kuesioner yang terdiri dan variabel kepemimpinan kepala sekolah sebanyak 17

item, disiplin kerja 15 item dan kinerja guru 26 item pernyataan.

a. Uji Validitas

Pengujian tingkat validitas item digunakan analisis validitas item, artinya
mengkorelasikan skor tiap item dengan skor total yang merupakan jumlah tiap
skor item. Menurut Sugiyono (2005) bahwa item vang mempunyai korelasi positif
dengan skor total korelasi vang tinggi, menunjukkan bahwa item tersebut
mempunyai validitas yang tinggi pula.

Persyaratan minimum agar dapat dianggap valid apabila nilat Sig (2-
tailed) kurang dari nilai alpha 5% sehingga apabila nilai dar Sig. (2-tailed) lebih
dari 5% maka item dalam instrumen tersebut dinyatakan tidak valid. Adapun hasil

validitas butir pernyataan setiap item disajikan dalam tabel berikut:
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Tabel 4.13
Hasil Uji Validitas Item Variabel Kepemimpinan Kepala sekolah (X,)
: Sig. . Butir Sig. o
rematan | G- A | ot | pevasa | G- | N |
tailed) n tailed)
X1 1 0.000 Valid X1 10 | 0.000 Valid
X1 2 0.000 Valid X1 11 | 0.000 Valid
X1 3 0.104 Tid?'k X1 12 0.000 Valid
- Valid -
X1 4 0.000 ) Valid X1 13 0.000 ) Valid
xi s | oo | " [“vaiid | x1 14 [oooo | *® [T vaid
X1 6 0.000 Valid X1 15 0.000 Valid
X1 7 0.000 Valid X1 16 0.000 Valid
X1 8 0.000 Valid X117 | 0.000 Valid
X1 9 0.000 Valid

Sumber : Lampiran uji validitas

Dari data d1 atas, tampak bahwa setiap item variabel kepemimpinan kepala
sekolah berada pada kategori valid kecuali butir 3. Karena itu, dalam analisis
selanjutnya, butir 3 akan didiskualifikasi.

Tabel 4.14
Hasil Uji Validitas Item Variabel Disiplin Kerja (X;)

Butir S8 | Nifai Butir SIg | Nilai
Pemyataan Q- Alpha Ket Pernvataan (2- Alpha Ket
Y tailed) | P 3 tailed) | P
X5 1 0.003 Valid | X3 9 0.012 Valid
X; 2 0.000 Valid | X; 10 | 0001 Valid
X; 3 0.000 | o5 [Valid| X5 11 0.000 005 Valid
X, 4 0.001 Valid | Xs_12 0.000 ’ Valid
X35 0.000 Valid | Xs 13 0.000 Valid
, Tidak
X3_6 0.000 Vahd X3_14 0.809 Valid
X3 7 0.048 valid [ Xz 15 0.000 Valid
X; 8 0.001 Valid

Sumber : Lampiran uji validitas
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Dan data di atas, tampak bahwa setiap item variabel Disiplin Kerja Pegawai
berada pada kategori valid kecuali butir 14. Karena itu, dalam analisis
selanjuntnya, butir 14 akan didiskualifikasi.

Tabel 4.15
Hasil Uji Validitas Item Variabel Kinerja Guru (Y)

Butir 12| Nilai [ Butir SIZ | Nl
Pernyataan | > Alpha Kel | pernyataan | Alpha Ket
- tailed) - tailed) |
Y 1 0.000 Valid | Y 14 | 0.000 Valid
Y2 | 0007 valid | Y_15 | 0595 1\;‘21?3‘
Y 3 | 0000 valid | Y 16 | 0.003 valid
Y 4 | 0000 valid | Y 17 | 0.009 Valid
Y5 | 0000 valid | Y 18 | 0.000 Valid
Y 6 | 0.000 valid | Y 19 | 0.000 Valid
Y 7 0004005 | Valid | Y 20 |0012] 005 | Valid
Y8 | 0001 valid | Y 21 | 018l Tidak
_ — Valid
Y 9 | 0008 valid | Y. 22 | 0012 Valid
Y_10 | 0009 | valid | Y 23 [ 0000 ~ Valid |
Y 1L ] 0000 | _Valid | Y 24 | 0007 Valid
Y12 | 0000 | Valid | Y25 | 0007 Valid
Y 13| 0000 " valid | Y 26 0022 Valid

Sumber . Lampiran uji validitas

Dari data di atas, tampak bahwa setiap item variabel Disiplin Kerja
Pegawai berada pada kategon valid kecuali butir 15 dan 21. Karena itu, dalam
analisis selanjutnya, butir 15 dan 21 akan didiskualifikasi

Berdasarkan tabel 4.1 sampai dengan tabel 4.3 diperoleh informasi
mengenai tingkat validitas, seluruh item yang dinyatakan valid dapat digunakan
untuk mengumpulkan data penelitian ini setelah item yang tidak valid di

diskualifikasi. Hasil pengujian secara lengkap dapat dilihat pada lampiran
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rekapitulasi tingkat validitas item pernyataan instrument penelitian disajikan
dalam tabel berikut:

Tabel 4.16
Rekapitulasi Hasil Uji Coba Item Pernyataan Instrumen

Kuesioner

Vaiabol Valid Tidak Valid Total
Jumlah % Jumlah % Jumlah %
Kepemimpinan
Kepala 16 94% I 6% 17 100%
Sekolah (X))
D‘S‘p(ll? )Ker-’a 14 93% 1 7% 15 100%
Kme?é)(}”m 24 92% 2 8% 26 100%
Jumlah 54 93% 4 7% 58 100%

Sumber : Lampiran uji validitas

Berdasarkan data tabel di atas, ternyata seluruh item pemnyataan
merupakan item yang terpilih dan dapat digunakan sebagai alat pengumpul data

(kuesioner).

b. Uji Reliabilitas

Selain uji validitas, dalam penelitian ini juga dilakukan uji reliabilitas
instrumen. Reliabilitas adalah tingkat kepercayaan hasil suatu pengukuran.
Pengukuran yang memiliki reliabilitas tinggi, yaitu pengukuran yang mampu
memberikan hasil ukur yang terpercaya (reliabel). Uji reliabilitas dilakukan
dengan bantuan program SPSS versi 17 sehingga diperoleh hasil uji reliabilitas

instrumen sebagaimana terlampir. Dari pengujian reliabilitas teknik split half
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dengan koefisien internal Spearman Brown nampak bahwa masing-masing
instrumen pengukuran adalah reliabel sesuai dengan yang direkomendasikan
Sugiyono (2004:178) yang menyatakan bahwa batas minimum reliabilitas yang
dapat diterima adalah koefisien positif.

Reliabilitas untuk kuesioner masing-masing variabel disajikan pada tabel
di bawah ini:

Tabel 4.17
Hasil Uji Reliabilitas

I
Variabel . Reliabilitas Kriteria

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X;) : 0.819 Reliabel
Disiplin Kerja (X3) | 0,674 Reliabel
Kinerja Guru (Y) 0,770 Reliabel

Sumber : Lampiran uji validitas reliabilitas

Nilai rehabilitas dari variabel Tabel 4.5 tersebut di atas memberikan
indikasi bahwa rehabilitas keandalan kuesioner yang digunakan sebagai alat
pengukur termasuk pada kategori berkorelasi kuat untuk tiap variabel tersebut.

Dengan demikian semua instrumen yang digunakan adalah reliable.

3. Analisis Deskriptif
Analisis deskriptif bertujuan untuk mendeskripsikan variasi data yang
telah dikumpulkan melalui instrumen penelitian variabel kepemimpinan Kepala

Sekolah, Disiplin Kerja, maupun Kinerja Guru.
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b. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Kepemimpinan Kepala
Sekolah di SMPN Kabupaten Buton Utara

Bagian ini  akan menguraikan bagaimana gambaran mengenai
kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara.

Gambaran mengenai hal tersebut dapat dilihat dari tanggapan responden sebagai

berikut:
Tabel 4.18
Pendapat responden mengenai:
Indikator memberikan pembinaan kepada guru
Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Prosentase
Selalu 5 42 210 48.84
Sering 4 26 104 30.23
Kadang-kadang 3 15 45 17.44
Jarang 2 2 4 2.33
Tidak Pernah 1 1 1 1.16
Total 86 364 100
~ Rata-RataSkor | | ] o423

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan pendapat responden
mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan pembinaan kepada
guru, mayoritas menyatakan “selalu” yakni sebanyak 48,84% pilihan responden.
Sedangkan yang berpendapat “jarang” sebanyak 2,33% pilihan responden dan
pendapat “tidak pernah” sebanyak 1,16%, dengan rata-rata skor sebesar 4.23.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan

pembinaan kepada guru berada pada kategor baik.
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Tabel 4.19
Pendapat responden mengenai:
Indikator Memberikan pembinaan kepada siswa

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 14 70 16.28
Sering 4 14 56 16.28
Kadang-Kadang 3 37 111 43.02
. jaag 2 SRS S R N R b
Tidak Pernah | 8 8 930
Total 86 271 100
Rata-Rata Skor i 3.15

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenal kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan
pembinaan kepada siswa adalah “kadang-kadang™ yakni sebanyak 43,02%.
Sedangkan pilihan responden yang berpendapat “jarang™ sebanyak 15,12%. dan
pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah™ sebanyak 9,30% dengan rata-
rata skor sebesar 3,15.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah kepala dalam memberikan
pembinaan kepada siswa berada pada kategori cukup baik.

Tabel 4.20
Pendapat responden mengenai:
Indikator Membuat visi dan misi

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 34 | 170 39.53
Sering 4 22 | 88 25.58
Kadang-Kadang 3 16 48 18.60
Jarang 2 6 12 6.98
Tidak Pernah 1 8 8 9.30
. Totl 86 326 100
Rata-Rata Skor | 3.79 |
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam membuat visi dan misi
adalah “Selalu™ vakni sebanvak 39,53%. Sedangkan pilihan responden yang
berpendapat “jarang” sebanyak 6,98%, dan pilihan responden yang berpendapat
“tidak pernah™ sebanyak 9,30% dengan rata-rata skor sebesar 3,79.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam membuat visi dan misi
berada pada kategori baik.

Tabel 4.21
Pendapat responden mengenai:
Indikator Pemberdayaan guru pada pelaksanaan program

_ Pendapat | Skor | Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 35 | 175 4070
. Senng | 4 | 25 | 100 | 2907
Kadang-Kadang 3 22 66 25.58
i Jarang 2 0 0 0.00
Tidak Pernah I 4 4 4.65
Total 86 345 100
Rata-Rata Skor 4.01

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pemberdayaan guru
pada pelaksanaan program adalah “Selalu™ yakni sebanyak 40,70%. Sedangkan
pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah™ sebanyak 4,65% dengan rata-
rata skor sebesar 4,01.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pemberdayaan guru

pada pelaksanaan program berada pada kategori baik.
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Tabel 4.22
Pendapat responden mengenai:
Indikator Melakukan pengawasan program

;{ Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
i Selalu 5 27 135 31.40
I Sering 4 37 148 43.02
. Kadang-Kadang 3 14 42 16.28
. Jarang 2 7 p 14 814 |
Tidak Pernah T I 116
Total 86 340 100
| Rata-Rata Skor | 3.95

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemumpinan kepala sekolah dalam Melakukan
pengawasan program adalah “Sering” yakni sebanyak 43,02%. Sedangkan pilihan
responden yang berpendapat “jarang™ sebanyak 8,14%, dan pilihan responden
yang berpendapat “tidak pernah” sebanyak 1,16% dengan rata-rata skor sebesar
3,95.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan
pengawasan program berada pada kategori baik.

Tabel 4.23
Pendapat responden mengenai:
Indikator Melakukan evaluasi program

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 22 110 25.58
Sering 4 36 144 41.86

Kadang-Kadang 3 22 66 25.58
Jarang 2 5 10 5.81
Tidak Pernah 1 1 1.16
Total 86 331 100
Rata-Rata Skor | 3.85
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan evaluasi
program adalah “Sering” yakni sebanyak 41.86%. Sedangkan pilihan responden
vang berpendapat “jarang” sebanyak 5.81%. dan pilihan responden yang
berpendapat “tidak pernah™ sebanyak 1,16% dengan rata-rata skor sebesar 3.85.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melakukan evaluasi
program berada pada kategori baik.

Tabel 4.24
Pendapat responden mengenai:
Indikator Pengadministrasian pelaksanaan program

77777 Pendapat | Skor Frekuensi Jumlah | Persentase
~ Selalu | 5 | 40 200 46.51
"~ Sering | 4 | ;| 124 | 3605
Kadang-Kadang 3 11 33 12.79
s Jarang 2 3 6 3.49
Tidak Pernah 1 1 1 1.16
Total 86 364 100
1 Rata-Rata Skor 423

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pengadministrasian
pelaksanaan program adalah “Selalu™ yakni sebanyak 46,51%. Sedangkan pilihan
responden yang berpendapat “jarang” hanya 3,49%, dan pilihan responden yang
berpendapat “tidak pernah™ hanya 1,16% dengan rata-rata skor sebesar 4,23.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pengadministrasian

pelaksanaan program berada pada kategorn baik.
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Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 27 135 31.40
Sering 4 31 124 36.05

Kadang-Kadang 3 22 66 25.58
Jarang 2 3 6 349
Tidak Pemah 1 3 3 3.49
Total 86 334 100
Rata-Rata Skor | | 388 | |

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pendokumentasian
hasil pelaksanaan program adalah “Sering™ yakni sebanyak 36,05%. Sedangkan
pilihan responden yang berpendapat “jarang™ hanya 3,49%, dan pilihan responden
yang berpendapat “tidak pernah™ hanya 3,49% dengan rata-rata skor sebesar 3,88.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Pendokumentasian
hasil pelaksanaan program berada pada kategorni baik.

Tabel 4.26

Pendapat responden mengenai:

Indikator Membuat program supervisi

N Pen‘d;p;tﬂ | Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 18 90 20.93
Sering 4 32 128 37.21
Kadang-Kadang 3 25 75 29.07
Jarang 2 7 14 8.14
Tidak Pernah 1 4 4.65
Total 86 311 100
Rata-Rata Skor 3.62

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Membuat program
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supervisi adalah “Sering” yakni sebanyak 37.21%. Sedangkan pilihan responden
vang berpendapat “jarang” hanya 8,14%, dan pilihan responden yang berpendapat
“tidak pernah™ hanva 4,65% dengan rata-rata skor sebesar 3,62.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Membuat program
supervisi berada pada kategori baik.

Tabel 4.27
Pendapat responden mengenai:
Indikator Melaksanakan supervisi

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase

‘ Selalu 5 16 80 18.60

i Sering 4 24 9% 2791

Kadang-Kadang 3 33 99 38.37

Jarang 2 7 14 8.14

Tidak Pernah I 6 6 6.98

| Total 86 295 100
E Rata-Rata Skor 3.43

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Melaksanakan
supervisi adalah “Kadang-Kadang™ yakni sebanyak 38,37%. Sedangkan pilihan
responden yang berpendapat “jarang™ hanya 8,14%, dan pilihan responden yang
berpendapat “tidak pernah” hanya 6,98% dengan rata-rata skor sebesar 3,43.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepenumpinan kepala sekolah dalam Melaksanakan

supervisi berada pada kategori baik.
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Tabel 4.28

Pendapat responden mengenai:
Indikator Memberikan keteladanan kepada guru

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase

Selalu 5 40 200 4651

Sering 4 39 156 45.35

Kadang-Kadang 3 6 18 6.98

- Jarang 2 1 2 1.16

Tidak Pernah 1 0 0 0.00

Total 86 376 100
Rata-Rata Skor | 4.37

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemumpinan kepala sekolah dalam memberikan
keteladanan kepada guru adalah “Selalu™ yakni sebanyak 46,51%. Sedangkan
pilihan responden vang berpendapat “jarang™ hanya 1,16%, dengan rata-rata skor
sebesar 4,37.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenal kepemimpinan kepala sekolah dalam memberikan
keteladanan kepada guru berada pada kategori baik.

Tabel 4.29

Pendapat responden mengenai :
Indikator Memberi keputusan yang tepat

( Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 44 220 51.16
Sering 4 23 92 26.74
Kadang-Kadang 3 19 57 22.09
Jarang 2 0 0 0.00
Tidak Pernah | 0 0 0.00
B Total 86 369 100
Rata-Rata Skor 4.29

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memben keputusan
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yang tepat adalah “Selalu”™ yakni sebanvak 51,16%, dan tidak ada pilihan
responden yang berpendapat “jarang” maupun “tidak pernah”. Rata-rata skor
diperoleh sebesar 4,29.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam memberi keputusan
yang tepat berada pada kategori baik.

Tabel 4.30
Pendapat responden mengenai:
Indikator Memberikan gagasan baru dalam kegiatan pembelajaran

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 33 165 38.37
Sering 4 24 96 27.91

Kadang-Kadang 3 21 63 24.42
Jarang 2 6 12 6.98
Tidak Pernah 1 2 2 233
Total 86 338 100
Rata-Rata Skor 3.93 |

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan gagasan
baru dalam kegiatan pembelajaran adalah “Selalu™ yakni sebanyak 38,37%.
Sedangkan pilihan responden yang berpendapat “jarang™ hanya 6,98%, dan
pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah™ hanya 2,33% dengan rata-rata
skor sebesar 3,93.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan gagasan

baru dalam kegiatan pembelajaran berada pada kategori baik.
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Tabel 4.31
Pendapat responden mengenai:
Indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada guru

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 29 145 16.86
Sering 4 41 164 23.84
Kadang-Kadang 3 45 | 135 26.16
o Jaang |2 [ 30 |60 | 1744
Tidak Pernah ! 27 27 1570
| Total 172 531 100
| Rata-Rata Skor 3.09

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan
penghargaan dan sangsi kepada guru adalah “Kadang-kadang™ vakni sebanyak
26,16%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat “jarang™” sebanyak
17,44%, dan pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah™ sebanyak
15,70% dengan rata-rata skor sebesar 3,09

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Memberikan
penghargaan dan sangsi kepada guru berada pada kategori Cukup baik.

Tabel 4.32
Pendapat responden mengenai:
Indikator Menciptakan suasana kerja yang kondusif

Pendapat Skor Frekuensi Jumlah Persentase
Selalu 5 47 235 54.65
Sering 4 27 | 108 3140
o Kadang-Kadang 3 10 30 11.63
Jarang 2 2 4 2.33
Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 86 377 100
| Rata-Rata Skor 438 i
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Menciptakan suasana
kerja vang kondusif adalah “Selalu™ yakni sebanyak 54,65%. Sedangkan pilihan
responden vang berpendapat “jarang™ hanya 2,33% dengan rata-rata skor sebesar
438

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam Menciptakan suasana

kerja yang kondusif berada pada kategori baik.

c. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Disiplin Kerja Guru di
SMPN Kabupaten Buton Utara

Bagian ini akan menguraikan bagaimana gambaran mengenai Disiplin
kerja guru tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara. Gambaran mengenai hal
tersebut dapat dilihat dari tanggapan responden sebagai berikut:

Tabel 4.33
Pendapat responden mengenai:
Indikator Tepat waktu

Pendapat Skor Frekuensi Jumliah Persentase

Selalu 5 87 435 50.58

Sering 4 60 240 3488

Kadang-Kadang 3 23 69 13.37

Jarang 2 ! 2 0.58

Tidak Pernah 1 1 1 0.58

. Toml 172 747 100 |

Rata-Rata Skor 434

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tepat waktu adalah “Selalu™
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yakni sebanyak 50,58%. Sedangkan pilihan responden vang berpendapat “‘jarang”
sebanvak 0,58%, dan pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah”
sebanyak 0,58% dengan rata-rata skor sebesar 4,34.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tepat waktu berada pada

kategori baik.

Tabel 4.34
Pendapat responden mengenai:
Indikator Efisien
Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

Selalu 5 93 465 54.07

Sering 4 69 - 276 40.12
Kadang-Kadang 3 24 4.65

Jarang 2 4 1.16

Tidak Pernah 1 0 0 0.00

Total 172 769 100

Rata-Rata Skor 1 4.47

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan baﬁwa mayoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal efisien adalah “Selalu™ yakni
sebanyak 54,07%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat “jarang™ hanya
1,16% dengan rata-rata skor sebesar 4,47.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal efisien berada pada kategon

sangat baik.
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Tabel 4.35
Pendapat responden mengenai:
Indikator Tingkat kehadiran

Pendapat Skor Frekuensi| Jumlah Persentase

~ Selalw | 5 | 107 | 535 4147
Sering 4 100 400 38.76
Kadang-Kadang 3 49 147 18.99
Jarang 2 1 2 0.39
Tidak Pernah 1 1 1 0.39
Total 258 1085 100

. Rata-RaaSkor | | |4 | T

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai Disiplin kerja guru dalam hal Tingkat kehadiran adalah
“Selalu” yakni sebanvak 41,47%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat
“jarang” sebanyak 0,39%, dan pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah™
sebanyak 0,39% dengan rata-rata skor sebesar 4.21.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai Disiplin kerja guru dalam hal Tingkat kehadiran berada pada
kategori baik.

Tabel 4.36
Pendapat responden mengenai:
Indikator Paham tugas

Pendapat Skor Fre:(iuen Jumliah Persentase
Selalu S 78 390 45.35
Sering 4 61 244 35.47

Kadang-Kadang 3 32 96 18.60
Jarang 2 1 2 0.58
Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 172 732 100
Rata-Rata Skor 426 B
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal paham tugas adalah “Selalu”
yakni sebanyak 45,35%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat “jarang™
hanya 0.58% dengan rata-rata skor sebesar 4,26

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal paham tugas berada pada
kategor! baik.

Tabel 4.37
Pendapat responden mengenai:
Indikator Tanggung Jawab

~ Pendapat AT Skor | Frekuensi Jumlah Persen}»_aséﬁ
Selalu 5 41 205 47.67
Sering 4 28 112 32.56

| Kadang-Kadang 3 17 51 19.77

{ Jarang 2 0 0 0.00

| Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 86 368 100

Rata-Rata Skor 4.28

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tanggung jawab adalah
“Selalu™ yakni sebanyak 47.65%, dan tidak ada pilihan responden yang
berpendapat “jarang” maupun “tidak permnah”. rata-rata skor diperoleh sebesar
428

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal tanggung Jawab berada pada

kategori baik.
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Tabel 4.38
Pendapat responden mengenai:
Indikator Pelaksanaan tugas

Pendapat Skor Frekuensi| Jumlah Persentase
~ Selalu 5 33| 165 3837
Sering 4 35 140 40.70
Kadang-Kadang 3 18 54 20.93
Jarang 2 0 0 0.00
Tidak Pernah 1 0 0 0.00
~ Totl | 86 359 | 100
RataRaaSkor | | | 47 | |

Berdasarkan tabel di atas. dapat dideskripsikan bahwa mavyoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal pelaksanaan tugas adalah
“Sering” vyakni sebanyak 40,70%, dan tidak ada pilithan responden yang
berpendapat “jarang” maupun “tidak pernah™. rata-rata skor diperoleh sebesar
4.17.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal pelaksanaan tugas berada pada
kategori baik.

Tabel 4.39
Pendapat responden mengenai:
Indikator Kerjasama

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

Selalu 5 37 185 43.02

Sering 4 36 144 41.86
Kadang-Kadang 3 12 36 13.95
Jarang 2 2 1.16

Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 36 367 100

| Rata-Rata Skor 4.27 J

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/4 81 2.pdf

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mavoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal kerjasama adalah “Selalu”
yakni sebanyak 43,02%. Sedangkan pilihan responden vang berpendapat “jarang”
hanya 1.16% dengan rata-rata skor sebesar 4.27.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal kerjasama berada pada kategori
baik.

Tabel 4.40
Pendapat responden mengenai:
Indikator Taat pada aturan

_ Pendapat | Skor |Frekuensi| Jumlah | Persentase

Selalu 5 38 190 4419

Sering 4 30 120 3488

Kadang-Kadang 3 17 51 19.77

Jarang 2 1 2 1.16

Tidak Pernah 1 0 0 0.00

Total 86 363 100
Rata-Rata Skor 422

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal taat pada aturan adalah “Selalu”
yakni sebanyak 44,19%. Sedangkan pilithan responden yang berpendapat *jarang™
hanya 1,16% dengan rata-rata skor sebesar 4,22.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal taat pada aturan berada pada

kategori baik.
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Tabel 4.41
Pendapat responden mengenai:
Indikator Sangsi
B Pendapat | Sker Frekuensi| Jumlah |  Persentase
Selalu 5 16 80 18.60
Sering 4 34 136 39.53
Kadang-Kadang 3 27 81 3140
Jarang 2 6 12 6.98
| TidakPemah |1 | 3 | 49|
Total 86 312 100
Rata-Rata Skor 3.63

Berdasarkan tabel di atas. dapat dideskripsikan bahwa mavoritas pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal sangsi adalah “Sering” yakni
sebanyak 39,53%. Sedangkan pilihan responden vang berpendapat “jarang”
sebanyak 6,98%, dan pilihan responden vang berpendapat “tidak pernah™
sebanyak 3,49% dengan rata-rata skor sebesar 3,63.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai disiplin kerja guru dalam hal sangsi berada pada kategori
baik.

d. Deskripsi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Guru di SMPN

Kabupaten Buton Utara

Bagian ini akan menguraikan bagaimana gambaran mengenai Kinerja guru
tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara. Gambaran mengenai hal tersebut dapat

dilihat dari tanggapan responden sebagai berikut:
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Pendapat responden mengenai:
Indikator Mendidik akhlak Siswa
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Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 132 660 5116
i Sering 1 a4 | 8 | 344 | 3333
Kadang-Kadang 3 37 111 14.34
Jarang 2 3 6 1.16
Tidak Pemah 1 0 0 0.00
Total 258 1121 100
Rata-Rata Skor 434

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal mendidik akhlak siswa adalah

“Selalu™ yakni sebanyak 51,16%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat

“jarang” sebanyak 1,16%, dengan rata-rata skor sebesar 4.34.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal mendidik akhlak siswa berada pada

kategori baik.

Indikator Membuat perencanaan pembelajaran

Tabel 4.43

Pendapat responden mengenai:

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

. Selalu 5 132 660 51.16
| Sering 4 80 320 31.01

Kadang-Kadang 3 40 120 15.50
Jarang 2 6 12 2.33

Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 258 1112 100

Rata-Rata Skor 431

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal membuat perencanaan pembelajaran

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/4 8312.pdf

adalah “selalu™ yakni sebanyak 51,16%. Sedangkan pilihan responden vang

berpendapat “jarang” sebanyak 2,33%, dengan rata-rata skor sebesar 4.31.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal membuat perencanaan pembelajaran

berada pada kategori baik.

Tabel 4.44

Pendapat responden mengenai:

Indikator Melaksanakan pembelajaran

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

Selalu 5 228 1140 4419

Sering 4 189 756 36.63

Kadang-Kadang 3 90 270 17.44

Jarang 2 9 18 1.74

Tidak Pernah 1 0 0 0.00

} Total 516 2184 100
L Rata-Rata Skor 423

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal melaksanakan pembelajaran adalah

“Selalu™ yakni sebanyak 44.19%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat

“jarang” sebanyak 1,74%, dengan rata-rata skor sebesar 4,23.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal melaksanakan pembelajaran berada

pada kategori baik.
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Indikator Membimbing seluruh siswa dalam belajar
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Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 27 135 31.40
R Sering 4 46 184 53.49
Kadang-Kadang 3 | 1 33 12.79
o Jaamg 4 2} 2 b 4 1233
Tidak Pernah 1 0 0 0.00 |
Total 86 356 100
| Rata-Rata Skor | 414 |

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai Kinerja guru dalam hal Membimbing seluruh siswa dalam

belajar adalah “Sering™ yakni sebanyak 53,49%. Sedangkan pilihan responden

yang berpendapat “jarang’ sebanyak 2,33%, dengan rata-rata skor sebesar 4,14

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal Membimbing seluruh siswa dalam

belajar berada pada kategori baik.

Tabel 4.46

Pendapat responden mengenai:
Indikator Membimbing siswa yang kesulitan belajar

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
‘Selalu 5 37 185 43.02
Sering 4 32 128 37.21
Kadang-Kadang 3 15 45 17.44
Jarang 2 2 4 233
Tidak Pernah 1 0 0 0.00
Total 86 362 100
Rata-Rata Skor 421

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal membimbing siswa yang kesulitan
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belajar adalah “selalu™ yakni sebanyak 43,02%. Sedangkan pilihan responden
yang berpendapat “jarang” sebanyak 2,33%. dengan rata-rata skor sebesar 4,21.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kinerja guru dalam hal membimbing siswa yang kesulitan
belajar berada pada kategori baik.

Tabel 4.47
Pendapat responden mengenai:
Indikator Mengarahkan siswa dalam belajar

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

Selalu 5 33 165 38.37

Sering 4 42 168 48.84

Kadang-Kadang 3 8 24 9.30

| Jarang 2 2 4 233

| Tidak Pernah I I 1 1.16

Total 86 362 100
Rata-Rata Skor 421

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kinerja guru dalam hal mengarahkan siswa dalam belajar
adalah “sering”™ vyakni sebanyak 48.84%. Sedangkan pilihan responden yang
berpendapat “‘jarang”™ sebanyak 2,33%, dan pilihan responden yang berpendapat
“tidak pernah™ hanya 1,16% dengan rata-rata skor sebesar 4,34.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kinerja guru dalam hal mengarahkan siswa dalam belajar

berada pada kategori baik.
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Tabel 4.48
Pendapat responden mengenai:
Indikator Melatih kemampuan siswa

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 134 670 38.95
Sering 4 134 536 38.95
Kadang-Kadang 3 58 174 | 16.86
o Jamang |2 [ 15 [ 30 | 436
Tidak Pernah ] 3 3 087
Total 344 1413 100
,‘ Rata-Rata Skor 4.11

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat
responden mengenai kinerja guru dalam hal melatih kemampuan siswa adalah
“selalu™ dan “sering™ yakni sebanyak 38,95%. Sedangkan pilihan responden yang
berpendapat “jarang” sebanyak 4,36%, dan pilihan responden yang berpendapat
“tidak pernah” hanya 0,87% dengan rata-rata skor sebesar 4,11.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat
responden mengenai kinerja guru dalam hal melatih kemampuan siswa berada
pada kategori baik.

Tabel 4.49
Pendapat responden mengenai;
Indikator Menilai hasil kerja siswa

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase
Selalu 5 49 245 28.49
Sering 4 77 308 4471

Kadang-Kadang 3 34 102 19.77
Jarang 2 9 18 5.23
Tidak Pernah 1 3 3 1.74
Total 172 676 100
Rata-Rata Skor B 393 |

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal menilai hasil kerja siswa adalah
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“Sering™ yakni sebanyak 44,77%. Sedangkan pilihan responden yang berpendapat

“jarang” sebanyak 5,23%, dan pilihan responden yang berpendapat “tidak pernah”

hanva 1.74% dengan rata-rata skor sebesar 3,93

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal menilai hasil kerja siswa berada pada

kategori baik.

Tabel 4.50
Pendapat responden mengenai:
Indikator Melaksanakan evaluasi pembelajaran

Pendapat Skor Frekuensi | Jumlah Persentase

Selalu S 54 270 20.93

| Sering 4 112 448 43 41

[ Kadang-Kadang 3 82 246 31.78

| Jarang 2 10 20 3.88

Tidak Pernah | 0 0 0.00
Total 258 984 100
Rata-Rata Skor 3.81 |

Berdasarkan tabel di atas, dapat dideskripsikan bahwa mayoritas pendapat

responden mengenai Kinerja guru dalam hal Melaksanakan evaluasi pembelajaran

adalah “Sering” yakni sebanyak 43,41%. Sedangkan pilithan responden yang

berpendapat “jarang”™ sebanyak 3,88%, dengan rata-rata skor sebesar 3,81.

Dengan demikian secara umum dapat disimpulkan bahwa pendapat

responden mengenai kinerja guru dalam hal Melaksanakan evaluasi pembelajaran

berada pada kategori baik.

Sesuai dengan pendapat responden secara umum, hasil penelitian

menunjukkan bahwa rata-rata skor masing-masing variabel dapat dijelaskan pada

tabel berkut:
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Kategori Skor Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah tingkat SMPN
kabupaten Buton Utara untuk setiap indikator

j
Rata-Rata Kategori
Dimensi Indikator
Indika | Dime | Indika ) .
. Dimensi
B tor nsi tor
Memberikan pembinaan kepada 423 Sangat
Kepala Sekolah Sebagai guru B g Baik .
. - 369 Baik
Edukator Memberikan pembinaan kepada 315 Cukup
siswa o Baik
Membuat visi dan mist 3.79 Baik
‘ ' » Pcmbc@ayaan guru pada 401 Baik
Kepala Sekolah Sebagat pelaksanaan program .
Manajer | 3:90 Baik
’ Melakukan pengawasan program 3.95 J Baik
Meclakukan evaluasi program 3.85 Baik
Pengadnunistrasian pelaksanaan 423 Sangat
Kepala Sekolah Sebagai program ) Baik )
o - - 4.06 Baik
Administrator Pendokumentasian hasil ,
3.88 Baik
pelaksanaan program
. i . Membuat program supervisi 3.62 Baik
chala‘SCknl‘llh Sebagai 353 Baik
Supervisor o .
Melaksanakan supervisi 3.43 Baik
Memberikan keteladanan kepada 437 Sangat
Kepala Sekolah Sebagai guru - 433 Baik Sangat
Leader . ’ Sangat Baik
Memben keputusan yang tepat 4.29 ;
- Baik
Kepala Sekolah Sebagai Membenkan gagasan bgru dalam 303 303 Baik Baik
Inovator kegiatan pembelajaran
Membenkan penghargaan dan 306 Cukup
\ i sangsi kepada guru 3.09 Baik
Kepala Sekplah Sebagai 374 Baik
molivalor - - -
Menciptakan suasana kerja yang 438 Baik
kondusif 1
Total 3.84 Baik

Berdasarkan tabel diatas tampak bahwa semua skor untuk setiap dimensi

berada pada kategori baik kecuali dimensi kepala sekolah sebagai leader berada
pada kategori sangat baik. Sedangkan skor rata-rata setiap indikator mayoritas
berada dalam kategori baik dengan skor rata-rata tertinggi berada pada kategori

sangat baik yakni indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada guru
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dengan rata-rata sebesar 4,38. Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada

kategori cukup baik yakni indikator Memberikan penghargaan dan sangsi kepada

guru dengan skor rata-rata 3,09.

Tabel 4.52

Kategori Skor Variabel Disiplin Kerja Guru tingkat SMPN
kabupaten Buton Utara untuk setiap indikator

_ RataRata | Kategori
Dimensi Indikator Indikato | Dimen | Indikato . .
. Dimensi
r si r
Tepat waktu 434 ngiglf ! S (
Ketepatan Waktu 4.4] anga
Efisien 447 Sangal baik
' Baik
Tingkat 421 Sangat
kehadiran - Baik
) Sangat
Paham tugas 4.26 Baik
Kesadaran Dalam Tanggung 498 424 Sangat Sangat
Bekerja Jawab ' ' Baik baik
Pelaksanaan 417 Baik
tugas
. Sangat
Kerjasama 427 Baik
Taat pada Sangat
|| 1| sey | Bak | sk
.\ Samesi | 363 Baik
Total 4.21 Sangat Baik

Berdasarkan tabel di atas tampak bahwa setiap dimensi berada pada

kategon sangat baik, kecuali dimensi kepatuhan pada peraturan berada pada

kategori baik. sedangkan skor rata-rata setiap indikator mayoritas berada dalam

sangat kategori baik dengan skor rata-rata tertinggi yakni indikator Efisien dengan

rata-rata sebesar 4,47. Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada kategori

baik yakni indikator Sangsi dengan skor rata-rata 3,63.
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Kategon Skor Variabel Kinerja Guru tingkat SMPN

Tabel 4.53

kabupaten Buton Utara untuk setiap indikator
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Rata-Rata Kategori
Dimensi Indikator
Indikator | Dimensi | Indikator | Dimensi
Mendidik Mendidik ahlak Siswa 434 434 Sg‘;iglf‘ Sangat Baik
Membuat perencanaan Sangat
. 4.31 ;
' pembelajaran Baik
Mengajar 4.27 Sangat Baik
. Sangat
. 2
Melaksanakan pembelajaran 4.23 Baik
Membimbing sclumh siswa 414 Baik
dalam belajar
Membimbing 4.18 Baik
Membimbing siswa yang 401 Sangat
kesulitan belajar ' Baik
) Mengarahkan siswa dalam ) ) Sangat .
Mengarahkan belajar 421 421 Baik Sangat Baik
Melatih Melatih kemampuan siswa 4.11 4.11 Baik Baik
Menilai Menilai hasil kerja siswa 3.93 3.93 Baik Baik
Mengevaluasi Melaksanakap evaluasi 3.81 3.81 Baik Baik
pembelajaran
Total 4.14 Baik

Berdasarkan tabel diatas tampak bahwa mayoritas dimensi berada pada

kategori baik. sedangkan skor rata-rata setiap indikator mayoritas berada dalam

kategori sangat baik dengan skor rata-rata tertinggi berada pada kategori sangat

baik yakni indikator Mendidik ahlak Siswa dengan rata-rata sebesar 4,34.

Sedangkan skor rata-rata terendah berada pada kategori baik yakni indikator

Melaksanakan evaluasi pembelajaran dengan skor rata-rata 3,8.
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Tabel 4.54
Rata-Rata Skor Variabel
Variabel | N | Rata-Rata | Kategori
"Peran Kepemimpinan (X)) | 86 |  3.84 ~ Baik
Disiplin Kerja (X3) 86 421 Sangat Baik
Kinerja Guru (Y) | 86 414 Baik

Tabel rata-rata skor variabel tersebut menunjukkan skor rata-rata untuk
setiap variabel berada pada kategori baik. skor rata-rata tertinggi berada pada
variabel Disiplin Kena (X,) sedangkan skor rata-rata terendah berada pada

variabel peraﬁ kepemimpinan (X,)

4. Analisis Inferensial
a. Uji Asumsi Klasik

1) Uji Normalitas

Pengujian normalitas data dilakukan terhadap data Kepemimpinan kepala
sekolah, Disiplin Kerja Guru dan data Kinerja Guru. Uji tersebut dilakukan
dengan uji Kolmogorof-Smirnov menggunakan program SPSS 17.0 for Windows
dengan taraf signifikansi 0,05. Output pengujian normalitas data disajikan pada

tabel berikut.

Tabel 4.55
Uji Normalitas Data
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirmov*

Statistic Df Sig.
X1 .092 86 .069
X2 092 86 068
Y 090 86 081
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Kolmogorov-Smirnov*

Statistic Df Sig.
X1 092 86 069
X2 092 86 068
Y 090 86 081

a. Lilliefors Significance Correction

Berdasarkan tabel 4.17, nilai diperoleh keterangan bahwa signifikansi untuk

variabel X1, X2 dan Y masing-masing 0,069 0,068 dan 0,081. Tampak pula

bahwa nilai signifikansi kedua variabel tersebut lebih besar dari & = 0,05, dengan

demikian dapat disimpulkan bahwa sebaran data ketiga variabel dalam penelitian

1n1 memenuhi asumsi kenormalan atau berdistribusi normal.

2) Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan untuk mengetahui adanya korealasi antar

variabel bebas, dalam hal ini adalah variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1)

dan variabel Disiplin Kerja (X2). Output pengujian multikolinearitas disajikan

pada tabel berikut.
Tabel 4.56
Output Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Model
Tolerance VIF
(Constant)
1 X1 942 1.061
X2 942 1.061

a. Dependent Variable: Y
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Berdasarkan output diatas, diketahui bahwa

¢ Nilai Toleransi semua variabel independen lebih besar dari 0,10

e Nilai VIF semua variabel independen lebih kecil dari 10,00

Dengan demikian, dapat berdasarkan nilai di atas dapat disimpulkan bahwa tidak
terjada multikolinearitas antara variabel independen.

3) Uji Heterokedastisitas

Uji Heterokedastisitas dilakukan untuk mengetahui apakah model regresi
terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang

lain. Output pengujian Heterokedastisitas disajikan pada tabel berikut,

Tabel 4.57
output uji Heterokedastisitas
Correlations
Unstandardiz
X1 X2 .
ed Residual
Correlation
, 1.000 148 042
CoeffTicient
X1 . .
Sig. (2-tailed) . 173 703
N 86 86 86
Correlation
. 148 1.000 .034
Coefficient
's rh 2 ) )
Spearman’s tho X Sig. (2-tailed) 173 . 753
N 86 86 86
Correlation
) 042 .034 1.000
Unstand Coefficient
ardized )
) Sig. (2-tailed .703 753
Residual ig. (2-tailed)
N 86 86 86
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Tabel diatas menunjukan bahwa nilai Sig. (2-tailed) untuk X1 dan X2
masing-masing adalah 0,703 dan 0,753. Kedua nilai tersebut masing-masing lebih
besar dari 0,05. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa kedua variabel

independen tidak terjadi Heteroskedastisitas.

Scatterplot

Dependent Variable: Y

4

Q

Regression Standardized Residual
b
{

-4

T T T

4 2 2

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4.1. Scatterplot uji Heteroskedastisitas

Berdasarkan tampilan scatterplot diatas tampak bahwa data bersifat
homoskedastis, atau tidak terdapat masalah heteroskedastis dimana data residual

tersebar secara merata.

b. Uji Hipotesis

Analisis yang dilakukan dalam menguji hipotesis adalah analisis regresi

berganda dengan menggunakan program SPSS 17. Analisis ini dilakukan untuk
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menguji hipotesis atau untuk mengetahui pengaruh Peran Kepemimpinan (X;) dan

Disiplin Kerja (X;) baik secara simultan maupun secara parsial terhadap Kinerja

Guru tingkat SMPN di Buton Utara. Qutput analisis disajikan pada tabel berikut.

Tabel 4.58
Rekapitulasi Analisis Pengaruh Peran Kepemimpinan dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Guru
ANOVA®
Sum of
Model Squares Df |Mean Square F Sig.
1 Regression 921.396 2 460.698 9.126 .000°
Residual 4190.139 83 50.484
Total 5111.535 85
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Coefficients’
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 60.807 10.225 5947 .000|
X1 284 093 313 3.062 .003
X2 361 .168 221 2.157 .034
a Dependent Variable: Y
Model Summary®
Std. Error of the
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate
1 425° 180 161 7.10518

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
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Model Summaryh
Std. Error of the
Model R R Square | Adjusted R Square Estimate
1 425° 180 161 7.10518

b. Dependent Variable: Y

1) Pengaruh Secara Simultan

Hasil analisis regresi berganda sebagaimana tampak pada tabel 4.47
menunjukan bahwa variabel Peran kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja Guru
(X7) berpengaruh terhadap Kinerja guru (Y) secara simultan/bersama-sama yang
ditunjukan oleh hasil nilai Fpin, adalah sebesar 9,126 dengan nilai Signifikan F
sebesar 0.001 atau lebih kecil dari 0,05 (5%). Nilai R diperoleh sebesar 0.425.
Hasil ini menunjukan bahwa semua variabel bebas yaitu variabel Peran
Kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja (X7) mempunyai keeratan hubungan
dengan variabel Kinerja guru (Y) sebesar 0,425.

Kontribusi variabel bebas terhadap variabel terikat ditentukan dengan
menggunakan besaran angka R square. Hasil R square didapat sebesar 0,180 (d1
peroleh dari pengkuadratan R (vaitu = 0,425 x 0,425). Angka ini menunjukkan
bahwa kontribusi semua variabel bebas yaitu variabel Peran Kepemimpinan
kepala (X;) dan Disiplin Kerja Guru (X,) terhadap variabel Kinerja Guru (Y)
sebesar 18%, sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dijelaskan dalam

penelitian ini.
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2) Pengaruh Secara Parsial
Berdasarkan uji parsial melalui analisis regresi, diperoleh hasil Variabel
Bebas yaitu Peran Kepemimpinan (X;) dan Disiplin Kerja Guru (X;) terhadap

variabel Kinerja Guru (Y) secara parsial dapat dijelaskan sebagai berikut :

1) Peran Kepemimpinan (X;)

Analisis Regresi menunjukkan koefesien Regresi (B) sebesar 0,284
Kinerja Guru, dengan signifikansi 0,003, Hal in1 berarti bahwa Peran
Kepemimpinan (X;) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Guru.
Koefisien Regresi (B) sebesar 0,284 menyatakan bahwa setiap penambahan atau
pengurangan satu tingkat Peran Kepemimpinan (X;), maka akan menambah atau

mengurangi Kinerja Guru sebesar 0,284 satuan atau 28,4%.

2) Disiplin Kerja (X3)

Analisis Regresi menunjukkan koefesien Regresi (B) sebesar 0,361
terhadap Kinerja Guru, dengan signifikansi 0,034. Hal ini berarti bahwa variabel
Disiplin Kerja Guru (X;) berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja
Pegawai. Koefisien Regresi (B) sebesar 0,361 menyatakan bahwa setiap
penambahan atau pengurangan satu tingkat Disiplin Kerja Guru (X3), maka akan

menambah atau mengurangi Kinerja Guru sebesar 0,361 satuan atau 36,1%.

Berdasarkan pada hasil koefisien regresi (B) di atas, maka diperoleh

persamaan regresi sebagai berikut :

Y = 60,807 + 0,284 X, + 0,361 X, + e
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B. Pembahasan

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja guru tingkat SMPN
di kabupaten Buton Utara berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar
4,14. Nilai ini menunjukkan bahwa kinerja guru sudah cukup optimal dalam
mengajar dan melaksanakan tugas sebagai seorang guru. Kepemimpinan kepala
sekolah berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar 3,84. Data
tersebut menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di
Buton Utara sudah cukup optimal dalam memimpin bawahannya. Secara statistik,
Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar
28,4%. Dengan kata lain bahwa setiap penambahan satu tingkat kepemimpinan

kepala sekolah maka akan terjadi peningkatan kinerja Guru sebesar 0,284 satuan.

Kepala sekolah mempunyai tanggungjawab yang berat sebagai pemimpin
di sekolahnya berkaitan dengan pengelolaan sumber daya manusia yaitu guru
yang dipimpinnnya. Ini berarti bahwa jika kepemimpinan kepala sekolah baik,
maka kinerja guru akan meningkat. Hasil in1 sesuai dengan teori atau pendapat
dann A. Tabrani Rusyan (2000:152) menyatakan bahwa: “Kepemimpinan kepala
sekolah memberikan motivasi kerja bagi peningkatan produktivitas kerja guru dan
hasil belajar siswa™.

Kepemimpinan kepala sekolah yang baik ditunjukkan dari kemampuan
kepala sekolah dalam menjelaskan tugasnya sebagai pengawas secara baik, selain
itu kepala sekolah juga telah memiliki stabilitas emosi saat menghadapi setiap
masalah yang timbul, memiliki kemampuan dalam mengambil setiap keputusan

secara tegas, memiliki keterampilan komunikasi yang baik, dan memuliki
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keterampilan menjalin hubungan sosial dengan guru secara baik pula. Dari hasil
tersebut menunjukkan bahwa selain berorientasi kepada tugas, kepala sekolah
tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara dalam memimpin institusinya juga
mengutamakan terjalinnya hubungan harmonis dengan bawahan dalam hal ini
adalah guru. Hal tersebut dikuatkan oleh hasil analisis deskripsi persentase yang
menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten
Buton Utara telah masuk dalam kategori baik.

Perlunya kepemimpinan vang baik dalam suatu lembaga sekolah
disebabkan keberhasilan pendidikan di sekolah sangat ditentukan oleh
keberhasilan kepala sekolah dalam mengelola tenaga kependidikan vang tersedia
di sekolah. Dalam hal ini peningkatan kinerja guru dapat dilakukan dengan
meningkatkan perilaku guru di sekolah melalui aplikasi berbagai konsep dan
teknik manajemen personalia modern. Peningkatan kualitas pendidikan dapat
diperoleh di bawah kepemimpinan kepala sekolah profesional. Kepala sebagai
pimpinan tertinggi sangat berpengaruh dan menentukan kemajuan sekolah, oleh
karena itu kepala sekolah harus memiliki kemampuan administrasi, memiliki
komitmen tinggi, dan luwes dalam melaksanakan tugasnya. Selain tiu kepala
sekolah harus mempunyai kerpibadian atau sifat-sifat dan kemampuan serta
keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga pendidikan serta
dapat memperhatikan kebutuhan dan perasaan guru dalam bekerja sehingga
kinerja guru selalu terjaga. Hal ini sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 7
Kulisusu bahwa:

“Peran kepala sekolah sangat vital dalam membangun kualitas
kinerja guru, para guru akan bersemangat bekerja apabila kami
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berikan stimulus yang lebih tegas kepada mereka. Kami sudah
sering menyampaikan tentang peningkatan kineja, namun
berdasarkan pengalaman tersebut cara yang terbaik harus ada
ketegasan kepada mereka” (wawancara 19 Juni 2014)

Pendapat kepala sekolah tentang adanya ketegasan dalam memimpin merupakan
salah satu unsur vang harus diperhatikan. Kita paham bahwa masih banyak
diantara guru-guru kita yang kurang peduli terhadap kualitas kinerja dalam proses
pembelajaran. Oleh karena 1tu. kepemimpinan kepala sekolah yang baik sangat
dibutuhkan untuk mendorong guru agar bisa meningkatkan kualitas kinerja
mereka.

Dalam menjalankan roda kepemimpinan kepala sekolah, terdapat beberapa
fungsi utama vang diprioritaskan oleh kepala sekolah dalam rangka meningkatkan
kinerja guru ke arah vang lebih baik antara lain edukator, manajer administrator,
supervisor, leader, innovator, dan motivator.

Fungsi kepala sekolah sebagai edukator adalah menciptakan iklim sekolah
yang kondusif, memberikan nasehat kepada warga kepala sekolah, memberikan
dorongan kepada seluruh tenaga kependidikan, serta melaksanakan model
pembelajaran yang menarik, seperti team teaching, moving class dan mengadakan
program akselerasi (acceleration) bagi peserta didik yang cerdas di atas normal.
Kepala sekolah sebagai edukator direpresentasikan dalam indikator memberikan
pembinaan kepada guru dan pembinaan kepada siswa. Aktivitas pembinaan
kepala sekolah yang dilakukan kepada guru berada pada kategori baik. Sedangkan
aktivitas pembinaan yang dilakukan kepada siswa berada pada kategori cukup
baik. kategori tersebut memberikan gambaran bahwa aktivitas kepala sekolah

tingkat SMPN di kabupaten Buton Utara dalam memberikan pembinaan lebih
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difokuskan kepada guru. Hal ini dianggap wajar mengingat bahwa proses
pembinaan kepada siswa sesungguhnya menjadi tugas utama guru. Pembinaan
vang dilakukan oleh kepala sekolah terhadap guru dilakukan melalui rapat guru
sedangkan pembinaan kepala sekolah kepada siswa dilakukan melalui amanat
pada saat upacara. Materi pembinaan yang dilakukan diprioritaskan pada
pembinaan mental dan moral secara komprehensif. Sebagaimana diungkapkan
oleh Kepala SMPN 1 Kulisusu Bahwa:
“Kami mengedukasi para guru dengan memprioritaskan pada
persoalah mental dan moral, sebab hal ini merupakan aspek yang
paling esensial untuk mendidikan siswa. Pembinaan mental kami
lakukan dengan cara membina para guru tentang hal-hal vang
berkaitan dengan sikap, batin dan wataknya, sedangkan
pembinaan moral kami lakukan dengan membina para guru
tentang hal-hal yang berkaitan dengan ajaran baik buruk suatu

perbuatan, sikap, hak dan kewajiban sesuai dengan tugas masing-
masing guru "(Hasil wawancara 23 Juni 2014)

Dalam hal ini, kepala sekolah berupaya untuk menciptakan iklim yang kondusif
agar setiap tenaga kependidikan dapat melaksanakan tugas dengan baik,
proposional dan profesional. Untuk itu, kepala sekolah berusaha melengkapi
sarana, prasarana dan sumber belajar agar dapat memberikan kemudahan kepada
guru dalam melaksanakan tugas utamanya yakni mengajar dalam arti memberikan
kemudahan belajar bagi peserta didik.

Kepemimpinan kepala sekolah dalam melaksanakan manajemen adalah
salah satu bentuk alternatif sebagai kebijakan desentralisasi pendidikan.
Kepemimpinan kepala sekolah berpotensi untuk meningkatkan partisipasi

masyarakat, efisiensi serta melahirkan manajemen yang bertumpu di tingkat
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sekolah. Hal ini dimaksudkan untuk meningkatkan otonomi sekolah, dalam
mengelola sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
manajer direpresentasikan dalam 4 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada
bab sebelumnya. Masing-masing indikator berada dalam kategori baik, dan
diantara indikator tersebut, skor tertinggi terdapat pada indikator Pemberdayaan
guru pada pelaksanaan program sebesar 4.01. Sedangkan skor terendah terdapat
pada indikator Membuat visi dan misi sebesar 3,79. Nilai ini memberikan
gambaran bahwa kepemimpinan kepala sekolah sebagai manajer pada lebih
memprioritaskan pemberdayaan guru pada pelaksanaan program. Hal ini
dilakukan mengingat guru merupakan ujung tombak dari keberhasihan program
pendidikan yang merupakan tujuan utama sekolah.

Kita tahu bahwa salah satu masalah yang sering melanda lembaga
pendidikan adalah keterbatasan sumber daya. Oleh karena itu, Kepala sekolah
tingakat SMPN di Buton Utara berusaha untuk menggunakan dan memanfaatkan
sumber daya yang tersedia dengan sebaik-baiknya. Walaupun terbatas, namun
sumber daya yang dimiliki adalah modal awal dalam melakukan pekerjaan.
Kepala SMPN 7 Kulisusu mengungkapkan Bahwa:

“Fungsi manajerial yang kami lakukan diarahkan pada
pemberdayaan guru. Secara umum kami masih kekurangan sumber
daya pendukung dalam proses pembelajaran, namun kami selalu
berupaya untuk memberdayakan guru agar bisa menutupi
kekurangan tersebut, misalnya kami mengistruksikan kepada guru

agar bisa menyediakan media  pembelajaran  yang
efektif ’(wawancara tanggal 19 juni 2014)
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Fungsi manajerial yang dilakukan oleh kepala sekolah diarahkan untuk dapat
memberdayakan potensi guru secara optimal guna mengatasi masalah
keterbatasan sumber daya yang ada.

Kepala sekolah memegang peranan penting terhadap kinerja tenaga
pendidik dan juga perkembangan sekolah. Kepala sekolah sebagai administrator
menurut Mulyasa memiliki hubungan yang sangat erat dengan berbagai aktifitas
pengelolaan  administrasi  vang  bersifat  pencatatan. penyusunan dan
pendokumenan seluruh program sekolah secara spesifik. Kepala sekolah harus
memiliki kemampuan untuk mengelola kurikulum, administrasi peserta didik,
admunistrasi personalia, admunistrasi kearsipan dan admunistrasi keuangan.
Kegiatan tersebut perlu dilakukan dengan cara efektif dan efisien agar dapat
menunjang produktifitas sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
admunistrator direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan
pada bab sebelumnya. Kedua indikater tersebut berada pada kategori baik, dan
skor tertinggi terdapat pada indikator Pengadministrasian pelaksanaan program
sebesar 4,23. Nilai ini menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah sebagai
administrator lebih diarahkan pada proses pengadministrasian yang berkaitan
dengan pelaksanaan program yang telah direncanakan oleh sekolah. Hal ini
penting untuk dilakukan untuk mempermudah proses evaluasi program yang
dilakukan oleh sekolah setiap akhir program. Selain itu, aktivitas ini sangat

berhubungan dengan kinerja guru dalam melaksanakan program sekolah.
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Sikap vang ditunjukan kepala sekolah tingkat SMPN di Kabupaten Buton
Utara sebagai administrator tidak memandang guru sebagai bawahan, melainkan
sebagai teman sejawat. Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu
bahwa:
“Kami berupaya untuk terus membangun komunikasi yang baik
dengan para guru, menghilangkan gap antara guru dengan kepala
sekolah, sebab dengan cara seperti itu kami lebih gampang untuk
mendiskusikan  permasalahan vang terjadi  dalam  proses
pembelajaran guru dikelas. Jika berpapasan saya juga sering

menegur duluan guru-guru saya tanpa menunggu untuk ditegur
duluan “(wawancara tanggal 27 Juni 2014)

Sikap dan perilaku administrator seperti dapat membuat guru-guru lebih merasa
dihargai dan dihormati kemampuan profesionalnya. Sehingga guru-guru tidak
segan menanyakan dan mendiskusikan sesuatu vang berkaitan dengan tugasnva
kepada administrator. Komunikasi antar guru dan administrator menjadi lancar
sebab tidak ada gap yang besar antara guru dan kepala sekolah. Situasi ini akan
mempermudah administrator memberi dorongan kepada guru-guru untuk
meningkatkan kinerja mereka.

Supervisi merupakan usaha untuk membantu dan melayani guru dalam
meningkatkan kompetensinya. Untuk mengetahui sejauh mana guru mampu
melaksanakan pembelajaran, secara berkala kepala sekolah perlu melaksanakan
kegiatan supervisi, vang dapat dilakukan melalui kegiatan kunjungan kelas untuk
mengamati proses pembelajaran secara langsung, terutama dalam pemilihan dan
penggunaan metode, media vang digunakan dan keterlibatan siswa dalam proses
pembelajaran. Melalui supervisi, akan dapat diketahui kelemahan sekaligus

keunggulan guru dalam melaksanakan pembelajaran (tingkat penguasaan
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kompetensi guru vang bersangkutan), selanjutnya diupayakan solusi, pembinaan
dan tindak lanjut tertentu sehingga guru dapat memperbaiki kekurangan vang ada
sekaligus mempertahankan keunggulannya dalam melaksanakan pembelajaran.
Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
supervisor direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada
bab sebelumnva Kedua indikator tersebut berada pada kategoeri baik, dan skor
tertinggi terdapat pada indikator Membuat program supervisi sebesar 3.62. Nilai
ini lebih rendah daripada rata-rata aktivitas kepala sekolah pada aspek yang lain.
Hal ini menunjukan bahwa perhatia kepala sekolah terhadap program supervisi
masith kurang dibandingkan dengan aspek edukator, manajer, maupun
administrator.
Secara umum, supervisi bukan hal yang baru bagi kepala sekolah tingkat

SMPN di Kabupaten Buton Utara, mengingat hal in1 sudah biasa dilakukan oleh
mereka Namun intensitas pelaksanaannya masih kurang dibandingkan dengan
program yang lain. Hal juga diungkapkan oieh kepala SMPN | Kulisusu bahwa:

“Kegiatan supervisi juga kami lakukan untuk melihat dan menilai

secara langsung kegiatan guru dikelas, namun itu tidak rutin kami

lakukan sebab kami lebih banyak berdiskusi diluar kelas untuk

membicarakan hal-hal yang berkaitan dengan pembelajaran. Selain

itu, kami juga selalu mengingatkan dengan tegas kepada setiap

guru untuk terus berupaya meningkatkan kualitas pembelajaran
dikelas™ (hasil wawancara tanggal 23 juni 2014)

Hasil wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa kepala sekolah masih
jarang melakukan supervisi, padahal kegiatan supervisi ini akan memberkan
dampak yang besar terhadap kinerja guru. Sebab kegiatan supervisi akan

bersentuhan langsung dengan aktivitas guru dikelas sebagai representasi dari
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program yang direncakan oleh sekolah. Namun bukan berarti bahwa fungsi
supervisi tidak benjalan dengan baik, sebab menurut hasil wawancara tersebut,
kepala sekolah tetap memberikan perhatian yang lebih terhadap peningkatan
kualitas pembelajaran dikelas.

Kemampuan kepala sekolah sebagai /eader (pemimpin) merupakan salah
satu kunci keberhasilan dalam meningkatkan mutu sekolah. Sebagai /eader kepala
sekolah memiliki wewenang untuk memberdavakan semua potensi dan sumber
dava vang ada di sekolah terkait dengan berbagai program pembelajaran, proses
evaluasi, pengembangan kurikulum, pengelolaan tenaga kependidikan, sarana
prasarana, pelayanan terhadap peserta didik, hubungan dengan masyarakat,
sampai pada penciptaan iklim sekolah vang kondusif. Kepala sekolah berperan
sebagai kekuatan sentral yang menjadi kekuatan penggerak kehidupan sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
leader direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada bab
sebelumnya. Kedua indikator tersebut berada pada kategoeri baik, dan skor
tertinggi terdapat pada indikator Memberikan keteladanan kepada guru sebesar
437.

Setiap kepala sekolah akan dihadapkan pada sikap para guru, staf dan
peserta didik vang mempunyai latar belakang kehidupan, kepentingan serta
tingkat sosial budaya vang berbeda sehingga tidak mustahil terjadi konflik
antarindividu bahkan antarkelompok. Dalam menghadapi hal semacam ini kepala

sekolah pada tingkat SMPN di Buton Utara melakukan tindakan yang arif,

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/44812.pdf

bijaksana, adil, tidak ada pihak yang dikalahkan atau dianakemaskan.
Sebagaiaman diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu bahwa:
“Fungsi kepemimpinan vang kami jalankan adalah mengutamakan

prinsip keadilan dan transparansi serta memberikan keteladanan
kepada guru”(hasil wawancara tanggal 27 juni 2014)

Hasil wawancara tersebut menjelaskan bahwa kepala sekolah mengusung prinsip
keadilan dalam pola kepemimpinannya, dengan kata lain kepemimpinan kepala
sekolah harus mampu memberikan perlakuan vang sama terhadap orang-orang
yvang menjadi bawahannya sehingga tidak terjadi diskriminasi, serta dapat
menciptakan semangat kebersamaan diantara mereka melalui prinsip transparansi.
Selain itu, langkah kongkrit utama vang diambil oleh kepala sekolah yakni dengan
memberikan Kketeladanan kepada guru dan warga sekolah yang dipimpinnya
merupakan sikap yang sangat baik dalam rangka mendorong perbaikan kualitas
kinerja guru dalam pembelajaran.

Dalam rangka melakukan peran dan fungsi sebagai innovator, kepala
sekolah akan melakukan strategi yvang tepat untuk menjalin hubungan yang
harmonis dengan lingkungan, mencan gagasan baru, mengintegrasikan setiap
kegiatan, memberikan keteladanan kepada seluruh tenaga kependidikan di
sekolah, dan mengembangkan model-model pembelajaran yang inovatif.

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
innovator direpresentasikan dalam 1 indikator yakni Memberikan gagasan baru
dalam kegiatan pembelajaran dengan skor 3,93 berada pada kategori baik. Skor
tersebut memberikan gambaran bahwa kepala sekolah tingkat SMPN di kabupaten

Buton Utara telah melakukan fungsinya sebagai inovator dengan batk. Selain itu,
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skor tersebut juga memberikan gambaran tentang kepuasan responden terhadap
kepemimpinan kepala sekolah pada aspek innovator ini.

Ini berarti bahwa kepala sekolah mampu membangun komunikasi yang
baik dengan setiap elemen sekolah dalam rangka mengoptimalkan potensi kerja
setiap pegawai. Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 1 Kulisusu bahwa:

“Gaya inovatif kami lakukan dengan cara memberikan saran
maupun masukan yang inovatif kepada para guru melalui rapat
guru maupun diskusi diluar rapat sehingga mendorong setiap guru

untuk dapat melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya™ (hasil
wawancara tanggal 23 jum 2014)

Sikap inovator kepala sekolah merupakan salah satu aspek yang penting dalam
rangka meningkatkan kualitas kinerja guru. Hal im dapat dipahami mengingat
kompleksitas permasalahan yang terjadi di sekolah membutuhkan penyelesaian
bersama secara profesional. Penyelesaian tersebut tentu saja melibatkan kepala
sekolah untuk memberikan masukan yang inovatif.

Sebagai motivator, kepala sekolah akan melaksanakan strategi vang tepat
un.tuk memberikan motivasi kepada para tenaga kependidikan dalam melakukan
berbagai tugas dan fungsinyva. Mativast vang baik darn kepala sekolah akan dapat
meningkatkan kinerja seluruh komponen dan sekolah tersebut. Sebaliknya
motivasi yang buruk justru akan berdampak pada rendahnya kualitas kinerja
pegawal. B

Kepemimpinan kepala sekolah tingkat SMPN di Buton Utara sebagai
motivator direpresentasikan dalam 2 indikator sebagaimana telah dijelaskan pada
bab sebelumnya Kedua indikator tersebut berada pada kategori baik, dan skor

tertinggi terdapat pada indikator Menciptakan suasana kerja yang kondusif
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sebesar 4,38. Upava yang telah dilakukan oleh kepala sekolah tingkat SMPN di
Buton Utara adalah menciptakan suasana vang kondusif bagi bagi guru.
Berdasarkan skor vang diperoleh dapat diketahut bahwa suasana kondusif tersebut
dapat diciptakan dengan baik oleh kepala sekolah. Kepala SMPN 1 Kulisusu
mengungkapkan bahwa:
“Kami selalu berupava memberikan motivasi kepada guru dengan
cara memberikan dorongan moril kepada mereka serta menciptakan
lingkungan vang bersahabat dengan seluruh elemen sekolah. kami
juga memberikan penghargaan kepada guru yang berprestasi serta
memberikan sanksi kepada guru vang sudah terlalu banvak
melanggar. Intinva Kami mengedepankan pendekatan persuasif

kepada guru serta berupaya sedapat mungkin untuk menghindari
perlakuan diskriminatif (hasil wawancara tanggal 23 juni 2014)

Pada dasarnva kepala sekolah dapat melakukan banyak pilihan untuk
memberikan motivasi kepada para guru. Namun aspek utama yang dianggap oleh
kepala sekolah adalah menciptakan suasana vang kondusif Hal im dilakukan
berdasarkan karakter guru vang dipimpinnva bahwasanya mereka membutuhkan
suasana vang kondusif untuk dapat bekerja dengan baik. Pemberian penghargaan
dan sanksi yang tegas juga pernah dilakukan oleh kepala sekolah namun itu udak
berjalan efektif sebab hal tersebut justru menciptakan hubungan yang kurang
harmonis diantara kepala sekolah dan guru.

Gambaran kepemimpinan kepala sekolah di atas menunjukan eksistensi
kepala sekolah sebagai pemimpin belum menunjukan kinerjanya yang optimal.
Esensi keberadaan kepala sekolah sebagai orang kunci di organisasi harus lebih
ditingkatkan. Tjutju Yuniarsih dan Suwanto, (2008:166) menyatakan bahwa
kepala sekolah selain harus memiliki kemampuan mempengaruhi orang lain, yang

lebih penting adalah kemampuan membern inspirasi kepada pihak lain, agar
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mereka secara proaktif tergugah untuk melakukan berbagai tindakan demi
tercapainya visi, misi dan tujuan organisasi. Pemimpin adalah visi yang memberi
arah kemana organisasi akan di bawa. Kepala sekolah sebagai pengemban tugas
manajemen harus tetap merujuk pada visi organisasi dan menampilakan diri
sebagai sosok panutan vang visioner.

Selain kepemimpinan kepala sekolah, aspek kedispilinan guru juga turut
mempengaruhi kualitas kinerja guru sebab disiplin kerja guru sangat diperlukan
oleh seorang guru dalam menjalankan tugasnva. Kedisiplinan merupakan fungsi
operasional dari manajemen sumber dava manusia. Kedisiplinan adalah fungsi
operatif vang paling penting karena semakin baik suatu kedisiplinan karyawan
maka semakin tinggi disiplin kerja vang bisa dirath. Disiplin kerja bisa diartikan
sebagai bentuk dari Ketaatan atas perilaku seseorang di dalam mematuhi
peraturan-peraturan dan ketentuan tertentu vang ada kaitannya dengan pekerjaan,
sehingga pada gilirannva juga akan meningkatkan kinerja seseorang. Disiplin
merupakan syarat yang harus ada bagi semua yang ingin membangun sebuah
kebiasaan yang baru. Manusia baru akan mendapatkan sebuah kebiasaan baru
pada saat dia secara disiplin menjalankan hal tersebut terus-menerus tanpa pernah
terputus dalam selang waktu vang sudah ditentukan.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa Disiplin Kerja Guru tingkat
SMPN di Buton Utara berada pada kategori baik dengan nilai rata-rata sebesar
4.21. Data tersebut menunjukan Guru tingkat SMPN di Buton Utara memiliki
tingkat kedisiplinan yang baik dalam melaksanakan tugas-tugasnya. Hal ini sangat

penting untuk menunjang kinerja guru yang optimal. Hal ini sesuai dengan
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pendapat Mathis dan Jackson (2002:115) bahwa disiplin kerja berkaitan erat
dengan perilaku karyawan dan berpengaruh terhadap kinerja. Kinerja guru dapat
dilihat dani keberhasilan guru dalam menjalankan tugas utamanva Secara
statistik, Terdapat pengaruh Disiplin Kerja Guru terhadap kinerja guru sebesar
36,1%. Dengan kata lain, setiap peningkatan Disiplin Kerja Guru maka akan
terjadi peningkatan Kinerja Guru sebesar 0,361 satuan.

Pada prinsipnya, kedispinan guru tergambar dari beberapa sikap guru yang
terkain dengan ketepatan waktu, kesadaran dalam bekerja, dan kepatuhan pada
peraturan. Hidup vang tertib dan teratur sangat menentukan kesuksesan seseorang
dalam mewujudkan prinsip kedisiplinan, terutama pengelolaan waktu. Ketepatan
waktu merupakan salah satu indikator kedisiplinan seorang guru dalam rangka
melaksanakan tugasnya. Seorang guru vang dapat menjaga kedisiplinan akan
mampu menunjukan kualitas kinerja yang baik. Setiap hasil kerja akan memenuhi
target dan standar pencapaian yang telah ditetapkan. Oleh karena itu, dibutuhkan
suatu pengelolaan waktu yang baik agar setiap pekerjaan dapat diselesaian dengan
baik baik sesuai standar kinerja vang tinggi.

Secara umum, kualitas ketepatan waktu yang ditunjukan oleh Guru tingkat
SMPN di Buton Utara berada pada kategorn Sangat Baik dengan skor 4,41
Dimensi ini, direpresentasikan melalui dua indikator sebagaimana telah dijelaskan
pada bab sebelumnya. Kedua indikator tersebut berada pada kategori sangat baik,
dengan nilai maksimum terdapat pada indikator efisien sebesar 4,47. Ini berarti

bahwa secara umum Guru pada tingkat SMPN di Buton Utara sudah mampu
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menunjukan kualitas kedisiplinan yang baik ditinjau dari ketepatan waktu.
Sebagaimana diungkapkan oleh kepala SMPN 8 Kulisusu bahwa:
“Kami sudah memiliki aturan dan tata tertib yang berkaitan dengan
Ketepatan waktu, baik tepat waktu hadir disekolah maupun pulang

sekolah. jadi secara umum kualitas ketepatan waktu sudah berjalan
dengan baik™ (hasil wawancara tanggal 27 juni 2014)

Ketepatan waktu merupakan salah satu aspek yang penting untuk menunjang
Kinerja guru. Hasil wawancara tersebut menggambarkan bahwa guru sangat
paham akan tanggungjawab mereka, sehingga mereka selalu melaksanakan tugas-
tugas mereka dengan tepat waktu. Hal ini dipandang positif untuk meningkatakan
Kinerja guru.

Kesadaran merupakan salah satu dimensi kedisiplinan pegawal. Secara
umum, guru tingkat SMPN di Buton Utara memiliki kesadaran yang baik dalam
bekerja. Hal ini ditunjukan oleh skor perolehan dimensi kesadaran dalam bekerja
sebesar 4,24 berada pada kategori sangat baik. Asumsi tentang kesadaran guru
tingkat SMPN di Buton Utara tidak jauh berbeda dengan prinsip ketepatan waktu
yvang mereka tunjukan, hal ini memberikan gambaran vang jelas bahwa mereka
telah memuliki kesadaran yang sangat baik untuk melaksanakan tugas dan
kewajiban mereka. Hal ini diimplementasikan melalui prilakuk disiplin vang
mereka tunjukan setian harinya.

Dimensi kesadaran dalam bekerja direpresentasikan melaui lima indikator
sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelumnya. Masing-masing indikator
berada pada kategori sangat baik, kecuali indikator pelaksanaan tugas berada pada
kategori baik dengan skor sebesar 4,17 (mendekatai kategori “sangat baik™). Nilai

ini memberikan gambaran bahwa pelaksanaan tugas yang dilakukan oleh guru
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masth terdapat kekurangan pada sebagian kecil dari tugas-tugas yang
dikerjakannya. Namun, bila dilihat pada aspek tanggung jawab dan kapahaman
terhadap tugas, skor vang diperoleh para guru berada pada kategori “sangat baik”.
mengingat kedua aspek tersebut merupakan unsur vang sangat vital dalam
membangun suatu kesadaran untuk melaksanakan tugas dengan baik sesuai
standar kinerja vang tinggi. maka dapat dipastikan bahwa guru-guru pada tingkat
SMPN di Buton Utara memiliki kualitas kedisiplinan vang sangat baik khusunya
pada aspek kesadaran dalam bekerja. Hal ini juga diungkapkan oleh kepala SMPN
7 Kulisusu bahwa:

“Guru-guru disini memiliki kesadaran bekerja yang baik, mereka

selalu respek terhadap setiap pekerjaan yang ada, selain itu,

kerjasama antara sesama guru juga terjalin dengan baik™ (hasil
wawancara tanggal 19 juni 2014)

Hasil wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa guru guru di SMPN
kecaramatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara memiliki tingkat kesadaran yang

baik dalam melaksanakan tanggung jawab mereka sebagal seorang guru.

Selain itu, guru vang baik adalah mereka vang bisa mematuhi aturan yang
baik. hal ini berkaitan dengan kedisiplinan seorang guru dalam rangka
membangun karakter yang dapat diteladani oleh anak didik. Secara umum, Guru
tingkat SMPN di Buton Utara memiliki kepatuhan vang baik terhadap peraturan
vang berlaku. Hal ini ditunjukan oleh skor perolehan dimensi kesadaran dalam
bekerja sebesar 3,93 berada pada kategon baik. dimensi ini direpresentasikan
dalam dua indikator sebagaimana telah dijelaskan pada bab sebelumnya. Skor
tertinggi terdapat pada indikator taat pada aturan sebesar 4,22 berada pada

kategoni sangat baik. Hal ini memberikan gambaran bahwa secara umum guru
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pada tingkat SMPN di Buton Utara selalu mematuhi aturan vang berlaku.
Kepatuhan terhadap aturan yang ditunjukan oleh setiap guru merupakan penopang
yang sangat penting bagi mereka untuk dapat mewujudkan kedisiplinan serta
meningkatkan kinerja mereka. Jika dilihat pada indikator sanksi. skor yang
diperoleh sebesar 3.63. Hal ini menunjukan bahwa guru-guru pada tingkat SMPN
di Buton Utara cenderung selalu tepat dalam memberikan sanksi. Kepala SMPN 1
Kulisusu mengungkapkan bahwa:

“Rata-rata guru sudah taat pada aturan, kami semua berkomitmen

untuk mematuh: aturan vang sudah ditetapkan. kalau masalah

pemberian sanksi kepada siswa, itu tergantung dan subjektifitas

guru dalam memilih sanksi, tetapi intinya sanksinya vang
mendidik™ (hasil wawancara tanggal 23 juni 2014)

Hastl wawancara tersebut memberikan gambaran bahwa kualitas ketaatan guru
terhadap peraturan vang berlaku sangat baik. Hal ini sangat penting untuk
menunjang kualitas kinerja guru yang akan diwariskan pada siswa. Sebab guru

dapat menjadi teladan bagi siswa dalam hal kedisiplinan.

Hasil penelitian menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah dan
Disiplin Kerja Guru secara simultan berpengaruh positif terhadap Kinerja Guru
pada tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara degan dengan nila: signifikansi
P=0,001<a = 0,05. Hasil ini diperoleh melalui analisis regeresi berganda yang
melibatkan tiga varniabel dengan asumsi data ketiga variabel memenuhi kriteria
kenormalan, tidak terjadi multikohnearitas antara variabel independen, dan tidak
terjadi Heteroskedastisitas.

Kontribusi yang diberikan oleh variabel kepemimpinan kepala sekolah dan

Disiplin Kerja Guru terhadap kinerja guru secara simultan adalah sebesar 18%.
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Hal ini menunjukan bahwa salah satu cara untuk meningkatkan kinerja guru pada
tingkat SMPN di Kabupaten Buton Utara dapat dilakukan dengan meningkatkan
Kualitas Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja Guru.

Kepemimpinan kepala sekolah secara parsial dapat mempengaruhi kinerja
guru dengan nilai signifikan P=0.003<a = 0,05. Pengaruh vang diberikan tampak
dalam hal memberikan intruksi berupa arahan kepada guru dalam rangka untuk
memperbaiki Kinerja mereka. Selain itu. program supervisi vang kerap dilakukan
oleh kepala sekolah dapat mendorong guru untuk terus memperbaiki kinerja
mereka. Bila dilihat kontribusi vang diberikan oleh variabel kepemimpinan kepala
sekolah terhadap guru vakm sebesar 28,4% membernkan gambaran bahwa kualitas
kepemimpinan kepala sekolah tidak dapat disepelehkan dalam rangka untuk
meningkatkan Kinerja guru. Demikian pula Kedisiplinan Guru secara parsial
mempengaruhi  Kinerja guru dengan nilai signifikan P=0,034<a = 0,05.
Kedisiplinan juga merupakan salah satu faktor vang sangat penting untuk
diperhatikan dalam rangka meningkatkan kualitas kinerja guru. Kontribusi yang
diberikan oleh kedisiplinan guru terhadap kinerja adalah sebesar 36,1%.

Secara parsial kedisiplinan memberikan kontribusi yang lebih besar
dibandingkan dengan kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan
kualitas kinerja guru. Ini mengindikasikan bahwa kinerja guru lebih banyak

ditentukan oleh kedispilinan daripada kepemimpinan kepala sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah dan kedisiplinan guru merupakan dua
aspek yang sangat menunjang kualitas kinerja guru. Dengan kualitas

kepemimpinan kepala sekolah yang berada pada kategon Baik, serta kualitas
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disiplin kerja guru yang berada pada kategori baik, maka akan berdampak pada
kualitas kinerja guru vang baik. Bila ditinjau dari data deskriptif tentang kinerja
guru SMPN di kecamatan Kulisusu kabupaten Buton Utara, maka dapat
tergambar bahwa kualitas kinerja mereka sudah baik. Hal ini juga diungkapkan
oleh kepala SMPN 7 Kulisusu bahwa:
“Kualitas kinerja guru secara umum sudah sangat baik, dimana
sehap guru terlihat sudah mampu melaksanakan semua tanggung

jawabnva dengan baik. dalam hal mendidika siswa juga sudah
cukup baik™ (hasil wawancara tanggal 19 juni 2014)

Kualitas kinerja vang ditunjukan oleh guru SMPN di kecamatan kulisusu
kabupaten Buton Utara tidak terlepas dari efek kepemimpinan kepala sekolah dan

disiplin kerja vang ditunjukan oleh guru.

Dalan kaitannya dengan proses pembelajaran, maka perbaikan kinerja guru
yang diharapkan adalah berkaitan dengan proses pemberdayaan siswa yang
diimplementasikan melalui program-program pengajaran yang efektif dalam
memberdayakan potensi siswa secara optimal. Bila ditinjau secara deskriptif
tentang kinerja guru di SMPN kecamatan Kulisusu kabupaten Buton Utara yang
berkaitan dengan hal tersebut sudah dapat diwujudkan. Hal ini juga disampaikan
oleh kepala SMPN 1 Kulisusu bahwa:

“Kinerja guru dalam melaksanakan program pembelajaran sudah
cukup baik, hal ini saya lihat melalui hasil supervisi yang saya
lakukan, setiap guru sudah melengkapi semua perangkat
pembelajarannya, bisa menerapkan berbagi teknik pembelajaran,
mampu meberikan penilaian dengan bak, serta mampu

menciptakan lingkungan belajar yang edukatif bagi siswa” (hasil
wawancara tanggal 23 juni 2014)

Pendapat tersebut memberikan penegasan bahwa kualitas kinerja guru di SMPN

kecamatan Kulisusu kabupaten Buton Utara sudah baik. Hal in1 sangat berkaitan
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dengan kualitas kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru, mengingat
bahwa kualitas kedua variabel berada pada kategor baik demikian halnva dengan
kualitas kinerja guru berada pada kategori baik.

Jadi dapat disimpulkan bahwa secara deskriptif maupun inferensial
kualitas kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru berpengaruh positif

terhadap kinerja guru.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Sesuai dengan hasil penelitian vang telah dilakukan dan pembahasannya
mengenal pengaruh kepenumpinan kepala sekolah dan disiplin kerja terhadap
kinerja guru SMP di Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara. penulis
memperoleh kesimpulan sebagai berikut :

1. Peran kepemimpinan dan kinerja guru mempunyvai hubungan vang positif dan
signifikan. Hal in1 beraru kinerja guru SMPN di Kecamatan Kulisusu
berhubungan erat dengan peran kepemimpinan vang diterapkan. Peran kepala
sekolah vang baik sebagai educator. administrator, supervisor, leader.
innovator, dan motivator akan berhubungan pada peningkatan atau penurunan
kinerja guru.

2. Diusiplin dan kinerja guru mempunval hubungan vang positif dan signifikan.
Hal ini berarti kinerja guru SMPN di Kecamatan Kulisusu berhubungan erat
dengan perilaku disiplin oleh guru. Perubahan vang terjadi berkaitan dengan
perilaku disiplin yang ada dalam diri guru baik disiplin tinggl maupun rendah
akan berhubungan pada peningkatan atau penurunan kinerja guru

3. Peran kepemimpinan dan displin dengan kinerja menunjukkan derajat
asosiasi yang meyakinkan. Hal ini berarti interaksi antara peran
kepemimpinan dan disiplin sangat meyakinkan dalam hubungannya dengan
kinerja guru. Perlakuan atau perubahan secara bersama-sama yang terjadi
pada peran kepemipinan dan displin akan berhubungan pada peningkatan atau

penurunan kinerja guru.

118
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B. Saran

Dengan mengetahui adanya pengaruh vang positif antara kepemimpinan
dan disiplin terhadap kinerja guru baik secara bersama-sama maupun secara
parsial serta mengetahui karakteristik vang memberi pengaruh paling besar
terhadap kinerja guru maka:

1. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di
Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Ulara maka pemerintah harus
meningkatkan kualitas kepemimpinan Kepala Sekolah.

2. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di
Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara maka pemerintah juga harus
meningkatkan kualitas Disiplin Kerja guru.

3. Untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Menengah Pertama (SMP) di
Kecamatan Kulisusu Kabupaten Buton Utara maka pemerintah harus
meningkatkan kualitas kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja

guru secara simultan.
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pENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU
sEKOLAH MENENGAH PERTAMA (SMPN) DI KECAMATAN KULISUSU KABUPATEN BUTON UTARA

Kepada Bapak/Ibu guru yang saya hormati, mohon angketerikut ini diisi sesuai dengan keadaan yang dialami

saat ini. Angket ini disebarkan dalam rangka untuk menyeliesaikan tesis yang berjudul :
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH
MENENGAH PERTAMA D]l KECAMATAN KULISUSU KABUPATEN BUTON UTARA

PENGARUH

Mohon kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernyataan sesuai dengan keadaan sebenamya,
dengan cara memberi tanda silang (X) pada salah satu alternatif jawaban

Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak akan berpengaruh terhadap penilaian kerja pribadi dan sekolah, karena angket

ini hanya untuk kepentingan penelitian ilmiah semata

DAFTAR PERNYATAAN

1

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
KETERANGAN:

SL : Selalu

SR : Sering

KD : Kadang-kadang

JR : Jarang

TP : Tidak Pernah

Pernyataan SL |SR |KD [JR |TP
4
- 1 Kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru melalui rapat
‘/ Kepala sekolah melaksanakan pembinaan kepada siswa melalui upacara bendera yang
‘l 2. \dilaksanakan setiap hari senin
B
—__|Kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru melalui pembinaan perorangan
4 Kepala sekolah membuat perencanaan visi dan misi secara matang '
’{ 5. |Kepala sekolah memberdayakan guru sebagai tim kerja dalam pelaksanaan program
! kegiatan
;,i Kepala sekolah melakukan solusi perbaikan untuk program selanjutnya
7. . _
| Kepala sekolah melakukan evaluasi setelah pelaksanaan program kegiatan
!e
- Kepala sekolah melakukan pengadministrasian pelaksanaan program kegiatan
9,
' |Kepala sekolah melakukan pendokumentasian hasil pelaksanaan pr%am kegiatan
o, Kepala sekolah membuat program supervisi
; 11. [Kepala sekolah melaksanakan supervisi kepada guru yang mengajar di kelas
"
i, 12. [Kepala sekolah dapat memberi contoh keteladanan kepada guru o L
J3. |Kepala sekolah mampu mengambil keputusan yang tepat
14, IKepala sekolah memberikan gagasan-gagasan baru dalam proses pembelajaran
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Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru yang berprestasi

Kepala sekolah memberikan sangsi kepada guru yang melanggar disiplin

Kepala sekolah menciptakan hubungan yang harmonis dengan guru

DISIPLIN KERJA
KETERANGAN:

SL : Selalu

SR : Sering

KD : Kadang-kadang
JR :Jarang

TP : Tidak Pernah

Pernyataan

SL

SR

Saya datang dan pulang tepat waktu sesuai jadwal yang telah dibuat

Begitu bel masuk berbunyi saya langsung masuk ruangan kelas sesuai dengan jam
mengajar

Saya menggunakan jam mengajar seefisien mungkin

Saya menggunakan jam istrahat seefisien mungkin

Saya mengikuti upacara bendera setiap senin pagi

Saya hadir di kelas sesuai jam mengajar yang telah terjadwal

Saya hadir pada rapat pembinaan/pengarahan

Saya bekerja sesuai dengan fungsi dan tugas yang telah ditetapkan

Saya memahami mekanisme kerja yang ditetapkan oleh sekolah

Saya bertanggung jawab terhadap semua tugas yang diberikan kepada saya

- {Saya melaksanakan tugas vang diberikan kepala sckolah dengan baik

Saya bisa bekerja sama dengan seluruh teman sejawat

Saya mentaati peraturan-peraturan sekolah

Sangsi atas pelanggaran terhadap setiap peraturan telah disosialisasikan kepada para
guru

- |Sangsi yang diberikan telah sesuai dengan tingkat pelanggaran

]

KINERJA GURU
KETERANGAN:

SL : Selalu

SR : Sering

KD : Kadang-kadang
JR : Jarang

TP - Tidak Pernah

No

Pernyataan

SL

SR

KD

Sebelum pelajaran dimulai saya mengajak siswa untuk berdoa bersama

Saya mengarahkan siswa untuk memiliki sikap jujur dan akhlak yang baik

Dalam proses KBM saya sering menyelipkan pendidikan kedisiplinan

Saya menyiapkan perencanaan pembelajaran sebelum saya mengajar berupa program
tahunan/semesteran, silabus, RPP, dil

Saya mengorganisasi materi agar sesuai dengan silabus

Pada pelaksanaan KBM saya selalu berpedoman pada silabus dan RPP yang telah
dibuat
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7
Saya menyampaikan kompetensi yang harus dimiliki siswa sebelum pembelajaran
g Saya menuliskan pokok-pokok materi yang akan dibahas pada saat melaksanakan
pembelajaran
9 |Saya menguasai materi pelajaran yang saya ajarkan
10 }Saya mendesain model pembelajaran sebelum mengajar
T Saya berusaha menggunakan metode dan media pembelajaran yang sesuai dengan
materi dan tujuan pembelajaran
112 Saya memberikan kesempatan yang banyak pada siswa untuk bertanya tentang materi
. yang dipelajari
13 . . . . - - - . -
Saya membimbing siswa yang mengalami kesulitan belajar secara individual
114 Saya membimbing siswa yang mengalami masalah yang sama dalam pembelajaran
secara kelompok
115 . .
Saya mengarahkan siswa agar berperan aktif dalam proses pembelajaran
116 )
Saya memberikan arahan-arahan kepada siswa dalam memperbaiki cara belajar
417 )
Saya memberikan latihan soal yang sesuai dengan materi yang telah diajarkan
118 Saya memberikan program pengayaan pada siswa untuk meningkatkan kemampuan
mereka dalam menguasai materi pelajaran
19 |Saya melatih siswa untuk berani bertanya dalam proses pembelajaran
20 1Saya memberikan pekerjaan rumah untuk mefatih kemampuan siswa
21 |Saya melakukan penilaian pekerjaan siswa secara obyektif
22 ISaya mengisi buku nilai sesuai hasil kerja siswa
23
Saya memberikan nilai pada siswa berdasarkan hasil ujian yang diperolehnya
24 |Saya merumuskan tujuan evaluasi pada waktu merencanakan evaluasi
25 |Saya menyusun kisi-kisi tes sebelum menyusun butir test
| 26 Saya menganalisis hasil evaluasi untuk menentukan alat evaluasi
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PEDOMAN WAWANCARA
DITUJUKAN KEPADA KEPALA SEKOLAH

A. KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH

I. Kepala sekolah sebagai educator. Bagaimana bapak berperan sebagai edukator di sekolah
yang bapak pimpin?

‘1 2. Kepala sekolah sebagai manajer, Bagaimana bapak menjalankan peran sebagai manajer di
sekolah yang bapak pimpin? -

Kepala sekolah Sebagai administrator, bagaimana bapak berperan sebagai administrator?
Kepala sekolah sebagai supervisor, bagaimana bapak berperan sebagai supervisor?

Kepala sekolah sebagai leader, Bagaimana bapak berperan sebagai leader?

Kepala sekolah sebagai innovator, Bagaimana bapak berperan sebagai innovator?

Kepala sekolah sebagai motivator, bagaimana bapak berperan sebagai motivator di sekolah
yang bapak pimpin?

N e, R

B. DISIPLIN KERJA
i. Bagaimana tanggapan bapak mengenai disiplin kerja guru dalam hal ketepatan waktu?
2. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kesadaran guru dalam bekerja?
3. Bagaimana tanggapan bapak mengenai kepatuhan guru pada peraturan?

C. KINERJA GURU

Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam mendidik siswa?
Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam proses belajar mengajar?
Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam membimbing siswa?
Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinelja guru dalam mengarahkan siswa?
Bagaimana tanggapan bapak mengenat kinerja guru dalam melatih kemampuan siswa?
Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam menilai hasil kerja siswa?
Bagaimana tanggapan bapak mengenai kinerja guru dalam melaksanakan evaluasi
pembelajaran?

N R =
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Reliability

{DataSetu] “

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 86 100.0
Excludeda 0 0
Totai 86 1000

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
770 24
Reliability
{DataSet0)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N o/0
Cases  Valid 86 100.0
Excludeda 0 0
Total 86 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
674 14
Reliability
[DataSerd;

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid . 86 100.0
Excludeda 0 0
Total 85 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

819 16
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EXAMINE VARIABLES=X1 X2 ¥
/FLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT
/COMPARE GROUP
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/CINTERVAL 99
JPISSING LISTWISE

/HOTOTAL.
Explore
Case Processing Summary
N Cases
- Valid Missing ] Total
N Percent N Percent N Percent
X1 86 100.0% 0 0% 86 100.0%
X2 86 160.6% 0% 86 100.0%
Y 86 100 0% 0 0% 86 100.0%
Descriptives
Statistic Std. Error
X1 Mean 61.3023 92319
95% Confidence Interval Lower Bound 59 4668
for Mean Upper Bound 63.1379
5% Trimmed Mean 61.7778
Median 63.0000
Variance 73296
Std. Deviation 8.56126
Minimum 30.00
Maximum 7500
Range 45.00
interquartite Range 11.00
Skewness -.910 260
Kurtosis 1.206 514
X2 Mean 59.3256 51101
95% Confidence Interval Lower Bound 58,3096
for Mean Upper Bound 60.3416
5% Trimmed Mean 59 5943
Median 60.0000
Variance 22.457
Std. Deviation 473893
Minimum 33.00
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Descriptives
Statistic Std. Error
X2 Maximum 68 00
Range 3500
Interquartile Range 525
Skewness -2.065 260
Kurtosis . - 10.015 514
Y Mean 996512 .83621
§5% Confidence Interval Lower Bound 97 6885
for Mean
Upper Bound 1.0131E2
5% Trimmed Mean 1.0003E2
Median 1.0050€e2
Variance 60.136
Std. Deviation 775472
Minimum 76.00
Maximum 114 .00
Range 38.00
interquartile Range 10 00
Skewness - 799 260
Kurtosis ’ 568 514
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirmnoy a Shapiro-Wilk
Statistic df Sig Statistic df Sig.
X1 092 86 069 948 86 002
X2 082 86 068 863 86 000
Y .090 86 081 954 86 004
a. Lilliefors Significance Correction
X1
X1 Stem-and-Leaf Plot
Frequency Stem Leaf
2,00 Extremes (=<39)
1,00 4 . 4
6,00 4 559999
8,00 5 . 01233444
13,00 5 . 5566666668899
20,00 6 00000111222233334444
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25,00 6 . S555€06667771T7T7TTTIIRG999GY
10, 00 7. 0022333444
1,00 7 .5
Stem width: 10,00
Each leaf: 1 case(s;

Normal Q-Q Plot of X1
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Detrended Normal Q-Q Plot of X1
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Detrended Normal Q-Q Plot of X2
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Detrended Normal Q-Q Plot of Y
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EEGRESSTON
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFE OUTS R ANOVAE COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT({.10) -
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X2 X1.

Regression

Variables Entered/Removed

Mode Variables Variables
| Entered Removed Method
1 X1, X2 . Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Y
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Mode Adjusted R Std. Error of
] R R Square Square the Estimate
1 4255 180 161 7.10518
a. Predictors: (Constant), X1, X2
ANOVA
Sum of
Mode! Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 921.396 2 460.698 9.126 .000a
Residual 4190.139 83 50.484
Total 5111.535 85
a. Predictors: (Constant), X1, X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficientsa
Standerdized |
Unstandardized Coefficients Coefficients | _Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance ViE
1 (Constant) 60.807 10.225 5.947 .000
X2 361 .168 221 2157 034 942 1.061
X1 .284 .093 313 3.062 003 942 1.061
a Dependent Variable: Y

Collinearity Diagnostics

i Variance Propoitions
Dime - B
Mode  nsio Condition
| n Eigenvalue Index (Constant) X2 X1
1 1 2.985 1.000 .00 .00 .00
2 .012 15.798 .07 09 .99
3 .003 30.885 93 91 .00
a. Dependent Variable: Y
NONPAR CORR
/VARTABLES=X1 X2 RES 1
/PRINT=SPEARMAN TWOTATL NOSIG

/MISSING=PATRWISE.

Nonparametric Correlations
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Correlations
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[ Unstandardiz
X1 X2 ed Residual
Spearman's rho X1 Corretation Coefficient 1.000 148 042
Sig. (2-tailed) 173 703
N 86 86 86
- X2 Correlation Coefficient 148 1,000~ 034
Sig. (2-tailed) 173 753
N 86 86 86
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 042 034 1.000
Sig. (2-tailed) 703 753
N 86 | 86 86
EEGRESSION
JMISSING LISTWISE
/STATISTICS OANOVA CHANGE
JCRITERTA=E 10)
/MOORTIG LN
JUEPENDENT 7
/HMETHOD=ENTER %2 X1.
Regression
Variables Entered/Removed,
Mode Variables Vanables
i Entered Removed Method
1 X1, X2s . Enter
a. Ali requested variables entered.
b. Dependent Vanable: Y
Model Summary
e Change Statistics
Mode Adjusted R Std. Error of R Square
| R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2
1 425a .180 161 7.10518 180 9.126 2 83

a. Predictors: (Constant), X1, X2

Modet Summary

Change
Statistics
Mode
i Sig. F Change
1 .000

a. Predictors: (Constant), X1, X2
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ANOVAc
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 921.396 2 460.698 9126 .000a
Residual 4190.139 83 50.484
Total 5111.535 85
a. Psedictors: (Constant), X1, X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficientsa
Standardized
| _Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 60.807 10.225 5.947 000
X2 361 168 221 2.157 034
{ X1 284 093 313 3.062 003
a. Dependent Varnable: Y
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DOKUMENTAS! WAWANCARA DENGAN INFORMAN

Peneliti bersama dengan kepala SMPN 1 Kulisusu setelah wawancara
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Peneliti bersama Kepala SMPN 8 Kufisusu setelah wawancara
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA 16/41812.pdf
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK
/OO Ao. .......... T10.cieecuenn.
BURANGA

SURAT REKOMENDASI
NOMOR 045.2/ }1%....

Menunjuk Surat Kepala UnitProgram Belajar Jarak Jauh Universitas Terbuka (UPBJJ-UT)
di Kendari Nomor : 135/UN31.48/LL/2014 Perihal [zin Penelitian yang ditujukan pada Bupati
Buton Utara Cq. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, maka bersama ini Badan Kesatuan Bangsa
dan Politik memberikan Rekomendasi kepada:

Nama :BAHTIAR

Nomor Pokok 1018416866

Program Studi : Magister Administrasi Publik (MAP)

Judu} Penelitian “Pengarvh Kepemimpiman Kepala Sekolah dan Disiphin Kerja Terhadap

Kinerja Guru Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) di Kec.
Kulisusu Kab. Buton Utara”
Lokasi Penelitian : Sekolah Menengah Pertama Negeri (SMPN) di Kec. Kulisusu Kab.
Buton Utara
Waktu penelitian : Maret s/d Juni 2014

Sehubungan hal tersebut di atas kepada peneliti/survey diharapkan :

. Senantiasa menjaga keamanan dan ketertiban serta mentaati peraturan perundang-
undangan, agama dan adat istiadat yang berlaku;

2. Tidak melakukan kegiatan lain selain penelitian;

3. Adakan koordinasi dengan Instansi terkait dan aparat keamanan selama melaksanakan
kegiatan;,

4. Setelah selesai melaksanakan kegiatan/peneliti agar menyampaikan laporan tertulis

kepada Bupati Buton Utara Cq. Kepala Badan Kesbang dan Politik Kabupaten Buton
Utara.

Kepada semua pihak diharapkan bantuannya untuk memperlancar pelaksanaan kegiatan
penelitian yang dimaksud.

Demikian disampaikan untuk dijadikan bahan sebagaimana mestinya.

Buranga, 19 April 2014

a.n. Bupati Buton Utara
Kepala Badan Kesbang dan Politik
Kabupaten Buton Utara

- SIRAJUDDIN, S.IP
Pembina Tk.1 IV/b
Nip. 19601231 198503 1 189

~ Tembusan :
Bupati Buton Utara (sebagai laporan) di Buranga;
Kepala Dinas Pendidikan Kab. Buton Utara di Buranga;
Kepala Sekolah SMPN 1 Kulisusu di Kulisusu;
Kepala Sekolah SMPN 4 Kulisusu di Kulisusu;
Kepala Sekolah SMPN 6 Kulisusu di Kulisusu;
Kepala Sekolah SMPN 7 Kulisusu di Kulisusu;
Kepala Sekofah SMPN § Kufisusu di Kufisusu;

8. Kepala Sekolah SMPN 9 Kulisusu di Kulisusu;
Koleksi Perpystakaan Universitas ferbuka ol

9, ?\L'Eeg%lasm\/a yang bersangkutan;
(0. Arsip.
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA
DINAS PENDIDIKAN NASIONAL
SMP NEGERI 1 KULISUSU

Reluruian £ipy Keeamatan Kalisusn Kode Pos Q03672

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
NOMOR: £/9 ,,/n/}@(( b7 20

Ly

Yang bertanda tangan i bawah ini, kepala SMP Negeri 1 Kuhisusu
C x C
menerangkan bahwa

Naina C BAHTIAR
NIM - 018416866
Proaram Studi . Magister Administrasi Publik (MAP)

Yang bersangkutan benar teiah meiakukan penelitian pada tanggal 5 Met 2014
sampai dengan tanggal 8 September 2014 di SMP Negeri 1 Kulisusu sesuai Surat
rekomendasi penelitian dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton
Utara Nomor 045.2/113 tanggai 19 Aprit 2014 berdasaikan surat Kepala Unit
Program Belajar Jarak jaubh Universitas Terbuka (UPBJI-UT) di Kendari Nomor:
135/UN31.48/1LL/ 2014 perihal izin penelitian dalaim rangka penyusunan tesis dengan
judul:

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk
dipergunakan sebagaimana periunya.

tipu, November 2014
Ke aty Sekolah,

[4

AZLAMY, 5.Pd
Nip. 19680818 199602 1 001

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA
DINAS PENDIDIKAN NASIONAL 1,
SMP NEGERI 6 KULISUSU |

Kelurahan Sarata ‘Kecamatan Kullsusu Kode Pos 03677

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
NOMOR: JT /0 69/ 20\q

Yang berlanda tangan di bawab i, kepala SMP MNegeri 6 Kulisusu
menerangkan habwa:

Nama - BAHTIAR
NIM . ULB416806G
Prograrm Studi - Magister Adminisirasi Publi (MAR)

Yang bersangkutan benar telah melakukan penelitian pade wangoal 5 Mel 2014
sampal dengan tanggal 8 September 2014 i SMP Negeri o Kulisusu sesuai Surat
rekomendasi penelitian dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton
Utara Normor 045.2/113 berdasarkan surat Kepala Unit Program Belajar Jarak jauh
Universitas Terbuka (UPB32-UT) di Kendari Nomor: 135/UN31.48/LL/2014 perihal izin
penelitian dalsm rangka penyusunan tesis dengan judul:

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERIA

TERHADAP KINERIA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
{SMPN) DI KEC. KULISUSY KAB. BUTON UTARA

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada vang bersangkutan untuk
dipergunakan sebagaimana perfunya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA
DINAS PENDIDIKAN NASIONAL

SMP NEGERI 4 KULISUSU

Kelwatan Lemo Kecamatan Kplisusn Kode Pos 93072

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
MOMOR: 422 /132 /26 Jg

Yang bertanda tangan di bawah i, kepals SMP Negeri + Kuiisusu
menerangkan bahwa:

Harmia - BAWTIAR
MIM - 018416866
Program Studi . Magister Administrasi Publik (MAP)

Yang bersangkutan benar telah melakukan penelitian pada tanogai 5 Mei 2014
samipai dengan tanggai $ September 2014 di SMP Negeri 4 Kulisusu sesual Surat
rekomendasi penelitian dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton
Utara Nomor 045.2/113 tanggal 19 Aprit 2014 berdasarkan surat Kepala Unit
Program Belajar Jarak jauh Univeisitas Terbuka (UPBII-UT) di Kendari Nomor:
135/UN31.48/LL/2014 perihat izin penelitian dalam rangka penyusunan tesis dengan
juaul;

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA GURU SEKCLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA

Dernikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangxutan untuk
dipergunakan sebagaimana perlunya.

Lemo, U November 2014
Kepala Sekolah,

e

JUHADI, S.Pd
Nip. 19671231 199702 1 012

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAH KABUPATEN BUTON UTARA
DINAS PENDIDIKAN NASIONAL
SMP NEGERI 8 KULISUSU

Besa Fomonhi Kecagiotan Kulisusy Kode Pos 93672

SURAT KETERANGAN PENELITIAN

NOMOR: /,zygg/
2.0 V]

Yang bertanda tangan df bawah  ini, Kepals SMP Negeri 8 Kulisusu
menerangkan bahwa:

Naima . BAHTIAR
NIM c 018416866
Program Studi . Magister Administrasi Publik (MAFR)

Yang bersangkutan benar telah melakukan penelitian pada tanggat 5 Mei 2014
sampai dengar tanggal & Septemier 2014 di SMP Negeri 8 Kulisusu sesuat Surat
rekomendasi penelitian dart Kepaia Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton
Utara Nomor 045.2/113 tanggal 19 Apii 2014 berdasarkan surat Kepala Unit
Program Belajar Jarak jauh Universitas Terbuka (UPBJJ-UT) di Kendari Nomor:
135/UN31.A8/LL72014 perinal izin peneiitian dalam rangka penyusunan tesis dengan
judut:

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJIA GURU SEKCLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada vang bersangkutan untuk
dipergunakan sebagaimana pertunya.

TO"’GBS?T}‘\Z_\ ovembex 2014

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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PEMERINTAM KABUPATEN BUTON UTARA
DINAS PENDIDIKAN NASIONAL
SMP NEGERI 7 KULISUSU

Desy belabari Kecamatan Kplisasu Kede Los 93672

SURAT KETERANGAN PENELITIAN

NOMOR: Sag /239

Yang bertanda tangan i bawah ini, kepala SMP Negeri 7 Kulisusu
rengrangkan bahwa:

Nama CBARTIAR
MIM : 018416866
Pragraim Stuch - Magister Administras: Publik (MAP)

Yang bersangkutan benar telai metakukan penelitian pada tangaal 5 Mei 2014
sampai dengan tanggai ¢ September 2014 di SMP Negeri 7 Kulisusu sesuai Surat
rekomendasi penelitian dart Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab, Bitton
Utara Nomor 045.2/113 tanggal 19 Apri 2014 berdasarkan surat Kepala Unit
Program Belajar Jarak jauhy Universitas Terbuka (UPBI3-UT) di Kendaii Nomor:
135/UN31.48/LL/ 2014 perihal izin penctitian dalam rangka penyusunan tesis dengan
judut:

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA

TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA

MaAarmilsinm coornd I,n#m»-wr}r‘—\n seni Lo by
UEMikialn surat KE&rangan i Kami &

dipergunakan sehagaimana perfunya.

- 201+

ASMIDA, S.Pd, M.Si
Mip. 19651231 199512 1 G613

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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SURAT KETERANGAN PENELITIAN
NOMOR: 41T /04 /1oy

Yang bertanda

g SO PSR Sy .
nenersngkan tahwa:

Program Studi

R 5 s .
tancan o Rhasaeab
3ngan Ol 2awan

CBANTIAR
1 018416866
- Magister Administrasi Publik (MAP)

Yang bersangkutan bepar telah melskukan penelitian pada tangoai 5 Mel 2014

B

sampai dengan tanggal & September 2014 di SMP Negeri S Kulisusu sesuai Surat
rekomendasi penelitian dari Kepals Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Buton

Utara Nomor 045.72/113 {anggal 19 Apii

REAR R
PR

berdasarkan surat Kep

ala Unit

Program Belajar Jarak jauh Universitas Terbuka {UPBJJ-UT) di Kendari Nomaor:
135/UN31.48/LL/ 2014 peithal izin penelitian dalan rangka penyusunan (esis dengan

judui:

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJIA GURU SEKOLAH MENENGAH PERTAMA NEGERI
{(SMPN) DI KEC. KULISUSU KAB. BUTON UTARA

Demikian surat keterangan ini kami berikan kepada yang bersangkutan untuk
dipergunakan sebagaimana periunya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

ber 2014
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RIWAYAT HIDUP

BAHTIAR, lahir di Lipu, 7 Mei 1987 Anak ke dua dari sembilan bersaudara dari pasangan
Bapak Sirajuddin, S.IP dan Ibu Sukarti. Masa kecil menyelesaikan Sekolah Dasar di SDN 1 Lipu
tahun 1999, pendidikan menengah pertama di SMP Negeri 1 Kulisusu lulus tahun 2002,
pendidikan menengah atas dilanjutkan di SMA Negeri 1 Raha lulus tahun 2005. Setelah itu
melanjutkan studi S1 pada jurusan pendidikan matematika Universitas Negeri Gorontalo dan
lulus tahun 2010. Pada tahun 2011, terangkat menjadi Calon Pegawai Negeri Sipil Daerah pada
Pemerintah Kabupaten Buton Utara dan ditugaskan menjadi guru matematika di SMPN 6
Kulisusu sampai sekarang.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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