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BAB IV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Gambaran Umum Obyek Penelitian

Sebagaimana tertuang dalam Peraturan Daerah Kabupaten Dompu Nomor
06 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Dinas-dinas Daerah Kabupaten
Dompu, Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu adalah salah satu instansi/unit
kerja lingkup Pemerintah Kabupaten Dompu dan merupakan unsur staf yang
dipimpin oleh seorang Kepala Dinas dengan eselon IlI/a yang menjalankan
tugasnya bertanggung jawab kepada Bupati. Berdasarkan Peraturan Bupati
Dompu Nomor 02 Tahun 2010 tentang Rincian Tugas, Fungsi dan Tata Kerja
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu, tugas pokok Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu membantu Bupati dalam menyelenggarakan sebagian tugas
wum  pemerintahan  dan  pembangunan bidang Dinas Pekerjaan Umum
berdasarkan azas otonomi, tugas pembantuan dan tugas dekonsentrasi.

Dalam menyelenggarakan tugas pokoknya, Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:
a. Perumusan kebijakan teknis bidang Dinas Pekerjaan Umum.
b. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan bidang Dinas Pekerjaan

Umum.
¢. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang Dinas
Pekerjaan Umum.

d. Pengkoordinasian dan pembinaan tugas bidang Dinas Pekerjaan Umum.
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Pengendalian dan evaluasi pelaksanaan bidang Dinas Pekerjaan Umum.
f. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh bupati kepala daerah.
Susunan Organisasi Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu Terdiri
atas:
a. Kepala Dinas
b. Sekertaris yang dibantu oleh :
1) Sub Bagian Program dan pelaporan
2) Sub Bagian Keuangan
3) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
c. Kepala Bidang Terdiri Dari :
1) Bidang Bina Marga terdiri dari :
a) Seksi Perencanaan Jalan dan Jembatan
b) Seksi Pembangunan Jalan dan Jembatan
¢) Seksi Pemeliharaan Jalan dan Jembatan
/) Bidang sumber Daya air
a) Seksi Perencanaan dan Konservasi
b) Seksi Pengelolaan Sumber Daya Air
¢) Seksi Irigasi dan Tata Guna air
3) Bidang Cipta Karya terdiri dari :
a) Seksi Perencanaan
b) Seksi Tata Bangunan dan Perumahan
¢) Seksi Air Bersih dan Penyehatan lingkungan
4) Bidang Tata Ruang, terdiri atas :

a) Seksi Penataan dan Penertiban Kawasan dan Pemakaman
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b) Seksi Kebersihan Kota dan Pemadaman Kebakaran
¢) Seksi Pengawasan dan Pengendalian
d. UPTD
e. Kelompok Jabatan Fungsional
Berkaitan dengan pemaparan di atas, maka untuk lebih jelasnya Struktur
Organisasi dapat dilihat pada Lampiran 8.

Sesuai dengan amanat PAN dan RB Nomor 29 Tahun 2010 Tentang
Pedoman Penyususnan Penetapan Kinerja dan LAKIP bahwa penyususnan
Dokumen Penetapan Kinerja dan LAKIP haruslah senantiasa berpedoman kepada
RPJM Daerah yang merupakan penjabaran dari visi,misi dan program kepala
daerah yang penyususnannya berpedoman kepada RPJP Daerah. Sehingga dalam
ual ini penyususnan LAKIP Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu Tahun
2013 harus berpedoman Kepada RPJM 2011-2015 serta rencana strategis
(Renstra) Dinas Pekerjaan Umum 2011-2015.

Berkaitan dengan rencana strategis pada Dinas Pekerjaan Umum di atas,
maka visi, misi, dan tujuan Dinas Pekerjaan Umum adalah sebagai berikut:

i{; Visi Dinas Pekerjaan Umum

Bertitik tolak dari filosofi dasar, Visi Daerah yang telah ditetapkan dalam
rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Dompu tahun
2005-2025 serta Visi pembangunan Kabupaten Dompu yang ingin diraih dalam
lima tahun mendatang sebagaimana tertuang dalam RPJMD 2011-2015, maka
Visi Dinas Pekerjaan Umum dapat dirumuskan sebagai berikut :

“Terwujudnya percepatan pembangunan infrastruktur pekerjaan umum

dan penataan kota yang indah, nyaman dan memepesona serta lingkungan yang
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lestari untuk mendukung terwujudnya masyarakat Dompu yang Mandiri dan
Religius”

Visi tersebut merupakan sebuah gambaran yang akan diwujudkan oleh
dinas pekerjaan umum pada tahun 2015, dimana infrastruktur pekerjaan umum
dan pemukiman yang terbangun telah memenuhi kualifikasi teknis sesuai
perkembangan dan kemajuan teknologi serta beroperasi secara optimal seiring

dengan tuntutan kualitas kehidupan masyarakat.

2) Misi Dinas Pekerjaan Umum
Berdasarkan Tupoksi yang diemban oleh Dinas Pekerjaan Umum Dompu

Kabupaten Dompu sebagaimana yang tercantum di dalam Peraturan Daerah

Kabupaten Dompu Nomor 06 Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja

Dinas-dinas Daerah Kabupaten Dompu, maka untuk mencapai visi Dinas

Pekerjaan Umum'Kabupaten Dompu, ditetapkan Misi Dinas Pekerjaan Umum

Kabupaten Dompu tahun 2011-2015 sebagai berikut, yaitu:

a) Mewujudkan penataan ruang sebagai acuan matra spasial dari pembangunan
daerah serta keterpaduan pembangunan infrastruktur pekerjaan umum dan
pemukiman berbasis penataan ruang dalam rangka pembangunan
berkelanjutan.

b) Meningkatakan pemertaan pembangunan infrastruktur ditiap wilayah
kecamatan untuk mengurangi kesenjangan antar wilayah.

¢) Meningkatkan aksestabilitas dan mobilitas wilayah dalam mendukung
pertumbuhan ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat dengan

penyediaan jaringan jalan yang andal dan mantap, terpadu dan berkelanjutan.
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d) Meningkatkan ketersediaan air baku yang memadai (kuantitas, kualitas dan
kontinuitas) guna pemenuhan berbagai kebutuhan baik untuk pemenuhan
kebutuhan air baku untuk air minum guna mendukung target MDGs 2015,
maupun kebutuhan pertanian dalam rangka mempertahankan swasembada
pangan serta kebutuhan sektor-sektor untuk menigkatkan produktivitas sektor
produksi melalui pembangunan/peningkatan/rehabilitasi serta operasi dan
pemeliharaan bendungan, waduk/embung/bangunan penampung air lainnya
serta prasarana penyediaan air baku, jaringan irigasi dan jaringan rawa.

e) Menigkatkan kualitas pengendalian banjir secara terpadu dari hulu ke hilir
dalam satu wilayah dan perlindungan kawasan di sepanjang garis pantai dari
bahaya abrasi.

f) Meningkatkan taraf hidup masyarakat dan kualitas lingkungan permukiman
melalui pengembangan sistem jaringan penyediaan air minum untuk
mendukung peningkatan tingkat pelayanan penduduk perkotaan dan
penduduk pedesaan, serta meningkatnya pelayanan sanitasi sistem terpusat
dan sistem berbasis masyarakat bagi penduduk perkotaan, meningkatnya
sistem pengelolaan drainase untuk mendukung pengurangan luas genangan di
perkotaan.

g) Meningkatkan sistem pengelolaan persampahan untuk mendukung
peningkatan tingkat pelayanan penduduk, dan meningktanya kualitas tempat
pembuangan akhir (TPA) sampah, serta penerapan 3R (Reduce, Reuse,
Recycle) dalam penanganan persampahan.

h) Mewujudkan penataan kota yang indah, nyaman dan mempesona.

i) Menigkatkan mitigasi penanganan bencana kebakaran.
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3) Tujuan Dinas Pekerjaan Umum
Berkaitan dengan pemaparan di atas, maka tujuan yang akan dicapai oleh

Dinas Pekerjaan Umum dalam periode 2010-2015 adalah:

a) Meningkatkan tingkat kemantapan Jalan dan Jembatan Kabupaten

b) Meningkatkan tingkat kemantapan Jalan Lingkungan

c) Meningkatkan tingkat kemantapan Sarana dan Prasara Irigasi yakni:
bendungan, bendung, embung, irigasi desa, jaringan irigasi
primer/sekunder/tersier.

d) Meningkatkan cakupan penanganan sampah perkotaan.

e) Menurunkan lingkungan terpantau kumuh

f) Meningkatkan jumlah rumah layak huni.

g) Menigkatkan jumlah rumah tangga pengguna air bersih.

h) Menigkatkan jumlah rumah tangga berakses sanitasi

1) Menigkatkan jumlah dan kualitas Ruang Terbuka Hijau (RTH)

j)  Menigkatkan mitigasi bencana kebakaran melalui peningkatan fasilitas, SDM,

sosialisasi pencegahan dan penanggulangan.

2. Karakteristik Responden
a. Karakteristik responden Menurut Jenis Kelamin

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu diketahui beberapa Karakteristik responden yang dapat dilihat

pada Tabel 4.1 di bawah ini.
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Tabel 4.1
Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%)
1 Laki-lak1 48 77.42
2 Perempuan 14 22.58
Jumlah 62 100

Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukkan bahwa responden yang berjenis
kelamin laki-laki berjumlah 48 orang (77.42 %) dan yang berjenis kelamin
perempuan berjumlah 14 orang (22.58 %). Sehingga dapat disimpulkan bahwa
responden terbanyak adalah yang berjenis kelamin laki-laki dengan jumlah 48
orang.

b. Karakteristik responden Menurut usia
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Dinas Pekerjaan umum

Kabupaten Dompu diketahui beberapa gambaran responden yang dapat dilihat

pada Tabel 4.2 di bawah ini.
Tabel 4.2
Jumlah Responden Berdasarkan Usia
ivo. Keterangan Jumlah

i n %

i <30 th 30 48.39

2 31-40 th 18 29.03

3 41-50 th 11 17.74
| 4 >51th 3 4.84
| Jumlah 62 100

Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.2 di atas menunjukkan bahwa dalam penelitian
responden yang berjumlah paling banyak adalah usia <30 tahun sebanyak 48
orang (48.39%) dan yang berjumlah paling sedikit adalah yang berusia >51
tahun sebanyak 3 orang (4.84%). Sehingga dapat disimpulkan bahwa responden

terbanyak adalah yang berumur <30 tahun dengan jumlah 48 orang (48.39%).
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c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir pada Dinas

Pekkerjaan Umum Kabupaten Dompu dapat dilihat pada Tabel 4.3 di bawah ini.

Tabel 4.3
Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan
No Pendidikan Frekuensi Persentase (%)
1 SD 1 1.61
2 SMP 0 0
3 SMA/SMK 37 59.68
4 Diploma 1 1.61
5 Sarjana/S1 21 33.87
6 Magister/S2 2 3.23
Jumlah 62 100

Sumber : Data Primer Diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.3 menunjukkan bahwa responden terbanyak adalah
responden yang memiliki pendidikan terakhir SMA/SMK dengan jumiah 37 orang
(59.68%), dan yang terendah adalah tingkat SMP yang berjumlah 0. Dengan
demikian dapat disimpulkan bahwa responden dengan tingkat pendidikan

SMA/SMK yang paling banyak bekerja pada Dinas Dikpora Kabupaten Dompu.

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Status perkawinan
Karakteristik responden berdasarkan Status Perkawinan pada Dinas

Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu dapat dilihat pada Tabel 4.4 di bawah ini.

Tabel 4.4
Jumiah Responden Berdasarkan Status Perkawinan
No. Status Perkawinan Jumlah P
n Yo
1 Menikah 49 79.03
2 Belum Menikah 13 20.97
Jumlah 62 100

Sumber : Data primer diolah (2013)
Tabel 4.4 menunjukkan bahwa responden berstatus menikah sebanyak 49

orang (79.03%) dan berstatus belum menikah sebanyak 13 orang (20.97%).

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1 6/4g§75. pdf

Kesimpulan dari status perkawinan responden yang telah menikah lebih banyak

dibandingkan responden yang belum menikah.

e. Karakteristik responden Menurut Masa Kerja
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Dinas Pekerjaan Umum

Kabupaten Dompu diketahui beberapa gambaran responden yang dapat dilihat

pada Tabel 4.5 di bawah ini.
Tabel 4.5
Jumlah Responden Berdasarkan Masa Kerja
Jumlah
No. Keterangan a %
1 <5th 22 35.48
2 6-10 th 22 35.48
3 11-15th 7 11.29
4 16-20 th 3 4.84
5 >21 th 8 12.91
Jumiah 62 100

Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas menunjukkan bahwa responden yang memiliki
masa kerja paling banyak adalah <5 tahun dan 6-10 tahun dengan jumlah 22
orang (35.48%) dan yang berjumlah paling sedikit adalah pegawai yang memiliki
masa kerja 16-20 tahun sebanyak 3 orang (4.84%). Dengan demikian dapat
disimpulkan bahwa responden terbanyak adalah yang memiliki masa kerja <5

tahun dan 6-10 tahun.

3. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen
a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja
Hasil uji validitas dan uji reliabilitas instrumen penelitian pada variabel

Motivasi kerja (X,) disajikan dalam Tabel 4.6 di bawah ini.
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Tabel 4.6
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen
Variabel Motivasi Kerja (X,)
Variabel/Item Validitas dan Reliabilitas Keterangan
Koefisien Alpha
0.838 Reliabel
X1.1 0.393 Valid
X1.2 0.548 Valid
X1.3 0.568 Valid
X14 0.737 Valid
X1.5 0.566 Valid
X1.6 0.572 Valid
X1.7 0.452 Valid
X1.8 0.580 Valid
X1.9 0.387 Valid
X1.10 0.538 Valid
X1.11 0.609 Valid
X1.12 0.576 Valid
X1.13 0.581 Valid
X1.14 0.551 Valid

Sumber: Data Primer (Diolah) 2013
Berdasarkan data dari Tabel 4.6 menunjukkan bahwa semua item pada

indikator Motivasi Kerja (X)) mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30 dan

tingkat alpha lebih besar dari 0,05. Dengan demikian semua item variabel

Aotivasi kerja (X;) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebih

besar dari 0,60 (0,838>0,60).

b. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasi

Hasil uji validitas dan uji reliabilitas instrumen penelitian pada variabel

Komitmen Organisasi (X,) disajikan dalam Tabel 4.7 di bawah ini.
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Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Variabel Komitmen Organisasi (X3)

Variabel/ltem Validitas dan Reliabilitas Keterangan
Koefisien Alpha
0.886 Reliabel
X2.1 0.687 Valid
X2.2 0.402 Valid
X2.3 0.467 Valid
X2.4 0.668 Valid
X2.5 0.641 Valid
X2.6 0.752 Valid
X2.7 0.704 Valid
X2.8 0.517 Valid
X2.9 0.476 Valid
X2.10 0.675 Valid
X2.11 0.730 Valid
X2.12 0.659 Valid
X2.13 0.667 Valid
X2.14 0.403 Valid
X2.15 0.700 Valid

Sumber: Data Primer (Diolah) 2013

Berdasarkan data dari Tabel 4.7 menunjukkan bahwa semua item pada

variabel Komitmen Organisasi (X;) mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30

dan tingkat alpha lebih besar dari 0,05. Dengan demikian semua item variabel

Komitmen Organisasi (X;) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas

lebih besar dari 0,60 (0.886>0,60).

c¢. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Prestasi Kerja

Hasil uji validitas dan uji reliabilitas instrumen penelitian pada variabel

kualitas layanan akademik pada indikator Prestasi Kerja (Y) disajikan dalam

Tabel 4.8 di bawah ini.
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Tabel 4.8
Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen
Variabel Prestasi kerja (Y)
Variabel/Item Validitas dan Reliabilitas Keterangan
Koefisien Alpha
0.908 Reliabel
Y1 0.642 Valid
Y2 0.807 Valid
Y3 0.639 Valid
Y4 0.589 Valid
YS 0.798 Valid
Y6 0.644 Valid
Y7 0.548 Valid
Y8 0.669 Valid
Y9 0.631 Valid
Y10 0.703 Valid
Y11 0.663 Valid
Y12 0.716 Valid
Y13 0.591 Valid

Sumber: Data Primer (Diolah) 2013
Berdasarkan data dari Tabel 4.8 menunjukkan bahwa semua item pada

variabel Kinerja Pegawai (Y) mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30 dan
tingkat alpha lebih besar dari 0,05. Dengan demikian semua item variabel Kinerja
Pegawai (Y) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebih besar dari

0,60 (0,908>0,60).

4. Analisis Statistik Deskriptif

Penelitian ini terdiri dari 2 (DUA) variabel independen yaitu motivasi
kerja (X1), komitmen organisasi (X2), dan 1 (satu) variabel dependen yaitu
prestasi kerja (Y). Untuk mengetahui penilaian responden terhadap masing-
masing item, maka semua jawaban dari responden akan dideskripsikan secara
terperinci. Kemudian rata-rata skor akan diberi penilaian dengan ketentuan
sebagai berikut:

1 - 1.8 = Sangat tidak setuju
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a. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi kerja (X1)
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Pada variabel ini terdiri dari 14 item pertanyaan yang digunakan untuk

mengukur varnabel motivasi kerja (X1) pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten

Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 62 responden, maka diperoleh hasil

sebagai berikut:

Tabel 4.9

Deskripsi Item-item pada Variabel Motivasi kerja (X1)

Jawaban Responden
Jtem STS TS RR S SS Mean
f % | £ | % f % | | % | ]| % X
X1 10 1161} 9 (145 9 |14528 {452] 6 | 9.7 | 3.17
X2 13 [21.0] 18 [29.0| 14 [22.6 |14 {226| 3 | 4.8 | 2.61
Xi3 14 {22.6 | 18 {29.0 | 12 {19417 |274| 1 | 1.6 | 2.56
X14 11 (177123 {371 21 {339 6 [ 97 | 1 {16 | 2.40
 Xis 11 {177 {11 {17.7| 18 {29.019 {306 3 | 48 | 2.87
Xis S {81 }13]21.0] 32 {51611 [17.7]| 1 |1.6 | 2.83
| Xi7 9 145115 (242 24 [38.7}13)21.0| 1 |1.6] 2.70
C Xais 6 |97 [ 15)242] 22 135517274 2 |32 ] 290
' X190 10 j16.1 | 16 |258 ] 17 [274 {18 [290] 1 | 1.6 | 2.74
X0 15 24222 {355] 19 306 S | 81| 1 |1.6]| 227
Xia1 9 14512 [194] 28 (45212 |194| 1 | 1.6 | 2.74
X112 12 {19420 {323 | 15 {24211 |17.7]| 4 | 65 | 2.59
X113 14 122,617 {274} 21 {3399 |145] 1 |16} 245
X114 11 11771 16 |258| 24 38710 |16.1| 1 | 1.6 | 2.58
Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X;) = 2.68

| Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.9 di atas, jawaban responden terhadap Motivasi Kerja (X1)

dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Pada pertanyaan Bagaimana pendapat responden tentang sistem pembayaran

gaji pokok yang ada di tempat responden bekerja (X1.1) menunjukkan bahwa
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** responden (16.1%) menjawab sangat tidak tepat waktu, 9 responden (
14.5%) menjawab tidak tepat waktu, 9 responden (14.5%) menjawab netral,
28 responden (45.2) menjawab tepat waktu, dan 6 responden (5.7%)
menjawab sangat tepat waktu. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 3.17 yang berarti netral pembayaran gaji pokok yang ada di
tempat kerja responden.

2. Pada pertanyaan, Menurut responden dengan gaji yang di berikan dapat
mencukupi kebutuhan pokok responden sehari-hari (X1.2) menunjukkan
bahwa 13 responden (21.0%) menjawab sangat tidak mencukupi, 18
responden (29.0%) menjawab kurang mencukupi, 14 responden (22.6%)
menjawab netral, 14 responden (22.6%) menjawab mencukupi, dan 3
responden (4.8%) menjawab sangat mencukupi. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 2.61 yang berarti netral gaji yang di berikan
dapat mencukupi kebutuhan pokok responden sehari-hari.
i"ada pertanyaan, Apakah responden pernah menerima bonus dari organisasi
tempat responden bekerja (X1.3) menunjukkan bahwa 14 responden (22.6%)
menjawab jarang, 18 responden (29.0%) menjawab kadang-kadang, 12
responden (19.4%) menjawab netral, 17 responden (27.4) menjawab sering,
dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat sering. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 2.56 yang berarti kadang-kadang menerima
bonus dari organisasi tempat responden bekerja.

4, Pada pertanyaan, Apakah bonus yang di berikan tepat pada waktunya (X1.4)
menunjukkan bahwa 11 responden (17.7%) menjawab sangat tidak tepat

waktu, 23 responden ( 37.1%) menjawab tidak tepat waktu, 21 responden
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(33.9%) menjawab netral, 6 responden (9.7%) menjawab tepat waktu, dan 1
responden (1.6%) menjawab sangat tepat waktu. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 2.40 yang berarti bonus yang di berikan
tidak tepat pada waktunya.

5. Pada pertanyaan, Apakah responden mengetahui tentang tunjangan yang
diberikan di tempat responden bekerja (X1.5) menunjukkan bahwa 11
responden (17.7%) menjawab sangat tidak mengetahui, 23 responden (
37.1%) menjawab tidak mengetahui, 21 responden (33.9%) menjawab netral,
6 responden (9.7%) menjawab mengetahui, dan 1 responden (1.6%)
menjawab sangat mengetahui. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 2.87 yang berarti netral mengetahui tentang tunjangan yang
diberikan di tempat responden bekerja.

6. Pada pertanyaan, Apakah tempat responden bekerja memberikan tunjangan
tepat pada waktunya (X1.6) menunjukkan bahwa 5 responden (8.1%)
menjawab sangat tidak tepat waktu, 13 responden ( 21.0%) menjawab tidak
tepat waktu, 32 responden (51.6%) menjawab netral, 11 responden (17.7%)
menjawab tepat waktu, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat tepat
waktu. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.83 yang
berarti netral memberikan tunjangan tepat pada waktunya.

7. Pada pertanyaan, Apakah tunjangan yang di berikan kepada responden sudah
sesuai dengan yang responden butuhkan (X1.7) menunjukkan bahwa 9
responden (14.5%) menjawab sangat tidak sesuai, 15 responden (24.2%)
menjawab tidak sesuai, 24 responden (38.7%) menjawab netral, 13 responden

(21.0%) menjawab sesuai, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat setuju.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf
62

Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.70 yang berarti
netral tunjangan yang di berikan kepada responden sudah sesuai dengan yang
responden butuhkan.

8. Pada pertanyaan Bagaimana menurut responden tentang keberadaan
pendidikan dan pelatihan di tempat responden bekerja apakah responden
mengetahuinya (X1.8) menunjukkan bahwa 6 responden (9.7%) menjawab
sangat tidak mengetahui, 15 responden ( 24.2%) menjawab tidak mengetahui,
22 responden (35.5%) menjawab netral, 17 responden (27.4) menjawab
mengetahui, dan 2 responden (3.2%) menjawab sangat mengetahui. Sehingga
rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.90 yang berarti netral
responden mengetahui keberadaan pendidikan dan pelatihan di tempat
responden bekerja.

9. Pada pertanyaan, Apakah ada kesempatan bagi responden untuk mengikuti
pendidikan dan pelatihan (X1.9) menunjukkan bahwa 10 responden (16.1%)
menjawab sangat tidak ada kesempatan, 16 responden (25.8%) menjawab
tidak ada kesempatan, 17 responden (27.4%) menjawab netral, 18 responden
(22.6) menjawab ada kesempatan, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat
ada kesempatan. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan
2.74 yang berarti netral kesempatan bagi responden untuk mengikuti
pendidikan dan pelatihan.

10. Pada pertanyaan, Menurut responden, apakah pendidikan dan pelatihan yang
diberikan sudah sesuai dengan pekerjaan yang responden lakukan sekarang
(X1.10) menunjukkan bahwa 15 responden (24.2%) menjawab sangat tidak

sesuai, 22 responden (35.5%) menjawab tidak sesuai, 19 responden (30.6%)
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menjawab netral, 5 responden (8.1%) menjawab sesuai, dan 1 responden
(1.6%) menjawab sangat sesuai. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 2.27 yang berarti tidak sesuai pendidikan dan pelatihan yang
diberikan dengan pekerjaan yang responden lakukan sekarang.

11. Pada pertanyaan, Apakah responden setuju tentang pemberian penghargaan
bagi pegawai yang berprestasi (X1.11) menunjukkan bahwa 9 responden
(14.5%) menjawab sangat tidak setuju, 12 responden (19.4%) menjawab tidak
setuju, 28 responden (45.2%) menjawab netral, 12 responden (19.4%)
menjawab setuju, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat setuju. Sehingga
rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.74 yang berarti netral
pemberian penghargaan bagi pegawai yang berprestasi .

12. Pada pertanyaan, Menurut responden, apakah suasana di tempat responden
bekerja membuat responden merasa senang.(X1.12) menunjukkan bahwa 12
responden (19.4%) menjawab sangat tidak senang, 20 responden ( 32.3%)
menjawab tidak senang, 15 responden (24.2%) menjawab netral, 11
responden (17.7%) menjawab senang, dan 4 responden (6.5%) menjawab
sangat senang sekali. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 2.59 yang berarti suasana di tempat responden bekerja
membuat responden tidak merasa senang.

13. Pada pertanyaan, Bagaimana dengan kelengkapan sarana dan prasarana kerja
di tempat responden bekerja (X1.13) menunjukkan bahwa 14 responden
(22.6%) menjawab sangat tidak lengkap, 17 responden ( 27.4%) menjawab
tidak lengkap, 21 responden (33.9%) menjawab netral, 9 responden (14.5%)

menjawab lengkap, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat lengkap.
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Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.45 yang berarti
tidak lengkap memberikan tunjangan tepat pada waktunya.

14. Pada pertanyaan, Bagaimana dengan kesempatan rekreasi bersama dengan
seluruh pegawai di tempat responden bekerja (X1.7) menunjukkan bahwa 11
responden (17.7%) menjawab sangat tidak ada kesempatan, 16 responden
(25.8%) menjawab tidak ada kesempatan, 24 responden (38.7%) menjawab
netral, 10 responden (16.1%) menjawab ada kesempatan, dan 1 responden
(1.6%) menjawab sangat ada kesempatan. Sehingga rata-rata dari jawaban
responden menunjukkan 2.58 yang berarti tidak ada kesempatan rekreasi
bersama dengan seluruh pegawai di tempat responden bekerja.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden
menjawab pertanyaan untuk variabel motivasi kerja (X1) adalah netral tentang
indikator dari motivasi kerja yang berbentuk material (gaji, insentif, dan
tunjangan), sedangkan yang berbentuk non material (Kesempatan Diklat,
pemberian penghargaan, suasana kerja, dan fasilitas) pada Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan rata rata skor nilai disiplin

kerja sebesar 2.68.

b. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi (X2)
Pada variabel ini terdiri dari 15 item pertanyaan yang digunakan untuk

mengukur variabel komitmen (X2) pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten

Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 62 responden, maka diperoleh hasil

sebagai berikut:
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Jawaban Responden
Item STS TS RR S SS Mean
f | % f % f | % f | % | f| % X
X2.1 - - 6 | 97 |9 | 14540 (645 7 {113 ] 3.77
X3 7 111.3] 9 (145117 [ 274122 355] 7 |11.3] 3.20
Xa3 1 1.6 | 7 [11.3121 33930484 3 | 48 | 3.43
X24 - - 7 [11.3120 (323129 |468] 6 | 9.7 | 3.54
Xas - - 8 112910161 |33 53211 17.7] 3.78
X26 2 132 4 |65 2540322 )355]9 ]145 ] 3.51
Xy 2 32| 7 |11.3 {23371 {24 387|697 ]| 340
X8 11 {177 9 (14522 135516 {258 4 | 6.5 | 2,88
Xa9 131210 9 [145{20 32319306 1 ( 1.6 | 2.77
X210 - - 12 194 [ 20 | 323 |26 |419]| 4 | 65 | 335
X211 - - 7 [ 11.3 12032329 468 6 | 9.7 | 3.54
X>.12 1 {16 | 8 (12920 (32331500 2 | 3.2 | 3.40
X213 3 (48| 7 |11.3 2133929468 2 | 3.2 | 3.32
X2.14 3 48| 8 |129 3150018 290| 2 | 3.2 | 3.12
X215 1 |16} 4 | 65 |24 38723 (371]|10]16.1 | 3.59
Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X;) = 3.38

" Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas, jawaban responden terhadap komitmen organisasi

(X2) dapat dijelaskan sebagai berikut :

Pada pertanyaan, Perasaan telah menjadi bagian Dinas Pekerjaan Umum

membuat saya ingin selalu tetap bekerja secara sungguh- sungguh (X2.1)

menunjukkan bahwa, 6 responden (9.7%) menjawab tidak setuju, 9 responden

(14.5%) menjawab netral, 40 responden (64.5%) menjawab setuju, dan 7

responden (11.3%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban

responden menunjukkan 3.77 yang berarti setuju ingin selalu tetap bekerja

secara sungguh- sungguh.

2. Pada pertanyaan, Saya ingin sekali menghabiskan karir saya di Dinas

Pekerjaan Umum Dompu (X2.2) menunjukkan bahwa 7 responden (11.3%)

menjawab sangat tidak setuju, 9 responden ( 14.5%) menjawab tidak setuju,
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17 responden (27.4%) menjawab netral, 22 responden (35.5%) menjawab
setuju, dan 7 responden (11.3%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata
dan jawaban responden menunjukkan 3.20 yang berarti netral responden
ingin sekali menghabiskan karir di Dinas Pekerjaan Umum Dompu.

3. Pada pertanyaan, Saya merasa masalah yang ada pada Instansi ini adalah
masalah dan Tanggung Jawab saya juga (X2.3) menunjukkan bahwa 1
responden (1.6%) menjawab sangat tidak setuju, 7 responden (11.3%)
menjawab tidak setuju, 21 responden (33.9%) menjawab netral, 30 responden
(48.4%) menjawab setuju, dan 3 responden (4.8%) menjawab sangat setuju.
Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.43 yang berarti
setuju masalah yang ada pada Instansi ini adalah masalah dan Tanggung
Jawab responden juga.

4. Pada pertanyaan, Saya bangga bercerita bahwa saya bagian dari dinas
pekerjaan umum Kabupaten Dompu (X2.4) menunjukkan bahwa 7 responden
{11.3%) menjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%) menjawab netral, 29
responden (56.6%) menjawab setuju, dan 6 responden (9.7%) menjawab
sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.54
yang berarti setuju menjadi bagian dari dinas pekerjaan umum Kabupaten
Dompu.

5. Pada pertanyaan, Banyak yang dapat saya peroleh bekerja pada dinas
pekerjaan umum kabupaten Dompu (X2.5) menunjukkan bahwa 8 responden
(12.9%) menjawab tidak setuju, 10 responden (16.1%) menjawab netral, 33
responden (53.2%) menjawab setuju, dan 11 responden (17.7%) menjawab

sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.75
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¥7ng berarti sangat setuju banyak yang dapat responden peroleh bekerja pada
Dinas pekerjaan umum kabupaten Dompu

0. Pada pertanyaan, Saya berusaha melakukan upaya ekstra disamping pekerjaan
saya untuk membantu keberhasilan dinas pekerjaan umum dalam pencapaia
pekerjaan (X2.6) menunjukkan bahwa 2 responden ( 3.2%) menjawab sangat
tidak setuju, 4 responden (6.5%) menjawab tidak setuju, 25 responden
(40.3%) menjawab netral, 22 responden (35.5%) menjawab setuju, dan 9
responden (14.5%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban
responden menunjukkan 3.51 yang berarti setuju berusaha melakukan upaya
ekstra disamping pekerjaan resonden untuk membantu keberhasilan dinas
pekerjaan umum dalam pencapaia pekerjaan.

7. Pada pertanyaan, Dinas Pekerjaan Umum layak mendapatkan kesetiaan dari
saya (X2.7) menunjukkan bahwa 2 responden (3.2%) menjawab sangat tidak
setuju, 7 responden (11.3%) menjawab tidak setuju, 23 responden (37.1%)
menjawab netral, 24 responden (38.7%) menjawab setuju, dan 6 responden
(9.7%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 3.40 yang berarti setuju Dinas Pekerjaan Umum layak
mendapatkan kesetiaan dari responden.

8. Pada pertanyaan, Saya merasa sangat rugi dan tidak bisa berkembang jika
meninggalkan Dinas Pekerjaan Umum (X2.8) menunjukkan bahwa, 11
responden (17.7%) menjawab sangat tidak setuju, 9 responden (14.5%)
menjawab tidak setuju, 22 responden (35.5%) menjawab netral, 16 responden
(25.8%) menjawab setuju dan 4 responden (6.5%) menjawab sangat setuju.

Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.88 yang berarti
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netral merasa sangat rugi dan tidak bisa berkembang jika meninggalkan Dinas
Pekerjaan Umum.

9. Pada pertanyaan, Saya sulit meninggalkan Dinas Pekerjaan Umum karena
tidak mendapat kesempatan bekerja ditempat lain (X2.9) menunjukkan bahwa
13 responden (21.0%) menjawab sangat tidak setuju, 9 responden ( 14.5%)
menjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%) menjawab netral, 19 responden
(30.6%) menjawab setuju, dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat setuju.
Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 2.77 yang berarti
netral responden sulit meninggalkan Dinas Pekerjaan Umum karena tidak
mendapat kesempatan bekerja ditempat lain.

10. Pada pertanyaan, Saya merasa belum mampu memberikan banyak kontribusi
bagi Dinas Pekerjaan Umum (X2.10) menunjukkan bahwa 12 responden
(19.4%) menjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%) menjawab netral, 26
responden (41.9%) menjawab setuju, dan 4 responden (6.5%) menjawab
sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.35
yang berarti netral responden belum mampu memberikan banyak kontribusi
bagi Dinas Pekerjaan Umum.

11. Pada pertanyaan, Saya merasa percaya bahwa Dinas Pekerjaan Umum
Banyak berjasa bagi perkembangan karir saya (X2.11) menunjukkan bahwa 7
responden (11.3%) menjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%) menjawab
netral, 29 responden (46.6%) menjawab setuju, dan 6 responden (9.7%)
menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 3.54 yang berarti setuju responden merasa percaya bahwa

Dinas Pekerjaan Umum Banyak berjasa bagi perkembangan karir mereka.
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12. Pada pertanyaan, Sering kali responden merasa mudah dengan kebijakan-
kebijakan yang diterapkan pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu
(X2.12) menunjukkan bahwa 1 responden (1.6%) menjawab sangat tidak
setuju, 8 responden (12.9%) menjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%)
menjawab netral, 31 responden (50.0%) menjawab setuju, dan 2 responden
(3.2%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 3.40 yang berarti setuju responden merasa mudah dengan
kebijakan-kebijakan yang diterapkan pada dinas pekerjaan umum Kabupaten
Dompu.

13. Pada pertanyaan, Saya merasa cocok antara nilai-nilai yang saya pegang
dengan nilai-nilai pada dinas pekerjaan umum Kabupaten Dompu (X2.13)
menunjukkan bahwa 3 responden (4.8%) menjawab sangat tidak setuju, 7
responden (11.3%) menjawab tidak setuju, 21 responden (33.9%) menjawab
netral, 29 responden (46.8%) menjawab setuju, dan 2 responden (3.2%)
menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
menunjukkan 3.32 yang berarti netral responden merasa cocok antara nilai-
nilai yang mereka pegang dengan nilai-nilai pada Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu.

14. Pada pertanyaan, Saya sulit mendapatkan pekerjaan seperti ditempat saya
bekerja sekarang ini dikarenakan susah untuk beradaptasi (X2.7)
menunjukkan bahwa 3 responden (4.8%) menjawab sangat tidak setuju, 8
responden (12.9%) menjawab tidak setuju, 31 responden (50.0%) menjawab
netral, 18 responden (29.0%) menjawab setuju, dan 2 responden (3.2%)

menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden
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menunjukkan 3.12 yang berarti netral mengatakan sulit mendapatkan
pekerjaan karena susah untuk beradaptasi.

15. Pada pertanyaan, Berkerja pada dinas pekerjaan umum Kabupaten Dompu
merupakan tempat yang tepat untuk saya (X2.7) menunjukkan bahwa 1
responden (1.6%) menjawab sangat tidak setuju, 4 responden (6.5%)
menjawab tidak setuju, 24 responden (38.7%) menjawab netral, 23 responden
(37.1%) menjawab setuju, dan 10 responden (16.1%) menjawab sangat
setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.59 yang
berarti setuju berkerja pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu
merupakan tempat yang tepat untuk mereka.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden
menjawab pertanyaan untuk variabel komitmen organisasi (X2) adalah setuju
tentang indikator komitmen organisasi yang meliputi: perasaan menjadi bagian
dari organisasi, kebanggaan terhadap organisasi, kepedulian terhadap organisasi,
hasrat yang kuat untuk bekerja pada organisasi, kepercayaan yang kuat terhadap
nilai-nilai organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha bagi organisasi
telah berdampak terhadap peningkatan kinerja pegawai. Hal tersebut dapat dilihat

skor rata-rata jawaban responden sebesar 3.38.

¢. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Pada variabel ini terdiri dari 13 item pertanyaan yang digunakan untuk
mengukur variabel kinerja pegawai (Y) pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 62 responden, maka diperoleh hasil

sebagai berikut:
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Jawaban Responden
Item STS TS RR S SS Mean
f % | f % | f| % f | % | £ 1 % X
Y, - - |14 122621 339/23/371] 4 | 65 | 3.27
Y, - - 9 (14523137118 [29.0] 12 {194 | 3.53
Y; - - 8 [ 12928 | 452 (24 (387 2 | 3.2 | 3.32
Yy - - 2 |32 11625841 /66.1| 3 | 48 | 3.72
Ys - - 3 [ 48 |11 1177140 645 8 [ 129 | 3.85
Ye - - 4 | 65 12194441710 2 | 3.2 | 3.70
Yy - - 6 | 97 | 151242 (38 (613 3 | 48 | 3.61
Ys - - 2 132 (1930637 (597 4 | 65 | 3.69
Yo - - 4 |65 120132331500} 7 |11.3]| 3.66
Yo - - 8 1292743522 355| 5 | 81 | 3.38
Y - - 1 1.6 | 19 | 30.6 |38 |61.3| 4 | 65 | 3.72
Y2 - - 3 | 48 | 271/435[/31 (500 1 | 1.6 | 3.48
Yis - - 3 | 48 |30 48427 {435] 2 | 32 | 345
Rata-rata frekuensi jawaban variabel (Y) = 3,56

Sumber : Data primer diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.11 di atas, jawaban responden terhadap kinerja pegawai (Y)

dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Pada pertanyaan, responden bekerja dengan tepat waktu (Y1) menunjukkan

bahwa, 14 responden (22.6%) menjawab tidak setuju, 21 responden (33.9%)

menjawab netral, 23 responden (37.1%) menjawab setuju, dan 4 responden

(6.5%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden

menunjukkan 3.27 yang berarti netral responden bekerja dengan tepat waktu.

2. Pada pertanyaan, responden dalam bekerja memakai seragam yang telah di

tentukan (Y2) menunjukkan bahwa 9 responden ( 14.5%) menjawab tidak

setuju, 23 responden (37.1%) menjawab netral, 18 responden (29.0%)

menjawab setuju, dan 12 responden (19.4%) menjawab sangat setuju.

Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.53 yang berarti

setuju responden responden dalam bekerja memakai seragam yang telah di

tentukan.
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3. Pada pertanyaan, responden menggunakan tanda pengenal pegawai saat jam
kerja (Y3) menunjukkan bahwa 8 responden (12.9%) menjawab tidak setuju,
28 responden (45.2%) menjawab netral, 24 responden (38.7%) menjawab
setuju, dan 2 responden (3.2%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata
dari jawaban responden menunjukkan 3.32 yang berarti netral responden
menggunakan tanda pengenal pegawai saat jam kerja.

4. Pada pertanyaan, responden mampu bekerjasama dengan atasan (Y4)
menunjukkan bahwa 2 responden (3.2%) menjawab tidak setuju, 16
responden (25.8%) menjawab netral, 41 responden (66.1%) menjawab setuju,
dan 3 responden (4.8%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 3.72 yang berarti setuju responden mampu
bekerjasama dengan atasan.

5. Pada pertanyaan, responden dapat bekerjasama dengan sesama rekan kerja
(Y5) menunjukkan bahwa 3 responden (4.8%) menjawab tidak setuju, 11
responden (17.7%) menjawab netral, 40 responden (64.5%) menjawab setuju,
dan 8 responden (12.9%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 3.85 yang berarti setuju responden dapat
bekerjasama dengan sesama rekan kerja.

6. Pada pertanyaan, Mampu memberikan pelayanan publik dengan baik (Y6)
menunjukkan bahwa 4 responden (6.5%) menjawab tidak setuju, 12
responden (19.4%) menjawab netral, 44 responden (71.0%) menjawab setuju,
dan 2 responden (3.2%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 3.70 yang berarti setuju mampu

memberikan pelayanan publik dengan baik .

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf
73

7. Pada pertanyaan, responden dapat melaksanakan pekerjaan sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawab (Y7) menunjukkan bahwa 6 responden
(9.7%) menjawab tidak setuju, 15 responden (24.2%) menjawab netral, 38
responden (59.7%) menjawab setuju, dan 3 responden (4.8%) menjawab
sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.61
yang berarti setuju responden dapat melaksanakan pekerjaan sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawab.

8. Pada pertanyaan, responden dapat menjaga dan merawat peralatan kerja
dengan baik (Y8) menunjukkan bahwa, 2 responden (3.2%) menjawab tidak
setuju, 19 responden (30.6%) menjawab netral, 37 responden (59.7%)
menjawab setuju dan 4 responden (6.5%) menjawab sangat setuju. Sehingga
rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.69 yang berarti setuju
responden dapat menjaga dan merawat peralatan kerja dengan baik

9. Pada pertanyaan, responden dapat menggunakan peralatan kerja sesuai
“rngsinya dan prosedurnya (Y9 menunjukkan bahwa 4 responden (6.5%)
ruenjawab tidak setuju, 20 responden (32.3%) menjawab netral, 31 responden
{50.0%) menjawab setuju, dan 7 responden (11.3%) menjawab sangat setuju.
Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.66 yang berarti
setuju responden dapat menggunakan peralatan kerja sesuai fungsinya dan
prosedurnya.

10. Pada pertanyaan, responden dapat memperbaiki hasil pekerjaan yang tidak
sesuai dengan target (Y10) menunjukkan bahwa 8 responden (12.9%)
menjawab tidak setuju, 27 responden (43.5%) menjawab netral, 22 responden

(35.5%) menjawab setuju, dan 5 responden (8.1%) menjawab sangat setuju.
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Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.38 yang berarti
netral responden dapat memperbaiki hasil pekerjaan yang tidak sesuai dengan
target.

11. Pada pertanyaan, Kualitas pekerjaan yang dihasilkan berdasarkan standar
(Y11) menunjukkan bahwa 1 responden (1.6%) menjawab tidak setuju, 19
responden (30.6%) menjawab netral, 38 responden (61.3%) menjawab setuju,
dan 4 responden (6.5%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 3.72 yang berarti setuju kualitas pekerjaan
yang dihasilkan berdasarkan standar

12. Pada pertanyaan, kuantitas hasil pekerjaan sesuai dengan standar (Y12)
menunjukkan bahwa 3 responden (4.8%) menjawab tidak setuju, 27
responden (43.5%) menjawab netral, 31 responden (50.0%) menjawab setuju,
dan 1 responden (1.6%) menjawab sangat setuju. Sehingga rata-rata dari
jawaban responden menunjukkan 3.48 yang berarti setuju kuantitas hasil
pekerjaan sesuai dengan standar.

13. Pada pertanyaan, responden dalam menyelesaikan pekerjaan berdasarkan
standar waktu yang ditentukan (Y13) menunjukkan bahwa 3 responden
(4.8%) menjawab tidak setuju, 30 responden (48.4%) menjawab netral, 27
responden (43.5%) menjawab setuju, dan 2 responden (3.2%) menjawab
sangat setuju. Sehingga rata-rata dari jawaban responden menunjukkan 3.45
yang berarti setuju responden dalam menyelesaikan pekerjaan berdasarkan
standar waktu yang ditentukan. |

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden

menjawab pertanyaan untuk variabel kinerja pegawai (Y) adalah setuju
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tentang indikator kinerja pegawai yang meliputi: kedisiplinan, kerjasama,
tanggung jawab, kualitas hasil kerja, kuantitas hasil kerja, dan ketepatan
waktu. Hal tersebut dapat dilihat skor rata-rata jawaban responden sebesar
3.56. Dari indikator kinerja pegawai dapat ditunjukan yang memiliki
pengaruh paling besar yaitu indikator kerjasama dengan sesama rekan kerja
yang ditunjukan dengan nilai 3.85 yaitu 64.5% responden yang ditannyai

menjawab setuju.

5. Uji Asumsi Klasik

Pengujian asumsi klasik dalam penelitian ini, terdiri dari: Uji normalitas,
uji heterokedastisitas dan uji multikolinieritas. Penjelasan ketiga uji asumsi kalsik
tersebut adalah sebagai berikut:
a. Uji Normalitas

Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan histogram dan
Kolmogorov-Smirnov Goodness of Fit Test terhadap masing-masing variabel. Uji
normalitas dengan menggunakan histogram tidak cukup kuat untuk menentukan
apakah rangkaian data telah terdistribusi dengan normal, karena hanya didasarkan
pada pengamatan histogram. Oleh karena itu, Kolmogorov-Smirnov Goodness of
Fit Test terhadap masing-masing variabel digunakan untuk menguatkan
pengamatan histogram. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 4.12 dan
Gambar 4.1 di bawah ini

Tabel 4.12,

Uji Normalitas Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test

Unstandardized Residual
N 62
Normal Parameters®® Mean 0000000i
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Std. Deviation 42130279
Most Extreme Differences Absolute 105
Positive 105
Negative -.060
Kolmogorov-Smimov Z .828
Asymp. Sig. (2-tailed) .499
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Gambar 4.1.

Histogram Uji Normalitas
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Berdasarkan Tabel 4.12 di atas, hasil uji Kolmogorov-Smirnov
menunjukkan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,499. karena nilai asymp pada
penelitian ini lebih dari 0,05, maka dapat dinyatakan residual terdistribusi secara
normal. Begitu juga dengan bentuk histogram pada Gambar 4.1 di atas

menunjukkan bentuk lonceng, sehingga histogram uji normalitas telah terpenuhi.

b. Uji Heterokedastisitas

Uji heteroskedatisitas pada penelitian ini menggunakan uji Glejser. Hasil

dari uji Glejser masing-masing variabel menunjukkan nilai yang kurang dari
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derajat keyakinan 5%. Sebagaimana pada Tabel 4.13 pada kolom sig.
menunjukkan nilai yang lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa tidak
terjadi heterokedastisitas, karena data yang ada bersifat homokedastisitas. Dengan
demikian hasil pengujian heteroskesdatisitas dalam penelitian ini dapat

ditunjukkan pada Tabel 4.13.

Tabel 4.13
Pengujian Heterokedastisitas
No Keterangan Probabilitas Keterangan
/ Signifikansi
1 Motivasi Kerja (X1) 0.974 Tidak ada heterokedastisitas
2 | Komitmen Organissai (X2) 0.683 Tidak ada heterokedastisitas

Sumber: Data Primer Diolah (2013)

Berdasarkan Tabel 4.13 di atas dapat dilihat koefisien parameter untuk
variabel independen tidak ada yang signifikan karena nilai probabilitas lebih besar
dari 0,05 (sig>0.05), sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi tidak

terdapat heteroskedastisitas

¢. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas dilakukan dengan melihat apakah nilai VIF pada
masing-masing variabel lebih besar dari sepuluh. Jika nilai VIF pada masing-
masing variabel lebih besar dari sepuluh maka telah terjadi multikolinieritas. Pada
penelitian ini nilai VIF pada masing-masing variabel kurang dari sepulubh,
sehingga dapat disimpulkan tidak terjadi multikolinearitas. Untuk lebih jelasnya

dapat dilihat pada Tabel 4.14 di bawah ini.

Tabel 4.14.
Pengujian Multikolinearitas
No Keterangan Tolerance VIF
1 Motivasi Kerja (X1) 0.978 1.022
2 | Komitmen Organissai (X2) 0.978 1.022

Sumber: Data Primer Diolah (2013)
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Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada Tabel 4.14 di atas
menunjukkan bahwa nilai VIF lebih kecil dari 10 (VIF<10) dan nilai tolerance
tidak kurang dari 0,10 maka dapat disimpulkan bahwa dalam data tidak terjadi

adanya gejala multikolinearitas.

6. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini mencakup 3 hal, yaitu: Uji
koefisien determinasi (R?), Uji simultan (Uji F) dan Uji parsial (Uji t ). Penjelasan
ketiga uji tersebut adalah sebagai berikut:
a. Koefisien determinasi (R?)

Tabel 4.15
Hasil Uji Koefisien Determinasi (R”)

Model Adjusted R Square

1 0.196
Sumber : data primer diolah (2013)

Dari Tabel 4.15 di atas, dapat dilihat bahwa nilai adjusted R square
sebesar 0.196 atau 19,6%. Yang berarti 19,6% variasi variabel dependen dapat
dijelaskan oleh variabel independen. Sementara itu sisanya 80,4% variasi variabel

dependen dijelaskan oleh faktor lain diluar model.

b. Uji Simultan (Uji F)
Hasil uji secara simultan (bersama-sama) dengan menggunakan uji F dapat
dilihat pada Tabel 4.16 di bawah ini:
Tabel 4.16.

Uji Simultan ( Uji F)
Model F Sig.
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8.426

0.001

Sumber : data primer (diolah :2013)
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Dari Tabel 4.17 di atas diketahui nilai F hitung adalah sebesar 8,426

dengan angka probabilitas sebesar 0,001 (p<0,05), sehingga hipotesis yang

mengatakan terdapat pengaruh yang signifikan variabel Motivasi Kerja (X1) dan

komitmen (X2) secara simultan terhadap kinerja pegawai (Y) dapat diterima.

c. Uji parsial (Uji t)

Hasil uji secara parsial dengan menggunakan uji t dapat dilihat pada Tabel

4.17 di bawabh ini:

Tabel 4.17.
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Variabel Model Keterangan
Beta T Sig.
Constant 2.398 6.066 0.000
Motivasi Kerja (X1) -0.080 -0.835 0.407 | Tidak Diterima
| K.omitmen (X2) 0.409 4.099 | 0.000 Diterima

Sumber : Data Primer diolah (2013)

Berdasarkan hasil uji parsial dapat dilihat pada Tabel 4.17 yang secara terperinci

akan diuraikan sebagai berikut:

1. Hipotesis pertama (H,;), yaitu: Motivasi Kerja (X1) terhadap kinerja pegawai

(Y). Hasil temuannya menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak mempunyai

pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) pada tingkat signifikansi

0,05 (P > 0,05), sehingga H, tidak diterima dan H, diterima. Hal ini dapat

dibuktikan dengan besarnya regresi (bi) yaitu -0.080 dan t hitung sebesar -

0.835 serta probabilitas sebesar 0.407 (p > 0,05).
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2. Hipotesis kedua (H,), yaitu: Komitmen (X2) berpengaruh terhadap kinerja
pegawai (Y), ternyata hasil temuannya menunjukkan bahwa komitmen
berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada tingkat signifikansi 0,05 (P <
0,05), sehingga H, tidak diterima dan H, diterima. Hal ini dapat dibuktikan
dengan besarnya regresi (b) yaitu 0.409 dan t hitung sebesar 4.099 serta
probabilitas sebesar 0.000 (p < 0,05).

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda yang ditampilkan pada Tabel

4.15, Tabel 4.16, dan Tabel 4.17 di atas maka dapat dihasilkan persamaan regresi

sebagai berikut:

Y =2.398 - 0.080X, + 0.409X, +e

o g@vvxbatwcmx

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, dengan menggunakan uji F
menunjukkan bahwa motivasi kerja (X1) dan komitmen organisasi (X2)
mempunyai pengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai (Y) pada Dinas
Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan nilai
signifikansi sebesar 0,001 (sig<0,05). Artinya bahwa secara simultan terdapat
pengaruh signifikan dari masing — masing variabel independen (motivasi kerja
dan komitmen organisasi) terhadap kinerja pegawai. Hal ini telah sesuai dengan
hipotesis dalam penelitian ini. Dengan kata lain pegawai yang memiliki motivasi
kerja yang tinggi dengan didukung oleh komitmen organisasi yang kuat, maka
akan berdampak terhadap kinerja pegawai. Hasil temuan dalam penelitian ini

mendukung penelitian Apriliana et al. (2011) menunjukkan bahwa motivasi dan
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komitmen organisasional secara simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap
variabel kinerja karyawan.

Sementara itu, hasil pengujian hipotesis secara parsial dengan
menggunakan uji t menunjukkan bahwa motivasi kerja (X1) tidak mempunyai
pengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai (Y) pada Dinas Pekerjaan
Umum Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan nilai signifikansi
sebesar 0.377 (sig>0,05). Artinya bahwa secara parsial tidak terdapat pengaruh
signifikan variabel motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. Temuan dalam
penelitian ini tidak mendukung hipotesis pertama dalam penelitian ini. Hasil
penelitian ini menjelaskan bahwa semangat kerja pegawai kurang mendapat
dorongan baik dari dalam diri pegawai maupun dari lingkungan sekitar, karena
tinggi rendahnya tingkat motivasi kerja tidak akan mempengaruhi kinerja
pegawai. Selain itu, hal lainnya dapat juga disebabkan sebagian besar reponden
menjawab netral terhadap item pertanyaan variabel motivasi kerja (X2) dalam
mengisi kuesioner sehingga motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja.
Rata-rata jawaban netral yang diberikan oleh responden sebesar 2.68. Responden
tersebut sebagian besar menjawab netral dikarenakan responden dalam menjawab
dan memahami masing-masing item pertanyaan tentang berbentuk material (gaji,
insentif, dan tunjangan), sedangkan yang berbentuk non material (Kesempatan
Diklat, pemberian penghargaan, suasana kerja, dan fasilitas) belum sepenuhnya
dijawab sesuai dengan keadaan/kondisi yang sebenarnya. Hal-hal yang demikian
tersebut menyebabkan timbulnya jawaban netral.

Hasil temuan dalam penelitian ini mendukung temuan Apriliana et al.

(2011) yang menunjukkan bahwa secara parsial variabel motivasi memiliki
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pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dimana semakin tinggi bentuk
motivasi yang diberikan maka semakin tinggi pula tingkat kinerja yang ada. Oleh
karena itu motivasi dapat dikatakan sebagai bentuk dorongan, dorongan tersebut
bertujuan untuk memberikan semangat yang dapat meningkatkan suatu kinerja
seseorang, sehingga untuk kedepannya dapat memiliki tingkat kinerja yang tinggi
dan dapat membawa perusahaan atau organisasi pada suatu tujuan yang baik.

Senada dengan temuan di atas, maka penelitian Sawitri (2011), Prasetyo
(2011), dan Suwardi (2011) menemukan bahwa motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja. Artinya bahwa pegawai yang memiliki
motivasi dan kepuasan kerja yang tinggi, maka akan cenderung mempunyai
kinerja yang tinggi terhadap organisasi. Temuan tersebut juga mendukung temuan
Murty (2012), dimana hasil temuannya dapat disimpulkan bahwa dalam menilai
tinggi rendahnya kinerja karyawan bagian akuntansi dapat dilihat dari seberapa
besar motivasi yang diberikan perusahaan kepada karyawan. Seseorang yang
mempunyai motivasi yang tinggi terhadap pekerjaannya cenderung untuk
melakukan pekerjaannya dengan baik dan maksimal.

Motivasi sebagai upaya yang dapat memberikan dorongan kepada
seseorang untuk mengambil suatu tindakan yang dikehendaki. Motivasi adalah
kesediaan individu untuk mengeluarkan upaya yang tinggi untuk mencapai tujuan
organisasi (Robbins, 2006). Hal senada juga dikemukakan oleh (Flippo, 1996)
bahwa motivasi kerja yang merupakan keinginan atau dorongan untuk melakukan
pekerjaan yang dibebankan kepada pegawai. Dari berbagai pendapat di atas dapat
diambil suatu kesimpulan bahwa motivasi merupakan suatu dorongan atau daya

penggerak yang ada dalam diri individu yang dapat menjadi suatu kekuatan yang
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donat memberikan rangsangan dan dorongan, dan pada akhirnya dapat
meningkatkan kinerja pegawai.

Komitmen organisasi (X2) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada
pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan
nilai signifikansi sebesar 0.000 (sig<0,05). Artinya bahwa pegawai yang memiliki
komitmen terhadap organisasi yang tinggi akan cenderung senang membantu, dan
dapat bekerja sama dengan baik, sehingga akhirnya akan berdampak terhadap
peningkatan kinerja pegawai. Temuan dalam penelitian ini telah mendukung
hipotesis kedua dalam penelitian ini. Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa
indikator komitmen organisasi yang meliputi: perasaan menjadi bagian dari
organisasi, kebanggaan terhadap organisasi, kepedulian terhadap organisasi,
hasrat yang kuat untuk bekerja pada organisasi, Kepercayaan yang kuat terhadap
nilai-nilai organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha bagi organisasi
telah berdampak terhadap peningkatan kinerja pegawai. Hal tersebut dapat dilihat
skor rata-rata jawaban responden sebesar 3.38, artinya bahwa sebagian besar
responden menanggapi item pertanyaan tentang perasaan menjadi bagian dari
organisasi, kebanggaan terhadap organisasi, kepedulian terhadap organisasi,
hasrat yang kuat untuk bekerja pada organisasi, Kepercayaan yang kuat terhadap
nilai-nilai organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha bagi organisasi,
yang merupakan indikator dari variabel komitmen organisasi tergolong setuju
dengan pekerjaan yang dilakukan sekarang.

Komitmen organisasi merupakan kepercayaan yang kuat terhadap nilai
dan tujuan organisasi, kesediaan untuk melakukan upaya ekstra demi untuk tetap

menjadi anggota atau bagian dari organisasi (Mathis dan Jackson, 2000). Dengan
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kata lain komitmen organisasi tingkat keyakinan atau kepercayaan pegawai dalam
menerima tujuan- tujuan organisasi dan akan tetap tinggal atau tidak akan
meninggalkan organisasi, karena pegawai merasakan bagian dari organisasi
tersebut. Penjelasan tersebut di atas, didukung oleh (Yousef,2000). yang
mengemukakan bahwa pekerja dengan komitmen yang tinggi akan cenderung
lebih sesuai dengan tujuan dan nilai-nilai organisasi, mau memberikan usaha lebih
kepada organisasi dan berupaya memberikan manfaat kepada organisasi. Hal ini
menunjukkan bahwa pegawai dengan komitmen tinggi akan bertanggung jawab
dalam pekerjaannya.

Temuan dalam penelitian ini telah didukung oleh penelitian Kusmaryani
(2009) yang menemukan bahwa 1) Ada hubungan yang positif dan signifikan
antara komitmen terhadap pekerjaan dengan kinerja layanan bimbingan konseling,
2) Ada hubungan yang positif dan signifikan antara masing-masing komponen
komitmen terhadap pekerjaan (afektif, kalkulatif, dan normatif dengan kinerja
layanan bimbingan konseling. Hasil temuan tersebut didukung oleh penelitian
Apriliana et al. (2011) bahwa komitmen organisasional memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki komitmen,
memiliki kesetiaan yang tinggi, maka karyawan akan bekerja dengan seoptimal
mungkin demi tercapainya kinerja yang baik. Selain itu, perusahaan atau
organisasi harus mampu membangun kepercayaan, dimana kepercayaan
merupakan suatu cara untuk menciptakan komitmen.

Berkaitan dengan beberapa penelitian di atas, maka penelitian Sawitri
(2011), Prasetyo (2011), Suwardi (2011), dan Mulyanto (2013) juga menemukan

bahwa komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
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Artinya bahwa semakin meningkatnya komitmen organisasi terutama rasa
kebanggaan yang dimiliki pegawai menjadi bagian organisasi, kepedulian
terhadap organisasi, dan nilai-nilai yang dimiliki pegawai sama dengan nilai-nilai
yang dimiliki oleh organisasi akan dapat meningkatkan kinerja pegawai.

Sementara itu, hasil temuan yang berbeda telah dilakukan oleh Murty
(2012) yang menemukan bahwa komitmen organisasional tidak berpengaruh
secara parsial terhadap kinerja karyawan. Temuan tersebut mengindikasikan
komitmen organisasi yang tertanam dalam diri bawahan tanpa didukung oleh
pimpinan organisasi maka hal tersebut akan berpengaruh terhadap menurunya
kinerja bawahan (pegawai). Oleh karena itu, harus ada kesepakatan yang jelas
antara bawahan dan atasan dalam menjalankan komitmen tersebut.

Berdasarkan pemaparan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa komitmen
organisasi sebagai keinginan pegawai untuk tetap mempertahankan
keanggotaannya dalam organisasi dan bersedia melakukan usaha yang tinggi demi
pencapaian tujuan organisasi. Dengan kata lain membangun suatu komitmen
organisasi yang dilakukan aleh pegawai, harus didukung oleh pimpinan dan
lingkungan sekitar. Tanpa adanya dukungan dari berbagai pihak, maka akan
mengalami kendala dalam mewujudkan komitmen tersebut.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, maka variabel yang mempunyai
pengaruh yang paling dominan dari kedua variabel independen dalam penelitian
int adalah variabel komitmen organisasi (X2), dengan dibuktikan nilai beta ()
sebesar 0.412 (41.2%). Sementara variabel motivasi kerja (X1) lebih rendah
sebesar -0.086 (-08.6%). Hal tersebut mengindikasikan bahwa motivasi kerja

pegawai Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu, baik dilihat dan perasaan
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menjadi bagian dari organisasi, kebanggaan terhadap organisasi, kepedulian
terhadap organisasi, hasrat yang kuat untuk bekerja pada organisasi, kepercayaan
yang kuat terhadap nilai-nilai organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha
bagi organisasi masih perlu ditingkatkan. Sehingga dengan adanya dorongan yang
kuat, yang dapat membangun suatu motivasi yang tinggi maka diharapkan dapat
meningkatkan kinerja pegawai yang bersangkutan, khususnya pada pegawai Dinas
Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu .

Berdasarkan pemaparan di atas, temuan dalam penelitian ini dapat
memberikan implikasi penelitian, baik implikasi teoritis maupun implikasi secara
praktis. Implikasi secara teoritis dalam penelitian ini dapat digunakan
memperdalam dan memperluas khasanah pengetahuan dalam ilmu administrasi
Negara, khususnya pada bidang ilmu sumber daya manusia pada sektor publik,
yang mencakup motivasi kerja, komitmen organisasi, dan kinerja pegawai.
Temuan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal tersebut bisa dikarenakan
responden kurang adanya dorongan atau motivasi kerja dalam lingkup Dinas
Pekerjaan Umum di Kabupaten Dompu, sehingga hal yang demikian tersebut
dapat berimplikasi terhadap peningkatan kinerja pegawai. Sementara itu, temuan
yang berbeda menunjukkan bahwa komitmen organisasi mempunyai pengaruh
ynag signifikan terhadap kinerja pegawai. Selain itu, hasil penelitian ini dapat
digunakan sebagai bahan masukan untuk peneliti selanjutnya dengan obyek dan
subyek yang berbeda, sehingga hasil temuannya kan lebih konfrehensif.

Implikasi secara praktis dalam penelitian ini dapat memberikan masukan

dan informasi bagi lembaga atau Pimpinan Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
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Dompu terutama dalam pengambilan keputusan. Dengan kata lain, temuan dalam
penelitian ini dapat dijadikan sebagai wacana bagi pimpinan Dinas Pekerjaan
Umum Kabupaten Dompu dalam pengambilan keputusan dan menentukan
kebijakan yang terkait. Selain itu, hasil penelitian ini dapat dijadikan informasi
dan pertimbangan untuk menentukan kebijakan dalam merumuskan dan
merencanakan strategi bagi lembaga, sehingga kebijakan yang diambil dapat lebih
berguna dan bermanfaat baik bagi lembaga itu sendiri maupun bagi masyarakat

Dompu dan sekitarnya.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, hasil temuan, dan
pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, maka di bawah ini dapat
ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Hasil pengujian secara simultan menunjukkan motivasi kerja dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten
Dompu. Artinya bahwa pegawai yang memiliki motivasi kerja yang tinggi
dengan didukung oleh komitmen organisasi yang kuat, maka akan berdampak
terhadap kinerja pegawai.

2. Hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja
(X1) tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Dinas Pekerjaan
Umum Kabupaten Dompu. Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa semangat
kerja pegawai kurang mendapat dorongan baik dari dalam diri pegawai
maupun dari lingkungan sekitar, karena tinggi rendahnya tingkat motivasi
kerja tidak akan mempengaruhi kinerja pegawai. Sementara itu, variabel
komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Dinas
Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu. Artinya bahwa pegawai yang memiliki
komitmen terhadap organisasi yang tinggi akan cenderung perasaan menjadi
bagian dari organisasi, kebanggaan terhadap organisasi, kepedulian terhadap
organisasi, hasrat yang kuat untuk bekerja pada organisasi, kepercayaan yang

kuat terhadap nilai-nilai organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha
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bagi organisasi, sehingga akhirnya akan berdampak terhadap peningkatan
kinerja pegawai pegawai yang bersangkutan.

3. Hasil temuan lainnya menunjukkan bahwa variabel komitmen organisasi
mempunyai pengaruh yang paling dominan terhadap kinerja pegawai Dinas
Pekerjaan umum Kabupaten Dompu, dengan dibuktikan dengan nilai beta
terbesar untuk variabel komitmen organisasi. Artinya komitmen organisasi
yang dilihat dari aspek perasaan menjadi bagian dari organisasi, kebanggaan
terhadap organisasi, kepedulian terhadap organisasi, hasrat yang kuat untuk
bekerja pada organisasi, kepercayaan yang kuat terhadap nilai-nilai
organisasi, dan kemauan yang besar untuk berusaha bagi organisasi dapat
~..pengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pekerjaan umum Kabupaten

Dompu.

B. Saran
Berdasarkan uraian pada kesimpulan di atas, maka dapat dikemukakan
ixeberapa saran sebagai berikut:
Fimpinan Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu sebaiknya lebih
memberikan dorongan pada pegawai, sehingga motivasi kerja pegawai
menjadi lebih meningkat, karena motivasi berkaitan langsung dengan kinerja
seorang pegawai. Disisi lain untuk meningkatkan kinerja pegawai juga
diperlukan kesetiaan seorang pegawai terhadap organisasi atau komitmen
organisasi. Oleh karena itu, diharapkan kedepannya para pegawai pada Dinas
Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu dapat lebih menyadari betapa

pentingnya menjaga komitmen itu, dimana komitmen organisasi juga
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berpengaruh terhadap peningkatan kinerja pegawai yang lebih baik. Sehingga
tujuan dan organissai dapat terwujud seiring dengan berjalannya waktu serta
kesadaran dari para pegawai, khususnya untuk meningkatkan motivasi dan
komitmen organisasi.

2. Motivasi pegawai dan komitmen organisasi dapat ditingkatkan dengan cara
menjalani pekerjaan sebaik mungkin dan mampu bekerja sama dengan baik
antara rekan kerja maupun terhadap atasan. Selain itu moti vasi dapat juga
ditumbuhkan dengan rasa keinginan memperoleh penghargaan material dan
pengakuan atas pekerjaan yang dilakukan.

3. Penelitian ini tidak hanya terbatas pada lingkup Dinas Pekerjaan Umum
Kabupaten Dompu, sehingga untuk penelitian berikutnya sebaiknya obyek
peneliannya lebih diperluas, misalnya pada Satuan Kerja Pemerintahan
Daerah Di Dompu.

4. Hasil penelitian ini, yaitu tentang pengaruh motivasi kerja dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pegawai, dapat digunakan bagi peneliti
selanjutnya  untuk  mengembangkan  penelitian serupa  dengan
mempertimbangkan variabel-variabel lain, misalnya kemampuan kerja dan

kepuasan kerja.
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Lampiran 1. Variabel, Indikator, Item, dan Instrumen Penelitian

Tabel 2.1 Variabel, Indikator, Item, dan Instrumen Penelitian
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Variabel Indikator : item Instrumen
Motivasi 1. Gaji 1) Sistem pembayaran gaji Kuesioner
Kerja (X1) 2) Pemenuhan kebutuhan pokok dg

. Skala
2, Insentif 3) Bonus likert
4)  Waktu pemberian bonus
3. Tunjangan 5)  Ada atau tidaknya tunjangan
6) Waktu pemberian tunjangan
7) Kesesuaian tunjangan yang
diberikan
4. Kesempatan Pendidikan 8) keberadaan diklat
dan Pelatihan (Diklat) 9) Kesempatan diklat
10) Kesesuaian diklat
5. Pemberian penghargaan 11) Pemberian penghargaan bagi
pegawai yg berprestasi
6. Suasana kerja 12) Suasana kerja
7. Fasilitas 13) Kelengkapan sarana dan
prasarana
14) Rekreasi bersama
Komitmen Perasaan menjadi bagian 1) Perasaan telah menjadi bagian | Kuesioner
Organisasi dari organisasi 2) Masalah yang ada pada dg
(X2) Instansi ini adz.ilah masalah ) Skala likert
dan tanggung jawab pegawati
3) Menghabiskan karir pd
; instansi
‘. 2.  kebanggaan terhadap
‘ organisasi 4) Bangga bercerita menjadi
! bagian organisasi
| 5) Banyak yang dapat di peroleh
bekerja pada instansi
3. kepedulian terhadap
organisasi 6) berusaha melakukan upaya
ekstra untuk membantu
keberhasilan dinas pekerjaan
umum
7) Mendapatkan kesetiaan
4.  hasrat yang kuat untuk
bekerja pada organisasi 8) Merasa sangat rugi dan tidak
bisa berkembang jika
meninggalkan Dinas
9)  sulit meninggalkan Dinas
Pekerjaan Umum
10) merasa belum mampu
memberikan banyak
kontribusi bagi instansi
Kepercayaan yang kuat
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Variabe!

- Indikator

Item

Instrumen

terhadap nilai-nilai
organisasi

Kemauan yang besar untuk
berusaha bagi organisasi

1)

12)

13)

14)

15)

merasa percaya bahwa Dinas
Pekerjaan Umum Banyak
berjasa

mudah dengan kebijakan-
kebijakan yang diterapkan
pada dinas pekerjaan umum
merasa cocok antara nilai-
nilai yang saya pegang
dengan nilai-nilai pada dinas

sulit mendapatkan pekerjaan
seperti ditempat bekerja
sekarang ini

Berkerja pada dinas pekerjaan
umum mrpkn tempat yg tepat

Kinerja
Pegawai (Y)

1. Kedisiplinan

2. Kerjasama

3. Tanggung jawab

4. Kualitas hasil kerja

5. Kuantitas hasil kerja

6. Ketepatan waktu

H
2)
3)

4)
5)

6)

7

8)

9)

10)

i)

12)

13)

Bekerja tepat waktu
Memakai seragam yang telah
ditentukan saat bekerja
Menggunakan tanda pengenal
karyawan saat jam kerja

Mampu bekerjasama dengan
atasan

Dapat bekerjasama dengan
sesama rekan kerja

Mampu memberikan
pelayanan publik dengan baik

melaksanakan pekerjaan
sesuai dengan wewenang dan
tanggung jawab

Menjaga dan merawat
peralatan kerja dengan baik
Menggunakan peralatan kerja
sesuai fungsinya dan
prosedurnya

Memperbaiki hasil pekerjaan
yang tidak sesuai dengan
target

Kualitas pekerjaan yang
dihasilkan berdasarkan
standar

Hasil pekerjaan sesuai dengan
standar

menyelesaikan pekerjaan
berdasarkan standar waktu

Kuesioner
dg Skala
likert

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf

LAMPIRAN 2

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf

Lampiran 2. Kuesioner Penelitian
Dompu, Juli 2013

Kepada: Yth. Bapak/Ibu
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu
di
Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan Tesis saya yang berjudul “Pengaruh
Motivasi Kerja dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan (Studi
Pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu)” pada Program Magister
Administrasi Publik Program Pasca Sarjana Universitas Terbuka Unit program
Belajar Jarak Jauh (UBPJJ) Mataram.

Fungsi dan kegunaan kuesioner ini semata-mata hanya untuk keperluan
penulis dalam menyelesaikan penelitian, sehingga saya mohon kesediaan
bapak/ibu untuk mengisi kuesioner yang sudah dipersiapkan. Untuk kepentingan
penelitian ini, saya menjamin kerahasiaan identitas yang diberikan sesuai dengan
kode etik penelitian ilmiah.

Dengan demikian, atas bantuan dan kerjasama yang diberikan, kami

mengucapkan terima kasih.

Hormat saya
Peneliti,

Muhziburrahman
NIM. 016411127
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PETUNJUK DAFTAR PERTANYAAN

Pengisian dalam kuesioner ini dengan memberi tanda silang atau melingkari

sesuai dengan kondisi bapak/ibu sekarang.

I. KARAKTERISTIK RESPONDEN
1) Nama
2) Jenis kelamin
3) Usia
4) Pendidikan
5) Status perkawinan
6) Masa Kerja

II. DAFTAR PERTANYAAN

MOTIVASI KERJA (X1)
Gaji

16/41875.pdf

1. Bagaimana pendapat Bapak / Ibu tentang sistem pembayaran gaji pokok yang

ada di tempat Bapak / Ibu bekerja ?
Sangat tepat waktu.

Tepat waktu.

Netral

Tidak tepat waktu.

Sangat tidak tepat waktu.

oo oe

2. Menurut Bapak/Ibu dengan gaji yang di berikan dapat mencukupi kebutuhan

pokok Bapak / Ibu sehari-hari.

a. Sangat mencukupi
b. Mencukupi
c. Netral
d. Kurang mencukupi
e. Sangat tidak mencukupi.
Insentif
3. Apakah Bapak/Ibu pernah menerima bonus dari organisasi tempat Bapak/ Ibu
bekerja ?
a. Sangat sering.
b. Sering
c. Netral
d. Kadang-kadang
e. Jarang
4. Apakah bonus yang di berikan tepat pada waktunya?
a. Sangat tepat waktu.
b. Tepat waktu.
c. Netral
d. Tidak tepat waktu.
e. Sangat tidak tepat waktu.
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Tuniangan

5. Apakah Bapak /Ibu mengetahui tentang tunjangan yang diberikan di tempat
Bapak/ Ibu bekerja ?

Sangat mengetahui

Mengetahui

Netral

Tidak mengetahui

Sangat tidak mengetahui

cpoo o

6. Apakah tempat Bapak/lbu bekerja memberikan tunjangan tepat pada
waktunya?
a. Sangat tepat waktu.
b. Tepat waktu.

Netral

Tidak tepat waktu

Sangat tidak tepat waktu

© oo

7. Apakah tunjangan yang di berikan kepada Bapak/Ibu sudah sesuai dengan
yang Bapak / Ibu butuhkan ?

Sangat sesuai

Sesuai

Netral

Tidak sesuai

Sangat tidak sesuai

a0 op

Kesempatan Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)

8. Bagaimana menurut Bapak/Ibu tentang keberadaan pendidikan dan pelatihan
di tempat Bapak/Ibu bekerja apakah Bapak/Ibu mengetahuinya.

Sangat mengetahui

Mengetahui

Netral

Tidak mengetahui

Sangat tidak mengetahui

c oo op

G, Apakah ada kesempatan bagi Bapak/Ibu untuk mengikuti pendidikan dan
pelatihan

Sangat ada kesempatan

Ada kesempatan

Netral

Tidak ada kesempatan

Sangat tidak ada kesempatan

o0 op

10. Menurut Bapak/Ibu, apakah pendidikan dan pelatihan yang diberikan sudah
sesuai dengan pekerjaan yang Bapak/Ibu lakukan sekarang
a. Sangat sesuai
b. Sesuai
c. Netral
d. Tidak sesuai
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e. Sangat tidak sesuai

Pemberian Penghargaan

11. Apakah Bapak/Ibu setuju tentang pemberian penghargaan bagi pegawai yang
berprestasi

Sangat setuju

Setuju

Netral

Tidak setuju

Sangat tidak Setuju

oaooe

Suasana Kerja.

12. Menurut Bapak/Ibu, apakah suasana di tempat Bapak/Ibu bekerja membuat
Bapak/Ibu bekerja merasa senang.

Sangat senang sekali

Senang

Netral

Tidak senang

Sangat tidak senang

oo o

Fasilitas
13. Bagaimana dengan kelengkan sarana dan prasarana kerja di tempat Bapak/Ibu
bekerja
a. Sangat lengkap
b. Lengkap
c. Netral
d. Tidak lengkap
e. Sangat tidak lengkap
14. Bagaimana dengan kesempatan rekreasi bersama dengan seluruh pegawai di
tempat Bapak/Ibu bekerja
Sangat ada kesempatan
Ada kesempatan
Netral
Tidak ada kesempatan
Sangat tidak ada kesempatan

oo o

KOMITMEN ORGANISASI (X2)

JAWABAN

No DAFTAR PERTANYAAN (5) Sangat Setuju, (4) Setuju, (3)
Netral, (2) Tidak setuju, dan (1)
Sangat tidak setuju
Perasaan menjadi bagian dari SS S N TS | STS

organisasi

1| Perasaan telah menjadi bagian Dinas
Pekerjaan Umum membuat saya ingin
selalu tetap bekerja secara sungguh-
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No

DAFTAR PERTANYAAN

JAWABAN

(5) Sangat Setuju, (4) Setuju, (3)
Netral, (2) Tidak setuju, dan (1)

Sangat tidak setuju

sungguh

Saya ingin sekali menghabiskan karir saya
di Dinas Pekerjaan Umum Dompu

Saya merasa masalah yang ada pada
Instansi ini adalah masalah dan Tanggung
Jawab saya juga

Kebanggaan terhadap organisasi

SS

STS

Saya bangga bercerita bahwa saya bagian
dari dinas pekerjaan umum kab. Dompu

Banyak yang dapat saya peroleh bekerja
pada dinas pekerjaan umum kab. Dompu

Kepedulian terhadap organisasi

SS

STS

Saya berusaha melakukan upaya ekstra
disamping pekerjaan saya untuk membantu
keberhasilan dinas pekerjaan umum dalam
pencapaia pekerjaan

Dinas Pekerjaan Umum layak mendapatkan
kesetiaan dari saya

Hasrat yang kuat untuk bekerja pada
organisasi

SS

STS

Saya merasa sangat rugi dan tidak bisa
berkembang jika meninggalkan Dinas
Pekerjaan Umum

Saya sulit meninggalkan Dinas Pekerjaan
Umum karena tidak mendapat kesempatan
bekerja ditempat lain

10

Saya merasa belum mampu memberikan
banyak kontribusi bagi Dinas Pekerjaan
Umum

Kepercayaan yang kuat terhadap nilai-
nilai organisasi

SS

STS

11

Saya merasa percaya bahwa Dinas
Pekerjaan Umum Banyak berjasa bagi
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No

DAFTAR PERTANYAAN

JAWABAN

(5) Sangat Setuju, (4) Setuju, (3)
Netral, (2) Tidak setuju, dan (1)
Sangat tidak setuju

perkembangan karir saya

12

Sering kali saya merasa mudah dengan
kebijakan-kebijakan yang diterapkan pada
dinas pekerjaan umum kab. Dompu

Saya merasa cocok antara nilai-nilai yang
saya pegang dengan nilai-nilai pada dinas
pekerjaan umum kab. Dompu

Kemauan yang besar untuk berusaha
bagi organisasi

SS

STS

14

Saya sulit mendapatkan pekerjaan seperti
ditempat saya bekerja sekarang ini
dikarenakan susah untuk beradaptasi

15

Berkerja pada dinas pekerjaan umum kab.
Dompu merupakan tempat yang tepat untuk
saya

KINERJA PEGAWALI (Y)

No

DAFTAR PERTANYAAN

JAWABAN

(5) Sangat Setuju, (4) Setuju, (3)
Netral, (2) Tidak setuju, dan (1)
Sangat tidak setuju

Kedisiplinan

SS

S

N TS

STS

[

Bapak/Ibu bekerja dengan tepat waktu

Bapak/Ibu dalam bekerja memakai seragam
yang telah di tentukan

Bapak/Ibu menggunakan tanda pengenal
pegawai saat jam kerja

Kerjasama

SS

STS

Bapak/Ibu mampu bekerjasama dengan
atasan

Bapak/Ibu dapat bekerjasama dengan
sesama rekan kerja

Mampu memberikan pelayanan publik
dengan baik
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Tanggung jawab SS S N TS | STS
7 | Bapak/Ibu dapat melaksanakan pekerjaan
sesuai dengan wewenang dan tanggung
jawab

8 | Bapak/Ibu dapat menjaga dan merawat
peralatan kerja dengan baik

9 | Bapak/Ibu dapat menggunakan peralatan
kerja sesuai fungsinya dan prosedurnya

10 | Bapak/Ibu dapat memperbaiki hasil
pekerjaan yang tidak sesuai dengan target

Kualitas hasil Kerja SS S N TS | STS
11 | Kualitas pekerjaan yang dihasilkan
berdasarkan standar

Kuantitas hasil Kerja SS S N TS | STS
12 | Kuantitas hasil pekerjaan sesuai dengan

standar

Ketepatan Waktu SS S N TS | STS

13 | Bapak/Ibu dalam menyelesaikan pekerjaan
berdasarkan standar waktu yang ditentukan
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LAMPIRAN 3
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Lampiran 3. Tabulasi Data Pengaruh Motivasi Kerja dan komitmen Organisasi terhadap Kinerja Pegawai

3.1. Motivasi Kerja (X1)
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3.2. Komitmen Organisasi (X2)
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53 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 43 3.30
54 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 44 3.38
55 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 38 2.92
56 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 3 34 2.61
57 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 34 2.61
58 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 40 3.07
59 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 46 3.53
60 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 43 3.30
61 2 3 2 4 4 4 4 3 4 2 4 3 4 43 3.30
62 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 43 3.30
TY 203 | 219 | 206 | 231 | 239 | 230 | 224 | 229 | 227 | 210 | 231 | 216 | 214 | 2879 | 221.46
RY 13.2713531332(3.72]3.85]3.70] 361 | 3.69 {3.66§ 3.38] 3.72 |3.481| 3.45]46.43] 3.57
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LAMPIRAN 4
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Correlations

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X1)

Correlations
X11 | x12 | x13 | X1.4 | X415 | X16 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 |Mean.X1
[X1.1 Pearson Correlation 11 .100] .108] 143l 146] 115] 205] 190 .103] o079} 193] 212 .123] 109 393"
Sig. (2-tailed) 440 404! 267 2571 .375] 109 139 .424] 543F 133 098] .342| .399 .002)
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.2 Pearson Correlation 100 11 218] .285| 290 223 095 225{ 060 .219] .4007] .575°) .1e8] 215 548"
Sig. (2-tailed) 440 088] 025} 022 .082] 461 079 643 0870 001} .000] .192| .093 .000)
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.3 Pearson Correlation 108 218 1| 4577 054 171 0711 4047 .3067| 250 .128{ .4537| .3507| 313 568"
Sig. (2-tailed) 404| .088 ooo| .e78f .183l 581 001} 015 050 .322| .000f .005| .013 .000]
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.4 Pearson Correlation 143 285 457" 11 3847| 31877 3627 48271 211 5337} .4797] 204} .4067| .399° 737"
Sig. (2-tailed) 267] .025] .000 002|] .012] 004 .000] 099 .000] .000j .020 .0O1} .001 .oooH
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.5 Pearson Correlation 46| 290 .054] .384" 1| 5217 283| 235 000 .230] 6027 115} .3257| .186 566"
Sig. (2-tailed) 2571 022| 678 .002 000l .026] o066f 995 .072] .0oof 373 .010] .147 .oooH
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
IX1.6 Pearson Correlation 18] 2231 7] 318 5217 11 150 3327] 127] 283 .5067] 159 2957 ] 255 572"
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Sig. (2-tailed) .375] 082} .1831 012} .000 244 o008/ 326} 026/ .000] 218 .020] .045 .ooo\
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.7 Pearson Correlation 205 095 .071] .3827| .283| .150 1| 274 225] 131 202 .106] 233 .166 4527
Sig. (2-tailed) 109] 461 581 .004] .026] 244 031} .o78] .310] .118] .412] 089 197 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
W 8 Pearson Correlation 190 225 .4047| 4827 235 3327 274 1| 4017 78] 218 2537 072 213 580"
Sig. (2-tailed) 139f .o79{ 001 .000{ .066 .008 .031 001 174 088 .047| 578 .096 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.9 Pearson Carrelation 103 .0e0] .306] 211 .000] 127} .225| 401" 1| -040| -1071 .259| .074] 297 387 |
Sig. (2-tailed) 424 643 015] 099 .995] 326 078/ .001 759 407] 0420 5671 .019 .002
N 62 82 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.10  Pearson Correlation 079] 219 250 .5337| 230 283 131} .175| -.040 1| .3287| .183] .4367| 447" .538“|
Sig. (2-tailed) 543 087 050! .000] .072| 026 .310| .174] 759 009 155/ .000] .000 000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.11 Pearson Correlation 193] 4007 128] 479 6027} 596 .202] 218} -.107| .328" 1| 204 3507 187 609
Sig. (2-tailed) 133 o001l 3221 o000l .ocoo] .000| 118 088} 407 .009 112| 005 .193 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
IX1.12  Pearson Correlation 212] 57571 .4537] 294 115 .159| .106] 253 25971 .183] 204 1] 2827 144 576"
Sig. (2-tailed) 098] 000 .000]l 020 .373] 218] .412] 047y 042 155 .112 027 265 .000)
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
[X1.13 Pearson Correlation 123 168 35071 4067| .3257| .295| .233] 072 .074] 4367 .3507| 282 1] .380" 5817
Sig. (2-tailed) 342 192 005/ 001}y 010} .020] .0e9| .578] 567 .000] .005{ .027 .002 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X1.14 Pearson Correlation 109] 215] 3137 .3997| 186 .255| .166| 213] 207 4477 167 144 380" 1 551"
Sig. (2-tailed) 399 093] .013] 001} 147 o045} 197} .096] .019] .000| .193] .265| .002 ,000

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf

| N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Mean.X1 Pearson Correlation] .3937] .5487] .5687| .737°} .566°| .572°| .4527| .5807| .3877| .5387| .609] 576 | 581 .551" 1
Sig. (2-tailed) 002 .000f .ooof .00 .ooof .coof .0ool .0oof .002] .000] .000] .000|] .00O| .00O

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 leve! (2-tailed).

Reliability
Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (X1)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 62 100.0

Excluded® 0 0

Total 62 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliabitity Statistics
Cronbach’s Alpha{ N of ltems
.838 15
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Correlations

Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi (X2)
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Correlations
X21 | X22 | X23 | X24 | X25 | X26 | X27 | X28 | X29 | X210 | X2.11 | X2.12 | X213 | X2.14 | X2.15 [ Mean.X2
2.1 Pearson Correlation 1| 304 3627 427 6477 7267 626°| 133] -.021] 3141 .5047| .248| .3407| .167] .691° 687"
Sig. (2-tailed) o16] 004 001} 000 .000] .000| 302 .870} .013] .000f .052| 007 .194] .000 .ooow
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X2.2 Pearson Correlation] .304° 11 3117 .150] 2817 004 .074 472 .169] -010] .201 234 198 151 113 4027
Sig. (2-tailed) 016 014] 244 027 469 .582] 182 190} 940 .117| .067] 123} .240] .383 .001
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X2.3 Pearson Correlation] .3627} .311 1] 102] 3667) 3217 .3457] 0521 .002] 218 .150] 3927 .3827| .035] .354" 467"
Sig. (2-tailed) 004 014 432 003 011 .ooe]l 90|l .990f 092 .245] .002| .002{f .786] .005 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
f‘“ Pearson Correlation} .4277| .150] .102 1] 49271 5207 .455°| 218| .185] .4797| 9277{ 4457 | 288 .130{ 460" 668"
Sig. (2-tailed) 001 .244f 432 .000] .000f o000 .89 .151] .ooo] .0o0f .000] .023] .313] .000 ‘oooJ
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X2.5 Pearson Correlation] 647} .281) .3667| .4927 1} 6577 6077 -o088 -101] .3427| .536°| 3577 .3817| -001] 630" 6417
Sig. (2-tailed) 000| 0271 .003] .000 000{ .o00] 495 434 .007| .000| .004] 002 892 .000 .oooﬁ
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
X2.6 Pearson Correlation] .726°f .094] 3217 5207| .57 1| 7547 143] .034| .4968”| 5627} 365 | 4027 .079] .937 7527
Sig. (2-tailed) 000l 469 .011] .000] .000 000l .267] 794 000 .000f .003] .001] .542| .000 0G0
: N 62 62 62 62 62 62 62 62 52 62 5 ‘ 62 62 §
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X2.7 Pearson Correlation| .626°| .071] .3457| 455°| 6077 .754 [ 132] .040] 48| 519 428| 428 ] 008 689 704"
Sig. (2-tailed) 000 582 .006f .000|] .000] .000O 3061 .7550 .000] .000] .001] .001] .449] .000 .000]

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.8 Pearson Correlation 133[  .172{ 052 218 -.088] .143 132 11 8417 37771 2517 235 2671 4707 .096 517"
Sig. (2-tailed) 302}  .182f .690] .0B9| 495 267] .306 000 .003] o040 065 .036] .000] .457 .oooh

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.9 Pearson Correlation] -.021 169f .002| .185{ -101| .034] .040f .841" 1| 4747} 202 255 324 5117 -.010 A76"
Sig. (2-tailed) 870 190! 990} 151 434] 794 755] 000 000 .115] .046] 010 .000| 937 .000}

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

[X2.10  Pearson Correlation| 3147 -010| .216{ .479°| .3427( 4967 448" 377 | .474" 1| 5027 41777 3537 .355°| 439" 675"
Sig. (2-tailed) 013] 940 .092] .000] .007] .000] .000] .003] .000 000] .001] .005] .005| .000 .oooh

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.11 Pearson Correlation] .5047] .201] .150| .927°| 536 | .5627| .519°| 2517 .202f 502" 1] .4937| 3547} .130| .505° 7307
Sig. (2-tailed) 000 117 245/ 000l .000] .coo| .oool 049 115 .000 000 .005| .313] .000 .000{

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.12  Pearson Correlation 248 234 39271 4457 .3577| .365| .428°| 235] .255( 4177} .493" 1| .8207] .088{ .337" 659"
Sig. (2-tailed) 052 0670 .002] .000] .004f .003] .001] .065] .046] .001] .000 000 .496] .007 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.13  Pearson Correlation]| 34071 .198] .3827| .288°| .3817| 4027| 4287 267 .324] 3537 .3547| .820° 11 2637 347" 667"
Sig. (2-tailed) 007 123 o002 023 .002] 001} .001 .038] .010] .005{ .005] .000 039l .006 .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

X2.14  Pearson Correlation 1671 151 o035 .130] -o001] .o79l .098{ .4707| 5117 .355| .130{ .088{ .263 11  .026 4037
Sig. (2-tailed) 194f .240f .786] .313] 992} .s42] 449} 000} .000] .005| 313} .496] .039 .840 .001

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 o2 62 62 62 62 62

: _ PearsonCorrefation| 5917 .113| 354"} .4607| .6307| .9377| 689 .096] -r0[ .4397| .5057| 2377 .3477| 026 1| 700"
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Sig. (2-tailed) 000|] .383] .00s] .000] .000] .000] .o00f .457| .937] .000| .000} .007| .006] .840 .000|

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
1Mean.X2 Pearson Correlation| .6877| 4027 4677 6687 6417} .7527| .7047| 5177| .4767| 675 | .7307| 659°| 667 | .403"| .700" 1

Sig. (2-tailed) 000 .001( .000 .000f .000f .000} .000] .000f .000f .000] .000f .000{ .000] .001] .000

N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability
Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasi (X2)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 62 100.0

Excluded® 0 0

Total 62 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Rellabllity Statistics
Cronbach's Alpha N of items
.886 16
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Correlations

Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 | Y11 Y12 | Y13 | MeanY
Y1 Pearson Correlation 11 .7967| .7837| 2647 .3297| 258 .140{ .2641 210 3707} 203} 3497 .238 8427
Sig. (2-tailed) .000] .000f .038f .009] 043} 277] 038 .101] 003} .114] 005 .063 .oooJ
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y2 Pearson Correlation{ .796 11 7607 .3367} 5527 36071 .3417| .3977| .4227| .4807] 4207 4377 .396 .807"
Sig. (2-tailed) .000 .000] .008] .000] .004] .007] .001| .001] 000} .001] .000| .001 000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y3 Pearson Correlation] .783°| .760° 1 200 3457 27170 234 280 .109] .3867) .237] .3687} 273 639"
Sig. (2-tailed) .000} .000 119] 008} .033] .068] .028] .400] .002] .064] .003] .032 .oooL
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y4 Pearson Correlation] .264°) .336°] 200 1} 7207 6837 200 .3287| .220f 2517} .3737| .4037| .365° 589"
Sig. (2-tailed) 038] .008] 119 .000| .0o00f 118 009 .085] 049 .003] .001} .004 .oool
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y5 Pearson Correlation} .329°| .5527| .3457| .720° 1| 7527} 37071 4487 5197 4177 s5287| 5817 .513" 798"
Sig. (2-tailed) .009f .000] .006] .000 000l 003 .000f .000 .001| .000] .000] .000 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y6 Pearson Correlation] .258| .360°| 2717 .6837| .752" 1 317 300 232] .282°] 4287 .4857| 444" 644"
Sig. (2-tailed) 043} 004 .033] .000|] .000 012 .018] .070| .026] .001| .000| .000 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
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Y7 Pearson Correlation 140] 34177 234  200f 3707 317 1| 5457 3767 .41971 3117 3117 203 548 |
Sig. (2-tailed) 277t 0071 .068] .118] .003] 012 .000] .003] 001} .014] 014] .114 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y8 Pearson Correlationf .264 | .397| 2807 .3287( .448"| 300 .545 11 5517 5427 3717} 5017) .340 669"
Sig. (2-tailed) 038 001 028 .009f .000] .018 .000 000] .000f .003] .000| .007 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y9 Pearson Corrslation 210 4227 .109] .220] 5197 232 3767 8517 11 500°| 5747 4197 3487 6317
Sig. (2-tailed) 101] 001l 400/ 085 .000| 070 .003] .000 000 .000{ .001 .006 .000]
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y10 Pearson Correlation] .370°| .4807| 3867} 2517 417 | .2821 .4197| 5427 .500° 11 450 5627 .347" 7037
Sig. (2-tailed) 003} 000l .002) .049] 001} 026 .001 .000| .000 .000l .o00| .006 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y11 Pearson Correlation 203] 4207} 2371 3737) 5257 4287 3117 3717| 574 450 1| 5777 449" 663"
Sig. (2-tailed) .114] 001 .0e4] .003] 000l .001| 014 .003] .000l .000 000 .000 .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y12 Pearson Correlation| .3497| 4377| 368°| .4037| .5817] 485 | .3117] 5017} .4197] .562°| .577 1| 3467 716"
Sig. (2-taited) .005] .000{ 003 .001] .000] .000] .014] 000 .001] .000] .000 .006 .000]
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Y13 Pearson Correlation 238] 3967 273 .365°| 5137 4447 .203| .3407| .348°) .3477| .4497| 346" 1 5917
Sig. (2-tailed) .063] 001 .032] .004f .000{ .000] .114] .007{ .0068( .006] .000] .006 .000}
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Mean Pearson Correlation| .6427| .8077| .6397| .589°| .7987| .6447| 5487 6697 6317 .7037[ 6637| .7167| .591" 1
Y Sig. (2-tailed) 000/ 000l .0o0o|l .0ool .0oof .0ool .0oo| .ocool .oo0| 00O .000] .000( .000
N 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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*. Correlation is significant at the 0.05 {evel (2-tailed).

Reliability

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Excluded®
Total

62
0
62

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

N of Items

.908

14
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LAMPIRAN 5§
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Lampiran 5. Distribusi Frekuensi dan Deskriptif Variabel Penelitian

Frequencies

Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X1)

Frequency Table

X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 10 16.1 16.1 16.1
2.00 14.5 14.5 306
3.00 14.5 14.5 45.2
4.00 28 452 45.2 90.3
5.00 6 9.7 9.7 100.0}
Total 62 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 13 21.0 21.0 21.0
2.00 18 29.0 29.0 50.0
3.00 14 226 226 72.6
4.00 14 22.6 226 95.2
5.00 3 48 48 100.0{
Total 62 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 14 226 226 226
2.00 18 29.0 29.0 51.6
3.00 12 19.4 19.4 71.0
4.00 17 274 27.4 98.4
5.00 1 1.6 1.6 100.0}
Total 62 100.0 100.0
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X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 17.7 17.7 17.7
2.00 23 371 371 54 8}
3.00 21 33.9 33.9 88.7
4.00 6 9.7 97 98.4
5.00 16 16 100.01
Total 62 100.0 100.0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
alid 1.00 11 17.7 17.7 17.7
2.00 11 17.7 17.7 35.5
3.00 18 29.0 29.0 64.5
4.00 19 30.8 30.6 95.2
5.00 3 48 48 100.0}
Total 62 100.0 100.0
X1.6
Cumutative
Frequency Percent Valid Percent Percent
[Valid 1.00 5 8.1 8.1 8.1
2.00 13 21.0 21.0 29.0}
3.00 32 51.6 51.6 80.6
4.00 11 17.7 17.7 98.4
5.00 1 16 16 100.0}
Total 62 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 9 14.5 145 14.5
2.00 15 242 242 38.7
3.00 24 38.7 38.7 77.4
4.00 13 21.0 210 98.4
5.00 1 1.6 1.6 100.0r
Total 62 100.0 100.0
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X1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 6 9.7 97 9.7
2.00 15 242 242 33.9§
3.00 22 355 355 69.4
4.00 17 274 27.4 96.8
5.00 2 32 32 100.0
Total 62 100.0 100.0
X1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 10 16.1 16.1 16.1
2.00 16 25.8 258 41.9
3.00 17 274 27.4 69.4
4.00 18 29.0 29.0 98.4
5.00 1 16 16 100.0}
Total 62 100.0 100.0
X1.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 15 242 242 242
2.00 22 35.5 355 59.7
3.00 19 30.6 306 90.3}
400 5 8.1 8.1 98.4
5.00 1 16 16 100.0{
Total 62 100.0 100.0
Xt1.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 9 14.5 145 14.5
2.00 12 19.4 19.4 33.9f
3.00 28 45.2 452 79.0]
4.00 12 19.4 19.4 98.4
5.00 1 1.6 16 100.0¢
Total 62 100.0 100.0
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X1.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 12 194 194 19.4
2.00 20 323 323 51.6
3.00 15 242 24.2 75.8
4.00 11 17.7 17.7 93.5
5.00 4 6.5 6.5 100.0
Total 62 100.0 100.0
X1.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid  1.00 14 226 226 226
2.00 17 27.4 27.4 50.0
3.00 21 33.9 339 83.9'
4.00 9 14.5 14.5 98.4
5.00 1 1.6 1.6 100.0}
Total 62 100.0 100.0
X1.14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 11 17.7 17.7 17.7
2.00 16 25.8 258 43.5
3.00 24 38.7 38.7 82.SJ
4.00 10 16.1 16.1 98.4
5.00 1 1.6 1.6 100.0
Total 62 100.0 100.0
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Mean X1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1.79 2 32 32 3.2
1.93 2 32 32 6.5
2.07 2 32 32 9.7
2.14 5 8.1 8.1 17.7
2.21 2 32 32 21.0]
229 6 9.7 9.7 30.6
2.36 5 8.1 8.1 387
243 2 32 32 41.9
2.50 2 3.2 3.2 45.2
257 4 6.5 6.5 51.6
264 5 8.1 81 59.7
2.7 2 3.2 3.2 62.9]
279 6 9.7 9.7 72.6
2.86 2 32 32 75.8
293 2 32 32 79.0
3.07 2 3.2 32 82.3
3.21 1 1.6 1.6 83.9
3.36 1 1.6 1.6 85.5
3.50 3 438 48 90.3
3.57 3 48 48 95.2
3.86 1 1.6 1.6 96.8]
4.00 1 1.6 1.6 98.4
4.86 1 1.6 1.6 100.01
Total 62 100.0 100.0
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Descriptives

Deskriptif Variabel Motivasi Kerja (X1)

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X1.1 62 1.00 5.00 3.1774 1.27426
X1.2 62 1.00 5.00 26129 1.19225
X1.3 62 1.00 5.00 2.5645 1.16817
X1.4 62 1.00 5.00 2.4032 194885
f“'5 62 1.00 5.00 28710 1.18022
X1.6 62 1.00 5.00 2.8387 87203
1.7 62 1.00 5.00 2.7097 1.01444
X1.8 62 1.00 5.00 2.9032 1.01964
X1.9 62 1.00 5.00 27419 1.10045
X1.10 62 1.00 5.00 2.2742 97794
X1.11 62 1.00 5.00 27419 99070}
X1.12 62 1.00 5.00 2.5968 1.17988
X1.13 62 1.00 5.00 24516 1.05080}
X114 62 1.00 5.00 2.5806 1.01704
Msan X1 62 1.79 4.86 26763 58140{
Valid N (listwise) 62
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Frequencies

Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi (X2)

Frequency Table
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X2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 6 97 9.7 97
3.00 9 14.5 14.5 242
4.00 40 64.5 64.5 88.7
5.00 7 11.3 11.3 100.04
Total 62 100.0 100.0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1.3 1.3 11.3
2.00 145 14.5 25.8}
3.00 17 27.4 27.4 53.2
4.00 22 355 35.5 88.7
5.00 7 113 11.3 100.0,
Total 62 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 1.6 1.6 1.6
2.00 7 11.3 11.3 12.9
3.00 21 339 339 46.8
4.00 30 484 48.4 95.2
5.00 3 48 48 100.0J
Total 62 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 7 11.3 11.3 11.3
3.00 20 323 323 43.5
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| 4.00 29 468 4638 90.3
5.00 6 9.7 97 100.0;
Total 62 100.0 100.0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 8 12.9 12.9 12.9
3.00 10 16.1 16.1 29.0
4.00 33 53.2 53.2 82.3
5.00 11 177 17.7 100.0|
Total 62 100.0 100.0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 2 32 32 3.2
2.00 4 6.5 6.5 9.7
3.00 25 403 40.3 50.0}
4.00 22 355 355 85.5
5.00 9 14.5 14.5 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 32 32 3.2
2.00 1.3 1.3 14.5
3.00 23 371 371 51.6)
4.00 24 38.7 38.7 90.3
5.00 6 9.7 9.7 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
[Valid 1.00 11 17.7 17.7 17.7,
2.00 9 14.5 14.5 323}
3.00 22 355 355 67.7]
4.00 16 25.8 258 93.5
5.00 4 6.5 6.5 100.0}
Total 62 100.0 100.0
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X2.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 13 21.0 21.0 21.0
2.00 9 14.5 14.5 355
3.00 20 323 323 67.7
4.00 19 306 30.6 98 4
5.00 1 16 16 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 12 19.4 19.4 19.4
3.00 20 323 323 51.6
4.00 26 419 41.9 93.5
5.00 4 6.5 6.5 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 7 1.3 1.3 1.3
3.00 20 323 323 43.5
4.00 29 46.8 46.8 %0.3]
5.00 6 9.7 9.7 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1.6 1.6 1.6]
2.00 8 12.9 12.9 14.5
3.00 20 323 323 46.8
4.00 31 50.0 50.0 96.8
5.00 2 3.2 32 100.0
Total 62 100.0 100.0
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X2.13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
alid 1.00 48 4.8 4.8
2.00 11.3 11.3 16.1
3.00 21 339 339 50.0
4.00 29 468 46.8 96.8
5.00 2 32 3.2 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 3 48 48 48
2.00 8 12.9 12.9 17.7
3.00 31 50.0 50.0 67.7
4.00 18 23.0 29.0 96.8
5.00 2 32 3.2 100.0
Total 62 100.0 100.0
X2.15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1.00 1 1.6 1.6 1.6
2.00 4 6.5 6.5 8.1
3.00 24 38.7 38.7 46.8
4.00 23 371 371 83.9
5.00 10 16.1 16.1 100.0
Total 62 100.0 100.0
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Mean.X2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  1.73 1 16 16 1.6
1.93 1 16 16 3.2
213 2 32 32 6.5
2.33 1 16 16 8.1
2.40 1 16 16 9.7
2.73 2 32 32 12.9)
2.80 1 16 16 14.5
2.87 1 16 16 16.1
2.93 2 32 32 19.4
3.00 1 16 16 21.0|
3.07 1 16 16 226
3.13 1 16 16 242
3.20 4 6.5 6.5 30.6
3.27 2 32 3.2 33.9|
333 2 32 32 37.1
3.40 3 48 48 41.9]
3.47 7 1.3 1.3 53.2
3.53 5 8.1 8.1 61.3
3.60 4 6.5 6.5 67.7
3.67 3 48 48 72.6
3.73 3 48 48 77.4
3.80 3 48 48 82.3}
3.87 2 32 32 85.5
3.93 3 48 48 90.3}
4.00 3 48 48 95.2)
420 1 16 16 96.8|
427 1 16 1.6 98.4
4.40 1 16 16 100.0}
Total 62 100.0 100.0
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Descriptives

Deskriptif Variabel Komitmen Organisasi (X2)
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Descriptive Statistics

Minimum Maximum - Mean Std. Deviation
X2.1 62 2.00 5.00 3.7742 T7712
1X2.2 62 1.00 5.00 3.2097 1.17539§
1X2.3 62 1.00 5.00 3.4355 .82225
X2.4 62 200 5.00 3.5484 .82338
1X2.5 62 2.00 5.00 3.7581 .88964
1X2.6 62 1.00 5.00 3.5161 .93637
X2.7 62 1.00 5.00 3.4032 93141
3(2.8 62 1.00 5.00 28871 1.17494
X2.9 62 1.00 5.00 2.7742 1.15118]
X2.10 62 2.00 5.00 3.3548 .87021
X2.11 62 2.00 5.00 3.5484 .82338“
[X2.12 62 1.00 5.00 3.4032 .81903|
1X2.13 62 1.00 5.00 3.3226 90126
X2.14 62 1.00 5.00 3.1290 .85859J
X2.15 62 1.00 5.00 3.5968 .89552
Mean. X2 62 1.73 440 3.3774 .55554
Lalid N (listwise) 62
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Frequencies

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Frequency Table
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Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 14 26 286 22.6
3.00 21 33.9 339 56.5
4.00 23 37.1 371 93.5
5.00 4 6.5 6.5 100.04
Total 62 100.0 100.0
Y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
[Valid 2.00 9 14.5 145 14.5
3.00 23 371 371 51.6
4.00 18 29.0 29.0 80.6)
5.00 12 19.4 19.4 100.0F
Total 62 100.0 100.0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 8 12.9 129 12.9}
3.00 28 452 452 58.1
4.00 24 38.7 38.7 96.8‘
5.00 2 32 32 100.0
Total 62 100.0 100.0
Y4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 2 3.2 32 3.2
3.00 16 25.8 25.8 29.0}
4.00 41 66.1 66.1 95.2
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5.00 3 48 48 100.0
Total I 62 100,0] 100.0
YSs
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 3 48 48 4.8
3.00 11 17.7 17.7 226
400 40 64.5 64.5 87.1
5.00 8 12.9 12.9 100.0h
Total 62 100.0 100.0
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 4 6.5 6.5 6.5
3.00 12 19.4 19.4 25.8
4.00 44 71.0 71.0 96.8
5.00 2 32 32 100.0
Total 62 100.0 100.0
Y7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 6 9.7 9.7 9.7|
3.00 15 242 242 33.9}
4.00 38 61.3 61.3 95.2
5.00 3 48 438 100.0}
Total 62 100.0 100.0
Y8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2.00 2 3.2 3.2 3.2
3.00 19 30.6 30.6 33.9¢
4.00 37 59.7 59.7 93.5
5.00 4 6.5 6.5 100.0|
Total 62 100.0 100.0
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Y9

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 4 6.5 6.5 6.5
3.00 20 323 323 38.7
4.00 31 50.0 50.0 88.7
5.00 7 11.3 1.3 100.0J
Total 62 100.0 100.0
Y10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 8 12.9 12.9 12.9}
3.00 27 43.5 43.5 56.5)
4.00 22 355 35.5 91.9
5.00 5 8.1 8.1 100.0
Total 62 100.0 100.0
Y11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
[Valid 2.00 1 16 16 1.6
3.00 18 306 30.6 323
4.00 38 61.3 61.3 93.5
500 4 8.5 6.5 100.0}
Total 62 100.0 100.0
Y12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 3 48 48 48
3.00 27 435 435 48.4
4.00 31 50.0 50.0 98.4
5.00 1 16 1.6 100.0f
Total 62 100.0 100.0
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Y13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.00 3 438 4.8 48
3.00 30 48.4 48.4 53.2
4.00 27 435 435 96.8
5.00 2 32 32 100.0§
Total 62 100.0 100.0
Mean.Y
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  2.54 1 1.6 1.6 1.6
262 2 32 32 48
277 1 1.6 1.6 6.5
285 1 16 1.6 8.1
2.92 2 32 32 11.3]
3.08 2 32 3.2 14.5
3.15 1 1.6 1.6 16.1
323 1 1.6 1.6 17.7
33 8 129 12.9 30.6
3.38 7 11.3 1.3 419
3.46 3 48 438 46.8
354 8 12.9 12.9 59.7
362 3 48 48 64.5
3.69 1 1.6 1.6 66.1
3.77 3 48 48 71.0
385 3 48 48 75.8
392 2 32 32 79.0
4.00 3 438 438 83.9
4.15 2 32 32 87.1
4.23 2 32 32 90.3
4.38 3 4.8 4.8 95.2
454 2 3.2 3.2 98.4
462 1 1.6 1.6 100.0J
Total 62 100.0 100.0
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Descriptives

Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Y1 62 2.00 5.00 32742 .88019
Y2 62 2.00 5.00 3.5323 .97034
Y3 62 2.00 5.00 3.3226 .74160}
Y4 62 2.00 5.00 3.7258 .60515
Y5 62 2.00 5.00 3.8548 .69770
Y6 62 2.00 5.00 3.7097 .63729|
Y7 62 2.00 5.00 36128 73227
Y8 62 2.00 5.00 3.6935 .64245
Y9 62 2.00 5.00 36613 .76702
Y10 62 2.00 5.00 3.3871 .81693
Y11 62 2.00 5.00 3.7258 60515
Y12 62 2.00 5.00 3.4839 .62047
Y13 62 2.00 5.00 3.4516 .64471
Mean.Y 62 254 462 3.5720 48222
l\/alid N (listwise) 62
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik
Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 62
’Normal Parameters™® Mean .0000000
Std. Deviation 42130279}
LMost Extreme Differences Absolute .105
Positive .105
Negative -.060]
Kolmogorov-Smirnov Z .828
IAsymp. Sig. (2-tailed) 4991

a. Test distnbution is Normali.
b. Calculated from data.

Histogram

Dependent Variable: Y

pe Mean =5.006-15
Std. Dev. =0.963
__ N=62
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Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: Y
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Observed Cum Prob
Uji Heteroskedastisitas
Coefficients’
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .253 .236 1.070 .289]
X1 .002 057 .004 .033 974
X2 .024 .060 .054 411 683
a. Dependent Variable: abs
Uji Mulikolinearitas
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
JModel 8 Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 2412 .399 6.038 .000
X1 -.086 .096 -.104] -.891 .377 .978 1.022
X2 412 101 A74) 4.081 .000 978 1.022

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41875.pdf

LAMPIRAN 7

SE

SR O

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 7. Pengujian Hipotesis (Analisis Regresi Berganda)

7.1. Uji R Square

Model Summary®

16/41875.pdf

Std. Error Change Statistics
L R |AdjustedR] ofthe |R Squaref F Sig. F
Model R Square| Square Estimate | Change |Change] df1 df2 |} Change | Durbin-Watson
1 470° 221 .195 43276 221 8370 2 59 .001 1.157
a. Predictors: (Constant), X2, X1 '
b. Dependent Variable: Y
7.2. Uji Simultan (Uji F)
ANOVA®
IModel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3.135 2 1.568 8.370 0017
Residuat 11.050 59 .187
Total 14.185 61
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
7.3. Uji Parsial ( Uji t)
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2412 399 6.038 .000
X1 -.086 .096 -.104 -.891 377 978 1.022
X2 412 101 474]  4.081 .000 978 1.022
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Lampiran 8. Struktur Organisasi Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Dompu

BAGAN STRUKTUR ORGANISASI
DINAS PEKERJAAN UMUM KABUPATEN DOMPU

[ PEJABAT FUNGSIONAL }_—

KEPALA DINAS ]
{ SEKERTARIS 1
KASUBAG PROG [ KASUBAG KEUANGAN ] KASUBAG UMUM
& PELAPORAN & KEPEGAWAIAN

I I

()

KABID BINA MARGAT ( KABID SUMBER DAYA AIR ]
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