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BAB.IV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Temuan 

1. Gambarao Umum Lokasi Peuelitiao 

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara 

merupakan salah satu instansi teknis di Kabupaten Maluku Tenggara. Pada 

awalnya Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup adalah merupakan suatu institusi 

Kantor Lingkungan Hidup. Teriadinya penambahan wewenang membawa 

konsekuensi penambahan tugas kepada institusi Badan Penge\o\aan Lingkungan 

Hidup Kabupaten Maluku Tenggara (Peraturan Daerah Nomor 18 Tahun 2010). 

Untuk melaksanakan semua tugas itu kemudian telah dilakukan restrukturisasi 

kelembagaan. Sejalan dengan restrukturisasi yang dilakukan, dibutuhkan 

peningkatan kinerja pegawai agar dapat melaksanakan tugas yang ada sebaik 

mungkin. Untuk itu perlu diperhatikan sikap dasar pegawai terhadap diri-sendiri. 

kompetensi, pekeJjaan saat ini serta gambaran mereka meTJgenai peluang yang 

dapat diraih dalam struktur organisasi yar.g baru. Motivasi kerja pegawai menjadi 

menarik untuk diamati karena memberikan manfaat baik dari segi individu 

maupun kelembagaan. 

Pemberian kewenangan pemerintahan yang luas kepada daerah membawa 

konsekuensi langsung berkurangnya kewenangan Pemerintah Pusat terhadap 

daerah dan penambahan tanggung jawab kepada daerah. Terjadinya penambahan 

wewenang membawa konsckuensi penambahan tugas kepada daerah. Untuk 

melaksanakan semua tugas itu kemudian dilakukan restrukturisasi kelembagaan. 
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Sejalan dengan restrukturisasi yang dilakukan, dibutuhkan peningkatan kinetja 

oegawai agar dapat mclaksanakan tugas yang ada sebaik mungkin. Untuk itu !)erlu 

diperhatikan sikap dasar pegawai terhadap diri-sendiri, kompetensi, peketjaan saat 

ini serta gambaran mereka mengenai peluang yang dapat diraih dalam struktur 

organisasi yang barn. 

Kabupaten Maluku Tenggara merupakan daerah kepulauan yang terdiri 

dari, 112 buah pulau, memiliki garis pantai sepanjang 1.021 km dan luas !aut 

sekitar 86.269 km2 (98,5 % luas wilayah). Wilayah pesisir dan !aut ini. terkenal 

kaya akan keaneka ragaman hayati dan barang tambang. Selain itu wilayah pesisir 

dan !aut merupakan sumber bahan pangan utama. khususnya protein hewani. juga 

memilki fungsi transportasi dan pelabuhan, agribisnis dan agroindustri, rekreasi 

dan pariwisata. kawasan permukiman dan tempat pembuangan limbah. Tidak 

mengherankan bi!a 93,!5% (!35.158 jiwa) penduduk Kabupaten Maluku 

Tenggara bermukim di wilayah ini (Maluku Tenggara Dalam Angka. 2012). 

Pembangunan bidang lingkungan hidup di Kabupaten Maluku Tenggara, 

memprioritaskan pemulihan are:~! kritis pada wilayah tangkapan air di luar 

kawasan hutan. Pada 5 (lima) tahun ke depan, kegiatan rehabilitasi diarahkan 

untuk areal tangkapan air di luar kawasan hutan (Rencana Strategis Badan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara, 2013 ~2018). 

Visi dan Misi 

Mencermati berbagai isu dan masalah lingkungan hidup saat ini, maka 

rumusan visi Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara 

yang merupakan panduan untuk menyikapi tantangan masa depan adalah: 
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" Terwujudnya Daya Dukung Lingkungan Hidup Yang Tinggi, Me/a/ui Pembangunan 

Ramah Lingkungan, Guna Peningkatan Kesejahteraan Rakyat." 

Dengan Visi tersebut, maka Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup akan 

menjabarkan beberapa program unggulan seperti Program Konservasi Daerah. 

Program Persampahan, Program Adipura bertujuan untuk mewujudkan kota 

bersih dan teduh (clean dan f[reen citv) .Program LANGIT BIRU yang bertujuan 

untuk mewujudkan daya dukung lingkungan pcrkotaan yang handal (Rencana 

Strategis Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara. 

2013- 2018). 

Dalam upaya menjabarkan Visi tcrsebut Misi utama yang diemban oleh 

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup adalah : 

a. Meningkatkan konservasi alam daerah. 

b. Meningkatakan mutu Ruang Terbuka Hijau (RTH) kawasan perkotaan. 

c. Meningkatkan pengelolaan kualitas air dan pengendalian pencemaran air 

d. Meningkatkan pengelolaan lim bah domestik perkotaan. 

e. Meningkatakan partisipasi masyarakat lembaga non pemerintah d:m swasta 

dalam pengelolaan lingkungan hidup. 

f. Membangun kineJja yang professional di bidang pengelolaan lingkungan 

hid up. 

1.. Karakteristik Responden 

Dalam penelitian ini, responden dikelompokkan menurut jenis kelarnin, 

go Iongan, tingkat pendidikan, dan jabatan, sebagai berikut: 

a. Karakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin. 
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Tabel4.1. 

Deskripsi Karakteristik Responden Menu rut Jenis Kelamin 

I 

Jenis Kelamin 
Jumlah Responden Presentase 

(Orang) 

Perempuan ;31 40.6;1 

I 
Laki-\aki \91 59,371 

Total 32 100.00. 

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan 

kelamin pada Tabel 4.1 tersebut, rnenunjukkan jumlah responden terbesar 

adalah responden laki-laki yakni sebesar 59,37%. Data tersebut menunjukkan 

bahwa tidak ada perbedaan antara responden laki - laki dan responden 

perempuan. 

b. Karah:teristik Respomien Iv1enurui Goiongan 

Sistcm pengg0longan pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup 

Kabupaten Maluku Tenggara sama dengan lembaga pemerintahan lainnya yang 

menggunakan system penggolongan pegawai negeri sipil. Karakteristik 

reponden menurut golongan dapat dilihat pada Tabe\4.2 berikut : 
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Tabel4.2. 

Deskripsi Karakteristik Responden Menurut Golongan 

Go Iongan 

Non Golongan 

(Pegawai Honorer) 

II 

III 

IV 

Total 

68 

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan 

tingkat pendidikan pada Tabel 4.2 tersebut. menunjukkan ba!1wa konsentrasi 

responden menurut golongan yang terbanyak yaitu pada golongan III yakni 

sebanyak 16 orang atau 50.00%. kemudian golongan II dan non golongan 

(pegawai honorer) sebanyak 6 orang atau 18,75%, selanjutnya go Iongan IV 

sebanyak 3 orang atau 9.38% dan golongan I sebanyak I orang atau 3.12 %. 

Kondisi ini menunjukkan bahwa pegawai yang menjadi responden pada 

penelitian ini memiliki kemampuan yang cukup baik dalam memberikan 

kontribusi pada penelitian ini. 

c. Karakteristik Responden Menurut Tingkat Pendidikan 
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Salah satu persyaratan dalam pengangkatan calon pegawai negeri sipil 

adalahienjang pendidikan. Dengan dcmikian persebaran responden menurut 

tingkat pendidikan dapat dilihat pada tabel 4.3 berikut ini. 

Tabel4.3 

Deskripsi Karakteristik Responden Mennrut Tingkat Pendidikan 

Tingkat Pendidikan 
Jum\ah Responden 

Presentase 
(Orang) 

I ~ 
SMA 

I 
34,38 

"' 0() . f.:'l "\(! 

S2 

Total 100.00 r 

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan 

tingkat pendidikan pada Tabel 4.3, menunjukkan jumlah responden terbesar 

adalah responden dengan t:ngkat pendidikan S I yakni sebesar 62,50%. 

Dapat dikatakan bahwa rata-rata pegawai Badan Pengelolaan Lingkungan 

Hidup Kabupaten Maluku Tenggara memiliki tingkat pendidikan sarjana, 

yang terdidik dan berwawasan yang baik untuk memberikan jawaban dan 

respon atas penelitian ini. 

d. Karakteristik Responden Menurut Usia 

Persebaran responden menurut usia dapat dilihat pada tabel 4.4 berikut 

ini. 
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Tabcl4.4 

Deskripsi Karakteristik Responden Menu rut Usia 

I Jum1ah Responden I Presentase 
Usia 

(Orang) , 

21-30 I sl 15,631 

31-40 

I 171 ~~·~~I 
4i -50 

I :I :::~: l >50 

Total I 321 100.001 

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan tingkat 

pendidikan pada Tabel 4.4. menunjukkan jumlah responden terbesar adalah 

responden dengan umur antara 31 - 40 lahun, yakni sebesar 53,12 %. Dapat 

dikatakan bahwa rata-rata pegawai Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup 

Kabupaten Maluku Tenggara berumur 31 - 40 tahun. Data tersebut 

menunjukkan bahwa sebagian besar responden pada penelitian ini berada pada 

usia produktif, yang memiliki potensi untuk meningkatkan kinerja. 

3. Deskripsi Variabel 

a. Motivasi Kerja (XI) 

Variabel motivasi keija diukur dengan menggunakan lima indikator yaitu: 

memiliki tu,iuan yang realistis, memiliki rencana keJja yang menyeluruh dan 

beijuang untuk merealisasi tujuannya, memanfaatkan umpan balik dan mencari 
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kesempatan untuk merealisasikan rencana yang telah diprogramkan, belajar dan 

bcrtangf!Ung jawab dalam kelompok kerja. Secara keseluruhan berdasarkan hasil 

anal isis deskriptif tcrdapat 68,75 persen responden yang memiliki Motivasi KeJja 

yang cukup baik, kemudian terdapat 12.5 persen responden yang memiliki 

Motivasi Kerja yang baik, dan hanya 40,63 persen responden yang memiliki 

motivasi ker-ja sangat baik. Lebih jelasnya seperti terlihat dalam Tabel 4.5 berikut 

ini: 

Tabel4.5 

Distribusi Responden atas Variabel Motivasi Kerja 

I I ingka\ l'.:ngukuran 

I. Kurang Baik (2.3 - 2, 9) -1 -I 
2. Cukup Baik (3- 3,6) 15 46,87 

' 3. Baik ( },7 - 4,3) \2,50 . 

(4,4- 5,0) 

TOTAL 

Sumber : Lampiran 2. 

pegawai dipersepsikan baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden 

penelitian ini. Artinya bahwa motivasi keJja pegawai sudah cukup baik menurut 

sebagian besar pegawai. walaupun ada yang mempresepsikan lain j~;ga. 
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b. Diklat (X2) 

Variabel Diklat diukur dengan menggunakan lima indikator. yaitu prinsip 

kualitas, keteraturan, keberagaman, kompetensi. Secara keseluruhan berdasarkan 

has it analisis deskriptif terdapat 18.75 persen responden mempersepsikan faktor 

Diktat kurang baik., 68,7 5 persen responden mempersepsikan faktor Diktat cukup 

baik, kemudian terdapat 9.3 persen responden mempersepsikan faktor Diktat baik 

dan 3,2 persen responden mempersepsikan faktor Diklat sangat baik. Lebih 

jetasnya seperti terlihat dalam Tabel 4.6 berikut ini: 

Tabel4.6 

Distribusi RespondeD atas Variabel Diklat 

Tingkat Pengukuran Frekuensi Persentase 

1. Kurang Baik (") ' - ') 0\ 6 18.75 . \--·-· .... _,_, J 

2. Cukup Baik (3- 3,6) 22 68,75 

3. Baik ( 3,7- 4,3) 3 9,30 

' ~ ....... C<"'* o ... a ... lA .1 - " .\ I 1. ')(\ . 

3~ f 10~::: I 
Somber: Lampiran 2. 

Tabd 4.6 1m:nunjullan baint-·a [aklur DiKiai Jiper.x:pJiiian cukup baik 

oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden penelitian ini. Artinya 

bahwa sebagian besar pegawai mempresepsikan bahwa diklat pegawai pada 

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara adalah baik. 
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c. Gaya Kepemimpinao (X2) 

Variabel Gaya kepemimpinan diukur dengan menggunakan lima indikator 

berupa pendelegasian tugas berdasarkan berdasarkan tujuan, kepentingan, 

efisiensi. hubungan antar pegawai dan tidak kaku. Secara keseluruhan 

berdasarkan hasil analisis deskriptif terdapat 37,5 persen responden 

mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan cukup baik. kcmudian terdapat 34.4 

persen responden mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan adalah baik dan 

28.1 persen responden mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan sangat baik. 

Lebihjelasnya seperti terlihat dalam Tabel4.7 berikut ini: 

Tabel4.7 

Distribusi RespondeD atas Variabel Gaya Kepemimpinan 

I Tin!!kat Pen!!ukuran 

II. Kurang ~aik (2,~- 2,9) 

Frekuensi I Persentase 

-I -I 
2. Cukup Baik (3- 3,6) 12 37,5 

3. Baik ( 1 7- 4 1i ,_ --. . --; 34.4. ! ! 

5. Sangat Baik (4,4- 5,0) 9 28,1 

TOTAL 100.0 I 
Sumbtr : Lamplrnn 2. 

Tabel 4.7 menunjukkan bahwa fuktor gaya kepemimpinan dipersepsikan 

baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden penelitian ini. 

c. l(inerja pegawai ( Yj 

Variabel Kinetja pegawai diukur dengan menggunakan enam indikator 

yaitu kualitas kerja pegawai, kuantitas kerja pegawai dan kemarnpuan 
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bekerjasama dengan pegawai lainnya, yang menggambarkan persepsi rcsponden 

tentang kineria kcrja. Berdasarkan hasil anal isis deskriptif terdapat 28.13 oerscn 

responden mempersepsikan gambaran kinelja pegawa1 cukup baik, 25 persen 

responden mempersepsikan gambaran kinerja pegawai baik dan 46.87 persen 

responden mempersepsikan gambaran kinelja sangat baik. Lebih jelasnya seperti 

terlihat dalam Tabel 4.8 berikut ini: 

Tabel 4.8 

Distribusi RespondeD atas Kinerja p~awai 

Tingkat Pengukuran Frekuensi Persentase 

L Kurang Haik r>> ')Q) 
' ~ ' 1....-"-~-· ..... ~ - J 

2. Cukup Baik (3-3,6) 9 28,13 

3. Baik ( 3,7- 4,3) 8 25,00 

c C'.,--...,- ... 11-!1. ,.. - c '" 
., A£ 0'? 

.J.,V} 

Somber : Lampiran 2. 

dipersepsikan sangat baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden 

penelitian ini. 

4. Uji Validitas dan Reliabilitas 

a. Uii Validitas 

Untuk kepentingan uji validitas dan reliabilitas ini menggunakan program 

SPSS. Validitas diuii dengan menggunakan besamya korelasi antara variabel 
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Koefisien korelasi dinyatakan dengan r. Signifikansi nilai r kemudian diuji. 

Teknik korelasi yang digunakan adalah Pearson's Correlation Product Moment. 

Untuk menafsir hasil uji validitas, kriteria yang digunakan adalah jika nilai 

r hitung (Corrected item total correlation) lebih besar dari nilai tabel r maka item 

angket dinyatakan valid dan dapat digunakan, atau jika nilai hitung r lebih kecil 

dari label r maka item kuesioner? dinyatakan tidak valid dan tidak dapat 

dipergunakan. 

a). Uji Validitas Motivasi Kerja 

Berdasarkan hasil pengujian dengan program SPSS, maka hasil UJI 

validitas untuk variabel Motivasi Kerja seperti nampak pada tabel berikut ini: 

Tabel4.9 

Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja 
~---- ---,-lndikator Item Nilai Hitung r Nilai Tabel r Keteraogau 

Pertanyaao 

I 0.530 I 
? 

3 

OARI. 

0,475 [ 0,3~5~ Valid r 

5 

0,4751 

::::: I ::::: I 
4 

0,.570' 

Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator 

yang mel'lbentuk variabel Motivasi Kelja memiliki nilai hitung r lebih besar dari 

nilai tabel r. Dapat disimpulkan bahwa semua pertanyaan valid dan dapat dipakai 

untuk perhitungan anal isis selanjutnya. 

b) Uji Validitas Diklat 
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Berdasarkan hasil penguJian dengan program SPSS, maka hasil UJI 

validitas untuk variabel Diklat seperti nampak pada label berikut ini: 

lndikator Item 

Pertanyaan 

Tabel4.10 

Hasil Uji Validitas Diklat 

Nilai Hitnng r Nilai Tabel r Keterangan 

~·~~.·· -0,444 r=- -----o}25l Valid 

Valid OA7'l . fU7S 

I 3 0,577! 0,3:5 f Valid 

I 
4 0,6071 0,3251 Valid 

< \l ... J:....t {\ <"7"7 (\ 'l'l~ 
~ u,._·; 1 · VJ".J.:_.J ,. ;;..un . ..l. 

Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item penanyaan/indikator 

yang membentuk variabel Diktat memiliki nilai hitung r lebih besar dari nilai tabel 

r. Dapat disimpulkan semua pertanyaan valid dan dapat dipakai untuk 

perhitungan anal isis selaniutnya. 

c) Uji Validitas Gaya Kepemimpinan 

Berdasarkan hasil pengujian dengan p~ogram SPSS, maka hasil UJI 

validitas untuk variabel Diklat seperti nampak pada tabel berikut ini: 
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Tabe14.11 

Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan 

Indikator Item Nilai Hitnng r Nilai Tabel r Keterangan 

Pertanyaan 

~ 0,5481 0,3251 Valid 

2 V8!id 0 77'i 0 17'i 

I 0.3:~ 1 0.3:~ 1 3 Valid 

I 
4 0,4051 0,325 f Valid 

< {\ ,..., 1 {) ")'),C '\T~t:..,J 
J \1~--.;.. l . V'">J.:..J ' vattu 

Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator 

yang membentuk variabel Diktat memiliki nilai hitung r lebih besar dari nilai tabel 

r, maka dapat disimpulkan semuanya valid dan dapat dipakai untuk perhitungan 

analisis selanjutnya. 

d) Uji Validitas Kinerja pegawai 

Berdasarkan hasil pengujian dengan program SPSS, maka hasil UJI 

validitas untuk variabel Kinelja Pegawai seperti nampak pada tabel berikut ini: 

Tabel4.12 

Hasil Uji Validitas Kinerja pegawai 

1\fHa! Ta hd r I 

nml 
Jndikator Item 

Pertanyaan 

\l<:>lt...t 
; "-'.•·-' ~· .· V~--'.t.<-• T UHU 

2 0,421 0,325 Valid 
3 0,459 0,325 Valid 
' ll .Afl£ (\ ..,..,c . 'l.- 1! ...1 .. , 
5 Valid 
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Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaanlindikator 

yang membentuk variabel Kincria pegawai memiliki nilai hitung r lebih bcsar dai 

nilai tabel r. Dapat disimpulkan semuanya valid dan dapat dipakai untuk 

perhitungan analisis selanjutnya. 

b. Uji Reliabilitas 

Reliabilitas dari suatu pengukuran mencerminkan apakah suatu 

pengukuran terbebas dari kesalahan (error) sehingga akan memberikan basil 

pcngukuran konsisten pada kondisi yang berbeda dan pada masing- masing bukti 

instrumen (Sekaran, 2003). Dalam hal ini reliabilitas konstruk diukur dengan 

menggunakan Cronbach 's Alpha. yang mencerminkan konsistensi internal suatu 

alai ukur. Rule of thumb yang digunakan adalah Cronbach 's Alpha harus lebih 

besar dari 0,7, meskipun nilai 0.6 masih dapat diterima (Hair eta!. 1998). 

Dari basil pengujian reliabilitas dengan mempergunakan SPSS ditemukan 

bahwa semua variabel mempunyai nilai Cronbach 's Alpha di atas 0,6. Dengan 

demikiantelah memenuhi uji reliabilitas. Hasil pengujian reliabilitas seperti 

ditunjukan dalam tabel berikut ini: 

Tabel4.13 
Hasil Uji Reliabilitas 

r~o I Variabel Cronbach's Alpha Keterangan 

00732. Reli~hel Motivasi Keria rxn 

I 2 
I Diklat(X2)T . ·.· 

0,7671 Reliabel 

I 
3 

l :~:~.:e:~~:.~~~:~, 0,7371 Reliabel 

4 f\ t::O'l ReEnC.-el 
[ 

( ~~un,.>JU J-''-',5U.nU1 \.t"-~".J v,v·~ [ 
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Dari hasil Tabel tersebut, dapat dikatakan semua konsep pengukuran 

masing-masing variabel dari kuisioner adalah reliabel dan dapat digunakan untuk 

anal isis, dan instrument yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah baik. 

S. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas Data 

Uji Normalitas Data merupakan salah satujenis uji asumsi klasik. Menurut 

Ghozali (2005) Pengujian Normalitas data bertuiuan untuk menguii apakah dalam 

model regresi variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Uji F 

dan l)ji T mengasumsikan bahwa nilai residual terdistribusi secara normal. 

Apabila asumsi itu tidak terpenuhi maka uji statistik menjadi tidak valid untuk 

jumlah sampel yang kecil. Cara vang dipergunakan untuk menguji normalitas data 

dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan uj i non parametric lwlmogorof 

Smimov test. Hasil pengujian normalitas data dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
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Hasil Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov.Smirnov Test 

rormal Parameters" 

rost Extreme Oirrerences 

~~olmog~ov-~i~o~, Z 
·ymp. i;);g. tL-:aJJeD) 

a. Test distribution is Normal. 

Mean 

Std. Deviation 

Absorure 

Positive 

80 

lunstandardl I ~ed 
32
1 

I 3.31881 
.46242 

I .zu' .212 

I ;~1 
.)7 

Hasil pengujian normalitas seperti terlihat pada tabel 4.14 menunjukkan 

bahwa nilai asymp.sig/asymptotic signifikan dua sisi adalah 0.114 atau 

probabilitas di atas 0. 05 (0, 114>0, 05). Dengan demikian data yang digunakan 

da1am regresi berganda terdistribusi secara normal. 

b. Uji Multikolinieritas Dat1: 

Uji Multikolinieritas Data merupakan jenis uji asumsi klasik kedua yang 

akan dipakai dalam penelitian ini. Syarat tidak tetjadinya multikolinieritas, 

dengan variabel bebas lebih dari satu adalah : 

1) Nilai Tolerance dalam Co/linearity Statistic adalah 0,1 <Tolerance< 1 

2) Nilai VlF < 10 
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Pengujian ini dimaksud untuk mengetahui ada atau tidak terjadi 

multikolinieritas antar variabel bebas. Hasil penguiian multikolinieritas dapat 

dilihat pada tabel berikut ini: 

Tahel 4.15 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Motivasi Kerja (X I) 

Diklat (X2) 

~a Kepemimpinan (X3) 

0,848 [ 

o,n> I 
0,253 

Var\ano\:c infiat\on FactGt 

VJF 

1,1791 

.... 2 iiii I 
3,949 

L~~~-~~--~-L~~--------~------------~ 
Sumber: Hasil Perhitungan Lampiran 4 

Berdasarkan hasil pengujian seperti nampak pada tabel tersebut, diketahui 

bahwa tidak ada korelasi antara variable-variabel independen yang diujikan. Hal 

ini dapat dilihat dari nilai tolerance lebih besar dari 0, I dan nilai VIF lebih kecil 

dari 10. Dengan demikian model regresi tidak teriadi multikolinieritas. 

c. Uji Heteroskedaktisitas 

Uji Heteroskedaktisitas Data merupakan jenis uii asumsi klasik ketiga 

yang dipakai dalam penelitian ini. Cara yang dipergunakan untuk uji 

heteroskedastisitas adalah dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi variabel 

terikat (depe.1den) yaitu ZPRED dengan residualnya SRESID. Jika ada pola 

tertentu maka mengindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas. Hasil pengujian 

heteroskedastisitas dapat dilihat pada Gambar 2. 
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Scatterplot 

Dependent Variable: Y 

2 

Regression Standardized Predicted Value 

Dari Gam bar scatterplots terlihat titik-titik menyebar secara acak (random) 

baik di atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y. titik-titik tersebut tidak 

membentuk suatu pola tertentu yang teratur. Dapat dikatakan bahwa tidak tetjadi 

heteroskedastisitas pada regresi yang diuji. 
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6. Hasil Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan terhadap dua hipotesis yang diajukan dalam 

penelitian ini dengan menggunakan analisis regresi linier berganda dengan 

mempergunakan bantuan program SPSS. Adapun hasil penguiiannya seperti 

Nampak dalam Tabel4.16 berikut ini: 

Tabel4.16 
Hasil Uji Pengaruh Motivasi Kerja, Diklat kerja dan Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Pl!!!awai 

Coefficients"' 

Urostandardized I Standardized I 
Coefficients CoeffiCients Col\meanty Stabsncs 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

r (Constant) I 
.686 .345 4.990 .000 

11791 X1 .001 .076 .001 4.010 .008 .848 . 
X2 .085 .133 .104 4.639 .002 .233 4.288 

X3 .771 .148 .818 5.222 .000 .253 3.949 

a. Dependen!Varia~e:Y 

Dari basil pengujian pada Tabel 4.16, maka diketahui bahwa variabel 

Motivasi Keria (XI) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kineria pegawai 

(Y). Hal ini ditunjukkan dengan nilai hitung t (4,010) dan nilai tabel t (2,353), 

sehingga t hitung > t tabel ( 4.010 > 2.353) dengan nilai signifikansi 0.008 lebih 

kecil dari a (0,05) (p<0,05). Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa hipotesis 

satu diterima. 
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Dari hasil pengujian pada Tabel4.16,juga diketahui bahwa variabel Diktat 

()(2) berpengaruh terhadao Kineria pegawai fY). hal ini ditunjukan dengan nilai 

hitung t (4,639) dan nilai tabel t (2,353). Sehingga t hitung > t tabel (4,639 > 

2.353) dengan nilai signifikansi 0.002 lebih kecil dari u (0.05) (p<0,05). Hasil 

pengujian ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima. 

Dari hasil pengujian pada Tabel 4.16, juga diketahui bahwa variabel Gaya 

Kepemimpinan (X3) berpengaruh terhadap Kinerja pegawai pegawai (Y), hal ini 

ditunjukan dengan nilai hitung t (5.222) dan nilai tabel t (2.353). Sehingga t 

hitung > t tabel (5,222 > 2,353) dengan nilai signifikansi 0,000 lebih kecii dari u 

(0.05) (p<0.05). Hasil penguJmn ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua 

diterima. 

Besar pengaruh keseluruhan variabel bebas (Motivasi Kerja. Diklat dan 

Gaya Kepemimpinan) terhadap KineJja pegawai adalah seperti ditunjukan oleh R2 

dalam label berikut ini 

Tabel4.17 

Total Pengerub Variabel Terikat 

Model Summary" 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Est! mate 

1 .909' .826 .808 .17911 

a. Predictors: (Constant), X3. X1. X2 

b. Dependent Variable: Y 

Dari Tabel 4.17 tersebut dapat dijelaskan bahwa besar nilai R Square 

adalah sebesar 0.826. ~'ang berarti variabel terikat fKineria pegawai) 

dijelaskan/dipengaruhi oleh variabel bebas (Motivasi Kerja, Diklat dan Gaya 
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Kepemimpinan) sebesar 82,6,%, dan selebihnya 17,4% dipengaruhi oleh variabel 

lain di luar variabel penelitian. 

Dari hasil pengujian dan analisis data yang ada maka hipotesis dalam 

penelitian ini diterima sebagaimana tampak pada Tabel berikut ini: 

Tabel4.18 

Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesis 

No Hipotesis Keterangan 

I Motivasi kerja berpengaruh kepada kinerja Diterima 

pegawai 

2 Diktat berpengaruh kepada kinerja pegawai Diterima 

[TiGaya kepemimipinan berpengaruh kepada 

I I kineria pegawai 

Diterima 
--I 

I 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Motivasi Kerja terbadap Kinerja pegawai 

Pengaruh motivasi keija pegawai terhadap kineija pegawai berdasarkan 

basil pengujian dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel (4.01 0 > 2.353) 

dengan nilai signifikansi 0,008. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

Motivasi Kerja pegawai berpengaruh terhadap Kinerja pegawai. Maka dapat 

dikatakan bahwa semakin tinggi Motivasi Kerja pegawai maka Kineija pegawai 

semakin meningkat. 
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Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teori dan penelitian sebelumnya 

yang menyatakan bahwa banyaknya Motivasi Keria pegawai akan meningkatkan 

Kinerja pegawai. 

Ada berbagai macam dorongan dalam upaya untuk memperluas pegawai 

yang mempengaruhi efisiensi dan kualitas dari operasi pemerintah seringkali 

meqjadi pusat perbaikan produktivitas. Penelitian ini lebih menekankan pada dua 

faktor utama yaitu; keinginan dan motivasi pegawai untuk bekerja yang kemudian 

akan menghasilkan usaha-usaha pegawai untuk dapat mengerti dan memahami 

pekerjaannya, dalam hubungannya dengan penye!esaian tugas dan pekerjaan yang 

dikerjakan. Berikutnya adalah kemampuan dari pegawai untuk bekerja. Dengan 

demikian motivasi dan kemampuan pegawai akan mempengaruhi dan 

meningkatkan kinerja. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai pada Badan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara selalu berusaha 

mencari cara-cara baru untuk mengatasi masalah atau kesukaran yang dihadapi. 

Sementara itu. sebagian besar pegawai juga dapat bekerja di bawah tekanun dan 

batas waktu yang ditentukan, serta sebagian besar pegawai juga sering 

memberikan saran-saran dan ide-ide yang baru baik dengan sesama pegawai. 

maupun dengan pimpinannya dalam bekelja, kemudian sebagiatl besar pegawai 

juga setuju untuk belajar dari orang yang lebih senior di kantor dan dan sebagian 

besar pegawai juga suka menerima tanggungjawab dalam kelompok dalam 

hubungannya dengan tugas dan tanggungjawab pelayanan kepada masyarakat. 

Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa: 
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l. sebagian pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup 

Kabupaten Maluku Tenggara sclalu bersemangat dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

2. sebagian pegawai juga setuju untuk menemukan altematif terbaik 

dalam menyelesaikan pekerjaan, akan tetapi sebagian pegawai 

dapat menyelesaikan pekeriaannya sesuai dengan yang 

ditargetkan, 

3. sebagian pegawai Juga ragu-ragu dalam bersikap dan kurang 

mandiri dalam melakukan pekerjaan, 

4. sebagian pegawai setuju memberikan perhatian atas pekerjaan 

yang ditugaskan untuk dikerjakan, dan sebagian besar pegawai 

kurang berusaha melakukan usaha ekstra untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

Dapat dilihat bahwa persepsi pegawai pada Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara terhadap motivasi adalah cukup 

baik. Hal itu terbukti dari selalu ada usaha dan keinginan dari pegawai untuk 

termotivasi dan berkreasi untuk melakukan pekerjaan dan menyelesaikannya 

sesuai target maupun waktu yang ditetapkan. kondisi ini sangat berhubungan dan 

mempengaruhi hasil kinerja pegawai, dan nampak bahwa kinerja pegawai pada 

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara adalah baik. 

2. Pengaruh Diklat dengan Kinerja Pegawai 

Pengaruh Diklat terhadap Kineria pegawai berdasarkan hasil pengujian 

dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel (4,639 > 2,353) dengan nilai 
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signifikansi 0,002. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Diklat 

berpengaruh terhadap Kineria oegawai. Maka dapat dikatakan bahwa semakin 

tinggi dan baik pegawai mengikuti Diklat akan dapat meningkatkan Kinerja 

pegawai pegawai. 

Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teori dan penelitian sebelumnya 

yang menyatakan bahwa faktor diklat pegawai akan meningkatkan Kine~ja 

pegawai. Muchlas (1997) menyatakan bahwa proses diklat didetinisikan sebagai 

perubahan perilaku yang relatif permanen yang terjadi sebagai hasil dari 

pengalaman hidup dan dapat dikatakan bahwa perubahan-perubahan perilaku itu 

menunjukkan telah terjadinya proses belajar dan proses belajar itu sendiri adalah 

perubahan dalam perilaku. Jadi kita tidak melihat proses diklatnya tetapi meiihat 

perubahan-perubahan yang terjadi sebagai akibat dari proses diklat tersebut. 

Dengan adanya pelaksanaan diklat kepada para pegawai, diharapkan dapat 

meningkatkan kine~ja yang dilihat dari kuantitas ke~ia. kualitas kerja seerta 

prestasi kerja pegawai suatu instansi dalam melaksanakan pekeJjaannya 

(Mangkunegara, dalam Lina 20 i 0: 23). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai pada Badan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara mempersepsikan 

faktor diklat ini adalah cukup baik, hal ini dapat dilihat dari persepsi pegawai 

yang menunjukkan sikap netral atau ragu-ragu dengan pengelolaan 

pengembangan program pendidikan dan pelatihan berdasarkan prinsip kualitas, 

kemudian sebagian besar pegawai juga mengakui bahwa tidak semua pegawai 

memperoleh pelatihan secara teratur, selanjutnya tidak semua pegawai dilatih 
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keterampilan untuk melakukan berbagai jenis tugas, kemudian sebagian besar 

bersikap setuiu terhadap kurikulum diklat pegawai sesuai dengan kompetensi 

yang ingin dicapat dan selanjutnya sebagian besar pegawai juga setuju dengan 

bahan ajar/modul diklat pegawai yang sesuat dengan kompctensi yang ingin 

dicapai. 

Peningkatan kualitas Pegawai Negeri Sipil dapat dilakukan dengan 

pendidikan dan latihan (diklat). Tujuan utarna diadakannya pendidikan dan latihan 

( diklat) adalah meningkatkan pengetahuan. keahlian. keterampilan. dan sikap 

untuk dapat melaksanakan tugas jabatan secara profesional. 

Berdasarkan defenisi dan uraian tersebut, pengembangan sumber daya 

manusia melalui pendidikan dan latihan (diklat) pada dasamya meerupakan ala! 

untuk peningkatan kinerja pegawai yang mencerminkan kemampuan anggota 

organisasi dalam bekerja. Dalam hal ini. prestasi masing-masing pegawai dinilai 

dan diukur menurut kriteria yang sudah ditentukan sebelumnya oleh organisasi. 

Pada sisi inilah prestasi individu menjadi jaminan bagi organisasi bahwa 

organisasi akan tetap mampu menjawab setiap tantangan perubahan dan bahkan 

menjangkau setiap kemungkinan perubahan pada masa yang akan datang. 

3. Pengarub Gaya Kepemimpinan dengan Kinerja pegawai 

Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai berdasarkan hasil 

pengujian dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel (5,222 > 2,353) dengan 

nilai signifikansi 0.000. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinetja pegawai. Hasil ini menunjukkan 
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bahwa kepemimpinan oleh seorang pemimpin yang dapat diterima (baik} akan 

mampu memotivasi karyawan untuk bekcria lebih baik. Karyawan akan berhati

hati serta berusaha mencapai target yang diharapkan perusahaan, dan hal tersebut 

berdampak pada kinerjanya. 

Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teori dan penelitian sebelumnya 

yang menyatakan bahwa faktor diklat pegawai akan meningkatkan kinerja 

pegawai. Menurut Maccoby dalam Lina (2010), pemimpin pertama-tama harus 

seorang yang mampu menumbuhkan dan mengembangkan segala yang terbaik 

dalam diri para bawahannya, dan pacta akhimya diharapkan akan mempengaruhi 

kinerja karyawan untuk lebih baik dalam bekerja. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai pada Badan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara menyatakan setuju 

dengan kondisi dimana atasan langsungnya mengajukan tujuan yang ingin dicapai 

dan menyerahkan kepada pegawai untuk mengerjakan pencapaiannya 

menekankan untuk melaksanakan tugas sebaik-baiknya, menekankan efisiensi dan 

meminta bawahannya untuk menyelesaikan tugas sesegera mungkin, sering 

memberikan nasehat untuk menyelesaikan tugas tanpa menyinggung atau 

mengganggu peke~jaan pegawai lain. dan sebagian besar karyawan juga setuju 

dengan adanya diskusi antara pimpinan dan bawahan menyangkut tugas yang 

diperintahkan. 

Pada kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara perlu untuk memahami proses dasar dari gaya kepemimpinan yang 

berorientasi pacta kebaikan dan kepentingan bersama dalam organisasi. Upaya ini 
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dilakukan dengan maksud untuk mempertahankan dan meningkatkan kinerja 

karyawan (pegawai). Bagi organisasi !Badan Pengelolaan Lingkungan Hiduo 

Kabupaten Maluku Tenggara) gaya kepemimpinan yang ideal bagi organisasi 

tersebut merupakan upaya untuk meningkatkan eksistensi organisasi melalui 

peningkatan kinerja dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel yang 

mempengaruhi. 

Semua karyawan atau pegawai menginginkan gaya kepemimpinan yang 

sesuai keinginan dari pegawai itu sendiri. sehingga pengaruhnya adalah langsung 

terhadap kinerja. Ketepatan gaya kepemimpinan dengan keinginan sebagaian 

besar karyawan dapat secara langsung mempengaruhi kinelja karyawan itu sendiri 

secara langsung. Berbagai darnpak positif dapat timbul apabila pimpinan dapat 

menjadi panutan bagi semua karyawannya. Karyawan akan bekelja lebih baik 

dan dampak yang ditimbulkan adalah kinerja dari karyawan Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara dapat terwujud. 

Terdapat pengaruh antara perilaku kepemimpinan yang berorientasi pada 

hubungan dan tugas terhadap komitmen organisasi (Suhana 2007). Perilaku 

kepemimpinan yang berorientasi pada hubungan yang meliputi membangun 

kepercayaan. memberikan inspirasi. visi. mendorong kreativitas Gaya 

Kepemimpinan Kinerja Karyawan dan menekankan pengembangan berpengaruh 

secara positif pada komitmen afektif karyawan. Sementara perilaku 

kepemimpinan yang berorientasi pada tugas juga berpengaruh terhadap komitmen 

afektif karyawan. Bagi organisasi mewujudkan gaya kepemimpinan harus 

menjadi sebuah referensi penting bagi penyusunan organisasi. Masyarakat secara 
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umum akan lebih kritis menilai perhatian dan orientasi organisasi atas komitmen 

dari karyawan terhadap organisasinya. Pihak Badan Pengelolaan Lingkungan 

Hidup Kabupaten Maluku Tenggara perlu memahami proses dasar ini, apabila 

in gin mempertahankan dan meningkatkan kinerja karyawan. 

Gaya kepemimpinan dalam organisasi merupakan hal penting dalam 

sebuah era organisasi modern yang mengkehendaki adanya demokratisasi dalam 

pelaksanaan kelja dan kepemimpinan perusahaan. Akibat yang mungkin timbul 

dari adanya gaya kepemimpinan yang buruk adalah penurunan kinerja karyawan 

yang akan membawa dampak kepada penurunan kinelja total perusahaan. 

Lebih jauh. pemimpin yang mempunyai idealized il!fluence selain mampu 

mengubah pandangan bawahan tentang apa yang penting untuk dicapai pada saat 

ini maupun masa mendatang (visi), juga mau dan mampu berbagi resiko dengan 

bawahan, teguh dengan nilai, prinsip, dan pendiriannya, sehingga bawahan 

percaya. loyal. dan menghormatinya 

Berdasarkan uraian tersebut, terlihat bahwa unsur kunci kepemimpinan 

adalah pengaruh yang dimiliki seseorang dan pada gilirannya akibat pengaruh itu 

bagi orang yang hendak dipengaruhi. Peranan penting dalam kepemimpinan 

adalah upaya seseorang yang memainkan peran sebagai pemimpin guna 

mempengaruhi orang lain dalam organisasi/lembaga tertentu untuk mencapai 

tujuan. 
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Berdasarkan basil dan pernbahasan pada bab sebelurnnya, rnaka 

kesimpulan yang dapat diambil dalam penelitian ini adalah: 

I. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten 

Maluku Tenggara. Dengan dernikian sernakin baik motivasi kerja pegawai, 

maka akan semakin rneningkat kinetja pegawai Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara. Artinya dengan adanya 

motivasi keJja pegawai yang baik pada Badan Pengelolaan Lingkungan 

Hidup Kabupaten Maiuku Tenggara maka dengan sendirinya kinerja 

pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara akan menjadi lebih baik. Motivasi keJja yang sudah 

dipresepsikan baik perlu terus dijalankan dan ditingkatkan sehingga 

pegawai akan tetap rnerasa diperhatikan serta merasa puas dan pada 

akhimya kinetja rnereka akan terus meningkat. Caranya antara lain dengan 

memberikan peluang kepada pegawai untuk mengikuti diklat. sehingga 

motivasi pegawai dapat terns terpelihara dengan baik dan kinetja pegawai 

dapat meningkat. 

2. Dikiat berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Malukn Tenggara. 
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Artinya semakin baik diklat yang diikuti pegawai akan meningkatkan 

kineJja pegawai pacta Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten 

Maluku Tenggara. Diklat yang sudah dipersepsikan cukup baik oleh 

sebagian besar pegawai ini perlu terus dijalankan dan ditingkatkan kualitas 

serta kuantitasnya sehingga meningkatkan ketrampilan dan keahlian 

pegawai pacta Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara. Diklat bagi pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan 

Hidup Kabupaten MalukuTenggara harus terns ada pada setiap tahun 

anggaran dan setiap pegawai secara teratur diberikan kesempatan untuk 

mengikuti diklat sehingga dapat menyelesaikan berbagai jenis tugas dan 

saling melengkapi. 

3. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pacta Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara. Artinya semakin sesuai gaya kepemimpinan dengan pegawai. 

akan meningkatkan kinelja pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan 

Hidup Kabupaten Maluku Tenggara. Kondisi gaya kepimpinan yang 

cukup baik dipersepsikan oleh sebagian besar pegawai ini perlu terus tetap 

dijaga kelangsungannya. bahkan terus dikembangkan sehingga iklim dan 

suasana kelja yang baik dapat tetap teljaga. dan pegawai akan tetap 

menikmati peketjaannya dan meningkatkan kinerjanya. Diharapkan dari 

seorang pemimpin untuk dapat mengkondisikan dirinya dengan situasi 

masing - masing bawahannya yang memiliki Jatar belakang yang berbeda 

- beda. Atau dengan kata lain pemimpin dapat mengidentifikasi level 
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tingkat kematangan individu atau kelompok yang hendak dipengaruhi 

untuk selanjutnya dapat ditentukan gaya kepemimpinan yang sesuai. 

Selain itu, pelatihan kepemimpinan juga sangat dibutuhkan oleh seorang 

pemimpin .Meniadi apa saia memang diperlukan sebuah pengetahuan dan 

pelatihan. Begitu juga menjadi seorang pemimpin, dia harus mampu dan 

mau untuk melatih kemampuannya dengan memperbanyak pengetahuan 

ataupun mengikuti pelatihan-pelatihan tentang kepemimpinan. 

B. Saran 

Adapun saran yang dapat di sampaikan berdasarkan hasil dan pembahasan 

dalamp penelitian ini adalah sebagai berikut: 

I. Pihak pimpinan kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten 

Maluku Tenggara harus dapat lebih memperhatikan pegawai 

mengefektifkan fungsi pengawasan misalnya dengan sesekali membedkan 

reward and punishment yang objektif dan transparan kepada karyawan 

sehingga motivasi pegawai untuk bekerja dapat meningkal karena dengan 

scndirinya akan mempengaruhi kinerja pegawai. 

2. Diklat bagi pegawai Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten 

Maluku Tenggara sangat penting untuk meningka::kan pelayanan dan 

kinerja pegawai. Untuk itu Pihak pimpinan kantor Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara juga harus lebih 

bijaksana dalam menentukan pegawai dalam mengikuti diklat dan 

sebaiknya calon peserta diktat disesuaikan dengan kebutuhan dan volume 
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keikut sertaan pegawai. Jangan sampai tcrkesan hanya orang-orang 

tertentu saja yang diikutsertakan. 

3. Kiranya penelitian m1 bennanfaat dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan. khususnya dalam pengembangan penelitian laniutan dan 

Pemerintahan Kabupaten Maluku Tenggara dapat melakukan kebijakan -

kebijakan dalam rangka peningkatan kinelja pegawai dan juga terus 

dilakukan penataan manajemen sumber daya manusia agar dapat 

mewujudkan lata kepemerintahan yang baik. 

4. Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan agar menambahkan variabel 

lainnya sebagai variabel bebas karena hasil penelitian yang ditemukan 

bahwa 17,4 % faktor lain mempengaruhi kinerja pegawai, serta 

menambahkan variabel sarana dan prasarana perkantoran sebagai variabel 

antara dan selanjutnya menggunakan metode analisis jalur untuk 

mendapatkan perhitungan hasil. 
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Lampiran 1. Knisioner Penelitian 

Petunjuk Pengisian : Beri tanda (X) pada kotak yang dianggap cocok 

Responden 

Jenis Kelamin 

Go Iongan 

Tingkat Pendidikan 

Jabatan 

Petunjuk Pengisian : 

Laki-laki Ll 
Perempuan D 

SMA atau sederajat D 
Diploma 

Sarjana 

i'ascasarjana 

D 
L___j 
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Pada bagian dibawah ini beri tanda (X) pada butir yang menurut Anda paling sesuai dengan 

apa yang Anda rasakan saat ini. 

Keterangan : 

STS 

TS 

s = Sell!iu 

ss = Sangat Setuju 
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PENGARUH MOTIV ASI KEIUA, DIKLA T DAN GAY A KEPEMIMPINAN 

TERHADAP KJNERJA PEGA W AI 

MOTIVASI KERJA 
I = Tidak Pernah 
) = K~d~n~-K~d::J:n~ 

3 = Sering 
4 = Selalu 

INo I 
--~ 

J>F,RNVATAAN 

I. Saya menikmati pekeJjaan yang menantang dan sukar 
2. Saya mencari cara-cara har!! !mh!k !'!!enga!a~! ke~uka!?.n yar!g ~aya 

hadapi 
3. Saya dapat beketja di bawah tekanan dan batas waktu 
A - S:1yu 111e111berikan su.1--.n-sai:.:n dun 1dc-id~ yun.; bam ~. 

5. Saya memastikan bahwa semua pekeJjaan dilakukan sesuai dengan 
rencana 

r 
Sa.-~ a f\-\¢\-~a"uh h.U(lua.t k.;;;;.pada. 0\i.ii~g, )m~g, Lr.:;~,_p~~l.g_~tm·~-~,_~u "· 

7. Saya belajar dari orang yang lebih senior dari pada saya 
8. Saya suka menerima tanggungjawab dalam kelompok 
Y. .'>aya berusaha mencari aamullll dari uawg yang iei>iilawngelahui 

sesuatu masalah/pekeljaan 
10. Saya mengikuti apa yang menjadi cita-cita saya 
ll. · Saya mencari cara-cara baru umuk dapat menyelesaikan suatu 

masalah/pekeJjaan 
12. Saya mengembangkan kelompok keJja di antara orang-orang yang 

1 bekerja dengan saya 

l'ENDlDlKAN DAN l'liLATlliAN tDHU .. Al') 

I = Sangat Tidak Setuju 
2 = !idakSetuju 
3 = Setuju 
4 = Sangat Setuju 

I NO I PERNYATAAN 

i 

I. Organisasi mengelola pengembangan program pendidikan dan pelatihan 
herdasarkan nrinsin-nrinsin kmtlit::~s 

4 
4 
4 

4 
A 
~ 

4 

~ 

4 
4 
.:t 

4 
4 

4 

2. Semua pegawai memperoleh pendidikan dan pelatihan ketrampilan 
secara t~ratur 

3. Semua pegawa! d!!atih ketrampi,an untuk menye!e~aibm masa!ah 
4. Semua pegawai memperoleh pendidikan dan pelatihan untuk melakukan 

berbagai jenis tugas 

" c ............ ~ ""'"'C" .......... : A: ..4:..-l:lr ~ ........ ,..l:t .... ._:~.- 1: .... ._ ........ ~.- ..... ~: .............. ~.-: .... ~~'? ....~ .... _ ... '!" ...... 1: .... ~ 

3 2 
3 2 
3 2 

3 2 
3 2 
3 2 

3 " -
3 2 
3 2 
J 2 

3 2 
j 2 

3 2 

SKOR 
4 3 2 
4 3 2 

4 3 2 

4 3 2 
4 3 2 

A '· ~ 
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GAYA KEPEMIMPINAN 
I = SangatTidakSetuju 
2 = TiclekSetnin 
3 = Setuju 
4 = SangatSetuju 
I No I PERNYATAAN 

I. Atasan langsung saya mengajukan tujuan yang ingin dicapai dan 
menver~hk-~n ken:tda ~V:-'f haq;lim;:tn!' eara rn~n(':af"lainva 

2. Atasan langsung saya sering menekankan pentingnya tugas dan 
meminta sa_ya melaksanakan tu_gas dengan sebaik-baiknya 

3. Ketika memberi tugas_, atasan ~.aya ser!ng menek~nkan pentingnya 
efisiensi dan meminta bawahan untuk menyelesaikan tugas 
sesegera mungkin 

A V o.+:l,.., ....-.o ....... l...a.-:1..-...,~ ...,,,.....,.,.,. nf-.-..-..,.,... ..,..,.~,,.."""..; .... fir ....,..,....,....J..........,;f-,..h,. ,...,......,,!,-
~. ' ,l_'o.\,.~U~ 111"-'lllV\..lU'\.U.ll LUt.o.l...)-, U.\.-W..:>Ull ..)U.JU. O:.I,.J Ulb lll ... lUV'-lH>.Lll\..1. UlHUl'-

tidak merusak hubungan dengan sesama pegawai 
5. Ketika mem beri tugas, atasan saya biasanya berdiskusi dengan 

· Silya d:tiJ jaJa;Jg JJJenJber-ikan peijnWJ~ secar.; kaku 
6. Atasan saya menekankan pentingnya menjalin hubungan baik 

den~an sesama pegawai 

KINERJA PEGA WAI 
I = SangatTidakSetuju 
2 = TiclakSetujn 
3 = Setuju 
4 = SangatSetujn 
I No I PERNYATAAN 

I. Bersemangat kerja yang tinggi 
2 .. Berusaha m~nemukan a!tematifterbaik d!!!am melaksanakan 

pekeljaan 
3. Menggunakan hubungan secara dewasa untuk memperoleh 

""o;anf"~o;at -..,-:~nn- tPrhP~-::ar ................ ~ J ..... 0 ~~· ._, ..... __, .... 

4. Melakukan tugas yang diberikan dengan baik, seperti tepat waktu 
dan tepat aturan 

C l..A~- .... 1...~-: -~---""'·-~- -~ ...................... _,~1-- ..-..-~-=~~~: -·~-~ t..~-1~~:•~-
...;. J~_H ..... UJa.JJUJJJJ p'I..J.:llUI.::J.JJ-f-1\..JULUJ.;J.JJ U...Ua.JJJ UJOLUJJ .. :uJ.:u )-a.JJO U\...J.n.UJ>.aJJ 

dengan pekeljaan 
6. Memberikan inisiatif dan kemandirian dalam bekerja 
7. &..\:usahu tncn~muka.u ~tl~rnalif lc.:.rhalk Uatilln ~.:w.:.la.ksana.k.an. 

pekerjaan 
8. Perhatian terhadap pekerjaan yang ditugaskan 
9. · Meiakukan USilila ekslra daian1 rnenyeiesaikan peke1jaan Jengan 

baik 
I 0. Berpihak pada pekeljaan sepanjang sesuai dengan peraturan 

I orgamsas1 
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Lampiran 2 

~alid 
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Cumulative 

Perceat 

46.9 
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X3 

Cumulative 

fl ~U'CflC'J ?'t;:Yc.t:n\ \.l·ainu ?el\.;.~l\ '?elt;cfl\ 

fvaiid 3.2 2 62 6.2 62 

I 
3.4 

I 
5 T5.6' T5.6 21&, 
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Lampiran 3 

OUTPUT UJI V ALIDIT AS DAN RELIABILIT AS 

(XI) 

Case Processing Summary 

I I N I % I 
(Cases Valid 

f 

32 
100 of 

Excludeda 0 .0 

I Total l 32l 100 oj 
a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

I Cronbach's I I I A~a i 
.732 

N oi items 

5

1 

Item Statistics 

I I Mean I Std. Deviation N I r, 
I 

3.3438 .90195 
321 

12 3.3436 .54532 32 

[3 3.31251 .59229 

=I 14 3.3125 .59229 

c;.:r I J.:...'&i2[ .0~~-;t 2'.2' 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

St:ale M~dll 1'1 '5t..:2.'rt~c \;'(:l.ildf1VC i'i' C\JIY't:(:.\~ ht;fn- A\)J~)"d ~-; 'nefn 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

VH ol-:>"lr:::I'V'I ')l"'t"\'l <00 

::1 I 
'--' ,:;_..;--.;.,-, .. :· . .:· 

r12 
13.2500 4.000 .481 

B B?R1? 1RM 47~ 

t14 I 13.2812 3.886 .475 ::1 
15 13.3125 3.577 .570 .658 

Scale Statistics 

Mean Variance I Std. Deviation N of Items I 
16.59381 5.346) 2.312091 5) 

(X2) 

Case Processing Summary 

I I N I % I 
rases 

Valid 

f 

32 
10001 

Excludeda 0 .0 

l Total I 321 10001 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

pn:;ceaure. 

Reliability Statistics 

I Cronbach's I .. . .. I 
I 

A.tpna 

7671 

Nor11ems 

5

1 
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Item Statistics 

I I Mean Std. Deviation N I 
~ I 3.9062 .64053 

321 
38750 .65991 32 

~: I 
3.9688 .73985 321 
3.8750 .70711 32 

E-~ ·,;.~5) _;·.:;;"Q-~1 '.jLj 

Item-Total Statistics 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

v~• -u::: &::071:: 4a7'l :'!.~~' 

E: f 
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156250 4048 577 
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40801 
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6071 
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Scale Statistics 
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(X3) 

Case Processing Summary 
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I Total 321 10001 

a. Listwlse deletion based on all variables in the 

procedure. 
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:::1· 

:::,· 
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Reliability Statistics 

Cronbach's I 
A\pl\d N u\ ltt::fn~ 

.737 5 

Item Statistics 

I Mean Std. Deviation N I 
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32 3.6875 .64446 32 

r: I 4.0000 .50BOll 
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vo• 

I 
~c:-. .. oo 

:;::! 
«0 

r:~ 
,_,..~,_,. 

16.0938 .725 

t: 
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I 
3 7AA. 
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Scale Statistics 

I Mean I Variance I Std. Deviation I N of Items I 
I 19.78121 4.6931 2.166231 5J 
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Alphei n 1\~n 

Deleted 
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Case Processing Summary 

I I N I % 

r~es Valid 

I 
32 

10001 

Excludeda 0 .0 

I Total I 32] 100 oj 
a. Listwise deletion based on all variables in the 

pruceaure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's I 
Aiyha N u-t iterrrs 

.692 5 

Item Statistics 

I 
Mean Std. Deviation N I 

t11 
4.0000 .62217 

321 
I 12 3.9375 .56440 32 

F3 l 
4.1875 .69270 

~1 14 3.9688 .59484 

fr· i:i .f .2.::rDOj I . .JUr .:rol ..J.C::J 

ll£m-Tolal Statistics 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 
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16.0938 2 926 .473 
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Scale Statistics 

Mean Variance I Std. Deviation N of Items 

20.3438! 4168j 204165! 5! 
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Lampiran 4 

OUTPUT UJI NORMAL IT AS 

One-Sample Kolmogorov-5mimov Test 

~------------~~----------~ 
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Lampiran 5 

OUTPUT UJI HETEROSKEDISIT AS 

Scatterplot 
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Lampiran6 

OUTPUT REGRESI BERGANDA 

Variables Entered/Removed" 

I Variables Variables . 
t::nterea 

. 
MOOef t<emoveo MethOd 

I p<_3, XI, X2' . Enter 

a. Al\ requested variaOies emereci. 

b. Dependent Variable: Y 

Model Summary• 

I Adjusted R I Std. Error of the I 
R Square I Square I Estimate I 

a. Predictors: (Constant), X3, XI, X2 

b. Dependent Variable: Y 

AHOVA" 

I Sum of Squares I df Mean Square 

Regression I
. 4.270. 

.,- .898 

- 5.1691 

3 1.423 

Residual 28 .032 

311 Total 

a. Predictors: (Constant}, X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 
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F Sig 

44.372 .000' 

16/41900.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



109 

Coefficients a 

I Standardized 

unstanaarmzea LoemCJents C.oeliJCients COJlmearrty 5iaUstJcs 

Model B I Std. Error Beta T Sig. Tolerance I VIF 

, ! I 
(Constant) .686 

.848 r XI 

X2 .085 .133 .104 4.639 002 .233 4.28S 

X3 .771 .148 .818 5.222 .000 .253 3.949 
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Nomor 
Sifat 
Lamp iran 
Perihal 

BADAN KESATUAN BANGSA,POLillK DAN 
PERLINDUNGAN MASYARAKAT 

Jalan Merdeka Raya Nomor 02 ~ (0916) 21272 Langgur 97611 ~ 

Langgur, 05 Nopember 2012. 

: 070 1\1\) I SIP/BKBPPM/2012 
: Biasa 

Kepada 
Yth. Kepala Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup 
Kabupaten Maluku Tenggara 
di : Izin Penelitian 

Langgur. 

Memperhatikan Surat Assisten Direktur Bidang Akademik Universitas Terbill 
Nomor. 15447/UN31.4/AK/2012 tanggal 19 September 2012 maka diberitahukz 

bahwa akan tiba di kantor saudara : 

Nama 
NIM 
Pekerjaan 

Maksud 
JuduiPenelitian 

Waktu 
Lokasi 

Herling Priartha 
016736099 
Mahasiswa Program Magister Manajernen 
Pascasrujana Universitas Terbuka 
Mengadakan penelitian 
" Ana/isis Variabel Motofasi Diklat dan Kepemimpin~ 
Terhadap Kinerja Pegawai Badon Pengelolaan Lingkungn 
Hidup KabujJaten Maluku Tenggara " 
I ( satu) Bulan ( 05 Nopember 2012 sld 05 Desernber 2012 
Kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupa« 
Maluku Tenggara 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas pada prinsipnya kami mcnyetujui kegiall 
dimaksud dengan ketentuan : 
I. Sebelum dan sesudah Penelitian, harus melaporkan diri kepada Kepala!Pimpim 

Kantor I Instansi atau Camat apabila dilaksanakan di Kt::eamatan dan Kepala Oh• 
apabila dilakukan di Ohoi. 

2. Penclitian tidak menyimpang dari izin yang diberikan 
3. Menaati semua peraturan perundang-undangan yang hcrlaku dan mengindahkan ad 

istiadat daerah setempat 
4. Setelah selesai Penelitian dapat menyarnpaikan hasil Penelitian kepada Bupt 

Maluku Tenggara. 

Demikian untuk diketahui dan kepada yang bersangkutan agar diberi bantuan da 
seperlunya. 

Tembusan: disampaikan kepada Yth: 
I. Bupati Maluku Tenggara di Langgur ( sebagai laporan) ; 
7 Sekretaris Daerah Kab. Malra di Langgur (sebagai laporan) ; 

vj: Yang bersangkutan; 
4. Pertinggal. 
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PIEMERINT.AH K.OUPATEN MAWKU TENGGARA 
BADAN KESATUANG BANGSA.POLITIK DAN 

PERLINDUNGAN MASYARAKAT 
Alamat : J/n. Merdeka Raya No: 2 Tip I Fax (0916}-21272 Langgur 77611 

SURA T KETERANGAN 
Nomor 10'{ I 1\1 /SKP/BKPPM/2012 

Bupati Maluku Tenggara cq. Kepala Badan Kesatuan Bangsa, Poht1k Dan 

Perlindungan Masyarakat d1 Langgur menerangkan dengan benar bahwa • 

Nama 

NIM 
Pekerjaan 

: Herling Priartha 

: 016763099 

: Mahasiswa Program 

Universitas Terbuka 

Magister Manajemen 

Bahwa Yang Bersangkutan benar telah melakukan penelitian dengan JUdul 
"Pengaruh Motivasi, Diktat dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 
Pegawat"' Pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara, sejak Tanggal 18 November - 19 Desember 2012 
Demikian surat keterangan ini dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan 

untuk dipergunakan sebagmmana mestipya. 

Tembusan : disampaikan kepada ;1h : 

Langgur, 22 Desember 2012 

''I'"'' u,,u T enggara 
DAN LINMAS 

Tingkat I 
NIP. 19580307 199203 1 002 

I. Bupati Maluku Tenggara di-Langgur (sebagai laporan) 
2. Direktur PPs-UT Tangerang Selatan di-Tangerang Selatan 
3. Kepala UPBJJ Ambon di-Ambon 
4. Yang Bersangkutan 
5. Pertinggal 
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Lampi ran 9. 

Nama/NIM 

Temoat dan Tanggal Lahir 

Jenis Kelamin 

Agama 

Anggota Keluarga 

Alamat Rumah dan Telp 

No.Hp 

Alamat E-mail 

Pengalaman Pendidikan 

Pen~>alaman Pekeriaan 

112 

BIODATA PENULIS 

Herling Priartha I 016763099 

Ambon. 13 Juli 1978 

Perempuan 

Islam 

I Suami dan 3 Anak 

Jalan Ohoitel. Perumahan BTN. Tual 

082397571891 

herling.priartha@gmail.com 

l. SD Xaverius Ambon, lulus tahun 1990 

2. SMP Kalam Kudus Ambon. lulus tahun 1993 

3. SMA Negeri 1 Ambon, lulus tahun 1996 

4. S 1 Fakulta' Pertanian. Universita' Ha'3nudin 
Makassar, lui us tahun 200 I 

Awal karier dimulai pada : 

l. Tahun 2005 diangkat sebagai CPNSD 

Kabupaten Maluku Tenggara. 

2. Tahun 20 II menjabat sebagai Kepala Seksi 

Kerusakan Lingkungan pada Kantor 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara. 

3. Tahun 2012 - sekarang menjabat sebagai 

Kepala Sub Bidang Pemulihan dan Rehabilitasi 
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Lingkungan Hidup pada Badan Pengelolaan 

Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku 

Tenggara. 

Tual, Januari 2014 

Peneliti 

Herling Priartha 

16/41900.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a


	123
	Untitled_Page_01
	Untitled_Page_02
	Untitled_Page_03
	Untitled_Page_04
	Untitled_Page_05
	Untitled_Page_06
	Untitled_Page_07
	Untitled_Page_08
	Untitled_Page_09
	Untitled_Page_10
	Untitled_Page_11
	Untitled_Page_12
	Untitled_Page_13
	Untitled_Page_14
	Untitled_Page_15
	Untitled_Page_16
	Untitled_Page_17
	Untitled_Page_18
	Untitled_Page_19
	Untitled_Page_20
	Untitled_Page_21
	Untitled_Page_22
	Untitled_Page_23
	Untitled_Page_24
	Untitled_Page_25
	Untitled_Page_26
	Untitled_Page_27
	Untitled_Page_28
	Untitled_Page_29
	Untitled_Page_30
	Untitled_Page_31
	Untitled_Page_32
	Untitled_Page_33
	Untitled_Page_34
	Untitled_Page_35
	Untitled_Page_36
	Untitled_Page_37
	Untitled_Page_38
	Untitled_Page_39
	Untitled_Page_40
	Untitled_Page_41
	Untitled_Page_42
	Untitled_Page_43
	Untitled_Page_44
	Untitled_Page_45
	Untitled_Page_46
	Untitled_Page_47
	Untitled_Page_48
	Untitled_Page_49
	Untitled_Page_50
	Untitled_Page_51
	Untitled_Page_52
	Untitled_Page_53
	Untitled_Page_54
	Untitled_Page_55
	Untitled_Page_56
	Untitled_Page_57
	Untitled_Page_58
	Untitled_Page_59
	Untitled_Page_60
	Untitled_Page_61
	Untitled_Page_62
	Untitled_Page_63
	Untitled_Page_64
	Untitled_Page_65
	Untitled_Page_66
	Untitled_Page_67
	Untitled_Page_68
	Untitled_Page_69
	Untitled_Page_70
	Untitled_Page_71

	456



