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BAB. IV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Temuan
1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara
merupakan salah satu instansi teknis di Kabupaten Maluku Tenggara. Pada
awalnya Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup adalah merupakan suatu institusi
Kantor Lingkungan Hidup. Teriadinya penambahan_ wewenang membawa
konsekuensi penambahan tugas kepada institusi Badan. Pengelolaan Lingkungan
Hidup Kabupaten Maluku Tenggara (Peraturan Daerah Nomor 18 Tahun 2010).
Untuk melaksanakan semua tugas itu kemudian telah dilakukan restrukturisasi
kelembagaan. Sejalan dengan restrukturisasi vyang dilakukan, dibutuhkan
peningkatan kinerja pegawai agar dapat melaksanakan tugas yang ada sebaik
mungkin. Untuk itu pertu diperhatikan sikap dasar pegawai terhadap diri-sendiri,
kompetensi, pekerjaan saat ini serta gambaran mereka mengenai peluang yang
dapat diraih dalam struktur organisasi yang baru. Motivasi kerja pegawai menjadi
menarik untuk diamati karena memberikan manfaat baik dari segi individu
maupun kelembagaan.

Pemberian kewenangan pemerintahan yang luas kepada daerah membawa
konsckuensi langsung berkurangnya kewenangan Pemerintah Pusat terhadap
daerah dan penambahan tanggung jawab kepada daerah. Terjadinya penambahan
wewenang membawa konsckuensi penambahan tugas kepada daerah. Untuk

melaksanakan semua tugas itu kemudian dilakukan restrukturisasi kelembagaan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41900.pdf

65

Sejalan dengan restrukturisasi yang dilakukan, dibutuhkan peningkatan kinerja
pegawai agar dapat melaksanakan tugas vang ada sebaik mungkin. Untuk itu perlu
diperhatikan sikap dasar pegawai terhadap diri-sendiri, kompetensi, pekerjaan saat
ini serta gambaran mercka mengenai peluang vang dapat diraith dalam struktur
organisasi yang baru.

Kabupaten Maluku Tenggara merupakan daerah kepufauan yang terdiri
dari, 112 buah pulau, memiliki garis pantai sepanjang 1.021 km dan luas laut
sekitar 86.269 km? (98.5 % luas wilayah). Wilayah pesisir dan laut ini, terkenal
kaya akan keaneka ragaman hayati dan barang tambang: Selatn itu wilayah pesisir
dan laut merupakan sumber bahan pangan utama, khususnyva protein hewani. juga
memilki fungsi transportasi dan pelabuhan, agribisnis dan agroindustri, rekrcas;
dan pariwisata, kawasan permukiman dan tempat pembuangan limbah. Tidak
mengherankan bila 93,15% (135.158 jiwa) penduduk Kabupaten Maluku
Tenggara bermukim di wilayah ini {Maluku Tenggara Dalam Angka. 2012).

Pembangunan. bidang lingkungan hidup di Kabupaten Maluku Tenggara,
memprioritaskan_pemulihan areal kritis pada wilayah tangkapan air di luar
kawasan hutan. Pada 5 (lima) tahun ke depan, kegiatan rehabilitasi diarahkan
untuk areal tangkapan air di luar kawasan hutan (Rencana Strategis Badan

Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara, 2013 —2018).
Visi dan Misi
Mencermati berbagai isu dan masalah lingkungan hidup saat ini, maka

rumusan visi Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara

vang merupakan panduan untuk menyikapi tantangan masa depan adalah:
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“ Terwujudnya Daya Dukang Linghkungan Hidup Yang Tinggi, Melalui Pembangunan
Ramah Lingkungan, Guna Peningkatan Kesejahteraan Rakyat.”
Dengan Visi tersebut, maka Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup akan
menjabarkan beberapa program unggulan seperti Program Konservasi Daerah.
Program Persampahan, Program Adipura bertujuan untuk mewujudkan kota
bersih dan teduh fclean dan green citv) Program LANGIT BIRU yvang bertujuan
untuk mewujudkan daya dukung lingkungan perkotaan yang handal (Rencana
Strategis Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten-Maluku Tenggara.
2013 - 2018).

Dalam upaya meniabarkan Visi tersebut, Misi utama yang diemban oleh
Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup adalah :
a. Meningkatkan konservasi alam daerah.
b. Meningkatakan mutu Ruang Terbuka Hijau (RTH) kawasan perkotaan.
¢. Meningkatkan pengelolaan kualitas air dan pengendalian pencemaran air
d. Meningkatkan pengelolaan limbah domestik perkotaan.
e. Meningkatakan partisipasi masyarakat, lembaga non pemerintah dan swasta

dalam pengelolaan lingkungan hidup.

f. Membangun Kkinerja vang professional di bidang pengelolaan lingkungan

hidup.

2. Karakteristik Hesponiden
Dalam penelitian ini, responden dikelompokkan menurut jenis kelamin,

golongan, tingkat pendidikan, dan jabatan, sebagai berikut:

a. Karakteristik Responden Menusut Jenis Kefamin.
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Tabel 4.1.

Deskripsi Karakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin

Jumlah Responden
Jenis Kelamin po Presentase
(Orang)
Perempuan 13 40,63
Laki-laki 13 3937
Total 32| 100.00
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Hasil olahan data mengenai karakteristik. responden yang berdasarkan

kelamin pada Tabel 4.1 tersebut. menunijukkan jumlah responden terbesar

adalah responden laki-laki yakni sebesar 59.37%. Data tersebut menunjukkan

bahwa tidak ada perbedaan antara responden laki - laki dan responden

perempuar.

b. Karakteristik Responden Mcenurat Golongan

Sistem .penggolongan pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup

Kabupaten Maluku Tenggara sama dengan lembaga pemerintahan lainnya yang

menggunakan system penggolongan pegawai negeri sipil. Karakteristik

reponden menurut golongan dapat dilihat pada Tabel 4.2 benkut :
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Tabel 4.2,

Deskripsi Karakteristik Responden Menurut Golongan

Golongan Jumlah Responden Presentase
(Orang)
Non Golongan 6 18.75
(Pegawai Honorer)
I i 3,12
i & i8,75
I 16 50,00 |
v 3 9,38
Total 32 100,00

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan
tingkat pendidikan pada Tabel 4.2 tersebut, menunjukkan bahwa konsentrasi
responden menurvt golongan yang terbanyak yaitu pada golongan NI yakni
sebanyak 16 orang atau 50.00%. kemudian golongan 1l dan non golongan
(pegawai honorer) sebanyak 6 orang atau 18,75%, selanjutnya golongan IV
sebanyak 3 orang atau 9.38% dan golongan | sebanyak | orang atau 3.12 %.
Kondisi ini menunjukkan bahwa pegawai yang menjadi responden pada
penelitian ini memiliki kemampuan yang cukup baik dalam memberikan

kontribusi pada penelitian ini.

c. Karakteristik Responden Menurut Tingkat Pendidikan
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Salah satu persyaratan dalam pengangkatan calon pegawai negeri sipil
adalah ienjang pendidikan. Dengan demikian persebaran responden menurut
tingkat pendidikan dapat dilhat pada tabel 4.3 berikut ini.

Tabel 4.3

Deskripsi Karakteristik Responden Menurut Tingkat Pendidikan

. . Jumiah Responden p
Tingkat Pendidikan resentase
{Orang)
SMA ' 1§ 34,38
st 20 £2.50
52 ! 3,12
Total 32 100,00

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan
tingkat pendidikan pada Tabel 4.3, menunjukkan jumlah responden terbesar
adalah responden dengan tingkat pendidikan St yakni sebesar 62,50%.
Dapat' dikatakan bahwa rata-rata pegawai Badan Pengelolaan Lingkungan
Hidup Kabupaten Maluku Tenggara memiliki tingkat pendidikan sarjana,
yang terdidik dan berwawasan yang baik untuk memberikan jawaban dan

respon atas penelitian ini.

d. Karakteristik Responden Menurut Usia
Persebaran responden menurut usia dapat dilihat pada tabel 4.4 berikut

ini.
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Tabel 4.4

Deskripsi Karakteristik Responden Menrurut Usia

Usi Jumlah Responden Presentase
sia
(Orang)
21-30 5 15,63
31-40 17 53,12
4t -39 L 6 18,75
>50 l 4 12,50
1
Total ‘ 32 100,00

Hasil olahan data mengenai karakteristik responden yang berdasarkan tingkat
pendidikan pada Tabel 4.4, mepunjukkan jumlah responden terbesar adalah
responden dengan umur antara 31 — 40 tahun, yakni sebesar 53,12 %. Dapat
dikatakan bahwa rata-rata pecawai Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup
Kabupaten «Maluku Tenggara berumur 31 — 40 tahun. Data tersebut
menunjukkan bahwa sebagian besar responden pada penelitian ini berada pada

usia produktif, yang memiliki potensi untuk meningkatkan kinerja.

3. Deskripsi Variabel
a. Mofivasi Kerja (X1)

Variabel motivasi kerja diukur dengan menggunakan lima indikator yaitu:
memiliki tuinan vang realistis, memiliki rencana keria vang menyeluruh dan

berjuang untuk merealisasi tujuannya, memanfaatkan umpan balik dan mencari
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kesempatan untuk merealisasikan rencana yang telah diprogramkan, belajar dan
bertanggung jawab dalam kelompok keria. Secara keseluruhan berdasarkan hasil
analisis deskriptif terdapat 68,75 persen responden yang memiliki Motivasi Kerja
vang cukup baik, kemudian terdapat 12.5 persen responden vang memiliki
Motivast Kerja yang baik, dan hanya 40,63 persen responden yang memiliki
motivasi keria sangat baik. Lebih ielasnva seperti terlihat dalam Tabel 4.5 berikut
ini:
Tabel 4.5

Distribusi Responden atas Variabel Motivasi Kerja

Tingkat Pengukuran rrekuensh | Perseniasc
1. Kurang Baik (2.3 -2,9) - -
2. Cukup Baik (3 3.6) 15 46,87
3. Baik (3.7- 43 4 ) 12,50
4. Sangat Batk (4,4 -5,0) 13 40,63
-
TOTAL 32 100,00
[ 3 3

Sumber : Lampiran 2.

pegawai dipersepsikan baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden
penelitian ini. Artinya bahwa motivasi kerja pegawai sudah cukup baik menurut

sebagian besar pegawai, walaupun ada yang mempresepsikan lain juga.
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b. Diklat (X2)

Variabel Diklat diukur dengan menggunakan lima indikator, yaitu prinsip
kualitas, keteraturan, keberagaman, kompetensi. Secara keseluruhan berdasarkan
hasil analisis deskriptif terdapat 18.75 persen responden mempersepsikan faktor
Diklat kurang baik, 68,75 persen responden mempersepsikan faktor Diklat cukup
baik. kemudian terdapat 9.3 persen responden mempersepsikan faktor Diklat baik
dan 3,2 persen responden mempersepsikan faktor Diklat sangat baik. Lebih
ielasnya seperti terlihat dalam Tabel 4.6 berikut ini:

Tabel 4.6

Distribusi Responden atas Variabel Diklat

Tingkat Pengukuran Frekuensi Persentase
I, Kyrang Baitk (2.2 -20) 6 1875

2. Cukup Baik (3 -3,6) 22 68,75
3. Baik (3,7- 4,3) 3] 9,30
5. Sangat Baik (4,4 15,03 ! 220

TOTAL 32 160,00

Sumber : Lampiran 2.
Tabel 4.6 menunjukkan bahwa lakior Dikiai dipersepsikan cukup baik
oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden penelitian ini. Artinya

bahwa secbagian besar pegawai mempresepsikan bahwa diklat pegawai pada

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara adalah baik.
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¢. Gaya Kepemimpinan (X2)

Variabe! Gaya kepemimpinan diukur dengan menggunakan lima indikator
berupa pendelegasian tugas berdasarkan berdasarkan tujuan, kepentingan,
efisiensi. hubungan antar pegawai dan tidak kaku. Secara keseluruhan
berdasarkan hasil analisis deskriptif terdapat 37,5 persen responden
mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan cukup baik. kemudian terdapat 34.4
persen responden mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan adalah baik dan
28.1 persen responden mempersepsikan faktor gaya kepemimpinan sangat baik.
Lebih jelasnya seperti terlihat dalam Tabel 4.7 berikut ini:

Tabel 4.7

Distribusi Responden atas Variabel Gaya Kepemimpinan

[ Tingkat Pengukuran i Frekuensi | Persentase 1
1. Kurang Baik (2,3-2,9) - -
2. Cukup Baik (3—3.6) 12 37,5
3. Raik (37943 1 4.4
5. Sangat Baik- (4,4 - 3,0) 9 28,1

TOTAL 53 100,0

Sumber : Lampiran 2.
Tabel 4.7 menunjukkan bahwa faktor gaya kepemimpinan dipersepsikan

baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden penelitian ini.

¢. Kinerja pegawai (Y)
Variabe! Kinerja pegawai diukur dengan menggunakan enam indikator

yaitu kualitas kerja pegawai, kuantitas kerja pegawai dan kemampuan
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bekerjasama dengan pegawai lainnya, yang menggambarkan persepsi responden
tentang kineria kerja. Berdasarkan hasil analists deskriptif terdapat 28.13 persen
responden mempersepsikan gambaran kinerja pegawai cukup baik, 25 persen
responden mempersepsikan gambaran kineria pegawai baik dan 46,87 persen
responden mempersepsikan gambaran kinerja sangat baik. Lebih jelasnya seperti
terlihat dalam Tabel 4.8 berikut ini:

Tabel 4.8

Distribusi Responden atas Kineria pegawai

Tingkat Pengukuran Frekuensi Persentase l
1 Knrane Rail- 21 7 -
» IWEPYIER 6 Rrorrn ‘\— -’ - ;

2. Cukup Baik (3 -3,6) 9 28,13
3. Baik (3,7- 43) 8 25,00
£ Qormen+ T30 FAA IS )Y L 4 AL OF
Jo Sl al LiAibe \Lf.,‘t — L2 i AF P I

TOTAL 32 100,00

Sumber : Lampiran 2.
Tabel 48 menunjukkan babiwa gambaran ientang Kwneija prgawai
dipersepsikan sangat baik oleh sebagian besar pegawai yang menjadi responden

penelitian ini.

4. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas
Untuk kepentingan uji validitas dan reliabilitas int menggunakan program

SPSS. Validitas diuji dengan menggunakan besarnva korelasi antara variabel
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Koefisien korelasi dinyatakan dengan r. Signifikansi nilai r kemudian diuji.

Teknik korelasi yang digunakan adalah Pearson’s Correlation Product Moment.

Untuk menafsir hasil uji validitas, kriteria yang digunakan adalah jika nilai

r hitung (Corrected item total correlation) lebih besar dari nilai tabel r maka item

angket dinyatakan valid dan dapat digunakan, atau jika nilai hitung r lebih kecil

dari tabel r maka item kuesioner? dinyatakan tidak valid dan tidak dapat

dipergunakan.

a). Uji Validitas Motivasi Kerja

Berdasarkan hasil pengujian dengan program. SPSS, maka hasil uji

validitas untuk variabel Motivasi Kerja seperti nampak pada tabel berikut ini:

|

Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja
Indikator Item Nilai Hitang r [ Nilai Tabel r wl"(eterangan B
Pertanyaan

“ 1 0.530 0,325 Valid

2 04811 0.325 Valid

3 0,475 0,325 Valid

) 0,475 0,325 Vahd

3 8,570 £,325 Yalid

Dar1 Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator

yang membentuk variabel Motivasi Kerja memiliki nilai hitung r lebih besar dari

nilai tabel r. Dapat distimpulkan bahwa semua pertanyaan valid dan dapat dipakai

untuk perhitungan analisis selanjutnya.

b) Uji Validitas Diklat
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Berdasarkan hasil pengujian dengan program SPSS, maka hasil uji

validitas untuk variabel Diklat seperti nampak pada tabel berikut ini:

Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Diklat
Indikator Item | Nilai Hﬁuﬁg_r " Nilai Tabel r Keteﬁiiigan
Pertanyaan
I 0444 C 0 0325] Valid
2 0.479 0,325 Valid
3 0,577 0,325 Valid
4 0,607 0,325 Valid
5 0,577 0,328 Yalid

Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator
vang membentuk variabel Diklat memiliki nilai hitung r lebih besar dari nilai tabel
r. Dapat disimpulkan. semua pertanyaan valid dan dapat dipakai untuk

perhitungan analisis selaniutnva.

¢) Uji Validitas Gaya Kepemimpinan
Berdasarkan hasil pengujian dengan program SPSS, maka hasil uji

validitas untuk variabel Diklat seperti nampak pada tabel berikut ini:
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Tabel 4.11
Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan
Indikator tem | Nilai Himiig-; | Nilai Tabel r Keterangéli
Pertanyaan
1 | 0,548 | 0,325 Valid
2 06725 | 0325 Valid
3 0,356 0,325 Valid
4 0,405 0,325 Valid
5 0521 0,325 Valid

Dari Tabet tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator
yang membentuk variabel Diklat memiliki nilai hitung r tebih besar dan nilai tabel
r. maka dapat disimpulkan semuanva valid dan dapat dipakai untuk perhitungan

analisis selanjutnya.

d) Uji Validitas Kinerja pegawai
Berdasarkan hasil pengujian dengan program SPSS, maka hasil uijt
validitas untuk variabel Kineja Pegawai seperti nampak pada tabel berikut ini:

Tabel 4.12
Hasil Uji Validitas Kinerja pegawai

[ Indikator Hem Nilai Hitupg v | Nilai Tabelr |  Keterangan
Pertanyaan
! 0,202 0,325 Valid
2 0,421 0,325 Valid
3 0,459 0,325 Valid
4,496 4,325 Valid
5 0,473 0,325 Valid
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Dari Tabel tersebut, dapat dilihat bahwa semua item pertanyaan/indikator
vang membentuk variabel Kinerja pegawai memiliki nilai hitung r lebth besar dai
nilai tabel r. Dapat disimpulkan semuanya valid dan dapat dipakai untuk

perhitungan analisis sefanjutnva.

b. Uji Reliabilitas

Reliabilitas dari suatu pengukuran mencerminkan apakah suatu
pengukuran terbebas dari kesalahan ferror) sehingga akan memberikan hasil
pengukuran konsisten pada kondisi vang berbeda dan pada masing — masing bukti
instrumen (Sekaran, 2003). Dalam hal ini reliabilitas konstruk diukur dengan
menggunakan Cronbach’s Alpha, vang mencerminkan konsistensi internal suatu
alat vkur. Rufe of thumb yang digunakan adalah Cronbach’s Afpha harus lebih
besar dari 0.7. meskipun nilai 0.6 masih dapat diterima (Hair et al. 1998).

Dari hasil pengujian reliabilitas dengan mempergunakan SPSS ditemukan
bahwa semua variabel mempunyai nilai Cronbach’s Alpha di atas 0,6. Dengan
demikiantelah memenuli uji reliabilitas. Hasil pengujian reliabilitas seperti

ditunjukan dalam tabel berikut ini:

Tabel 4.13
Hasil Uji Reliabilitas
[ No Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
1| Motivasi Kerja (X1 0.732 Reliabel
2 | Diklat (X2) 0,767 Reliabel
3 | Gaya Kepemimpinan 0,737 Reiiabel
A K ymorin rmacgnusar { Y72 N A0 Dalinkal
T 1\111\_1‘)1.1 Fbsu}" i iJ'L., LV W IR
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Dari hasil Tabel tersebut, dapat dikatakan semua konsep pengukuran
mastng-masing variabel dari kuisioner adalah reliabel dan dapat digunakan untuk

analisis, dan instrument yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah baik.

5. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas Data

Uji Normalitas Data merupakan salah satu jenis uji asumsi klasik. Menurut
Ghozali (2005) Penguiian Normalitas data bertujuan untuk menguii apakah dalam
model regresi variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Uji F
dan Uji T mengasumsikan bahwa nilai residual ‘terdistribusi secara normal.
Apabila asumsi itu tidak terpenuhi maka uji statistik menjadi tidak valid untuk
iumiah sampel vang kecil. Cara vang dipergunakan untuk menguji normalitas data
dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan uji non parametric kolmogorof-

Smirnoy test . Hasil penguiian normalitas data dapat dilihat pada tabel berikut ini:
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Tabel 4.14
Hasil Uji Normalitas Data

One-Sample Koimogorov-Smirnov Test

Unstandard
zed
IN 32
!Normal Parameters® Mean 33188
Std. Deviation 46242
{Most Extreme Dhfferences  Adsotute 212
Positive 212
Hegauve -89
Kolmogorov-Smimaov 2 1.196
JAsymp. Sig. (2-iailed) L34
a. Test distribution is Normal.
L |

Hasil pengujian normalitas seperti terlihat pada tabel 4.14 menunjukkan
bahwa nilai asymp.sig/asymptotic signifikan dva sisi adalah 0.114 atau
probabilitas di atas 0,05 (0,114>0,05). Dengan demikian data yang digunakan

dalam regresi berganda terdistribusi secara normal.

b. Uji Multikolinieritas Datz
Uii Multikolinieritas Data merupakan jenis uji asumsi klasik kedua yang
akan dipakai dalam penelitian ini. Syarat tidak terjadinya multikolinieritas,

dengan variabel bebas lebih dari satu adalah :

1) Nilai Tolerance dalam Collinearity Statistic adatah 0,1 < Tolerance < 1

2) Nilai VIF < 10
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Pengujian ini dimaksud untuk mengetahui ada atau tidak terjadi
muitikolinieritas antar variabel bebas. Hasil penguiian multikolinieritas dapat
dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 4.15
Hasil Uji Multikolinieritas

] Variabel independen i Tolerance , Vaniaace inflation Factor |
VIF
Motivasi Kerja (X1) 0,848 1179
Dikian (X2) 0,233 4,283
Gaya Kepemimpinan (X3) 0,253 3,949

[ [

Sumber: Hasil Perhitungan Lampiran 4

Berdasarkan hasil pengujian seperti nampak pada tabel tersebut, diketahui
bahwz tidak ada korelasi antara vartable-variabel independen yang diujikan. Hal
int dapat dilihat dari nilai-tolerance lebih besar dari 0,1 dan nilai VIF lebih kecil

dari 10. Dengan demikian model regresi tidak terjadi multikolinieritas.

¢. Uji Heteroskedaktisitas

Uji Heteroskedaktisitas Data merupakan jenis uji asumsi klasik ketiga
yang dipakai dalam penelitian ini. Cara yang dipergunakan untuk uji
heteroskedastisitas adalah dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi vartabel
terikat {depeaden) yaitu ZPRED dengan residualnya SRESID. Jika ada pola
tertentu maka mengindikasikan telah teriadi heteroskedastisitas. Hasil penguiian

heteroskedastisitas dapat dilihat pada Gambar 2.
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Dari Gambar scatterplots teriihat titik-titik menyebar secara acak (random)
baik di atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y. titik-titik tersebut tidak
membentuk suatu pola terientu yang teratur. Dapat dikatakan bahwa tidak terjadi

heteroskedastisitas pada regresi vang diuii.
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6. Hasil Pengujian Hipotesis

Penguiian hipotesis dilakukan terhadap dua hipotesis vang diajukan dalam
penelitian ini dengan menggunakan analisis regresi linier berganda dengan
mempergunakan bantuan program SPSS. Adapun hasil penguiiannya seperti

Nampak dalam Tabel 4.16 berikut ini:

Tabel 4.16
Hasil Uji Pengaruh Motivasi Kerja, Dikiat kerja dar Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja pegawai

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefhdens Coecens Cobinearny Stansucs

Mode! B Std. Error Bela t Sig. | Tolerance VIF
1 (Consfantj .686 345 4.990 .000

X1 .001 076 .001 4.010 .008 848 1.179|

x2 .085 133 104 4.638 002 .233 4.288

X3 7n .148 .818 5222 .000 253 3.549

a. Dependent Vanabie: Y

Dari hasil pengujian pada Tabel 4.16, maka diketahui bahwa variabel
Motivasi Keria (X1} berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kineria pegawai
(Y). Hal ini ditunjukkan dengan nilai hitung t (4,010) dan nilai tabel t (2,353),
sehingga t hitung > t tabel (4.010 > 2.353) dengan nilai signifikansi 0.008 lebih
kecil dari o (0,05) (p<0,05). Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa hipotesis

satu diterima.
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Darti hasil pengujian pada Tabe! 4.16, juga diketahui bahwa variabe! Diklat
(X2) berpengaruh terhadap Kineria pegawai (Y). hal ini ditunjukan dengan nilai
hitung t (4,639) dan nilai tabel t (2,353). Sehingga t hitung > t tabel (4,639 >
2.353) dengan nilai signifikansi 0.002 lebih kecil dari a (0.05) (p<0,05). Hasil
pengujian ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua diterima.

Dari hasil penguiian pada Tabel 4.16. juga diketahui bahwa variabel Gava
Kepemimpinan (X3) berpengaruh terhadap Kinerja pegawai pegawat (Y), hal ini
ditunjukan dengan nilai hitung t (5.222) dan nilai tabel t (2.353). Sehingga t
hitung > t tabel (5,222 > 2,353) dengan nilai signifikansi 0,000 lebih kecii dari a
(0.05) (p<0.05). Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa hipotesis kedua
diterima.

Besar pengaruh keseluruhan variabel bebas (Motivasi Kerja, Diklat dan
Gaya Kepemimpinan) terhadap Kinerja pegawai adalah seperti ditunjukan oleh R?
dalam tabel berikut ini

Tabel 4.17
Total Pengeruh Variabel Terikat

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Modet R R Square Square Estimate

1 908° 826 808 47911

a. Predictors: (Constant}, X3, X1, X2

b. Dependent Variable: Y

Dari Tabel 4.17 tersebut dapat dijelaskan bahwa besar miai R Square
adalah sebesar 0.826. vang berarti variabel terikat (Kinerja pegawai)

dijelaskan/dipengaruhi oleh variabel bebas (Motivasi Kerja, Diklat dan Gaya
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Kepemimpinan) sebesar 82,6,%, dan selebihnya 17,4% dipengaruhi oleh varabel
lain di luar variabel penelitian.
Dari hasil pengujian dan analisis dala yang ada maka hipotesis dalam

penelitian ini diterima sebagaimana tampak pada Tabel berikut ini:

Tabel 4.18
Rekapitulasi Hasil Pengujian Hipotesis

No Hipotesis Keterangan
1 Motivasi kerja berpengaruh kepada kinerja Diterima
pegawai
2 Diklat berpengaruh kepada kinerja pegawai Diterima
i 3 Gaya kepemimipinan berpengaruh kepada Diterima '
kinerja pegawai

i { { {

B. Pembahasan
1. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja pegawai

Pengaruh motivasi kerja pegawai terhadap kinerja pegawai berdasarkan
hasil pengujian dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel (4.010 > 2.353)
dengan nilai signifikansi 0,008. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa
Motivasi Kerja pegawai berpengaruh terhadap Kineria pegawai. Maka dapat
dikatakan bahwa semakin tinggi Motivasi Kerja pegawai maka Kinerja pegawai

semakin meningkat.
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Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teort dan penelitian sebelumnya
vang menyvatakan bahwa banvaknya Motivasi Keria pegawai akan meningkatkan
Kinerja pegawai.

Ada berbagai macam dorongan dalam upaya untuk memperluas pegawai
yang mempengaruhi efisiensi dan kualitas dari operasi pemerintah seringkali
menijadi pusat perbaikan produktivitas. Penelitian ini lebih menekankan pada dua
faktor utama yaitu; keinginan dan motivasi pegawai untuk bekerja yang kemudian
akan menghasilkan usaha-usaha pegawai untuk dapat mengerti dan memahami
pekerjaannya, dalam hubungannya dengan penyelesaian tugas dan pekerjaan yang
dikeriakan. Berikutnya adalah kemampuan dari pegawai untuk bekerja. Dengan
demikian motivasi dan kemampuan® pegawai akan mempengaruhi dan
meningkatkan kinerja.

Hasi! penelitian menunjukkan-bahwa sebagian besar pegawai pada Badan
Pengelolaan Lingkungan-Hidup Kabupaten Maluku Tenggara selalu berusaha
mencari cara-cara bani untuk mengatasi masalah atau kesukaran yang dihadapi.
Sementara itu,‘sebagian besar pegawai juga dapat bekerja di bawah tekanan dan
batas waktu yang ditentukan, serta sebagian besar pegawai juga sering
memberikan saran-saran dan ide-ide yang baru baik dengan sesama pegawai.
maupun dengan pimpinannya dalam bekerja, kemudian sebagian besar pegawai
iuga setuju untuk belajar dari orang vang lebih senior di kantor dan dan sebagian
besar pegawai juga suka menerima tanggungjawab dalam kelompok dalam
hubungannya dengan tugas dan tanggungiawab pelayanan kepada masyarakat.

Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa:
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1. scbagian pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup
Kabupaten Maluku Tenggara sclalu  bersemangat dalam
menyelesaikan pekerjaan

2. sebagian pegawai juga setuju untuk menemukan alternatif terbaik
dalam menyelesaikan pekerjaan, akan tetapi sebagian pegawai
dapat menyelesaikan pekeriaannva  sesuai  dengan  vang
ditargetkan,

3. sebagian pegawai juga ragu-ragu dalam bersikap dan kurang
mandirt dalam melakukan pekerjaan,

4. sebagian pegawai sctuju memberikan perhatian atas pekerjaan
yang ditugaskan untuk dikerjakan, dan sebagian besar pegawai
kurang berusaha melakukan usaha ekstra untuk menvelesaikan
pekerjaan.

Dapat dilihat bahwa “persepsi pegawai pada Badan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara terhadap motivasi adalah cukup
baik. Hal itu terbukti dari selalu ada usaha dan keinginan dari pecawai untuk
termotivasi. dan berkreasi untuk melakukan pekerjaan dan menyelesaikannya
sesuai target maupun waktu vang ditetapkan, kondisi ini sangat berhubungan dan
mempengaruhi hasil kinerja pegawai, dan nampak bahwa kinerja pegawai pada

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara adalah baik.

2. Pengaruh Diklat dengan Kinerja Pegawai
Pengaruh Diklat terhadap Kinerja pegawai berdasarkan hasil pengujian

dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel {4,639 > 2,353) dengan nilai
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signifikansi 0,002, Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa Diklat
berpengaruh terhadap Kineria pegawai. Maka dapat dikatakan bahwa semakin
tinggi dan baik pegawai mengikuti Dikiat akan dapat meningkatkan Kinerja
pegawai pegawai.

Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teori dan penelitian sebelumnya
vang menyatakan bahwa faktor diklat pegawai akan meningkatkan Kineria
pegawai. Muchlas (1997) menyatakan bahwa proses diklat didefinisikan sebagai
perubahan perilaku yang relatif permanen yang terjadi” sebagai hasil dari
pengalaman hidup dan dapat dikatakan bahwa perubahan-perubahan perilaku itu
menunjukkan telah terjadinya proses belajar dan proses belajar itu sendiri adalah
perubahan dalam perilaku. Jadi kita tidak mielihat proses diklatnya tetapi melihat
perubahan-perubahan yang terjadi sebagai akibat dari proses diklat tersebut.
Dengan adanya pelaksanaan dikiat kepada para pegawai, diharapkan dapat
meningkatkan Kkineria vang dilihat dari kuantitas kerja. kualitas keria seerta
prestasi kerja pegawai ‘suatu instansi dalam melaksanakan pekerjaannya
(Mangkunegara, dalam Lina 2010; 23).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai pada Badan
Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara mempersepsikan
faktor diklat ini adalah cukup baik, hal ini dapat dilihat dan persepsi pegawai
yang menuniukkan sikap netral atau ragu-ragu dengan pengelolaan
pengembangan program pendidikan dan pelatihan berdasarkan prinsip kualitas,
kemudian sebagian besar pegawai juga mengakui bahwa tidak semua pegawai

memperoleh pelatihan secara teratur, selanjutnya tidak semua pegawai dilatih
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keterampilan untuk melakukan berbagai jenis tugas, kemudian sebagian besar
bersikap setuiu terhadap kurikulum diklat pegawai sesuai dengan kompetensi
yang ingin dicapat dan selanjutnya sebagian besar pegawai juga setuju dengan
bahan ajar/modul diklat pegawai yang sesuai dengan kompetensi vang ingin
dicapai.

Peningkatan kualitas Pegawai Negeri Sipil dapat dilakukan dengan
pendidikan dan latihan (diklat). Tujuan utama diadakannya pendidikan dan latihan
(diklat) adalah meningkatkan pengetahuan, keahlian, keterampilan. dan sikap

untuk dapat melaksanakan tugas jabatan secara profesional.

Berdasarkan defenisi dan uraian ersebur, - pengembangan sumber daya
manusia melalui pendidikan dan latihan (diklat) pada dasarnya meerupakan alat
untuk peningkatan kinerja pegawai yang mencerminkan kemampuan anggota
organisasi dalam bekerja. Dalam hal ini, prestasi masing-masing pegawai dinilai
dan diukur menurut kntéria-yang sudah ditentukan sebelumnya oleh crganisasi.
Pada sisi inilah prestasi individu menjadi jaminan bagi organisasi bahwa
organisasi akan tetap mampu menjawab setiap tantangan perubahan dan bahkan

menjangkau setiap kemungkinan perubahan pada masa vang akan datang.

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dengan Kinerja pegawai

Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai berdasarkan hasil
pengujian dan analisis diketahui bahwa t hitung > t tabel (5,222 > 2,353) dengan
nitai signifikansi 0.000. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa gava

kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja pegawai. Hasil ini menunjukkan
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bahwa kepemimpinan oleh seorang pemimpin yang dapat diterima (baik) akan
mampu memotivasi karyawan untuk bekeria lebih baik. Karvawan akan berhati-
hati serta berusaha mencapal target yang diharapkan perusahaan, dan hal tersebut
berdampak pada kinerianya.

Hasil temuan penelitian ini sesuai dengan teori dan penelitian sebelumnya
vang menyatakan bahwa faktor diklat pegawai akan meningkatkan kinera
pegawal. Menurut Maccoby dalam Lina (2010), pemimpin pertama-tama harus
seorang yang mampu menumbuhkan dan mengembangkan segala vang terbaik
dalam diri para bawahannya, dan pada akhimya diharapkan akan mempengaruhi
kinerja karyawan untuk lebih baik dalam bekerja.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar pegawai pada Badan
Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara menvatakan setuju
dengan kondisi dimana atasan langsungnya mengajukan tujuan yang ingin dicapai
dan menyerahkan kepada pegawai untuk mengeriakan pencapaiannya,
menekankan untuk melaksanakan tugas sebaik-baiknya, menekankan efisiensi dan
meminta bawahannya untuk menvelesaikan tugas sesegera mungkin. sering
memberikan nasehat untuk menyelesaikan tugas tanpa menyinggung atau
mengganggu pekerjaan pegawai lain. dan sebagian besar karyawan juga setuju
dengan adanya diskusi antara pimpinan dan bawahan menyangkut tugas yang
diperintahkan.

Pada kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maiuku
Tenggara perlu untuk memahami proses dasar dari gaya kepemimpinan yang

berorientasi pada kebaikan dan kepentingan bersama dalam organisasi. Upaya ini
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dilakukan dengan maksud untuk mempertahankan dan meningkatkan Kinerja
karvawan (pegawai). Bagi organisasi (Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup
Kabupaten Maluku Tenggara) gaya kepemimpinan yang ideal bagi organisasi
tersebut merupakan upava untuk meningkatkan eksistensi organisasi melalui
peningkatan kinerja dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel yang
mempengaruhi.

Semua karyawan atau pegawai menginginkan gaya kepemimpinan yang
sesuai keinginan dari pegawai itu sendiri. schingga pengaruhnya adalah langsung
terhadap kinerja. Ketepatan gaya kepemimpinan dengan keinginan sebagaian
besar karyawan dapat secara langsung mempengaruhi kinerja karvawan ttu sendiri
secara langsung. Berbagai dampak positif dapat timbul apabila pimpinan dapat
menjadi panutan bagi semua karyawannya. Karyawan akan bekerja lebih baik
dan dampak yang ditimbulkan adalah kinerja dan karyawan Badan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara dapat terwujud.

Terdapat pengaruh antara perilaku kepemimpinan yang berorientasi pada
hubungan dan-tugas terhadap komitmen organisasi (Suhana, 2007). Perilaku
kepemimpinan yang berorientasi pada hubungan yang meliputi membangun
kepercavaan, memberikan inspirasi, visi. mendorong kreativitas Gava
Kepemimpinan Kinerja Karyawan dan menckankan pengembangan berpengaruh
secara positif pada komitmen afektif karyawan. Sementara perilaku
kepemimpinan yang berorientasi pada tugas juga berpengaruh terhadap komitmen
afektif karvawan. Bagi organisast mewujudkan gaya kepemimpinan harus

menjadi sebuah referensi penting bagi penyusunan organisasi. Masyarakat secara
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umum akan lebih kritis menilai perhatian dan orientasi organisasi atas komitmen
dari karvawan terhadap organisasinya. Pihak Badan Pengelolaan Lingkungan
Hidup Kabupaten Maluku Tenggara perlu memahami proses dasar ini, apabila
ingin mempertahankan dan meningkatkan kineria karvawan.

Gaya kepemimpinan dalam organisasi merupakan hal penting dalam
sebuah era organisasi modern vang mengkehendaki adanva demokratisasi dalam
pelaksanaan kerja dan kepemimpinan perusahaan. Akibat yang mungkin timbul
dari adanya gaya kepemimpinan vang buruk adalah penurunan kinerja karvawan
yang akan membawa dampak kepada penurunan kinerja total perusahaan.

Lebih jauh, pemimpin yang mempunyai idealized influence selain mampu
mengubah pandangan bawahan tentang apa yang penting untuk dicapai pada saat
ini maupun masa mendatang (visi), juga mau dan mampu berbagi resiko dengan
bawahan, teguh dengan nilai prinsip, dan pendiriannya, schingga bawahan
percaya. loyal, dan menghormatinya

Berdasarkan- uraian tersebut, terlihat bahwa unsur kunci kepemimpinan
adalah pengaruh yvang dimiliki seseorang dan pada gilirannya akibat pengaruh itu
bagi orang. yang hendak dipengaruhi. Peranan penting dalam kepemimpinan
adalah “upava seseorang vang memainkan peran scbagai pemimpin guna
mempengaruhi orang Jlain dalain organisasi/lembaga tertentu untuk mencapai

tujuan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41909pdf

BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka
kesimpulan yang dapat diambil dalam penelitian ini adalah:

I. Motivasi keria berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kineria
pegawai pada kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten
Maluku Tenggara. Dengan demikian semakin baik motivasi keria pegawai,
maka akan semakin meningkat kinerja pegawai Badan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara. Artinva dengan adanya
motivasi kerja pegawai yang baik pada Badan Pengelolaan Lingkungan
Hidup Kabupaten Maiuku -Tenggara maka dengan sendirinya kinerja
pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku
Tenggara akan. menjadi lebih baik. Motivasi kerja yang sudah
dipresepsikan baik perlu terus dijalankan dan ditingkatkan sehingga
pegawai akan tetap merasa diperhatikan serta merasa puas dan pada
akhirnya kinerja mereka akan terus meningkat. Caranya antara lain dengan
memberikan peluang kepada pegawai untuk mengikuti diklat. sehingga
motivasi pegawai dapat terus terpelihara dengan baik dan kinerja pegawai
dapat meningkat.

2. Diklat berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada

Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/41908 gdf

Artinya semakin baik diklat yang diikuti pegawai akan meningkatkan
kineria pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten
Maluku Tenggara. Diklat yang sudah dipersepsikan cukup baik oleh
sebagian besar pegawai ini perlu terus dijalankan dan ditingkatkan kualitas
serta kuantitasnya sechingga meningkatkan ketrampilan dan keahlian
pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku
Tenggara. Diklat bagi pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan
Hidup Kabupaten MalukuTenggara harus terus ada pada setiap tahun
anggaran dan setiap pegawai secara teratur diberikan kesempatan untuk
mengikuti diklat, schingga dapat menvelesaikan berbagai jenis tugas dan
saling melengkapi.

3. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineria
pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku
Tenggara. Artinya-semakin sesuai gaya kepemimpinan dengan pegawai.
akan meningkatkan kineja pegawai pada Badan Pengelolaan Lingkungan
Hidup “Kabupaten Malusku Tenggara. Kondisi gaya kepimpinan vang
cukup baik dipersepsikan oleh sebagian besar pegawai ini perlu terus tetap
dijaga kelangsungannya, bahkan terus dikembangkan sehingga iklim dan
suasana kerja yang baik dapat tetap terjaga, dan pegawai akan tetap
menikmati pekeriaapnya dan meningkatkan kinerjanya. Diharapkan dari
seorang pemimpin untuk dapat mengkondisikan dirinya dengan situasi
masing — masing bawahannva vang memiliki latar belakang yang berbeda

— beda. Atau dengan kata lain pemimpin dapat mengidentifikasi level
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tingkat kematangan individu atau kelompok yang hendak dipengaruhi
untuk selanjutnya dapat ditentukan gaya kepemimpinan yang sesuai.
Selain itu, pelatihan kepemimpinan juga sangat dibutuhkan oleh seorang
pemimpin .Meniadi apa saia memang diperfukan sebuah pengetahuan dan
pelatihan. Begitu juga menjadi seorang pemimpin, dia harus mampu dan
mau untuk melatih kemampuannya dengan memperbanyak pengetahuan

ataupun mengikuti pelatihan-pelatihan tentang kepemimpinan.

B. Saran
Adapun saran yang dapat di sampaikan berdasarkan hasil dan pembahasan
dalamp penelitian ini adalah sebagai berikut:

I. Pihak pimpinan kantor BadanPengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten
Maluku Tenggara harus -dapat lebih memperhatikan pegawai
mengefektifkan fungsi pengawasan misalnyva dengan sesekali memberikan
reward and punishment yang objektif dan transparan kepada karyawan
sehingga motivasi pegawai untuk bekeria dapat meningkat. karena dengan
sendirinya akan mempengaruhi kinerja pegawai.

2. Diklat bagi pegawai Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten
Maluku Tenggara sangat penting untuk meningkatkan pelayanan dan
kinerja pegawai. Untuk itu Pihak pimpinan kantor Badan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku Tenggara juga harus lebih
bijaksana dalam menentukan pegawai dalam mengikuti diklat. dan

sebaiknya calon peserta diklat disesuaikan dengan kebutuhan dan volume
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keikut sertaan pegawai. Jangan sampai terkesan hanya orang-orang
tertentu saja vang ditkutsertakan.

3. Kiranya penelitian ini bermanfaat dalam pengembangan ilmu
pengetahuan. khususnya dalam pengembangan penelitian lanjutan dan
Pemerintahan Kabupaten Maluku Tenggara dapat melakukan kebijakan —
kebitakan dalam rangka peningkatan kinerja pegawai dan juga terus
dilakukan penataan manajemen sumber daya manusia agar dapat
mewujudkan tata kepemerintahan yang baik.

4, Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan agar menambahkan variabel
lainnya sebagai variabel bebas karena hasil penelitian vang ditemukan
bahwa 17,4 % faktor lain mempengarubi kinerja pegawai, serta
menambahkan variabel sarana dan prasarana perkantoran sebapai variabel
antara dan selanjutnya  menggunakan metode analisis jalur untuk

mendapatkan perhitungan hasil.
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Lampiran 1. Kuisioner Penelitian

Petunjuk Pengisian : Beri tanda (X) pada kotak yang dianggap cocok

Responden

Jenis Kelamin : Laki-laki [ ]
Perempuan [ ]

Golongan

Tingkat Pendidikan : SMA atau sederajat [:]

Diploma [ ]

i J
Sarjana [:]
Pascasanana ] )

Jabatan
Petunjuk Pengisian :

Pada bagian dibawah ini beri tanda (X) pada butir yang menurut Anda paling sesuai dengan

apa yang Anda rasakan saat ini.

Keterangan :

STS = Sangat Tidak Selju
e = TidalQetisn

S = Setuiu

S8 = Sangat Setuju
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PENGARUH MOTIVASI KERJA, DIKLAT DAN GAYA KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA PEGAWALI

MOTIVASI KERJA
} = Tidak Pernah

? = Kadang-Kadang

3 = Sering
4=Selalu
INO | PERNYATAAN [ SKOR |
41321
1. | Saya menikmati pekerjaan yang menantang dan sukar 413121
2. ! Saya mencari cara-cara ham nntuk mengataci kesukaran vangsava 1413 120 1
hadapi
3. | Saya dapat bekerja di bawah tckanan dan batas waktu 413121
4. | Saya memberikon saran-saran dan ide-ide yang bam 41311271
5. | Saya memastikan bahwa semua pekerjaan dilakukan sesuai dengan 413121
rencana
6. Sayd tenaiud hotnal kepada Grang, yaug bodpeugakiaan 4,372 1
7. | Saya belajar dari orang yang lebih senior dari pada saya 4131211
8. | Saya suka menerima tanggung jawab dalam kelompok 4131211
9. { Saya berusaha mencart bantuan dari orang yang lebiit inengelatiu P32 i
sesuatu masalah/pekerjaan ‘
10. | Saya mengikuti apa yang menjadi cita-cita saya 4 3]2]1
11. | Saya mencari cara-cara pam unmuk dapat menyelesaikan suatu 413 )21
masalah/pekerjaan
12. | Saya mengembangkan kelompok Kerja di antara orang-orang yang 4137211

| bekerja dengan saya [ {

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN (DIKLAY)
1 = Sangat Tidak Setuju
2 = TidakSetuju

3 = Setuju
4 = Sangat Setuju
| NO | PERNYATAAN | SKOR |
4131211
1. | Organisasi mengelola pengembangan program pendidikan dan pelatihan [ 4 | 3 1

' herdasarkan nrinsin-nrinsin knalitag P
2. | Semua pegawai memperoleh pendidikan dan pelatihan ketrampilan 4 13121
secara teratur

2. | Semua negawai dilatih ketramnilan untuk menvelecaikan masaiah 4131211
~

Pt
—

4. | Semua pegawai memperoleh pendidikan dan pelatihan untuk melakukan | 4 | 3
berbagai jenis tugas
£ Crvvnvren svrocan oA 1AL dan dilatih limbno hasion cnhinacrn dacat anli;e A I " 1
i AAALLLALY LAEENALS LML il ON1id1l Ll .uu; TN T e 1

H M ~
" - [ W laildid }JL&LI.T\ i Wi RAAVED Wit

melengkapi
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GAYA KEPEMIMPINAN
1 = SangatTidakSetuju
2 = TidakSetuu
3 = Setuju
4 = SangatSetuju
INO | PERNYATAAN ~ SKOR |
4131211
1. | Atasan langsung saya mengajukan tujuan yang ingin dicapai dan 4131211
menverahkan kepada sava hagaimana cara mencapainya !
2. | Atasan langsung saya sering menekankan pentingnya tugas dan 4 131211
meminta saya melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya
3, | Ketika memberi tugas, atasan gava cering menekankan pentinonva 1 4 1 2 1 2 1 1
efisiensi dan meminta bawahan untuk menyelesaikan tugas
sesegera mungkin
4. 1 Ketika memberikan tugas, atasan saya sering memberitahu untuk 41310201
tidak merusak hubungan dengan sesama pegawai
5. | Ketika memberi tugas, atasan saya biasanya berdiskusi dengan 4131211
5aya dan jaiang imamberikan peiiniah secars xaku g
6. | Atasan saya menckankan pentingnya menjalin hubungan baik 4131211
dengan sesama pegawai
KINERJA PEGAWALI
I = SangatTidak Setuju
2 = TidakSetiin
3 = Setuju
4 = SangatSetuju
{ NO | PERNYATAAN SKOR |
4131211
1. ; Bersemangat kerja yang tinggi 4131211
2. ! Berusabha menemunkan alternatif terbaik dalam melaksanakan 41341231
pekerjaan
3. | Menggunakan hubungan secara dewasa untuk memperoleh 413121
manfaatyang terbecar A ,
4. | Melakukan tugas yang diberikan dengan baik, seperti tepat waktu | 4 { 3 1 2 | 1
dan tepat aturan
5.} Momahanyi poraturan-poratoan dalam orgonisasi yang borkaitan $13;.2,13
dengan pekerjaan
6. | Memberikan inisiatif dan kemandirian dalam bekerja 4131211
7. | Berusahs mencmubkan sticrosiif orbaih dadam melaksunakan A3 72610
pekerjaan
8. | Perhatian terhadap pekerjaan yang ditugaskan 4131241
5. | Melakukanr usaha ckstra dalam menyelesaikan pekerjaan dengear 40321
baik
10. | Berpihak pada pekerjaan sepanjang sesuai dengan peraturan 4131211
s OTganisasi i
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DESKRIPSI VARIABEL
X
Cumulative
Frequancy | Ferasat vams Fercentt | Fevioernd
Valid 3.4 15 46.9 46.9 46.9

42 4 2.5 12D 99,4
44 11 34.4 344 93.8
46 2 6.2] 6.2 100.0f
Total 32 100.0 100.0

x2

Cumuiative
frequenncy | Fencent Vana Fercent ercert
alid 24 1 31 31 31

28 3 9.4 9.4 2.5
2.8 2 6.2 6.2 18.8
3 1 3.1 3.1 21.9
32 7 21.9 219 43.8
34 1] 34.4 344 781
36 3 9.4 9.4 87.5
4 1 34§ 3.1 %06
4.2 2 6.2 6.2 96.9
4.4 1 3.1 31 100.0
Total 32 100.0 100.0
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Cumulative

Fregquenty ] Feitent ) Vam reiven Percem
Waﬁd 3.2 2 6.2 6.2 6.2
34 §¢ 5.6 15.6¢ 214
386 5 15.6 15.6 375
38 ! 3.4] 34 40.8
4 2 6.2 6.2 46.9
42 8 25.0 25.0 71.9(
4.4 8 25.0 25.0 96.9
46 1) 3.1 3.1 100.0

Total 32 100.0 100.0
Y

Cumulative

T Iequency Foitent ) Vaik Feicent Paicent
atid 3.2 1 31 31 31
sS4 2 6.2 6.2 g4
36 & 18.8 18.8 28.1
35 2 6.2 6.2 34.4
4 3 9.4 54 43.8ﬂ
42 3 9.4 94 53.1
4.4 13 4086 406 93.8
4.6 2 6.2 6.2 100.0

Total 32 100.0 100.0
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Lampiran 3

OUTPUT UJI YALIDITAS DAN RELJABILITAS

(X1)

Case Processing Summary

N %

fCases  Vvalid 2 1000

Excluded® 0 0

Total 32} 1000}

a. Listwise deletion based on alt variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpnita M of ierts
732 5
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N
X1 3.3438 90195 32
12 3.2438 54532 32
X 13 33125 590y a2
X 14 3.3125 .59229 32
K TG S8 G| &
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ltem-Total Statistics

Cronbach's
St Mean b ] Dtae Vanante 1] Conetied Mem- 3 AiphTa i e
ltiem Deleted ltem Deleted | Total Correlation Deleted
14 132500 2902 =20 en0
X12 13.2500 4,000 .481 694
X13 13 2812 3886 47Ri R34
[X14 13.2812 3.886 475 694
15 13.3125 3577 570 658}
Scale Statistics
Mean Variance { Std. Deviation | N of Hems
16.5938 5.346} 2.31209 5
(X2)
Case Processing Summary
N %
fCases  valid 3z 100.0f
Excluded® 0 .0
Total 32 1000

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Aipfta

& of ilermns

767

5
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item Statistics

Mean Std. Deviation N
X21 3.9062 64053 R
22 3.8750 65991 32
(X273 3.9638 73985{ 32
[24 38750 70711 32

Item-Total Statistics

Cronbach's
Do Wean i ] Deaie Vanance i UOetia - Fipia i e

em Deleted ltem Deleted | Total Corretation Deleted

Y21 18 8878 4872 444 ) 3
[X22 157188 4531 479 743
X23 15 6250 4.048 577 710
[X24 15,7188 4,080 607 699
[X25 15.6250 4.048 577 710
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation' | N of tems
19.5938 6.314 2.51267] 5}

{X3)

Case Processing Summary

N %
Cases  Vaid 32 100.0
Exciuded® 0 0
Total 32 100.0}

a. Listwise deletion based on all variabies in the

procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpia G ems
137 5
item Statistics
Mean Std. Deviation N
X 31 4.0625 61892 32
X32 3.6875 64445 32
(X33 4.0007) BUBUG 32
X34 4.0000 71842 32
30 SUSYE e T4
Rem-Total Statistics
Cronbach's
D[raie Wiean i jDcake Vailance i) Conedied ilem- ] Alpha i e
liem Deleted ltern Deleted | Total Correlation Deleted
X2 15.7188 242 548 “"':1
[X32 16.0938 2733 725 .596
X33 15 7812 3789 396 74R
X34 15.7812 3.144 A0S 735
X35 15.7500 3.226 521 683
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
19.7812} 4.693 2.16623 5
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(Y)
Case Processing Summary
N %
(Cases  Valid 32 100.0
Excluded® 0 0
| Total 32]  100.0}
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Aipfia i O fiTTiS
.692 5
Hem Statistics
Mean Std. Deviation N
Y11 40000 62217 32
712 3.9375 56440 32
Y13 4.1875 69270 32
Y14 3.9688 59484 32
Tid 4. 255G J&F&Gl 3|

Item-Total Statistics

Cronbach's
Sudre wieant (f [Soan variance o[ Curreuied et | Al il dieri
Item Deleted item Deleted | Totat Correlation Deleted
41 1A/ 2438 " 043 02 a8
Y12 18.4062 3.023 A21 653
Y13 16.1562 2.652 4589 635
Y14 16.3750 2823 496 621
Y15 16.0838 2926 3 ) _:4737 _§32_
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Scale Statistics

Mean

Variance

Std. Deviation

N of ltems

20.3438

!

4.168}

2.04165)
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Lampiran 4

OUTPUT UJINORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirmoy Test

Unstandard
wed

N 32
Normal Paramelers™ Mean 3.3188)

Std. Deviation AB242
friusi CXIrerne LTierenues AUBUTU(E £ IZ‘

Positive 212

Fregahive A0
Kolmogorov-Smimov Z 1.196
A Sip DAY JirE
a. Test distribution is Normal.

ﬁ
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Lampiran §

OUTPUT UH HETEROSKEDISITAS

Scatterplot

Dependent Variable: Y

-
s
= o o
— o
‘..3 = N ~ k.
E %p

Q

v
N
= 0 ©
= v
o
) f's) Q qj
= o
» 1 A
e ; o
9
"
2
[+ (6]
]
o o]

_3~

' H ‘ 3
-2 -1 a 1

Regression Standardized Predicted Value
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Lampiran 6
OUTPUT REGRESI BERGANDA
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
fmogel Entered Hemoved Method
1 X3, X1, X2° {Enter
a. Alt requesied vanabies enereq.
b. Dependent Variable: Y
Model Summary”
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Sqguare Square Estimate
1 909 826 .808 17911
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
b, Dependent Variable:; Y
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4.270 3 1.423 44372 .000%
Residual .898 28 032
Totat 5,16§L 31

a Predictors: (Constant), X3, X1, X2

b. Dependent Variable: Y

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Coefficients®
Standardized
unsiandargzeo Coemoiens Lpemoents Conneanty Siansics

Model B Std. Errar Beta T Sig. Tolerance VIF
1 {Constant) 686 .345] 4.990 000

X1 .004 076 .001 4.010 .008 .B48 1.179)

X2 085 133 104 4639 002 233 4.28

X3 T 148 .818 5222 000 253 3.94:‘

a. Dependent Variabie: Y
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BADAN KESATUAN BANGSA,POLITIK.DAN
PERLINDUNGAN MASYARAKAT

Jakan Merdeka Raya Nomor 02 T (0916) 21272 Langgur 97611 }4

Langgur, 05 Nopember 2012.

, Ke da
Nomor : 970 /\/‘h) / SIP/BKBPPM/2012 Yth. Kepglz Badan Pengelolaan
Sifat : Biasa Lin gan Hidup
Lampiran - Kabgkun Malub T
Perihal . 1zin Penelitian " upaten enggara
Langgur.

Memperhatikan Surat Assisten Direktur Bidang Akademik Universitas Terbub
Nomor. 15447/UN31.4/AK/2012 tanggal 19 September 2012 maka dibentahuke

bahwa akan tiba di kantor saudara :

Nama : Herling Priartha

NIM : 016736099

Pekerjaan : Mahasiswa Program Magister Manajemen
Pascasarjana Universitas Terbuka

Maksud : Mengadakan penelitian

Judul Penelitian : “ Analisis Variabel Motofasi Diklat dan Kepemimpina
Terhadap Kinerja Pegawai Badan Pengelolaan Lingkunga
Hidup Kabupaten Maluku Tenggpara “

Waktu : 1('satu) Bulan { 05 Nopember 2012 s/d 05 Desember 2012
Lokasi : Kantor Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupate
Maluku Tenggara

Sehubungan dengan hal tersebut diatas pada prinsipnya kami menyetujui kegtate

dimaksud dengan ketentuan :

1. Sebelum dan sesudah Penelitian, harus melaporkan diri kepada Kepala/Pimpins
Kantor /. Instansi atau Camat apabila dilaksanakan di Kecamatan dan Kepala Oh
apabila dilakukan di Ohoi.

2. Penelitian tidak menyimpang dari izin yang diberikan

Menaati semua peraturan perundang-undangan yang berlaku dan mengindahkan ad

istiadat daerah setempat

4, Setclah sclesai Penelitian dapat menysmpaikan hasil Penelitian kepada Bups
Maluku Tenggara.

Demikian untuk diketahut dan kepada yang bersangkutan agar diber bantuan da
seperlunya.

[#% ]

A.ni NP ATL MALUKU TENGGARA

fKEl:g ANYESBANGPOL DAN mes‘g
/3 Gl
2 [3R0AN KESBANG)
¥ poL & LINMAS | -

Q!

\&’g'k <3l
%, Drs 'EUBUN
AU a Tingkat |

NIP. 19580307 199203 1 002

Tembusan : disampatkan kepada Yth :

1. Bupati Maluku Tenggara di Langgur ( sebagai laporan ) ;

2. Sekretaris Daerah Kab. Malra di Langgur (sebagai laporan) ;
Koleksi Bg}ustéfmglmsm@em ;

4. Pertinggal.
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PEMERINTAH KAR MALUKY TENGGARA
BADAN KESATUANG BANGSA,POLITIK DAN
PERLINDUNGAN MASYARAKAT

Alamat : Jin. Merdeka Raya No . 2 Tlp / Fax (0916)-21272 Langgur 77611

SURAT KETERANGAN
Nomor : 104 / A} /SK.P/BKPPM/2012

Bupati Maluku Tenggara cq. Kepala Badan Kesatuan Bangsa, Pohitk Dan
Perlindungan Masyarakat di Langgur menerangkan dengan benar bahwa :

Nama : Herling Priartha
NIM : 016763099
Pekerjaan  : Mahasiswa Program Magister Manajemen

Universitas Terbuka

Bahwa Yang Bersangkutan benar telah melakukan penelitian dengan judul
“Pengaruh Motivasi, Diklat dan Gaya Kepemimpinan Terhudap Kinerju
Pegarwai” Pada Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku
Tenggara, sejak Tanggal 18 November — 19 Desember 2012

Demikian surat keterangan i dibuat dan diberikan kepada vang bersangkutan

untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
Langgur, 22 Desember 2012

t1 Maluku Tenggara
SRANGPOL DAN LINMAS

B
* BADAN KESBANG
POL & LINMAS | *;

NIP 19580307 199203 1 002
Tembusan : disampaikan kepada sth :
1. Bupati Maluku Tenggara di-Langgur (sebagai laporan)
2. Direktur PPs-UT Tangerang Selatan di-Tangerang Selatan
3. Kepala UPBJJ Ambon di-Ambon
4. Yang Bersangkutan
5. Pertinggal

Ket : Judul Tesis mengalami perubahan pada saat BTR 2
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Lampiraa 9.

BIODATA PENULIS
Nama / NIM : Herling Priartha / 016763099
Tempat dan Tansgal Lahir : Ambon. 13 Juli 1978
Jenis Kelamin : Perempuan
Agama : Islam
Anggota Keluarga : 1 Suami dan 3 Anak
Alamat Rumah dan Telp + Jalan Ohoitel. Perumahan BTN, Tual
No. Hp 1 082397571891
Alamat E-mail : herling.priartha@gmail.com
Pengalaman Pendidikan - 1. SD.Xaverivs Ambon, Julus tahun 1990

2. SMP Kalam Kudus Ambon. lulus tahun 1993
3. SMA Negeri 1 Ambon, lulus tahun 1996

4. S1 Fakultas Pertanian. Universitas Hasanudin
Makassar, lulus tahun 200!

Pengalaman Pekeriaan :  Awal karier dimulai pada :

1. Tahun 2005 diangkat sebagai CPNSD
Kabupaten Maluku Tenggara.

2. Tahun 201} menjabat sebagai Kepala Seksi
Kerusakan  Lingkungan  pada  Kantor
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku
Tenggara.

3. Tahun 2012 — sckarang menjabat sebagai
Kepala Sub Bidang Pemulihan dan Rehabilitasi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Lingkungan Hidup pada Badan Pengelolaan
Lingkungan Hidup Kabupaten Maluku

Tenggara.

Tual, Januari 2014

Peneliti

Herling Priartha

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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