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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran Umum Tempat Penelitian
Objek penelitian ini mengambil tempat di Sekolah Dasar Kecamatan
Singkawang Barat. Adapun jumlah Sekolah Dasar yang diteliti
berjumlah 11 sekolah dengan alamat letak sekolah, yaitu: 1) SDN 2
Singkawang Barat, terletak di Jalan Kepol, 2) SDN 5 Singkawang Barat,
terletak di Jalan Pulau Natuna, 3) SDN 8 Singkawang Barat, terletak di
JI. Kridasana, 4) SDN 9 Singkawang Barat, terletak di Jalan Sama-sama,
5) SDN 12 Singkawang Barat, terletak di Jalan Kridasana, 6) SDS
Bruder, terletak di Jalan Diponegoro komplek Asrama Maria Tak
Bernoda (MTB) Singkawang Barat, 7) SDS Cahaya Kebenaran, terletak
di Jalan Diponegoro Singkawang Barat, 8) SDS ST. Yosep, terletak di
Jalan Diponegoro Singkawang Barat, 9) SDS Karuna Singkawang Barat,
terletak di Jalan S.M. Tsjafioeddin, 10) SDS Sumber Tani A, terletak di
Jalan Alianyang Singkawang Barat, dan 11) SDS Torsina 111, terletak di
Jalan Terminal Singkawang Barat.
2. Data sekolah berdasarkan status kepemilikan
Adapun data sekolah berdasarkan status kepemilikan dan tahun

pendiriannya dapat disajikan pada Table 4.1 yaitu:

86
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Tabel 4.1
Data Sekolah Berdasarkan Status Kepemilikan
No Nama Sekolah Status Kepemilikan Tahun
Pendirian
1. | SDN 2 Singkawang Barat Milik Pemerintah 1964
2. | SDN 5 Singkawang Barat Milik Pemerintah 1977
3. | SDN 8 Singkawang Barat Milik Pemerintah 1978
4. | SDN 9 Singkawang Barat Milik Pemerintah 1979
5. | SDN 12 Singkawang Barat Milik Pemerintah 1982
6. | SDS Bruder Singkawang Barat Milik Yayasan Bruder 1921
. SDS Cahaya Kebenaran Milik Yayasan Pastoran 1968
~ | Singkawang Barat Kalimanatan Barat
Milik Yayasan
SDS Santo Yosep Singkawang
8. Perguruan Masyarakat 1968
Barat

Kalimanatan Barat

Milik Yayasan Budha
9. | SDS Karuna Singkawang Barat 1987

Maytreya
0 SDS Sumber Tani A Singkawang | Milik Yayasan Era 1976

" | Barat Pembangunan

11 | SDS Torsina Il Singkawang Milik Yayasan Torsina 2006

Sumber: Data primer diolah Tahun 2014

3. Karakteristik responden

Data Karakteristik responden diperoleh dari hasil penelitian yang

dikumpulkan melalui kuesioner sebanyak 100 orang. Data karakteristik

responden dapat dilihat pada Tabel 4.2 secbagai berikut:

Tabel 4.2
Data Karakteristik Responden
K;'T:sin Kualifikasi Pendidikan Status Kepegawaian Usia (Tabun}
L P SLTA D2/D3 D4/St S2/S3 PNS GTY GTT 21-30 3140 41-50 512
35 | 65 30 22 47 1 77 16 12 7 15 30 48

Sumber: Data primer diolah tahun 2014
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Dari Tabel 4.2 diketahui bahwa data guru dengan jenis kelamin laki-
laki sebanyak 35 orang atau 35 % dan guru perempuan sebanyak 65 orang
atau 65 %. Data tersebut menunjukkan bahwa guru perempuan lebih
banyak 30 orang atau 30% dibanding guru laki-laki.

Data guru yang berkualifikasi pendidikan SLTA sebanyak 30 orang
atau 30%, D2/D3 sebanyak 22 orang atau 22 %, D4/S1 sebanyak 47 orang
atau 47 %, dan S2/S3 sebanyak 1 orang atau 1 %.

Data guru yang berstatus PNS sebanyak 72 orang atau 72 %, guru tetap
yayasan (GTY) sebanyak 16 orang atau 16 %, guru tidak tetap Yayasan
(GTT)/guru honor sebanyak 12 orang atau 12 %.

Dari Tabel 4.5 di atas, dapat diketahui bahwa dari 100 responden,
diperoleh data guru yang berusia antara 21-30 tahun sebanyak 7 orang
atau 7 %, yang berusia 31- 40 tahun sebanyak 15 orang atau sebesar 15 %,
guru yang berusia 41-50 tahun sebanyak 30 orang atau 30 %, dan guru
yang berusia 51 tahun ke atas sebanyak 48 orang atau 48 %.

B. Hasil Penelitian
1. Hasil Analisis statistik Deskriptif

Analisis statistik deskriptif dilakukan untuk memberikan gambaran atau
deskripsi jawaban yang bersumber dari kuesioner yang disebarkan kepada
responden di tempat penelitian. Responden dalam penelitian ini adalah
guru Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang Barat sebanyak 100 orang.
Kriteria penilaian hasil jawaban responden ditentukan berdasarkan teknik

interval persentase.
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Menurut Riduan (dalam Syutarman, 2012) kriteria penilaian hasil

jawaban kuesioner ditentukan berdasarkan interval persentase, yaitu 0-20

buruk, 21-40 kurang baik, 41-60 cukup, 61-80 baik, dan 81-100 adalah

baik sekali. Instrumen penelitian yang digunakan dalam penelitian ini

berjumlah 74 item dengan rincian, yaitu variabel gaya kepemimpinan

kepala sekolah terdiri dari 7 indikator dengan 23 item pernyataan, variabel

motivasi kerja terdiri dari 5 indikator dengan 16 item pernyataan, variabel

lingkungan kerja terdiri dari 10 indikator dengan 21 item pernyataan, dan

kinerja guru terdinn dari 3 indikator dengan 14 item pernyataan dapat

dilihat pada Tabel 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 sebagai berikut:

a. Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Tabel 4.3

Data Hasil Analisis Statistik Deskriftif Jawaban Responden
Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala sekolah

No Indikator

JLH
Item

Jawaban Responden

STS

TS

CS

S

SS

2

3

4

5

JLH
Skor

(%)

Kriteria
Penilaian

1 Cara
Memberi
Perintah

1

14

262

123

1707

85,35

Baik Sekali

2 | Cara
Membagi
Tugas dan
Wewenang

21

260

117

1690

84,50

Baik Sekali

3 Cara
Berkomunika
si

21

434

244

3021

86,3)

Baik Sekali

4 | Cara
Mendorong
Semangat
Gurs

74

23

420

84,00

Baik Sekali

S | Cara
Memberi
Bimbingan
dan
Pengawasan

68

25

418

83,60

Baik Sekali

6 | Cara
Membina
Disiplin Guru

173

115

1304

86,93

Baik Sekali

7 | Cara
Mengambil
Keputusan

173

127

1327

88,46

Baik Sekali

Jumlah Total

23

5

77

1444

774

9887

85,97

Baik Sekali

Sumber: Data primer diolah tahun 2014
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Dari Tabel 4.3 dapat diketahui bahwa deskripsi jawaban responden
terhadap indikator cara memberi perintah yang terdiri dari 4 item
pernyataan, yang menjawab tidak setuju 1 x 2 = 2 atau sebesar 0,10%,
yang menjawab kurang setuju 14 x 3 = 42 atau sebesar 2,10%, yang
menjawab setuju 262 x 4 = 1048 atau sebesar 52,40%, dan yang
menjawab sangat setuju 123 x 5 = 615 atau sebesar 30,75%. Secara
keseluruhan jawaban responden terhadap indikator cara memberi
perintah diperoleh total skor sebanyak 1707 x 100 = 170700 atau
dengan persentase sebesar 85,35%, kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara membagi tugas dan
wewenang yang terdiri dari 4 item pernyataan, responden yang
menjawab tidak setuju sebanyak 2 x 2 = 4 atau sebesar 0,20%, yang
menjawab kurang setuju 21 x 3 = 63 atau sebesar 3,15%, yang
menjawab setuju 260 x 4 = 1040 atau 52,00%, dan yang menjawab
sangat setuju 117 x 5 = 585 atau sebesar 29,25%. Secara keseluruhan
jawaban responden terhadap indikator cara membagi tugas dan
wewenang diperoleh total skor sebanyak 1690 x 100 = 16900 atau
dengan persentase sebesar 84,50%, kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara berkomunikasi yang
terdiri dan 4 item pernyataan, yang menyatakan tidak setuju 1 x 2 = 2
atau sebesar 0,10%, yang menyatakan kurang setuju 21 x 3 = 63 atau
sebesar 3,15%, yang menjawab setuju 434 x 4 = 1736 atau sebesar
86,80%, dan yang menjawab sangat setuju 244 x 5 = 1220 atau sebesar

61,00%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator cara
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berkomunikasi diperoleh total skor sebanyak 3021 x 100 = 302100 atau
dengan persentase sebesar 86,31%, kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara mendorong semangat
guru yang terdiri dari 1 item pernyataan, yang menyatakan cukup setuju
3 x 3 =9 atau sebesar 0,90%, yang menyatakan setuju 74 x 4 = 296 atau
sebesar 29,60%, dan yang menyatakan sangat setuju 23 x 5 = 115 atau
sebesar 11,50%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap
indikator cara mendorong semangat guru diperoleh total skor sebanyak
420 x 100 = 42000 atau dengan persentase sebesar 84,00%, kriterianya
tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara memberikan bimbingan
dan pengawasan yang terdiri dari 1 item, yang menyatakan kurang
setyju 7 x 3 = 21 atau sebesar 4,20%, yang menjawab setuju 68 x 4 =
272 atau sebesar 54,40% dan yang menjawab sangat setuju 25 x 5 = 125
atau sebesar 25,00%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap
indikator cara memberikan bimbingan dan pengawasan diperoleh total
skor sebanyak 418 x 100 = 41800 atau dengan persentase sebesar
83,60%, kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara membina disiplin guru
yang terdiri dari 3 item pernyataan, responden yang menjawab tidak
setuju 1 x 3 = 3 atau sebesar 0,26 %, yang menjawab cukup setuju 11 x
3 = 33 atau sebesar 2,20 % dan yang menjawab setuju 173 x 4 = 692
atau sebesar 46,13%, dan yang menjawab sangat setuju 115 x 5 = 575

atau sebesar 38,33%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap
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indikator cara membina disiplin guru diperoleh total skor sebanyak
1304 x 100 = 130400 atau dengan persentase sebesar 86,93%,
kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator cara mengambil keputusan
yang terdiri dari 3 item pernyataan, responden yang menjawab setuju
173 x 4 = 692 atau sebesar 46,13%, dan yang menjawab sangat setuju
127 x 5 = 635 atau sebesar 42,33%. Secara keseluruhan jawaban
responden terhadap indikator cara kepala sekolah mengambil keputusan
diperoleh total skor sebanyak 1327 x 100 = 132700 atau dengan
persentase sebesar 88,46 %, kriterianya tergolong baik sekali.

Berdasarkan hasil deskripsi jawaban responden dapat disimpulkan
bahwa secara keseluruhan jawaban responden terhadap variabel gaya
kepemimpinan kepala sekolah yang terdiri dari 7 indikator dengan 23
item pernyataan diperoleh total skor sebanyak 9887 x 100 = 988700
atau dengan persentase sebesar 85,97%, kriterianya tergolong baik
sekali.

b. Variabel Motivasi Kerja
Tabel 4.4

Hasil Analisis Statistik Deskriftif Jawaban Responden
Variabel Motivasi Kerja

Jawaban Responden
JLH JLH o
No Indikator STS TS CS S SS (%) Kriteria
Item Skor
1 2 3 4 5
1 Kebutuhan . .
. ) 3 - - 17 236 47 1230 82.00 | Baik Sekali
Fisiologis
2 Kebutuhan
Rasa Aman R i
4 - - 12 336 52 1640 82.00 | Baik Sekali
dan
Perlindungan
3| Kebutuhan 3] - | 12 | 231 ] 57 | 1245 | 83.00 | Baik Sekali
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Jawaban Responden
JLH JLH )
No Indikator STS TS CS S SS (%) Krniteria
Item Skor
1 2 3 4 5
Sosial
Kebutuhan . .
4 - - 12 340 48 1636 81.80 Baik Sekali
Penghargaan
Kebutuhan
Aktualisasi 2 - - 11 153 36 825 82,50 Baik Sekali
Dini
129
Jumlah Total 16 - - 64 6 240 6576 82,20 Baik Sekali

Sumber: Data primer diolah tahun 2014

Dari Tabel 4.4, dapat diketahui bahwa jawaban responden terhadap
indikator kebutuhan fisiologis yang terdiri dari 3 item pernyataan, yang
menjawab kurang setuju 17 x 3 = 51 atau sebesar 3,40%, yang
menjawab setuju 236 x 4 = 944 atau sebesar 62,93%, dan yang
menjawab sangat setuju 47 x 5 = 235 atau sebesar 15,66%. Secara
keseluruhan jawaban responden terhadap indikator kebutuhan biologis
diperoleh total skor jawaban responden sebanyak 1230 x 100 = 123000
atau dengan persentase sebesar 82,00%, kriterianya tergolong baik
sekali.

Jawaban responden terhadap indikator kebutuhan rasa aman dan
perlindungan yang terdiri dari 4 item pernyataan, yang menjawab
kurang setuju sebanyak 12 x 3 = 36 atau sebesar 1,80%, yang menjawab
setuju sebanyak 336 x 4 = 1344 atau sebesar 67,20%, dan yang
menjawab sangat setuju sebanyak 52 x 5 = 260 atau sebesar 13,00 %.
Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator kebutuhan

rasa aman dan perlindungan diperoleh total skor jawaban sebanyak
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1640 x 100 = 164000 atau dengan persentase sebesar 82,00 %,
kriterianya tergolong baik.

Jawaban responden terhadap indikator kebutuhan sosial yang terdiri
dari 3 item pernyataan, yang menjawab kurang setuju sebanyak 12 x 3
= 36 atau sebesar 2,40%, yang menjawab setuju sebanyak 231 x 4 =
924 atau sebesar 61,60%, dan yang menjawab sangat setuju 57 x 5 =
285 atau sebesar 19,00%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator kebutuhan sosial diperoleh total skor jawaban
sebanyak 1245 x 100 = 124500 atau dengan persentase sebesar 83,00%,
kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator kebutuhan penghargaan yang
terdiri dan 4 item pernyataan, yang menjawab cukup setuju sebanyak
12 x 3 = 36 atau sebesar 1,80%, yang menjawab setuju sebanyak 340 x
4 = 1280 atau sebesar 64,00% dan yang menjawab sangat setuju 48 x 5
= 240 atau sebesar 12,00%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator kebutuhan penghargaan diperoieh total skor jawaban
sebanyak 1636 x 100 = 163600 atau dengan persentase sebesar
81,80%, kriterianya tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator kebutuhan aktualisasi diri
yang terdiri dari 2 item, responden yang menjawab cukup setuju
sebanyak 11 x 3 = 33 atau sebesar 3,30%, yang menjawab setuju
sebanyak 153 x 4 = 612 atau sebesar 61,20% dan yang menjawab
sangat setuju sebanyak 36 x 5 = 210 atau sebesar 21,00%. Secara

keseluruhan jawaban responden terhadap indikator kebutuhan
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aktualisasi diri diperoleh skor total jawaban sebanyak 825 x 100 =
82500 atau dengan persentase sebesar 82,50%, kriterianya tergolong
baik.

Berdasarkan hasil deskripsi jawaban responden dapat disimpulkan
bahwa secara keseluruhan jawaban responden terhadap variabel
motivasi kerja yang terdiri dari 5 indikator dan 16 item pernyataan
diperoleh jawaban responden dengan total skor jawaban sebanyak 6576
x 100 = 657600 atau dengan persentase sebesar 82,20%, kriterianya
tergolong baik sekali. Dilihat dari jawaban responden berdasarkan
indikator, hanya 2 indikator yang kriterianya baik, yaitu indikator
kebutuhan rasa aman dan perlindungan serta indikator kebutuhan
aktualisasi diri, sedangkan 3 indikator lainnya kriterianya tergolong
baik sekali.

c. Variabel Lingkungan Kerja

Tabel 4.5
Hasil Analisis Statistik Deskriftif Jawaban Responden
Variabel Lingkungan Kerja
FrekwenstJawabanR esponden
, JLH Total Kriteria
No | Indikator tem | STS | 1S} ¢S | s | sS | sk | | penilaan
1 2 3 4 s
A Dimensi Lingkungan Kerja Fisik
1 | Suhu Udara 1 , . 73 27 927 | 8540 | Baik Sekali
2 | Kebisingan 1 N . 2 92 6 404 | 8080 Baik
3 | Pencrangan 2 - - 7 177 16 209 80,90 Baik
4 | Muty Udara 1 2 87 1 409 | 81,80 | Baik Sekali
5 Ukuran Ruang .
Kerja 3 . - 27 231 42 1216 | 8106 | Baik Sekali
6 Pengaturan
Ruang Kerja 2 . - 2 157 41 839 | 8390 | Baik Sekali
7 | Privasi 2 B, - - 164 36 836 | 8360 | Baik Sekali
8 Fasilitas dan .
Sarana Kerja 3 - B, 23 236 41 1218 | 8120 | Baik Sckali
Jumiah 15 - - 63 [ 1217 | 220 | 6158 | 82,10 | Baik Sekaii
B Dimensi Lingkungan Kerja Non Fisik
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FrekwensiJawabanResponden
. JLH Total o Kritena
No | Indkator 4 e f STS | TS L s | s 0SS | sk | U9 | Penilaian
i 2 3 4 5
9 Hubungan
Sesama Sesama
rekan Kerja dan 3 - . 2 244 54 1252 83,46 Baik Sekali
Elemen
Lainnya
10 | Hubungan
Kepala Sekolah
Dengan Guru 3 - - 25 242 33 1208 82,00 Baik Sekali
dan Elemen
Lainnya
Jumlah 6 - - 27 486 87 2460 82,00 Baik Sekali
Jumlah Total 21 90 1703 307 8617 82,07 Baik Sekali

Sumber: Data Primer dio]ah Tahl;n 2014
Dari Tabel 4.5 bahwa deskripsi jawaban responden terhadap dimensi
lingkungkungan kerja fisik pada indikator suhu udara yang terdiri dan 1
item pernyataan responden yang menjawab setuju 73 x 4 = 292 atau
sebesar 73,00%, yang menjawab sangat setuju 27 x 5 = 135 atau sebesar
27.00%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator
suhu udara diperoleh total skor sebanyak 427 x 100 atau dengan
persentase sebesar 85,40%, kriterianya tergolong baik sekali.

Deskripsi jawaban responden terhadap indikator kebisingan yang
terdirt dari litem pernyataan, yang menyatakan cukup setuju2 x 3 =6
atau sebesar 1,20 %, yang menjawab setuju 92 x 4 = 328 atau sebesar
73,60% dan yang menjawab sangat setuju 6 x 5 = 30 atau sebesar
6,00%. Secara keseluruhan dapat disimpulkan bahwa jawaban
responden terhadap indikator kebisingan diperoleh total skor sebanyak
404 x 100 = 40400 atau dengan persentase sebesar 80,80%, kriterianya
tergolong baik.

Deskripsi jawaban responden terhadap indikator penerangan yang
terdiri dari 2 item pernyataan responden yang menjawab cukup setuju 7

X 3 = 21 atau sebesar 2,10%, yang menjawab setuju 177 x 4 = 708 atau
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sebesar 70,80 dan yang menjawab sangat setuju 16 x 5 = 80 atau
sebesar 8,00%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap
indikator penerangan diperoleh total skor jawaban sebanyak 809 x 100
= 80900 atau dengan persentase sebesar 80,90%, kriterianya tergolong
baik.

Deskripsi jawaban responden terhadap indikator mutu udara yang
terdiri dari 1 item pernyataan responden yang menjawab cukup setuju 2
x 3 = 6 atau sebesar 1,20%, yang menjawab setuju 87 x 4 = 348 atau
sebesar 69,60%, dan yang menjawab sangat setuju 11 x 4 = 55 atau
sebesar 11,00%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap
indikator mutu udara diperoleh total skor sebanyak 409 x 100 = 40900
atau dengan persentase sebesar 81,80%, kriterianya tergolong baik
sekali.

Desknipsi jawaban responden terhadap indikator ukuran ruang kerja
yang terdin dari 3 item pernyataan, yang menjawab cukup setuju
sebanyak 27 x 3 = 81 atau sebesar 8,10%, yang menjawab setuju 231 x
4 = 924 atau sebesar 61,60% dan yang menjawab sangat setuju 42 x 5 =
210 atau sebesar 14,00%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator ukuran ruang kerja diperoleh total skor sebanyak 839
x 100 = 83900 atau dengan persentase sebesar 83,90%, kriterianya
tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator pengaturan ruang kerja yang
terdiri dari 2 item pernyataan, yang menjawab cukup setuju sebanyak 2

X 3 = 6 atau sebesar 0,60%, yang menjawab setuju 157 x 4 = 628 atau
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sebesar 62,80%, yang menjawab sangat setuju 41 x 5 = 205 atau sebesar
20,50%. Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator
penerangan diperoleh total skor sebanyak 839 x 100 = 83900 atau
dengan persentase sebesar 83,90%, kriterianya tergolong baik sekali.

Deskripsi jawaban responden terhadap indikator privasi yang terdiri
dari 2 item pernyataan, yang menjawab setuju sebanyak 164 x 4 = 656
atau sebesar 65,60%, yang menjawab sangat setuju sebanyak 36 x 5 =
180 atau sebesar 8,00%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator privasi diperoleh total skor sebanyak 836 x 100 =
83600 atau dengan persentase sebesar 83,60%, kriterianya tergolong
baik sekali.

Dari Tabel 4.5, bahwa deskripsi jawaban responden terhadap
dimensi lingkungkungan kerja non fisik untuk indikator hubungan
sesama rekan kerja dengan elemen lainnya yang terdiri dari 3 item
pernyataan, responden yang menjawab cukup setuju 2 x 3 = 6 atau
sebesar 0,40%, yang setuju 244 x 4 = 976 atau sebesar 65,06%, yang
menjawab sangat setuju 54 x 5 = 270 atau sebesar 18,00%. Secara
keseluruhan jawaban responden terhadap indikator hubungan sesama
rekan kerja dengan elemen lainnya diperoleh total skor sebanyak 1252 x
100 = 125200 atau dengan persentase sebesar 83,46 %, kriterianya
tergolong baik sekali.

Deskripsi jawaban responden untuk indikator hubungan kepala
sekolah dengan guru dan elemen lainnya yang terdiri dari 3 item,

responden yang menjawab cukup setuju 25 atau sebesar 5,00%, yang
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menjawab setuju 242 atau sebesar 64,53%, yang menjawab sangat
setuju 33 atau sebesar 11,00%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator hubungan kepala sekolah dengan guru dan elemen
lainnya diperoleh total skor sebanyak 2460 x 100 = 246000 atau dengan
persentase sebesar 82,00%, kriterianya tergolong baik sekali.

Berdasarkan hasil deskripsi jawaban responden dapat disimpulkan
bahwa secara keseluruhan jawaban responden terhadap variabel
lingkungan kerja fisik dan non fisik yang terdin dari 10 indikator dan
21 item pernyataan diperoleh total skor sebanyak 8617 x 100 = 861700
atau dengan persentase sebesar 82,07%, kriterianya tergolong baik
sekali. Dilihat dari jawaban responden pada dimensi lingkungan kerja
fisik, hanya 2 indikator yang kriterianya tergolong baik, yaitu indikator
kebisingan dan penerangan, sedangkan dimensi lingkungan kerja non
fisik yang terdiri 8 indikator kriterianya tergolong baik sekali.

d. Variabel Kinerja Guru

Tabel 4.6
Hasil Analisis Statistik Deskriftif Jawaban Responden
Variabel Kinerja Guru
Jawaban Responden
. JLH Total o Kriteria
No Indikator tem | STS | TS 1 C8 1 5 [SS bogo | O | penilaan
] 2 3 4 5
1 Kegiatan
Perencanaan 4 . 1 s1 | 276 | 72 | 1619 | 8095 Baik
Pembelajaran
2 | Kegiatan
Pembelajaran yang 7 . 3 65 | 486 | 146 | 2875 | 82.14 | Baik Sekali
Aktif dan Efektif
3 Kegiatan
Evaluasy/Penilaian 3 . 4 | s L3 | a9 | 27 | o7s13 Baik
Pembelajaran
Jumlah Total 1 8 | 200 | 955 | 237 | s621 | 8030 Baik

Sumber: Data primer dio]al; tahun 2014
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Dart Tabel 4.6 dapat diketahui bahwa jawaban responden terhadap
indikator kegiatan perencanaan pembelajaran yang terdiri dari 4 item
pernyataan, responden yang menjawab tidak setuju 1 x 2 = 2 atau
sebesar 0,10 %, yang menjawab cukup setuju 51 x 3 = 153 atau sebesar
7,65 %, yang menjawab setuju 276 x 4 = 1104 atau sebesar 55,20 %,
dan yang menyatakan sangat setuju 72 x 5 = 360 atau sebesar 18,00 %.
Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator kegiatan
perencanaan pembelajaran diperoleh total skor jawaban responden
sebanyak 1619 x 100 = 161900 atau dengan persentase sebesar 80,95
%, kriterianya tergolong baik.

Deskripsi  jawaban responden terhadap indikator kegiatan
pembelajaran yang aktif dan efektif yang terdiri dart 7 item, responden
yang menjawab tidak setuju sebanyak 3 x 2 = 6 atau sebesar 0,17 %,
yang menjawab cukup setuju 65 x 3 = 195 atau sebesar 5,57%, yang
menjawab setuju sebanyak 486 x 4 = 1944 atau sebesar 55,54% dan
yang menjawab sangat setuju 146 x 5 = 730 atau sebesar 20,85%.
Secara keseluruhan jawaban responden terhadap indikator kegiatan
pembelajaran yang aktif dan efektif diperoleh total skor sebanyak 2875
x 100 = 287500 atau dengan persentase sebesar 82,14%, kriterianya
tergolong baik sekali.

Jawaban responden terhadap indikator kegiatan evaluasi dan
penilaian yang terdiri dari 3 item, responden yang menjawab tidak
setuju sebanyak 4 x 2 = 8 atau sebesar 0,53%, yang menjawab cukup

setuju 84 x 3 = 252 atau sebesar 16,8%, yang menjawab setuju 193 x 4
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= 772 atau sebesar 51,46%, dan yang menjawab sangat setuju sebanyak
19 x 5 = 95 atau sebesar 6,33%. Secara keseluruhan jawaban responden
terhadap indikator kegiatan evaluasi dan penilaian diperoleh total skor
sebanyak 1127 x 100 = 112700 atau dengan persentase sebesar 75,13%,
kriterianya tergolong baik.

Berdasarkan hasil deskripsi jawaban responden dapat disimpulkan
bahwa secara keseluruhan jawaban responden terhadap variabel kinerja
guru yang terdiri dari 3 indikator dan 14 item pernyataan diperoleh totai
skor jawaban sebanyak 5621 x 100 = 562100 atau dengan persentase
sebesar 80,30%, kriterianya tergolong baik. Dilihat dari jawaban
responden hanya 1 indikator yang kriterianya tegolong baik, yaitu
kegiatan pembelajaran yang aktif dan efektif, sedangkan 2 indikator
lainnya kriterianya tergolong baik.

2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen
a. Uji validitas instrumen Penelitian

Uji  validitas instrumen penelitian dilakukan dengan
menggunakan metode Corrected item total Correlation. Tujuan
dari penggunaan metode ini adalah untuk mengetahui apakah
tiap-tiap item kuesioner valid atau tidak. Jika terdapat item
kuesioner yang tidak valid harus dibuang atau diperbaiki, dan
item kuesioner yang dinyatakan valid dapat dipertahankan untuk

digunakan sebagai instrumen penelitian.
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validitas instrumen penelitian untuk 100

Responden dari masing-masing variabel dapat dilihat pada Tabel

4.7,4.8, 4.9, dan 4.10 sebagai berikut:

1) Vanabel gaya kepemimpinan kepala sekolah

Tabel 4.7

Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Ttem-Total Statistics

Corrected Cronbach's
No |} Scale Mean if | Scale Variance ltem-Total Alpha if - Keterangan
Item |} Item Deleted | if Item Deleted . Item
Correlation
Deleted

1 90.0700 54.187 598 .949 Valid
2 90.1500 54.432 656 .949 Valid
3 90.1800 54.452 689 .948 Valid
4 90.4900 52.293 .743 .947 Valid
5 90.5000 52.576 722 .948 Valid
6 90.1800 54.230 128 948 Valid
7 90.4800 52.474 705 948 Valid
8 90.3000 51.747 744 947 Valid
9 90.1900 54.398 713 .948 Valid
10 90.0300 54.635 541 .950 Valid
1 90.1000 54.717 .566 .950 Valid
12 90.1800 54.230 .728 948 Valid
13 90.4900 56.192 367 952 Valid
14 90.5000 52.455 713 948 Valid
15 90.2800 54.830 .847 .948 Valid
16 90.3200 51.594 .760 947 Valid
17 90.2900 54.733 41 948 Valid
18 90.2800 54.830 .847 .948 Valid
19 90.6700 53.254 572 950 Valid
20 90.0500 54.816 .524 950 Valid
21 90.3100 51.529 .758 947 Valid
22 90.0500 54.816 .524 950 Valid
23 90.2700 54.664 .847 947 Valid

Sumber: Data primer diolah dengan SPSS

Dari tabel 4.7 di atas, dapat disimpulkan bahwa hasil uji validitas

item kuesioner untuk variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah

yang terdiri dari 23 item pernyataan yang dijawab responden
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semuanya dinyatakan valid, karena memiliki nilai koefisien korelasi

di atas nilai minimal 0,30.

2) Variabel Motivasi Kerja

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja

Tabel 4.8

Item-Total Statistics

Scale
No |} Scale Mean if | Variance if | Corrected Cronpach's Keterangan
Item | Item Deleted Item Item-Total | Alpha if ltem
Deleted Correlation Deleted
1 61.2800 18.628 372 .889 Valid
2 61.5000 17.101 .399 .892 Valid
3 61.3000 17.889 413 .888 Valid
4 61.1400 16.081 701 877 Valid
5 61.2800 16.547 .668 878 Valid
6 61.1200 17.036 .549 .883 Valid
7 61.0400 17.493 376 .891 Valid
8 61.1400 16.081 701 .877 Valid
9 61.0700 17.096 .619 .881 Valid
10 61.2300 17.027 .630 .880 Valid
11 61.0100 17.162 544 .883 Valid
12 61.2300 16.583 722 877 Valid
13 61.2600 18.538 .564 .887 Valid
14 61.2900 16.632 .662 .879 Valid
15 61.3400 17.883 457 .887 Valid
16 61.1200 17.036 .549 .883 Valid

Sumber: Data primer diolah dengan SPSS

Dari tabel 4.8 di atas, dapat disimpulkan bahwa hasil uji validitas

item kuesioner untuk variabel motivasi kerja yang terdiri dari 16

item pernyataan yang dijawab responden semuanya dinyatakan

valid, karena memiliki nilai koefisien korelasi di atas nilai minimal

0,30.
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Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja

Item-Total Statistics
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Scale Mean S.cale . Corrected Cronbach's
No . Variance if .
if Item Item-Total | Alphaifltem | Keterangan
ftem Deleted ftem Correlation Deleted
Deleted
1 81.4100 46.992 428 917 Valid
2 81.4200 45.903 534 915 Valid
3 81.5000 45.121 .604 913 Valid
4 81.8100 43.125 .600 914 Valid
5 81.2200 46.981 .500 915 Valid
6 81.3700 46.902 558 915 Valid
7 81.2600 46.154 741 912 Valid
8 81.2200 46.537 .576 914 Valid
9 81.6100 45.715 .559 914 Valid
10 81.6000 47.657 382 917 Valid
11 81.4200 43.923 612 913 Valid
12 81.5600 44.128 .629 913 Valid
13 81.3600 45.728 449 917 Valid
14 81.3800 45.834 547 914 Valid
15 81.3700 46.781 464 916 Valid
16 81.2900 44.228 .669 912 Valid
17 81.5600 44.734 .646 912 Valid
18 81.2000 45.879 709 912 Valid
19 81.0800 45.731 647 913 Valid
20 81.1000 45.808 .645 913 Valid
21 81.0600 46.037 591 914 Valid

Sumber: Data primer diolah dengan SPSS

Dari tabel 4.9 di atas, dapat disimpulkan bahwa hasil uji validitas

item kuesioner untuk vanabel lingkungan kerja, dan 21 item

kuesioner yang dijawab responden semuanya dinyatakan valid,

karena memiliki nilai koefisien korelasi di atas nilai minimal 0,30.
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Tabel 4.10
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru
Item-Total Statistics
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. Scale Corrected Cronbach's
No } Scale Mean if . . .
ttem | Ttem Deleted Variance if Item-Total | Alpha if [tem | Keterangan
Item Deleted | Correlation Deleted

1 51.4300 12.106 583 .848 Valid
2 51.4600 12.918 340 .859 Valid
3 51.7700 11.371 713 .839 Valid
4 51.5600 12.471 362 .859 Valid
5 51.5500 12.311 403 .857 Valid
6 51.4300 12.106 .583 .848 Valid
7 51.7700 11.371 13 839 Valid
8 51.5300 12.595 431 855 Valid
9 51.5500 12.311 403 857 Valid
10 51.4300 12.106 583 .848 Valid
11 51.5500 12.311 403 .857 Valid
12 51.9700 11.928 341 .867 Valid
13 51.7700 11.371 713 .839 Valid
14 51.7700 11.371 713 .839 Valid

Sumber: Data primer diolah dengan SPSS

Dari hasil vuji pada Tabel 4.10 di atas, dapat disimpulkan bahwa

hasil uji validitas iten kuesioner untuk variabel kinerja guru yang

terdin dan 14 item kuesioner semuanya dinyatakan valid, karena

memiliki nilai koefisien korelasi di atas nilai minimal 0,30.

b. Uji Reliabilitas Instrumen

Uji reliabilitas instrumen dalam penelitian ini, dilakukan

terhadap 100 responden. Data hasil uji reliabilitas kuesiner

variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah (X1), motivasi kerja

(X2), lingkungan kerja (X3), dan kinerja guru (Y) dapat dilihat

pada Tabel 4.11 berikut.
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Tabel 4.11
Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas Vanabel X1, X2, X3 dan Y
Nof Batas Nilai Nilai
Variabel I 2 Cronbach's | Cronbach's | Keterangan
ems Alpha Alpha
Gaya Kepemimpinan .
Kepala Sekolah (X 1) 23 0,6 0,951 Reliabel
Motivasi Kerja (X2) 16 0,6 0,890 Reliabel
Lingkungan Kerja .
(X3) 21 0,6 0,918 Reliabel
Kinerja Guru (Y) 16 0,6 0,860 Reliabel

Sumber : Data Statistik Uji Reliabilitas diolah
Berdasarkan Tabel 4.11 di atas, dapat diketahui bahwa hasil uji
reliabilitas kuesioner gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi
kerja, lingkungan kerja dan motivasi kerja yang berjumlah 74 item
semuanya dinyatan reliabel. Nilai reliabilitas yang di dapat dari masing-
masing variabel lebih besar dan batas nilai Cronbach’s Alpha 0,6, maka
dapat disimpulkan bahwa kuesioner penelitian yang digunakan
semuanya dinyatakan reliabel dan baik untuk digunakan.
3. Hasil Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah model regresi nilai
residual yang dihasilkan terdistribusi secara normal atau tidak. Model
regresi yang baik adalah yang memiliki nilai residual yang terdistribusi
secara normal. Dalam penelitian ini, data hasil uji normalitas dengan
menggunakan metode Grafik Normal P-P Plot dan metode One-Sample

Kolmogorov Smirnov dapat ditampilkan sebagai berikut:
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KinerjaY
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Gambar: 4.1 P-P Plot

Dari Gambar Grafik normal P-P Plot di atas, dapat diketahui

bahwa data menyebar di sekitar garis dan mengikuti garis diagonal

sehingga nilai residual telah terdistribusi normal. Jadi dapat

disimpulkan bahwa model regresi memenuhi syarat uji asumsi

normalitas.

2) Metode One Sample Kolmogorov-Smirnov

Tabel 4.12
Hasil Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 100

Normal Parameters™ Mean .0000000

Std. Deviation 22261368
Most Extreme Absolute .062
Differences Positive .053

Negative -.062
Test Statistic 062
Asymp. Sig. (2-tailed) 2005
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber: Data Statistik SPSS
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Dari Tabel 4.12 hasil uji one-Sample Kolmogorov-Smirnov di
atas, dapat diketahui bahwa nilai signifikansi > 0,05 atau (0.200 >
0.05), maka dapat disimpulkan bahwa nilai residual telah
terdistribusi normal dan memenuhi syarat uji asumsi normalitas.

b. Uji Linieritas

Pengujian linieritas dilakukan untuk melihat apakah ada hubungan
linieritas antara standardized predictted value (ZPRED) dengan
standardized residual (SRESID), di mana sumbu Y adalah Y yang telah
diprediksi dan sumbu X adalah residual (Y prediksi — Y sesungguhnya).
Dalam penelitian ini, data hasil uji linieritas dengan dengan metode
Grafik Histogram dan Scatterplot dapat disajikan pada Gambar 4.2 dan
4.3 sebagai berikut:

1) Metode Grafik Histogram

Histogram
Dependent Variable: Y

S S

Frequency

2 -z - l 2
Regression Standardized Residual

Gambar: 4.2 Grafik Histogram

Berdasarkan Gambar 4.2 di atas, dapat diketahui bahwa data
terlihat mengikuti kurva normal yang membentuk gunung atau

lonceng sehingga data terdistribusi normal. Jadi dapat disimpulkan
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bahwa data hasil uji dengan menggunakan grafik histogram telah
memenuhi syarat uji linieritas.

2) Metode Grafik Scatterplot

Scatterplot
_ Dependent Varlable: KinerjaY o

Regression Studentized Residual
' - (-]
=]

=

Regression Standardized Predicted Value

Gambear: 4.3 Grafik Scatterplot
Berdasarkan Gambar 4.3 di atas, dapat diketahui bahwa hasil uji

linieritas dengan metode Grafik Scatterplot data tidak terlihat

membentuk pola tertentu, sedangkan titik-titik menyebar di atas dan

di bawah angka 0 pada sumbu Y secara acak.

Jadi dapat disimpulkan bahwa data hasil uji dengan metode Grafik
Scatterplot telah memenuhi syarat uji linieritas.

c. Uji Multikolinieritas

Uji multikolinieritas dilakukan untuk mengetahui suatu model
regresi bebas dari multikolinieritas apabila nilai VIF (Tolerance dan
Variance Inflation Factor) kurang dari 10 dan mempunyai angka
Tolerance lebih dan 0,1.

Dalam penelitian ini, data hasil uji multikolinieritas dengan
menggunakan model 7olerance dan Inflation Factor (VIF), dan model
Nilai Koefisien Determinasi Individu (R?) dengan Nilai Determinasi

Secara Serentak (R?) dapat ditampilkan sebagai berikut:
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1) Berdasarkan Nilai Tolerance dan Inflation Factor (VIF)

Tabel 4.13
Nilai 7Tolerance dan Inflation Factor (VIF)
Coefficients’
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
] {Constant)
Kepemimpinan 958 1.044
Motivasi .957 1.045
Lingkungan Kerja .988 1.012
a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Sumber: Data hasil uji VIF dengan SPSS

Dari Tabel 4.13 di atas, dapat diketahui bahwa ketiga variabel
mempunyai nilai Tolerance > 0,1 dan nilai VIF < 10, maka dapat
disimpulkan bahwa data ketiga variabel tersebut, tidak terjadi
masalah dan memenuhi syarat uji multikolinieritas pada model
regresi.

2) Membandingkan Nilai Koefisien Determinasi Individu (R?) dengan

Nilai Determinasi Secara Serentak (R?)

Tabel 4.14
Nilai Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary”
Model R R Square Adjusted R | Std. Erfor of the
Square Estimate
1 257° .066 .037 3.16359
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan,
Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja

Sumber: Data hasil uji (R?) dengan SPSS

Dari Tabel 4.14 dapat diketahui bahwa hasil uji model summary
nilai koefisien determinasi ketiga variabel < R% (0,066 < 0,257)
maka dapat disimpulkan bahwa nilai koefisien determinasi invidu

(R?) dibandingkan dengan nilai determinasi secara serentak (R?)
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tidak terjadi masalah dan memenubhi syarat uji multikolinieritas pada

model regresi.

d. Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas dilakukan dengan cara meregresi antara

variabel independen dengan nilai absolut residual. Jika nilai signifikansi

antara variabel independen dengan nilai absolut lebih dari 0,05 maka

tidak terjadi masalah heteroskedastisitas.

Dalam penelitian ini, data hasil uji heteroskedastisitas dengan

metode uji Glejser (pendekatan Grafik) dan uji koefisien korelasi

Spearman’s rho dapat disajikan sebagai berikut:

1) Metode Uji Glejser

Tabel 4.15
Data Hasil Uji Metode Glejser
Model t Sig.

1 (Constant) 1.074 .285
Kepemimpinan 1.810 .073
Motivasi -.875 384
Lingkungan Kerja -1.499 137

a. Dependent Variable: ABS _RES

Sumber: Data hasil uji statistik SPSS

Berdasarkan Tabel 4.15 dapat diketahui bahwa vanabel gaya

kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan lingkungan kerja

memiliki nilai signifikansi > 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa

metode uji Glejser (pendekatan grafik) dari ketiga variabel tersebut

tidak ditemukan masalah dan memenubhi syarat heteroskedastisitas.
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2) Pendekatan statistik uji koefisien korelasi Spearman’s rho

Tabel 4.16
Data Hasil Uji Koefisien Korelasi Spearman’s rho
Unstandardize
Xl X2 X3 d Residual
Spearman'’s rho Qaya Kepemim- Correlaﬁon 1o00| 238° 081 -066
pinan Kepala Coefhicient
Sekolah Sig. (2-tailed) 017| 424 515
N 100 100 100 100
Motivasi Kerja Coml@ion 238! 1000! 147 043
Coefficient
Sig. (2-tailed) 017 1 a3 672
N 100 100 100 100
‘[&‘é‘og':mga“ ggenfzzg? 081 .147| 1.000 028
Sig. (2-tailed) 424 143 . 182
N 100 100 100 100
Unstandardized | Correlation
Residual Coefficient ~066) 43028 1.000
Sig. (2-tailed) 515 672 782 .
N 100 100 100 100
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). ]

Sumber: Data hasil uji statistik SPSS

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat diketahui bahwa nilai korelasi

variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, dan

lingkungan kerja memiliki nilai signifikansi > 0,05, maka dapat

disimpulkan bahwa data hasil uji dengan pendekatan koefisien

korelasi Spearman’s rho tidak terjadi masalah dan telah memenuhi

syarat uji heteroskedastisitas.

4. Pengujian Hipotesis

a. Hasil Uji Determinasi R Square (R?)

Tabel 4.17
Data Hasil Uji Determinasi Secara Serentak (R?)
Model Summary”
Model R R Square Adjusted R | Std. Error of the
Square Estimate
! 066 037 3.16359

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan,
Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja guru

Sumber: Data hasil uji SPSS
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Dari Tabel 4.17 di atas, dapat diketahui nilai R Square (R?) atau

koefisien determinasi yang didapat sebesar 0,066, artinya sumbangan

pengaruh variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja

dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru sebesar 6,6%, sedangkan

sisanya sebesar 93,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

dimasukkan dalam model penelitian ini, seperti disiplin kerja, budaya

organisasi, kompensasi, komitmen kerja, tingkat pendidikan dan

sebagainya.

b. Uji F (Uji Simultan)

Uji F digunakan untuk menguji signifikansi pengaruh gaya

kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, dan lingkungan kerja

secara simultan terhadap kinerja guru. Pengujian menggunakan tingkat

signifikansi 0,05. Ketentuan jika nilai F kimng > F tabel, maka Ho

ditolak, Ha diterima. Jika nilai F airung < F tabel maka Ho diterima dan

Ha ditolak.
Tabel 4.18
Data Hasil Uji F (Uji Simultan)
ANOVA®
Sum of Mean
Model df F Sig.
Squares Square
1 {Regression 67.792 3 22.597| 2258 087"
Residual 960.798 96 10.008
Total 1028.590 99
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Motivasi

Sumber: Data hasil uji statistik SPSS

Dari Tabel 4.18 di atas, dapat diketahui bahwa nilai F ming < dari F

tabel atau 2.258 < 2,699, sedangkan signifikansi > 0,05 atau 0,087 >
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0,05, maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan
kepala sekolah, motivasi kena dan lingkungan kerja secara simultan
tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

c¢. Hasil Uji t (Uji Parsial)

Tabel 4.19
Data Hasil Uji t (Uji Parsial)

Coefficients”
Unstandardized Standardized
Model Coefhicients Coefficients 1 Sig. Keterangan
B Std. Error Beta
1 {Constant) 46.258 9.042 5.116 .000 -
Kepemimpinan Ho ditolak, Ha
Kepala Sekolah A1S 051 227 2248 027 diterima
Motivasi Kerja 061 081 076|  752| 454 Ho diterima, Ha
ditolak
Lingkungan Kerja -.063 080 -077| -779| 438 (Mo diterima Ha
ditolak
a. Dependent Variable: Kinerja guru (Y)

Sumber: Data Output SPSS
Dari Tabel 4.19 di atas, bahwa hipotesis hasil uji t dapat diketahui
sebagai berikut:
1) Hasil Ujt Hipotesi 1
Variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah memiliki nilai t hitung >
t rabel atau 2.248 > 1.661, sedangkan nilai signifikansi < 0,05 atau 0,027
< 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan
kepala sekolah secara parsial berpengarubh signifikan terhadap kinerja
guru.
2) Hasil Uji Hipotesis 2
Variabel motivasi kerja memiliki nilai t himng < t rabet atau 0,752 <
1,661), sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,454 > 0,05, maka
dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja secara parsial tidak

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
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3) Hasil Uji Hipotesis 3
Variabel lingkungan kerja memiliki nilai -t hitung < -t rabel atau-0,779
< -1,661, sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,438 > 0,05, maka
dapat disimpulkan bahwa vanabel lingkungan kerja secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
4) Hasil Upn Hipotesis 4
Berdasarkan Tabel 4.30 dapat diketahui bahwa variabel gaya
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan lingkungan kerja
secara bersama-sama memiliki nilal F kitung < F tabet atau 2,258 < 2,699,
sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,087 > 0,05, maka dapat
disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah,
motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama atau simultan
tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
d. Persamaan Regresi Linier Berganda
Berdasarkan Tabel 4.36 di atas, dapat diketahui persamaan regresi linier
berganda yang meliputi nilai konstanta (a), nilai koefisien regresi (bix1i),
nilai koefisien regresi (b2x2), nilai koefisien regresi (b3x3) sebagai berikut:

Y = a+ b1X1+b2X2+b3X3
Y = 46,258+0,115X1+0,061X2-0,063X3

Dari persamaan regresi tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

a) Nilai Konstanta (a) adalah 46,258, artinya jika variabel gaya
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan lingkungan kerja
nilainya 0 maka tingkat kinerja guru nilainya positif, yaitu 46,258.

b) Nilai koefisien regresi variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah (b1)

bernilai positif, yaitu 0,115. Artinya bahwa setiap ada peningkatan nilai
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gaya kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1,00%, maka motivasi
kinerja guru juga semakin meningkat sebesar 11,50% dengan asumsi
variabel independen lain nilainya tetap.

c¢) Nilai koefisien regresi variabel motivasi kerja (b2) bernilai positif, yaitu
0,061. Artinya bahwa setiap peningkatan nilai motivasi kerja sebesar
1,00%, maka kinerja guru juga akan meningkat sebesar 6,10% dengan
asumsi variabel independen lain nilainya tetap.

d) Nilai koefisien regresi variabel lingkungan kerja (b3) bernilai negatif,
yaitu -0,063, artinya bahwa setiap penurunan nilai lingkungan kerja
sebesar 1,00% maka kinerja guru juga akan menurun sebesar -6,30%
dengan asumsi variabel independen lain nilainya tetap.

C. Pembahasan Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis, maka pembahasan
hasil penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah,
motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru dapat dijelaskan
sebagai berikut:
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru

(X1)

Dari hasil uji t atau uji koefisien regresi secara parsial membuktikan
bahwa Variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah memiliki nilai t hiung >

t wbei atau 2.248 > 1.661, sedangkan nilai signifikansi < 0,05 atau 0,027 <

0,05), maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala

sekolah secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Jika

dilihat dari nilai kooefisien regresi variabel gaya kepemimpinan kepala
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sekolah (b1) berpengaruh positif, yaitu 0,115. Artinya bahwa setiap
peningkatan pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah sebesar 1,00%
maka pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah juga akan meningkat
sebesar 11,5% dengan asumsi bahwa variabel independen lain nilainya
tetap.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Syutarman (2012) dan Darda (2009) yang menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru. Hasil penelitian ini juga sesuai dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Lumbanraja (2012) yang menyatakan bahwa
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif terhadap kinerja guru.

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru (X2)

Variabel motivasi kerja memiliki nilai t miwng < t wmbet atau 0,752 <
1,661), sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,454 > 0,05, maka dapat
disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Jika dilihat dari nilai
koefisien regresi pengaruh motivasi kerja (b2) bernilai positif sebesar
0,061. Artinya bahwa setiap peningkatan pengaruh motivasi kerja sebesar
1,00% maka pengaruh motivasi kerja juga akan meningkatkan sebesar
6,1% dengan asumsi bahwa variabel independen lain nilainya tetap.

Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilkakukan
oleh Lumbanraja (2012), Yoce (2011) dan Darda (2009) yang menyatakan
bahwa secara parsial motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru.

Hasil penelitian ini juga tidak sejalan dengan hasil penelitian yang
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dilakukan oleh Historika (2012) yang menyatakan bahwa motivasi kerja
secara parsial berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.
3. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru (X3)

Variabel lingkungan kerja memiliki nilai - t hitung < - t wper atau -0,779 <
-1,661, sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,438 > 0,05, maka dapat
disimpulkan bahwa variabel lingkungan kerja secara parsial tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Jika dilihat dari nilai
koefisien regresi pengaruh lingkungan kerja (b3) bernialai negatif sebesar -
0,063. Artinya bahwa setiap penurunan pengaruh lingkungan kerja sebesar
1,00% maka pengaruh lingkungan kerja juga akan menurun sebesar -6,3%
dengan asumsi bahwa variabel independen lain nilainya tetap.

Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Tukiran (2010) dan Syutarman (2012) yang menyatakan bahwa
lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

4. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja (X1, X2,
X3) Secara Bersama-sama Terhadap Kinerja Guru (Y)

Variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan
lingkungan kerja secara bersama-sama memiliki nilai F himng < F raber atau
2,258 < 2,699, sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,087 > 0,05, maka
dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah,
motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilkakukan

oleh Syutarman 92012) dan Lumbambaraja (2012) yang menyatakan
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bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah, dan lingkungan kerja secara

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
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BABY

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pengujian hipotesis serta pembahasan
masalah mengenai pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di

Kecamatan Singkawang Barat, maka dapat disimpulkan hal-hal sebagai

berikut:

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh gaya kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru memiliki nilai t hitung > t tabel atau 2,248 >
1,661, sedangkan nilai signifikansi < 0.05 atau 0,027 < 0,05, maka dapat"
disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di Kecamatan
Singkawang Barat.

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja memiliki
nilai t hitung <t tabel atau 0,752 < 1,661, sedangkan nilai signifikansi >
0,05 atau 0,454 > 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi
kerja secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang Barat.

3. Hasil penelitian menunujukkan bahwa pengaruh lingkungan kerja terhadap
kinerja guru memiliki nilai -t hitung < -t tabel atau -0,779 < -1,661,
sedangkan nilai signifikansi > 0,05 atau 0,438 > 0,05, maka dapat

disimpulkan bahwa lingkungan kerja secara parsial tidak berpengaruh
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signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang
Barat.

4. Hasil penelitian menunujukkan bahwa pengaruh gaya kepemimpinan
kepala sekolah, motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru
memiliki nilai F hitung < F rber atau 2,258 < 2,699, sedangkan nilai
signifikansi > 0,05 atau 0,087 > 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja dan lingkungan kerja secara
bersama-sama atau simultan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
guru Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang Barat.

B. Saran
Berdasarkan simpulan diatas, sebagai bahan pertimbangan dalam rangka
memaksimalkan kinerja guru Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang Barat
disampaikan saran sebagai berikut:

1. Gaya kepemimpinan kepala sekolah

Kepala sekolah diharapkan mampu meningkatkan manajemen gaya
kepemimpinan kepala sekolah yang partisipatif, dalam pelaksaan tugas
sehari-hari secara bijaksana dan adil terhadap guru dalam hal cara
memberi perintah kepada guru, cara membagi tugas dan wewenang kepada
guru, cara berkomunikasi dengan guru, cara mendorong semangat guru,
cara memberi bimbingan dan pengawasan terhadap guru, cara membina
disiplin guru sebagai bawahan, cara pengambilan keputusan dalam
meningkatkan kinerja guru Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang

Barat.
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2. Motivasi kerja

Kepala sekolah sebagai penanggung jawab institusi sekolah diharapkan
mampu, memotivasi dan mendorong semangat guru dalam melaksanakan
tugas pembelajaran terutama yang berkaitan dengan kebutuhan fisiologis,
kebutuhan rasa aman dan perlindungan, kebutuhan sosial, kebutuhan
penghargaan, dan kebutuhan aktualisasi diri, sehingga para guru benar-
benar merasa dihargai atas prestasi kerja yang dicapainya.

3. Lingkungan kerja

Untuk mendukung kinerja guru dalam pelaksanaan tugas pembelajaran
di sekolah yang lebih makasimal, maka kepala sekolah perlu secara nyata
dan sungguh-sungguh untuk menata dan menciptakan lingkungan kerja
fisik maupun non fisik yang memadai dan berkualitas sehingga tercipta
suasana kerja yang, aman, nyaman, dan harmonis.

4. Kinerja guru

Diupayakan adanya peningkatan kualitas dan kuantitas pelaksanaan
tugas utama guru, peningkatan motivasi kerja guru, peningkatan dan
perbaikan lingkungan kerja fisik serta non fisik secara terus menerus dan
berkesinambungan untuk meningkatkan kinerja guru Sekolah Dasar di
Kecamatan Singkawang Barat.

Dalam penelitian ini terdapat banyak kekurangan, terutama jumlah
variabel yang mempengaruhi kinerja guru. Oleh karena itu diharapkan
kepada peneliti selanjutnya untuk memasukkan variabel lain yang tidak
termasuk dalam model penelitian ini, sehingga didapat hasil penelitian

yang lebih berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
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Variabel Konsep Indikator/Subindikator Ttem Né’(')‘;‘l"'
1 2 3 4 5
Gaya Dalam memberi perintah kepada guru, kepala 1
Kepemimpinan | Gaya kepemimpinan { A. Cara Memberi Perintah sekolah selalu mempertimbangkan kondisi guru
Kepala Sekolah | kepala sekolah yang bersangkutan
(X1 berdasarkan Pendekatan Kepala sekolah pada saat meberikan perintah 2
perilaku (the behavior kepada guru, selalu bersikap sopan dan
approach) bahwa memperhatikan tata krama dalam pergaulan sosial
keberhasilan atau Kepala sekolah pada saat memberikan perintan
kegagalan pemimpin kepada guru tidak bersikap otoriter 3
ditentukan oleh sikap dan . Kepala sekolah waktu memberi perintah tidak
gaya kepemimpinan yang _pernah membuat guru tersinggung 4
dilakukan oleh pemimpin Kepala sekolah selalu menjelaskan rincian tugas 5
dalam kegiatannya | B. Cara Membagi Tugas seorang guru
sehari-hari dalam hal: dan Wewenang Kepala sekolah melakukan pembagian tugas dan 6
bagaimana memeberi tanggung jawab kepada guru tanpa membedakan
perintah, membagi tugas latar belakang dan status kepegawaiannya
dan wewenang, cara Kepela sekolah memberikan tugas dan tanggung
berkomunikasi, cara jawab penuh kepada guru untuk mengembangkan 7
mendorong semangat sekolah
kerja bawahan, dan cara Kepala sekolah memberikan kewenangan penuh
mengambil keputusan kepada guru untuk memberikan saran dan solusi 8
untuk pemecahan masalah sekolah
128
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Variabel Konsep Indikator/Subindikator Item Ng(')‘;‘l"
(Dinarsih, 2010). C. Cara Berkomunikasi 9. Kepala sekolah menerima saran dan pendapat yang 9

diajukan guru sebagai bahan pertimbangan dalam
pengambilan keputusan

10. Kepala sekolah membangun komunikasi yang 10
harmonis dengan semua guru dan elemen lainnya
dalam pemecahan masalah yang dihadapi sekolah

11. Kepala sekolah membangun komunikasi yang 1]
harmonis dengan semua guru

12. Kepala sekolah selalu berkomunikasi dengan guru 12
tentang masalah-masalah yang dihadapi sekolah

13. Kepala sekolah selalu memberikan kesempatan 13

kepada guru untuk mendiskusikan masalah-
masalah yang berhubungan dengan kesulitan dalam
melaksanakan tugas

14. Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada 14
guru untuk menyampaikan perasaan dan
perhatiannya terhadap perkembangan sekolah

15. Kepala sekolah tidak memperlihatkan sikap 15
emosional bila ada masalah dengan seseorang guru

16. Kepala sekolah berusaha menyediakan waktu yang 16
cukup bila berdiskusi dengan guru

17. Kepala sekolah bersikap terbuka dan hati-hati 17
kepada guru bila ada masalah yang dialami sekolah

18. Kepala sekolah menerima alasan yang rasional jika 18

ada guru yang terlambat masuk melaksanakan
tugas mengajar
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Variabel Konsep Indikator/Subindikator Item Ng:)':;r
D. Cara Mendorong | 19. Kepala sekolah selalu memberikan penghargaan 19
Semanagat Guru dan konvensasi kepada semua guru berdasarkan

prestasi kerja tanpa membedakan latar belakang
dan status sosial ekonominya

20. Kepala sekolah memberikan pujian dan sanjungan 20
kepada guru yang mencapai hasil maksimal dalam
melaksanakan tugasnya

E. Cara Memberi | 21. Kepala sekolah selalu memberikan bimbingan dan 21
Bimbingan dan arahan kepada guru yang mengalami kesulitan
Pengawasan dalam melaksanakan tugas pembelajaran

22. Kepala sekolah melaksanakan fungsi pengawasan 22
dengan melakukan supervisi kelas secara teratur

23. Kepala sekolah meminta semua guru untuk 23
melaksanakan tugas mengajar dengan penuh rasa
tanggung jawab

F. Cara Membina Disiplin | 24, Kepala sekolah memberikan teguran lisan dan 24
Kerja Bawahan tertulis bagi guru yang kurang disiplin dan
terlambat menjalankan tugasnya

25. Kepala sekolah memberikan sanksi yang tegas 25
kepada semua guru berupa penundaan kenaikan
gaji berkala dan mengurangi jam wajib mengajar

26. Kepala sekolah mewajibkan semua guru
menggunakan pakaian seragam kerja sesuai 26
peraturan yang berlaku

27. Kepala sekolah selalu meminta guru untuk masuk

dan pulang kerja tepat waktu 27
28. Kepala sekolah meminta guru untuk menyelesaikan
tugas dengan tepat waktu 28
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Variabel

Konsep

Indikator/Subindikator

Jtem

Nomor
Soal

G. Cara Mengambil
Keputusan

(Dinarsih, 2010)

29.

30.

31.

32.

Kepala sekolah bersama guru dan elemen lainnya
mengadakan rapat untuk menentukan cara-cara
pengambilan keputusan yang berkaitan dengan
pelaksanaan tugas dan masalah lainnya

Sebelum pengambilan keputusan kepala sekolah
meminta guru dan elemen lainnya untuk
melaksanakan keputusan yang telah ditetapkan
dengan penuh tanggung jawab

Kepala sekolah meminta guru dan elemen lainnya
untuk memberikan tanggapan terhadap masalah-
masalah yang berkaitan dengan pelaksanaan tugas
Apabila sudah ada kesepakatan dalam rapat, kepala
sekolah mengambil keputusan dan meminta guru
dan elemen lainnya untuk mentaati keputusan
tersebut

29

30

31

32
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KISI-KIST INSTRUMEN PENELITIAN
II. MOTIVASI KERJA
Variabel Konsep Indikator/Subindikator Item Ngon;(l)r
1 2 3 4 5
... . | Motivasi kerja guru .. . Penghasilan yang saya terima sekarang ini 1
Motivasi Kerja berdasarkan atas lima A. Kebutuhan Fisiologis mencukupi kebutughan ﬁlidup sehari-hari bagig saya
(X2) . . .
hirarki (tingkatan) dan keluarga
kebutuhan manusia, Penghasilan yang saya peroleh saat ini mencukupi 2
yaitu: 1) Kebutuhan kebutuhan tempat tinggal yang layak bagi saya dan
fisiologis, 2) kebutuhan keluarga
rasa aman dan Penghasilan yang saya terima saat ini selain untuk 3
perlindungan, 3) memenuhi kebutuhan hidup keluarga juga untuk
kebutuhan sosial dan kebutuhan sarana transportasi ke tempat kerja
rasa memiliki, 4) Saya tidak permah merasa kekurangan dengan
kebutuhan penghargaan, penghasilan yang ada baik bagi pendidikan saya 4
5) kebutuhan untuk ataupun anak
mengaktualisasi diri.
Teori Maslow (dalam
Robbins, 2008:214) B. Kebutuhan Rasa Aman Pekerjaan dan tanggung jawab yang saya lakukan 5
dan Perlindungan sekarang, aman dari bahaya Flan ancaman
Dalam melaksanakan pekerjaan saat ini, tidak ada
masalah yang mengancam keselamatan saya dan 6
keluarga
Saya dan keluarga cukup merasa terlindungi
dengan adanya asuransi kesehatan, dan tunjangan 7
pensiun
Lingkungan kerja, sarana kantor, dan fasilitas lain
di tempat saya bekerja aman, nyaman dan 8
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Variabel

Konsep

Indikator/Subindikator

Item

Nomor
Soal

mendukung pekerjaan saya secara maksimal

C. Kebutuhan Sosial

Di tempat saya bekerja, hubungan sosial antara
rekan guru dan elemen lainnya harmonis dan penuh
kekeluargaan

. Rekan guru selalu membantu saya bila dalam

pelaksanaan tugas ada konflik sosial, baik dengan
rekan kerja, kepala sekolah dan elemen lainnya

. Saya merasa tidak ada konflik sosial baik dengan

rekan guru, kepala sekolah, kerabat, keluarga
maupun tetangga di lingkungan tempat tinggal
ataupun tempat saya bekerja

10

11

D. Kebutuhan Penghargaan

12.

13.

14.

15.

Kepala sekolah tempat saya bekerja selalu
menghargai setiap pekerjaan yang saya lakukan
dengan penuh tanggung jawab

Keberadaan saya di tempat bekerja selalu dihargai
oleh oleh rekan guru, kepala sekolah dan elemen
lainnya

Saya merasa belum pernah diperlakukan secara
tidak adil oleh kepala sekolah sebagai pimpinan,
dan setiap pendapat yang saya sampaikan selalu
dihargai

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan tugas
tambahan lainnya, saya selalu terlibat secara aktif

12
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yang memancing rasa ingin tahu para siswa dalam
proses pembelajaran.
Teori Maslow (dalam Robbins, 2008:214)
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Variabel Konsep Indikator/Subindikator Item Né)(r)r:l)r
E. Kebutuhan Aktualisasi 16. S.aya‘ berusaha men_gembangkqn diri  yang 16
Diri dltun_lukl.(an melalui kreatlﬁtas dalam
AH Maslow (dalam Dengelolnan kel pans. myaman untuk mencape
Robbins, 2008; 214) penge ~as yang nyaman un encapai
tujuan pembelajaran yang maksimal
17. Saya melakukan interaksi awal sebelum memulai 17
pembelajaran dengan 3S (Senyum, Salam dan
Sapa)
18. Saya berusaha memberikan bahan pembelajaran 18
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KISI-KIST INSTRUMEN PENELITIAN
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Variabel

Keonsep

Indikator

Nomor
Item

Nomor
Soal

1

2

3

4

Lingkungan
Kerja
(X3)

Lingkungan kerja adalah
segala sesuatu yang ada di
sekitar para pekerja dan
dapat mempengaruhi dirinya
dalam menjalankan tugas
yang diembankan
(Sedarmayanti, 2009)

A. Lingkungan kerja fisik:
1. Suhu udara

2. Kebisingan

3 Penerangan

Suhu udara di sekolah tempat saya bekerja
membuat saya merasa nyaman pada saat
melaksanakan tugas sebagai guru

Di sekolah tempat saya mengajar tersedia peralatan
yang dapat mengatur suhu udara

Pada saat mengajar saya tidak pernah mersa
terganggu oleh suara-suara bising di sekitar tempat
bekerja

Lingkungan sekolah tempat saya mengajar berada
di pusat kota, keramaian pasar, dekat jalan raya,
suara kendaraan bermotor, bunyi musik, tetapi
tidak menimbulkan kebisingan dalam pelaksanaan
tugas pembelajaran

Perlengkapan penerangan lampu/cahaya di ruang
kelas memadai dan mampu menunjang kegiatan
pembelajaran

Saya tidak pernah terganggu dengan penerangan
lampu/cahaya yang kurang memadai di tempat saya
mengajar atau bekerja

Mutu udara yang bersih dan sejuk, dapat membuat
suasana pembelajaran yang nyaman, aman dan
menyenangkan.
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Variabel

Konsep

Indikator

Nomor
Item

Nomor
Soal

Mutu Udara

Ukuran Ruang Kerja

Pengaturan Ruang Kerja

Privasi

10.

11.

12.
13,

14.

15.

16.

Udara di sekitar sekolah tempat saya bekerja tidak
tercemar oleh kotoran rumah tangga, asap
kendaraan bermotor, pembuangan limbah industri
rumah tangga (home industry) yang dapat
menimbulkan gangguan pernafasan dan
mengancam kesehatan warga sekolah

Ruang tempat saya bekerja cukup luas sehingga
tidak mengganggu mobilisasi saya dalam bekerja.
Saya tidak pernah merasa terganggu dengan ukuran
ruang kerja tempat saya mengajar

Ruang kerja tempat saya bekerja dapat membuat
saya lebih betah dan nyaman dalam mengajar

Saya merasa puas dengan pengaturan dan penataan
ruang kerja di tempat saya bekerja

Saya tidak pernmah merasa terganggu dengan
pengaturan ruang kerja tempat saya mengajar

Saya tidak pernah mendapat gangguan dari pihak
lain yang tidak menghormati privasi tempat saya
bekerja

Saya merasa puas dengan jaminan terhadap privasi
di tempat saya mengajar

Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia dan
terpelihara dengan baik, selalu siap digunakan
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Variabel

Konsep

Indikator

Nomor
Item

Nomor
Soal

5. Fasilitas dan Sarana Kerja

17.

18.

19.

untuk kegiatan pembelajaran
Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia di sekolah
sudah sesuai dengan kebutuhan pemebelajaran

Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia di sekolah,
sudah sesuai dengan perkembangan Ilmu
Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK)
Sarana dan prasaran yang tersedia di sekolah sangat
mendukung kenyamanan dan kelancaran dalam
melaksanakan kegiatan pembelajaran

19

B. Lingkungan Kerja Non
Fisik:

1. Hubungan Sesama
Rekan Guru dan Elemen
Lainnya

2. Hubungan Kepala
Sekolah dan Elemen
Lainnya

(Sedarmayanti, 2009)

20.

21.

22.

23.

24.

Dalam melaksanakan tugas mengajar, apabila
mengalami kesulitan, saya sering dibantu oleh
rekan guru dan elemen lainnya

Dalam melaksanakan tugas, saya tidak pernah
mengalami kesulitan untuk berkomunikasi dengan
rekan guru, kepala sekolah dan elemen lainnya
Untuk kelancaran tugas, semua elemen di sekolah
saling bekerjasama demi terlaksananya tugas
pembelajaran yang sebaik-baiknya

Kepala sekolah menjalin hubungan baik dengan
semua guru dan elemen lainnya tanpa membedakan
latar belakang dan status sosial-ekonominya

Kepala sekolah menjalin hubungan baik dengan
semua guru dan elemen lainnya tanpa membedakan

20

21

22

23

24
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Variabel

Konsep

Indikator

Nomor
Item

Nomor
Soal

latar belakang dan status sosial-ekonominya

25. Dalam pelaksanaan tugas, kepala sekolah berupaya
membangun komunikasi dan kerjasama yang
harmonis dengan guru dan elemen lainnya
(Sedarmayanti, 2009)

25
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KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN
IV. KUESIONER KINERJA GURU
Variabel Konsep Indikator Item Ng;:(;r
1 2 3 4 5
Kinerja Guru | Kinerja adalah prestasi | Kegiatan perencanaan | 1. Guru memformulasikan tujuan pembelajaran I
(Y) kerja atas dasar | pembelajaran dalam RPP sesuai dengan kurikulum/silbus dan
kemampuan/kecakapan memperhatikan karakteristik siswa
, usaha dan kesempatan . Guru menyusun bahan ajar secara runut, logis, 2
yang  disumbangkan kontekstual dan mutakhir
oleh seseorang dalam
melaksanakan tugas. Guru merencanakan kegiatan pembelajaran 3
(Depdiknas, 2008) yang efektif
Guru  memilih sumber belajar/ media
pembelajaran sesuai dengan materi dan strategi 4
pembelajaran
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. . Nomor
Variabel Konsep Indikator Item Soal
Kegiatan = pembelajaran
yang aktif dan efektif
6. Guru memulai pembelajaran dengan efektif 5
7. Guru menguasai materi pembelajaran 6
8. Guru menerapkan strategi pembelajaran yang 7
efektif untuk mencapai hasil pembelajaran
yang maksimal.
9. Guru memanfaatkan media dan sumber belajar 8
dalam pembelajaran
10. Guru memicu dan memelihara keterlibatan 9
siswa dalam proses pembelajaran
11. Guru menggunakan bahasa Indonesia yang 10
benar dan tepat untuk berkomunikasi dengan
siswa dalam proses pembelajaran
Kegiatan Penutup | 12. Guru mengakhiri pembelajaran dengan efektif 11
Pembelajar

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41852.pdf
141

Variabel

Konsep

Indikator

Item

Nomor
Soal

A. Kegiatan
evaluasi/penilaian
pembelajaran

Depdiknas (2008)

13.

14.

15.

Guru merancang alat evaluasi/penilaian untuk
mengukur kemajuan dan keberhasilan belajar
siswa

Guru menggunakan berbagai strategi dan
metode penilaian untuk memantau kemajuan
dan hasil belajar peserta didik dalam mencapai
kompetensi  tertentu  sebagaimana yang
tercantum dalam RPP

Guru memanfatkan berbagai hasil penilaian
untuk memberikan umpan balik bagi siswa
tentang kemajuan belajarnya dan  bahan
penyusunan rancangan pembelajaran
selanjutnya

12

13

14
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Lampiran II: Surat Permohonan Pengisian Instrumen Penelitian

Kepada

Yth. Bapak/Ibu Guru

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir program magister (TAPM)
Universitas Terbuka (UT), Program Pascasarjana Magister Manajemen, maka

saya:
Nama : Giraniyus Girang
NIM : 018600113

Bermaksud melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru
Sekolah Dasar di Kecamatan Singkawang Barat Kota Singkawang.”

Untuk kepentingan tersebut, maka saya mohon kesediaan Bapak/Ibu
meluangkan waktu untuk menjawab pernyataan-pernyataan pada setiap kolom
instrumen kuesioner yang sudah disediakan.

Perlu diketahui bahwa jawaban Bapak/Ibu tidak diekspos, dan tidak ada
pengaruhnya terhadap konduite dan status kepegawaian Bapak/Ibu.

Atas bantuan dan kerjasama yang baik, saya ucapkan terima kasih.

Peneliti,

Giraniyus Girang
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Lampiran: 111 Kuesioner Penelitian (Uji Coba)

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA
GURU SEKOLAH DASAR

H. Identitas Responden

1. Nama Guru L e
2. Jenis kelamin T e (L/P).......
3. Usia/Umur e e
4. Pangkat/Gol Ruang L ey
5. Status Kepegawaian *) : CPNS/PNS/GTY /GTT /Honor

6. Pendidikan Terakhir e e e
7. Asal Sekolah L e e aaaaeans
8. Jabatan Guru USSRt
9. Masa Kerja T Tahun......... Bulan.....................
10. *) Coret yang tidak perlu

I. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Jawablah dengan jujur dan apa adanya, agar jawaban yang diberikan dapat

memberikan informasi yang diharapkan sesuai dengan tujuan penelitian.
2. Setiap jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak bernilai benar atau salah, dan
tidak berpengaruh terhadap konduite Bapak/Ibu.

3. Pilihlah satu jawaban yang tersedia dengan keterangan sebagai berikut:

STS : Sangat Tidak Setuju = 1
TS : Tidak Setuju =2
CS : Cukup Setuju =3
S : Setuju =4
SS : Sangat Setuju =5

4. Gunakan tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang dianggap sesuai dengan
pendapat Bapak/Ibu.
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I. KUESIONER GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1)
No Pernvat Jawaban
crnyataan STS[Ts ] CcS [ s [ s

A. Cara memberi perintah

I. | Dalam memberi perintah kepada guru,
kepala sekolah selalu mempertimbangkan | 1 2 3 4 5
kondisi guru yang bersangkutan

2. | Kepala sekolah pada saat meberikan
perintah kepada guru, selalu bersikap
sopan dan memperhatikan tata krama
dalam pergaulan sosial

3. { Kepala sekolah pada saat memberikan
perintan kepada guru tidak bersikap | 1 2 3 4 5
otoriter

4. | Kepala sekolah waktu memberi perintah
tidak pernah membuat guru tersinggung
B. Cara membagi tugas dan wewenang

5. | Kepala sekolah selalu menjelaskan
rincian tugas seorang guru

6. | Kepala sekolah melakukan pembagian
tugas dan tanggung jawab kepada guru
tanpa membedakan latar belakang dan
status kepegawaiannya

7. | Kepela sekolah memberikan tugas dan
tanggung jawab penuh kepada guru untuk | 1 2 3 4 5
mengembangkan sekolah

8. | Kepala sekolah memberikan kewenangan
penuh kepada guru untuk memberikan
saran dan solusi untuk pemecahan
masalah sekolah

C. Cara berkomunikasti

9. | Kepala sekolah menerima saran dan
pendapat yang diajukan guru sebagai
bahan pertimbangan dalam pengambilan
keputusan

10. | Kepala sekolah menyediakan waktu
untuk berdiskusi dan mendengarkan saran | 1 2 3 4 5
atau pendapat guru

11. | Kepala sekolah membangun komunikasi
yang harmonis dengan semua guru

12. | Kepala sekolah selalu berkomunikasi
dengan guru tentang masalah-masalah | 1 2 3 4 5
yang dihadapi sekolah

13 | Kepala sekolah selalu memberikan
kesempatan  kepada guru  untuk | 1 2 3 4 5
mendiskusikan masalah-masalah yang
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No Pernvataan Jawaban
Y STS|T TS| CS | s | ss

berhubungan dengan kesulitan dalam
melaksanakan tugas

14. | Kepala sekolah memberikan kesempatan
kepada guru untuk menyampaikan
perasaan dan perhatiannya terhadap
perkembangan sekolah

15. | Kepala sekolah tidak memperlihatkan
sikap emosional bila ada masalah dengan | 1 2 3 4 5
seseorang guru

16. | Kepala sekolah berusaha menyediakan
waktu yang cukup bila berdiskusi dengan | 1 2 3 4 5
guru

17. | Kepala sekolah bersikap terbuka dan hati-
hati kepada guru bila ada masalah yang | 1 2 3 4 5
dialami sekolah

18. | Kepala sekolah menerima alasan yang
rasional jika ada guru yang terlambat| 1 2 3 4 5
masuk melaksanakan tugas mengajar

D. Cara mendorong semangat guru

"19. | Kepala sekolah selalu memberikan
penghargaan dan konvensasi kepada
semua guru berdasarkan prestasi kerja| 1 2 3 4 5
tanpa membedakan latar belakang dan
status sosial ekonominya

20. | Kepala sekolah memberikan pujian dan
sanjungan kepada guru yang mencapai
hasil maksimal dalam melaksanakan
tugasnya

E. Cara memberikan bimbingan dan pengawasan
21. | Kepala sekolah selalu memberikan
bimbingan dan arahan kepada guru yang
mengalami kesulitan dalam melaksanakan
tugas pembelajaran

22. | Kepala sekolah melaksanakan fungsi
pengawasan dengan melakukan supervisi | 1 2 3 4 5
kelas secara teratur

23. | Kepala sekolah meminta semua guru
untuk melaksanakan tugas mengajar | 1 2 3 4 5
dengan penuh rasa tanggung jawab

F. Cara membina disiplin guru

24. | Kepala sekolah memberikan tegururan
lisan dan tertulis bagi guru yang kurang
disiplin dan terlambat menjalankan
tugasnya

25. | Kepala sekolah memberikan sanksi yang
tegas kepada semua guru berupa
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No Pernvataan Jawaban
Y STS | TS CS S SS

penundaan kenaikan gaji berkala dan
mengurangi jam wajib mengajar

26. | Kepala sekolah mewajibkan semua guru
menggunakan pakaian seragam kepga! |1 2 3 4 5
sesuai peraturan yang berlaku

27. | Kepala sekolah selalu meminta guru
untuk masuk dan pulang kerja tepat | 1 2 3 4 5
waktu

28. | Kepala sekolah meminta guru untuk
menyelesaikan tugas dengan tepat waktu
G. Cara mengambil keputusan

29. | Kepala sekolah bersama guru dan elemen
lainnya  mengadakan rapat untuk
menentukan  cara-cara  pengambilan | 1 2 3 4 5
keputusan  yang berkaitan dengan

_pelaksanaan tugas dan masalah lainnya

30. | Sebelum pengambilan keputusan kepala

sekolah meminta guru dan elemen lainnya

untuk melaksanakan keputusan yang telah
ditetapkan dengan penuh tanggung jawab

31. | Kepala sekolah meminta guru dan elemen
lainnya untuk memberikan tanggapan

terhadap masalah-masalah yang berkaitan
dengan pelaksanaan tugas

32. | Apabila sudah ada kesepakatan dalam

rapat, kepala sekolah  mengambil

keputusan dan meminta guru dan elemen
lainnya untuk mentaati keputusan tersebut
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No.

Pertanyaan

A. Kebutuhan Fisiologis

1.

Penghasilan yang saya terima sekarang
ini mencukupi kebutuhan hidup sehari-
hari bagi saya dan keluarga

Penghasilan yang saya peroleh saat ini
mencukupt kebutuhan tempat tinggal
yang layak bagi saya dan keluarga

Penghasilan yang saya terima saat ini
selain untuk memenuhi kebutuhan hidup
keluarga juga untuk kebutuhan sarana
transportasi ke tempat kerja

Saya tidak pernah merasa kekurangan
dengan penghasilan yang ada baik bagi
pendidikan saya ataupun anak

B. Kebutuhan Rasa Aman Dan Perlindungan

5.

Pekerjaan dan tanggung jawab yang
saya lakukan sekarang, aman darn
bahaya dan ancaman

Dalam melaksanakan pekerjaan saat ini,
tidak ada masalah yang mengancam
keselamatan saya dan keluarga

Saya dan keluarga cukup merasa
terlindungi dengan adanya asuransi
kesehatan, dan tunjangan pensiun

Lingkungan kerja, sarana kantor, dan
fasilitas lain di tempat saya bekerja
aman, nyaman dan  mendukung
pekerjaan saya secara maksimal

Kebutuhan Sosial

Di tempat saya bekerja, hubungan sosial
antara rekan guru dan elemen lainnya
harmonis dan penuh kekeluargaan

10.

Rekan guru selalu membantu saya bila
dalam pelaksanaan tugas ada konflik
sosial, baik dengan rekan kerja, kepala
sekolah dan elemen lainnya

11.

Saya merasa tidak ada konflik sosial
baik dengan rekan guru, kepala sekolah,
kerabat, keluarga maupun tetangga di
lingkungan tempat tinggal ataupun
tempat saya bekerja
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No.

Pertanyaan

Jawaban

STS[ TS| CS [ s ]SS

D. Kebutuhan Penghargaan

12.

Kepala sekolah tempat saya bekernja
selalu menghargai setiap pekerjaan yang
saya lakukan dengan penuh tanggung
jawab

T

13.

Keberadaan saya di tempat bekerja
selalu dihargai oleh oleh rekan guru,
kepala sekolah dan elemen lainnya

14.

Saya merasa belum pernah diperlakukan
secara tidak adil oleh kepala sekolah
sebagat pimpinan, dan setiap pendapat
yang saya sampaikan selalu dihargai

15.

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan
tugas tambahan lainnya, saya selalu
terlibat secara aktif

E. Kebutuhan Aktualisasi Diri

l6.

Saya berusaha mengembangkan din
yang ditunjukkan melalui kreatifitas
dalam pembelajaran, pengembangan
media/alat peraga, pengelolaan kelas
yang nyaman untuk mencapai tujuan
pembelajaran yang maksimal

17.

Saya melakukan interakst awal sebelum
memulai pembelajaran dengan 3S
(Senyum, Salam dan Sapa)

18.

Saya berusaha memberikan bahan
pembelajaran yang memancing rasa
ingin tahu para siswa dalam proses
pembelajaran
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No.

Pertanyaan

Jawaban

sSTS| TS [ ¢cs| s | ss

A. Dimensi Lingkungan Kerja Fisik

I

Suhu udara

Suhu udara di sekolah tempat saya
bekerja membuat saya merasa nyaman
pada saat melaksanakan tugas sebagai

guru

Di sekolah tempat saya mengajar
tersedia peralatan yang dapat mengatur
suhu udara

11.

Kebisingan

3.

Pada saat mengajar saya tidak pernah
mersa terganggu oleh suara-suara bising
di sekitar tempat bekerja

Lingkungan sekolah tempat saya
mengajar berada di pusat kota,
keramaian pasar, dekat jalan raya, suara
kendaraan bermotor, bunyi musik, tetapi
tidak menimbulkan kebisingan dalam
pelaksanaan tugas pembelajaran

111

Penerangan

Perlengkapan penerangan lampu/cahaya
di ruang kelas memadai dan mampu
menunjang kegiatan pembelajaran

Saya tidak pemah terganggu dengan
penerangan lampu/cahaya yang kurang
memadai di tempat saya mengajar atau
bekerja

IV.

Mutu udara

7.

Mutu udara yang bersih dan sejuk, dapat
membuat suasana pembelajaran yang
nyaman, aman dan menyenangkan.

Udara di sekitar sekolah tempat saya
bekerja tidak tercemar oleh kotoran
rumah tangga, asap kendaraan
bermotor, pembuangan limbah industri
rumah tangga (home industry) yang
dapat menimbulkan gangguan
pernafasan dan mengancam kesehatan
warga sekolah

V.

Kebisingan Ukuran ruang kerja

9.

Ruang tempat saya bekerja cukup luas
sehingga tidak mengganggu mobilisasi
saya dalam bekerja.
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Jawaban
STS | TS | CS S SS

No. Pertanyaan

10. | Saya tidak pernah merasa terganggu
dengan ukuran ruang kerja tempat saya | 1 2 314 5
mengajar
11. | Ruang kerja tempat saya bekerja dapat
membuat saya lebih betah dan nyaman
dalam mengajar
Pengaturan ruang kerja
12. | Saya merasa puas dengan pengaturan
dan penataan ruang kerja di tempat saya | 1 2 314 S
bekerja
13. | Saya tidak pernah merasa terganggu
dengan pengaturan ruang kerja tempat | | 2 3 4 5
saya mengajar
. Privasi
14. | Saya tidak pernah mendapat gangguan
dari pihak lain yang tidak menghormati { 1 2 314 S
privasi tempat saya bekerja
15. | Saya merasa puas dengan jaminan
terhadap privasi di tempat saya mengajar
Fasilitas dan sarana kerja
16. | Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia
dan terpelihara dengan baik, selalu siap | 1 2 314 5
digunakan untuk kegiatan pembelajaran
17. | Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia
di sekolah sudah sesuai dengan| | 2 314 5
kebutuhan pemebelajaran
18. | Fasilitas dan sarana kerja yang tersedia
di sekolah, sudah sesuai dengan
perkembangan Ilmu Pengetahuan dan
Teknologi (IPTEK)
19. | Sarana dan prasaran yang tersedia di
sekolah sangat mendukung kenyamanan
dan kelancaran dalam melaksanakan
kegiatan pembelajaran
B. Dimensi Lingkungan Kerja Non Fisik
I. Hubungan sesama rekan guru dan elemen lainnya
20. | Dalam melaksanakan tugas mengajar,
apabila mengalami kesulitan, saya sering
dibantu oleh rekan guru dan elemen
lainnya
21. | Dalam melaksanakan tugas, saya tidak
pernah  mengalami  kesulitan  untuk
berkomunikasi dengan rekan guru,
kepala sekolah dan elemen lainnya
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Jawaban
STS 1 TS | CS S SS

No. Pertanyaan

22. | Untuk kelancaran tugas, semua elemen
di sekolah saling bekerjasama demi
terlaksananya tugas pembelajaran yang
sebaik-baiknya

II. Hubungan kepala sekolah dengan guru dan elemen lainnya
23. | Kepala sekolah menjalin hubungan baik
dengan semua guru dan elemen lainnya
tanpa membedakan latar belakang dan
status sosial-ekonominya

24. | Kepala sekolah menjalin hubungan baik
dengan semua guru dan elemen lainnya
tanpa membedakan latar belakang dan
status sosial-ekonominya

25. | Dalam pelaksanaan tugas, kepala
sekolah berupaya membangun
komunikasi dan kermasama yang| 1 2 3 (4 5
harmonis dengan guru dan elemen
lainnya
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IV. KUESIONER KINERJA GURU (Y)

No.

Pertanyaan

Jawaban

STS| TS| CS] S |SS

A. Kegiatan perencanaan pembelajaran

1.

Guru memformulasikan tujuan pembelajaran
dalam RPP sesuai dengan kurikulum/silbus
dan memperhatikan karakteristik siswa

Guru menyusun bahan ajar secara runut,
logis, kontekstual dan mutakhir

Guru merencanakan kegiatan pembelajaran
yang efektif

Guru memilih sumber belajar/ media
pembelajaran sesuai dengan materi dan
strategi pembelajaran

B. Ke

iatan Pembelajaran yang aktif dan efektif

W

Guru memulai pembelajaran dengan efektif

&

Guru menguasai materi pembelajaran

Guru menerapkan strategi pembelajaran yang
efektif untuk mencapai hasil pembelajaran
ang maksimal.

Guru memanfaatkan media dan sumber
belajar dalam pembelajaran

Guru memicu dan memelihara keterlibatan
siswa dalam proses pembelajaran

10.

Guru menggunakan bahasa Indonesia yang
benar dan tepat untuk berkomunikasi dengan
siswa dalam proses pembelajaran

11.

Guru mengakhiri pembelajaran dengan efektif

C.Kegiatan Evaluasi/ Penilaian Pembelajaran

12.

Guru merancang alat evaluasi/penilaian untuk
mengukur kemajuan dan keberhasilan belajar
siswa

13.

Guru menggunakan berbagai strategi dan
metode penilaian untuk memantau kemajuan
dan hasil belajar peserta didik dalam
mencapai kompetensi tertentu sebagaimana
yang tercantum dalam RPP

14.

Guru memanfatkan berbagai hasil penilaian
untuk memberikan umpan balik bagi siswa
tentang kemajuan belajarnya dan  bahan
penyusunan rancangan pembelajaran
selanjutnya
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Lampiran: IV Tabulasi Data Uji Coba Instrumen 25 Responden

Tabulasi Data Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 25 Responden
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2. Tabulasi Data Motivasi Kerja 25 Responden
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3. Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja 25 Responden
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4. Tabulasi Data Variabel Kinerja Guru 25 Responden
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Lampiran: V Data Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 25 Responden

1. Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

item-Total Statistics

. Scale Corrected Cronbagh s
No Item Scale Mean if Variance if | ltem-Total Alpha if Keterangan
Item Deleted . Item
Item Deleted | Correlation
Deleted

fteml 126.4000 47.750 425 .831 Valid
Item?2 126.3600 47.407 458 830 Valid
Item3 126.3200 47227 470 .829 Valid
Item4 126.8800 46.277 420 .831 Valid
Item5 126.6800 47.143 473 829 Valid
Itemi6 126.4800 47.177 553 .827 Valid
Item7 126.7200 46.877 421 .831 Valid
Item8 126.5600 46.840 490 828 Valid
Item9 126.3600 47.573 377 832 Valid
Item!10 126.2400 47.107 .556 .827 Valid
ftemll 126.2400 48.523 347 833 Valid
Item12 126.6800 49.810 217 .837 Tidak Valid
Item13 126.6400 48.740 359 833 Valid
ftem14 126.8400 48.557 371 .833 Valid
Iteml15 127.0400 51.873 -118 .848 Tidak Valid
Item16 126.5600 48.257 621 .829 Valid
Item17 126.4400 47.757 544 .829 Valid
Item18 126.6000 49.583 202 .837 Tidak Valid
Item19 126.6800 50.727 020 844 Tidak Valid
Item20 126.8800 47.860 451 .830 Valid
Item21 126.6400 47.490 .563 .828 Valid
Item22 126.6400 48.073 256 .838 Tidak Valid
Item23 126.6800 48.477 .260 .837 Tidak Valid
Itemi24 126.3600 48.490 .379 .833 Valid
Item25 126.6000 49.833 076 .845 Tidak Valid
Item26 126.9600 46.373 429 .830 Valid
Item27 126.6000 51.000 -.012 .844 Tidak Valid
Item28 126.6800 48.227 396 .832 Vali
Item29 126.6400 50.323 .080 .841 Tidak Valid
Item30 126.6000 49.083 533 .832 Valid
Item31 126.5600 47.257 625 .827 Valid
Item32 126.5200 48.760 445 .832 Valid

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach's
Alpha

N of items

.838

32

157
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a. Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 25 Responden

Item-Total Statistics

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

No Scale Mean if | Scale Variance Corrected Cronl?ach's
Item Item Deleted | if Item Deleted Item—ToFa I'| Alpha if tem | Keterangan
Correlation Deleted
Item] 69.0800 20.577 341 .855 Valid
Item2 69.3200 19.143 .521 .848 Valid
Item3 69.1600 20.057 479 .850 Valid
Item4 69.6800 20.060 299 .859 | Tidak Valid
Item5 69.1600 18.640 464 .853 Valid
Itemi6 69.0400 18.707 657 .841 Vahd
[tem7 68.8800 20.027 341 .856 Valid
item8 69.0000 19.083 .534 .847 Valid
[tem9 69.0000 19.000 .667 .841] Valid
Item10 69.1200 19.360 .602 .844 Valid
Iteml1l 68.8800 20.110 402 853 Valid
[tem12 69.1600 20.057 479 .850 Valid
Item13 69.1200 20.777 634 .851 Valid
Item14 69.1600 18.723 693 .839 Valid
fteml5 69.2400 19.273 723 .841 Valid
Iteml6 69.0000 21.333 .145 .861 | Tidak Valid
Item17 68.8000 20.250 .336 .856 Valid
Item18 68.9200 20.577 305 .856 Valid
Hasil Uji Reliabilitas
Cronbach’s
Alpha N of items
857 18



b. Uj Validitas Variabel Lingkungan Kerja 25 Responden

Item-Total Statistics

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

159

No Scale Mean if | Scale Vanance Corected Cronbgch‘s
Jtem ltem Deleted | if tem Deleted ltem-thal Alpha if tem | Keterangan
Correlation Deleted
Item1 94.8000 36.083 704 .765 Valid
Item2 95.5600 44.007 -.402 .830| Tidak Valid
Item3 95.0400 34.040 .709 756 Valid
Item4 95.7200 41.710 -216 .818) Tidak Valid
Item5 94.9600 35.873 .594 166 Valid
Itemj6 95.2400 32.690 126 750 Valid
Item7 94.6800 37.310 468 774 Valid
Item8 96.1200 48.771 -.601 .865| Tidak Valid
Item9 94.8400 37.557 464 75 Valid
Item10 94.7600 36.690 .698 768 Valid
Item11 94.6800 36.477 .632 768 Valid
Itemi2 95.0800 36.660 451 773 Valid
Item13 95.0800 37910 320 179 Valid
Item14 94.9200 34.660 .581 763 Valid
Iteml15 95.0400 34957 .583 763 Valid
Item16 94.8000 35333 533 766 Valid
Item17 94.8800 37.110 .395 75 Valid
Item18 94.9600 38.040 250 .782| Tidak Valid
Item]9 94.8400 37.057 448 174 Valid
Item20 94.7600 35357 572 765 Valid
Item21 95.0400 36.207 475 7 Valid
Item22 94.6800 36.310 .665 767 Valid
Item23 94.5200 36.093 .608 .767 Valid
Item24 94.5600 36.340 578 .768 Valid
Item25 94.5200 36.427 550 769 Valid
Hasil Uji Reliabilitas
Cronbach's
Alpha N of Items
.786 25
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¢. Uji Validitas Variabel Kiner Guru 25 Responden

item-Total Statistics

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

Corrected Cronbach’s
No Scale Mean if | Scale Variance Item-Total Alpha if K
Item Item Deleted | if Item Deleted . Item eterangan
Correlation
Deleted
Item] 55.3600 20.907 332 929 Valid
Item?2 55.6000 21.000 482 923 Vaiid
Item3 55.4000 21.083 422 .924 Valid
Item4 55.4000 20417 476 923 Valid
Item5 55.1600 19.307 .709 916 Valid
Item6 55.1600 19.973 .548 921 Valid
Item7 55.2800 19.960 611 919 Valid
Item8 55.3200 19.893 .666 917 Valid
Item9 55.3200 18.727 812 912 Valid
Item10 55.2000 19.000 .804 912 Valid
Iteml1 55.2000 18.833 .847 911 Valid
Item12 55.3600 19.073 767 914 Valid
Item13 55.3200 18.977 752 914 Valid
Item14 55.2000 18.167 .863 910 Valid
Hasil Uji Reliabilitas
Cronbach's
Alpha N of Iitems
.923 14
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Lampiran: VI Tabulasi Data Penelitian 100 Responden

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

Total

92

92

101

102
100

100
87

107
101

109

93
102

9]

99
96

92

93
108

98
98

22 123

19 12021

18
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Item dan Skor Jawaban Responden
9 12

8

No
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3. Jawaban Responden terhadap Variabel Lingkungan Kerja (X3)
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4. Tabulasi Data Kuesioner Penelitian Kinerja Guru 100 Responden

Jawaban Responden terhadap Variabel Kinerja Guru (Y)
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Total
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13
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11

10

Item dan Skor Jawaban Responden

No
Resp
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Lampiran: VII Uji Validitas dan Reliabilitas 100 Responden
1. Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)
item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance Corrected Cront?ach s
No Item . Item-Total | Alphaifltem | Keterangan
Item Deleted | if Item Deleted .
Correlation Deleted

Item] 90.0700 54.187 598 949 Valid

ltem?2 90.1500 54.432 656 949 Valid

ltem3 90.1800 54.452 689 948 Valid

Ttem4 90.4900 52293 743 947 Valid

Item5 90.5000 52.576 722 948 Valid

Item6 90.1800 54.230 728 948 Valid

Ttem7 90.4800 52.474 705 948 Valid

Item8 90.3000 51.747 744 947 Valid

ltem9 90.1900 54.398 713 948 Valid
Item10 90.0300 54.635 541 950 Valid
Item11] 90.1000 54.717 .566 950 Valid
Item12 90.1800 54230 .728 948 Valid
Item13 90.4900 56.192 367 952 Valid
Item14 90.5000 52.455 713 948 Valid
Item15 90.2800 54.830 .847 .948 Valid
Item16 90.3200 51.594 .760 947 Valid
Item17 90.2900 54,733 741 .948 Valid
Item18 90.2800 54.830 .847 948 Valid
Item19 90.6700 53.254 572 950 Valid
Item20 90.0500 54.816 524 950 Valid
Item21 90.3100 51.529 .758 947 Valid
Item22 90.0500 54.816 524 .950 Valid
Item23 90.2700 54.664 .847 947 Valid

Hasi Uji Reabilitas
Cronbach's
Alpha N of Items
951 23
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2. Variabel Motivasi Kerja (X2)
item-Total Statistics
No | Scale Mean if | Scale Variance Corrected CrontTach's
Item [ Item Deleted | if Item Deleted Item—To_ta I | Alpha if ltem | Keterangan
Correlation Deleted
Item1 61.2800 18.628 372 .889 Valid
Item2 61.5000 17.101 399 .892 Valid
Item3 61.3000 17.889 413 .888 Valid
Itemd4 61.1400 16.081 701 .877 Valid
ltem5 61.2800 16.547 668 .878 Valid
Item6 61.1200 17.036 .549 .883 Valid
Item7 61.0400 17.493 376 .891 Valid
Item8 61.1400 16.081 701 .877 Valid
Item9 61.0700 17.096 619 .881 Valid
Item10 61.2300 17.027 630 .880 Valid
Itemi1 61.0100 17.162 544 .883 Valid
Item12 61.2300 16.583 722 877 Valid
Item13 61.2600 18.538 564 .887 Valid
Item14 61.2900 16.632 662 .879 Valid
Item15 61.3400 17.883 457 .887 Valid
Item16 61.1200 17.036 .549 .883 Valid
Hasil Uji Reliabilitas
Cronbach's
N of ltems
Alpha
.890 16
3. Uji Validitas Kuesioner Lingkungan Kerja 100 Responden
ltem-Total Statistics
No Scale Mean if | Scale Variance Corrected Crontfach's
Item Item Deleted | if Item Deleted ]tem-To.tal Alpha if ltem | Keterangan
Correlation Deleted
Item1 81.4100 46.992 428 917 Valid
Item2 81.4200 45,903 .534 915 Valid
Item3 81.5000 45.121 604 913 Valid
Item4 81.8100 43.125 .600 914 Valid
Item5 81.2200 46.981 .500 915 Valid
Item6 81.3700 46.902 558 915 Valid
Item7 81.2600 46.154 741 912 Valid
Item8 81.2200 46.537 .576 914 Valid
Item9 81.6100 45.715 .559 914 Valid
Item10 81.6000 47.657 382 917 Valid
Item11 81.4200 43.923 612 913 Valid
Item12 81.5600 44.128 .629 913 Valid
Item13 81.3600 45.728 449 917 Valid
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No Scale Mean if | Scale Variance Corrected Cronb.ach's
Item Item Deleted | if Item Deleted Item-TO'ta : Alpha ifltem | Keterangan
Correlation Deleted
Itemi4 81.3800 45.834 547 914] Valid
ftem15 81.3700 46.781 464 916  Valid
Item16 81.2900 44.228 669 912] Valid
Item17 81.5600 44.734 646 912  Valid
Item18 81.2000 45.879 709 912|  Valid
Ttem19 81.0800 45.731 647 913 Vvald
Item20 81.1000 45.808 645 913]  Valid
Ttem21 81.0600 46.037 591 914 Valid
Hasil Uji Reliabilitas
Cronbach’s
Alpha N of Items
918 21
4. Variabel Kinerja Guru 100 Responden
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
No Item Scale Mean if | Scale Variance lem-Total | Alpha if Item Keterangan
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted

liem! 51.4300 12.106 583 848|  Valid
fem2 51.4600 12918 340 859|  Vvalid
liem3 51.7700 11.371 713 839|  Valid
femd 51.5600 12.471 362 859]  Valid
ltems 51.5500 12311 403 857|  Valid
Hemé 51.4300 12.106 583 848|  Valid
ftem? 51.7700 11371 713 839]  Valid
ltem8 51.5300 12.595 431 855|  Valid
ltem 51.5500 12.311 403 8570 Valid
ltem10 51.4300 12.106 583 848]  Valid
liem11 51.5500 12.311 403 857]  Valid
ltem12 51.9700 11.928 341 867]  Valid
ltem13 51.7700 11.371 713 839]  valid
tem14 51.7700 11371 713 839|  Valid
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Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach's
N of Items
Alpha
.860 14

Lampiran: VIII Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

a. Grafik P-P Plot

Normat P-P Plot of Regression Standardized Residuai

1.0

Dependent Variable: Kinerja

o “
2 Cq
a s 7
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(33
©
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£
® 04
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£
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0o U T T T
00 o= o4 o6 08

Observed Cum Prob

b. Uji Statistik One-Sample Kolmogorov-Smimov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Koimogorov-Smimov Test

Unstandardized
Residual

N 100
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 3.11528964
Most Extreme Differences Absolute .062
Positive .052
Negative -.048
Test Statistic 052

Asymp. Sig. (2-tailed) .200%

a. Test distribution is Normal.

b. Caiculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
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2. Hasil Uji Linieritas
a. Grafik Histogram
Histogram
Dependent Variable: Y
Kean = -1 51E-135
20 Stad. Dev. = 0 985
N=100
15 ]
D
2
@
=3
& 104
.
2] T — B
-3 2 -1 1] 1
Regression Standardized Reslidual
b. Grafik Scatter Plot
Scatterpiot
Dependent Variable: Y
o
é 1-‘ JP «® ’ o r,o ° 0
£ o’ S0 ST e
1.,07 tooow‘,’;o: :QOQ Oo ©
“a’ Uc o ° ¢ ¢
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2 4 ¢ LY. ° RPN °
13 ° ¢ o @0
- J
& | °
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2 Nl [} 1 2 3
Regression Standardized Predicted Value
3. Hasil Uji Multikolinieritas
a. Nilai Tolerance dan Inflation Factor (VIF)
Coefficients®
. ) Collinearity
Unstandardized | Standardized o
Modei Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
1 (Constant) 46.258 | 9.042 5116 | .000
Kepemimpinan 115 .051 227 2.248 | .027 .958 1.044
Motivasi 061 081 076 752 | 454 .957 1.045
Lingkungan Ketja | . 083 080 -077 -779 ) 438 088 1.012
a. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y)
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b. Nilai Koefisien Determinasi R Square
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 257 .066 037 3.16359
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Motivasi
4. Hasil Uji Heteroskedastisitas
a. Uji Glejser (Pendekatan Grafik)
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 46.258 9.042 5.116 .000
Kepemimpinan 15 051 227 2.248 .027
Motivasi .061 .081 .076 752 454
Lingkungan Kerja -.063 .080 -.077 -779 438
a. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y)
b. Pendekatan Statistik Uji Koefisien Korelasi Spearman’s rho
Correlations
X1 X2 X3 Unstam.iardlzed
Residual
Spearman's rho | Kepemim-pinan Com:lat_ion 1000 238" 081 -.066
Coefficient
Sig. (2-tailed) . 017 424 515
N 100 100 100 100
Motivasi Correlation .
Coefficient 238 1.000 147 043
Sig. (2-tailed) 017 ] 143 672
N 100 100 100 100
Lingkungan Correlation
Kerja Coefficient 081 147 1.000 028
Sig. (2-tailed) 424 143 . 782
N 100 100 100 100
Unstandardized | Correlation
Residual Coefficient ~066 043 028 1.000
Sig. (2-tailed) 515 672 782 .
N 100 100 100 100
*. Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed).

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran: IX Analisis Regresi Linier Berganda

1. Model Summary (Uji Serentak)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 257° 066 037 3.16359

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Motivasi

2. Model ANOVA (Uji F)

ANOVA*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regressio b
. 67.792 3 22597 | 2258 | -087
Residual 960.798 96 10.008
Total 1028.590 99
a. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y)
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Motivasi
3. Model Coefficients® Uji t (Uji Parsial)
Coefficients®
Standardiz
ed
Model Unstandardized | Coefficient ) S
ode Coefficients s '9-
Std.
B Error Beta
1 (Constant) 46.258 | 9.042 5.116 .000
Kepemimpinan 115 .051 227 2.248 .027
Motivasi .081 081 .076 752 454
Lingkungan Kerja| -.063 .080 -.077 -779 438

a. Dependent Variable: Kinerja Guru (Y)
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