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BAB IV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

A. DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN 

1. Gambaran Umum Kecamatan di Kabupaten Batu Bara 

Kabupaten Batu Bara merupakan salah satu Kabupaten di Provinsi Sumatera 

Utara yang baru terbentuk pada tanggal15 Juni 2007, yang merupakan pemekaran 

dari Kabupaten Asahan. Batu Bara berada di kawasan Pantai Timur Sumatera 

Utara yang berbatasan dengan Selat Malaka. Kabupaten Batu Bara menempati 

area seluas 90.496 Ha yang terdiri dari 7 kecamatan serta 151 Desa/Kelurahan 

Defmitif. 

Kabupaten ini berada pada Posisi 2°03'00"- 3~6'00" LU dan 99°01'00"-

100°00'00" BT dengan ketinggian dari permukaan laut 0-50 meter dpl. Wilayah 

Kabupaten Batu Bara di sebelah Utara berbatasan dengan Kabupaten Serdang 

Bedagai, di sebelah Selatan dengan Kabupaten Asahan, di sebelah Barat dengan 

Kabupaten Simalungun dan di sebelah Timur dengan Selat Malaka. 

Berdasarkan luas daerah menurut kecamatan, Kecamatan Lima Puluh 

merupakan kecamatan terluas dengan luas wilayah mencapai 239,55 km2 atau 

26.4 7 persen dari luas total wilayah Kabupaten Batu Bara. Sedangkan Kecamatan 

Medang Deras merupakan wilayah terkecil dengan luas 65,47 km2 atau 7,23 

persen dari luas total Kabupaten Batu Bara. 
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No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Tabel4.1 

Jumlah Kecamatan dan Desa/Kelurahan 

di Kabupaten Batu Bara Tahun 2013 

Luas Wilayah 
Kecamatan lbukota 

km:z o/e 

Sei Balai Sei Balai 92,64 10,24 

Tanjung Tiram 
Tanjung 

Tiram 
173,79 19,20 

Labuhan 
Talawi 89,80 9,93 

Ruku 

LimaPuluh LimaPuluh 239,55 26,47 

AirPutih Indrapura 72,24 7,98 

Sei Suka SeiSuka 171,47 18,95 

Medang Deras 
Pangkalan 

Dodek 
65,47 7,23 

Kabupaten Batu Bara 904,96 100,00 

Sumber: Bappeda Kab. Batu Bara, Tahun 2013 

Jumlah 

Desa/Kel 

14 

22 

20 

35 

19 

20 

21 

151 

2. Visi dan Misi Organisasi Pemerintahan Kecamatan di Kabupaten Batu 

Bara 

a. Visi Organisasi Pemerintahan Kecamatan di Kabupaten Batu Bara 

Visi organisasi pemerintahan kecamatan yaitu terwujudnya pelayanan 

prima, transparan, partisipatit: akuntabel kepada masyarakat, didukung 

aparat yang cepat dan cekatan dibidangnya diwilayah kecamatan. 

b. Misi Organisasi Pemerintahan Kecamatan di Kabupaten Batu Bara 

Misi organisasi pemerintahan kecamatan yaitu : 

(1) Terciptanya aparat pemerintah kecamatan dan kelurahanfdesa yang 

professional, jujur dan berdedikasi; 
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(2) Terciptanya sistem pelayanan administratif dan kompetitif, 

transparansi. berkualitas dan akuntabel; 

(3) Terciptanya sistem koordinasi yang baik antara pemerintah kecamatan 

dengan desalkelurahan dalam rangka pemberdayaan ekonomi dan 

peran aktif masyarakat dalam pengurusan dan pengaturan. pelayanan 

umum dan perlindungan masyarakat. 

3. Bagan Organisasi Kecamatan Kabupaten Batu Bara 

Ratmawati dan Herachwati (2011:1.6) menyatakan, pada saat suatu tujuan 

organisasi dipersiapkan, yaitu dari fungsi perencanaan, sumber daya yang ada 

diorganisasikan untuk dapat mencapai tujuan-tujuan tersebut. Untuk itu para 

pimpinan mempunyai tanggung jawab merancang struktur organisasi. Dengan 

struktur organisasi yang jelas, pelaksanaan fungsi pengorganisasian akan efektif 

dan akan memudahkan anggota organisasi dalam melakukan tugas-tugas karena 

mereka dengan jelas dapat mengetahui tanggung jawab mereka dan kepada siapa 

mereka harus melaporkan basil kerjanya 

Pada Bagan 4.1 dapat dilihat hagan organisasi kecamatan Kabupaten Batu 

Bara sebagai berikut : 
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I KECAMATAN I 
, ....... "'"''"' -·''"'" ·~···•"•••'-VJ SEKCAM I 

·-· ,,..,...,...,,,~ .... -.. ~~· 

SIJBBAG SVBBAG 

I !·········--············--······ 
KELOMPOK.IABATAN KEVANGAN ,...,. .. ...,_,.....,. -· UMUM 

FUNGSIONAL 

• SUBBAG 
PROGRAM 

_.,.,._, ..... -.. .. ........ ~ ... 
··-l--~ .. ~, .. ~-...... ~-~ ............ ..-...... ~ ,.---.,~~-. ..... -_.. • ._...,H .-.......,. ....... ..-~.-,. ---..... -~-----.--.., ... ~-~...-.~-~-.. .,.,..,. ....... ·-· ""- .,....~--- ..- -· ~~I 

. 
SEKSI KI:TI:NTDlAMAN DAN SEKSITATA SI:KSI SEKSI Pt:NDIDIKAN 

Kt:Tt:RTIBAN UMUM Pt:Mt:RINTAHAN PEMBI:RDA Y AAN DANSOSIAL 
MASYARAKAT BUDAY A 

DANDI:SA 
SEKSI PJ:LAYANAN 

MASYARAKAT 
LURAII/ KAD~ 

I 5&-.KJ:CAMATAN ... ~ ., ............ -... _.,. 
~ ""'"" . " 

Sumber: Lampiran XXIX Peraturan Daerah Kabupaten Batu Bara No. 7 Tahun 2013 

Bagan 4.1. Bagan Organisasi Kecamatan Kabupaten Datu Bara 

4. Togas Pokok dan Fungsi Organisasi Pemerintaban Kecamatan di 

Kabupaten Datu Bara 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Batu Bara tentang Struktur 

Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah (SOTK) Nomor : 7 Tahun 2013 

BAB VII Kecamatan, Paragraf 1 Kedudukan, Tugas dan Fungsi, Pasal 61 yaitu : 

(1) Kecamatan merupakan wilayah kerja Camat sebagai Perangkat Daerah dan 

sebagai pelaksana teknis kewilayahan kerja tertentu. 

(2) Kecamatan dipimpin oleh Camat yang berkedudukan di bawah dan 

bertanggungjawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. 
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(3) Camat mempunyai tugas melaksanakan kewenangan pemerintahan yang 

dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah. 

(4) Camatjuga menyelenggarakan tugas umum pemerintahan. meliputi: 

a. mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

b. mengkoordinasikan upaya ketentraman dan ketertiban umum; 

c. mengkoordinasikan penerapan dan menegakkan peraturan perundang

undangan; 

d. mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan 

umum; 

e. mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan ditingkat 

Kecamatan; 

f. membina penyelenggaraan pemerintahan Desa!Kelurahan; 

g. melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan Desa 

atau Kelurahan. 

(5) Pelimpahan sebagian kewenangan Bupati sebagaimana dimaksud pada ayat 

(3) ditetapkan dengan Peraturan Bupati. 

5. Karakteristik Responden 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Karakteristik responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.2 

dibawah ini. 

72 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel4.2 

Karakteristik RespondeD Berdasarkan Usia 

Usia Jumlah 

(fahun) (Orang) 
(%) 

26-35 23 35,39 

46-55 17 26,15 

Total 65 100,00 

Sumber: Hasil Pmelititm, 20U (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.2 diatas menunjukkan bahwa usia responden yang 

paling dominan adalah yang berusia 26 tahun sampai dengan usia 35 tahun yang 

berjumlah 23 orang (35,39%). Responden yang berusia 36 tahun sampai dengan 

usia 45 tahun berjumlah 20 orang (30,77%). Responden yang berusia 46 tahun 

sampai dengan 55 tahun berjumlah 17 orang (26,15%). Responden yang berusia 

95 berjumlah 4 orang (6, 15%) dan responden yang berusia =:::56 hanya berjumlah 

1 orang (1,54%). Berdasarkan usia responden tersebut diatas memberikan 

gambaran bahwa mayoritas pegawai yang berada di Kantor Camat di Kabupaten 

Batu Bara merupakan pegawai yang memiliki rentang usia 26 tahun sampai 

dengan 45 tahun dengan persentase 66,16%. Hal ini mengindikasikan bahwa 

pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara masih memiliki usia yang relatif 

muda dan aktit: karena pada kelompok ini usia ini pula seseorang sedang giat-

giatnya bekerja sebagai upaya merintis karier untuk masa depan yang lebih baik 

lagi. 
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada Tabel 

4.3 dibawah ini. 

Tabel4.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jnmlah 

(Orang) 
(%) Jenis Kelamin 

Perempuan 31 47,70 

Sumber: Hasil Penelitian, 20U (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.3 diatas menunjukkan bahwa responden yang berjenis 

kelamin laki-laki berjumlah 34 orang (52,30%) dan yang berjenis kelamin 

perempuan berjumlah 31 orang (47,70%). Hal ini menunjukkan, secara umum 

pegawai yang bekerja pada Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara dominan 

adalah laki-laki. Secara umum laki-laki memiliki kodrat untuk memenuhi 

kebutuhan keluarga, selain itu laki-laki masih dinilai lebih mampu untuk bekerja 

keras dan lebih berani menghadapi tantangan dalam pekerjaan dibanding dengan 

perempuan. Walaupun tidak menutup kemungkinan instansi merekrut perempuan 

berdasarkan potensi yang lebih baik dari laki-laki. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dapat dilihat pada Tabel 4.4 

dibawah ini. 
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Tabel4.4 

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Masa Kerja Jumlah 

(I'ahun) (Orang) 
(%) 

6-10 6 9,23 

16-19 3 4,62 

Total 65 100,00 

Sumber: Hasil Penelitian, 20U (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.4 diatas menunjukkan bahwa masa kerja responden 

yang paling dominan adalah pegawai yang memiliki masa kerja ~ 5 berjumlah 32 

orang (49,23%). Responden yang memiliki masa kerja::: 20 yang berjumlah 18 

orang (27,690/o). Responden yang memiliki masa kerja 6 tahun sampai dengan 10 

tahun sama dengan responden yang memiliki masa kerja 11 tahun sampai dengan 

15 tahun yakni berjumlah 6 orang {9,23%), dan responden yang memiliki masa 

kerja 16 tahun sampai dengan 19 tahun berjumlah 3 orang {4,62%). Berdasarkan 

masa kerja responden tersebut di atas memberikan gambaran bahwa pegawai yang 

bekerja pada Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara didominasi oleh pegawai 

yang memiliki masa kerja ~ 5 tahun. Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

merupakan salah satu instansi pemerintah, dimana sebagian besar pegawai yang 

dibutuhkan Kantor Camat adalah pegawai yang masih energik dan cekatan guna 

melayani kebutuhan masyarakat secara langsung di wilayah kecamatannya. 
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d. .Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pernikahan 

Karakteristik respondeD berdasarkan status pemikahan dapat dilihat pada 

Tabel4.5 berikut ini. 

Tabel4.5 

Karakteristik Respond en Berdasarkan Status Pernikahan 

Status Pemikahan 

Belum Menikab 

Jumlah 

{Orang) 

9 

Sumber: Hasil Penelililln, 2014 (Data Diolllh) 

(%) 

13,80 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas meDunjukkan bahwa respondeD yang 

berstatus menikah berjumlah 56 orang (86,200/o), dan yang berstatus belum 

menikah berjumlah 9 orang (13,80%). Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar 

pegawai yang bekerja pada kantor Camat di Kabupaten Batu Bara sudah merasa 

bahwa peDghasilan yang diperoleh mampu untuk mencukupi kebutuhan hidup 

berumah tangga. Dengan memiliki penghasilan tetap, maka tidak ada halangan 

bagi seorang pegawai untuk melangkah ke jenjang kehidupan yang lebih tinggi 

dengan membina sebuah rumah tangga. 

e. Karakteristik RespondeD Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Karakteristik respondeD berdasarkan tingkat peDdidikan dapat dilihat pada 

Tabel 4.6 berikut ini. 
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Tabel4.6 

Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Jumlah 
Tingkat Pendidikan 

(Orang) 
(%) 

D3 3 4,60 

SLTP 1 1,50 

, ; ·.··;:(I . !~Jr~ . ,:· ·<, .. ~~ ''l· ;·_'.: ·.··-'·.::~. ~-~-~~i;>:}:~~~;~~~~i'~!~I~~;~·~{~''- .;r·~·~vt;Ji _I. ({~f· .-~;~~~·~ ~~~;~~~ 
·,~ ':J:~~~J~~---~--~~~L£.;:.:.L./L/~2LL.~i~;d.&~iA~~i&\t;!i1~£hJ1i~.~~r;}l-:;i;~\·~·~~~rZt~':; 

Sumber: Basil Penelitian, 20U (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.6 diatas menunjukkan bahwa tingkat pendidikan 

pegawai pada Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara lebih dominan yang 

memiliki tingkat pendidikan SLTA sebanyak 34 orang (52,30), pegawai yang 

memiliki tingkat pendidikan Strata 1 sebanyak 27 orang (41,50%), pegawai yang 

memiliki tingkat pendidikan 03 sebanyak 3 orang (4,600/o) dan yang 

berpendidikan SLTP sebanyak 1 orang (1,50%). Hal ini mengindikasikan bahwa 

pada Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara masih banyak pegawai yang memiliki 

latar belakang pendidikan setingkat SLTA. Salah satu faktor yang mendukung 

latar belakang pendidikan ini adalah banyaknya pegawai senior yang masih 

bertugas pada Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, dan umumnya pegawai 

senior inilah yang memiliki latar belakang pendidikan setingkat SMA. Sementara 

itu, pola rekrutmen pegawai saat ini tergantung dari alokasi yang diberikan oleh 

Pemerintah Kabupaten Batu Bara, sehingga pada Kantor Camat di Kabupaten 

Batu Bara tidak dapat merekrut pegawai tertentu berdasarkan latar belakang 

pendidikan yang dibutuhkan. 
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6. Deskripsi Variabel Penelitian 

a. Deskripsi Variabel Kompetensi 

Jawaban responden terhadap kuesioner yang diberikan untuk variabel 

kompetensi (X1) agar terlihat sistematis berikut ini disajikan data-data yang telah 

dikumpulkan ke dalam distribusi frekuensi dapat dilihat pada Tabel 4.7 dibawah 

ini: 

Tabel4.7 

Jawaban Responden Atas Variabel Kompetensi 

Sangat Ragu- Tidak San gat 

No. Pemyataan Setuju 
Setuju 

Ragu Setuju 
Tidak Total 
Setuju 

F % F % F % F '% F % F % 

1 
Pengetahuan pegawai sesuai 

8 12,30 50 76,90 4 6,20 2 3,10 l 1,50 65 100,00 standar instansi 
Pengetahuan yang dimiliki 

2 pegawai dapat menyelesaikan 9 13,90 55 84,60 1 1,50 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
tugas 

Pengetahuan yang dimiliki 
3 pegawai mampu memecahkan 8 12,30 53 81,50 4 

masalah pekeOaan 
6,20 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

Pegawai memiliki keinginan 
4 yang besar dalam 32 49,20 33 50,80 0 0,00 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

uan 
Dengan keterampilan yang 

5 dimiliki, pegawai memiliki 8 12,30 52 80,00 4 6,20 l 1,50 0 0,00 65 100,00 
inisiatif dalam bekaja 
Dengan keterampilan yang 

6 dimiliki, pegawai dapat 7 10,70 56 86,20 2 3,10 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
menyelesaikan pekeljaan 
Pegawai memiliki keinginan 

7 ~ besar dalam 25 38.40 38 58.,50 2 3JO 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
ilan 

Instansi tempat pegawai 

8 
bekerja memiliki program 

15 23,10 37 56,90 5 7,70 7 10,80 1 1,50 65 100,00 
di1dat unblk menin,gk:atkan 

ilan pegawai 
Pegawai siap membantu 

9 pegawai lain yang memerlukan 23 35,40 37 56,90 5 7,70 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
~ 

to Pegawai menghormati rekan-
19 29,20 43 66,20 3 4,60 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

rekan k~ di tempat bekerja 
Pegawai mampu 

)1 bc:rlromunibsi dcngan baik 19 29,20 43 66,20 3 4,60 (} ~.ro (} 0,00 65 100,00 
terlladap sesama rekan kerja 
Pegawai mengedepankan sikap 

12 kerjasama dalam 22 33,80 43 66,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
menye\esaikan pe"trerjaan 

Total 16 25,00 45 70,00 3 4,00 1 1,00 0 0,00 65 100,00 

Sumber: Hasil Penelitian, 20U (Data Diolah) 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Jawaban responden atas variabel kompetensi untuk butir-butir pemyataan 

sesuai Tabel 4.7 disimpulkan bahwa, rata-rata 45 responden dari 65 responden 

(70,00%) memberikan opsi jawaban setuju dan rata-rata 16 responden dari 65 

responden (25,000A,) memberikan opsijawaban sangat setuju, hal ini menunjukkan 

95,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara memberikan jawaban 

yang positif terhadap pemyataan diatas. Sedangkan rata-rata 3 responden dari 65 

responden (4,00%) memberikan opsi jawaban ragu-ragu, rata-rata 1 responden 

dari 65 responden {l,OOOA,) memberikan jawaban tidak setuju dan rata-rata 0 

responden dari 65 responden (0,00%) memberikan jawaban sangat tidak setuju, 

hal ini menunjukkan 5,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

memberikan jawaban yang negatif terhadap pemyataan-pemyataan diatas. 

Pemyataan nomor 8 yaitu instansi tempat pegawai bekeija memiliki program 

diklat untuk meningkatkan keterampilan pegawai memiliki 7 responden dari 65 

responden (10,80%) yang memberikanjawaban tidak setuju, hal ini berarti ada 7 

responden yang selama bekeija di Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara yang 

tidak pemah mengikuti program diktat untuk meningkatkan keterampilan sebagai 

pegawai. 

b. Deskripsi Variabel Budaya Organisasi 

Jawaban responden terhadap kuesioner yang diberikan untuk variabel 

budaya organisasi (X2) agar terlihat sistematis berikut ini disajikan data-data yang 

telah dikumpulkan ke dalam distribusi frekuensi dapat dilihat pada Tabel 4.8 

dibawah ini : 
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Tabel4.8 

Jawaban Responden Atas Variabel Budaya Organisasi 

Sangat Ragu- Tidak San gat 

No. Pemyataan Setuju 
Setuju 

Ragu Setuju 
Tidak Total 
Setuju 

II '"'· II '"'· II <&J. F % F .,. II •J. 
Sesuai peraturan. promosi yang 

1 pegawai alami berdasarkan 13 20,00 40 61,50 5 7,70 7 10,80 0 0,00 65 100,00 
prestasi kerja 
Dengan pencapaian kinerja 
yang masih dibawah standar, 

2 pegawai tetap dapat 9 13,90 44 67,70 3 4,60 8 12,30 1 1,50 65 100,00 
melanjutkan pekerjaan di 
instansi ini 
Melaksanakan pekerjaan 

3 
dengan kualitas tinggi 

19 29,20 42 64,60 4 6,20 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
memudahkan pegawai untuk 
dipromosikan 
Insentif yang pegawai terima 

4 sesuai dengan pencapaian 13 20,00 35 53,80 12 18,50 5 7,70 0 0,00 65 100,00 
kineria 
Diinstansi tempat pegawai 

5 
bekerja, mempunyai tujuan 

6 9,20 52 80,00 7 10,80 5 7,70 0 0,00 65 100,00 
yang didefenisikan/diartikan 
denganjelas 
Pegawai mampu menjelaskan 

6 
dengan singkat tujuan yang 

4 6,20 54 83,10 7 10,80 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
ingin dicapai instansi tempat 
Jrerianya 
Dalam instansi tempat pegawai 

7 
bekerja, setiap pegawai 

9 13,90 46 70,80 9 13,80 1 1,50 0 0,00 65 100,00 
mengetahui tujuan pentingnya 

Melaksanakan pekerjaan 
dengan kualitas yang bagus, 

8 membuat pegawai dapat 16 24,60 47 72,30 2 3,10 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

~ 
kemampuannya 

Total 11 17,00 45 69,00 6 9,00 3 5,00 0 0,00 65 100,00 

Sumber: Hosil Penelition, 20U (Data Diolah) 

Jawaban responden atas variabel budaya organisasi untuk butir-butir 

pernyataan sesuai Tabel 4.8 disimpulkan bahwa, rata-rata 45 responden dari 65 

responden (69,00%) memberikan opsi jawaban setuju dan rata-rata 11 responden 

dari 65 responden (17,00%) memberikan opsi jawaban sangat setuju, hal ini 

menunjukkan 86,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

memberikan jawaban yang positif terhadap pernyataan diatas. Sedangkan rata-rata 
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6 respondeD dari 65 responden (9,00%) memberikan opsijawaban ragu-ragu, rata

rata 3 responden dari 65 responden {5,000/o) memberikanjawaban tidak setuju dan 

rata-rata 0 responden dari 65 responden (0,00%) memberikan jawaban sangat 

tidak setuju, hal ini menunjukkan 14,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten 

Batu Bara memberikan jawaban yang negatif terhadap pemyataan-pemyataan 

diatas. Pemyataan nomor 4 yaitu insentif yang pegawai terima sesuai dengan 

pencapaian kinerja memiliki 12 responden dari 65 responden (18,50%) yang 

memberikan jawaban ragu-ragu dan 5 responden dari 65 responden (7, 700h) 

memberikan jawaban tidak setuju, hal ini berarti ada 17 responden yang selama 

bekerja di Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara yang menerima insentif belum 

sesuai dengan pencapaian kinerja. Pemyataan nomor 2 yaitu dengan pencapaian 

kinerja yang masih dibawah standar, pegawai tetap dapat melanjutkan pekerjaan 

di instansi ini memiliki 8 responden dari 65 responden (12,30%) yang 

memberikan jawaban tidak setuju, hal ini berarti ada 8 responden yang selama 

bekerja di Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara yang merasakan walau 

pencapaian kinerja yang masih dibawah standar namun pegawai Kantor Camat di 

Kabupaten Batu Bar a masih tetap dapat melanjutkan pekerjaan di instansi ini. 

c. Deskripsi Variabel Motivasi Kerja 

Jawaban responden terhadap kuesioner yang diberikan untuk variabel 

motivasi kerja (X3) agar terlihat sistematis berikut ini disajikan data-data yang 

telah dikumpulkan ke dalam distribusi frekuensi dapat dilihat pada Tabel 4.9 

dibawah ini : 
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Tabel4.9 

Jawaban Responden Atas Variabel Motivasi Kerja 

Sangat Ragu- Tidak San gat 

No. Pemyataan Setuju 
Setuju 

Ragu Setuju Tidak Total 
Setuju 

ll -J. ll -J. ll -J. F " F •;. ll -J. 
Pegawai bekerja dengan 

1 harapan ingin mempero1eh 6 9,20 33 50,80 0 0,00 19 29,20 7 10,80 65 100,00 
insentif 
Pegawai tidak kbawatir 

2 terbadap perubahan struldur di 4 6,10 43 66,20 10 15,40 8 12,30 0 0,00 65 100,00 
instansinya tempat bekelja 

3 Kondisi tempat kerja pegawai 
menambah l kf:ia 

lll li,41l 49 7i;41l 6 9,2/l 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

Dalam mencapai prestasi kerja, 
4 pegawai mendapat dukungan 9 13,80 54 83,10 2 3,10 0 0,00 0 0,00 65 100,00 

dari rekan-rekan seiawat 
Hubtmgan baik deogan rekan-

5 rekan sejawat membuat betah 13 20,00 49 75,40 3 4,60 0 0,00 0 0,00 65 100,00 
j)egawai bek~a di instansi ini 
Setiap menyeJesaikan 

6 pekerjaan, pegawai 14 21,50 17 26,20 11 16,90 19 29,20 4 6,20 65 100,00 
, vlebpujian dari atasan 

7 
Pegawai berusaha keras tmtuk 22 33,80 41 63,10 2 3,10 0 0,00 0 0,00 65 100,00 mencapai target ketia 

8 
Pegawai selalu berusaha tmtuk 

3 4,60 33 50,80 7 10,80 17 26,10 5 7,70 65 100,00 
• Ol'8llg lain 

9 
Ada umpan batik atas basil 

2 3,10 35 53,80 10 15,40 15 23,10 3 4,60 65 100,00 ........... ~ 
Pegawai menerima 

10 pengbargaan atas prestasi 1 1,50 46 70,80 11 
kerjlmya 

16,90 7 10,80 0 0,00 65 100,00 

11 
Pegawai merrilliki l'IIS8 

14 21,50 48 73,90 3 4,60 0 0,00 0 0,00 65 100,00 tanggungjawab dalam beket:ia 

12 
Pegawai suka menerima 

7 10,80 42 64,60 15 23,10 1 1,50 0 0,00 65 100,00 · awab dalam tim ker:ia 

13 ?egawai memi1i'ki kesempatan 
7 10,80 49 75,40 9 13,80 0 0,00 0 0,00 65 100,00 tmtuk melakukan kelja kreatif 

14 
Pegawai memiliki kesempatan 

9 13,80 52 80,00 4 6,20 0 0,00 0 0,00 65 100,00 tmtuk pengembangan diri 

Total 9 13,30 42 65,00 7 10,20 6 9,40 1 2,10 65 100,00 

Swabef'! Hasil PeaeUtian, 20U (Daltl. Diolah) 

Jawaban responden atas variabel motivasi kerja untuk butir-butir pernyataan 

sesuai Tabel 4.9 disimpulkan bahwa, rata-rata 42 responden dari 65 responden 

(65,00%) memberikan opsi jawaban setuju dan rata-rata 9 responden dari 65 

responden (13,30%) memberikan opsijawaban sangat setuju, hal ini menunjukkan 

78,30% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara memberikan jawaban 
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yang positif terhadap pemyataan diatas. Sedangkan rata-rata 7 responden dari 65 

responden (10,20%) memberikan opsi jawaban ragu-ragu, rata-rata 6 responden 

dari 65 responden (9,40%) memberikan jawaban tidak setuju dan rata-rata 1 

responden dari 65 responden (2,10%) memberikan jawaban sangat tidak. setuju, 

hal ini menunjukkan 21,70% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

memberikan jawaban yang negatif terhadap pemyataan-pemyataan diatas. 

Pemyataan nomor 1 yaitu pegawai bekerja dengan harapan ingin memperoleh 

insentif memiliki 19 responden dari 65 responden (29,20%) yang memberikan 

jawaban tidak. setuju dan 7 responden dari 65 responden (10,80%) memberikan 

jawabn sangat tidak setuju, hal ini berarti ada 26 responden tidak. setuju bahwa 

bekerja hanya karena ingin memperoleh insentif. Pemyataan nomor 6 yaitu setiap 

menyelesaikan pekerjaan, pegawai memperoleh pujian dari atasan memiliki 19 

responden dari 65 responden (29,20%) yang memberikan jawaban tidak. setuju, 

11 responden dari 65 responden (16,90%) memberikan jawaban ragu-ragu dan 4 

responden dari 65 responden memberikan jawaban sangat tidak. setuju (6,20%), 

hal ini berarti ada 34 responden yang selama bekerja di Kantor Camat di 

Kabupaten Batu Bara tidak. memperoleh pujian dari atasan setiap menyelesaikan 

pekerjaan. Pemyataan nomor 9 yaitu ada umpan batik atas basil pekerjaan 

pegawai memiliki 15 responden dari 65 responden (23,10%) yang memberikan 

jawaban tidak setuju, 10 responden dari 65 responden (15,40%) memberikan 

jawaban ragu-ragu dan 3 responden dari 65 responden (4,60%) memberikan 

jawaban sangat tidak setuju, hal ini berarti ada 28 responden yang selama bekerja 

di Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara tidak menerima umpan batik atas basil 

pekerjaannya. 
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d. Deskripsi Variabel Kinerja 

Jawaban responden terhadap kuesioner yang diberikan untuk variabel 

Kinerja (Y) agar terlihat sistematis berikut ini disajikan data-data yang telah 

dikumpulkan ke dalam distribusi frekuensi dapat dilihat pada Tabel4.10 dibawah 

ini: 

Tabel4.10 

Jawaban RespondeD Atas Variabel Kinerja 

Sangat Ragu- Tidak Sangat 

No. Pemyataan Setnju Setu.iu. Ragu Setnju 
Tidak Total 
Setnju 

F % F •,4 F ~. F ~. F ~. F % 
Pekerjaan yang pegawai 

1 
lalcsanalcan sudah sesuai 

2 3.10 48 73.80 12 1850 3 4.60 = instansi tempatnya 
0 0.00 65 100,00 

Pegawai mampu 

2 menyelesaikan pekeljaan 
2 3.10 48 73.80 10 15.40 5 7.70 0 0.00 65 100,00 dengan tingkat kesalaban yang 

rendab 

3 Pegawai merasa puas terbadap 
6 9.23 45 69.23 3 4.62 ll \6.91 0 0.00 65 100,00 pekerjaan yang dilalcsanakan 

Hasil peketjaan pegawai 

4 
memiliki kontribusi yang 

4 6.20 45 69.20 14 2150 2 3.10 0 0.00 65 100,00 
culrup besar terbadap 
pencapaian kinerja instansi 

5 Pegawai beketia di atas standar 2 3.00 33 50.80 23 35.40 7 10.80 0 0.00 65 10000 
Pegawai telah menetapkan 

6 target sebelum melaksanakan 6 9.23 45 69.23 9 13.84 5 7.70 0 0.00 65 100,00 
pekerjaan 
Pegawai berusaba secara 

7 mak:simal dalam mencapai 6 9.23 53 8154 5 7.69 1 1.54 0 0.00 65 100,00 
volwne 
Pegawai senang menerima 

8 tugas-tugas baru yang lebih 8 1230 50 76.90 7 10.80 0 0.00 0 0.00 65 100,00 

PC{Pwai mampu 
9 menyelesaikan pekerjaan tepat 7 10.80 47 7230 10 15.40 1 1.50 0 0.00 65 100,00 

waktu 
Pegawai berusaba tidak 

\~ ~~~ B 'lM~ S'l ~.00 ~ ~.00 0 0.00 0 ~.00 f>S 100,00 
tugas 
Pegawai mampu mengorganisir 

11 
pekerjaan dengan baik 

1 1.50 54 83.10 8 1230 2 3.10 0 0.00 65 100,00 schingga memudah.bm da1811l 
nP}aksanmmn"" 

Pegawai membawa pekerjaan 
12 ke rumah untuk mengurangi 11 16.90 26 40.00 7 10.80 20 30.80 1 1.50 65 100,00 

itugaS 

Prestasi kerj yang pegawai raih 
selama ini merupakan basil 

13 kerjasama dengan rekan-rekan 9 13.84 48 73.85 6 9.23 2 3.08 0 0.00 65 100,00 
kelja dal811l instansi 
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Sangat Ragn- Tidak 
Sangat 

No. Pemyataan Setuju 
Setuju 

Ragn Setuju 
Tidak Total 
Setuju 

F e;. F % F •!. F % F e;. F •;. 
Pegawai berusaba membina 

14 kerjawna dalam pelaksanaan II 16.92 53 81.54 I 1.54 0 0.00 0 0.00 65 100,00 
tugas 

15 
Pegawai bersedia menerima 

16 24.60 49 75.40 0 0.00 0 0.00 0 0.00 65 100,00 
saran dari rekan keria 
Pegawai bersedia membantu 

16 
rekan-rekan yang memerlukan 

7 10.80 58 89.20 0 0.00 0 \).00 0 0.00 65 100,00 
bantuan dalam pelaksanaan 
tugas 

17 
Pegawai mampu menggunakan 

4 6.20 58 8920 3 4.60 0 0.00 0 0.00 65 100,00 
fasilitas keria secara efisien 
Pegawai mampu melakc:anakan 

18 tugas sesuai target yang 6 9.20 49 75.40 10 15.40 0 0.00 0 0.00 65 100,00 

Pegawai lebih mengutamakao 
19 pekerjaan yang mendesak 13 20.00 49 75.40 2 3.10 I I. SO 0 0.00 65 100,00 

untuk sey.era dilaksanakao 
Iostansi tempat pegawai kerja 
memillki peOOe\q,wMa'l ~ 

20 
mulai dari pimpinao tertinggi 

8 12.30 53 81.50 4 620 0 0.00 0 0.00 65 100,00 
sampai level bawah agar 
pekerjaan dapat terlaksana 
dcngao efektif 

TOTAL 7 11.00 48 74.00 7 10.00 3 5..00 0 0.00 65 100,00 

Sumber: Basil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Jawaban responden atas variabel kinerja untuk butir-butir pernyataan sesuai 

Tabel 4.10 disimpulkan bahwa, rata-rata 48 responden dari 65 responden 

{74,00%) memberikan opsi jawaban setuju dan rata-rata 7 responden dari 65 

responden {11,00%) memberikan opsijawaban sangat setuju, hal ini menunjukkan 

85,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara memberikan jawaban 

yang positif terhadap pemyataan diatas. Sedangkan rata-rata 7 responden dari 65 

responden {10,00%) memberikan opsi jawaban ragu-ragu, rata-rata 3 responden 

dari 65 responden {5,00%) memberikan jawaban tidak setuju dan rata-rata 0 

responden dari 65 responden {0,00%) memberikan jawaban sangat tidak setuju, 

hal ini menunjukkan 15,00% pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

memberikan jawaban yang negatif terhadap pernyataan-pernyataan diatas. 
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Pemyataan nomor 1 yaitu pekerjaan yang pegawai laksanakan sudah sesuai 

standar instansi tempatnya bekerja memiliki 12 responden dari 65 responden 

(18,50%) yang memberikan jawaban ragu-ragu dan 3 responden dari 65 

responden (4,60%) memberikanjawaban sangat tidak setuju, hal ini berarti ada 15 

responden ragu-ragu atau tidak setuju bahwa pekerjaan yang pegawai laksanakan 

sudah sesuai standar instansi tempatnya bekerja Pemyataan nomor 5 yaitu 

pegawai bekerja di atas standar memiliki 23 responden dari 65 responden 

(35,400AI) yang memberikan jawaban ragu-ragu dan 7 responden dari 65 

responden (10,80%) memberikan jawaban tidak setuju, hal ini berarti ada 30 

responden ragu-ragu atau tidak setuju bahwa pekerjaan yang pegawai laksanakan 

sudah sesuai standar instansi tempatnya bekerja Pemyataan nomor 12 yaitu 

pegawai membawa pekerjaan ke rumah untuk mengurangi penumpukan tugas 

memiliki 20 responden dari 65 responden (30,80%) memberikan jawaban tidak 

setuju dan 7 responden dari 65 responden (10,80%) memberikan jawaban ragu

ragu serta 1 responden dari 65 responden (1.500/o) memberikan jawaban sangat 

tidak setuju, hal ini berarti ada 28 responden tidak membawa pekerjaan ke rumah 

untuk mengurangi penumpukan tugas. Pemyataan nomor 3 yaitu pegawai merasa 

puas terhadap pekerjaan yang dilaksanakan memiliki 11 responden dari 65 

responden (16,92%) memberikan jawaban tidak setuju, 3 responden dari 65 

responden (4,62%) memberikan jawaban ragu-ragu, hal ini berarti 14 responden 

tidak merasa puas terhadap pekerjaan yang dilaksanakan. 
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7. Tabulasi Silang (Crosstab) Kinerja Pegawai 

a. Kinerja Pegawai Berdasarkan Usia 

Tabel4.11 

Kinerja Pegawai Berdasarkan Usia 

Klasifikasi Usia 
Score 

24-34 Tbn 35-44Tbn 45-54Tbn SS-63Tbn 

70 0 I 2 0 

7l 1 0 0 0 

72 0 0 I 0 

73 2 0 0 0 

74 0 2 3 0 

75 0 I I 0 

76 2 2 3 0 

77 7 0 I 0 

1~ s 0 ~ l 

79 0 2 0 2 

80 3 4 1 0 

8I 1 1 0 0 

82 I I 0 0 

83 I 3 1 0 

84 1 0 1 0 

Y,S \ 0 0 0 

86 0 1 0 0 

90 I 0 I 0 

26 18 18 3 
'l'O'l'AL 

{40,04Wo) (27,69°/o) (27,69°/o) (4,62%) 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 
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Dari Tabel 4.11 diatas atau berdasarkan klasiflkasi usia diketahui bahwa 

dari 65 orang yang dijadikan sampel penelitian kinerja didominasi oleh pegawai 

yang berusia 24 - 34 tahun yaitu berjumlah 26 orang (40,00%). Dari kajian 

MSDM khususnya analisa SWOT, hal ini menunjukkan kewajaran bahwa kinerja 

pegawai didominasi oleh pegawai yang berada pada usia produktif. Selain dari 

pada itu, bagi pimpinan hal ini dapat dijadikan sebagai kekuatan yaitu "kinerja 

pegawai" masih sangat memungkinkan untuk ditingkatkan karena instansi yang 

bersangkutan didominasi oleh pegawai yang mempunyai usia produktif. 

b. Kinerja Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel4.12 

Kinerja Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin 
Score Total 

Laki-Laki Perempuan 

70 I 2 3 

7I 0 I I 

72 I 0 I 

73 0 2 2 

74 4 I 5 

75 I I 2 

76 I 6 7 

77 5 3 8 

78 5 4 9 

79 4 0 4 

80 4 4 8 

8I 2 0 2 
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Jenis Kelamin 
Score Total 

Laki-Laki Perempuan 

82 1 1 2 

V.3 \ 4- 5 

84 2 0 2 

85 0 1 1 

86 0 1 1 

90 2 0 2 

34 31 65 
Total 

(52,318/e) (47,69%) (100,000/e) 

SRmber: Hasil PenefitUm, 2014 (Data Diolall} 

Dari Tabel 4.12 atau berdasarkan jenis kelamin diketahui bahwa kinerja 

pegawai yang disumbangkan oleh laki-laki adalah 52,31% dari 65 pegawai yang 

dijadikan sampel atau 34 orang. Dan perempuan adalah 47,6<)0/o atau 31 orang. 

Dapat diartikan bahwa kinerja yang disumbangkan pegawai laki-laki adalah lebih 

besar kontribusinya dibandingkan pegawai yang perempuan. 

c. Kinerja Pegawai Berdasarkan Masa Kerja 

Tabel4.13 

Kinerja Pegawai Berdasarkan Masa Kerja 

Masa 
Score Total 

3-9Tbn 10-19Tbn 20-29Tbn 30-37Thn 

70 0 0 1 2 3 

71 1 0 0 0 I 

72 0 0 1 0 1 

73 1 1 0 0 2 
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Masa 
Score Total 

3-9Tbn 10-19 Thn 10-19 Tho 30-37Thn 

74 1 1 2 1 5 

75 0 l l 0 2 

76 4 0 2 1 7 

77 6 1 1 0 8 

78 5 1 2 1 9 

79 2 2 1 0 5 

80 6 0 0 0 6 

81 2 1 0 0 3 

&2 \ 2 0 0 3 

83 3 0 0 0 3 

84 1 0 1 0 2 

85 1 0 0 0 1 

86 1 0 0 0 1 

90 1 1 1 0 3 

Total 36 (55,39,.) 11 (16,92°..4) 13 (1o,oo•A.) 5(7,69°..4) 65 (100,00%) 

Sumber : Hasil Penentian, 2014 (Data Diolah) 

Dari Tabel4.13 di atas atau berdasarkan masa kerja diketahui bahwa dari 65 

orang pegawai yang dijadikan sampel, yang paling besar kontribusinya terhadap 

kinerja didominasi oleh pegawai yang mempunyai masa kerja antara 3 - 9 tahun 

yaitu berjumlah 36 orang (55,39%). Dapat dikatakan bahwa kinerja didominasi 

oleh para pegawai yang mempunyai semangat kerja yang tinggi, mempunyai 

kompetensi akademik yang segar dan sudah cukup berpengalaman. Selain dari 

pada itu bagi pimpinan, dari aspek MSDM analisa SWOT, hal ini juga dapat 

dijadikan sebagai kekuatan, yaitu pimpinan dapat mengetahui di kelompok masa 
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kerja mana yang perlu mendapat perhatian dan di kelompok masa kerja mana 

yang kinerjanya dapat diandalkan. 

d. Kinerja Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tabel4.14 

Kinerja Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tingkat Pendidikan 
Score Total 

~1 D-3 SLTA SLTP 

'7() 2 () \ 0 3 

71 0 0 1 0 1 

n 1 0 0 0 1 

73 0 0 2 0 2 

74 2 0 3 0 5 

75 0 0 2 0 2 

76 2 0 5 0 7 

'1'1 \ 2 s 0 8 

78 4 0 5 0 9 

79 2 0 1 1 4 

80 3 0 5 0 8 

81 1 0 1 0 2 

82 1 1 0 0 2 

83 5 0 0 0 5 

M 2 \) \) 0 2 

85 0 0 1 0 1 

86 0 0 1 0 1 

90 1 0 1 0 2 

Total 17 (41,54•/e) 3 (4,61-fe) 34 (51,31•1.) 1 (1,54•/e) 65 (1 OO.tMWe) 

. . 
S11mber: Hasil Pmelililm, 20U (Data Diolah) 
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Dari Tabel 4.14 diatas atau berdasarkan tingkat pendidikan diketahui bahwa 

kinerja pegawai didominasi oleh pegawai yang mempunyai Jatar belakang 

pendidikan SL T A yaitu berjumlah 34 orang atau 52,31% dari 65 orang pegawai 

yang dijadikan sampel. Dapat dikatakan bahwa kinerja pegawai didominasi oleh 

pegawai yang mempunyai mempunyai tingkat pendidikan SLTA karena pegawai 

Kantor Camat di Batu Bara lebih banyak dari Jatar be1akang pendidikan SL T A. 

Hanya 27 orang atau 41,54% dari 65 orang pegawai yang dijadikan sampel yang 

memiliki tingkat pendidikan S-1. Hasil ini menunjukkan masih kurangnya 

pegawai yang mempunyai kompetensi yang memadai dan kemampuan 

beradaptasi yang tinggi terhadap kemajuan IPTEK. Selain dari pada itu dari segi 

analisa SWOT hal ini juga dapat dijadikan sebagai kelemahan bagi 

pengembangan SDM di instansi yang bersangkutan, sehingga perlu didorong 

pegawai yang masih memiliki tingkat pendidikan SL T A untuk melanjutkan 

pendidikannya ke jenjang D-3 ataupun S-1. Hal ini bertujuan sebagai modal atau 

asset yang sangat baik dalam menyikapi perkembangan dan kemajuan ilmu 

pengetahuan dan teknologi (IPTEK) khususnya dalam meningkatkan daya saing 

SDM. 

B. BASIL 

1. Pengujian Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Menurut Situmorang dan Lufti (2014 : 114), bahwa tujuan uji normalitas 

adalah ingin mengetahui apakah distribusi sebuah data mengikuti atau mendekati 

distribusi normal, yakni distribusi data dengan bentuk lonceng. Data yang baik 
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adalah data yang mempunyai pola seperti distribusi normal, yakni distribusi data 

tersebut tidak melenceng ke kiri atau ke kanan. Dengan adanya tes normalitas 

maka basil penelitian ini bisa digeneralisasikan pada populasi. Dalam pandangan 

statistic itu sifat dan karakteristik populasi adalah terdistribusi secara normal. 

I 

Sumber: Hasil Penelition, 2014 (Data Diolah) 

Gambar 4.1. Grafik Histogram Variabel Kioerja 

Berdasarkan Gambar 4.1 tersebut dapat disimpulkan bahwa distribusi data 

normal karena grafik histogram menunjukkan pola distribusi yang normal maka 

model regresi memenuhi asumsi normalitas dan sebaliknya jika data menyebar 

jauh dari garis diagonal dan atau tidak mengikuti arab garis diagonal atau grafik 

histogram tidak menunjukkan pola distribusi data normal yang tidak melenceng 

kanan maupun melenceng ke kiri. Jadi, berarti Ho diterima yang berarti data 

residual berdistribusi normal. 
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Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Gam bar 4.2. Grafik P-P Plot Variabel Kinerja 

Berdasarkan Gambar 4.2 dapat dilihat bahwa penyebaran data berada pada 

sekitar garis diagonal yang mengikuti garis arab diagonal, maka nilai residual 

terstandarisasi. Dengan demikian, model regresi hipotesis pertama tersebut 

memenuhi asumsi normalitas. Analisis statistik dengan menggunakan uji 

Kolmogorov- Smirnov (K-S), seperti terlihat pada Tabel4.15. berikut ini: 
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Tabel4.15. 

Uji Kolmogorov- Smimov (K-S) 

0 tple Kolmogorov-5mirnov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 65 

NormaJ Parameters•·b 
Mean OE-7 

Std. Deviation 4.09376700 

Absolute .104 

Most Extreme Differences Positive .104 

Negative -.090 

Kolmogorov-Smimov Z .837 

Asymp. Sig. (2-tailed) .485 

a. Test distribution is Normal. 

b. CaiN dated from data. 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Dari Tabel 4.15 terlihat bahwa nilai Asymp.Sig. (2-tailed) adalah 0,485 dan 

di atas nilai signifikan {0,05}, dengan kata lain variabel residual berdistribusi 

nonnal. Nilai Kolmogorov-smirnov Z 0,837, ini berarti lebih kecil dari 1,97 

berarti tidak ada perbedaan antara distribusi teoritik dan distribusi empirik atau 

dengan kata lain data dikatakan nonnal. 

b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah pada model regresi 

yang dipilih ditemukan adanya korelasi antar variabel independen. Jika terjadi 

korelasi, maka terdapat masalah multikolinearitas. Pada model regresi yang baik 

tidak terjadi korelasi di antara variabel independen. 
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Hasil pengujian multikolinearitas data dalam penelitian ini dapat dilihat 

pada Tabel 4.16 berikut : 

Tabel4.16. 

Basil Uji Mnltikolinearitas 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 .799 1.251 

1 Budaya 
.461 .243 .264 1.899 .062 .799 1.251 

Organisasi 

Motivasi Keria .030 .194 .019 .155 .877 .999 1.001 

Sumber: Hasil Penelition, 2014 (Data Diolah) 

Dari Tabel 4.16 diatas terlihat bahwa ketiga variabel bebas yaitu variabel 

kompetensi, budaya organisasi dan motivasi kerja memiliki angka Variance 

Inflation Factor {VIF) kurang dari 5, sedangkan nilai Tolerance lebih dari 0,1 atau 

mendekati angka 1, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa pada model 

regresi tersebut tidak terdapat problem multikolinearitas. 

c. Uji Beteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas pada prinsipnya ingin menguji apakah setiap grup 

data memiliki varians yang tidak sama, karena dalam analisis regresi yang 

diinginkan data memiliki varians yang sama, sehingga terjadinya 

heteroskedastisitas perlu dihindari. Alat uji heteroskedastisitas yang digunakan 
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dalam penelitian ini adalah analisis residual yang berupa grafik. Hasil pengujian 

heteroskedastisitas dapat dilihat pada Gambar 4.3 berikut ini : 
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Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Gam bar 4.3. Scatterplot Uji Heteroskedastisitas 

Dari Gambar 4.3 dapat diketahui bahwa sebaran (distribusi) data berada di 

atas dan di bawah angka nol pada sumbu Y dan terlihat sebaran data mengikuti 

arab garis regresi, sehingga dengan demikian dapat dikatakan pada model regresi 

yang dipilih tidak terjadi heteroskedastisitas. 
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d. Uji d dari Durbin Watson 

Tabel4.17. 

Uji D Durbin Watson 

Model Summar/ 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Durbin-Watson 

SQuare Estimate 

1 .72"fl .529 .506 2.062 1.315 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kine~a 

Sumber: Hasil Penelition, 2014 (Data Diolah) 

Metode pengujian yang sering digunakan adalah dengan uji Durbin

Watson (uji DW) dengan ketentuan sebagai berikut: 

Tabel4.18. 

Keputusan Uji d Durbin Watson 

Hipotesis Nol Keputusan Jika 

Tidak ada Autokorelasi Positif Tolak O<d<d.L 

Tidak ada Autokorelasi Positif TakAda dL_:Sd_:SdU 

Tidak ada Autokorelasi Negatif Tolak 4-dL<d<4 

Tidak ada Autokorelasi Negatif TakAda 4-dU .:S d .:S 4-d.L 

Tidak ada Autokorelasi Positif atau Negatif Terima dU<d<4-dU 

Slurrber: Gujtmlli, Damodllr (201J6) 

Pada basil output terlihat nilai DW sebesar 1,315 dengan menggunakan 

derajat kepercayaan 5%, dengan jumlah responden sebanyak n = 65 dan k = 3, 

maka nilai dU = 1,6960 dan nilai dL = 1,5035. Oleh karena nilai DW lebih kecil 

dari nilai dL maka dapat disimpulkan tidak ada autokorelasi positif pada model 

regresi atau 0 < 1,315 < 1,5035 sehingga keputusan Ho ditolak. 
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2. Peogujiao Aoalisis Jalur (Path Analysis) 

a. Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja. 

Tabel4.19. 

Regression Sub 1 

Variables EnterediRemovecf 

Model Variables Variables Method 

Enteted Removed 

Budaya 

1 Organisasi, Enter 

Kompetensib 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summari' 

Model R RSquare Adjusted R Std. Error of the DurbitrWatson 

Square Estimate 

1 .0348 .001 -.031 2.750 1.473 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression .545 2 .273 .006 .965b 

1 Residual 468.901 62 7.563 

Total 469.446 64 

a.DependentVariable:MotivasiKerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 54.480 5.981 9.109 .000 

1 Kornpetensi -.016 .122 -.019 -.130 .897 

Budaya Organisasi -.024 .159 -.022 -.152 .880 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 
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( 1) Uji Jalur 

Tabel4.20. 

Correlations 

Correlations 

Kompetensi Buday a 

Organisasi 

Pearson Correlation 1 .448-

Kompetensi Sig. (2-tailed) .000 

" 65 65 

Pearson Correlation .448- 1 

Budaya Organisasi Sig. (2-tailed) .000 

N 65 65 

-.Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 
Stamf>eF: Hasil Pmdmott, 2014 (Dofa Diolalt) 

Dari Tabel 4.20 diatas terlihat bahwa nilai korelasi kedua variabel eksogen 

tidak mendekati satu yaitu 0,448. Nilai ini dapat disimpulkan berdasarkan nilai sig 

(2-tailed) yang ada dibawah nilai korelasi. Dan nilai sig ini kecil dari 0,05, maka 

nilai korelasi tersebut signifikan. 

(2) Menguji Koefisien Determinasi (R2
) 

Pengujian dengan menggunakan uji koefisen determinasi (R\ yaitu untuk 

melihat besarnya pengaruh variabel bebas. Uji koefisien determinasi adalah 

dengan persentase pengkuadratan nilai koefisien yang ditemukan. R-square atau 

nilai determinan (R2
) mendekati satu berarti pengaruh variabel bebas terhadap 

variabel terikat kuat. Pada Tabel 4.19 terlihat besarnya nilai R-square adalah 

0,001. Angka 0,001 berarti 0,1% besarnya pengaruh variabel eksogen (kompetensi 

dan budaya organisasi) terhadap motivasi kerja. Atau dengan kata lain variabel 

endogen motivasi kerja dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (kompetensi dan 
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budaya organisasi) sebesar 0,1%. Sedangkan sisanya (1-0,001) = 0,999 atau 

99,9% dapat diterangkan o1eh variabe1lain diluar variabel ini. 

(3) Menghitung Koefisien Jalur Secara Simultan (Uji Fhitung) 

Uji secara keseluruhan hipotesis statistik dirumuskan sebagai berikut : 

Kaidah pengujian signifikansi secara manual adalah dengan menggunakan 

Tabel F. Hipotesis statistik dirumuskan sebagai berikut: 

Ha: pYX1 =pYX2=/:0 

Ho:pYX1=pYX2=0 

Kaidah pengujian signifikansi: 

Jika nilai probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas 

Sig atau (0,05 :::;: Sig}, maka Ho diterima dan Ha ditolak, artinya tidak signifikan. 

Jika nilai probabilitas 0, 05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas Sig atau 

(0,05 > Sig}, maka Ho ditolak dan Ha diterima artinya signifikan. Dari Tabe1 4.69 

terlihat uji secara simultan, dimana nilai F hitung sebesar 0,036 lebih kecil dari F 

tabel {3,15}, dengan demikian hipotesis ditolak bahwa kompetensi dan budaya 

organisasi secara bersama-sama berpengaruh signiftkan terhadap motivasi kerja. 

Cara lainnya adalah dengan melihat nilai signifikan. Dari Tabel 4.69 terlihat nilai 

signifikan (0,965) lebih besar dari 0,05. Dengan demikian hipotesis ditolak bahwa 

kompetensi dan budaya organisasi secara bersama-sama berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja. 
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(4) Menghitung Koefisien Jalur Secara Individu (Uji trunmg) 

Uji-t (uji parsial) dilakukan untuk melihat secara individu pengaruh secara 

signifikan dari variabel terhadap variabel terikat, dengan menggunakan langkah

langkah sebagai berikut : 

1) Mencari nilai ttwe1 dengan cara menentukan tingkat kesalahan (a) dan 

menentukan derajat kebebasan (df), didapat nilai !tabe1 1,999. 

2) Membandingkan dengan nilai !mtung pada uji t 

3) Menentukan kriteria keputusan : Ho diterima hila !mtung < ftabet atau Ho 

diterima, apabila nilai signifikansi t >(a). 

Pada Tabel 4.19 terlihat bahwa nilai t hitung variabel eksogen dari 

kompetensi sebesar -0,130 < ftabeJ (1,998) dengan nilai signifikansi t (0,897) > a 

(0,05). Berarti variabel eksogen kompetensi secara parsial tidak berpengaruh 

secara signifikan terhadap motivasi kerja. Nilai t hitung variabel eksogen dari 

budaya organisasi sebesar -0,152 < ltabet (1,998) dengan nilai signifikansi 0,880 > 

a (0,05). Berarti variabel eksogen budaya organisasi secara parsial tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap motivasi kerja. Berdasarkan Tabel 4.19 

diatas maka persamaan struktumya adalah : 

Model Persamaan Substruktur : 

Motivasi Kerja = X3 = pX~t + pX~2 + pX3e1 

Motivasi Kerja = X3 = -0,019Xt + -0,022X2 + 0,999et 
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(5) Menggarnbar Koe:fisien Jalur 1 

0,448 

Dari 

XI 

X2 

'WnA'IA 

ORGANISASI 
-0,022 

MOTIVASI 

KERJA 

Sumber: Basil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Bagan 4.2. Koefisien Jalnr 1 

Tabel4.21. 

e=0,999 

Rangkuman Basil Koefisien Jalur Sub Struktur 1 

Standart 
T F Hasil 

Ke Coefficient 
Hi tung Hitung Pengujian 

R2 
Beta 

-0,019 -0,130 
Ho 

diterima 
X3 0,036 

Ho 
0,001 

-0,022 -0,152 
diterima 

Sumber: Basil Penelitian, 2014 (Data. Diolah) 
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b. Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja dan 

Dampaknya pada Kinerja. 

Tabel4.22. 

Regression Sub 2 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Motivasi Kerja, 

'\ 
Kompetensi, 

.E~ 
Buday a 

I !)rganisaSJ-~> 
a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

I Mode Summary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .246" .060 .014 4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya 

Organisasi 

Model Sum of Squares df Mean Square 

Regression 68.967 3 22.989 

1 Residual 1072.571 61 17.583 

"Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

Coefficients• 

F 

1.307 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

{Constant) 65.245 13.945 

Kompetensi -.066 .186 -.049 
1 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 

Motivasi Kelja .030 .194 .019 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Sum!Jer: Hasil Penelitian. ZOJ.f (Datil Diolah) 
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(1) Uji Jalur 

Kompetensi 

Budaya Organisasi 

Motivasi Kerja 

Tabel4.23 

CORRELATIONS 

Correlations 

Kompetensi 

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 65 

Pearson Correlation .448 
.. 

Sig. (2-taifed) .000 

N 65 

Pearson Correlation -.028 

Sig. (2-tailed) .824 

N 65 

-.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Budaya 

Organisasi 

.448 .. 

.000 

65 

1 

65 

-.030 

.814 

65 

Sumber: Hasil Penelitilln, 2014 (Data Diolah) 

Motivasi Kerja 

-.028 

.824 

65 

-.030 

.814 

65 

1 

65 

Berdasarkan basil uji jalur seperti terlihat pada Tabel 4.23 maka nilai 

korelasi antara variabel : 

1. Nilai korelasi antara variabel kompetensi dan budaya organisasi sebesar 

0,448 dan signiftkan, ini berarti hubungan antara variabel kompetensi dan 

budaya organisasi cukup erat dan signifikan. 

2. Nilai korelasi antara variabel kompetensi dan motivasi kerja sebesar -0,028 

dan tidak signifikan, ini berarti hubungan variabel kompetensi dan motivasi 

kerja tidak erat dan tidak signiftkan. 

3. Nilai korelasi antara variabel budaya organisasi dan motivasi kerja sebesar 

-0,030 dan tidak signifikan, ini berarti hubungan variabel budaya organisasi 

dan motivasi kerja tidak erat dan tidak signiftkan. 
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(2) Menguji Koefisien Detenninasi (R2
) 

Berdasarkan Tabel 4.22 (model summary) terlihat besarnya nilai R square 

adalah 0.060. Angka 0,060 berarti 6% besarnya pengaruh variabel eksogen 

(kompetensi, budaya organisasi dan motivasi kerja) atau dengan kata lain variabel 

endogen kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (kompetensi, 

budaya organisasi dan motivasi kerja) sebesar 6%. Sedangkan sisanya (1-0,060) = 

0,94 atau 94% dapat ditera.ngkan oleh variabellain diluar kedua variabel ini. 

(3) Menghitung Koefisien Jalur Secara Simultan (Uji Fbitung) 

Dari Tabel 4.22 (tabel ANOV A) terlihat uji secara simultan, dimana Fbitung 

sebesar 1,307 lebih kecil dari Ftabe1 (2, 76), dengan demikian hipotesis ditolak 

bahwa kompetensi, budaya organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Cara lainnya adalah dengan melihat nilai 

signifikan. Dari tabel ANOV A terlihat nilai signiftkan {0,280) lebih besar dari 

0,05 dengan demikian hipotesis ditolak bahwa kompetensi, budaya organisasi dan 

motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh signiftkan terhadap kinerja. 

(4) Menghitung Koefisien Jalur Secara Individu (Uji Tbitung) 

Dari Tabel 4.22 (tabel coefficients) terlihat bahwa nilai t hitung variabel 

eksogen dari kompetensi sebesar -0,356 < ftabe1 (1,999) dengan nilai signifikan 

0, 723 > a (0,05). Berarti variabel eksogen kompetensi secara parsial tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Nilai t hitung variabel eksogen dari budaya organisasi sebesar 1,899 < ~ 

(1,999) dengan nilai signifikan 0,062 > a (0,05). Ini berarti variabel eksogen 
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0,448 

budaya organisasi secara parsial tidak berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja. 

Nilai t hitung variabel eksogen dari motivasi kerja sebesar 0,155 < ttabet 

(1,999) dengan nilai signiftkan 0,877 > a {0,05). Ini berarti variabel eksogen 

motivasi kerja secara parsial tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Model Persamaan Substruktur : 

Y = -0,049Xt + 0,264X2 + 0,0 19X3 + 0,9~ 

(5) Menggambar Koefisien Jalur 2 

BUDAY A 
ORGANISASI 

-0,049 

0,264 
e=0,999 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Bagan 4.3. Koefisien Jalur 2 
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Tabel4.24. 

Rangkuman Basil Koefisien Jalur Sub Struktur 2 

Standart 
T F Hasil 

Dari Ke Coefficient Hitung Hi tung Pengujian 
R2 e 

Beta 

XI -0,049 -0,356 
Ho 

diterima 

X2 y 0,264 1,899 1,307 
Ho 

0,060 0,94 
diterima 

X3 0,019 0,155 
Ho 

diterima 
Sumber: Hasil Penelitian, 20U (Data Diolah) 

c. Pengaruh Kompetensi Terhadap Motivasi Kerja dan Dampaknya pada 

Kinerja 

Mode IS 

Tabel4.25 
Regression Sub 3 

ummary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square 

1 .07rf .005 -.O'Z7 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

ANOVA8 

Estimate 

4.280 

Model Sum of Squares df MeanSguare 

Regression 5.534 2 

1 Residual 1136.004 62 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kine~a 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

Coefficients• 

2.767 

18.323 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 72.392 13.707 

1 Kompe\enSI .002 .17t) .068 

Motivasi Kerja .023 .198 .015 
a. Dependent Vanable: Kinel]a 

Sumber: Hasil Pene/itian, 20U (Data Diolah) 
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(1) Uji Jalur 

Tabel4.26 

Correlations 

Correlations 

Kompetensi Motivasi Kerja Kinerja 

Pearson Correlation 1 -.028 .068 

Kompetensi Sig. (2-tailed) .824 .590 

N 65 65 65 

Pearson Correlation -.028 1 .013 

Motivasi Kerja Sig. (2-tailed) .824 .919 

N 65 65 65 

Pearson Correlation .068 .013 1 

Kinerja Sig. (2-tailed) .590 .919 

N 65 65 65 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Berdasarkan basil uji korelasi seperti terlihat pada Tabel 4.26 maka nilai 

korelasi antara variabel yaitu nilai korelasi antara variabel kompetensi dan 

variabel motivasi kerja sebesar -0,028 dan tidak signiftkan, ini berarti hubungan 

antara variabel kompetensi dan motivasi kerja tidak erat dan tidak signifikan. 

(2) Menguji Koefisien Determinasi (R2
) 

Berdasarkan Tabel 4.25 (model summary) terlihat besamya nilai R square 

adalah 0.060. Angka 0,005 berarti 0,5% besarnya pengaruh variabel eksogen 

(kompetensi dan motivasi kerja) atau dengan kata lain variabel endogen kinerja 

pegawai dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (kompetensi dan motivasi kerja) 

sebesar 0,5%. Sedangkan sisanya (1-0,005) = 0,995 atau 9~/o dapat diterangkan 

oleh variabellain diluar kedua variabel ini. 
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(3) Menghitung Koefisien Jalur Secara Simultan (Uji Fhitung) 

Dari Tabel 4.25 (tabel ANOV A) terlihat uji secara simultan, dimana Fhitung 

sebesar 0,151 lebih kecil dari Ftabet (3,15), dengan demikian hipotesis ditolak 

bahwa kompetensi dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. Cara lainnya adalah dengan melihat nilai signifikan. 

Dari tabel ANOV A terlihat nilai signifikan (0,860) lebih besar dari 0,05 dengan 

demikian hipotesis ditolak bahwa kompetensi dan motivasi kerja secara bersama

sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

( 4) Menghitung Koefisien Jalur Secara Individu (Uji Fhitung) 

Dari Tabel 4.25 (tabel coefficients) terlihat bahwa nilai t hitung variabel 

eksogen dari kompetensi sebesar 0,540 < !uwet (1,998) dengan nilai signifikan 

0,591 > a (0,05). Berarti variabel eksogen kompetensi secara parsial tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Nilai t hitung variabel eksogen dari motivasi kerja sebesar 0,116 < ttabet 

(1,998) dengan nilai signiflkan 0,908 > a (0,05). Ini berarti variabel eksogen 

motivasi kerja secara parsial tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Model Persamaan Substruktur : 

Y = pYXt + pYX3 + pYe2 

Y = 0,068Xt + 0,015X3 + 0,995e2 
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(5) Menggambar Koefisien Jalur 3 

-0,028 

Dari 

X1 

X3 

MOTIVASl 

KERJA 
0,015 

Sumber: Basil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Bagan 4.4. Koefisien Jalur 3 

Tabel4.27. 

KINERJA 

Rangkuman Basil Koefisien Jalur Sub Struktur 3 

Standart 
T F Hasil 

Ke Coefficient 
Hitung Hi tung Pengujian 

R2 
Beta 

0,068 0,540 
Ho 

diterima y 0,151 
Ho 

0,005 
0,015 0,116 

diterima 
Sumber: Basil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 
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d. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja dan Dampaknya 

pada Kinerja 

Tabel4.28 

Regression Sub 4 

Mod IS e ummary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .242" .058 .028 4.164 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 66.738 2 33.369 1.925 .155b 

1 Residual 1074.800 62 17.335 

Total 1141.538 64 

a.DependentVana~:~nerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 63.082 12.464 5.061 .000 

1 Budaya Organisasi .423 .216 .242 1.959 .055 

Motivasi Kerja .031 .192 .020 .162 .872 

a. Dependent Variable: ~nerja 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 
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(1) Uji Jalur 

Tabel4.29 

Correlations 

Correlations 

Buday a Motivasi Kerja Kinerja 

Organisasi 

Pearson Correlation 1 -.030 .241 

Budaya Organisasi Sig. (2-tailed) .814 .053 

N 65 65 65 

Pearson Correlation -.030 1 .013 

Motivasi Kerja Sig. (2-tailed) .814 .919 

N 65 65 65 

Pearson Correlation .241 .013 1 

Kinerja Sig. (2-tailed) .053 .919 

N 65 65 65 
Sum/Jer: Basil Penelitilm, 20U (Data Dioloh) 

Berdasarkan basil uji korelasi seperti terlihat pada Tabel 4.29 maka nilai 

korelasi antara variabel yaitu nilai korelasi antara variabel budaya organisasi dan 

variabel motivasi kerja sebesar -0,030 dan tidak signifikan, ini berarti hubungan 

antara variabel budaya organisasi dan motivasi kerja tidak erat dan tidak 

signifi.kan. 

(2) Menguji Koefisien Determinasi (R2
) 

Berdasarkan Tabel 4.28 (model summary) terlihat besamya nilai R square 

adalah 0,058. Angka 0,058 berarti 5,8% besarnya pengaruh variabel eksogen 

(budaya organisasi dan motivasi kerja) atau dengan kata lain variabel endogen 

kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (budaya organisasi dan 
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motivasi kerja) sebesar 5,8%. Sedangkan sisanya (1-0,058) = 0,942 atau 94% 

dapat diterangkan oleh variabellain diluar kedua variabel ini. 

(3) Menghitung Koefisien Jalur Secara Simultan (Uji Fhitung) 

Dari Tabel 4.28 (tabel ANOVA) terlihat uji secara simultan, dimana Fhitung 

sebesar 1,925 lebih kecil dari F label (3, 15), dengan demikian hipotesis ditolak 

bahwa budaya organisasi dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. Cara lainnya adalah dengan melihat nilai signifikan. 

Dari tabel ANOV A terlihat nilai signiflkan (0, 155) lebih besar dari 0,05 dengan 

demikian hipotesis ditolak bahwa budaya organisasi dan motivasi kerja secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

(4) Menghitung Koefisien Jalur Secara lndividu (Uji Fhitung) 

Dari Tabel 4.28 (tabel coefficients) terlihat bahwa nilai t hitung variabel 

eksogen dari budaya organisasi sebesar 1,959 < ftabet (1,998) dengan nilai 

signifikan 0,055 > a (0,05). Berarti variabel eksogen budaya organisasi secara 

parsial berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Nilai t hitung variabel eksogen dari motivasi kerja sebesar 0,162 < ttabet 

{1,998) dengan nilai signifikan 0,872 > a (0,05). Ini berarti variabel eksogen 

motivasi kerja secara parsial tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja. 

Model Persamaan Substruktur : 

Y = pYX2 + pYX3 + pYe2 

Y = 0,242X2 + 0,020X3 + 0,942e2 
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(5) Menggambar Koefisien Jalur 4 

-0,030 

Dari 

X2 

X3 

2 
R=0,242, R =0,058, Fhitune=1,925 

BUDAY A 

ORGANISASI 

MOTIVASl 

KERJA 
0,020 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 

Bagan 4.5. Koefisien Jalnr 4 

Tabel4.30. 

KINERJA 

Rangkuman Basil Koefisien Jalur Sub Struktur 4 

Standart 
T F Hasil 

Ke Coefficient Hi tung Hi tung Pengujian 
R2 

Beta 

0,242 1,959 
Ho 

diterima y 1,925 
Ho 

0,058 
0,020 0,162 

diterima 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (Data Diolah) 
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C. PEMBAHASAN 

Para peneliti terdahulu memiliki perbedaan hasil penelitian baik yang 

bertentangan, beririsan maupun sating mendukung. Berikut akan dicompare hasil 

penelitian ini dengan hasil penelitian terdahulu. 

1. Pengaruh kompetensi dan budaya organisasi terhadap motivasi kerja. 

Dari hasil penelitian di atas., variabel kompetensi dan variabel budaya 

organisasi secara simultan menunjukkan pengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap variabel motivasi kerja. Hal ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya 

sebesar 0,036 tapi nilai signifikansi variabel kompetensi dan variabel budaya 

organisasi terhadap variabel motivasi kerja 0,965 serta dibuktikan melalui data 

empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat jawaban negatif antara lain 

pemyataan instansi tempat pegawai bekerja memiliki program diktat untuk 

meningkatkan keterampilan pegawai, pernyataan pengetahuan pegawai sesuai 

standar instansi, pemyataan sesuai peraturan, promosi yang pegawai alami 

berdasarkan prestasi kerja, pemyataan pencapaian kinerja yang masih dibawah 

standar, pegawai tetap dapat melanjutkan pekerjaan di instansi, pemyataan 

insentif yang pegawai terima sesuai dengan pencapaian kinerja, pemyataan 

diinstansi tempat pegawai bekerja, mempunyai tujuan yang 

didefenisikan/diartikan dengan jelas, pemyataan pegawai mampu menjelaskan 

dengan singkat tujuan yang ingin dicapai instansi tempat kerjanya, dan pemyataan 

dalam instansi tempat pegawai bekerja, setiap pegawai mengetahui tujuan 

pentingnya pekerjaan. Artinya, hasil penelitian ini bertentangan dengan hasil 

penelitian yang dilakukan oleh Sokro (2012), bahwa budaya organisasi 

mempengaruhi tingkat motivasi karyawan yang membuat mereka tidak 
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meninggalkan organisasi. Kinerja karyawan bergantung pada tingkat tertentu pada 

tingkat motivasi yang diberikan oleh manajer dan bahwa budaya perusahaan 

memberikan kontribusi yang signifikan terhadap pencapaian tujuan organisasi di 

perusahaan. juga semakin banyak karyawan termotivasi semakin mereka 

melakukan dengan baik dan ini meningkatkan efisiensi secara keseluruhan atau 

produktivitas perusahaan. Hal ini juga bertentangan dengan pendapat ahli yakni 

Spencer and Spencer dalam Sutrisno (2009:206), menyatakan bahwa karakteristik 

kompetensi terdapat lima aspek, yaitu motive, traits, self concept, knowledge dan 

skills. Menurut Robbins dalam Moeheriono (2012:338), menyatakan bahwa fungsi 

budaya organisasi sebagai penuntun mekanisme pembuat makna dan kendali yang 

memandu dan membentuk sikap serta perilaku karyawan dan motivasi kerja yang 

baik. Sedangkan menurut Uha (2013:15), menyatakan bahwa budaya organisasi 

akan meningkatkan motivasi staf dengan mendorong percampuran core values 

dan perilaku yang diinginkan, sehingga memungkinkan organisasi bekerja dengan 

lebih efisien dan efektif, meningkatkan konsistensi, menyelesaikan konflik dan 

memfasilitasi koordinasi dan kontrol. 

2. Pengaruh kompetensi terhadap motivasi kerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel kompetensi secara parsial 

menunjukkan pengaruh negatif dan tidak signiftkan terhadap variabel motivasi 

kerja. Hal ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar -0,130 tapi nilai 

signifikansi variabel kompetensi terhadap variabel motivasi kerja 0,897 serta 

dibuktikan melalui data empirik, dimana beberapa pernyataan mendapat jawaban 

negatif antara lain pemyataan instansi tempat pegawai bekerja memiliki program 

diktat untuk meningkatkan keterampilan pegawai dan pemyataan pengetahuan 
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pegawai sesuai standar instansi. Artinya, Hal ini bertentangan dengan pendapat 

ahli yakni Spencer and Spencer dalam Sutrisno (2009:206), menyatakan bahwa 

karakteristik kompetensi terdapat lima aspek, yaitu motive, traits, self concept, 

knowledge dan skills. 

3. Pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel budaya organisasi secara parsial 

menunjukkan pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap variabel motivasi 

kerja. Hal ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar -0, 152 tapi nilai 

signifikansi variabel budaya organisasi terhadap variabel motivasi kerja 0,880 

serta dibuktikan melalui data empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat 

jawaban negatif antara lain pernyataan sesuai pera~ promosi yang pegawai 

alami berdasarkan prestasi kerja, pernyataan pencapaian kinerja yang masih 

dibawah standar, pegawai tetap dapat melanjutkan pekerjaan di instansi, 

pernyataan insentif yang pegawai terima sesuai dengan pencapaian kinerja, 

pernyataan diinstansi tempat pegawai bekerja, mempunyai tujuan yang 

didefenisikan/diartikan dengan jelas, pernyataan pegawai mampu menjelaskan 

dengan singkat tujuan yang ingin dicapai instansi tempat kerjanya, dan pernyataan 

dalam instansi tempat pegawai bekerja, setiap pegawai mengetahui tujuan 

pentingnya pekerjaan. Artinya, basil penelitian ini bertentangan dengan basil 

penelitian yang dilakukan oleb Sokro (2012), bahwa budaya organisasi 

mempengaruhi tingkat motivasi karyawan yang membuat mereka tidak 

meninggalkan organisasi. Kinerja karyawan bergantung pada tingkat tertentu pada 

tingkat motivasi yang diberikan oleb manajer dan bahwa budaya perusahaan 

memberikan kontribusi yang signifikan terhadap pencapaian tujuan organisasi di 
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perusahaan, juga semakin banyak karyawan termotivasi semakin mereka 

melakukan dengan baik dan ini meningkatkan efisiensi secara keseluruhan atau 

produktivitas perusahaan. Hal ini juga bertentangan dengan pendapat ahli Robbins 

dalam Moeheriono (2012:338), menyatakan bahwa fungsi budaya organisasi 

sebagai penuntun mekanisme pembuat makna dan kendali yang memandu dan 

membentuk sikap serta perilaku karyawan dan motivasi kerja yang baik. 

Sedangkan menurut Uha (20 13: 15), menyatakan bahwa budaya organisasi akan 

meningkatkan motivasi staf dengan mendorong percampuran core values dan 

perilaku yang diinginkan, sehingga memungkinkan organisasi bekerja dengan 

lebih efisien dan efektif. meningkatkan konsistensi, menyelesaikan konflik dan 

memfasilitasi koordinasi dan kontrol. 

4. Pengaruh kompetensi dan budaya organisasi terhadap motivasi kerja dan 

dampaknya pada kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel kompetensi dan variabel budaya 

organisasi secara simultan menunjukkan pengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap variabel motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja Hal ini dapat 

ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar 1,307 tapi nilai signifikansi variabel 

kompetensi dan variabel budaya organisasi terhadap variabel motivasi kerja dan 

dampaknya pada kinerja 0,280 serta dibuktikan melalui data empirik, dimana 

beberapa pernyataan mendapat jawaban negatif antara lain pernyataan instansi 

tempat pegawai bekerja memiliki program diktat untuk meningkatkan 

keterampilan pegawai, pernyataan pengetahuan pegawai sesuai standar instansi, 

pernyataan sesuai peraturan, promosi yang pegawai alami berdasarkan prestasi 

kerja, pernyataan pencapaian kinerja yang masih dibawah standar, pegawai tetap 
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dapat melanjutkan pekerjaan di instansi, pemyataan insentif yang pegawai terima 

sesuai dengan pencapaian kinerja, pemyataan diinstansi tempat pegawai bekerja, 

mempunyai tujuan yang didefenisikan/diartikan dengan jelas, pemyataan pegawai 

mampu menjelaskan dengan singkat tujuan yang ingin dicapai instansi tempat 

kerjanya, dan pemyataan dalam instansi tempat pegawai bekerja, setiap pegawai 

mengetahui tujuan pentingnya pekerjaan. Artinya, basil penelitian ini 

bertentangan dengan basil penelitian yang dilakukan oleb Aviscenna (2011), yang 

melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Koperasi dan Usaha Kecil dan 

Menengah (UKM) Provinsi Sumatera Utara" bahwa Berdasarkan basil penelitian 

didapat bahwa secara simultan motivasi kerja dan budaya organisasi berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera 

Utara, dengan tingkat pengaruh yang signifikan. Ini memberi arti bahwa motivasi 

kerja dan budaya organisasi dapat menentukan peningkatan kinerja pegawai di 

Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Utara. Besamya tingkat pengarub 

kedua variabel ini dapat dijadikan pedoman bagi pihak Dinas Koperasi dan UKM 

dalam menentukan kinerja pegawai dan basil penelitian Sokro (2012), bahwa 

budaya organisasi telah mendapat dampak pada kedua motivasi karyawan dan 

kinerja mereka. Hal ini bertentangan dengan pendapat ahli Mangkunegara 

(2005:61), menyatakan, motivasi terbentuk dari sikap (attitude) karyawan dalam 

menghadapi situasi kerja di perusahaan (situation). Motivasi merupakan kondisi 

atau energi yang menggerakkan diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk 

mencapai tujuan organisasi perusahaan. Sikap mental karyawan yang pro dan 

positif terhadap situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerjanya untuk 
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mencapai kinerja maksimal. Hal ini juga bertentangan dengan pendapat ahli 

Stoner dalam Uha (2013:213), bahwa kinerja adalah fungsi dari motivasi, 

kecakapan, dan persepsi peranan. 

5. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel kompetensi secara parsial 

menunjukkan pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap variabel kinerja. Hal 

ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar -0,356 tapi nilai signiflkansi 

variabel kompetensi terhadap variabel kinerja 0, 723 serta dibuktikan melalui data 

empirik, dimana beberapa pernyataan mendapat jawaban negatif antara lain 

pemyataan instansi tempat pegawai bekerja memiliki program diktat untuk 

meningkatkan keterampilan pegawai dan pemyataan pengetahuan pegawai sesuai 

standar instansi. Artinya, bertentangan dengan basil penelitian yang dilakukan 

oleh Menurut Hashim and Wok (2014), bahwa kinerja pekerja yang lebih tua 

secara positif berhubungan dengan kompetensi dan kemampuan terlatihnya. Hal 

ini bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Becker, Huselid and Ulrich dalam 

Yuniarsih dan Suwanto (2008:22-23), menyatakan bahwa pengetahuan, 

kemampuan dan keahlian (keterampilan) atau ciri kepnoadian yang dimiliki 

seseorang yang secara langsung mempengaruhi kinerja. Hal ini juga bertentangan 

dengan pendapat ahli yaitu Spencer and Spencer dalam Moeheriono (2012:10), 

menyatakan bahwa kompetensi mempunyai hubungan sebab-akibat (causally 

related) jika dikaitkan dengan kinerja seorang karyawan. Hal ini juga 

bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Armstrong and Baron dalam Moeheriono 

(2012:6), menyatakan bahwa kompetensi adalah dimensi tindakan dari tugas, 

dimana tindakan tersebut dipakai oleh karyawan untuk menyelesaikan tugas 
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pekerjaan mereka dengan memuaskan dan apa yang diberikan karyawan dalam 

bentuk yang berbeda-beda dan tingkatan kinerjanya. Hal ini juga bertentangan 

dengan pendapat ahli yaitu Boulter, Dalziel, and Hill dalam Sutrisno (2009:203), 

mengemukakan kompetensi adalah suatu karakteristik dasar dari seseorang yang 

memungkinkannya memberikan kinerja unggul dalam pekerjaan, peran, atau 

situasi tertentu. Hal ini juga bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Wibowo 

(2012:323), bahwa banyaknya kompetensi yang digunakan oleh somber daya 

manusia akan meningkatkan kinerja 

6. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel budaya organisasi secara parsial 

menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja. Hal ini 

dapat ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar 1,959 tapi nilai signifikansi variabel 

budaya organisasi terhadap variabel kinerja 0,055 serta dibuktikan melalui data 

empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat jawaban positif antara lain 

pemyataan melaksanakan pekerjaan dengan kualitas tinggi memudahkan pegawai 

untuk dipromosikan, pemyataan pegawai mampu menjelaskan dengan singkat 

tujuan yang ingin dicapai instansi tempat kerjanya, dan pemyataan melaksanakan 

pekerjaan dengan kualitas yang bagus, membuat pegawai dapat mengembangkan 

kemampuannya Artinya, hal ini sesuai dengan basil penelitian yang dilakukan 

oleh Abadi (2008), melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh Budaya 

Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Direktorat Jenderal 

Hak Kekayaan Intelektual" bahwa ada pengaruh yang signifikan dari variabel 

bebas budaya organisasi (X 1) terhadap variabel terikat adalah kinerja pegawai (Y) 

pada Direktorat Jenderal Hak Kekayaan Intelektual. Hasil penelitian yang 
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dilakukan oleh Sokro (2012}, bahwa budaya organisasi telah mendapat dampak 

pada kedua motivasi karyawan dan kinerja mereka. Hal ini sesuai dengan 

pendapat ahli yaitu Quinn and McGrath dalam Tika (2006:7-8}, menyatakan, jenis 

budaya organisasi berdasarkan informasi salah satunya budaya rasional yakni 

proses informasi individual (klarifikasi sasaran pertimbangan logika, perangkat 

pengarahan) diasumsikan sebagai sarana bagi tujuan kinerja yang ditunjukkan 

(efisiensi. produktivitas, dan keuntungan atau dampak). Hal inijuga sesuai dengan 

pendapat ahli yaitu Kotter and Heskett dalam Uha (2013:50-51), menyatakan 

bahwa kinerja perusahaan yang tinggi tidak saja dicapai melalui aspek etika 

(kinerja etis}, tetapi juga berhubungan erat dengan budaya perusahaan (corporate 

culture) yang dikembangkan di dalam perusahaan. Hal ini juga sesuai dengan 

pendapat ahli yaitu Beyer dalam Uba (2013:219}, Beyer dalam disertasinya di 

Dalware University menyebutkan bahwa kepustakaan yang ada pada saat ini 

sudah cukup mendukung asumsi budaya yang kuat mengarah pada kinerja yang 

lebih tinggi, sehingga yang lebih penting lagi adalah melakukan telaah lebih lanjut 

lagi. 

7. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel motivasi kerja secara parsial 

menunjukkan pengaruh positif dan tidak signifikan terhadap variabel kinerja. Hal 

ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya sebesar 0,155 tapi nilai signifikansi 

variabel motivasi kerja terhadap variabel kinerja 0,877 serta dibuktikan melalui 

data empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat jawaban negatif antara lain 

pemyataan pegawai bekerja dengan harapan ingin memperoleh insentit: 

pemyataan setiap menyelesaikan pekerjaan, pegawai memperoleh pujian dari 
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atasan. dan pemyataan ada umpan batik atas basil pekerjaan pegawai. Artinya, hal 

ini bertentangan dengan basil penelitian yang dilakukan oleb A viscenna (20 11 ), 

yang melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Koperasi dan Usaha Kecil dan 

Menengah (UKM) Provinsi Sumatera Utara" bahwa berdasarkan basil penelitian 

didapat bahwa secara simultan motivasi kerja dan budaya organisasi berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera 

Utara, dengan tingkat pengaruh yang signiftkan. Ini memberi arti bahwa motivasi 

kerja dan budaya organisasi dapat menentukan peningkatan kinerja pegawai di 

Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Utara. Besamya tingkat pengaruh 

kedua variabel ini dapat dijadikan pedoman bagi pihak Dinas Koperasi dan UKM 

dalam menentukan kinerja pegawai. Secara parsial variabel motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Koperasi 

dan UKM Provinsi Sumatera Utara, dan pengaruh variabel motivasi kerja lebih 

dominan daripada variabel budaya organisasi. Hal ini bertentangan dengan 

pendapat ahli yaitu Mangkunegara (2005:61), menyatakan, motivasi terbentuk 

dari sikap (anitude) karyawan dalam menghadapi situasi kerja di perusahaan 

(situation). Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan diri 

karyawan yang terarab atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi perusabaan. 

Sikap mental karyawan yang pro dan positif terhadap situasi kerja itulah yang 

memperkuat motivasi kerjanya untuk mencapai kinerja maksimal. Hal ini juga 

bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Stoner dalam Uha (2013:213), bahwa 

kinerja adalah fungsi dari motivasi, kecakapan, dan persepsi peranan. 
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8. Pengaruh kompetensi terhadap motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel kompetensi secara parsial 

menunjukkan pengaruh positif dan tidak signifikan terhadap variabel motivasi 

kerja dan dampaknya pada kinerja. Hal ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya 

sebesar 0,151 tapi nilai signifikansi variabel kompetensi terhadap variabel 

motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja yakni 0,860 serta dibuktikan melalui 

data empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat jawaban negatif antara lain 

pemyataan instansi tempat pegawai bekerja memiliki program diktat untuk 

meningkatkan keterampilan pegawai, pemyataan pengetahuan pegawai sesuai 

standar instansi, pemyataan pegawai bekerja dengan harapan ingin memperoleh 

insentit: pemyataan setiap menyelesaikan pekerjaan, pegawai memperoleh pujian 

dari atasan, dan pernyataan ada umpan batik atas basil pekerjaan pegawai. 

Artinya, hal ini bertentangan dengan basil penelitian yang dilakukan oleh 

A viscenna (20 11 ), yang melakukan penelitian dengan judul ''Pengaruh Motivasi 

Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Koperasi dan 

Usaha Kecil dan Menengah (UKM) Provinsi Sumatera Utara" bahwa berdasarkan 

basil penelitian didapat bahwa secara simu1tan motivasi kerja dan budaya 

organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan 

UKM Provinsi Sumatera Utara, dengan tingkat pengaruh yang signifikan. Ini 

memberi arti bahwa motivasi kerja dan budaya organisasi dapat menentukan 

peningkatan kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera 

Utara. Besarnya tingkat pengaruh kedua variabel ini dapat dijadikan pedoman 

bagi pihak Dinas Koperasi dan UKM dalam menentukan kinerja pegawai. Secara 

parsia1 variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
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pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Utara, dan pengaruh 

variabel motivasi kerja lebih dominan daripada variabel budaya organisasi. Hal ini 

bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Spencer and Spencer dalam Sutrisno 

(2009:206), menyatakan bahwa karakteristik kompetensi terdapat lima aspek, 

yaitu motive, traits, self concept, lcnuwledge dan skills. Hal ini juga bertentangan 

dengan pendapat ahli yaitu Mangkunegara (2005:61), menyatakan, motivasi 

terbentuk dari sikap (attitude) k:aryawan dalam menghadapi situasi kerja di 

perusahaan (situation). Motivasi merupakan kondisi atau energi yang 

menggerakkan diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan 

organisasi perusahaan. Sikap mental karyawan yang pro dan positif terhadap 

situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerjanya untuk mencapai kinerja 

maksimal. Hal inijuga bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Stoner dalam Uha 

(2013:213), bahwa kinerja adalah fungsi dari motivasi, kecakapan, dan persepsi 

peranan. Hal ini juga bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Spencer dalam 

Moeheriono (2012:10), menyatakan bahwa kompetensi terdiri atas : motif 

(motive), sifat (trait), konsep diri (self concept) dan keterampilan (skill), serta 

pengetahuan (knowledge), diharapkan dapat memprediksikan perilaku seseorang 

sehingga pada akhirnya dapat memprediksi kinerja orang tersebut. 

9. Pengaruh budaya organisasi terhadap motivasi kerja dan dampaknya pada 

kinerja. 

Dari basil penelitian di atas, variabel budaya organisasi secara parsial 

menunjukkan pengaruh positif dan tidak signifikan terhadap variabel motivasi 

kerja dan dampaknya pada kinerja. Hal ini dapat ditunjukkan nilai koefisiennya 

sebesar 1,925 tapi nilai signifikansi variabel budaya organisasi terbadap variabel 
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motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja yakni 0,155 serta dibuktikan melalui 

data empirik, dimana beberapa pemyataan mendapat jawaban negatif antara lain 

pemyataan sesuai peraturan. promosi yang pegawai alami berdasarkan prestasi 

kerja, pemyataan pencapaian kinerja yang masih dibawah standar, pegawai tetap 

dapat melanjutkan pekerjaan di instansi, pemyataan insentif yang pegawai terima 

sesuai dengan pencapaian kinerja, pemyataan diinstansi tempat pegawai bekerja, 

mempunyai tujuan yang didefenisikan/diartikan dengan jelas, pernyataan pegawai 

mampu menjelaskan dengan singkat tujuan yang ingin dicapai instansi tempat 

kerjanya, pemyataan dalam instansi tempat pegawai bekerja, setiap pegawai 

mengetahui tujuan pentingnya pekerjaan, pemyataan pegawai bekerja dengan 

harapan ingin memperoleh insentif, pemyataan setiap menyelesaikan pekerjaan, 

pegawai memperoleh pujian dari atasan, dan pemyataan ada umpan batik atas 

basil pekerjaan pegawai. Artinya, hal ini bertentangan dengan basil penelitian 

yang dilakukan oleh Aviscenna (2011), yang melakukan penelitian dengan judul 

"Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Dinas Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah (UKM) Provinsi Sumatera 

Utara'' bahwa berdasarkan basil penelitian didapat bahwa secara simultan 

motivasi kerja dan budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Utara, dengan tingkat 

pengaruh yang signiftkan. Ini memberi arti bahwa motivasi kerja dan budaya 

organisasi dapat menentukan peningkatan kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan 

UKM Provinsi Sumatera Utara. Besamya tingkat pengaruh kedua variabel ini 

dapat dijadikan pedoman bagi pihak Dinas Koperasi dan UKM dalam menentukan 

kinerja pegawai. Secara parsial variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi 

Sumatera Utara, dan pengaruh variabel motivasi kerja lebih dominan daripada 

variabel budaya organisasi. Hal ini bertentangan dengan basil penelitian yang 

dilakukan oleb Abadi (2008), melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh 

Budaya Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Direktorat 

Jenderal Hak Kekayaan Intelektual" bahwa ada pengaruh yang signifikan dari 

variabel bebas budaya organisasi (X1) terhadap variabel terikat adalah kinerja 

pegawai (Y) pada Direktorat Jenderal Hak Kekayaan lntelektual. Hal ini 

bertentangan dengan basil penelitian yang dilakukan oleb Sokro (2012}, bahwa 

budaya organisasi telah mendapat dampak pada kedua motivasi karyawan dan 

kinerja mereka. Hal ini bertentangan dengan pendapat ahli yaitu Uha (2013:16), 

menyatakan dengan budaya organisasi kita dapat memperbaiki perilaku dan 

motivasi somber daya manusia sebingga meningkatkan kinerjanya dan pada 

gilirannya meningkatkan kinerja organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. 

Perlu disadari oleb pimpinan Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara bahwa 

budaya organisasi yang kuat dapat memberikan dorongan kepada pegawai demi 

pengembangan kreativitas dan melaksanakan seluruh potensi serta kekuatan yang 

dimiliki oleb seorang pegawai demi tercapainya prestasi semaksimalnya. Konsep 

budaya organisasi adalah suatu konsep penting dalam studi tentang kinerja per 

individu, akan tetapi variabel tersebut bukan satu-satunya variabel karena masih 

ada variabel-variabellain yang mempengaruhinya. 
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A. KESIMPULAN 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan 

bahwa: 

1. Secara simultan kompetensi dan budaya organisasi berpengaruh positif 

terhadap motivasi kerja pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, 

dengan tingkat pengaruh yang tidak signiflkan. 

2. Secara parsial kompetensi dan budaya organisasi berpengaruh negatif 

terhadap motivasi kerja pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, 

dengan tingkat pengaruh yang tidak signiflkan. 

3. Secara simultan kompetensi dan budaya organisasi berpengaruh positif 

terhadap motivasi kerja dan dampaknya pada kinerja pegawai Kantor Camat 

di Kabupaten Batu Bara, dengan tingkat pengaruh yang tidak signiflkan. 

4. Secara parsial kompetensi berpengaruh negatif terhadap kinerja pegawai 

Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, dengan tingkat pengaruh yang tidak 

signifikan. 

5. Secara parsial budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, dengan tingkat pengaruh 

yang signifikan. 

6. Secara parsial motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai 

Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, dengan tingkat pengaruh yang tidak 

signiflkan. 
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7. Secara parsial kompetensi berpengaruh positifterhadap motivasi kerja dan 

dampaknya pada kinerja pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, 

dengan tingkat pengaruh yang tidak signifikan. 

8. Secara parsial budaya organisasi berpengaruh positif terhadap motivasi kerja 

dan dampaknya pada kinerja pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu 

Bara, dengan tingkat pengaruh yang tidak signifikan. 

B. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan tersebut, dapat dikemukakan beberapa saran 

sebagai berikut : 

1. Bagi Camat dan jajarannya di Kabupaten Batu Bara, untuk melakukan 

perbaikan-perbaikan terkait kompetensi pegawai yakni merencanakan 

program diktat untuk meningkatkan keterampilan pegawai dan 

meningkatkan pengetahuan pegawai agar sesuai standar instansi. Untuk 

mendapatkan basil yang lebih baik, beberapa hal yang hams diperbaiki 

terkait budaya organisasi oleh Camat dan jajarannya di Kabupaten Batu 

Bara antara lain promosi pegawai agar berdasarkan prestasi kerja, 

meningkatkan pencapaian kinerja pegawai yang masih dibawah standar, 

penyesuaian insentif pegawai berdasarkan pencapaian kinerja, dan 

memberikan sosialisasi dan penguatan kepada pegawai tentang tujuan yag 

ingin dicapai organisasi dan tujuan pentingnya pekerjaan. Selanjutnya, 

melakukan perbaikan-perbaikan terkait motivasi kerja antara lain sebagai 

pimpinan dapat memberikan motivasi kepada pegawai bahwa bekerja bukan 

hanya untuk memperoleh insentif semata, camat sebagai pimpinan 

130 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



pemerintahan kecamatan agar memberikan pujian kepada pegawai setiap 

menyelesaikan peketjaan dan memberikan umpan batik atas basil pekerjaan 

pegawai. Adapun perbaikan-perbaikan atas kinerja pegawai Kantor Camat 

di Kabupaten Batu Bara antara lain penguatan kepada pegawai agar 

pekerjaan yang pegawai laksanakan sesuai standar instansi tempatnya 

bekerja, memberikan penguatan kepada pegawai yang belum bekerja di atas 

standar, mengupayakan agar pegawai menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

pada jam kerja untuk efektifitas dan efisiensi ketja. 

2. Camat sebagai pimpinan hendaknya dapat lebih memperhatikan kompetensi 

pegawai dan menguatkan motivasi kerja pegawai Kantor Camat di 

Kabupaten Batu Bara karena berdasarkan penelitian kurang berhasil dalam 

usaha peningkatan kinerja pegawai jika dibandingkan dengan pengaruh 

budaya organisasi. 

3. Bagi pihak-pihak yang berkepentingan dan para peneliti yang lain, diduga 

bukan hanya kompetensi, budaya organisasi dan motivasi kerja yang dapat 

meningkatkan kinerja pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara. 

Disarankan meneliti variabel lain yang dapat meningkatkan kinerja pegawai 

Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara, misalnya kepemimpinan, disiplin, 

kompensasi dan lain sebagainya. 
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1. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

KepadaYth. 

Bapakllbu Pegawai Kantor Camat ............... . 

Kabupaten Batu Bara 

di-

Tempat 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : LILI MAILINAWATI 

NIM : 018932123 

Saya adalah mahasiswi Program Pascasarjana Magister Manajemen UPBJJ Universitas 

Terbuka Medan. Saat ini sedang melakukan penelitian dengan judul penelitian adalah 

"Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja dan Dampak:nya 

pada Kinerja Pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara". 

Saya memohon kesediaan Bapakllbu untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Saya 

menyadari permohonan ini sedikit banyak akan mengganggu ketenangan/kegiatan 

Bapakllbu. Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua jawabanlopini yang telah 

Bapakllbu berikan. 

Penelitian ini semata-mata hanya digunakan untuk kepentingan penyelesaian tesis saya, 

dan hanya ringkasan dari analisa yang akan dipublikasikan. Atas kesediaan dan 

partisipasi Bapakflbu untuk mengisi dan mengembalikan lruesioner ini, saya 

mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya. 

Hormat Saya, 

(LILI MAlLIN A W ATI) 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

1. No. Responden 

2. Usia 

3. Jenis Kelamin 

4. Masa Kerja 

5. Status Pemikahan 

IDENTIT AS RESPOND EN 

___ (diisi o/eh Peneliti) 

___ Tahun 

:0 Laki-Jalci 0 Perempuan 

___ Tahun 

:0 MenikahO Belum Menikah 

1. Kuesioner Penelitian 

6. Tingkat Pendidikan :Os2 Os1 Dn3 OsLTA OsLTP Osn 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET : 

1. Berikanlah jawaban singkat pada bagian pertanyaan identitas responden yang membutuhkan 

jawaban tertulis Bapak!Jbu; 

2. Berikanlah tanda checklist (..J) pada kolom yang Bapakllbu anggap sesuai dengan jawaban 

pada Bapak/Ibu. 

V ARIABEL KOMPETENSI 

Pemyataan San gat Setnju Ragu- Tidak 

Setuju \\2.f:6 Setuju 

A. Pengetahuan 

Pengetahuan yang saya miliki sesuai standar instansi 

Pengetahuan yang saya miliki dapat menyelesaikan tugas 

Pengetahuan yang saya miliki mampu memecahkan 

masalah pekerjaan 

'i:f4:ta mem\Wl.i \1..'(.\ngin'i\n ~ ~ ~ ~ 

pengetahuan 

B. Keterampilan 

Dengan keterampilan yang saya miliki, saya memiliki 

inisiatif dalam bekerja 

Dengan keterampilan yang saya miliki, saya dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

Saya memi1iki keinginan yang besar dalam meningkatkan 

keterampilan 

Instansi tempat saya bekerja memiliki program diklat 

untuk meningkatkan keterampilan pegawai 
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1. Kuesioner Penelitian 

Pemyataan San gat Setuju Ragu- Tidak San gat 

Setuju Ragu Setuju Tidak 

Semju 

c. Sikap I Perilaku 

9 Saya siap membantu pegawai lain yang memerlukan 

bantuan 

10 Saya menghormati rekan-rekan kerja di tempat bekerja 

11 Saya mampu berkomunikasi dengan baik terhadap sesama 

rekan kerja 

12 Saya mengedepankan sikap keljasama dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

V ARIABEL BUDAY A ORGANISASI 

Pemyataan San gat Setuju Ragu- Tidak San gat 

Setuju Ragu Setuju Tidak 

Setuju 

A.. K~ YtrAt'D'nm 

1 Sesuai peraturan, promosi yang saya alami berdasarkan 

prestasi kerja 

2 Dengan pencapaian kinerja saya yang masih di bawah 

standar, saya tetap dapat melanjutkan pekerjaan di 

instansi ini 

3 Melaksanakan pekerjaan dengan kualitas tinggi 

mcmudahkan pegawai untuk dipromosikan 

4 Insentif yang saya terima sesuai dengan pencapaian 

kinerja 

B. Kejelasan Tujuan 

5 Diinstansi tempat saya bekerja, mempunyai tujuan yang 

didefenisikanldiartikan dengan jelas 

6 Saya Jil3:'DPU menjelaskan dengan singkat tujuan yang 

\ng\n ~ ~:, \en\flla\ k~~'j?> 

7 Dalam instansi tempat kerja saya, setiap pegawai 

mengetahui tujuan pentingnya pekerjaan 

8 Melaksanakan pekerjaan dengan kualitas yang bagus, 

membuat saya dapat mengembangkan kemampuan saya 
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1. Kuesioner Penelitian 

V ARIABEL MOTIV ASI KERJA 

Pemyataan San gat Setnju Raga- Tidak Sangat 

Setnju Ragu Setnju Tidak 

Setuju 

A. Motivui Ebkmal 

1 Saya bekerja dengan harapan ingin memperoleh insentif 

2 Saya tidak khawatir terhadap perubahan struktur di instansi 

tempat saya bekerja 

3 Kondisi tempat kerja saya menambah semangat kerja 

4 Dalam mencapai prestasi kerja. saya mendapat dukungan dari 

rekan-rekan sejawat 

5 Hubongan 'oaik dcngan nUn-mum scj~ mem'r:ma\ 'oemh saya 

bekerja di instansi ini 

6 Setiap menyelesaikan pekerjaan, saya memperoleh pujian dari 

atasan 

B. Motivasi Internal 

7 Saya berusaha keras untuk mcncapai target kerja 

8 Saya selalu berusaha untuk mengungguli orang lain 

9 Ada umpan balik. atas basil pek.erjaan saya 

10 Saya menerima penghargaan atas prestasi kerja saya 

11 Saya memiliki rasa tanggungiawab dalam bekerja 

12 Saya suka menerima tanggungjawab dalam tim kerja 

13 Saya memiliki kesempatan untuk melakukan kerja kreatif 

14 Saya memiliki kesempatan untuk pengembangan diri 

V ARIABEL KINERJA PEGAW AI 

Pemyataan San gat Setuju Ragu- Tidak San gat 

Setnju Ragu Setnju Tidak 

Setuju 

A.. K~Knja 

1 Pekerjaan yang saya laksanakan sudah sesuai standar instansi 

tempat saya bekerja 

2 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tingkat kesalahan 

yangrendah 

3 Saya merasa puas terhadap pekerjaan yang dilaksanakan 
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1. Kuesioner Penelitian 

Pemyataan Sangat Setuju Ragu- Tidak San gat 

Setuju Ragu Setuju Tidak 

Setllj'D 

4 Hasil pekerjaan saya memiliki kontribusi yang cukup besar 

terhadap pencapaian kinerja instansi 

B. Kuantitas Kerja 

5 Saya bekerja di atas standar 

6 Saya telah menetapkan target sebelum melaksanakan pekerjaan 

7 Saya berusaha secara maksimal dalam mencapai volume 

pekerjaan 

8 Saya senang menerima tugas-tugas baru yang lebih menantang 

c. Ketepatan Waktu 

9 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

10 Saya berusaha tidak menunda-nunda pelaksanaan tugas 

11 Saya mampu mengorganisir pekerjaan dengan baik sehingga 

memudahkan dalam pelaksanaannya 

12 Saya membawa pekeljaan ke rumah untuk mengurangi 

penumpukan tugas 

D. Kerjasama 

13 Prestasi kerja yang saya raih selama ini merupakan basil 

kerjasama dengan rekan-rekan kerja dalam instansi 

14 Saya berusaha membina kerjasama dalam pelaksanaan tugas 

15 Saya bersedia menerima saran dari rekan kerja 

16 Saya bersedia membantu rekan kerja yang memerlukan bantuan 

dalampelaksanaantugas 

E. Efektifitas Kerj,a 

17 Saya mampu menggunakan fasilitas kerja secara efiSien 

18 Saya mampu melaksanakan tugas sesuai target yang ditetapkan 

19 Saya lebih mengutamakan pekerjaan yang mendesak untuk 

segera dilaksanakan 

20 lnstansi tempat saya kerja memiliki pendelegasian tugas mulai 

dari pimpinan tertinggi sampai level bawah agar pekerjaan dapat 

terlaksana dengan efektif 
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RELIABILITY 

/VARIABLES=pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 plO pll pl2 pl3 pl4 pl5 pl6 p17 p18 p 

19 p20 p21 p22 p23 p24 p25 p26 p27 p28 p29 p30 p31 p32 p33 p34 p35 p36 p37 p3 

8 p39 p40 p41 p42 p43 p44 p45 p46 p47 p48 p49 pSO p51 p52 p53 p54 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL 

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=90 TESTVAL=O. 

Reliability 

[DataSetOJ 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Exclude<f 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.966 54 

Page 1 
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Item Stati~ti~s. 

Mean Std. Deviation N 

p1 4.1667 .37905 30 

I= 
4.i000 

I 
.40258 

I 
30 

I 4.5000 .50855 30 

lp4 4.2000 .40684 30 

I~ I 4.4333 .50401 30 I 4.0333 .31984 30 

4.33:33 .80048 "'" "'' I 
vu 

I p8 3.9667 .55605 30 

p9 4.3667 .49013 30 

p10 I 4.3000 .46609 30 I p11 4.4333 .50401 30 
n1? !!.~~33 .17~6 3!) I ;;; I 4.0000 .52523 30 

p14 4.4000 .49827 30 I p15 I 
4.0000 .64327 30 

I p16 4.3333 .47946 30 

D17 44000 49827 30 

p18 I 3.9667 .61495 30 I p19 4.1667 .46113 30 

p2U 

I 
4.1t:ilj/ .~1905 30 

I p21 3.6333 1.18855 30 

p22 3.8333 .91287 30 

p23 4.2000 .55086 30 

p24 4.2000 .40684 30 

p25 4.i000 .75886 30 

p26 3.2667 1.04826 30 

p27 4.3333 .47946 30 

p28 3.8000 1.06350 30 

p29 3.3667 1.03335 30 

p30 3.7333 1.08066 30 

p31 4.3667 .49013 30 

p32 4.0000 .69481 30 

p33 4.1667 .53067 30 

p34 4.1667 .46113 30 

p3& 4.1667 .46113 30 

p36 3.7667 .56832 30 

p37 4.1667 .53067 30 

p38 3.9333 .44978 30 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
p39 4.3333 .47946 30 

p40 3.8667 .73030 30 

p41 4.3000 .46609 30 

p42 4.1000 .75886 30 

p43 4.1333 .50742 30 

p44 4.2000 .48423 30 

p45 4.0333 .49013 30 

p46 4.3333 .47946 30 

p47 4.1333 .34575 30 

p48 4.2333 .62606 30 
p49 4.3333 .54667 30 
nM A ?AA7 .1'!978 30 ... --
I 

._.., __ 

p51 4.1000 .48066 30 

p52 4..1667 .46113 30 

p53 4.1667 .64n2 30 

p54 4.3667 .49013 30 

Item-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale M~an if Variaoc~ if !tem-Tota! Alpha if !tern 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p1 218.7000 367.528 .600 .965 
~., .,1.0 -.~~"7 ~~00"'7'1:: eo.., .965 

I~ I 
.... ..., ... "". """"•UI._,. . , 
218.3667 365.275 .559 .965 

218.6667 368.368 .503 .965 

p5 I 218.4333 367.840 .429 .965 

I p6 218.8333 369.592 .545 .965 

n7 ~18 5~'3-'3 ~7.154 .362 .0015 ,.. 

I p8 218.9000 364.093 .565 .965 

p9 218.5000 360.328 .851 .964 

r·o I 
218.5667 363.840 .694 .965 

p11 218.4333 363.357 .665 .965 

P12 218.5333 365.085 .605 .965 I p13 I 218.8667 363.361 .637 .965 I p14 218.4667 364.809 .596 .965 

rlO I 
2i8.8667 382.395 .555 .965 

p16 218.5333 365.913 .559 .965 

p17 218.4667 361.n5 .758 .964 

218.9000 1 365.886 .431 1 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p19 218.7000 368.562 .430 .965 

p20 218.7000 366.631 .663 .965 

p21 219.2333 354.047 .468 .967 

p22 219.0333 352.792 .664 .965 

p23 218.6667 365264 .514 .965 

p24 218.6667 366.230 .642 .965 

p25 218.7667 356.944 .658 .965 

p26 219.6000 357.697 .444 .966 

p27 218.5333 359.982 .890 .964 

p28 219.0667 350.271 .628 .965 

p29 219.5000 349.431 .670 .965 

p30 219.1333 346.326 .719 .965 

p31 218.5000 360.328 .851 .964 

p32 218.8667 355.637 .774 .964 

p33 218.7000 364.2[J6 .584 .965 

p34 218.7000 363.528 .720 .965 

p35 218.7000 363.734 .708 .965 

p36 219.1000 364.645 .526 .965 

p37 218.7000 361.872 .705 .965 

p38 218.9333 365.926 .597 .965 

p39 218.5333 362.395 .754 .964 

p40 219.0000 362.690 .474 .965 

p41 218.5667 364.185 .674 .965 

p42 218.7667 359.909 .553 .965 

p43 218.7333 363.168 .671 .965 

p44 218.6667 366.851 .502 .965 

p45 218.8333 366.764 .500 .965 

p46 218.5333 361292 .816 .964 

p47 218.7333 371.375 .368 .965 

p48 218.6333 360.378 .657 .965 

p49 218.5333 363.085 .625 .965 

p50 218.6000 365.490 .622 .965 

p51 218.7667 363.840 .672 .965 

p52 218.7000 367.803 .474 .965 

p53 218.7000 364.148 .478 .965 

p54 218.5000 361.293 .798 .964 
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Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

222.8667 376.395 19.40091 54 

lntraclass Correlation Coefficient 

tntradass 90% Confidence Interval F Test with True Value 0 

Correlation b Lower Bound Upper Bound Value df1 df2 

Single Measures .341 8 .257 .463 28.992 29 1537 

Average Measures .966c .949 .979 28.992 29 1537 

lntraclass Correlation Coefficient 

FTest ... 

Sig 

Single Measures .000 

Average Measures .000 

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed. 

a. lhe estimator is the same, whether the Interaction effect is present or not. 

b. Type C intradass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure variance is 
excluded from the denominator variance. 

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable 
otherwise. 
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i<t:l...lAI:H Ll '1' :t 

/VARIABLES~pl p2 p3 p4 pS p6 p7 p8 p9 plO pll p12 

/SCALE ( 'ALL VARIABLES ' ) ALL 

/MODEL~ ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

/SOMMARY=TOTAL 

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE{CONSISTENCY) CIN=90 TESTVAL=O. 

~ ,. .. ... ~ " .. e ta..,!.!.,., 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLE$ 

Case Processing Summary 
-· ·-

N % 

Cases Valid 30 100.0 
!::-...-! • .,..., n _ .. .__aa I 
Total 30° I ·- I . 100.0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the procedure. 

RAiiahillty StatiRtlr..A 

Cronbach's I 
Alpha N of Hems 

.885 I 12 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
p1 4.1667 .37905 30 

o2 4.1000 .40258 30 

I~ I 4.5000 .50855 30 

4.2000 .40684 30 

p5 4.4333 .50401 ;$() 

I p6 4.0333 .31984 30 

p7 4.3333 .60648 30 

p8 3.9667 .55505 30 

p9 4.3667 .49013 30 

piO 

I 
4.3000 .46609 30 

p11 4.4333 .50401 30 

p12 4.3333 .47946 30 
""" 
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ilt:ili-T utai StaListics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p1 47.0000 12.345 .699 .an 
p2 47.0667 12.685 .524 .880 

p3 46.6667 12299 .503 .881 

p4 46.9667 12.447 .605 .876 

p5 46.7333 12.616 .413 .886 

p6 47.1333 13.223 .441 .884 

p7 46.8333 11.937 .488 .885 

p8 47.2000 11.752 .601 .876 

p9 46.8000 11.269 .863 .859 

p10 46.8667 12.051 .644 .873 

p11 46.7333 11.513 .755 .866 

p12 46.833_3 12.075 .614 .875 

Scale Statistics 

Me-..an Variance Std. Deviation N of Items 

51.1667 14.351 3.78822 12 

lntraclass Correlation Coefficient 

lntradass 90% Confidence Interval F Test with True Value 0 

Correlationb Lower Bound Upper Bound Value df1 

Singte.Measures .391 8 .286 .529 8.719 29 

Average Measures .885c .828 .931 8.719 29 

lntmclaes Correlation Cocffi::!::mt I FTest ... 

Si!l 

Single Measures .000 

Average Measures .000 

two-way mtXea eneas model where people ertecis are random ana measures effects are fixed. 

a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not. 

b. Type C intradass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure 
variance is excluded from the denominator variance. 

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable 
otherwise. 
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RELIABILITY 

/VARIABLES=pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 

/SCALE ( 'ALL VARIABLES ' ) ALL 

/MODEL= ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL 

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=90 TESTVAL=O. 

[DataSetO] 

Scaie: ALL VARiAtsLt:S 

Case PrOC8$Sing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Exclude<f 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.815 8 

Item Statistics 

M~n Std. Deviation N 

p1 4.0000 .52523 30 

p2 4.4000 .49827 30 

p3 4.0000 .64327 30 

p4 4.3333 .47946 30 

p5 4.4000 .49827 30 

p6 3.9667 .61495 30 

p7 4.1667 .46113 30 

p8 4.1667 .37905 30 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p1 29.4333 5.633 .636 .778 

p2 29.0333 6.033 .496 .799 

p3 29.4333 5.564 .500 .803 

p4 29.1000 6.024 .527 .795 

p5 29.0333 5.620 .689 .772 

p6 29.4667 5.844 .428 .813 

p7 29.2667 6.202 .470 .802 

p8 29.2667 6.202 .609 .789 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

33.4333 7.495 2.73777 8 

inl:raciass Cotreiaiion Coefficient 

lntraclass 90% Confidence Interval F Test with True Value 0 

C~&~b !...~~..!~ IJ~Boi_.OO Valt.~ df1 

Single Measures .355a .241 .501 5.404 29 

Average Measures .815c .718 .889 5.404 29 

imraciass (;orreiaiion (;oefficient 

FTest... 

Sig 

Singte Measures .000 

Average Measures .000 

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed. 

a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not 

b. Type C intraclass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure 
variance is excluded from the denominator variance. 

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable 
otherwise. 
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RELIABILITY 

/VARIABLES=pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 plO pll p12 p13 p14 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL= ALPHA 

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

/SUMMARY=TOTAL 

/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=90 TESTVAL=O. 

Reliability 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludetf 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on aU variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.916 14 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 
p1 3.6333 1.18855 30 

p2 3.8333 .91287 30 

p3 4.2000 .55086 30 

p4 4.2000 .40684 30 

p5 4.1000 .75886 30 

p6 3.2667 1.04826 30 

p7 4.3333 .47946 30 

p8 3.8000 1.06350 30 

p9 3.3667 1.03335 30 

p10 3.7333 1.08066 30 

p11 4.3667 .49013 30 

p12 4.0000 .69481 30 

p13 4.1667 .53067 30 

p14 4.1667 .46113 30 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p1 51.5333 49.430 .639 .913 

p2 51.3333 51.402 .710 .907 

p3 50.9667 57.551 .439 .916 

p4 50.9667 58.585 .445 .916 

p5 51.0667 53.789 .643 .910 

p6 51.9000 52.024 .555 .915 

p7 50.8333 56.557 .657 .911 

p8 51.3667 48.861 .776 .904 

p9 51.8000 48.648 .819 .902 

p10 51.4333 47.220 .884 .899 

p11 50.8000 56.372 .667 .911 

p12 51.1667 53.040 .790 .905 

p13 51.0000 56.552 .588 .912 

p14 51.0000 57.448 .552 .914 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

55.1667 61.523 7.84366 14 

lntraclass Correlation Coefficient 

lntratlass 90% Confidence Interval F Test with True Value 0 

Correlationb Lower Bound Upper Bound Value df1 

Single Measures .4378 .331 .572 11.880 29 

Average Measures .916c .874 .949 11.880 29 

lntracfass Correlation Coefficient 

FTest ... 

Sig 

Single Measures .000 

Average Measures .000 

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed. 

a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not 

b. Type C intradass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure 
variance Is exduded from the denominator variance. 

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable 
otherwise. 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=pl p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 plO pll p12 p13 p14 plS p16 p17 pl 

8 p19 p20 
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL:::: ALPHA 
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 
/SUMMARY=TOTAL 
/ICC=MODEL(MIXED) TYPE(CONSISTENCY) CIN=90 TESTVAL=O. 

Reliability 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 100.0 

Exdude<fl 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.929 20 
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Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

p1 4.1667 .46113 30 

p2 3.7667 .56832 30 

p3 4.1667 .53067 30 

p4 3.9333 .44978 30 

p5 4.3333 .47946 30 

p6 3.8667 .73030 30 

p7 4.3000 .46609 30 

p8 4.1000 .75886 30 

p9 4.1333 .50742 30 

p10 4.2000 .48423 30 

p11 4.0333 .49013 30 

p12 4.3333 .47946 30 

p13 4.1333 .34575 30 

p14 42333 .62606 30 

p15 4.3333 .54667 30 

p16 4.2667 .44978 30 

p17 4.1000 .48066 30 

p18 4.1667 .46113 30 

p19 4.1667 .64772 30 

p20 -4.3667 .49013 30 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

p1 78.9333 42.823 .827 .921 

p2 79.3333 44.368 .440 .929 

p3 78.9333 42.616 .740 .922 

p4 79.1667 44.282 .591 .926 

p5 78.7667 43.220 .726 .923 

p6 79.2333 42.806 .490 .929 

p7 78.8000 43.959 .623 .925 

p8 79.0000 41.448 .614 .926 

p9 78.9667 43.068 .706 .923 

p10 78.9000 43.817 .620 .925 

p11 79.0667 44.754 .462 .928 

p12 78.7667 42.668 .818 .921 

p13 78.9667 45.964 .414 .928 

p14 78.8667 42.189 .669 .924 

p15 78.7667 43.082 .647 .924 

p16 78.8333 43.868 .664 .924 

p17 79.0000 44.000 .595 .925 

p18 78.9333 44.409 .554 .926 

p19 78.9333 43.995 .420 .930 

p20 78.7333 42.754 .785 .922 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

83.1000 48.024 6.92995 20 

fntractass Correlation Coefficient 

lntraclass 90% Confidence Interval F Test with True Value 0 

Correlationb Lower Bound Upper Bound Value df1 

Single Measures .3948 .296 .526 14.026 29 

Average Measures .929c .894 .957 14.026 29 

lnttacJass Correlation Coefficient 

FTest ... 

Sig 

Single Measures .000 

Average Measures .000 

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed. 

a. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not. 

b. Type C intraclass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure 
variance is excluded from the denominator variance. 

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable 
otherwise. 157 
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1'AHULAS1 OATA KU~SIUNJ£R 

NO. 
Xl (KOMPETENSI) 

X2 X3 y 

RESPOND EN (BUDAY A ORGANISASI) (MOTIVASI KERJA) (KINERJA) 

i 5i 36 57 79 
2 54 32 54 83 
3 53 33 54 75 

• ...-.:w. ..... ><. .... :;. ·~---t .... . ·- ·--~-

4 48 35 49 77 
5 51 31 54 81 
6 46 32 S-3 76 
1 49 34 57 78 
8 48 26 54 77 
9 43 30 54 73 
10 45 30 54 73 
11 51 35 57 79 -- ..... - -
12 47 33 60 83 
13 so 29 55 74 
14 55 34 54 70 
15 54 36 54 71 
16 54 36 53 70 
lT 55 34 54 70 
18 55 33 51 84 

19 46 30 53 78 
20 55 34 55 80 
21 49 32 56 82 
22 52 32 52 84 
23 50 32 49 79 
24 49 31 51 77 
25 53 32 51 l7 
26 51 32 52 78 
27 51 32 54 82 
28 50 30 55 74 
29 51 31 55 77 
~n 0 ., 

-8 C:) 7 

31 47 27 58 77 
32 48 30 53 78 
33 51 32 50 78 
34 49 29 56 74 
35 50 31 54 81 
36 48 28 53 76 
37 48 28 53 76 
:>o ilo "')0 .,.., -u: 
JU "'YU £-U J.J IU 

39 so 34 55 79 
40 51 31 54 76 
41 49 32 54 78 
42 46 32 lC:O 50 80 

A~~ 

43 54 32 54 85 
44 60 34 48 74 
45 48 30 48 75 
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NO. 
Xl (KOMPETENSI) 

X2 X3 y 

RESPONDEN (BUDAY A ORGANISASI) (MOTIVASI KERJA) (KINERJA) 

I 46 I 52 32 52 72 

47 48 32 50 80 

I 
48 

I 
~1 33 4/ w 

49 47 33 55 83 
50 43 33 47 80 
51 53 34 51 90 
52 54 36 51 86 
53 51 38 52 ~ 

54 53 34 55 90 
55 49 33 54 76 
56 51 

I 
34 50 80 

57 51 32 54 80 
58 52 32 54 78 
59 48 

I 
32 48 78 

60 48 26 so 71 
r4 .. ,. ., ... .. ., 

30 V.&. ~u 

I 
,J£. J,J 

62 48 32 51 77 
63 54 30 48 76 
64 51 

f 
32 55 83 

65 55 32 55 78 
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GET 

FILE='D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN 
- LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN)_r 
ev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 
FREQUENCIES Vllo...F.I!o..BLES::;:'..!sie. 

/ORDER=ANALYSIS. 

~---··---:- ... I I ~'fUCfl 1._,1~~ 

[DataSetl] D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 
AN - LILI H\PROPOSAL PENELITIAN LILI i·iAILii-iAWATI-Glo;32123 (uP.D.J.J uT i·.iEuAi-i 

) rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav 

usia 

Va6d 

I 
I 

I 
I 
I 

'\ ·-·~ ... VCIIIU 

Missing 

24 I 25 

26 

27 I 28 

29 

I 30 

31 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 I 44 
... : 
"TV 

I 47 

49 

50 

0 

Frequency 

3 

1 

1 

2 

1 

1 

5 

4 

6 

2 

1 

2 

2 

3 

1 

3 

1 

2 

2 

1 
., ..., 

4 

2 I 

2 I 

Cumulative I Percent Valid Percent Percent 

4.6 4.6 461 
1.5 1.5 6.2 

1.5 1.5 7.7 

3.1 3.1 10.8 I 1.5 1.5 12.3 

1.5 1.5 13.8 

I 7.7 7.7 21.5 

6.2 6.2 27.7 

9.2 9.2 36.9 I 3.1 3.1 40.0 

1.5 1.5 41.5 

I 3.1 3.1 44.6 

3.1 3.1 47.7 

4.6 4.6 52.3 I 1.5 1.5 53.8 

4.6 4.6 58.5 

I 1.5 1.5 60.0 

3.1 3.1 63.1 

3.1 3.1 66.2 I 1.5 1.5 67.7 
A Q At> "7,., ., -..v "T.V ,,_...., 

6.2 6.2 76.51 
3.1 3.1 81.5 

3.1 3.l6P 84.6 i 
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usia 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

51 

I 
3 4.6 4.6 89.2 

52 1 1.5 1.5 90.8 

53 1 I 1.5 1.5 92.3 

54 2 3.1 3.1 95.4 

55 2 3.1 3.1 98.5 

63 1 1.5 1.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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GET 

FILE='D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN 

- LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN)_r 

ev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav'. 

DATASET NAME DataSetl WINDOW=FRONT. 

FREQUENCIES V~~IABLES=kelamin 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetl] D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

&i - LILI M\PRO?OSAL PENELITI&i LILI i~ILiiiAwATI-018932123 (uPBJJ uT MED&i 

)_rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav 

jenis kelamin 

u5 
Missing 0 

h-
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
-

Valid laki-laki 34 52.3 52.3 52.3 

perempuan 31 47.7 47.7 100.0 

i Tct::l a,; 100.0 100.0 v ... 
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i?R.EQuENCIF.:S ·.,-ARIABi.ES=keL j a 

/ORDER=ANALYSIS. 

frequencies 

[DataSet!] D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI HAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAl'~ 

)_rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav 

Statistics 

masa kerja 

N Valid 65 

Missing 0 

masa kerja 

Frequency I Cumulative 
Percent Valid Percent Percent 

~ 

Valid 3 6 9.2 9.2 9.2 

4 20 30.8 30.8 40.0 

5 "' 9.2 9.2 49.2 .... 
6 1 1.5 1.5 50.8 

7 1 1.5 1.5 52.3 

9 2 3.1 3.1 55.4 

10 2 3.1 3.1 58.5 

11 5 7.7 7.7 66.2 

15 1 1.5 1.5 67.7 

18 1 1.5 1.5 69.2 

19 2 3.1 3.1 72.3 

20 2 3.1 3.1 75.4 

22 2 3.1 3.1 78.5 

24 1 1.5 1.5 80.0 

25 1 1.5 1.5 81.5 

26 1 1.5 1.5 83.1 

27 1 1.5 1.5 84.6 

28 4 6.2 6.2 90.8 

29 1 1.5 1.5 92.3 

31 1 1.5 1.5 93.8 

32 1 1.5 1.5 95.4 

33 1 1.5 1.5 96.9 

35 1 1.5 1.5 98.5 

37 1 1.5 1.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES=pernikahan 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetl] D:\DATA LILI\S2 UT\~JRNAL PENELITI~~ (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-01B932123 (UPBJJ UT MEDAN 

)_rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav 

status pemikahan 

Vaiid 65 

Missing 0 

staius pemikahan 

Frequency I Valid Percent ! Cumulative 
Percent Percent -

Valid menikah 

~I 
86.2 86.21 86.2 

belum menikah 13.8 13.8 100.0 
T ... .... tat t:: 100.0 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES=pend.id.i k.e:m 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetl] D:\DATA LILI\S2 UT\JUPBAL PENELITIFB (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI ~ll\ILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN 
)_rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Identitas Responden Pegawai.sav 

tingkat pendidikan 

Vaiit.i 

Missing 

65 

0 

i.i1iyiuti pu••uiuiiuu• 

Frequency Percent Vaiid Percent 

Valid S1 27 41.5 41.5 

03 3 4.6 4.6 

SLTA 34 <::?-') 52.3 
~~-~ I 

SLTP 1 1.5 1.5 

Total 65 100.0 i 100.0 
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FREQU~NCIES VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAROOOOS VAROOOO 

6 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAROOOll VAR00012 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetO} 

Statistics 

VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 

N V~lid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Frequency Table 

VAR00001 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 1.5 1.5 1.5 

2 2 3.1 3.1 4.6 

3 4 6.2 6.2 10.8 

4 50 76.9 76.9 87.7 

5 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00002 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.5 1.5 1.5 

4 55 84.6 84.6 86.2 

5 9 13.8 13.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAROOOOJ 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 4 6.2 6.2 6.2 

4 53 81.5 81.5 87.7 

5 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00004 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4 33 50.8 50.8 50.8 

5 32 49.2 49.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00005 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.5 1.5 1.5 

3 4 6.2 6.2 7.7 

4 52 80.0 80.0 87.7 

5 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00006 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 3.1 3.1 3.1 

4 56 86.2 862 89.2 

5 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00007 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 3.1 3.1 3.1 

4 38 58.5 58.5 61.5 

5 25 38.5 38.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAROOOOB 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 1.5 1.5 1.5 

2 7 10.8 10.8 12.3 

3 5 7.7 7.7 20.0 

4 37 56.9 56.9 76.9 

5 15 23.1 23.1 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00009 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 5 7.7 7.7 7.7 

4 37 56.9 56.9 64.6 

5 23 35.4 35.4 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00010 

Cumulative 
Frequency Per~nt Valid Percent Percent 

Valid 4 37 56.9 56.9 56.9 

5 28 43.1 43.1 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00011 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 3 4.6 4.6 4.6 

4 43 66.2 66.2 70.8 

5 19 292 29.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
' 

VAR00012 

' ' Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4 43 66.2 66.2 66.2 

5 22 33.8 33.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES~VAROOOOl VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAROOOO 

6 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetO] 

Statistics 

VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

N Valid 65 65 0 0 0 0 

Missing 0 0 65 65 65 65 

Frequency Table 

VAR00001 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 7 10.8 10.8 10.8 

3 5 7.7 7.7 18.5 

4 40 61.5 61.5 80.0 

5 13 20.0 20.0 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00002 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 1.5 1.5 1.5 

2 8 12.3 12.3 13.8 

3 3 4.6 4.6 18.5 

4 44 67.7 67.7 86.2 

5 9 13.8 13.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00003 
' 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 4 6.2 6.2 6.2 

4 42 64.6 64.6 70.8 

5 19 29.2 29.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00004 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 5 7.7 7.7 7.7 

3 12 18.5 18.5 26.2 

4 35 53.8 53.8 80.0 

5 13 20.0 20.0 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00005 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 7 10.8 10.8 10.8 

4 52 80.0 80.0 90.8 

5 6 9.2 9.2 100.0 

Total 65 100,0 100.0 

VAR00006 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 7 10.8 10.8 10.8 

4 54 83.1 83.1 93.8 

5 4 6.2 6.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00007 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.5 1.5 1.5 

3 9 13.8 13.8 15.4 

4 46 70.8 70.8 86.2 

5 9 13.8 13.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00008 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 3.1 3.1 3.1 

4 47 72.3 72.3 75.4 

5 16 24.6 24.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00009 

Frequency Percent 

Missing System 65 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES=VAROOOOl VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAROOOOS VAROOOO 

6 VAR00007 VAROOOOB VAR00009 VAROOOlO VAROOOll VAR00012 VAR00013 VAR00014 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetO] 

Statistics 

VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAROQ005 VAR00006 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00013 VAR00014 

N Valid 65 65 

Missing 0 0 

Frequency Table 

VAR00001 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 7 10.8 10.8 10.8 

2 19 29.2 29.2 40.0 

4 33 50.8 50.8 90.8 

5 6 9.2 9.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00002 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 8 12.3 12.3 12.3 

3 10 15.4 15.4 27.7 

4 43 662 66.2 93.8 

5 4 6.2 6.2 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00003 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 6 9.2 9.2 9.2 

4 49 75.4 75.4 84.6 

5 10 15.4 15.4 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00004 

Cumulative l Frequency Percent Valid Percent Percent 
. 

Valid 3 2 3.1 3.1 
31 I 

4 54 83.1 83.1 86.2 

5 9 13.8 13.8 100.0 I 
Total 65 100.0 100.0 i 

VAR00005 

I Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent I Valid 3 3 4.6 4.6 4.6 

4 49 75.4 75.41 80.0 

5 13 20.0 20.0 i 100.0 

I Total 65 100.0 100.0 

VAR00006 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 4 6.2 6.2 I 6.2 

2 19 29.2 29.2 35.4 

3 11 16.9 16.9 I 52.3 

4 17 26.2 26.2 78.5 

5 14 21.5 21.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00007 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 3.1 3.1 3.1 

4 41 63.1 63.1 66.2 

5 22 33.8 33.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00008 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 5 7.7 7.7 7.7 

2 17 26.2 26.2 33.8 

3 7 10.8 10.8 44.6 

4 33 50.8 50.8 95.4 

5 3 4.6 4.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00009 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 3 4.6 4.6 4.6 

2 15 23.1 23.1 27.7 

3 10 15.4 15.4 43.1 

4 35 53.8 53.8 96.9 

5 2 3.1 3.1 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00010 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 7 10.8 10.8 10.8 

3 11 16.9 16.9 27.7 

4 46 70.8 70.8 98.5 

5 1 1.5 1.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00011 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 3 4.6 4.6 4.6 

4 48 73.8 73.8 78.5 

5 14 21.5 21.5 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00012 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.5 1.5 1.5 

3 15 23.1 23.1 24.6 

4 42 64.6 64.6 89.2 

5 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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VAR00013 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 9 13.8 13.8 13.8 

4 49 75.4 75.4 89.2 

5 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00014 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 4 6.2 6.2 6.2 

4 52 80.0 80.0 86.2 

5 9 13.8 13.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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FREQUENCIES VARIABLES=VAROOOOl VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAROOOO 

6 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 

VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 VAR00020 

/OROF.R=ANAT.YSTS. 

Frequencies 

roataSetO] 

Statistics 

VAR00001 VAR00002 VAR00003 ! VAR00004 VAR00005 VAR00006 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00013 VAR00014 VAR00015 VAR00016 VAR00017 VAR00018 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Statistics 

VAR00019 VAR00020 

N Valid 65 65 

Missing 0 0 

Frequency Table 

VAR00001 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 3 4.6 4.6 4.6 

3 12 18.5 18.5 23.1 

4 48 73.8 73.8 96.9 

5 2 3.1 3.1 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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I VaOO 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

2 

3 

4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

VAR00002 

Frequency Percent 

5 7.7 

10 15.4 

48 73.8 

2 I 3.1 I 
65 100.~ 

VAR00003 

Fr&quo::.-n:;y PeJliti:.-.t 

11 16.9 

3 4.6 

45 69.2 

6 9.2 

65 100.0 

VAR00004 

Frequency Percent 

2 3.1 

14 21.5 

45 69.2 

4 6.2 

65 100.0 

VAR00005 

Frequency Percent 

7 10.8 

23 35.4 

33 50.8 

2 3.1 

65 100.0 

VAR00006 

Frequency Percent 

5 7.7 

9 13.8 

45 69.2 

6 9.2 

65 100.0 

Valid Percent 

7.7 

15.4 

73.8 

3.1 

100.0 

''·'·-tn. __ .. • 
Vi::IIIU rt::ll~lll 

16.9 

4.6 

69.2 

9.2 

100.0 

Valid Percent 

3.1 

21.5 

69.2 

6.2 

100.0 

Valid Percent 

10.8 

35.4 

50.8 

3.1 

100.0 

Valid Percent 

7.7 

13.8 

69.2 

9.2 

100.0 

I 
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Cumulative 
Percent 

7.7 

23.1 

96.9 

100.0 

Cumulative I l""'''o- ~- - ·-· rt::t\..elll 

16.9 

21.5 

90.8 

100.0 

Cumulative 
Percent 

3.1 

24.6 

93.8 

100.0 

Cumulative 
Percent 

10.8 

46.2 

96.9 

100.0 

Cumulative 
Percelot 

7.7 

21.5 

90.8 

100.0 
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Valid 

Valid 

Vaiid 

Valid 

V3!id 

2 

3 

4 

5 

Total 
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4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

4 

5 

Total 

2 

3 

4 

5 

Total 

Frequency 

1 

5 

53 

6 

65 

Frequency 

7 

50 

8 

65 

Frequency 

1 

10 

47 

7 

65 

Frequency 

52 

13 

65 

Frequency 

2 

8 

54 

65 

VAR00007 

Percent 

1.5 

7.7 

81.5 

9.2 

100.0 

VAROOOOS 

Peiceni 

10.8 

76.9 

12.3 

100.0 

VAR00009 

Percent 

1.5 

15.4 

72.3 

10.8 

100.0 

VAR00010 

Perceni 

80.0 

20.0 

1oo.o 1 

VAR00011 

Percent 

3.~ 

12.3 

83.1 

1.5 

100.0 

Valid Percent 
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81.5 
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Vaiid Pe.-ceni 
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76.9 
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15.4 
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Valid Percent 
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12.3 
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100.0 
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Cumulative 
Percent 
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100.0 

Cumulative 
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100.0 

Cumulative 
Percent 

1.5 

16.9 

89.2 

100.0 

Cumulative 
Percent 

80.0 

100.0 

Cumulative 
Percent 

3.~ 

I 15.4 

98.5 

100.0 

Page 3 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



VAR00012 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1 1 1.5 1.5 1.5 

2 20 30.8 30.8 32.3 

3 7 10.8 10.8 43.1 

4 26 40.0 40.0 83.1 

5 11 16.9 16.9 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAP.OO!l13 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

1 

v.;;u 2 

I 
2 3. i 3. i 3. i 

I 3 6 9.2 9.2 12.3 

4 48 73.8 73.8 86.2 

5 9 13.8 

I 
13.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00014 

I ~---··---·· I I , ,_" ... ... _____ . Cumulative 
n-----J. "-----a. I IC"'-tU'C"II\.oJ rC:OI\...CII\ YOIIU r Cl \,.,CI U. rctvc;IIL 

Valid 3 1.5 1.5 1.5 

4 53 81.5 81.5 83.1 

5 11 16.9 16.9 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00015 

Cumulative 
Frequency: Percent Valid Percent Percent 

Valid 4 49 75.4 75.4 75.4 

5 16 24.6 24.6 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00016 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4 58 89.2 89.2 89.2 

5 7 10.8 10.8 100.0 

Total 65 100.0 100.0 
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'I A f"'li"'LI\.1\.A...,. 
Y r"\r'\UUU I I 

I I - I ..... - Cumulative 

I 1 r-requency Percent 1 vana t-'ercent Percent I Valid 3 I 3 4.6 

I 
4.6 4.6 

4 58 89.2 89.2 93.8 
l 5 I ~ ~.? I 5.2 ~00.0 

I Total I 65 100.0 I 100.0 

VAR00018 

I <0---··---·· I I , 'a" .. n-----· 
Cumulative 

n-·---a. 
I lt;;'"IUII';llliY Y UU I Cl \,CI tl I t;;l VCIIIL 

I Valid 3 10 15.4 15.4 15.4 

I 4 49 75.4 75.4 90.8 

I 5 6 9.2 9.2 100.0 
I Total 65 100.0 100.0 I 

VAR00019 

I I I Valid Percent 
Cumulative 

i Frequency Percent Percent 

I Vahd 2 I 1 I 1.5 I 1.5 1.5 

I I 
3 2 

I 
3.1 3.1 4.6 

4 49 75.4 75.4 80.0 

5 
13 I 20.0 20.0 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

VAR00020 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 4 6.2 6.2 6.2 

4 53 81.5 81.5 87.7 

5 8 12.3 12.3 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

179 

PageS 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



CROSS TABS 

/T.n.ELES=Kiner""i a BY Usia 

/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 
/rnnwr ~GrJr-Jn C~T.T .. 

Crosstabs 

[DataSetOl 

Case Processing Sumrnary 

Cc:J:>t::s ' I I I 

I I Valid I Missing I Total I I I ! Percent ! I 
Percca.t 

I N I n-. ... __...... ... .: 
i i r~ I I r"4 i i i J .;o•""""•n. j 

I Kinerja * Usia ·- -' 65 i HJO.O% 
1-

0 
I -·-·.:..---,--

65 .-.oooo· I I I I I U.U7o I I 'I . l'o 

Kinerja * Usia Crosstabulation 

r"'-..... ~, 

""""'""''" 
Usia 

24 

Kinerja 70 0 

71 0 ! 1 
I t I 

72 0 

I 
0 0 0 (j 

I 
0 

I 
0 

73 0 0 0 0 0 0 1 

74 0 0 0 0 0 J 0 j 0 

75 0 0 0 0 0 I 0 I 0 

76 0 0 0 0 0 0 

77 0 0 2 0 0 0 

78 1 0 0 0 0 

79 0 0 
,.._ 

ij " 0 0 u u 

80 0 0 0 0 1 0 

81 1 0 0 0 0 0 0 

82 0 0 0 0 0 0 

83 0 0 0 0 0 (J 0 

I 
84 

I 
0 0 0 0 0 0 0 

85 0 0 0 0 0 0 0 

86 0 0 0 0 0 0 0 

I Total 

90 I 0 n n n " n 
v u v v v 

3 1 2 1 5 
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Kinerja " Usia Crosstabulation 

Count 

Usia =I I 47 I 49 i 50 I 51 I 52 53 I 54 

I ¥j ~·'·~ -~ ! I ~ ! n I 0 n 0 I . -r.~.,- - I - i I I I 
7i 0 0 (J 0 0 0 I 0 

I I ! I I 
72. 0 I 0 i 0 I ·j i 0 0 i 0 

73 0 I 0 I 0 I 0 I 0 0 I 0 
! I ! I 

74 0 I 1 i ; i 0 0 0 i 1 

75 0 I 0 i 1 i 0 0 0 I 0 

7G , I I " I " 0 0 I 0 u I u ! "" 
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G u i I v i.i i.i i 
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Kinerja * Usia Crosstabulation 

Count 

I Usia ! I 
I 55 I 63 I Tot~! I 
i .,. . '7!'\ j i ~ i I ;-,::::..::j:; - I - I I 71 0 I (J I I 

I I I ' i fL 0 j 0 i i I 
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C?.OSSTfi.BS 

iTART.F.S=Kl no::>r~ ."J RY KP! 2-m~ n 

/FORMAT=AVALUE TABLES 
/.f"'Of.IT T ("'O_.f"'OAT'f1••TI'T"' 

I \....D.l..J .. i..h..J-\.....VU.L'll ..L 

/COUNT ROUND ~~TT 

Crosstabs 

(DataSelO] 

,...,.eo_ o~"',.._rf>-e-i-- ~. ·---~-· 
--... .... - I lo -----·· ~~ --I IIIII-I 7 

Valid 

Kine~a * Kelamin 

K'inf!!l.r~ * W"AI~I"W''Iin rr~.~hltl'!:ll+inn . -··-·.~- .. '-·-······ _ .. ------·---·· 
Count 

I v-•--;-
I ''""'a•••n• 

' 

I Kinerja 
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2 t 
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' I " I 
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80 4 4 I 
8'i 2 I (j I 
82 I I 

I I 
83 1 4 

~-1 2 I 0 i 

85 0 I 1 
0~ 1'\ A 
OJV v ! I 

90 2 0 
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CROSS TABS 

/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 

/COUNT ROUND CELL. 

Crosstabs 

[DataSetO] 

Case Processing Summary 
_,' 

Cases 

Valid I Missing 

N Percent I N Percent 

Kine~a * masa 65 1oo.o% 1 0 0.0% 

Kinerja • masa Crosstabulation 

Count 

masa 

3 4 5 6 

Kinerja 70 0 0 0 0 

71 1 0 0 0 

72 0 0 0 0 

73 0 1 0 0 

74 0 0 1 0 

75 0 0 0 0 

76 0 4 0 0 

77 1 4 1 0 

78 2 3 0 0 

79 0 0 1 0 

80 1 2 1 0 

81 0 1 1 0 

82 0 1 0 0 

83 1 1 0 1 

84 0 0 1 0 

85 0 1 0 0 

86 0 1 0 0 

90 0 1 0 0 

Total 6 20 6 1 

186 

-- -
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N Percent I 

65 100.0% 

7 9 10 
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0 1 0 

1 1 1 

0 0 0 
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Kinerja * masa Crosstabulation 

Count 

mas a 

t I 25 I 26 I 27 I 28 29 I 31 I 32 I 

Kinerja 70 0 0 0 0 0 0 0 

71 0 0 0 0 0 0 0 
I I i 

I 72 I 0 0 0 0 1 0 0 I 73 0 0 0 0 0 0 0 

I 74 I i I 0 0 I I i 0 I 0 I 0 I 

I 75 I 0 0 1 0 0 0 0 I 76 0 0 0 2 0 0 1 
I I t 

I 
77 

I 
0 u. 0 0 0 u 0 

I 78 0 0 0 0 0 1 0 

79 0 " 0 • (\ 0 " <J I v u 

I 80 I 0 0 0 0 0 0 0 I 81 0 0 0 0 0 0 0 
I 

82 0 0 0 0 0 0 0 I 

I I I 83 0 0 0 0 0 0 0 

84 0 1 0 Q Q 0 0 I i I 

I 85 I 0 0 0 0 0 0 0 I 86 0 0 0 0 0 0 0 
I nn 

I 0 a c n c a 0 I 

I Total 

oJU v 

I 1 1 1 4 1 1 
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Kinerja • masa Crcsstabu!ation 

Count 

masa 

33 35 37 Tcta! 
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73 0 0 0 2 
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I 
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CROSS TABS 

/TABLES=Kinerja BY Pendidikan 

/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 

/COUNT ROUND CELL. 

Cross tabs 

[DataSetO] 

Case Processing Summary 

Cases 

Valid Missing 

N Percent N Percent 

Kinerja * Pendidikan 65 100.0% 0 0.0% 

Kinerja * Pendidikan Crosstabulation 

Count 

Pendidikan 

2 3 4 5 

Kinerja 70 2 0 1 0 

71 0 0 1 0 

72 1 0 0 0 

73 0 0 2 0 

74 2 0 3 0 

75 0 0 2 0 

76 2 0 5 0 

77 1 2 5 0 

78 4 0 5 0 

79 2 0 1 1 

80 3 0 5 0 

81 1 0 1 0 

82 1 1 0 0 

83 5 0 0 0 

84 2 0 0 0 

85 0 0 1 0 

86 0 0 1 0 

90 1 0 1 0 

Total 27 3 34 1 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3 

/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID). 

Regression 

[DataSetO] 

Variables Entered/Removed8 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summarl 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .2468 .060 .014 

Std. Error of 
the Estimate 

4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 
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Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 75.56 80.96 78.23 1.038 65 

Residual -9.868 11.049 .000 4.094 65 

Std. Predicted Value -2.572 2.629 .000 1.000 65 

Std. Residual -2.353 2.635 .000 .976 65 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Charts 
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Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 
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Regression Standardized Residual 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3 

/SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID) 

/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID). 

Regression 

[DataSetO] 
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Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summar/ 

Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 .246a .060 .014 4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 .280° 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 75.56 80.96 78.23 1.038 65 

Std. Predicted Value -2.572 2.629 .000 1.000 65 

Standard Error of .563 1.961 .990 .321 65 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 75.34 80.65 78.25 1.082 65 

Residual -9.868 11.049 .000 4.094 65 

Std. Residual -2.353 2.635 .000 .976 65 

Stud. Residual -2.432 2.687 -.002 1.005 65 

Deleted Residual -10.539 11.491 -.020 4.340 65 

Stud. Deleted Residual -2.538 2.838 -.002 1.031 65 

Mahal. Distance .168 13.010 2.954 2.744 65 

Cook's Distance .000 .101 .015 .026 65 

Centered Leverage Value .003 .203 .046 .043 65 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Charts 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja 
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Regression Studentized Residual 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3 

/SCATTERPLOT=(*ZPRED ,*SRESID) 

/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID) 

/SAVE RESID. 

Regression 

[DataSetO] 
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Variables Entered/Remove<f 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summa~ 

Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 .2463 .060 .014 4.193 

a. Predictors: (Constant). Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 .280b 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

Coefficients8 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 75.56 80.96 78.23 1.038 65 

Std. Predicted Value -2.572 2.629 .000 1.000 65 

Standard Error of .563 1.961 .990 .321 65 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 75.34 80.65 78.25 1.082 65 

Residual -9.868 11.049 .000 4.094 65 

Std. Residual -2.353 2.635 .000 .976 65 

Stud. Residual -2.432 2.687 -.002 1.005 65 

Deleted Residual -10.539 11.491 -.020 4.340 65 

Stud. Deleted Residual -2.538 2.838 -.002 1.031 65 

Mahal. Distance .168 13.010 2.954 2.744 65 

Cook's Distance .000 .101 .015 .026 65 

Centered Leverage Value .003 .203 .046 .043 65 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Charts 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kinerja 
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NPAR TESTS 

/K-S~NORMAL)=RES 1 

/MISSING ANALYSIS-

NPar Tests 

[DataSetO] 

Scatterplot 
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One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardize 
d Residual 

N 65 

Normal Parametersa.b Mean OE-7 

Std. Deviation 4.09376700 

Most Extreme Differences Absolute .104 

Positive .104 

Negative -.090 

Kolmogorov-Smimov Z .837 

Asymp. Sig. (2-tailed) .485 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Page 14 

204 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3 

/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED). 

Regression 

[DataSetO) 

Variables Entered/Remov~ 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model SummarY> 

Adjusted R 

Model R R Square Sq:.~are 

1 .246a .060 .014 

Std. Error of 
the Estimate 

4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

ANOVAa 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 
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Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 75.56 80.96 78.23 1.038 65 

Std. Predicted Value -2.572 2.629 .000 1.000 65 

Standard Error of .563 1.961 .990 .321 65 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 75.34 80.65 78.25 1.082 65 

Residual -9.868 11.049 .000 4.094 65 

Std. Residual -2.353 2.635 .000 .976 65 

Stud. Residual -2.432 2.687 -.002 1.005 65 

Deleted Residual -10.539 11.491 -.020 4.340 65 

Stud. Deleted Residual -2.538 2.838 -.002 1.031 65 

Mahal. Distance .168 13.010 2.954 2.744 65 

Cook's Distance .000 .101 .015 .026 65 

Centered Leverage Value .003 .203 .046 .043 65 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Charts 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R ANOVA COLLIN TOL 

/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3. 

Regression 

[DataSetO) 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: l(jnelja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R Std. Error of 

Model R R Square Square the Estimate 

1 .2468 .060 .014 4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: l(jnerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 
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Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 {Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

Coefficients a 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Kompetensi .799 1.251 

Budaya Organisasi .799 1.251 

Motivasi Kerja .999 1.001 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficient Correlationsa 

Budaya 
Model Motivasi Kerja Kompetensi Organisasi 

1 Correlations Motivasi Kerja 1.000 .017 .019 

Kompetensi .017 1.000 -.447 

Budaya Organisasi .019 -.447 1.000 

Covariances Motivasi Kerja .037 .001 .001 

Kompetensi .001 .035 -.020 

Budaya Organisasi .001 -.020 .059 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Collinearity Diagnosticsa 

Variance Proportions 

Condition Budaya 

Model Dimension Eigenvalue Index {Constant) Kompetensi Organisasi 

1 1 3.992 1.000 .00 .00 .00 

2 .005 29.360 .02 ,04 .43 

3 .002 40.149 .00 .78 .54 

4 .001 64.355 .98 .18 .03 
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Collinearity Oiagnostics3 

Variance ... 

Model Dimension Motivasi Kerja 

1 1 .00 

2 .23 

3 .07 

4 .70 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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GET 

FILE='D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN- L 

ILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN) rev5\Id 

entitas Kuesioner (65 orang)\Data X1, X2, X3 dan Y.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X1 X2 X3 

/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

[DataSet1] D:\DATA LILI\82 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN 

- LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN)_revS 

\Identitas Kuesioner (65 orang)\Data X1, X2, X3 dan Y.sav 

Variables Entered/Remove«f 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Buday a 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summarl 

Adjusted R Std. Error of Durbin-

Model R R Square Square the Estimate Watson 

1 .727a .529 .506 2.062 1.315 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 291.206 3 97.069 22.839 .oooo 
Residual 259.256 61 4.250 

Total 550.462 64 

a. Dependent Variable: Kine~a 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Ke~a. Kompetensi, Budaya Organisasi 

Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 16.297 8.201 1.987 .051 

Kompetensi .153 .113 .140 1.351 .182 

Budaya Organisasi .193 .215 .107 .901 .371 

Motivasi Kerja .892 .149 .620 5.992 .000 

a. Dependent Variable: Kine~ 

Residuals Statistics8 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 79.48 86.98 82.15 2.133 65 

Residual -5.044 6.019 .000 2.013 65 

Std. Predicted Value -1.255 2.263 .000 1.000 65 

Std. Residual -2.446 2.920 .000 .976 65 

a. Dependent Variable: Kine~a 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=Xl X2 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSet1] D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN 

- LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN) __ rev5 

\Identitas Kuesioner (65 orang)\Data Xl, X2, X3 dan Y.sav 

Correlations 

Budaya 
Kompetensi Organisasi 

Kompetensi Pearson Correlation 1 .448~ 

Sig. (2-tailed) .000 

N 65 65 -Budaya Organisasi Pearson Correlation .448 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.OS) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT X3 

/METHOD=ENTER Xl X2 

/RESIDUALS DURBIN. 

Regression 

[DataSetO] 

Variables Entered/Removed" 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Budaya Enter 
Organisasi, 
Kpmpetensib 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. All requested variables entered. 

Model SummarY> 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .0348 .001 -.031 

Std. Error of 
the Estimate 

2.750 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

ANOVA3 

S!..lmof 

Model Squares df Mean Square 

1 Regression .545 2 .273 

Residual 468.901 62 7.563 

Total 469.446 64 

a. Dependent Variable: Motivasi Ke~a 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kompetensi 
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Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 54.480 5.981 9.109 .000 

Kompetensi -.016 .122 -.019 -.130 .897 

Budaya Organisasi -.024 .159 -.022 -.152 .880 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Residuals Statisticsa 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 52.70 53.09 52.91 .092 65 

Residual -5.998 7.066 .000 2.707 65 

Std. Predicted Value -2.222 1.942 .000 1.000 65 

Std. Residual -2.181 2.569 .000 .984 65 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

SAVE OUTFILE='D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI '+ 

'M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN)_rev5\I 

dentitas Kuesioner '+ 

'(65 orang)\Data X1, X2 dan X3.sav' 

/COMPRESSED. 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=X1 X2 X3 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSet1] 0:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN 

) rev5\Identitas Kuesioner (65 orang)\Data X1, X2, X3 dan Y.sav 

Correlations 

Budaya 
Kompetensi Organisasi Motivasi Kerja 

Kompetensi Pearson Correlation 1 .448 -.028 

Sig. (2-tailed) .000 .824 

N 65 65 65 

Budaya Organisasi Pearson Correlation .448~ 1 -.030 

Sig. (2-tailed) .000 .814 

N 65 65 65 

Motivasi Kerja Pearson Correlation -.028 -.030 1 

Sig. (2-tailed) .824 .814 

N 65 65 65 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

216 

Page 1 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X2 X3. 

Regression 

[DataSetO] 

Variables Entered/Removed8 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensi, 
Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .2468 .060 .014 

Std. Error of 
the Estimate 

4.193 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 

Sum of 

Mode! Squares df Mean Square F 

1 Regression 68.967 3 22.989 1.307 

Residual 1072.571 61 17.583 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivas: Kerja, Kompetensi, Budaya Organisasi 
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Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 65.245 13.945 4.679 .000 

Kompetensi -.066 .186 -.049 -.356 .723 

Budaya Organisasi .461 .243 .264 1.899 .062 

Motivasi Kerja .030 .194 .019 .155 .877 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=X1 X3 Y 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSet1] D:\DATA LILI\82 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITI 

AN - LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN 

) revS\Identitas Kuesioner (65 orang)\Data X1, X2, X3 dan Y.sav 

Correlations 

Kompetensi Motivasi Kerja Kinerja 

Kompetensi Pearson Correlation 1 -.028 .068 

Sig. (2-tailed) .824 .590 

N 65 65 65 

Motivasi Kerja Pearson Correlation -.028 1 .013 

Sig. (2-tailed) .824 .919 

N 65 65 65 

Kinerja Pearson Correlation .068 .0"13 1 

Sig. (2-tailed) .590 .919 

N 65 65 65 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER Xl X3. 

Regression 

[DataSetO] 

Variables Entered/Removed3 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja, 
Kompetensib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .070a .005 -.027 

Std. Error of 
the Estimate 

4.280 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

Sum of 

Model Squares df Mean Square 

1 Regression 5.534 2 2.767 

Residual 1136.004 62 18.323 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompetensi 

Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 72.392 13.707 

Kompetensi .092 .170 .068 

Motivasi Kerja .023 .198 .015 

a. Dependent Variable: Kinerja 

220 

F Sig. 

.151 .860° 

t Sig. 

5.281 .000 

.540 .591 

.116 .908 

Page 1 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



CORRELATIONS 

/VARIABLES=X2 X3 Y 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSetl] D:\DATA LILI\S2 UT\JURNAL PENELITIAN (LILI M)\PROPOSAL PENELITIAN 

- LILI M\PROPOSAL PENELITIAN LILI MAILINAWATI-018932123 (UPBJJ UT MEDAN)_rev5 

\Identitas Kuesioner (65 orang}\Data X1, X2, X3 dan Y.sav 

Correlations 

Budaya 
Organisasi Motivasi Kerja Kinerja 

Budaya Organisasi Pearson Correlation 1 -.030 .241 

Sig. (2-tailed) .814 .053 

N 65 65 65 

Motivasi Kerja Pearson Correlation -.030 1 .013 

Sig. (2-tailed) .814 .919 

N 65 65 65 

Klnerja Pearson Correlation .241 .013 1 

Sig. (2-tailed) .053 .919 

N 65 65 65 

Page 1 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 

/NOORIGIN 

/DEPENDENT Y 

/METHOD=ENTER X2 X3. 

Regression 

[DataSetO) 

Variables EnteredJRemovecf 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Enter 
Kerja,Budaya 
Organisasib 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .2428 .058 .028 

Std. Error of 
the Estimate 

4.164 

a. Predictors: {Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi 

Sum of 

Model Squares df Mean Square 

1 Regression 66.738 2 33.369 

Residual 1074.800 62 17.335 

Total 1141.538 64 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi 

Coefficients• 

F 

1.925 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 63.082 12.464 

Budaya Organisasi .423 .216 .242 

Motivasi Kerja .031 .192 .020 

a.DependentVariable:Kinerja 
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~ .-.. KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDA Y AAN 
UNIVERSITAS TERBUKA -_ .. 

~ 
Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ- UT) Medan 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Jl. Bromo No. 29 Medan, Kelurahan Binjai, Kecamatan Medan Denai Kode Pos 20228 
Telepon: 061-7323795, 7326261, Faksimile: 061 -7326260 

Laman : ut-medan@ut.ac.id 

Nomor: lfllJ UN31.23/KM/2014 Medan, 26 Februari 2014 
Hal : lzin melakukan penelitian 
Lamp. :-

Yth. : Camat se Kabupaten Batubara 
di Batubara 

Bersama ini dengan hormat kami sampaikan permohonan izin melakukan penelitian di instansi 
Bapak!Ibu untuk menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister Manajemen (T APM) 
Mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Terbuka UPBJJ Medan, 

Nama : Lili Mailinawati 
NIM : 018932123 
Judul TAPM : Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja dan 

Dampaknya pada Kinerja Pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batubara 

Demikian kami sampaikan. Atas perhatian dan kerjasama yang baik kami ucapkan terima kasih. 
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PEMERINTAH KABUPATEN BATUBARA 
KECAMATANSEIBALAI 

KANTOR CAMAT SEI BALAI 
Alamat : Jalan Lintas Sumatera kode pos 21252 

Nomor 

Lamp iran 

Hal : Persetujuan Izin Melakukan Penelitian 

Sei Balai 23 April 2014 

Kepada Yth,Bapak/ibu 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

Di 

Tempat 

Dengan Hormat, 

Menindaklanjuti Surat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Universitas Terbuka 

Universitas Terbuka Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Medan Nomor : 

405/UN31.23/KM/20 14 tanggal 26 F ebruari 2014 perihal Izin Melakukan Penelitian atas nama 

LILI MAILINA WATI. 

Bersama ini disampaikan bahwa kami Menyetujui Permohonan Izin Melakukan Penelitian di 

instansi Kantor Camat Sei Balai untuk menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister Manajemen 

(TAPM) Mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Dernikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucap an terima kasih. 

BALAI 

PEMBINA 
NIP: 19710315 199402 1 001 

16/41737.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BATU BARA 

Nomor 

Lamp 

Hal 

Tembusan: 

PEMERINTAH KABUPATEN BATUBARA 

IUTOR WilT TAN)IJN6 TIRDI 
JALAN RAKYAT NO. 59 TELP. (0623) 51007 KODE POS 21253 

: lzin Melakukan Penelitian 

Tanjung Tiram, 21 April 2014 

Kepada Yth. 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

Di 

Tempat 

Sehubungan surat Kepala Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Medan No. 
405/UN31.23/KM/2014 perihallziin Melaksanakan Penelitian. 

Bersama ini saya sampaikan surat balasan untuk melaksankan izin penelitian kepada 
saudara: 

Nama : Lili Mailinawati 
Nim :018932123 
Judul TAPM : Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja 
dan Dampaknya pada Kinerja Pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batubara. 

Demikianlah surat Balasan lzin Melaksanakan Penelitian ini saya sampaikan, atas 
kerjasamanya kami ucapkan terima kasih. 

NIP.196904051994121 001 

1. Bupati Batu Bara 
Cq BPMPD Kab. Batu Bara 

2. Pertinggal 
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Jalan Imam Bonjol No.3 Labuhan Ruku Kode Pos:21254 

Nomor : of-of 163.) TLw )~t:A't 
Lamp 

Perihal : Persetujuan Izin Melalcukan Penelitian 

Dengan Honnat, 

Labuhan Ruku, 22 April2014 

Kepada Yth.: 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

Di 

Tern pat. 

Menindaldanjuti Surat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Universitas Terbuka Universitas 

Terbuka Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-Ul) Medan Nomor: 4051UN31.231KM/2014 tanggal 26 

Februari 2014 perihal Izin Melakukan Penelitian atas nama LILI MAILINAWATI. 

Bersama ini disampaikan bahwa kami Menyetujui Permohonan lzin Melakukan Penelitian di instansi 

Kantor Camat Talawai untuk menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister Manajemen (TAPM) 

Mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Demildan disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

--- CAMAT 
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PEMERINTAH KABUPATEN BATU BARA 

KANTOR CAMAT LIMA PULUH 
JLN. PERINTIS KEMERDEKAAN NO. 49 LIMA PULUH - 21255 

Lima Puluh, 22 April2014 

Nomor :405 I 0)..-=t-(o /Lf -rJ / :J.oly 
Sifat 

Kepada Yth: 
Kepala UPBJJ-UT Medan 

Lamp 
Perihal : Persejutuan lzin Melakukan Penelitian. Di-

Lima Puluh. 

Menindaklanjuti Surat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Universitas 

Terbuka Universitas Terbuka Unit Program Belajar jarak Jauh ( UPBJJ-UT ) Medan Nomor : 

405/ UN31.231KM/2014 tanggal26 Februari 2014 perhal Izin Melakukan Penelitian atas nama 

: LILI MAILINA WATI. 

Bersama ini disampaikan bahwa kami menyetujui Permohonan Izin Melakukan 

Penelitian di instansi Kantor Camat Lima Puluh Kabupaten Batu Bara untuk menyelesaikan 

Tugas Akhir Program Magister Manajemen ( TAPM ) Mahasiswa Program Pascasarjana 

Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Demikian disampaikan atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

SYAH 
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PEMERINTAH KABUPATEN BATU lARA 
KECAMATAN AIR PUTIH 

Nomor : 'e:fX>.').j t..J6o · 
Lamp 

Kepada Yth. : 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

Perihal : Persetujuan Izin Melakukan Penelitian Di 

Tempat. 

Dengan Hormat, 

Air Putih. 21 April 2014 

Menindaklanjuti Surat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Universitas Terbuka Universitas 

Terbuka Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-U1) Medan Nomor: 405/UN31.231KM/2014 tanggal26 

Februari 2014 perihal Izin Me1akukan Penelitian atas nama LILI MAILINAWATI. 

Bersama ini disampaikan bahwa kami Menyetujui Permohonan lzin Melakukan Penelitian di instansi 

Kantor Camat Kecamatan Air Putih untuk menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister Manajemen 

(T APM) Mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Demikian disampaikan. atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

---- CAMAT 

KECAMATAN AIR PUTIB 
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PEMERINTAH KABUPATEN BATU BARA 

KECAMATAN SEI SUKA 
Alamat : Jl. Access Road No. 1 Kode Pos 21257 

Sipare-pare- Tanjung Gading 

Nomor :~~~~lb Sei Suka, 21 April 2014 

Sifat Biasa 

lampiran 

Hal lzin melakukan penelitian 

Kepada 

Yth. kepala UPBJJ Kern. Mendikdud 

di- Medan 

Dengan hormat, Sesuai dengan surat Saudara Nomor.405/UN31.23/KM/2014 

Tanggal 26 Febuari 2014 perihat tersebut diatas pada prinsipnya kami memberikan 

izin penelitian yang dilakukan oleh : 

Nama llll MAILINAWATI 

NIM 018932123 

Judul Pengaruh Kompetensi dan Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja dan 
Dampaknya pada Kinerja Pegawai Kantor Camat di Kabupaten Batu Bara 

Sepanjang vang bersangkutan diatas tidak mencampuri urusan kedinasan, dan semata mata 

penelitian tersebut untuk mendukung-penyelesaian tugas akhir Program Magister 

Manajemen (TAPM) yang sedang dijalani. 

Demikian izin ini kami berikan. Semoga dapat diselesaikan dengan sebaik baiknya. 

Sipare-pare, 21 April 2014 
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PEMERINTAH KABUPATEN BATU BARA 

KANTOR CAMAT MEDANG DERAS 
JLN. JEND. SUDIRMAN NO. 54 TELP. 0622-613100 

PANGKALAN DODEK (21258) 

Nomor : Oft>/?>o8 · 
Lamp 

Perihal : Persetujuan Izin Melakukan Penelitian 

Dengan Hormat, 

Pangkalan Dodek, 23 April 2014 

Kepada Yth. : 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

Di 

Tempat. 

Menindaklanjuti Surat dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Universitas Terbuka 

Universitas Terbuka Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Medan Nomor : 

4051UN31.23/KM/20 14 tanggal 26 F ebruari 2014 perihal Izin Melakukan Penelitian atas nama 

LILI MAILINA WATI. 

Bersama ini disampaikan bahwa kami Menyetujui Permohonan /zin Melakukan Penelitian di 

instansi Kantor Camat Medang Deras untuk menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister 

Manajemen (T A PM) Mahasiswa Program Pascasmjana Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasanlailya diucapkan terima kasih. 
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