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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. TEMUAN 

1. Gambaran Umum Obyek Penelitian 

Sesuai dengan ketentuan UU Nomor 25 Tahun 2005 dan merujuk pada 

ketentuan Peraturan Bupati Nomor 12 Tahun 2009 tentang Tugas dan Fungsi 

Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu, secara umum Bappeda dan Litbang 

memiliki tugas dan fungsi sebagai berikut : 

a. Menyusun Rancangan RPJPD 

b. Menyusun Rancangan RPJMD 

c. Menyusun Rancangan RKPD 

d. Menyelenggarakan Musrenbang Jangka Panjang, Jangka Menengah, dan 

RKPD 

e. . Menghimpun dan menganalisa hasil pemantauan pelaksana rencana 

pembangunan dari masing-masing SKPD sesuai dengan tugas dan 

kewenangannya. 

f. Menyusun evaluasi rencana pembangunan berdasarkan hasil evaluasi SKPD. 

Dengan memperhatikan Tugas Pokok dan Fungsi Bappeda dan Litbang 

Kabupaten Dompu, juga dengan adanya perubahan paradigma dan peranan 

institusi perencana pembangunan pada masa yang akan datang, maka Visi 

Bappeda Kabupaten Dompu adalah : 

"Mewujudkan Perencanaan Pembangunan Daerah Yang SABUA 

( Sistematis, Aspiratif, Bermutu, dan Andal) ". 
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Adapun makna dari nilai-nilai Visi tersebut adalah : 

1. Sistematis 

2. Aspiratif 

3. Bermutu 

4. Andal 

Misi 

Sistematis memiliki pengertian teratur menurut sistem; 

memakai sistem; dng cara yg diatur baik-baik; hal ini 

menujukkan tekad dan keninginan untuk dapat 

mewuj udkan dokumen perencanaan pembangunan yang 

teratur dan tertata serta terkoordinasi dengan baik. 

Aspiratif mengandung pengertian bersifat aspirasi. Hal ini 

menunjukkan makna bahwa perencanaan pembangungan 

merupakan wujud aspirasi dan terbuka terhadap berbagai 

masukan dari seluruh stakeholder pembangunan daerah. 

Bermutu memiliki pengertian mempunyai atau memiliki 

kualitas yang baik atau tinggi. Hal ini menunjukkan makna 

bahwa perencanaan pembangunan daerah disusun dengan 

standar kompetensi dan standar kinerja yang tepat dan jelas 

sehingga menghasilkan dokumen perencanaan yang 

bermutu. 

Memiliki kredibilitas dan kompetensi dalam pengendalian 

program dan kegiatan pembangunan yang didukung oleh 

budaya kerja dan cara berfikir profesional. 

Visi Bappeda Kabupaten Dompu merupakan tindak lanjut dari misi ke-6 

(enam) RPJMD Kabupaten Dompu yaitu Meningkatkan Tata Kelola 

Kepemerintahan Daerah. Dengan demikian Visi Bappeda Kabupaten Dompu 

diupayakan semaksimal mungkin ditujukan untuk memenuhi prinsip-prinsip dasar 

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



64 

good governance. Maka untuk merealisasikan visi Bappeda Kabupaten Dompu 

sebagaimana dinyatakan di atas, akan ditempuh melalui 3 (tiga) misi sebagai 

bagian integral dari tata kelola pemerintahan yang baik, yaitu: 

Misi ke-1 : Meningkatkan kualitas sistem serta mekanisme Perencanaan 

Pembangunan serta kualitas SDM aparatur perencana. 

Misi ke-2 

Misi ke-3: 

Meningkatkan kualitas dokumen perencanaan, pengendalian dan 

evaluasi program pembangun daerah; 

Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian, pengembangan 

dan basis data perencanaan pembangunan daerah; 

Selanjutnya, sesuai dengan Perda Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Kerja 

dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah, urusan perencanaan pembangunan 

merupakan tugas dan fungsi serta kewenangan dari Bappeda dan Litbang Kab. 

Dompu. Dengan demikian fungsi perencanaan dalam penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan daerah merupakan tanggungjawab dan tugas 

pokok dari Bappeda dan Litbang Kab. Dompu. Sementara itu, dalam menunjang 

pelaksnaan tugas dan fungsi pokok dan sesuai dengan Perda Nomor 8 Tahun 

2008 maka struktur organisasi Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu dapat 

dilihat pada lampiran 8. 

2. Karakteristik Responden 

a. Ksrakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu diketahui beberapa Karakteristik responden menurut jenis 

kelamin yang dapat dilihat pada Tabel4.1 di bawah ini. 

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



65 

Tabel4.1 

Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%) 

1 Laki-lald 38 64.41 

2 Perempuan 21 35.59 

Jumlah 59 100 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.1 di atas menunjukkan bahwa responden yang 

berjenis kelamin laki-laki berjumlah 38 orang (64.41 %) dan yang berjenis kelamin 

perempuan berjumlah 21 orang (35.59%). Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa responden terbanyak adalah yang berjenis kelamin laki-laki. 

b. Karakteristik Responden Menurut Usia 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu diketahui beberapa gambaran respond en menurut Usia yang 

dapat dilihat pada Tabel4.2 di bawah ini. 

Tabel4.2 

Jumlah Responden Berdasarkan Usia 

Jumlah 
No. Usia (tahun) 

n % 

1 :S30 4 6.78 

2 31-40 32 54.24 

3 41-50 15 25.42 

4 2:51 8 13.56 

Jumlah 59 100 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.2 di atas menunjukkan bahwa responden yang 

berjumlah paling banyak adalah usia 31-40 tahun sebanyak 32 orang (54.24%) 
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dan yang berjumlah paling sedikit adalah yang berusia :S30 tahun sebanyak 4 

orang (6.78%). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa responden terbanyak 

adalah yang berumur diantara 3 1-40 tahun. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir pada kantor 

BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu dapat dilihat pada Tabel4.3 di bawah 

llll. 

Tabe14.3 

Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan 

No Pendidikan Frekuensi Persentase (%) 

1 SMP 2 3.39 

2 SMA/SMK 20 33.90 

3 S1 36 61.01 

4 S2 1 1.70 

Jumlah 59 100 

Sumber: Data Primer Diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.3 di atas menunjukkan bahwa responden terbanyak 

adalah responden yang memiliki pendidikan terakhir S 1 dengan jumlah 36 orang 

(61.01 %), dan yang terendah adalah tingkat S2 yang beijumlah 1 orang (1.70%). 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa responden dengan tingkat pendidikan 

S 1 yang paling banyak bekeija di BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu. 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Karakteristik responden berdasarkan status perkawinan pada BAPPEDA 

dan Litbang Kabupaten Dompu dapat dilihat pada Tabel 4.4 di bawah ini. 
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Tabel4.4 

Jumlah Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Jumlah 
No. Status Perkawinan 

n 0/o 

1 Menikah 58 98.30 

2 Belum Menikah 1 1.70 

Jumlah 59 100 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas menunjukkan bahwa responden berstatus 

menikah sebanyak 58 orang (98.30%) dan berstatus belum menikah sebanyak 1 

orang (1.70%). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa responden yang 

memiliki status perkawinan telah menikah lebih banyak dibandingkan responden 

yang belum menikah. 

e. Karakteristik Responden Menurut Pangkat/Golongan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu diketahui beberapa gambaran responden menurut 

pangkat/golongan yang dapat dilihat pada Tabel4.5 di bawah ini. 

Tabel4.5 

Jumlah Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan 

Jumlah 
No. Keterangan 

n % 

1 Juru/Gol I 2 3.40 

2 Pengatur/Gol II 19 32.20 
..., 

Penata/Gol III 33 55.93 _) 

4 Pembina/Gol IV 5 8.47 

jumlah 59 100 

Sumber: Data primer dwlah (2013) 
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Berdasarkan Tabel 4.5 di atas menunjukkan bahwa responden penata/gol 

III memiliki jumlah yang paling banyak yaitu 33 orang (55.93%) dan yang 

berjumlah paling sedikit adalah juru/gol I yaitu sebanyak 2 orang (3.40%). 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa responden terbanyak adalah yang 

memiliki pangkat penata/gol III. 

f. Karakteristik Responden Menurut Masa Kerja 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu diketahui beberapa gambaran responden menurut masa kerja 

dapat dilihat pada Tabel4.6 di bawah ini. 

Tabel4.6 

Jumlah Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Jumlah 
No. Keterangan 

n 0/o 

1 ::;5th 22 37.29 
. 

2 6-10 th 17 28.81 

"' 11-15 th 6 10.17 -' 

4 16-20 th 4 6.78 

5 2:21 10 16.95 

Jum1ah 59 100 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas menunjukkan bahwa dalam penelitian 

responden yang memiliki masa kerja paling banyak adalah ::;5 tahun yaitu 

sebanyak 22 orang (37.29%) dan yang berjumlah paling sedikit adalah yang 

memiliki masa kerja 16-20 tahun sebanyak 4 orang (6.78%). Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa responden terbanyak adalah yang masa kerjanya 

diantara ::;5 tahun. 
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3. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja 

Rekapitulasi pengujian validitas dan reliabilitas instrumen pada Tabel 4.7 

menunjukkan bahwa item variabel disiplin keija (XI) mempunyai nilai koefisien 

korelasi > 0,30. Dengan demikian item variabel disiplin kerja (XI) dinyatakan 

valid dan mempunyai tingkat reliabilitas di atas 0,60 sehingga reliabilitas 

instrumen penelitian variabel disiplin keija (XI) mempunyai keakuratan yang 

tinggi atau reliabel. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 4. 7 berikut ini. 

Tabel4.7 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Variabel Disiplin Kerja (Xl) 

Varia bel/Item V aliditas dan Reliabilitas Keterangan 

Koefisien Alpha 

0.793 Reliabel 

XLI 0.814 Valid 

Xl.2 0.554 Valid 

Xl.3 0.521 Valid 

Xl.4 0.498 Valid 

X1.5 0.551 Valid 

Xl.6 0.428 Valid 

Xl.7 0.5IO Valid 

Xl.8 0.535 Valid 

Xl.9 0.447 Valid 

Xl.lO 0.576 Valid 

Sumber: Data Primer Diolah (2013) 

Berdasarkan data dari Tabel 4.7 di atas menunjukkan bahwa item variabel 

disiplin kerja mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30. Dengan demikian item 

variabel disiplin kerja dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebih 
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besar dari 0,60 (0, 793 > 0,60) sehingga reliabilitas instrumen penelitian variabel 

disiplin kerja mempunyai keakuratan yang tinggi atau reliabel. 

b. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kemampuan Kerja 

Rekapitulasi pengujian validitas dan reliabilitas instrumen pada Tabel 4.8 

menunjukkan bahwa item variabel kemampuan ketja (X2) mempunyai nilai 

koefisien korelasi > 0,30. Dengan demikian item variabel kemampuan kerja (X2) 

dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas di atas 0,60 sehingga 

reliabilitas instrumen penelitian variabel kemampuan ketja (X2) mempunyai 

keakuratan yang tinggi atau reliabel. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 

4.8 berikut ini. 

Tabel4.8 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Variabel Kemampuan kerja (X2) 

Varia bel/Item Validitas dan Reliabilitas Keterangan 

Koefisien Alpha 

0.896 Reliabel 

X2.1 0.498 Valid 

X2.2 0.813 Valid 

X2.3 0.779 Valid 

X2.4 0.767 Valid 

X2.5 0.843 Valid 

X2.6 0.831 Valid 

Sumber: Data Pnmer Dtolah (2013) 

Berdasarkan data dari Tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa item variabel 

kemampuan kerja mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30. Dengan demikian 

item variabel kemampuan ketja dinyatakan valid dan mempunyai tingkat 
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reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,896 > 0,60) sehingga reliabilitas instrumen 

penelitian variabel kemampuan kerja mempunyai keakuratan yang tinggi atau 

reliabel. 

c. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja 

Rekapitulasi pengujian validitas dan reliabilitas instrumen pada Tabel 4.9 

menunjukkan bahwa item variabel kepuasan keija (X3) mempunyai nilai koefisien 

korelasi > 0,30. Dengan demikian item variabel kepuasan keija (X3) dinyatakan 

valid dan mempunyai tingkat reliabilitas di atas 0,60 sehingga reliabilitas 

instrumen penelitian variabel kepuasan keija (X3) mempunyai keakuratan yang 

tinggi atau reliabel. Untuk lebihjelasnya dapat dilihat pada Tabel4.9 berikut ini. 

Tabel4.9 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Variabel kepuasan kerja (X3) 

Varia bel/Item Validitas dan Reliabilitas Keterangan 

Koefisien Alpha 

0.851 Reliabel 

X3.1 0.677 Valid 

X3.2 0.784 Valid 

X3.3 0.720 Valid 

X3.4 0.636 Valid 

X3.5 0.799 Valid 

X3.6 0.589 Valid 
r----

X3.7 0.607 Valid 

X3.8 0.471 Valid 

X3.9 0.433 Valid 

X3.10 0.477 Valid 

Sumber: Data Primer Diolah (2013) 
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Berdasarkan data dari Tabel 4.9 di atas menunjukkan bahwa item variabel 

kepuasan kerja mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30. Dengan demikian item 

variabel kepuasan keija dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebih 

besar dari 0,60 (0,851 > 0,60) sehingga reliabilitas instrumen penelitian variabel 

kepuasan kerja mempunyai keakuratan yang tinggi atau reliabel. 

d. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai 

Rekapitulasi pengujian validitas dan reliabilitas instrumen pada Tabel 4.10 

menunjukkan bahwa item pertanyaan variabel kineija pegawai (Y) mempunyai 

nilai koefisien korelasi > 0,30. Dengan demikian item variabel kinerja pegawai 

(Y) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas di atas 0,60 sehingga 

reliabilitas instrumen penelitian variabel kinerja pegawai (Y) mempunyai 

keakuratan yang tinggi atau reliabel. Untuk lebihjelasnya dapat dilihat pada Tabel 

4.10 berikut ini. 
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Tabel4.10 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Varia belli tern V aliditas dan Reliabilitas Keterangan 

Koefisien Alpha 

0.880 Reliabel 

Yl 0.754 Valid 

Y2 0.518 Valid 

Y3 0.575 Valid 

Y4 0.696 Valid 

YS 0.736 Valid 

Y6 0.828 Valid 

Y7 0.804 Valid 

Y8 0.664 Valid 

Sumber: Data Pnmer D10lah (2013) 
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Berdasarkan data dari Tabel 4.10 di atas menunjukkan bahwa item 

variabel kineija pegawai mempunyai nilai koefisien korelasi > 0,30. Dengan 

demikian item variabel kineija pegawai dinyatakan valid dan mempunyai tingkat 

reliabilitas lebih besar dari 0,60 (0,880 > 0,60) schingga reliabilitas instrumen 

penelitian variabel kineija pegawai mempunyai keakuratan yang tinggi atau 

reliabel. 

4. Deskripsi Hasil Penelitian 

Penelitian yg dilakukan pada BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu 

ini terdiri dari 1 variabel dependen yaitu kineija pegawai (Y) dan 3 variabel 

in depend en yaitu disiplin keija (X 1) , kemapuan kerja (X2), dan kepuasan kerja 

(X3). Untuk mengetahui penilaian responden terhadap masing-masing item, maka 

semua jawaban dari responden akan dideskripsikan. Kemudian rata-rata skor akan 
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diberi penilaian dengan ketentuan sebagai berik:ut: 

1 1.8 = Sangat tidak setuju 

1.8 2.6 = Tidak setuju 

2.6 3.4 = Netral 

3.4 4.2 = Setuju 

4.2 5 = Sangat setuju 

a. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Disilin Kerja 

Pada variabel ini terdiri dari 9 (sembilan) item pertanyaan yang digunakan 

untuk mengukur variabel disiplin ke:rja (Xl) terhadap kepuasan ke:rja (Y) di 

BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 

59 responden, maka diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel4.11 

Deskripsi Item-item pada Variabel Disiplin Kerja (X1) 

Jawaban Responden 

1 2 3 4 5 .Mean 
Item 

f % f 0/o f 0/o f 0/o f 0/o X1 

X1.1 - - 10 16.9 18 30.5 29 49.2 2 3.4 3.38 

X1.2 - - 11 18.6 28 47.5 19 32.2 1 1.7 3.16 

X1.3 - - 1 1.7 31 52.5 27 45.8 - - 3.44 

X1.4 - - - - 23 39.0 33 55.9 3 5.1 3.66 

X1.5 - - 5 8.5 20 33.9 31 52.5 3 5.1 3.54 

X1.6 - - 28 47.5 30 50.8 1 1.7 - - 2.54 

X1.7 1 1.7 19 32.2 30 50.8 9 15.3 - - 2.79 

X1.8 - - 1 1.7 23 39.0 35 59.3 - - 3.57 

X1.9 - - 4 6.8 26 44.1 28 47.5 - - 3.41 

X1.10 - - 6 10.2 34 57.6 18 30.5 1 1.7 3.23 

Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X1) = 3.27 

Sumber : Data primer diolah (20 13) 
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Berdasarkan uraian dari Tabel 4.9 di atas, jawaban responden terhadap disiplin 

keija (XI) dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Pada item menurut responden absensi kehadiran sangat penting dalam 

penegakan disiplin keija (Xl.1) menunjukkan bahwa 10 responden (16.9%) 

menjawab tidak setuju, 18 responden (30.5%) menjawab netral, 29 responden 

(49.2%) menjawab setuju dan 2 responden (3.4%) menjawab sangat setuju. Rata

rata skor yang diperoleh 3.38 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

netral absensi kehadiran sangat penting dalam penegakan disiplin keija. 

Pada item responden hadir dan pulang tepat waktu di kantor setiap hari 

jam keija (Xl.2) menunjukkan bahwa 11 responden (18.6%) menjawab tidak 

setuju, 28 responden (47.5%) menjawab netral, 19 responden (32.2%) menjawab 

setuju dan 1 responden (1.7%) menjawab sangat setuju. Rata-rata skor yang 

diperoleh 3.16 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral hadir 

dan pulang tepat waktu di kantor setiap hari jam keija. 

Pada item responden harus melaksanakan tugas-tugas dengan tanggung 

jawab dan scsuai dengan waktu yang telah ditentukan (X1.3) menunjukkan bahwa 

1 responden (1.7%) menjawab tidak setuju, 31 responden (52.5%) menjawab 

netral, dan 27 responden (45.8%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 

3.44 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan setuju harus 

melaksanakan tugas-tugas dengan tanggung jawab dan sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan. 

Pada item pegawai berpakaian serba baik di tempat pekerjaannya (Xl.4) 

menunjukkan bahwa 23 responden (39.0%) menjawab netral, 33 responden 

(55.9%) menjawab setuju dan 3 responden (5.1%) menjawab sangat setuju. Rata-

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



76 

rata skor yang diperoleh 3.66 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

setuju pegawai berpakaian serba baik di tempat pekerjaannya. 

Pada item responden harus menggunakan seragam pada saat jam kerja 

(X1.5) menunjukkan bahwa 5 responden (8.5%) menjawab tidak setuju, 20 

responden (33.9%) menjawab netral, 31 responden (52.5%) menjawab setuju dan 

3 responden (5.1%) menjawab sangat setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.54 

yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan setuju harus menggunakan 

seragam pada saat jam kerja. 

Pada item responden dikenakan sanksi apabila tidak menggunakan 

seragam pada saat jam kerja (Xl.6) menunjukkan bahwa 28 responden (47.5%) 

menjawab tidak setuju, 30 responden (50.8%) menjawab netral, dan 1 responden 

(1.7%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 2.54 yang berati bahwa 

rata-rata responden menyatakan tidak setuju dikenakan sanksi apabila tidak 

menggunakan seragam pada saat jam kerja. 

Pada item responden menerima sanksi apabila tidak menyelesaikan tugas 

tepat pada waktunya (Xl.7) menunjukkan bahwa 1 responden (1.7%) menjawab 

sangat tidak setuju, 19 responden (32.2%) menjawab tidak setuju, 30 responden 

(50.8%) menjawab netral, dan 9 responden (15.3%) menjawab setuju. Rata-rata 

skor yang diperoleh 2. 79 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

netral menerima sanksi apabila tidak menyelesaikan tugas tepat pada waktunya. 

Pada item menyelesaikan tugas dan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur/peraturan (X1.8) menunjukkan bahwa 1 responden (1.7%) menjawab 

tidak setuju, 23 responden (39.0%) menjawab netral, dan 35 responden (59.3%) 

menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.57 yang berati bahwa rata-rata 
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responden menyatakan setuju menyelesaikan tugas dan pekeijaan sesuai dengan 

prosedur/peraturan. 

Pada item mempergunakan bahan dan perlengkapan kantor dengan hati

hati (X1.9) menunjukkan bahwa 4 responden (6.8%) menjawab tidak setuju, 26 

responden (44.1 %) menjawab netral, dan 28 responden (47.5%) menjawab setuju. 

Rata-rata skor yang diperoleh 3.41 yang berati bahwa rata-rata responden 

menyatakan setuju mempergunakan bahan dan perlengkapan kantor dengan hati

hati. 

Pada item pegawai menghasilkan jumlah dan kualitas pekeijaan yang 

memuaskan (Xl.IO) menunjukkan bahwa 6 responden (10.2%) menjawab tidak 

setuju, 34 responden (57.6%) menjawab netral, 18 responden (30.5%) menjawab 

setuju, dan 1 responden (1.7%) meenjawab sangat setuju. Rata-rata skor yang 

diperoleh 3.23 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral pegawai 

menghasilkan jumlah dan kualitas pekeijaan yang memuaskan. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden 

menjawab pertanyaan untuk variabel disiplin keija (XI) adalah netral tentang 

indikator pegawai datang dan pulang tepat waktu, melaksanakan tugas sesuai 

dengan waktu yang telah ditentukan, pegawai berpakaian serba baik di tempat 

pekeijaannya, menerima sanksi, menyelesaikan tugas dan pekeijaannya sesuai 

dengan prosedur/peraturan, mempergunakan bahan-bahan dan perlengkapan -

perlengkapan kantor, jumlah dan kualitas pekeijaan pegawai BAPPEDA dan 

Litbang Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan rata rata skor nilai 

disiplin keija sebesar 3.27. 
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b. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Kemampuan Kerja 

Pada variabel ini terdiri dari 6 (enarn) item pertanyaan yang digunakan 

untuk mengukur variabel kemarnpuan keija (X2) di BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu .. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 59 responden, maka 

diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel4.12 

Deskripsi Item-item pada Variabel Kemampuan Kerja (X2) 

Jawaban Responden 

1 2 3 4 5 Mean 
Item 

f 0/o f 0/o f 0/o f 0/o f % X2 

X2.1 - - 7 11.9 22 37.3 29 49.2 1 1.7 3.40 

X2.2 - - 30 50.8 10 16.9 18 30.5 1 1.7 2.83 

X2.3 - - 12 20.3 27 45.8 18 30.5 2 3.4 3.16 

X2.4 - - 9 15.3 29 49.2 17 28.8 4 6.8 3.27 

X2.5 9 15.3 33 55.9 5 8.5 12 20.3 - - 2.33 

X2.6 13 22.0 29 49.2 5 8.5 12 20.3 - - 2.27 . 
Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X2) = 2.88 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan uraian dari Tabel 4.10 di atas, jawaban responden terhadap 

kemarnpuan keija (X2) dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Pada item apakah responden memiliki latar belakang pendidikan formal 

yang sesuai dengan pekeijaan (X2.1) menunjukkan bahwa 7 responden (11.9%) 

menjawab tidak sesuai, 22 responden (37.9%) menjawab netral, 29 responden 

(49.2%) menjawab sesuai dan 1 responden (1.7%) rnenjawab sangat sesuai. Rata-

rata skor yang diperoleh 3.40 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

sesuai memiliki latar belakang pendidikan formal yang sesuai dengan pekeijaan. 
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Pada item apakah responden memperoleh pengetahuan praktis mengenai 

pekerjaan melalui diklatlkursus (X2.2) menunjukkan bahwa 30 responden 

(50.8%) menjawab tidak memperoleh pengetahuan, 10 responden (16.9%) 

menjawab netral, 18 responden (30.5%) menjawab memperoleh pengetahuan dan 

1 responden (1.7%) menjawab sangat memperoleh pengetahuan. Rata-rata skor 

yang diperoleh 2.83 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral 

memperoleh pengetahuan praktis mengenai pekerjaan melalui diklatlkursus. 

Pada item apakah responden memiliki tingkat pengalaman yang cukup 

dalam melaksanakan pekerjaan sesuai tugas pokok dan fungsi (X2.3) 

menunjukkan bahwa 12 responden (20.3%) menjawab tidak memiliki, 27 

responden (45.8%) menjawab netral, 18 responden (30.5%) menjawab memiliki 

dan 2 responden (3.4%) menjawab sangat memiliki. Rata-rata skor yang diperoleh 

3.16 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral memiliki tingkat 

pengalaman yang cukup dalam melaksanakan pekerjaan sesuai tugas pokok dan 

fungsi. 

Pada item apakah lamanya pekerjaan responden sebelurnnya mendukung 

kemampuan kerja sekarang (X2.4) menunjukkan bahwa 9 responden (15.3%) 

menjawab tidak mendukung, 29 responden (49.2%) menjawab netral, 17 

responden (28.8%) menjawab mendukung, dan 4 responden (6.8%) menjawab 

sangat mendukung. Rata-rata skor yang diperoleh 3.27 yang berati bahwa rata

rata responden menyatakan netral pekerjaan responden sebelumnya mendukung 

kemampuan kerja sekarang. 

Pada item apakah responden seringkali berusaha menambah pengetahuan 

melalui berbagai sumber untuk meningkatkan kemampuan dalam bekerja (X2.5) 
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menunjukkan bahwa 9 responden (15.3%) menjawab jarang, 33 responden 

(55.9%) menjawab kadang-kadang, 5 responden (8.5%) menjawab netral, dan 12 

responden (20.3%) menjawab sering. Rata-rata skor yang diperoleh 2.33 yang 

berati bahwa rata-rata responden menyatakan kadang-kadang berusaha menambah 

pengetahuan melalui berbagai sumber untuk meningkatkan kemampuan dalam 

bekerja. 

Pada item apakah responden sering menyampaikan ide-ide dan pola pikir 

(X2.6) menunjukkan bahwa 13 responden (1.9%) menjawab jarang, 29 responden 

(49.2%) menjawab kadang-kadang, 5 responden (8.5%) menjawab netral, dan 12 

responden (20.3%) menjawab sering. Rata-rata skor yang diperoleh 2.27 yang 

berati bahwa rata-rata responden menyatakan kadang-kadang menyampaikan ide

ide dan pola pikir. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden 

menjawab pertanyaan untuk variabel kemampuan kerja (X2) adalah netral tentang 

kemampuan kerja pegawai, baik dilihat dari indikator tingkat pendidikan formal 

non f0rmal yang pemah ditempuh, pengalaman kerja, dan tingkat keinginan staf 

terhadap pengembangan ilmu pengetahuan pegawai BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan dengan rata rata skor nilai 

kemampuan kerja sebesar 2.88. 

c. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja 

Pada variabel ini terdiri dari 10 (sepuluh) item pertanyaan yang digunakan 

untuk mengukur variabel kepuasan kerja (X3) di dinas BAPPEDA dan Litbang 
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Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 59 responden, maka 

diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel4.13 

Deskripsi Item-item pada Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Jawaban Responden 

1 2 3 4 5 Mean 
Item 

f 0/o f 0/o f 0/o f 0/o f % X 

X3.1 - - 4 6.8 41 69.5 13 22.0 1 1.7 3.18 

X3.2 - - 9 15.3 39 66.1 11 18.6 - - 3.03 

X3.3 - - 8 13.6 37 62.7 14 23.7 - - 3.10 

X3.4 - - 7 11.9 45 76.3 7 11.9 - - 3.00 

X3.5 - - 9 15.3 37 62.7 13 22.0 - - 3.06 

X3.6 - - 11 18.6 25 42.4 21 35.6 2 3.4 3.23 

X3.7 - - 1 1.7 21 35.6 37 62.7 - - 3.61 

X3.8 - - 7 11.9 35 59.3 17 28.8 - - 3.16 

X3.9 - - - - 24 40.7 35 59.3 - - 3.59 

X3.10 - - 11 18.6 41 69.5 7 11.9 - - 2.93 

Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X3) = 3,19 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Berdasarkan uraian dari Tabel 4.13 di atas, jawaban responden pada variabel 

kepuasan ketja (X3) dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Pada item peke:rjaan saya sangat menarik (X3.1) menunjukkan bahwa 4 

responden (6.8%) menjawab tidak setuju, 41 responden (69.5%) menjawab 

netraL 13 responden (22.0%) menjawab setaju dan 1 responden (1.7%) menjawab 

sangat setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.18 yang berati bahwa rata-rata 

responden menyatakan netral pekerjaan responden sangat menarik. 

Pada item saya merasa senang dengan tingkat tanggung jawab dalam 

peketjaan saya (X3.2) menunjukkan bahwa 9 responden (15.3%) menjawab tidak 
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setuju, 39 responden (66.1%) menjawab netral, dan 11 responden (18.6%) 

menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.03 yang berati bahwa rata-rata 

responden menyatakan netral merasa senang dengan tingkat tanggung jawab 

dalam pekerjaannya . 

. Pada item pekerjaan ini sangat tepat buat saya, karena itu saya merasa 

sangat senang di sini (X3.3) menunjukkan bahwa 8 responden (13.6%) 

menjawab tidak setuju, 37 responden (62.7%) menjawab netral, dan 14 responden 

(23.7%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.10 yang berati bahwa 

rata-rata responden menyatakan netral pekerjaan itu sangat tepat buatnya, karena 

itu responden merasa sangat senang di sini. 

Pada item mengenai pekerjaan saya, saya telah menjadi begitu senang 

bekerja sejak pertama kali bekerja (X2.4) menunjukkan bahwa 7 responden 

(11.9%) menjawab tidak setuju, 45 responden (76.3%) menjawab netral, dan 7 

responden (11.9%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.00 yang 

berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral begitu senang bekerja sejak 

pertama kali bekerja. 

Pada item gaji saya cukup, mengingat tanggung jawab yang saya 

tanggung (X2.5) menunjukkan 9 responden (15.3%) menjawab tidak setuju, 37 

responden (62.7%) menjawab netral, dan 13 responden (22.0%) menjawab setuju 

. Rata-rata skor yang diperoleh 3.06 yang berati bahwa rata-rata responden 

menyatakan netral gajinya cukup, mengingat tanggung jawab yang responden 

tanggung. 

Pada item jika saya melakukan pekerjaan dengan baik, saya akan 

dipromosikan (X3.6) menunjukkan bahwa 11 responden (18.6%) menjawab 
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tidak setuju, 25 responden (42.4%) menjawab netral, 21 responden (35.6%) 

menjawab setuju dan 2 responden (3.4%) menjawab sangat setuju. Rata-rata skor 

yang diperoleh 3.23 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral Jika 

responden melakukan pekerjaan dengan baik, responden akan dipromosikan. 

Pada item saya menikmati bekerja dengan ternan - ternan di sini (X3.7) 

menunjukkan bahwa 1 responden (1.7%) menjawab tidak setuju, 21 responden 

(35.6%) menjawab netral, dan 37 responden (62.7%) menjawab setuju. Rata-rata 

skor yang diperoleh 3.61 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

setuju bahwa responden menikmati beke:tja dengan ternan- ternan di kantor. 

Pada item manajemen memberlakukan saya dengan jujur (X3.8) 

menunjukkan bahwa 7 responden (11.9%) menjawab tidak setuju, 35 responden 

(59.3%) menjawab netral, dan 17 responden (28.8%) menjawab setuju. Rata-rata 

skor yang diperoleh 3.16 yang berati bahwa rata-rata respond en menyatakan 

netral manajemen memberlakukan responden denganjujur. 

Pada item orang - orang disini dapat bergaul dengan baik satu sama lain 

(X3.9) menunjukkan bahwa 24 responden (40.7%) menjawab netral, dan 35 

responden (39.6%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang diperoleh 3.59 yang 

berati bahwa rata-rata responden menyatakan setuju orang - orang disini dapat 

bergaul dengan baik satu sama lain. 

Pada item Bappeda ini telah dikelola dengan baik (X3.10) menunjukkan 

bahwa 11 responden (18.6%) menjawab tidak setuju, 41 responden (69.5%) 

menjawab netral dan 7 responden (11.9%) menjawab setuju. Rata-rata skor yang 

diperoleh 2.93 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral Bappeda 

ini telah dikelola dengan baik. 
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Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden 

menjawab pertanyaan untuk variabel kepuasan kerja (X3) adalah netral tentang 

indikator pekeijaan itu sendiri, kesesuaian pekeijaan dengan kepribadian, upah 

dan promosi, sikap ternan sekeija dan atasan, dan kondisi lingkungan keija 

pegawai BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu. Hal tersebut dibuktikan 

dengan rata rata skor nilai kepuasan keij a sebesar 3.1 0. 

d. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Pegawai 

Pada variabel ini terdiri dari 8 (delapan) item pertanyaan yang digunakan 

untuk mengukur variabel kine:rja pegawai (Y) di dinas BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dompu. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 59 responden, maka 

diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel4.14 

Deskrip~i Item-item pada Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Jawaban Responden 

1 2 3 4 5 Mean 
Item 

f 0/o f 0/o f 0/o f c/o f 0/o y 

Y1 - - 11 18.6 23 39.0 25 42.2 - - 3.23 

Y2 - - - - 27 45.8 31 52.5 1 1.7 3.55 

Y3 - - 4 6.8 36 61.0 19 32.2 - - 3.25 

Y4 - - - - 37 62.7 21 35.6 1 1.7 3.38 

Y5 - - 2 3.4 26 44.1 31 52.5 - - 3.49 

Y6 - - 16 27.1 22 37.3 21 35.6 - - 3.08 

Y7 - - - - 43 72.9 15 25.4 1 1.7 3.28 

Y8 - - - - 40 67.8 18 30.5 1 1.7 3.33 

Rata-rata frekuensi jawaban variabel (Y) = 3,33 

Sumber: Data primer diolah (2013) 
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Berdasarkan uraian dari Tabel 4.14 di atas, jawaban responden terhadap kinerja 

pegawai (Y) dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Pada item apakah responden melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab yang dibebankan (Y1) menunjukkan bahwa 11 

responden (18.6%) menjawab tidak sesuai, 23 responden (39.0%) menjawab 

netral, 25 responden (42.4%) menjawab sesuai. Rata-rata skor yang diperoleh 

3.23 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral melaksanakan 

pekerjaan sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab yang dibebankan 

Pada item apakah responden memiliki kesetiaan dan pengabdian terhadap 

pekerjaan dalam organisasi (Y2) menunjukkan bahwa 27 responden (45.8%) 

menjawab netral, 31 responden (52.5%) menjawab memiliki kesetiaan dan 

pengabdian dan 1 responden (1.7%) menjawab sangat memiliki kesetiaan dan 

pengabdian. Rata-rata skor yang diperoleh 3.55 yang berati bahwa rata-rata 

responden menyatakan memiliki kesetiaan dan pengabdian terhadap pekerjaan 

dalam organisasi. 

Pada item apakah responden taat terhadap prosedur dalam melaksanakan 

tugas (Y3) menunjukkan bahwa 4 responden (6.8%) menjawab tidak taat, 36 

responden (61.0%) menjawab netral, 19 responden (32.2%) menjawab taat. Rata

rata skor yang diperoleh 3.25 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan 

netral taat terhadap prosedur dalam melaksanakan tugas. 

Pada item apakah responden jujur dalam bekerja (Y 4) menunjukkan 

bahwa 37 responden (62.7%) menjawab netral, 21 responden (35.5%) menjawab 

jujur dan 1 responden (1.7%) menjawab sangat jujur. Rata-rata skor yang 
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diperoleh 3.38 yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral 

responden jujur dalam beke:rja. 

Pada item apakah responden bekerjasama dengan pegawat lain dalam 

pelaksanaan tugas (Y5) menunjukkan bahwa 2 responden (3.4%) menjawab 

tidak bekerjasama, 26 responden (44.1 %) menjawab netral, 31 responden (52.5%) 

menjawab beke:rjasama. Rata-rata skor yang diperoleh 3.49 yang berati bahwa 

rata-rata responden menyatakan beke:rjasama dengan pegawai lain dalam 

pelaksanaan tugas. 

Pada item apakah responden memiliki inisiatif terhadap tugas yang 

diberikan (Y6) menunjukkan bahwa 16 responden (27.1%) menjawab tidak 

memiliki inisiatif, 22 responden (37.3%) menjawab netral, 21 responden (35.6%) 

menjawab memiliki inisiatif. Rata-rata skor yang diperoleh 3.08 yang berati 

bahwa rata-rata responden menyatakan netral responden memiliki inisiatif 

terhadap tugas yang diberikan. 

Pada item apakah kualitas peke:rjaan yang dihasilkan responden sesum 

dengan standar yang ditentukan instansi (Y7) menunjukkan bahwa 43 responden 

(72.9%) menjawab netral, 15 responden (25.4%) menjawab sesuai dan 1 

responden (1.7%) menjawab sangat sesuai. Rata-rata skor yang diperoleh 3.28 

yang berati bahwa rata-rata responden menyatakan netral kualitas peke:rjaan yang 

dihasilkan responden sesuai dengan standar yang ditentukan instansi. 

Pada item apakah basil pekerjaan responden sesuai dengan standar yang 

ditentukan instansi (Y8) menunjukkan bahwa 40 responden (67.8%) menjawab 

netral, 18 responden (30.5%) menjawab sesuai dan 1 responden (1.7%) menjawab 

sangat sesuai. Rata-rata skor yang diperoleh 3.33 yang berati bahwa rata-rata 
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responden menyatakan sesum hasil responden sesum dengan standar yang 

ditentukan instansi. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa sebagian besar responden 

menjawab pertanyaan untuk variabel kineija pegawai (Y) adalah netral tentang 

indikator wewenang dan tanggung jawab, memiliki kesetiaan dan pengabdian, taat 

terhadap prosedur, jujur dalam bekeija, bekeijasama, inisiatif terhadap tugas, 

kualitas dan kuantitas keija.pegawai BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu. 

Hal tersebut dibuktikan dengan rata rata skor nilai kineija sebesar 3.33. 

5. U ji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik dalam penelitian ini, terdiri dari: Uji normalitas, 

uji heterokedastisitas dan uji multikolinieritas. Penjelasan ketiga uji asumsi kalsik 

tersebut adalah sebagai berikut: 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan histogram dan 

Kolmogorov-Smirnov Goodness of Fit Test terhadap masing-masing variabel. Uji 

normalitas dengan menggunakan histogram tidak cukup kuat untuk menentukan 

apakah rangkaian data telah terdistribusi dengan normal, karena hanya didasarkan 

pada pengamatan histogram. Oleh karena itu, Kolmogorov-Smirnov Goodness of 

Fit Test terhadap masing-masing variabel digunakan untuk menguatkan 

pengamatan histogram. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 4.15 dan 

Gambar 4.1 di bawah ini. 
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Tabel4.15. 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parametersa.,b Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test d1stnbut1on IS Normal. 

b. Calculated from data. 

Gambar4.1. 

Histogram Uji Normalitas 

Histogram 

DependentVariab~:Y 

-2 -1 u 2 

Regression Standardized Residual 

Unstandardized Residual 

3 

59 

.0000000 

.29174437 

l'vlean ~1.056-15 
Std. Dev. =0.974 

N=59 

.134 

.134 

-.053 

1.027 

.242 

Berdasarkan Tabel 4.15 di atas. hasil UJI Kolmogorov-Smimov 

menunjukkan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,242. karena nilai asymp pada 

penelitian ini lebih dari 0,05. maka dapat dinyatakan residual terdistribusi secara 
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normal. Begitu juga dengan bentuk histogram pada Gambar 4.1 di atas 

menunjukkan bentuk yang bentuk lonceng, sehingga histogram uji normalitas 

telah terpenuhi. 

b. Uji Heterokedastisitas 

Uji heteroskedatisitas pada penelitian ini menggunakan uji Glejser. Hasil 

dari uji Glejser masing-masing variabel menunjukkan nilai yang kurang dari 

derajat keyakinan 5%. Sebagaimana pada Tabel 4.16 pada kolom sig. 

menunjukkan nilai yang lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa tidak 

terjadi heterokedastisitas, karena data yang ada bersifat homokedastisitas. Dengan 

demikian hasil pengujian heteroskesdatisitas dalam penelitian ini dapat 

ditunjukkan pada Tabel4.16. 

Tabel4.16 

Pengujian Heterokedastisitas 

No Keterangan Probabilitas I Keterangan 

Signifikansi 

1 Disiplin Kerja (X1) 0,284 Tidak ada heterokedastisitas 

2 emampuan Kerja (X2) 0,119 Tidak ada heterokedastisitas 

3 IKepuasan Kerja (X3) 0,457 Tidak ada heterokedastisitas 

Sumber: Data Primer Diolah (2013) 

Berdasarkan Tabel 4.16 di atas dapat dilihat koefisien parameter untuk 

variabel independen tidak ada yang signifikan karena nilai probabilitas lebih besar 

dari 0,05 (sig>0.05), sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi tidak 

terdapat heteroskedastisitas 
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c. U ji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dilakukan dengan melihat apakah nilai VIF pada masing

masing variabel lebih besar dari sepuluh. Jika nilai VIF pada masing-masing 

variabel lebih besar dari sepuluh maka telah terjadi multikolinieritas. Pada 

penelitian ini nilai VIF pada masing-masing variabel kurang dari sepuluh, 

sehingga dapat disimpulkan tidak tetjadi multikolinearitas. Untuk lebih jelasnya 

dapat dilihat pada Tabel4.17 di bawah ini. 

Tabel4.17. 

Pengujian Multikolinearitas 

No Keterangan Tolerance VIF 

1 Disiplin Kerja (X1) 0,555 1,802 

2 Kemampuan Kerja (X2) 0,421 2,376 

3 Kepuasan Kerja (X3) 0,574 1,742 

Sumber: Data Primer Diolah (2013) 

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas pada Tabel 4.17 di atas 

menunjukkan bahwa nilai VIF lebih kecil dari 10 (VIF<10) dan nilai tolerance 

tidak kurang dari 0,10 maka dapat disimpulkan bahwa dalam data tidak terjadi 

adanya gejala multikolinearitas. 

6. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini mencakup 3 hal, yaitu: Uji 

koefisien determinasi (R\ Uji simultan (Uji F) dan Uji parsial (Uji t ). Penjelasan 

ketiga uji tersebut adalah sebagai berikut: 
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a. Koefisien determinasi (R2
) 

Tabel4.18 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Model Adjusted R Square 

1 0.489 

Sumber: Data primer diolah (2013) 

Dari Tabel 4.18 di atas, dapat dilihat bahwa nilai adjusted R square 

sebesar 0.489 atau 48,9%. Artinya bahwa 48,9% variasi variabel dependen dapat 

dijelaskan oleh variabel independen. Semen tara itu sisanya 51,1% variasi variabel 

dependen dijelaskan oleh faktor lain diluar model. 

b. Uji Simultan (Uji F) 

Hasil uji secara simultan (bersama-sama) dengan menggunakan uji F 

dapat dilihat pada Tabel 4.19 di bawah ini: 

Tabel4.19. 

Uji Simultan ( Uji F) 

Model F Sig. 

konstanta 19.473 0.000 

Sumber: data primer (diolah :2013) 

Berdasarkan Tabel 4.19 di atas menunjukkan bahwa niiai F hitung adalah 

sebesar 19.473 dengan angka probabilitas (signifikansi) sebesar 0,000 (p<0,05), 

sehingga hipotesis yang mengatakan terdapat pengaruh yang signifikan Variabel 
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Disiplin Kerja (Xl), Kemampuan Kerja (X2) dan Kepuasan Kerja (X3) secara 

simultan terhadap Kinerja pegawai (Y) dapat diterima. 

c. Uji parsial (Uji t) 

Hasil uji secara parsial dengan menggunakan uji t dapat dilihat pada Tabel 

4.20 di bawah ini: 

Tabel4.20. 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Variabel Model keterangan 

Beta T Sig. 

Constant 0.996 2.157 0.035 

Disiplin Kerja (XI) 0.171 1.170 0.247 Tidak diterima 

Kemampuan kerja (X2) 0.234 2.592 0.012 Diterima 

Kepuasan Kerja (X3) 0.345 2.423 0.019 Diterima 

Sumber: Data Primer diolah (2013) 

Sementara itu, hasil uji parsial dapat dilihat pada Tabel 4.20 di atas yang 

secara terperinci akan diuraikan sebagai berikut: 

1. Hipotesis pertama (H1), yaitu: Disiplin Kerja (XI) berpengruh terhadap Kinerja 

pegawai (Y). Hasil temuannya menunjukkan bahwa Motivasi kerja tidak 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap Kinerja pegawai (Y) pada tingkat 

signifikansi 0,05 (P > 0,05), sehingga H 1 tidak diterima. Hal ini dapat 

dibuktikan dengan besamya regresi (~ 1 ) yaitu 0.171 dan t hitung sebesar 1.170 

serta probabilitas (signifikansi) sebesar 0.247 (p > 0,05). 

2. Hipotesis Kedua (H2), yaitu: Kemampuan Keija (X2) berpengaruh terhadap 

Kinerja pegawai (Y), temyata hasil temuannya menunjukkan bahwa 

Kemampuan kerja mempunyai pengaruh terhadap Kinerja pegawai (Y) pada 

tingkat signifikansi 0,05 (P < 0,05). sehingga H2 diterima. Hal ini dapat 
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dibuktikan dengan besamya regresi (p2) yaitu 0.234 dan t hitung sebesar 2.592 

serta probabilitas (signifikansi) sebesar 0.012 (p < 0,05). 

3. Hipotesis Ketiga (H2), yaitu: Kepuasan Kerja (X3) berpengaruh terhadap 

Kinerja pegawai (Y), temyata hasil temuannya menunjukkan bahwa Kepuasan 

kerja mempunyai pengaruh terhadap Kinerja pegawai (Y) pada tingkat 

signifikansi 0,05 (P < 0,05), sehingga H3 diterima. Hal ini dapat dibuktikan 

dengan besamya regresi (~2) yaitu 0.345 dan t hitung sebesar 2.423 serta 

probabilitas (signifikansi) sebesar 0.019 (p < 0,05). 

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda yang ditampilkan pada Tabel 

4.20 di atas maka dapat dihasilkan persamaan regresi sebagai berikut: 

Y = 0.996 +0.171Xl +0.234X2+0.345X3+E 

B. PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda, dengan menggunakan uji F 

menunjukkan bahwa disiplin kerja (XI), kemampuan kerja (X2), dan kepuasan 

kerja (X3) berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai (Y) pada 

Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Hal tersebut ditunjukkan oleh nilai 

probabilitas sebesar 0,000 (p<0,05). Begitu juga hasil analisis secara parsial 

dengan menggunakan uji t menunjukkan bahwa pada variabel kemampuan kerja 

(X2) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Bappeda dan Litbang 

Kabupaten Dompu pada tingkat signifikansi sebesar 0.012 (p < 0,05). Hal 

tersebut mengindikasikan bahwa kemampuan kerja yang tinggi yang dimiliki 

oleh seorang pegawai akan berdampak terhadap kinerja pegawai yang 

bersangkutan. Senada dengan temuan di atas, maka hasil analisis secara parsial 
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lainnya juga menemukan bahwa kepuasan (X3) berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu pada tingkat 

signifikansi sebesar 0.019 (p < 0,05). Hal tersebut mengindikasikan bahwa 

kepuasan kerja yang drasakan oleh pegawai akan berdampak terhadap kinerja 

pegawai yang bersangkutan. 

Sementara itu, temuan yang berbeda menunjukkan bahwa disiplin kerja 

(XI) tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Bappeda dan Litbang 

Kabupaten Dompu. Hal tersebut ditunjukkan oleh nilai probabilitas (signifikansi) 

sebesar 0.247 (p > 0,05). Temuan tersebut mengindikasikan bahwa variabel 

disiplin kerja belum sepenuhnya mencerminkan besarnya tanggungjawab pegawai 

dalam melakukan tugas-tugas yang dapat mendorong gairah dan semangat kerja 

pegawai yang bersangkutan, terutama pegawai datang dan pulang kantor sebagian 

tidak tepat pada waktunya. Selain itu, hal lainnya dapat juga disebabkan sebagian 

besar reponden menjawab netral terhadap item pertanyaan variabel disiplin kerja 

(Xl) dalam mengisi kuesioner sehingga disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai pada Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Rata-ratajawaban 

netral yang diberikan oleh responden sebesar 3.27. Responden tersebut sebagian 

besar menjawab netral dikarenakan responden dalam menjawab dan memahami 

masing-masing item pertanyaan tentang absensi kehadiran sangat penting dalam 

penegakan disiplin kerja, hadir dan pulang tepat waktu, melaksanakan tugas-tugas 

dengan tanggung jawab dan sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. pegawai 

berpakaian serba baik di tempat pekerjaannya, menggunakan seragam pada saat 

jam kerja, dikenakan sanksi apabila tidak menggunakan seragam, menerima 

sanksi apabila tidak menyelesaikan tugas tepat pada waktunya, menyelesaikan 
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tugas dan pekeijaan sesuai dengan prosedur/peraturan, mempergunakan bahan dan 

perlengkapan kantor dengan hati-hati, dan pegawai menghasilkan jumlah dan 

kualitas pekeijaan yang memuaskan belum sepenuhnya dijawab sesuai dengan 

keadaan/kondisi yang sebenamya. Hal-hal yang demikian tersebut menyebabkan 

timbulnya jawaban netral. 

Hasil temuan dalam penelitian ini mendukung temuan Holil dan Agus 

Sriyanto (2011) yang menemukan bahwa variabel disiplin keija tidak berpengaruh 

terhadap kineija karyawan. Bertolak dari temuan tersebut, maka temuan lainnya 

yang tidak mendukung dari hasil temuan ini, adalah penelitian W ahyuningrum 

(2008) menemukan bahwa ada hubungan yang positif baik secara parsial maupun 

simultan kemampuan, kepuasan dan disiplin Keija dengan kineija pegawai. 

Senada dengan temuan tersebut maka penelitian Qurrotul'aini (2011) juga 

menemukan bahwa variabel kepuasan keija dan disiplin keija berpengaruh secara 

simultan terhadap kineija karyawan muslim. Begitu juga dengan penelitian Rofi 

(2012) menunjukkan bahwa terdapat pengaruh baik secara simultan maupun 

parsial disiplin keija dan pcngalaman keija terhadap prestasi keija. Kontradiksi 

dari beberapa hasil temuan penelitian sebelurnnya mengindikasikan bahwa banyak 

faktor yang dapat mempengaruhi dari temuan beberapa penelitian yang dilakukan. 

Salah satunya dikarenakan situasi dan kondisi responden pada saat memberikan 

jawaban pada kuesioner, selain itu juga bisa dikarenakan obyek penelitian yang 

berbeda, misalnya lembaga pemerintahan dengan organisasi bisnis. Lembaga 

pemerintahan yang visi misinya untuk melayani masyarakat dengan organisasi 

bisnis yang orientasinya pada laba, maka jelas hasil penelitian menunjukkan 

temuan yang kontradiksi dengan temuan yang dilakukan sekarang ini. 
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Pada hakekatnya disiplin kelja merupakan suatu ketaatan yang sungguh

sungguh yang didukung oleh kesadaran untuk menunaikan tugas, kewajiban serta 

berperilaku sebagaimana mestinya menurut aturan atau tata kelakuan yang berlaku 

dalam suatu lingkungan tertentu (Syarif, 1983:21 ). Disiplin kerja menuntut 

adanya kesadaran yang tinggi untuk mematuhi aturan secara suka rela, tanpa ada 

perasaan tertekan. Disiplin memerlukan bimbingan terus menerus yang 

dilaksanakan dalam rangka terciptanya tata tertib yang jelas dan tegas. Namun 

demikian bimbingan saja belum cukup, karena fihak yang dibimbing/dibina juga 

mempunya1 peranan yang menentukan demi keberhasilan penanaman 

kedisiplinan. Apabila disiplin dilandasi oleh semangat kesadaran dan kesediaan 

serta ditunjang oleh pemenuhan kebutuhan yang mendasar pada pembentukan 

sikap disiplin, niscaya disiplin bukan merupakan sesuatu yang membebani 

pegawm. 

Kemampuan kerja (X2) berpengaruh terhadap kinelja pegawai (Y) pada 

Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Hal tersebut mengindikasikan bahwa 

kemampuan kelja yang tinggi, baik dilihat dari indikator tingkat pendidikan 

formal non formal yang pemah ditempuh, pengalaman kelja, dan tingkat 

keinginan staf terhadap pengembangan ilmu pengetahuan akan berdampak 

terhadap peningkatan kinelja pegawai yang bersangkutan. Hal tersebut dapat 

dilihat skor rata-rata jawaban responden sebesar 2.88, artinya bahwa sebagian 

besar responden menanggapi item pertanyaan tentang tingkat pendidikan formal 

non formal pengalaman kelja, dan tingkat keinginan staf terhadap pengembangan 

ilmu pengetahuan dari indikator kemampuan kelja tergolong netral dengan 

pekeljaan yang dilakukan sekarang. 
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Kemampuan pegawai merupakan salah satu unsur dalam kematangan 

berkaitan dengan pengetahuan atau ketrampilan yang dapat diperoleh dari 

pendidikan, pengalaman, dan pengembangan ilmu pengetahuan. Seorang pegawai 

tidak akan mampu menyelesaikan tugas secara efektif dan optimal apabila tidak 

ditunjang dengan pendidikan, pengalaman kerja yang relevan dengan tugas yang 

dibebankan pada pegawai yang bersangkutan. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa kemampuan seseorang akan ditentukan oleh tinggi rendahnya 

tingkat pendidikan dan pengalaman, karena semakin tinggi tingkat pendidikan 

seseorang ditunjang dengan adanya pengalaman yang luas menunjukkan orang 

tersebut mempunyai tingkat kinerja yang lebih baik. 

Temuan dalam penelitian ini telah didukung oleh penelitian Sudarso 

(2002:93) dan Ilham (2008:96), dalam penelitiannya menemukan bahwa 

pendidikan dan pelatihan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Begitu juga 

dengan penelitian Wahyuningrum (2008) menemukan bahwa ada hubungan yang 

positif baik secara parsial maupun simultan kemampuan, kepuasan dan disiplin 

Kerja dengan kinerja pegawai. Selanjutnya penelitian yang sejenis dan 

mendukung dalam penelitian ini juga dilakukan oleh peneliti sebelurnnya, yaitu: 

Abbas (2002:101) dan Basuki (2002:95). Penelitian Abbas (2002: 101) 

menemukan bahwa ada pengaruh yang cukup signifikan variabel kemampuan 

kerja terhadap kinerja UWIGAMA sebesar 32,2%. Hal 1m berarti bahwa 

kemampuan dosen masih relatif rendah terutama dalam hal penelitian dan 

penulisan karya ilmiah untuk mendapatkan angka kredit. Sementara Basuki 

(2002:95) dalam penelitiannya menemukan kemampuan tehnis (~) berpengaruh 

terhadap prestasi kerja karyawan (Y). 
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Berdasarkan pemamparan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

kemampuan kerja merupakan unsur yang instrinsik yang ada pada masing-masing 

pegawai. Pendidikan, pengalaman, dan pengetahuan merupakan unsur-unsur yang 

dapat membentuk kematangan kemampuan dari pegawai yang bersangkutan. Oleh 

karena itu dengan kemampuan yang tinggi maka dapat mencerminkan tingkat 

kinerja yang tinggi pula. Dengan kata lain semakin tinggi tingkat kemampuan 

seorang pegawm maka akan berdampak terhadap kinerja dari pegawai yang 

bersangkutan. 

Kepuasan kerja (X3) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada 

Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Artinya bahwa tingkat kepuasan kerja 

yang dirasakan oleh pegawai, dapat dilihat dari indikator pekerjaan itu sendiri, 

kesesuaian pekerjaan dengan kepribadian, upah dan promosi, sikap ternan sekerja 

dan atasan, dan kondisi lingkungan kerja akan berdampak terhadap peningkatan 

kinerja pegawai. Hal tersebut dapat dilihat skor rata-rata jawaban responden 

sebesar 3.10, artinya bahwa sebagian besar responden menanggapi item 

pertanyaan tentang pekeijaan itu sendiri, kesesuaian pekeijaan dengan 

kepribadian, upah dan promos1, sikap ternan sekeija dan atasan, dan kondisi 

lingkungan kerja akan berdampak terhadap peningkatan kineija pegawai dari 

indikator kepuasan keija tergolong netral dengan pekeijaan yang dilakukan 

sekarang. 

Davis dan Newstrom (2002) mengemukakan bahwa kepuasan kerja 

sebagai rasa senang senang atau tidak senang, dalam memandang suatu pekeijaan. 

Kepuasan teijadi apabila ada kesesuaian antara karakteristik pekerjaan dan 

keinginan karyawan. Kepuasan pekerjaan mengekspresikan sejumlah kesesuaian 
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antara harapan seseorang tentang pekerjaan dan imbalan yang diberikan atas hasil 

pekerjaan tersebut. Kepuasan ini paling penting bagi organisasi, karena jika para 

anggota tidak puas maka mereka akan keluar (Hasibuan, 2005:77) 

Temuan dalam penelitian m1 telah didukung oleh penelitian 

W ahyuningrurn (2008) ada hubungan yang positif baik secara parsial maupun 

simultan kemampuan, kepuasan, dan disiplin Kerja dengan kinerja pegawai. 

Selanjutnya penelitian Utomo (2010) menemukan bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh secara parsial dan simultan terhadap Kinerja. Penelitian Koesmono 

(2005:162) dan Qurrotul'aini (2011) menemukan bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Berkaitan dengan pemaparan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

kepuasan kerja mengekspresikan sejumlah kesesuaian antara harapan pegawai 

tentang pekerjaan dan imbalan yang diberikan atas hasil pekerjaan yang telah 

dilakukan. Pegawai yang merasakan puas akan tercermin dari hasil kerjanya, 

dimana hal tersebut akan ditunjukkan dengan kinerja yang maksimal. Dengan kata 

lain kepuasan kerja yang dialami oleh seorang pegawai akan berdampak terhadap 

kinerj a pegawai yang bersangkutan. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, maka variabel yang mempunyat 

pengaruh yang paling dominan dari ketiga variabel independen dalam penelitian 

ini adalah variabel kepuasan kerja (X3), dengan dibuktikan nilai beta (~) sebesar 

0.345 (34.5%). Sementara variabel kemampun kerja (X2) mempunyai nilai beta 

(~) lebih rendah sebesar 0.234 (23.4%). Hal tersebut mengindikasikan bahwa 

kemampuan kerja pegawai BAPPEDA dan Litbang Kabupaten Dompu, baik 

dilihat dari sisi pendidikan, pengalaman kerja, dan pengembangan ilmu 
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pengetahuan rnasih perlu ditingkatkan. Begitu juga dengan variabel disiplin kerja 

(Xl) rnernpunyai nilai beta(~) paling rendah sebesar 0.171 (17.1%). Hal tersebut 

rnengindikasikan bahwa disiplin kerja pegawai BAPPEDA dan Litbang 

Kabupaten Dornpu, baik dilihat dari sisi pegawai datang dan pulang tepat waktu, 

rnelaksanakan tugas sesuai dengan waktu yang telah ditentukan, pegawai 

berpakaian serba baik di ternpat pekerjaannya, rnenerirna sanksi, rnenyelesaikan 

tugas dan pekerjaannya sesuai dengan prosedur/peraturan, rnernpergunakan 

bahan-bahan dan perlengkapan-perlengkapan kantor, dan jurnlah dan kualitas 

pekerjaaan, rn asih perlu diperhatikan dan ditingkatkan sehingga akan berdarnpak 

pula terhadap peningkatan kinerja pegawai BAPPEDA dan Litbang Kabupaten 

Dompu. 

Berdasarkan pernaparan di atas, ternuan dalarn penelitian ini dapat 

rnernberikan irnplikasi penelitian, baik irnplikasi teoritis rnaupun implikasi secara 

praktis. Irnplikasi secara teoritis dalarn penelitian ini dapat digunakan 

rnernperdalarn dan rnernperluas khasanah pengetahuan dalarn ilrnu adrninistrasi 

Negara, khususnya pada bidang ilrnu surnber daya rnanusia pada sektor publik, 

yang rnencakup disiplin, kernarnpuan, kepuasan dan kinerja pegawai. Selain itu, 

hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan rnasukan untuk peneliti 

selanjutnya dengan obyek dan subyek yang berbeda. 

lrnplikasi secara praktis dalarn penelitian ini Japat rnernberikan rnasukan 

dan informasi bagi Bappeda dan Litbang Kabupaten Dornpu terutarna dalarn 

pengarnbilan keputusan. Selain itu, hasil penelitian ini dapat dijadikan informasi 

dan pertirnbangan untuk rnenentukan kebijakan dalarn rnerurnuskan dan 
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merencanakan strategi bagi lembaga, sehingga kebijakan yang diambil dapat lebih 

bermanfaat baik bagi lembaga itu sendiri maupun bagi rna 

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

102 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, hasil temuan, dan 

pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, maka di bawah ini dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Hasil pengujian secara simultan menunjukkan pengaruh disiplin kerja (Xl), 

kemampuan kerja (X2), dan kepuasan kerja (X3) terhadap kinerja pegawai 

(Y) pada Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Artinya bahwa disiplin 

kerja yang tinggi dengan didukung oleh kemampuan kerja baik lihat dari 

jenjang pendidikan, pengalaman kerja yang mendukung, dan pengembangan 

ilmu pengetahuan baik, sehingga tingkat kepuasan kerja pegawai menjadi 

meningkat, dan pada akhimya akan berdampak terhadap peningkatan kinerja 

pegawm. 

2. Hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja 

(Xl) tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Bappeda dan 

Litbang Kabupaten Dompu. Artinya bahwa disiplin kerja belum sepenuhnya 

mencerminkan besamya tanggungjawab pegawai dalam melakukan tugas

tugas yang dapat mendorong gairah dan semangat kerja pegawai yang 

bersangkutan, terutama pegawai datang dan pulang kantor sebagian tidak 

tepat pada waktunya. Sementara, temuan lainnya menunjukka;1 bahwa 

variabel kemampuan kerja (X2) berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu. Artinya bahwa 
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kemampuan kerja yang tinggi, baik lihat dari jenjang pendidikan, pengalaman 

kerja yang mendukung, dan pengembangan ilmu pengetahuan yang dimiliki 

oleh seorang pegawai akan berdampak terhadap kinerja pegawai yang 

bersangkutan. Selanjutnya secara parsial variabel kepuasan kerja (X3) 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) pada Bappeda dan Litbang 

Kabupaten Dompu. Artinya bahwa kepuasan kerja yang drasakan oleh 

pegawai, baik dilihat dari indikator pekerjaan itu sendiri, kesesuaian 

pekerjaan dengan kepribadian, upah dan promosi, sikap ternan sekerja dan 

atasan, dan kondisi lingkungan kerja akan berdampak terhadap kineija 

pegawai yang bersangkutan. 

B. Saran 

Berdasarkan urman pada kesimpulan di atas, maka dapat dijelaskan 

beberapa saran seb:1gai berikut: 

1. Pimpinan Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu sebaiknya lebih 

memperhatikan pada perilaku pegawai terutama tentang intensitas kehadiran 

pada saat jam kerja kantor. Selain itu juga perlu dilakukan pengawasan yang 

ketat terhadap tingkat kediplinan pegawai sebagai faktor utama, sehingga 

diharapkan dapat meningkatkan kineija pegawai di masa yang akan datang, 

Karena hasil temuan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat disiplin 

pegawai pada Bappeda dan Litbang Kabupaten Dompu masih perlu 

ditingkatkan, sehingga pimpinan sebaiknya perlu menertibkan tingkat 

kedisiplinan pegawai. 
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2. Variabel dalam penelitian ini hanya terdiri 3 (tiga) variabel independen 

(disiplin keija, kernampuan keija, dan kepuasan kerja) dan variabel dependen 

(kineija pegawai. Oleh karena itu, untuk penelitian berikutnya sebaiknya 

ditambahkan dengan variabel intervening atau moderating. Misalnya budaya 

orgamsast. 

3. Penelitian ini hanya terbatas pada lingkup Bappeda dan Litbang Kabupaten 

Dornpu, sehingga untuk penelitian berikutnya sebaiknya obyek peneliannya 

lebih diperluas, misalnya Bappeda dan Litbang seluruh NTB dan Bali 
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Lampiran 1. Variabel, Indikator, Item, dan Instrumen Penelitian 

Tabel 2.1 Variabel, Indikator, Item, dan Instrumen Penelitian 
Variabel lndikator Item lnstrumen 

Disiplin 1. Pegawai datang dan 1) Pegawai datang dan pulang Kuesioner dg 
Kerja pulang tepat waktu tepat wak'tu Skala Iikert 
(Xl) 2) Absensi kehadiran menurut 

bapak/ibusangat penting 

2. Melaksanakan tugas 3) melaksanakan tugas dengan 
sesuai dengan waktu tanggung jawab dan sesuai 
yang telah ditentukan dengan waktu 

3. Pegawai berpakaian 4) Berpakaian serba baik 
serba baik di tempat 5) menggunakan seragam pada saat 
pekeijaannya jam keija 

4. Menerima sanksi 6) dikenakan sanksi apabila tidak 
menggunakan seragam pada saat 
jam kerja 

7) menerima sanksi apabila tidak 
menyelesaikan tugas tepat pada 
waktunya 

5. Menyelesaikan tugas 8) Menyelesaikan tugas dan 
dan pekeijaan sesuai pekerjaannya sesuai dengan 
dengan prosedur/peraturan 
prosedur/peraturan 

6. Mempergunakan 9) Mempergunakan bahan dan 
bahandan perlengkapan kantor dengan 
perlengkapan kantor hati-hati 

7. Jumlah dan kualitas 10) Pegawai menghasilkan jumlah 
pekerjaan dan kualitas pekerjaan yang 

memuaskan 

Kemampuan 1. Tingkat pendidikan 1) latar belakang pendidikan Kuesioner dg 
Kerja formal non fonnal fonnal yang sesuai dengan Skala Iikert 
(X2) yang pemah ditempuh pekerjaan 

2) memperoleb pengetahuan 
praktis mengenai pekerjaan 
melalui diklatlkursus 

2. pengalaman kerja 3) memiliki tingkat pengalaman 
4) Lamanya pekerjaan yang 

pemah dilakukan 

3. pengembangan ilmu 5) menambab pengetahuan 
pengetahuan melalui berbagai sumber 

6) menyampaikan ide-ide dan 
pola pikir 
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Variabel lndikator Item lnstrumen 

Kepuasan 1. Pekerjaan itu sendiri 1) Pekerjaan saya sangat rnenarik Kuesioner dg 
Kerja 2) tingkat tanggung jawab dalarn Skala Iikert 
(X3) pekerjaan 

2. Kesesuaian pekerjaan 3) Pekerjaan ini sangat tepat 
dengan kepribadian 4) senang bekerja sejak pertama 

kali bekerja 

5) Gaji pegawai cukup 
3. Upah dan prornosi 6) Pegawai akan dipromosikan 

7) rnenikmati bekerja dengan 
4. Sikap ternan sekerja ternan -ternan 

dan atasan 8) Manajemen memberlakukan 
pegawai denganjujur 

9) Bergaul dengan baik satu sama 
5. Kondisi 1ingkungan lain 

kerja IO)Bappeda telah dikelola dengan 
baik 

Kinerja (Y) 1. wewenang dan I) melaksanakan pekerjaan sesuai Kuesioner dg 
tanggung dengan wewenang dan Skala Iikert 

tanggung jawab yang 
dibebankan 

2. memiliki kesetiaan dan 2) Memiliki kesetiaan dan 
pengabdian pengabdian terhadap pekerjaan 

dalam organisasi 

3. taat terhadap prosedur 3) taat terhadap prosedur dalam 
rnelaksanakan tugas 

4. jujur dalam bekerja 4) jujur dalam bekerja 

5. bekerjasama 5) bekerjasarna dengan pegawai 
lain dalam pelaksanaan tugas 

6. inisia!if terhadap tugas 6) rnerniliki inisiatifterhadap tugas 
yang diberikan 

7. kualitas dan lnmntitas 7) kualitas pekerjaan yang I 
kerja dihasilkan 

8) Hasil pekerjaan yang sesuai 
dengan standar 

Sum her: Data Primer D10lah (20 13) 
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

I. PENGANTAR 

Kepada: Yth. Bpk!Ibu/Sdr 

Di Tempat 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penelitian yang sedang saya lakuk~ maka saya 

memohon kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk bersedia menjawab daftar pertanyaan yang 

digunakan untuk penyusunan Tesis dalam rangka meraih gelar Magister (S2) pada 

Universitas Terbuka yang berjudul "Analisis Pengaruh Disiplin, Kemampuan, 

dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada BAPPEDA dan 

Litbang Kabupaten Dompu) 

Saya berhamp bantuan Bapak/Ibu/Sdr berkenan meluangkan waktu untuk 

mengisi kuesioner ini dengan lengkap dan sejujurnya. Saya menjamin kerahasiaan 

jawaban yang Bapak!Ibu/Sdr berikan, karena jawaban tersebut hanya sebagai 

bahan dari Tesis dan tidak dipublikasikan. Atas perhati~ ban~ dan kesediaan 

Bapak!Ibu/Sdr, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya. 

Muhammad Tajudin 
NIM.Ol6754193 
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Petunjuk Pengisian: 

Pada daftar pertanyaan silahkan memilih daftar pertanyaan yang Bapak/lbu/Sdr 

anggap paling tepatlbenar, kemudian beri tanda silang (X). 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama 

2. Jenis Kelamin 

3. Usia 

4. Pendidikan 

5. Status Perkawinan 

6. Pangkat/Golongan 

7. MasaKerja 

8. Alamat 

III. Daftar Pertanyaan 
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V ARIABEL DISIPLIN KERJA (Xl) 

Pemyataan - pemyataan dalam kuesioner ini membantu kita memahami lebih 
baik pandangan dan perasaan yang Bapak!Ibu/sdr miliki tentang disiplin kerja di 
tempat keija 

Alternatif pilihan jawaban : 

ss : Sangat Setuju (5) 
s : Setuju (4) 
N : Netral (3) 
TS : Tidak Setuju (2) 
STS : Sangat Tidak Setuju (1) 

No. KETERANGAN 5 4 3 2 1 
1. Menurut bapak/ibu absensi kehadiran sang at ss s N TS STS 

penting dalam penegakan disiplin kerja 

2. Bapakllbu hadir dan pulang tepat waktu di ss s N TS STS 
kantor setiap hari jam keija 

3. Bapakllbu hams melaksanakan tugas-tugas ss s N TS STS 
dengan tanggung jawab dan sesua1 dengan 
waktu yang telah ditentukan 

4. Pegawai berpakaian serba baik di tempat ss s N TS STS 
pekerjaannya 

5. Bapak/lbu harus menggunakan seragam pada ss s N TS STS 
saatjam kerja 

6. Bapakllbu dikenakan sanksi apabila tidak ss s N TS STS 
menggunakan seragam pada saat jam kerja 

7. Bapak/lbu menerima sanksi apabila tidak ss s N TS STS 
menyelesaikan tugas tepat pada waktunya 

8. Menyelesaikan tugas dan pekerjaan sesuai ss s N TS STS 
dengan prosedur/peraturan 

9. Mempergunakan bahan dan perlengkapan kantor ss s N TS STS 
dengan hati-hati 

10. Pegawai menghasilkan jumlah dan kualitas ss s N TS STS 
pekerjaan yang memuaskan 

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Keterangan : 
1. Item pemyataan 1-2 untuk Pegawai datang dan pulang tepat waktu 
2. Item pemyataan 3 untuk Melaksanakan tugas sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan 
3. Item pemyataan 4-5 untuk Pegawai berpakaian serba baik di tempat 

pekeijaannya 
4. Item pemyataan 6-7 untuk Menerima sanksi 
5. Item pemyataan 8 untuk Menyelesaikan tugas dan pekeijaan sesuai dengan 

prosedur/peraturan 
6. Item pemyataan 9 untuk Mempergunakan bahan dan perlengkapan kantor 
7. Item pemyataan 10 untukjumlah dan lrualitas pekeijaan 
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VARIABEL KEMAMPUAN KERJA (X2) 

Pernyataan - pernyataan dalam kuesioner ini membantu kita memahami lebih 
baik pandangan dan perasaan yang Bapak/Ibufsdr miliki tentang kemampuan keija 
yang Bapak/Ibufsdr di tempat keija 

Alternatif pilihan jawaban : 

SS : Sangat sesuai 
S : Sesuai 
N : Netral 
TS : Tidak Sesuai 
STS : Sangat tidak sesuai 

No. KETERANGAN 

(5) 
(4) 
(3) 
(2) 
(1) 

1. Apakah Bapaklibu memiliki latar belakang pendidikan formal yang sesuai 
dengan pekeijaan? 
a Sangat sesuai 
b. Sesuai 
c. Netral 
d. Tidak Sesuai 
e. Sangat tidak sesuai 

2. Apakah Bapaklibu memperoleh pengetahuan praktis mengenai pekerjaan 
melalui diklatlkursus? 
a Sangat memperoleh pengetahuan 
b. Memperoleh pengetahuan 
c. Netral 
d. Tidak memperoleh pengetahuan 
e. Sangat tidak memperoleh pengetahuan 

3. Apakah Bapak /ibu memiliki tingkat pengalaman yang cukup dalam 
melaksanakan pekerjaan sesuai tugas pokok dan fungsi? 
a Sangat memiliki 
b. Memiliki 
c. Netral 
d. Tidak memiliki 
e. Sangat tidak memiliki 

4. Apakah lamanya pekerjaan Bapak/Ibu sebelumnya mendukung kemampuan 
keija sekarang ? 
a. Sangat mendukung 
b. Mendukung 
c. Netral 
d. Tidak mendukung 
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No. KETERANGAN 
e. Sangat tidak mendukung 

5. Apakah Bapak/ibu seringkali berusaha menambah pengetahuan melalui 
berbagai sumber untuk meningkatkan kemampuan dalam bekerja? 
a. Sangat Sering 
b. Sering 
c. Netral 
d. Kadang-kadang 
e. Jarang 

6. Apakah Bapak/ibu sering menyampaikan ide-ide dan pola pikir? 
a Sangat Sering 
b. Sering 
c. Netral 
d. Kadang-kadang 
e. Jarang 

Keterangan : 
1. Item pemyataan 1-2 untuk Tingkat pendidikan formal non formal 
2. Item pemyataan 3-4 untuk pengalaman keija 
3. Item pemyataan 5-6 untuk pengembangan ilmu pengetahuan 
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V ARIABEL KEPUASAN KERJA (X3) 

Pemyataan - pemyataan dalarn kuesioner ini merupakan pemyataan diskriptif 
yang memberikan gambaran tentang diri Bapak!Ibu/Sdr sendiri. Untuk setiap 
pemyataan, kami mohon Bapak/Ibu/Sdr menilai dengan jujur tentang apa yang 
Bapak/Ibu/Sdr alami dalam kehidupan sehari - hari, maka berilah tanda silang (X) 
pada pemyataan berikut ini sesuai dengan pendapat Bapak!Ibu/Sdr yang 
sesungguhnya. 

Alternatif pilihan jawaban : 

SS : Sangat setuju (5) 
S : Setuju (4) 
N : Netral (3) 
TS : Tidak setuju (2) 
STS : San gat tidak setuju (1) 

No. KETERANGAN 5 4 3 2 1 
1. Peke,daansayasangatmenarik ss s N TS STS 

2. Saya merasa senang dengan tingkat tanggung ss s N TS STS 
jawab dalam pekeijaan saya 

3. Pekeijaan ini sangat tepat buat saya, karena itu ss s N TS STS 
saya merasa sangat senang di sini 

4. Mengenai pekeijaan saya, saya telah menjadi ss s N TS STS 
begitu senang bekeija sejak pertan1a kali bekerja 

5. Gaji saya cukup, mengingat tanggung jawab ss s N TS STS 
yang saya tanggung 

6. Jika saya melakukan pekeijaan dengan baik, ss s N TS STS 
saya akan dipromosikan 

7. Saya menikmati bekeija dengan ternan - ternan ss s N TS STS 
di sini 

8. Manajemen memberlakukan saya denganjujur ss s N TS STS 

9. Orang - orang disini dapat bergaul dengan baik ss s N TS STS 
satu sama lain 

10. Bappeda ini telah dikelola dengan baik ss s N TS STS 
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Keterangan : 
1. Item pemyataan 1-2 untuk kepuasan dengan pekeljaan itu sendiri 
2. Item pemyataan 3-4 untuk kesesuaian pekeijaaan dengan kepribadian 
3. Item pemyataan 5-6 untuk kepuasan dengan upah dan promosi 
4. Item pemyataan 7-8 untuk kepuasan dengan ternan sekeija, atasan 
5. Item pemyataan 9-10 untuk kepuasan dengan lingkungan keija 
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V ARIABEL KINERJA PEGA WAI (Y) 

Pemyataan - pemyataan dalam kuesioner ini membantu kita memahami lebih 
baik pandangan dan perasaan yang Bapak/Ibu/sdr miliki tentang kineija 
Bapak/Ibu/sdr di tempat keija 

Altematif pilihan jawaban : 

SS : Sangat sesuai 
S : Sesuai 
N : Netral 
TS : Tidak sesuai 
STS : Sangat tidak sesuai 

No. KETERANGAN 

(5) 
(4) 
(3) 
(2) 
(1) 

1. Apakah Bapak/ibu melaksanakan pekeijaan sesuai dengan wewenang dan 
tanggung jawab yang dibebankan? 
a. Sangat sesuai 
b. Sesuai 
c. Netral 
d. Tidak sesuai 
e. Sangat tidak sesuai 

2. Apakah Bapak/ibu memiliki kesetiaan dan pengabdian terhadap pekerjaan 
dalam organisasi? 

a. Sangat memiliki kesetiaan dan pengabdian memperoleh pengetahuan 
b. Memiliki kesetiaan dan pengabdian 
c. Netral 
d. Tidak memiliki kesetiaan dan pengabdian 
e. Sangat tidak memiliki kesetiaan dan pengabdian 

3. Apakah Bapak /ibu taat terhadap prosedur dalam melaksanakan tugas? 
a. Sangat taat 
b. Taat 
c. Netral 
d. Tidak taat 
e. Sangat tidak taat 

4. Apakah Bapak/Ibu jujur dalam bekeija? 
a Sangat jujur 
b. Jujur 
c. Netral 
d. Tidak jujur 
e. Sangat tidak jujur 

5. Apakah BapakJibu bekeijasama dengan pegawai lain dalam pelaksanaan 
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No. KETERANGAN 
tugas? 
a. Sangat bekeljasama 
b. Bekeljasama 
c. Netral 
d. Tidak bekeljasama 
e. Sangat tidak bekeljasama 

6. Apakah Bapak/ibu memiliki inisiatifterhadap tugas yang diberikan? 
a. Sangat memiliki inisiatif 
b. Memiliki inisiatif 
c. Netral 
d. Tidak memiliki inisiatif 
e. Sangat tidak memiliki inisiatif 

7 Apakah kualitas pekeljaan yang dihasilkan Bapak!Ibu sesuai dengan standar 
yang ditentukan instansi ? 
a Sangat sesuai 
b. Sesuai 
c. Netral 
d. Tidak sesuai 
e. Sangat tidak sesuai 

8 Apakah basil pekeljaan Bapakllbu sesuai dengan standar yang ditentukan 
instansi? 
a. Sangat sesuai 
b. Sesuai 
c. Netral 
d. Tidak sesuai 
e. Sangat tidak sesuai 

Keterangan : 

1. Item pernyataan 1 untuk wewenang dan tanggung 
2. Item pernyataan 2 untuk memiliki kesetiaan dan pengabdian 
3. Item pernyataan 3 untuk taat terhadap prosedur 
4. Item pernyataan 4 untukjujur dalam bekelja 
5. Item pernyataan 5 untuk bekeijasama 
6. Item pernyataan 6 untuk inisiatif terhadap tugas 
7. Item pernyataan 7-8 untuk kualitas dan kuantitas kelja 
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Lampiran 3. Tabulasi Data 

3.1. Varia bel Disiplin Kerja (Xl) 

Variabel Disiplin Kerja (Xl} Skor Mean 
NO Total 

Xl.l X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Xl Xl 

1 3 3 3 4 4 2 2 4 3 3 31 3,1 

2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 33 3,3 

3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 3,8 

4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36 3,6 

5 4 4 3 4 4 3 2 3 3 3 33 3,3 

6 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 31 3,1 

7 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 28 2,8 

8 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 3,7 

9 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 28 2,8 

10 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 3,8 

11 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 32 3,2 

12 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 27 2,7 

13 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 3,2 

14 4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 30 3 

15 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 3,8 

16 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 41 4,1 
-

17 4 3 3 3 4 2 4 4 4 3 34 3,4 

18 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 3,7 

19 4 3 4 4 4 2 3 4 4 3 35 3,5 

20 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 34 3,4 

21 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 2,9 

22 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 37 3,7 

23 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 33 3,3 

24 2 4 3 3 3 2 2 3 4 3 29 2,9 

25 2 2 4 3 3 2 4 4 3 3 30 3 

26 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 35 3,5 

27 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 27 2,7 

28 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 34 3,4 

29 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 34 3,4 

30 3 3 4 4 3 2 3 4 3 3 32 3,2 

31 2 2 3 4 4 2 2 3 4 2 28 2,8 

32 3 4 3 3 2 2 3 3 2 3 28 2,8 

33 3 2 3 3 4 2 3 4 4 4 32 3,2 

34 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 34 3,4 

35 3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 31 3,1 
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36 4 3 3 4 4 3 2 4 4 2 33 3,3 

37 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 3,5 

38 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 36 3,6 

39 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 35 3,5 

40 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 25 2,5 

41 3 4 4 3 2 2 4 4 3 3 32 3,2 

42 3 2 4 3 3 3 4 4 4 3 33 3,3 

43 3 3 4 3 4 3 4 4 2 3 33 3,3 

44 4 4 4 3 3 2 3 4 3 4 34 3,4 

45 2 2 4 4 3 3 4 4 3 3 32 3,2 

46 4 2 4 3 2 2 4 4 3 3 31 3,1 

47 2 3 3 3 3 2 1 3 4 3 27 2,7 

48 5 5 4 5 5 2 4 4 4 5 43 4,3 

49 4 4 3 4 4 3 2 4 4 3 35 3,5 
--

so 4 2 4 4 5 2 2 4 4 2 33 3,3 

51 2 2 2 5 4 2 2 2 4 2 27 2,7 

52 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 35 3,5 

53 3 2 3 3 4 3 2 3 4 3 30 3 

54 4 3 3 4 4 4 2 4 2 2 32 3,2 

55 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 3,3 

56 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 34 3,4 

57 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 35 3,5 

58 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 27 2,7 

59 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 34 3,4 

Total 
X1 180 168 183 193 188 133 149 189 180 172 1735 173,5 

Mean 
X1 3,05 2,85 3,10 3,27 3,19 2,25 2,53 3,20 3,05 2,92 29,41 2,94 

3.2. Variabel Kemampuan Kerja (X2) 

Variabel Kemampuan Kerja (X2) Skor Mean 
NO Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2 X2 

1 2 2 3 4 2 2 15 2,5 

2 4 3 3 3 2 2 17 2,83 

3 5 4 4 5 4 4 26 4,33 

4 4 3 4 4 4 4 23 3,83 

5 4 2 4 4 2 2 18 3 

6 3 2 3 3 2 2 15 2,5 

7 3 2 2 2 2 1 12 2 
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8 4 2 3 3 2 2 16 2,67 

9 3 2 3 3 1 1 13 2,17 

10 4 3 3 3 2 2 17 2,83 

11 4 3 2 2 2 2 15 2,5 

12 4 2 2 2 2 1 13 2,17 

13 3 2 3 3 3 3 17 2,83 

14 3 2 3 2 2 2 14 2,33 

15 4 4 5 5 4 4 26 4,33 

16 3 5 5 5 4 4 26 4,33 

17 3 2 2 3 2 2 14 2,33 

18 3 2 3 3 3 3 17 2,83 

19 3 3 2 3 2 2 15 2,5 

20 4 2 2 2 2 2 14 2,33 

21 4 2 3 3 2 2 16 2,67 

22 3 2 2 3 4 4 18 3 

23 3 2 3 3 2 1 14 2,33 

24 4 2 3 4 3 1 17 2,83 

25 3 4 4 3 2 2 18 3 

26 4 2 4 3 2 2 17 2,83 

27 2 2 4 4 2 1 15 2,5 

28 3 4 4 3 4 4 22 3,67 

29 4 4 3 4 4 4 23 3,83 

30 2 3 3 3 2 2 15 2,5 

31 2 2 2 3 1 1 11 1,83 

32 3 2 3 3 1 2 14 2,33 

33 3 2 3 3 2 2 15 2,5 

34 4 3 3 3 2 3 18 3 

35 3 2 2 2 1 1 11 1,83 

36 3 4 4 4 2 3 20 3,33 

37 4 4 4 4 4 4 24 4 

38 4 4 4 5 4 4 25 4,17 

39 3 3 3 3 2 2 16 2,67 

40 2 2 2 2 1 1 10 1,67 

41 4 4 3 2 2 2 17 2,83 

42 4 2 3 3 1 1 14 2,33 

43 4 4 4 3 2 2 19 3,17 

44 2 2 3 3 2 4 16 2,67 

45 2 2 3 2 2 1 12 2 

46 4 2 2 3 1 1 13 2,17 

47 3 2 3 4 2 1 15 2,5 
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48 4 4 4 4 4 4 24 4 

49 4 4 3 4 2 2 19 3,17 

50 4 4 4 4 2 2 20 3,33 

51 3 2 4 4 1 2 16 2,67 

52 3 4 4 4 4 2 21 3,5 

53 4 3 3 3 3 2 18 3 

54 4 2 2 3 1 2 14 2,33 

55 3 3 3 3 2 2 16 2,67 

56 4 4 4 3 3 3 21 3,5 

57 4 4 4 4 4 4 24 4 

58 4 4 3 4 2 2 19 3,17 

59 4 4 4 4 2 2 20 3,33 
Total 

X2 178 146 167 172 124 119 906 151 
Mean 

X2 3,02 2,47 2,83 2,92 2,10 2,02 15,36 2,56 

3.3. Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Variabel Kepuasan Kerja (X3) Skor Mean 
NO Total 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Xl Xl 

1 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 35 3,5 

2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 34 3,4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 3,9 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 30 3 

5 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 33 3,3 

6 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 31 3,1 

7 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 26 2,6 

8 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32 3,2 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3 

11 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 32 3,2 

12 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 24 2,4 

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 2,9 

14 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 29 2,9 

15 4 3 3 3 3 5 3 3 4 3 34 3,4 

16 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 4,2 

17 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 30 3 

18 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 25 2,5 
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19 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 30 3 

20 3 3 3 2 3 2 4 3 3 2 28 2,8 

21 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 29 2,9 

22 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 37 3,7 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 2,9 

24 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 3,6 

25 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 34 3,4 

26 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 3,7 

27 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 29 2,9 

2~ 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 35 3,5 

29 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 33 3,3 

30 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 32 3,2 

31 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 30 3 

32 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 27 2,7 

33 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32 3,2 

34 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 3,1 

35 3 3 3 3 3 2 4 3 4 4 32 3,2 

36 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 37 3,7 

37 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 3,4 

38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 3,9 

39 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 31 3,1 

40 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 24 2,4 

41 4 3 3 3 3 3 4 2 4 3 32 3,2 

42 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 33 3,3 

43 3 2 3 3 2 4 3 3 4 2 29 2,9 

44 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 34 3,4 

45 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 31 3,1 

46 2 2 4 3 2 2 4 3 4 3 29 2,9 

47 3 3 4 3 3 3 3 4 4 2 32 3,2 

48 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 35 3,5 

49 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 34 3,4 

50 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 36 3,6 

51 3 4 3 4 4 4 4 2 4 2 34 3,4 

52 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 32 3,2 

53 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32 3,2 

54 3 2 2 3 2 2 3 2 4 2 25 2,5 

55 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32 3,2 
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56 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 35 3,5 

57 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 32 3,2 

58 2 2 4 3 3 4 4 3 4 3 32 3,2 

59 3 3 4 3 4 4 3 4 4 2 34 3,4 
Total 

X1 188 179 183 177 181 191 213 187 212 173 1884 188,4 
Mean 

X1 3,19 3,03 3,10 3 3,07 3,24 3,61 3,17 3,59 2,93 31,93 3,19 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) Skor Mean 
NO Total 

Y1 Y2 Y3 Y4 YS Y6 Y7 Y8 y y 

1 4 3 3 4 4 3 3 3 27 3,38 

2 3 3 3 4 4 3 3 3 26 3,25 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

5 3 4 3 3 3 2 3 3 24 3 

6 3 3 3 3 2 2 3 3 22 2,75 

7 2 3 3 3 3 2 3 3 22 2,75 

8 3 4 3 3 4 3 3 3 26 3,25 

9 3 3 3 3 2 2 3 3 22 2,75 

10 3 4 4 3 4 3 3 3 27 3,38 

11 3 4 4 3 3 2 3 3 25 3,13 

12 2 3 3 3 3 2 3 3 22 2,75 

13 2 4 3 3 3 3 3 3 24 3 

14 3 3 3 4 3 3 3 3 25 3,13 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

17 3 4 3 3 4 3 3 3 26 3,25 

18 3 4 3 3 3 2 3 3 24 3 

19 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

20 3 3 3 3 3 2 3 3 23 2,88 

21 2 3 3 3 3 2 3 3 22 2,75 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

23 3 4 3 4 3 2 3 3 25 3,13 

24 4 4 3 4 4 4 4 3 30 3,75 

25 4 3 4 4 4 3 4 4 30 3,75 

26 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 31 3,88 
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28 4 3 4 3 4 4 3 4 29 3,63 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

30 3 3 3 3 3 3 3 4 25 3,13 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 

33 2 3 3 3 3 2 3 3 22 2,75 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 

35 4 3 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

36 4 4 3 3 4 3 3 3 27 3,38 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 

38 4 4 4 3 4 4 3 4 30 3,75 

39 3 4 3 3 4 3 3 3 26 3,25 

40 4 3 3 4 3 3 4 3 27 3,38 

41 4 4 2 4 4 4 4 3 29 3,63 

42 4 3 3 4 4 4 4 3 29 3,63 

43 4 4 4 3 3 4 3 3 28 3,5 

44 4 4 4 3 4 4 3 3 29 3,63 

45 4 3 2 3 4 2 3 4 25 3,13 

46 2 4 4 3 3 2 3 3 24 3 

47 2 3 3 3 3 3 3 4 24 3 

48 4 5 4 !? 4 4 5 5 36 4,5 

49 4 3 3 3 4 3 3 3 26 3,25 

50 3 4 3 3 4 4 3 3 27 3,38 

51 2 4 3 3 4 4 3 3 26 3,25 

52 3 4 4 3 4 4 3 3 28 3,5 

53 3 4 3 3 4 4 3 3 27 3,38 

54 2 3 2 3 3 2 3 3 21 2,63 

55 3 4 3 3 3 3 3 3 25 3,13 

56 3 3 3 4 3 3 4 4 27 3,38 

57 4 3 2 4 4 2 3 4 26 3,25 

58 2 4 4 3 3 2 3 3 24 3 

59 2 3 3 4 3 3 3 4 25 3,13 

Total 
y 191 210 192 200 206 182 194 197 1572 196,5 

Mean 
y 3,24 3,56 3,25 3,39 3,49 3,08 3,29 3,34 26,64 3,33 
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian 

Correlations 
Pengujian Validitas Variabel Disiplin Kerja (Xl) 

Correlations 

Mean. 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1 

P<1.1 Pearson 1 .459- .353- .399- .455 - .418 - .289 
. 

.310 • .293 
. 

.377- -.814 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .002 .000 .001 .027 .017 .025 .003 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

D<1.2 Pearson .459 - 1 .155 .216 .145 .025 .066 
. 

.447- .554-.271 .107 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .240 .100 .272 .852 .620 .038 .423 .000 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

X1.3 Pearson .353 - .155 1 .046 .040 .114 .510- .487 - .013 .521-.239 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .006 .240 .731 .764 .388 .000 .000 .925 .068 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

X1.4 Pearson .399- .216 .046 1 .612 - .271 
. 

-.003 -.027 .257 .034 .498-
Correlation 

Sig. (2-tailed) .002 .100 .731 .000 .038 .983 .841 .052 .797 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

X1.5 Pearson .455 - .145 .040 .612- 1 .338 - -.016 .025 .393- .051 .551-
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .272 .764 .000 .009 .902 .851 .002 .700 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

P<1.6 Pearson .418 - .025 .114 .271 
. 

.338 - 1 .158 .034 .114 .069 .428 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .001 .852 .388 .038 .009 .231 .799 .394 .601 .001 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

IX1.7 Pearson .289 
. 

.066 .510- -.003 -.016 .158 1 .450- .038 .402 - .510 -
Correlation 

Sig. (2-tailed) .027 .620 .000 .983 .902 .231 .000 .778 .002 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

IX1.s Pearson .310 
. 

.271 
. 

.487 - -.027 .025 .034 .450- 1 .103 .345- .535 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .017 .038 .000 .841 .851 .799 .000 .444 .008 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 

P<1.9 Pearson .293 
. 

.107 .013 .257 .393 - .114 .038 .103 1 .138 .447-

Correlation 

Sig. (2-tailed) .025 .423 .925 .052 .002 .394 .778 .444 .303 .000 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

IX 1.1 0 Pearson .377 - .447 - .239 .034 .051 .069 .402 - .345 - .138 1 .576 -
Correlation 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .068 .797 .700 .601 .002 .008 .303 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 58 59 59 
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- - - -Mean Pearson .814 .554 .521 .498 
X1 Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 59 59 59 

**.Correlation ts stgmficant at the 0.01 level (2-tatled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability 

.000 

59 

- -.551 .428 

.000 .001 

59 59 

Pengujian Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (Xl) 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 58 

Exduded" 1 

Total 59 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 11 

98.3 

1.7 

100.0 

- - - -.510 .535 .447 .576 1 

.000 .000 .000 .000 

59 59 58 59 59 
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Correlations 
Pengujian Validitas Variabel Kemampuan kerja (X2) 

Correlations 

X2.1 X2.2 
-X2.1 Pearson Correlation 1 .386 

Sig. {2-tailed) .003 

N 59 59 

X2.2 Pearson Correlation .386- 1 

Sig. (2-tailed) .003 

N 59 59 

IX2.3 Pearson Correlation .209 .625 -
Sig. (2-tailed) .112 .000 

N 59 59 

IX2.4 Pearson Correlation .252 .522-

Sig. (2-tailed) .055 .000 

N 59 59 

IX2-5 Pearson Correlation .290. .577-

Sig. (2-tailed) .026 .000 

N 59 59 

IX2.6 Pearson Correlation .266 
. .569-

Sig. (2-tailed) .042 .000 

N 59 59 - -Mean Pearson Correlation .498 .813 
IX2 Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 59 59 

**. Correlation IS stgnificant at the 0.01 level (2-ta!led}. 

".Correlation is significant at the 0.051evel (2-tailed). 

X2.3 

.209 

.112 

59 
-.625 

.000 

59 

1 

59 
-.711 

.000 

59 
-.527 

.000 

59 

.513-

.000 

59 -.779 

.000 

59 

X2.4 

.252 

.055 

59 
-.522 

.000 

59 
-.711 

.000 

59 

1 

59 
-.539 

.000 

59 
-.512 

.000 

59 

.767-

.000 

59 

X2.5 X2.6 Mean.X2 

.290. .266 
. 

.498-

.026 .042 .000 

59 59 59 

.577 - .569- .813-

.000 .000 .000 

59 59 59 

.527 - .513 - .779-

.000 .000 .000 

59 59 59 

.539 - .512 - .767-

.000 .000 .000 

59 59 59 

1 .798 - .843-

.000 .000 

59 59 59 

.798 - 1 .831-

.000 .000 

59 59 59 
.843- .831 - 1 

.000 .000 

59 59 59 
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Reliability 
Pengujian Reliabilitas Variabel Kemampuan Kerja (X2) 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 59 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 59 100.0 

a. Listwise deletion based on all vanables rn the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.896 7 
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Correlations 
Pengujian Validitas Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Correlations 

Mean 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3 

P<3.1 Pearson 1 .598 - .391 - .491 - .505 - .356- .246 .201 .151 .259- -.677 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .006 .060 .127 .255 .048 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

P<3.2 Pearson .598 - 1 .474 - .479 - .906 - .315- .491 - .174 .226 .220 .784 -
Correlation 

Sig. {2-tailed) .000 .000 .000 .000 .015 .000 .188 .085 .094 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

P<3.3 Pearson .391 - .474 - 1 .405 - .584 - .306 - .396- .320 - .426- .175 .720-
Correlation 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000 .018 .002 .014 .001 .185 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

P<3.4 Pearson .491 - .479- .405 - 1 .459- .353 - .267 - .113 .212 .254 .636-
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .006 .041 .393 .106 .052 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

~3.5 Pearson .505 - .906- .584 - .459 - 1 .391 - .459 - .196 .263 - .167 .799 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .136 .044 .207 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

?c3.6 Pearson .356 - .315 .306 - .353 - .391 - 1 .143 .197 .118 .194 .589 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .006 .015 .018 .006 .002 .281 .135 .374 .141 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

D<3.7 .246 .491 - .396- .267 - .459 - .143 1 .259 - .307 - .323 - .607-Pearson 
Correlation 

Sig. (2-tailed) .060 .000 .002 .041 .000 .281 .048 .018 .013 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

P<3.8 Pearson .201 .174 .320 - .113 .196 .197 .259 - 1 .060 .336- .471-
Correlation 

Sig. {2-tailed) .127 .188 .014 .393 .136 .135 .048 .652 .009 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 

P<3.9 .151 .226 .426 - .212 .263 - .118 .307 - .060 1 .086 .433 Pearson 
Correlation 

Sig. {2-tailed) .255 .085 .001 .106 .044 .374 .018 .652 .515 .001 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 
-X3.1 0 Pearson .259 .220 .175 .254 .167 .194 - -.323 .336 .086 1 .477 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .048 .094 .185 .052 .207 .141 .013 .009 .515 .000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 59 
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- - - -Mean Pearson .677 .784 .720 .636 
X3 Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 59 59 59 59 

**. Correlation 1s s1gmficant at the 0.01 level (2-talled). 

*.Correlation is significant at the 0.051evel (2-tailed). 

Reliability 

- - -.799 .589 .607 

.000 .000 .000 

59 59 59 

Pengujian Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 59 

Exduded8 0 

Total 59 

a. Ustwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.851 11 

100.0 

.0 

100.0 

- - -.471 .433 .477 1 

.000 .001 .000 

59 59 59 59 
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Correlations 
Pengujian Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

Y1 Y2 Y3 

Y1 Pearson Correlation 1 
. 

.179 .257 

Sig. (2-tailed) .174 .049 

N 59 59 59 

Y2 Pearson Correlation .179 -1 .427 

Sig. (2-tailed) .174 .001 

N 59 59 59 

Y3 Pearson Correlation .257 
. 

.427 - 1 

Sig. (2-tailed) .049 .001 

N 59 59 59 
-Y4 Pearson Correlation .504 .131 .180 

Sig. (2-tailed) .000 .322 .173 

N 59 59 59 

Y5 Pearson Correlation .570- .385 - .244 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .063 

N 59 59 59 

Y6 Pearson Correlation .573- .415 - .443-

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 

N 59 59 59 

Y7 Pearson Correlation .557 - .294 
. 

.345 -
Sig. (2-tailed) .000 .024 .007 

N 59 59 59 

Y8 Pearson Correlation .415 - .114 .346 -
Sig. (2-tailed) .001 .389 .007 

N 59 59 59 

Mean. Y Pearson Correlation .754- .518 - .575 -
Sig. (2-tailed) .000 .000 .00::> 

N 59 59 59 

*.Correlation IS significant at the 0.051evel (2-talled). 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Y4 
-.504 

.000 

59 

.131 

.322 

59 

.180 

.173 

59 

1 

59 -.386 

.003 

59 -.415 

.001 

59 
-.823 

.000 

59 
-.589 

.000 

59 
-.696 

.000 

59 

Y5 
-.570 

.000 

59 
-.385 

.003 

59 

.244 

.063 

59 
-.386 

.003 

59 

1 

59 -.670 

.000 

59 
.409-

.001 

59 
-.365 

.004 

59 
-.736 

.000 

59 

Y6 Y7 YB Mean.Y 

.573- .557- .415 - -.754 

.000 .000 .001 .000 

59 59 59 59 

.415 - .294 
. 

.114 .518-

.001 .024 .389 .000 

59 59 59 59 

.443 - .345 - .346- .575-

.000 .007 .007 .000 

59 59 59 59 

.415 - .823 - .589 - .696-

.001 .000 .000 .000 

59 59 59 59 

.670 - .409 - .365 - .736-

.000 .001 .004 .000 

59 59 59 59 

1 .553 - .394 - .828-

.000 .002 .000 

59 59 59 59 

.553 - 1 .631 - .804-

.000 .000 .000 

59 59 59 59 
.394- .631 - 1 .664-

.002 .000 .000 

59 59 59 59 

.828 - .804- .664- 1 

.000 .000 .000 

59 59 59 59 
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Reliability 
Pengujian Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai(Y) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 59 

Exdude<f' 0 

Total 59 

a. Ltstwise deletion based on all vanables tn the 
procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.880 9 

100.0 

.0 

100.0 
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Lampiran 5. Distribusi Frekuensi dan Deskriptif Masing-masing Item pada 
Variabel penelitian 

Frequencies 
Distribusi Frekuensi Varia bel Disiplin Kerja (Xl) 

Frequency Table 

X1.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 10 16.9 16.9 16.9 

3.00 18 30.5 30.5 47.5 

4.00 29 49.2 49.2 96.6 

5.00 2 3.4 3.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

I'Jalid 2.00 11 18.6 18.6 18.6 

3.00 28 47.5 47.5 66.1 

4.00 19 32.2 32.2 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

iValid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 31 52.5 52.5 54.2 

4.00 27 45.8 45.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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X1.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 23 39.0 39.0 39.0 

4.00 33 55.9 55.9 94.9 

5.00 3 5.1 5.1 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 5 8.5 8.5 8.5 

3.00 20 33.9 33.9 42.4 

4.00 31 52.5 52.5 94.9 

5.00 3 5.1 5.1 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 28 47.5 47.5 47.5 

3.00 30 50.8 50.8 98.3 

4.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.7 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 1.7 1.7 1.7 

2.00 19 32.2 32.2 33.9 

3.00 30 50.8 50.8 84.7 

4.00 9 15.3 15.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X1.8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 23 39.0 39.0 40.7 

4.00 35 59.3 59.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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X1.9 

Valid Cumulative 
Frequency Percent Percent Percent 

!Valid 2.00 4 6.8 6.9 6.9 

3.00 26 44.1 44.8 51.7 

4.00 28 47.5 48.3 100.0 

Total 58 98.3 100.0 

Missing System 1 1.7 

!Total 59 100.0 

X1.10 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 6 10.2 10.2 10.2 

3.00 34 57.6 57.6 67.8 

4.00 18 30.5 30.5 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Mean.X1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.50 1 1.7 1.7 1.7 

2.70 5 8.5 8.5 10.2 

2.80 4 6.8 6.8 16.9 

2.90 2 3.4 3.4 20.3 

3.00 3 5.1 5.1 25.4 

3.10 4 6.8 6.8 32.2 

3.20 7 11.9 11.9 44.1 

3.30 8 13.6 13.6 57.6 

3.40 8 13.6 13.6 71.2 

3.50 7 11.9 11.9 83.1 

3.60 2 3.4 3.4 86.4 

3.70 3 5.1 5.1 91.5 

3.80 3 5.1 5.1 96.6 

4.10 1 1.7 1.7 98.3 

4.30 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Descriptives 

Deskriptif Varia bel Disiplin Kerja (Xl) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

lx1.1 59 2.00 5.00 3.3898 .80979 
lx1.2 59 2.00 5.00 3.1695 .74631 
lx1.3 59 2.00 4.00 3.4407 .53405 
lx1.4 59 3.00 5.00 3.6610 .575136 
lx1.5 59 2.00 5.00 3.5424 .72687 
lx1.6 59 2.00 4.00 2.5424 .53569 
lx1.7 59 1.00 4.00 2.7966 .71389 
1X1.a 59 2.00 4.00 3.5763 .53186 
lx1.9 58 2.00 4.00 3.4138 .62223 
1X1.1o 59 2.00 5.00 3.2373 .65229 
Mean.X1 59 2.50 4.30 3.2712 .36249 
!Valid N (listwise) 58 

Frequencies 

Distribusi Frekuensi Variabel Kemampuan Kerja (X2) 

Frequency Table 

X2.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 7 11.9 11.9 11.9 

3.00 22 37.3 37.3 49.2 

4.00 29 49.2 49.2 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 10C.O 

X2.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 30 50.8 50.8 50.8 

3.00 10 16.9 16.9 67.8 

4.00 18 30.5 30.5 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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X2.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 12 20.3 20.3 20.3 

3.00 27 45.8 45.8 66.1 

4.00 18 30.5 30.5 96.6 

5.00 2 3.4 3.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X2.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 9 15.3 15.3 15.3 

3.00 29 49.2 49.2 64.4 

4.00 17 28.8 28.8 93.2 

5.00 4 6.8 6.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X2.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 1.00 9 15.3 15.3 15.3 

2.00 33 55.9 55.9 71.2 

3.00 5 8.5 8.5 79.7 

4.00 12 20.3 20.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X2.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 13 22.0 22.0 22.0 

2.00 29 49.2 49.2 71.2 

3.00 5 8.5 8.5 79.7 

4.00 12 20.3 20.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Mean.X2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.67 1 1.7 1.7 1.7 

1.83 2 3.4 3.4 5.1 

2.00 2 3.4 3.4 8.5 

2.17 3 5.1 5.1 13.6 

2.33 7 11.9 11.9 25.4 

2.50 8 13.6 13.6 39.0 

2.67 6 10.2 10.2 49.2 

2.83 7 11.9 11.9 61.0 

3.00 5 8.5 8.5 69.5 

3.17 3 5.1 5.1 74.6 

3.33 3 5.1 5.1 79.7 

3.50 2 3.4 3.4 83.1 

3.67 1 1.7 1.7 84.7 

3.83 2 3.4 3.4 88.1 

4.00 3 5.1 5.1 93.2 

4.17 1 1.7 1.7 94.9 

4.33 3 5.1 5.1 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Descriptives 

Deskriptif Varia bel Kemampuan Kerja (X2) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

~-1 59 2.00 5.00 3.4068 .72203 

~-2 59 2.00 5.00 2.8305 .93131 

P<2.3 59 2.00 5.00 3.1695 .79117 

~-4 59 2.00 5.00 3.2712 .80581 

~.5 59 1.00 4.00 2.3390 .97574 

lx2.6 59 1.00 4.00 2.2712 1.03108 

Mean.X2 59 1.67 4.33 2.8814 .67171 

!valid N (listwise) 59 
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Frequencies 

Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

Frequency Table 

X3.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 4 6.8 6.8 6.8 

3.00 41 69.5 69.5 76.3 

4.00 13 22.0 22.0 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 9 15.3 15.3 15.3 

3.00 39 66.1 66.1 81.4 

4.00 11 18.6 18.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 8 13.6 13.6 13.6 

3.00 37 62.7 62.7 76.3 

4.00 14 23.7 23.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 7 11.9 11.9 11.9 

3.00 45 76.3 76.3 88.1 

4.00 7 11.9 11.9 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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X3.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 9 15.3 15.3 15.3 

3.00 37 62.7 62.7 78.0 

4.00 13 22.0 22.0 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Iva lid 2.00 11 18.6 18.6 18.6 

3.00 25 42.4 42.4 61.0 

4.00 21 35.6 35.6 96.6 

5.00 2 3.4 3.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.7 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!Valid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 21 35.6 35.6 37.3 

4.00 37 62.7 62.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Iva lid 2.00 7 11.9 11.9 11.9 

3.00 35 59.3 59.3 71.2 

4.00 17 28.8 28.8 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

X3.9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 24 40.7 40.7 40.7 

4.00 35 59.3 59.3 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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X3.10 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 11 18.6 18.6 18.6 

3.00 41 69.5 69.5 88.1 

4.00 7 11.9 11.9 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Mean.X3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

1\/alid 2.40 2 3.4 3.4 3.4 

2.50 2 3.4 3.4 6.8 

2.60 1 1.7 1.7 8.5 

2.70 1 1.7 1.7 10.2 

2.80 1 1.7 1.7 11.9 

2.90 7 11.9 11.9 23.7 

3.00 6 10.2 10.2 33.9 

3.10 4 6.8 6.8 40.7 

3.20 12 20.3 20.3 61.0 

3.30 3 5.1 5.1 66.1 

3.40 8 13.6 13.6 79.7 

3.50 4 6.8 6.8 86.4 

3.60 2 3.4 3.4 89.8 

3.70 3 5.1 5.1 94.9 

3.90 2 3.4 3.4 98.3 

4.20 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Descriptives 

Deskriptif Varia bel Kepuasan Kerja (X3) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation ---- - - - -

P<3.1 59 2.00 5.00 3.1864 .57159 

P<3.2 59 2.00 4.00 3.0339 .58622 

P<3.3 59 2.00 4.00 3.1017 .60728 

P<3.4 59 2.00 4.00 3.0000 .49130 

IX3.5 59 2.00 4.00 3.0678 .61207 

D<3.6 59 2.00 5.00 3.2373 .79522 

IX3.7 59 2.00 4.00 3.6102 .52578 

IX3.8 59 2.00 4.00 3.1695 .62014 

X3.9 59 3.00 4.00 3.5932 .49545 

D<3.10 59 2.00 4.00 2.9322 .55287 

Mean.X3 59 2.40 4.20 3.1932 .36430 

Valid N {listwjse) __ 59 
- ---- -- ------ --

Frequencies 

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Pegawai(Y) 

Frequency Table 

Y1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alid 2.00 11 18.6 18.6 18.6 

3.00 23 39.0 39.0 57.6 

4.00 25 42.4 42.4 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Y2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 27 45.8 45.8 45.8 

4.00 31 52.5 52.5 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Y3 

Cumulative 
Frequ~ncy. Percent Valid Percent Percent 

-··· .. .. 

Valid 2.00 4 6.8 6.8 6.8 

3.00 36 61.0 61.0 67.8 

4.00 19 32.2 32.2 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Y4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

!valid 3.00 37 62.7 62.7 62.7 

4.00 21 35.6 35.6 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

YS 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 3.4 3.4 3.4 

3.00 26 44.1 44.1 47.5 

4.00 31 52.5 52.5 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Y6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 16 27.1 2"1.1 27.1 

3.00 22 37.3 37.3 64.4 

4.00 21 35.6 35.6 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Y1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

~alid 3.00 43 72.9 72.9 72.9 

4.00 15 25.4 25.4 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

YB 

Cumulative 
Frequertcy Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 40 67.8 67.8 67.8 

4.00 18 30.5 30.5 98.3 

5.00 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 

Mean.Y 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.63 1 1.7 1.7 1.1 

2.75 6 10.2 10.2 11.9 

2.88 1 1.7 1.7 13.6 

3.00 9 15.3 15.3 28.8 

3.13 9 15.3 15.3 44.1 

3.25 1 11.9 11.9 55.9 

3.38 7 11.9 11.9 67.8 

3.50 2 3.4 3.4 71.2 

3.63 4 6.8 6.8 78.0 

3.75 3 5.1 5.1 83.1 

3.88 2 3.4 3.4 86.4 

4.00 7 11.9 11.9 98.3 

4.50 1 1.7 1.7 100.0 

Total 59 100.0 100.0 
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Descriptives 

Deskriptif Varia bel Kinerja Pegawai (Y) 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1Y1 59 2.00 4.00 3.2373 .75061 

~2 59 3.00 5.00 3.5593 .53405 

~3 59 2.00 4.00 3.2542 .57515 

~4 59 3.00 5.00 3.3898 .52578 

~5 59 2.00 4.00 3.4915 .56851 

~6 59 2.00 4.00 3.0847 .79412 

Y7 59 3.00 5.00 3.2881 .49308 

~8 59 3.00 5.00 3.3390 .51227 

Mean.Y 59 2.63 4.50 3.3305 .41895 

rvalid N (listwise) 59 
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

5.1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov..Smimov Test 

N 

Normal Parameters8
"

0 Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smimov Z 

~symp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution IS Normal. 

b. Calculated from data. 

Histogram 

DependentVariab~:Y 

·2 ·1 0 

Regr-ession Standantized Residual 

Unstandardized 
Residual 

59 
.JUIHJIJtK 

.29174437 

.134 

.134 
-.053 

1.027 

Mean ~1.05E-15 
Sid. Dev. =0.974 

N;$ 

.242 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized 
Residual 

0 . 

.a e 
Q. 

Eo. 
::I 
0 
"0 
.! 
(,) 0.4 
G) 
c. 
>< w 

0. 

Dependent Variable: Y 

O.rr-f'----....----.-----,.------.-----,.-----J 
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 

5.2. Uji Heteroskedastisitas 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) .497 .282 

X1 -.096 .089 -.191 

X2 .087 .055 .322 

X3 -.065 .087 -.130 

t Sig. 

1.762 .084 

-1.082 .284 

1.585 .119 

-.750 .457 
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5.3. U ji Mulikolinearitas 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) .996 .462 2.157 .035 

X1 .171 .146 .148 1.170 .247 .555 1.802 

X2 .234 .090 .375 2.592 .012 .421 2.376 

X3 .345 .143 .300 2.423 .019 .574 1.742 
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Lamp iran 7. Analisis Regresi 

7.1. Uji R Square 

Model Summarl 

Std. Error Change Statistics 

Adjusted R of the R Square Sig. F Durbin-

Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Change Watson 

1 .718a .515 .489 .29960 .515 19.473 3 55 .000 1.521 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

7.2. Uji Simultan (Uji F) 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig . 

1 Regression 5.243 3 1.748 19.473 . lJOdl 
Residual 4.937 55 .090 

Total 10.180 58 

a. Predactors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

7.3. Uji Parsial ( Uji t) 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence Collinearity 
Coefficients Coefficients Interval for B Statistics 

Std. Lower Upper 
Model B Error Beta t Sig. Bound Bound Tolerance VIF 

1 (Constant} .996 .462 2.157 .035 .071 1.922 

X1 .171 .146 .148 1.170 .247 -.121 .462 .555 1.802 

X2 .234 .090 .375 2.592 .012 .053 .415 .421 2.376 

X3 .345 .143 .300 2.423 .019 .060 .631 .574 1.742 

a. Dependent Vanable: Y 

16/41807.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 8. Struktur Organisasi Bappeda dan litbang Kabupaten Dompu 

KEPALA BAPPEDA & 

LITBANG 

KLP. JAFUNG SEKRETARIS 

I I 
SUB BAG PROG & I SUB BAG KEUANGAN II SUB BAG UMUM & 

PELAPORAN KEPEG 

L 

BIDANG PERENCANAAN BIDANG PERENCANAAN BIDANG STATISTIK BIDANG SOSIAL BUDAY A 

FISIK PRASARANA EKONOMI PELAPORAN DAN 

LITBANG 

I I 

I 
SUB BID PRASARANA WILAYAH 

~ 
H SUB BID PERENCANAAN PERTANIAN & KEL 

I 
SUB BID STATISTIK, EVALUASI & } ~I SUB BID PEMERINTAHAN 

I 
PELAPORAN 

I 
SUB BID TATA RUANG DAN SDA 

~ y SUB SID PERENCANAAN INDUSTRI & I I 
SUB BID LITBANG 

~ ~I SUB BID KESRA I 
KEUANGAN I 

- ~ 
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