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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Gambaran Umum Organisasi 

Kabupaten Pakpak Bharat tnerupakan salah satu kabupaten yang ada di 

wilayah Provinsi Smnatera Utara. Kabupaten Pakpak Bharat adalah daerah 

otonomi baru basi] pemekaran dari Kabupaten Dairi berdasarkan UU Nomor 9 

Tahun 2003 tentang Pen1bentukan Kabupaten Nias Selatan, Kabupaten Pakpak 

Bharat dan Kabupaten Humbang Hasundutan di Provinsi Sumatera Utara. 

Kabupaten ini didirikan pada tahun 2003 yang terdiri dari 8 keca1natan dan 52 

desa. Kabupaten ini berada pada wilayah dataran tinggi , berjarak kurang lebih 185 

km dari kota Medan . 

Sekretariat Daerah (SETDA) Kabupaten Pakpak Bharat merupakan salah 

satu Satuan Perangkat Kerja Daerah (SKPD) yang ada di Pemerintah Kabupaten 

Pakpak Bharat. Berdasarkan Peraturan Petnerintah Republik Indonesia Nomor 4 J 

Tahun 2007 Tentang Organisasi Perangkat Daerah dan Peraturan Bupati Nomor 

19 Tahun 2014 tentang Tugas Pokok, fungsi , dan Uraian Tugas masing-masing 

jabatan pada Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat bahwa Setdakab 

mempunyai tugas dan kewaj iban men1bantu Bupati dala1n 1nenyusun kebijakan 

dan mengkoordinasikan Dinas Daerah, Letnbaga Teknis Daerah, Kecatnatan dan 

Keluraban/Desa, pemantauan dan eva luasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah 

Daerah, pembinaan ad1ninistrasi dan Aparatur Pemerintah Daerah, dan 

pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati . Sekretariat Daerah dipitnpin 

oleh seorang Sekretaris Daerah ( SEKDA ). 

61 
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4, J .1. B:agan Org:wisasi Sd\l'·etariat· Dat•rah 
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4.1.2. Visi dan i'Viisi 

4.1.2.1. Visi 

63 

Pembangunan Daerah merupakan bagian integral dari Petnbangunan 

Nasional, secara khusus diarahkan Ulttuk memacu petnerataan petnbangunan dan 

hasit-hasilnya dalam rangka meningkatkan kesejahteraan n1asyarakat yang 

berkeadilan. l'v1aka pembangunan di Kabupaten Pakpak Bharat diarahkan untuk 

mendorong prakarsa dan peran akti f masyarakat, serta pendayagunaan potensi 

daerah sccara optimal dan terpadu guna mengaktualisasikan kebijakan otonmni 

yang lebih nyata dan bcr1anggungja\vab. 

Berdasarkan telaah kondisi dan potensi Pakpak Bharat saat ini serta isu-isu 

stratcgis hingga 5 tahun mendatang maka visi petnbangunan Kabupaten Pakpak 

Bharat adalah : ··Tcnvujudnya masyarakat Kabupaten Pakpak Bharat yang 

sejahtera serta kepemimpinan yang adil dan demokratis didukung pemerintahan 

yang profesional yang berf~)kus kepada peningkatan perekonomian masyarakat, 

sumber day a man usia ( sdm ), i lmu pengctahuan dan teknologi, serta kesehatan 

dengan mcnjunjung tinggt nllai hudaya pakpak dan agama" 

4.1.2.2. !\'lisi 

Untuk me\vujudkan visi dimaksud rnaka disusunlah misi sebagai berik ut: 

1. iv1e\\ujudkan percepatan peningkatan dan pemerataan pendapatan 

masvarakat 

i\tk\ntj udkan pcmcrintahan yang profesional, kreati f dan fasi I itatif 

3. rvkningkatkan dan mcmantapkan kualitas pendidikan masyarakat 

-l Meningkatkan dan memantapkan kualitas pelayanan kesehatan masyarakat 
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5. f'v1emantapkan tata hubungan yang dinamis dengan pemerintah atasan dan 

kerjasama sal ing 1nenguntungkan dalam peningkatan aksesibilitas dengan 

daerah lain khususnya :vang berbatasan langsung 

6. Meningkatan iklim keterbukaan dan pat1i~ipatif dalam sistetn sosial dan 

birokrasi 

7. rvieningkatan sinergitas para pihak dalam pemberdayaan masyarakat 

8. i\1eningkatkan kualitas hidup dan menguatkan peran perempuan dalam 

pembangunan 

9. Mewujudkan komitmen bersama dalam penegakan hukum secara 

konsisten dan konsekuen 

10. fv1engemhangkan hubungan yang dinamis dengan masyarakat pakpak 

perantau 

11. i\1enjadikan hudaya pakpak sebagai landasan dalam kebijakan public 

12. Mengemhangkan kreati fitas dan 111ovas1 dalam menggali swnber 

pendapatan as I i dacrah 

..t. 1.3. Geografis dan Demografi 

Kabupaten Pakpak Bharat secara gcografis tcrletak diantara wilayah pantai 

barat Sumatera Utara yaitu 2 000 3 000 Lintang Utara dan 96.000 98.000 

Bujur Timur dengan kctinggian bcrkisar antara 250 - 1.400 meter di atas 

permukaan !aut. Penduduk Kabupaten Pakpak Bharat tahun 2013 adalah sebanyak 

5 I .067 jiwa yang tersebar di 52 desa dcngan jumlah kepala keluarga sebanvak 

11.583 KK. 
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4.1.4. Topografi 

Wilayah Kabupaten Pakpak Bharat sebagian besar terdiri atas \vilayah 

dengan topobrrafi yang bergunung-gunung dan berbukit-bukit dengan kemiringan 

lereng yang bervariasi. Wilayah yang memiliki kemiringan leret1g datar (0-150,'o) 

adalah sekitar 6.396 ha., berombak ( 8-l5°o) sekitar 3.348 ha., bcrgelombang ( 15-

25~-'o) sekitar 21.619 ha., dan curam sampai te~jal (250,6 keatas) sekitar 90.467 ha. 

Sebagai wilayah yang bcriklim tropis. Kabupatcn Pakpak Bharat juga 

memiliki udara sejuk yang dipengaruhi oleh iklim pegunungan. Suhu udara rata

rata berkisar antara 180-280C. Kelembaban udara relatif rata-rata berkisar antara 

86°'o-92°'o. Penggunaan lahan di Kabupaten Pakpak Bharat didominasi oleh 

penggunaan untuk hutan, termasuk di dalamnya hutan lindung dan hutan suaka 

ala1n sekitar 91.417 ha. Sedangkan penggunaan lahan untuk kawasan budidaya 

meliputi sa\\ah 1.602 ha., perrnukitnan 1.093,-l- ha. tegaLlebun 2.946,5 ha., 

kebun campuran 8.401,7 ha., perkebunan rak:yat 6.675.5 ha .. lahan transmigrasi 

2.250 ha., alang-alang 1.590 ha., belukar 6.277 ha. dan tidak memiliki kawasan 

kumuh. 

4.1.5. Administratif 

Kabupaten Pakpak Bharat memiliki batas administrasi wilavah sebagai 

bcrikut: 

l. Sebelah Timur berbatasan dengan : Kecamatan Parbuluan Kabupaten Dairi 

dan Kecan1atan Harian Kabupaten Samosir. 

Sebelah Barat berbatasan dengan Kabupaten ;\ceh Singki! dan Pemko 

Suhulussalam Provinsi Nanggroe /\cch Darussalam 
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3. Sebelah Utara berbatasan dengan : Kecamatan Siiima Pungga-Pungga, 

Kecamatan Lae Parira~ Kecamatan Sidikalang Kabupaten Dairi. 

4. Sebelah Selatan berbatasan dengan : Kecamatan Tara Bintang Kabupaten 

Humbang Hasundutan dan Kecamatan :v1anduamas Kabupaten Tapanuli 

Tengah 

4.1.6. Sosial Ekonomi Masyarakat 

Kabupaten Pakpak Bharat metniliki luas 1.218.30 km tcrdiri dari 8 

kecamatan, yakni Kecmnatan Salak, Kecamatan Sitelu ·rali Urang Jehe, 

Keca1natan Sitelu Tali Urang J ulu, Kecamatan Pagindar, Kecamatan Pargetteng

getteng Sengkut, Kecamatan Siempat Rube, dan Kecamatan Tinada. Berdasarkan 

keadaan a1am dan topografi Kabupaten Pakpak Bharat scktor pertanian 

merupakan potensi yang terbesar mendukung perekonomian masvarakat. Hasil 

pendapatan rumah tangga sensus petiatna 2008. terdapat 8.292 rumah tangga 

pertanian di Kabupaten Pakpak Bharat yang mencakup kegiatan bertan1 dan 

berkcbun. Dari scjumlah rumah tangga pertanian di Kabupaten Pakpak Bharat 

80~ o adalah mcrupakan petani pengguna lahan dcngan produksi jcnis tanaman 

padi dan pala\vija, tanaman perkebunan rakvat dan horikultura (Badan Pusat 

Statist1k. Kabupaten Pakpak Bharat Dalam Angka, 2008 ). 

4.2. Karakteristik Responden 

lnstrumen yang digunakan untuk penditian ini adalah kuesioncr. Adapun 

jumlah pernyatan seluruhnya adalah 40 butir pernyatan yang tcrdiri dari 30 butir 

untuk varia bel mdcpenden (X .L 10 butir pcrnyatan untuk \aria bel depenJen ('{) 

Sebagaimana tujuan Jari penelitian ini, kuesioner Jisebar kepada responden yang 

terpilih menjadi sampel dalam penclitian yaitu para Pcga\\ai Negeri Sipil pada 
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iingkup Sekretariat Daerah, yang berisikan pernyataan mengena1 pengaruh 

Lingkungan Keija, 1'v1otivasi Keija dan D1siplin Kerja Terhadap Kinerja Pega\vai 

di Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat . 

4.2.1. Karakteristik Responden Berdasarkan .Jenis Kelamin 

Distribusi frequensi responden berdasarkan jenis kelamin pada penelitian 

ini dapat dilihat pada tabel 4.1 dibawah ini : 

Tabel4.l 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin 

I Cumulative I 

Frequency I Percent Valid Percent Percent 
Valid Laki-laki 54 I 60.0 60.0 I 60.0 

Perempuan 36 1 40.0 4o.o 1 100.0 
Total go 1 100.0 100.0 i 

Sum her : Hasil penelittwl ]0 15. (datu dto!ah) 

Berdasarkan Tabel 4. 1 di atas dapat dilihat bah\va Hasil pene!inan 

karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin. menunjukkan bahv\a 

responden dengan jcnis kelamin laki-laki berjumlah 54 orang (60J) 0 o) dan 

responden dengan jcnis kclamin pcrempuan bc~jurnlah 36 orang ( 40,()0 ·oL 

4.2.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Distribusi frcquenst responden berdasrkan status perkawinan pada 

pcnelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.2 diba\vah ini : 

Tabel 4.2 
harakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

Status Kawin 

! ! I Cumulative I 
I Valid Percent Frequency ! Percent I Percent 

Val1d Mentkah 73 1 81.1 I 81 1 I 81 1 

Belum Men1kah 17 I 18 9 ! 18.9 1 100 0 
l 

Total 90 i 100.0 I 100 0 i I 
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Berdasarkan Tabel 4.2 di atas dapat dilihat bah\va Hasii peneiitian 

karakteristik responden berdasarkan status perka\vinan, rnenunjukkan bah\va 

responden yang berstatus menikah berjumlah 73 orang (81, I 0/o) dan yang bel urn 

menikah berjutnlah 17 orang ( 18,9~'o). 

4.2.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terahir 

Distribusi frequensi responden berdasrkan pendidikan terakhir pada 

penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.3 dibawah ini : 

Tabel-t.3 
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

Valid S2 

S1 

SLTA 

Total 

Pendidikan Terahir 

Frequency 
3 

33 

22 

32 I 
90 1 

Percent 
3.3 

36.7 I 

24.4 I 
35 61 

100.0 

Valid Percent 
3.3 

36.7 

24.4 

35 6 

100.0 

Sumht.T: !lust! peneiltiun ]() 15. (dota Jiolah) 

Cumulative 
Percent 

3.3 
40.0 

64.4 

100.0 

Berdasarkan Tabel ~.3 Ji atas dapat dilihat bahwa Hasil penelitian 

karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir, menunjukkan bah\va 

responden yang berpendidikan S2 berjumlah 3 orang (3) 0 o), berpendidikan S l 

berjumlah 33 orang (36_7°o), berpendidikan D3 be~iumlah 22 orang (24A0 o) dan 

yang berpendidikan SLTA be~Jumlah 32 orang (35"6°o). 

4.2.4. Karakteristik Responden Berdasarkan I\lasa Kerja 

Distribusi frequensi responden berdasrkan masa ketja pada penelitian ini 

dapat dilihat pada tabel ~.4 dtba\\·ah ini : 
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Tabei 4.4 
Kat~akteristik Responden Berdasarkan 1\Iasa Kerja 

Masa Kerja 

I I Cumulative 
I 

Frequency Percent ' '!alid Percent Percent 
Valid <5 46 51 1 51.1 51.1 

5-10 37 41 1 41.1 92.2 
11-15 5 5.6 5.6 97.8 

>15 2 22 2.2 100.0 

Total 90 100.0 100.0 

Sum her : ffasi/ penelllian 2015, rdato diolah) 

Bcrdasarkan Tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa Hasil penelitian 

karakteristik responden berdasarkan masa kerja, 111enunjukkan bahwa responden 

yang masa kerja <5 tahun be~jumlah 46 orang (51 ,l ~1o ), masa kerja 5-l 0 tahun 

berj urn lah 3 7 orang (41, 1 ~/o ), masa kerja 11-15 tahun berj um lah 5 orang ( 5 ,6%d 

dan masa ke~ja 15 tahun berjumlah 2 orang (2,2°·'o) 

4.3. Analisis Deskriptif Penelitian 

Dari Tabel 4.5 diba\vah menun.Jukkan batnva _tumlah responden dalam 

Penelitian ini sebanvak 90 oran}!. dimana nilai minimum variabel untuk variabel 
-' ...... 

Lingkungan Ke~ia dari 10 butir pernyatan adalah 38 dan nilai maksimum adalah 

50 dengan nilai rata-rata 43,81 dengan standar deviasi sebesar 2.952_ nilai 

minimum variabcl untuk variabel [\ilotivasi Keqa dari I 0 butir pernyatan adalah 

36 dan nilai maksimum adalah 50 dengan ndai rata-rata 42,68 dengan standar 

deviasi sebesar 2.759, nilai minimum variabcl untuk variabel Disiplin Ke~ja dari 

10 butir pernyatan adalah 37 dan nilai maksimum adalah 50 dcngan nilai rata-rata 

4L82 dengan standar de\ iasi sebcsar :Z_ 791 dan nilai mmimum variabel untuk 

variabel Kine~ja dari I 0 butir pernyatan adalah 36 dan nilai maksimum adalah 50 

dengan ni lai rata-rata 4 1.20 dan standar de\ iasi sebesar 3.3 73. 
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Kinerja 

Lingkungan Kerja 

Motivasi Ke~a 

Disiplin Kerja 

Valid N (listwise) 

N 
90 

90 

90 

90 

90 

Tabei 4.5 
Analisis Deskriptif 

Descriptive Statistics 

Minimum I Maximum 
36 50 

38 50 

36 50 

37 50 

Mean 
41.20 

43.81 

42.68 

42.82 

Sumhr.:r : !Jusil penelitian ~() f 5. (datu dioluhJ 
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Std Deviation 
3.373 

2.952 

2.759 

2.791 

Pcnelitian ini mengamati variabel terikat yaitu: Kinerja Pegawai ( Y) dan 

mengamati variabel bebas yaitu: Lingkungan Kerja (XI), f\:1otivasi Kerja (X2) dan 

Disiplin Ketja (X3 ). f\:1asing-masing variabel indikatornya dituangkan kedalam 

pcmyataan yang dibuat dalan1 skala liket1 untuk memasukkan kategori dari 

ja\vaban responden terhadap perny·ataan yang diajukan. 

4.3.1. Analisis Deskriptif Varia bel Lingkungan Kerja 

Jawaban para responden terhadap butir pernyataan yang dibenkan untuk 

variabcl Lingkungan Ke1ja (X 1 ) dapat dilihat pada Tabel 4.6 yang disajikan 

kedalam distribusi frekuensi berikut ini: 

Tabel4.6 
Penjelasan Responden Atas Varia bel Lingkungan Kerja (X 1) 

I~DlKATOR PE:\ILAIAN FR£Kli£NSI PE:\DAPAT RESPOND EN 

TOTAL 
i\Dih:\TOR I'F"\Ii..\i \'., 

ITE!\'1 PERNYATAAN ss s ~s IS SIS 

F o/o F "' /\'t F "lo F 0/ :·o F 0/ 
,I) F ~/(l 

Kt:h:smt-<:n .) 5 ~X lJ 5-+ (,1 l ~I I i I) II I) ~)( ) J\1(1 

f'encrang.an 32 J5 (, 50 55(, X X •) I) !} (} (I ')() !<41 

-.J<.d,i )I I )) (1 ~\) ~~ ~ 1 1 il ')(I tip) I 

k.:amanan n 52 ~ 

- ~\} ·l ~- ~ -+ -I -I 1) I) I) \I ',ll) l<H\ 

l empd!. l-.i...~r_1.:.~ _-;l :;.H .p ~2 ' \2 - 1' 

'' ' II ,, l}i! I'll/ 

h:cbcr~J!wn \X -+2 2 )I) 55 (l ~ ; ii () li <)il Jl,\1) 

~~ fl t.kiilT f(<'l I I J ~ r:s L+ -J.x 'I ' ' ')II ji'!! 

lluhun~;m SeSilfllil l't.:ga\ql -+l -+5 (, v, 51 I ~ ~ " 1) (I \} t)l\ 11 ~~ l 

t hihun~~lil I>li1li'\Iilltil-l5d\\~~h.:tl1 ~ ~ i -~ l i ~II ) 5 f, (I (j ~,I! l !• 

k.~·.nulnik~):-:.I _10 ~(1 c<2 - s I) ,, '!(l i ... ~ { _; -

Rata-rata JSA .t2.67 .n.~ ~2.S .u .t.~ ... 0 " " 0 

S111nher I lu.\tl Jh'lleltfhtll :o 15. rdutu diuluhJ 
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Berdasarkan Tabel 4.6 untuk item pernyataan pada Variabei Lingkungan 

Kerja doperoleh jawaban responden berada pada ja\vaban sangat setuju, setuju dan 

kurang setuju dengan rata-rata pegawai sebanyak 38 orang (42,670,1o) memberikan 

_i;:waban sangat setuju, rata-rata pega\vai seb<.'.nyak 48 orang (52,8%,) tnetnberikan 

jawaban setuj u dan rata-rata pega\vaJ sebanyak 4 orang ( 4,54~'o) memberikan 

jawaban kurang setuju. 

Secara keseluruhan mayoritas responden memberikan ja\vaban setuju yaitu 

sehanyak 48 orang (5L8~/o) atas variabel lingkungan ke~ja. Hal ini menunjukkan 

hah\va lingkungan kerja menjadi faktor yang dirasakan sangat penting oleh 

responden untuk meningkatkan kinetja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten 

Pakpak Bharat. 

4.3.2. Analisis Deskriptif Varia bel l\lotivasi Kerja 

Jawaban para responden terhadap butir pernyataan yang diberikan untuk 

variabel rv1otivasi Ke~ja (X2) dapat dihhat pada Tabel 4.7 yang disajikan kedalatn 

distribusi frekuensi berikut ini: 

Tabel4.7 
Penjelasan Responden Atas Variabel 1\'lotivasi Kerja (X2) 

INDIKATOR PENILAIAN FREKUENSI PENOAPAT RESPONDEN 
',c.,.,~·-•- '""' -· ·~··- _,...,.,~~ .• ......,<'>K"'..,.,.. ..... ...,,, •. ,.....,....,.,......,., .. _,..,.,.._........,. • .,.,.,..,...,...,._...,..... _,._..,. .,..,, • ....,,,,,...., ....... - ..• ,.. ·.•.-, ... ~..,. •' " .,.. ... ,~ ... ·' . ··~· .. ··· ""' ~ ..... ~ ................. ' .. 

INDIKATOR PENILAIAN TOTAL 

ITf!\1 PERTANYAAN ss , .. t-..:s TS STS 

F o;o F "/o F 0;(, F ~lu F 0;(. F ~/Q 

Gaji :>; '~ 4~ 5:1 ; !3 !4 4 II (i (I i) ()II i I K! '' ~ 

Jaminan Hari Tua 22 24 ·~ 41 45 6 n 25 (, 4 4 ·+ () tl 'Ji) i t)O 

P~nin~l.;atan Karir 17 4 t l ,f 7 "2 ' - (' (, 7 ii (I •) () 'Iii j(l\i 

Pcnghar~aan )(J 33 ~ :56 f:,1 ) 44 (l (I I_) H ()(I itlO 

Status Sosia! {I ~.:\ h _1·,) -!-1 ' Jil ll l tl n II (I ~ H 1 !tl!i 

Peluang. BcqH·c\tasi n 35 (, .::,r, h, .7 2 il n n f) ')(1 l\H) 

Peker·jaan itu Scndir·i 1() -Hl -t:-; )_'; ' I, ,, I) I) (I (i ')II ji>i) 

Huhungan dcn~an Rckan Kcrja 4S 5Y ' 40 44 -~ ,; 0 0 (i \fi) j(}i) 

K~·nyamanan 1kngan Rt·kan Kt•rja 1X 4.2 2 4~ ~X 'J 7 X l l (I \; 'i(\ l(i;f 

Jaminan Kt·.,damatan 27 30 47 52 2 If, 17 X 0 il (l (I <I() l (,h) 

Rata-rat4i H.O J7.S .t6.6 :'iLS 19.9 IJ.S9 0.:\ lUi (} (I 

. \'u Ill hLT f!usti fh'ncllfl(lf/ :!0 15 . (dutu dw/u/1) 
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Berdasarkan Tabel 4.7 untuk ite1n pernyataan pada Variabel iviotivasi 

Kerja doperoleh ja\vaban responden berada pada jawaban sangat setuju, setuju, 

kurang setuju dan tidak setuju dengan rata-rata pega\vai sebanyak 34 orang 

( 3 7 ,8%l) member!kan jawaban san gat setuj u, rata-rata pega\vai sebanyak 4 7 orang 

(51 ,8~'o) memberikan ja\vaban setujLL rata-rata pegawai sebanyak 20 orang 

{9,89°/o) memberikan javvaban kurang setuju dan rata-rata pegawa1 sebanyak 

orang (0_6°'()) memberi kan jawaban tidak setuj u. 

Beberapa pegawai menja\vab kurang setuju pada pendapatan yang 

diterima atau gaji menunjukkan bah\va masih minimnya penghasilan yang 

ditcrin1a pcga\vai sehingga hal ini mengakibatkan 1notivasi kerja pegawai menjadi 

kurang maksimal. 

Para pega\vai lebih banyak menjav~·ab setuju pada item pernyataan peluang 

berprestasi hal ini sesuai dengan fakta yang terjadi dalmn lingkungan kerja yang 

menyatakan hahwa seluruh pega\vai ingin selalu melaksanakan pencapaian 

prestasi kerja yang tinggi agar mendapatkan perhatian dari atasan sehingga dapat 

dipromosikan pada bidang keqa yang lebih baik. 

4.3.J. Anal isis Dcskriptif Varia bel Oisiplin Ker,ja 

.la\\·aban para rcspondcn terhadap butir pernyataan yang diberikan untuk 

variabel Disiplin Kerja (X3) dapat dilihat pada Tabel --l.8 yang disajikan kedalam 

distribusi frekuens1 berikut ini: 
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Tabei 4.8 
Penjelasan Responden Atas Variabel Disiplin Kerja (X3) 

lndikator Pcnilaian fREKLJENSI PENDAPA T RESPOND EN 
,~_..,,_.,.~--------.-.... ......... ,.. .. """"'""',_....,.~,.~.-..;><~·-.•-»="....n."-."J"'<'"-"'-•.__..,_._.. •.• ,,..-."'._,.,""..,~__.._,.'",,..,,...,_.,._....,..~--. .. .r...,.._,.._..,.,....,....,._._,....,.,r....., __ "'~· -~-•··--------. .. ..__,_ 

Total 
lndikator Pcnilaian 

Item Pcrtan~·aan ss s KS TS STS 

F o;o F o;o f ~lo F o;o F % F % 

Kcrmtuhan Pclaksanaan A (lei ~!I II I -\.X s:u "' () {\ () 0 ')() lOU -
Kepatuhan Masuk Jam Kerja .15 \S 9 50 55() --1 4.-l ll 0 0 <)() 100 

Kcpatuhan Pulang Jam Knja '7 4! I )1.1 -';)(, ' ' (I () () 0 'jl.) IOU 

Kepatuhan Tcrhadap Pemtuntn 
,..., 

-+I i 5o 55(, ' ~ (} 0 0 0 <JO IOU ,, 

Komitmcn dalam Tu)o!as )tl 47 ~2.2 l\i ll l u 0 {) '·' •)() {(ill 

Kcpatuhan Pada Pcr.tturan 2(· :::-:<) :i..J (,{) i() Ill 0 0 () 0 ()(} 100 

Kepatuhan Pada :\tasan 2) 27 ':' .{7 ~~ ~ !I' i 7 X 
.., ) (I () '-10 tun 

Kcpt.'-<lulian Pada Tujuan O~nisasi 37 41 l -l~ 5 ~-~ 5 5 (, () () 0 u ')() 100 

Pcn~·clt.o.saian Tu~as _i{ I ,, ~ ~{, /, 
-, ., 

..j .j..j i) () 0 0 90 l t)\ I 

Mcmclihara Fasilitas Kcrja IO ~1 ' 47 5.2.2 ] 1 14 ·~ () 0 0 0 90 100 

Rata-r.tta 33.0 J(J.66 -l9.7 :':'.2 7 7.76 0.3 0.33 (I 0 

Sumha: Hast! penehlwn 2015, tduw dtolah; 

Berdasarkan Tabel 4.8 untuk item pernyataan pada Yariabel Disiplin Kerja 

doperoleh jawaban responden berada pada jawaban sangat setuju, setuju, dan 

kurang setuju dengan rata-rata pcga\\ai scbanyak 33 orang (36,6(%) memberikan 

jawaban sangat setuju. rata-rata pegawai scbanyak 50 orang (55) 0/o) rnemberikan 

jawaban setuj u. rata-rata pcgawa i sehanyak 7 orang ( 7. 76°o) memberi kan jawahan 

kurang setuju. Bebcrapa pegawai mer~jawab kurang setuju dan tidak setuju dalam 

meningkatkan disiplin keqa rnenunjukkan bah\va masih ada pega\vai yang tidak 

memiliki tingkat d1siplin yang tmggi sehingga mengakibatkan ketidak patuhan 

kepada atas dan memperlambat penyelcsaian pekerjaan. iv1asih banyak pegawai 

~/ang memilih kurang setu_iu terhadap pernyataan pelaksanaan ape! dan kepat 

waktu menunjukkakan masih banyak pcgawai bclum bisa datang tepat waktu dan 

sering tidak masuk ke~ja sesuai dcngan Daftar Kehadiran Pegawai. Selain itu_ 

bebarapa pegawai kurang patuh dalam melaksanakan peraturan _vang aJa 

diakibatkan kurang adanva kcsadaran hcberapa pcga\\ai. Hal ini sesuai dcngan 
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fakta yang terjadi pada lingkungan kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak 

Bharat bahwa peraturan yang ditetapkan sering di langgar untuk kepentingan 

pribadi sehinggaa kedisplinan pega\vai kurang maksimal. Untuk itu, perlu adanya 

peraturan yang tegas dan tertul is bagi p~ira pelanggar peraturan baik sengaja 

ataupun tidak sengaja. 

4.4. Analisis Statistik lnferensial 

4.4.1 Hasil Persamaan Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linier berganda dilakukan dengan menggunakan metode 

entt:r, karena dengan metode enter sduruh variabcl akan ditnasukkan kedalam 

analisis untuk dapat diketahui apakah variabel mdepcndcnt mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap variabel dependent. 

Model 
1 

Tabe14.9 
Variables Enten~d/Removed 

Variables Entered/Removed> 

Variables ! Variables 
Entered Removed 

Disiplin 
Kerja, 

Method 

Ling kung a 
Enter 

n Kerja. 
Motiv~si 

Kerja 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Slfmher: lfmt/jiL'!lelttian }IJ I 5. rdutu dtolah.J 
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Berdasarkan Tabei 4.9 Vurwhles ~~-ntered Hemove(t Inenunjukkan hasii 

analisis statistik deskriptifyaitu sebagai berikut: 

a. Variabel yang di1nasukkan kedalmn persamaan adalah variabel 

independent yaitu Lingkungan Kerja (X I), f'v1otivasi K~~ja (X 20 Disiplin 

Kerja (X3 ). 

b. Tidak ada variabel independent yang dikeluarkan (renw,·ed). 

c. rvletode )'ang digunakan untuk metnasukkan data yaitu metode emcr 

PenguJian hipotesis menyatakan bahwa ada pengaruh Lingkungan Kerja, 

tv'Jotivasi Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kir1e~ja 

Pcga\vai pada Sekretaris Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 

Model 
1 (Constant) 

Lingkungan Kerja 

Motivasi Kerja 

Disip!tn k.erJa 

a Dependent Vanable: Kinerja 

Tabcl4.10 
Hasil Koefisien Regresi 

CoefficientS' 

ns an ar tze 
! 

an ar tze 
Coefficients Coefficients 

u t d d" d I St d d. d 

8 Std Error Beta 
-4.119 6248 

.318 .107 279 

276 117 226 

457 .105 378 

.\11m her : I !w;/ Jh'llt>ltllutl ]() 15. (Jotci diu/uh) 

/ 
i 

t Sig 
-659 512 

2.975 004 

2.364 020 

4 352 000 

Berdasarkan label 410 Hasil koefisien Regresi dapat diperolch hasll 

pcrsamaan rcgresi untuk penelitian ini adalah sebagai berikut: 

-{·- i }{0-+- I)Jl8 x·, -+-I) 1'76 V.,.-+- (\ H;;'7 y, .. -~. _/. ,, _,,. 1. ,., ... , ... '-.:.. ,__,.,.....,. ..... , .tllt...,) 
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Dari persmnaan tersebut dapat digatnbarkan sebagai berikut: 

a. Konstanta (a) = 4,11 9, menunjukkan harga konstan, di mana jika nila1 

varia bel Independen = 0, maka Efiseiensi Kerja ( Y) = 4.119. 

b. Koefisien Xt (ht) = 0,318, menunjukkan bahv.,'a variabel Lingkungan 

Kerja (X 1) berpengaruh positif terhadap Kinerja Pega\vai ( Y ). Dengan 

kata lain" jika variabel Lingkungan Kerja ditingkatkan sebesar satu satuan 

maka Kinerja Pegawai akan bertambah sebesar 0) 18. 

c. Koefisien Xz (hz) = 0,276, n1enunjukkan bahwa variabel Motivasi Kerja 

( X2) berpengaruh positif terhadap Kinetja Pegawai ( Y). Dcngan kata lairL 

jika fv1otivasi Ketja ditingkatkan scbesar satu satuan tnaka Kinerja 

Pegawai akan bertambah sebesar 0,176. 

d Koefisien XJ (l)J) = 0,457. menunjukkan ball\va variabd Disiplin Ke~Ja 

(X3) berpengaruh positif terhadap Kine~ja Pegawai.( Y). Dengan kata lain. 

jika Disiplin Kerja ditingkatkan scbesar satu satuan n1aka Kine~ja Pegawai 

akan bertambah sebesar UA57. 

Dijelaskan bah\va koefisien regresi kinerja pega\vai Sekretariat Daerah 

dapat dipengaruhi secant positif oleh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan 

Disiplin Kerja Pega\vai. Namun yang paling besar pengaruhnya secara langsung 

tcrhadap kinerja pega\vai Sekretariat Daerah adalah dengan memenuhi atau 

menerapkan Disiplin Ke~ja terlehih dahulu lalu dilanJut dengan Lingkungan Ker_1a 

dan tv1otivasi Kerja sehingga dapat mendukung untuk meningkatkan terciptanya 

Kiner_; a pega\\ai dalam rangka pencapa1an 'isi. misi dan tujuan organisasi. 
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4.4.2. Pengujian Asumsi Klasik 

Untuk mendapatkan hasil yang BLUE (Best Linier Unhia51ed J:stimator}, 

maka di1akukan pengujian asumsi klasik yang diantaranya memiliki distribusi 

data normal, tidak terjadi masalah multikolinearitas, dan heterokeda~tisitas. 

4.4.2.1. l;ji Normalitas 

Uji normalitas dapat dilakukan dengan dua cara vaitu dengan analisis 

Grafik Histogram dan Nonnal Probability Plots (P-P Plot). Tampilan Graflk 

Histogrmn seperti yang terdapat pada Gam bar 4. 7 berikut me1nberikan pol a 

distribusi nonnal karena data menyebar secara merata ke kiri dan ke kanan tnaka 

dapat disimmpulkan bah\va data dalam penelitian ini normal dan dapat digunakan 

untuk penelitian. 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

<l -2 -1 0 L 

Regression Standardized Residual 

.\wnher. 1/a\i/ ilt'llcl!flull ::tl/5, rdaru droia/;) 

Gambar .t.l 
Grafil\ Histogram 

16/42008.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



78 

Berdasarkan Gmnbar 4.2 berikut ini menunjukkan Grafik Nonnal P-P Piot 

dapat terlihat bah\va titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal dan 

penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Dari brrafik ini dapat disimpulkan 

bahwa model garis regresi memenuhi asurllsi normalitas. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

..a !~, ;-- -1 
e 

Q. i 

50·=·-~ 
(.) i 

i 
""0 
4.1 i 
...... i 

~ ·:·.t-i 
0.. : 
X ! 
w 

Dependent Variable: Kinerja 

,---·-,--------,..! 
1:=: 1: <i l ,=, 

Observed Cum Prob 

Sumh<:'r : ffasil pe11elitta11 ~()I 5. (do !a dto!ah) 

Gam bar 4.2 
(;rafik Normal P-P Plot 

Tabel 4.11 
One-Sample Kolmogoro\'- Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandard1z 
ed Residual 

N 90 

Normal Parameters a.b Mean .0000000 

Std Deviation 2.65478185 

Most Extreme Absolute f\7-1 
VI 1 

Differences Positive 059 

Negative - 071 

Kolmogorov-Smirnov Z 676 

Asymp. Sig. (2-tailed) 751 

a. Test distribution is NormaL 

b. Calculated from data 

.\umhcr · f fa,tf fh'!IC!ttiun ~(} 15. rdutu dtolulii 
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Berdasarkan hasii pengll:pan pada Tabel 4. 11 dapat dilihat nilai 

Kolmogorov- Smirnov Z sebesar 0,6 76 dan signifikan pada 0, 751 yang lebih 

besar dari nilai sibTT1ifikansi 5~/o ( 0,05) berarti data berdistribusi nonnal. Model 

regresi layak digunakan untuk memprediksi Kinerja Pegawai melalui ketiga 

nuiahel bebas ( Lingkungan Ke~jao I'v1otivasi Kerja dan Disiplin Kerja). 

4.4.2.2. l; j i J\:1 ulti kolinierisitas 

Pengujian multikolinieritas pada penelitian ini dilakukan dengan melihat 

Coll ienarity Statistics dan nilai koefisien korelasi diantara variabel bebas. Uji 

multikolinieritas bcrtujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adan:ya 

korelasi antar variabel bebas. 1\'1ultikolinieritas te~jadi apabila ( 1) nllai l'nlenmc·e 

(Tolerance· U.lO dan (2) Variance lntlatinn Faktor ( VIF 10). Hasil pengujian 

dapat dilihat pada Tabel 4.12 : 

Tabel4. 12 
Hasil Lji 1\'lultikolinieritas 

Coefficients<' 

Collinearity Statistics 
I 

~.;1odel Tolerance I VIF 
1 Lingkungan Kerja .821 I 1.218 

Motivasi Kerja .788 1.269 

Oisiplin Ker.Ja .953 1 1 050 

a Dependent Variable: K1nerja 

Sumhl.'r: Hasil penclitwn ~(I 15, (data dtoluhi 

Berdasarkan Tabcl 4.12 dapat dilihat bawah nilai VI F untuk \aria bel 

Lingkungan Kerj~L Disiplin Kcrja dan fv1otivasi Kerja lcbih kecil dari l 0. 

Scdangkan nila1 {u/cruncc-nya lebih besar dari 0_1 0. Hal ini menunjukkan bahwa 

\ ariabel be bas dalam penelitian ini tidak ditemukan adanya korelasi an tara 

\ ariabcl hebas atau dengan kata lain terbebas dari asumsi multikolinearitas. 
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4.4.2.3. Uji Heteroskedastisitas 

Sebuah model regrest yang baik adalah apabila tidak teijadi 

heteroskedastisitas, artinya varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan 

lainnya tidak tetap atau berbeda. Apabila sama maka disebut homokedastisitas. 

Untuk n1engetahui hal ini digunakan alat bantu SPSS yang hasilnya dapat dilihat 

pada Gambar 4.3 dibawah ini : 

8 
@ ~ 

0 0 0 

8 
0 
0 

0 8 
0 0 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja 

0 
0 

8 
0 0 

0 

~ 0 

§ 
0 

0 

I § 0 0 
0 0 

! 
0 

0 

0 
0 § 

0 0 

@ § 

--~------~--------~-------~------~--J 
40 42.5 

Kinerja 

Gambar 4.3. 

45 

Hasil tji Heteroskedastisitas 
Sum her: Hasrl penclitian 2015. (data dioluh) 

47 5 50 

Berdasarkan Ciambar 4.3 dapat kita lihat bah\va Scatterplot menunjukkan 

bahwa diagram pcncar terlihat menyebar dan tidak mcmbentuk pola-pola tet1entu 

yang teratur ~erta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada surnbu Y 
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iv1enurut Ghozali (2005 L apabila tidak terdapat poia tertentu yang teratur 

serta titlk-titik tnenyebar diatas dan diba\vah angka 0 dan sumbu Y, tnaka hal ini 

dapat disimpulkan dalam penelitian lni tidak terdapat 

heterosk~dastisitas. 

4.4.3. Analisis Kocfisien lleterminasi (R2
) 

Analisis koefisien dctcrminanasi (R2
) atau R - Square digunakan untuk 

melihat berapa besar variahel independent mampu menjelaskan variabel 

dependent. Dengan kata lain kocfisien determinan digunakan untuk mengukur 

kemampuan variabel I _ingkungan Kerja (X 1 )_ ivlotivasi Kerja (X2) dan Disiplin 

Ke~ja ( x.~ '! rncnjelaskan variahd Kenerja Pegawai pada Sekretariat Daerah 

Kahupaten Pakpak Bharat. Nilai koefisien detenninasi R2 dapat dilihat dalam 

Tabel4.14 berikut ini: 

Tabel -t.l3 
llasil Cji Koefisien Determinasi (R2

) 

Model SummarY> 

Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square R Square the Estimate Watson 
1 .617a .380 .359 2.701 2.211 

a. Predictors: (Constant). Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Swnher · 1/m!l pcncilfTWt ~0 15. (doht diolah) 

Gcrdasarkan Tabcl 4 I:' dikctahui nilai kocfisicn deterrninasi sebesar 0)80 

menunjukan bah\\a L1ngkungan Ker.Ja tX:L ivloti\asi Kerja (X::L Disiplin Kcqa 

( x~) sebagai \aria bel independent_ mampu menjelaskan Kinerja Pegawai pada 

Sckretanat Daerah Kabupatcn Pakpak Bharat scbagai variabel dependen sebesar 
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38,0~o sedangkan sisanya sebesar 61,0 %:> dijelaskan oleh faktor-faktor iain yang 

tidak di1nasukkan ke dalam penelitian. 

4.4.4. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipoi.esis dilakukan secara bersama-sama (simultan) dan secara 

parsial. Pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen diuji dengan 

tingkat kepercayaan 95°/o atau (c=5°/o. Pengujian dilakukan dengan menggunakan 

software pengolahan data SPSS 15. 

4.4.4.1. liji Serempak (l!ji F) 

Uji F dilakukan untuk mcnguji apakah variabel Lingkungan Kerja (XI), 

Iv1otivasi Kerja (X.:d dan Disiplin Ke~ja (X~) pada Sekrctariat Daerah Kabupaten 

Pakpak Bharat secara bersama-sama atau serempak mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap Kinerja. Pengu_j ian hipotesis dilakukan dengan 

membandingkan antara nilai Fhitung dengan nilai Ftabel dengan kriteria 

keputusan adalah jika Fhitung < Ftahel HO ditcrima atau H 1 ditolak, dan jika 

Fhitung > Ftabel HO ditolak atau HI diterima. fv1odel hipotesis yang digunakan 

adalah sebagai berikut: 

l. HO: bl = b2 ~,= b3 ::_·. 0, artinya Lmgkungan Kerja (Xt), N1otivasi Kerja (X2) 

dan Disiplin Ke~ja (X~) secara bersama-sama a tau serempak tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Kincrja Pegawai. 

2. Hl : bi -:L 0, artinya Lingkungan Kcr_J'1 (X:L Iv1otivasi Kerja (X:) dan 

Disiplin Kerja (X~) secara bersama-sama atau sercmpak berpengaruh 

signifikan terhadap Kinei]a Peg~nvai 
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Tabel4.14 
Hasilllji Serempak (Uji F) 

ANOV!i' 

Sum of I T l 

Model Squares df Mean Square I F 
1 Regression 385.140 3 128 380 I 17.601 

Residual 627.260 86 I 7.294 

Total 1012.400 89 1 I 
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Ke~a. Motivasi Kerja 

b Dependent Variable: Kinerja 

,\umher : Hasil penehtian 2015, fduta dwla/1} 
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! 
I Sig. 

.oooa 

Berdasarkan Tabel 4.15 Uji Serempak (Uji F) dapat dikctahui bahvv'a Nilai 

Fhrtung = 17.601 dan Ftahet == 2, 71 dalam hal ini hl!tun,c lebih besar dari Ftahcl dan nilai 

signifikan adalah 0.00 lebih kecil dari nilai alpha 0.05 sehingga keputusan yang 

diambii adalah HO ditoiak dan HI diteritna. Artinya variahci Lingkungan Ker_ja 

(X!}, i'v1otivasi Ketja (X:::) dan Disiplin Kerja (X·;) sccara hersama-sama a tau 

serempak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pcgawai Sekrdariat Daerah 

Kabupatcn Pakpak Bharat. 

4.4.4.2. lji Parsial (l;ji t) 

l.Jji t dilakukan untuk mengu_ji secara parsial apakah \ariabel Lingkungan 

Kerja (XI), l"v1otivasi Ke~ja (X:::) dan Disiplin Kcr:ja (X~) secara parsial atau 

masing-masing berpengaruh signifikan terhadap Kiner_1a Pega\\ai Sekretariat 

Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. Nilai ttahk; dalam penelltian ini adalah (I ,987) 

( dengan melihat ttabel pada tingkat signifikansi OJ))). 

Pengu_1ian hipotesis dllakukan dengan membandingkan antara nilai tJntlmt: 

dengan ni lai t~;,h ... t dengan kriteria keputusan adalah _pka Ltd _ 1illttmt: · tt1h:l HO 

tidak ditolak. dan Jika t hitung ,~ t tabel atau t hi tung· - t tabcl l IO ditolak 

fv1odel hipotcsis yang digunakan adalah 
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i) HO : bi = 0, Lingkungan Kerja (XI), iviotivasi Kerja (X2) dan Disipiin 

Kerja (X,) secara secara parsial tidak berpengaruh sibTTiifikan terhadap 

Kine~ja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 

2) Hl : bi ~L ~), Lingkungan Kerja (XJ), Nlotivasi Ketja (X2 ) dan Disiplin 

Kc~Fl (X,) secara secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kincrja 

Pega\Yai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 

Tabel4.15 
Hasilli.ii Parsial (llji t) 

Coefficients<' 

Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

! 
I I 

Mode! B ! Std. Error Beta I t I Sig 
1 (Constant) -4.119 6.248 -659 I 512 

! 
Lingkungan Kerja 318 107 .279 2 975 i 004 

Motivasi Kerja .276 .117 226 I 020 2.364 I 
Oisip!in Kerja .457 105 .378 4.352 000 

a. Dependent Variable Kinerja 

Dari Tabel 4. 16 d iatas ini diperoleh hasil sebagai berikut: 

Nilai 1!J!1t1ll_c: untuk variabel Lingkungan Ke~ja ('"L975) lebih bcsar 

dibandingkan dengan t t:1hci ( L987) dan N i lai Sig. X 1 ~ebesar UJ)(J-1-

(0.004· 0,05 ). Dengan demikian karena nilai probabilitas lcbih !-.ceil 

dari ()_()5 maka I 10 ditolak dan H l diterima. Artinya Lingkungan Kcqa 

(X 1 ) sccara parsial bcrpengaruh signifikan terhadap tcrhadap Kincqa 

Pcga\\ai Sekrctariat Daerah Kabupatcn Pakpak. I3harat. 

Nda1 lh:lli!!-' untuk variahd rv1otivasi Kcrja ( 2,36-1- l kbih besar 

dibandJngkan dcngan t~;d'L'i ( l ,987) dan Nilai Sig x2 sebcsar 0.020 

((1_U20 0.0~) Dcngan dcmikian k.arcna nila1 probabilitas kbd1 kccll 
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dari 0,05 maka HO ditolak dan H 1 diterima. Artinya Motivasi Kerja 

(X2) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap terhadap Kinerja 

Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 

3. Nilai 1hitung untuk variabel Disiplin Ketja (4)52) lebih besar 

dibandingkan dengan 1tahd ( 1 ,987) dan Nilai Sig. X:i sebesar 0,000 

(0,000·<0,05). Dengan demikian karena nilai probabilitas lebih kecil 

dari 0,05 maka HO ditolak dan I-I 1 diteritna. Artinya Disiplin Kerja 

(X,) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 

Berdasarkan hasil print out coefl/ctentsa pada Tabel 4.13 dipero1eh nilai 

standurdccd cotj(I<:icnt variabel Disiplin Kerja ( X:i) adalah OJ 78, yang 

merupakan variabel bebas dengan nilai stum/urdi~ed coe.f/icienl tertinggi. Dapat 

disimpulkan bahwa variabel Disiplin Kerja rnemiliki pengaruh paling dominan 

terhadap Kinerja Pega\vai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. 
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4.5. Pembahasan 

4.5.1. Pengaruh Lingkungan Kerja (Xt), ~lotivasi Kerja (Xz) dan Disiplin 
Kerja (XJ) terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

86 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini menunjukkan 

bahwa variabel Lingkungan Kerja, ~1otivasi Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Pega\vai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak 

Bharat. Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat dapat 

ditingkatkan melalui variabel Lingkungan Ketja, I\1otivasi Kerja dan Disiplin 

Ketja Pegawai. Natnun variabel yang paling besar pengaruhnya secara terhadap 

kine~ja pegawai Sekretariat Daerah adalah Disiplin Kerja artinya setnakin tinggi 

tingkat Disiplin Kerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat 

maka semakin baik Kinetja Pegawai. 

Hasil pengujian hipotesis dengan menggunakan Uji Serempak (Uji F) 

menunjukkan bahwa secara serempak atau hersama-sama variabel Lingkungan 

Kerja, l\.1otivasi Ketja dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pega\vai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. lni memberi arti bah\va 

Lingkungan Kerja. tvlotivasi Kerja dan Disiplin Ker_p dapat menentukan Kinef_la 

Pega\vai Sekretanat Daerah Kabupatcn Pakpak Bharat Hasil penelitian ini sejalan 

dengan penelitian Suanti (20 II) dimana hasil penelitiannya menunjukan bah\\ a 

motivasi dan disiplin ke~ja secara serempak bcrpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pcgawai. 
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Hal ini sesuai dengan Tiffin dan Connick (dalam Novitasari, 2003) ada 

dua variabel yang dapat me1nengaruhi kine~ja, yaitu: 

1. Variabel individual, n1eliputi: disiplin, karakteristik, sifat-sifat fisik, 

minat dan tnotivasi. pengalaman, umur, jenis kelamin, pendidikan, 

serta faktor individual lainnya. 

! Variabel situasional: 

a. Faktor fisik dan peker:iaan, terdin dari~. metode kerja, 

kondisi dan desam perlengkapan kerja, penataan ruang dan 

lingkungan fisik (penyinaran, temperatur, dan fentilasi) 

b. Faktor sosial dan organisasi, 1neliputi: peraturan-peraturan 

organisasi, sifat organisasi, jenis latihan dan penga\vasan, 

sistem upah dan lingkungan sosial. 

Hail penguj ian hipotesis secar<:l parsial ( Uj i t) diperoleh nilai th1tung dari 

variabe\ lingkungan kerja (X 1) adalah sebesar 2,975 lebih besar dibandingkan 

dengan nilai h11-x-1 sebesar 1.987 dan nilai signi fikansi \ariabel lingkungan kerja 

sebesar OJ)04 lebih kecil dengn nilai alta 0,05. Dapat disimpulkan bah\va variabel 

lingkungan ke~ja (XI) secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Nilai thttiul~ untuk variabel l\1otivasi Ketja ( x~) adalah sebesar 

2364 lebih besar dibandingkan dengan tubcl sebcsar 1_987 dan nilai signifikansi 

motivasi ke~ja sebesar 0,(_)20 lebih kecil dari nilai alta 0,05. Dcngan demik1an 

dapat disimpulkan bahwa \aria bel i'v1otivasi Kerja scccua parsial me mil iki 

pengaruh signit1kan terhadap kinerja pegawai . Nilai tlu''ll'2:' untuk variabd Disiplin 

Kerja (X3) adalah sebesar 't325 lebih bcsar dibandtngkan dengan t.~lbci sebesar 

L9R7 dan nilai signifikansi disiplin kctja sebesar 0,000 lcbih kecil dari nilai alta 
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0,05. Dengan demikian dapat disimpu1kan bah\va variabe1 Disiplin Kerja secara 

parsial tnemiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pega\vai. Berdasarkan hasil 

print out uji t coe.f/ictent.•,a diperoleh nilai stundarJi::ed coe:fficient variabel 

Disiplin Kerja (X3) adalah seiJesar 0,378 jika dibandingkan dengan dua variabel 

bcbas lainnya .Yaitu Lingkungan Kerja dan Variabel tv1otivasi Kerja dimana nilai 

standardced co(~fflcu'n/ tet1inggi ada pada variabel Disiplin Kerja. Dari hasil ini 

dapat disimpulkan bahvva secara parsial variabel Disiplin Kerja memiliki 

pengaruh paling dominan terhadap Kinerja Pegawai Sekrctariat Daerah 

Kabupaten Pakpak Bharat. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Suprayitno ( 2007) yang meneliti Pengaruh Disiplin Kerja, 

Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karya\van. Disimpulkan 

hahwa secara parsial terdapat pengaruh signifikan dan positif antara disiplin ketja_ 

lingkungan kerja dan motivasi ke~ja terhadap kine~ia karyawan. Hasil penelitian 

1m Juga sejalan dengan Penelitian yang dilakukan oleh Suhairi (20 14) yang 

meneliti Pengaruh l\t1otivasi. Pengawasan Dan Disipl in Tcrhadap KinerJa 

Pcgawai, dengan analisis regresi linicr hcrganda disimpulkan bahwa variabel 

~v1otivasi, pengawasan dan disiplin secara simultan dan parsial bcrpcngaruh 

signifikan tcrhadap kinc~ja pegawai. 

Hai ini didukung oleh Nitisemito ( 1995), yang menyatakan bahwa disiphn 

adalah suatu disiplin, tingkah laku dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan 

dari organisasi baik secara tertulis maupun tidak tertulis''. Dimensi disiplin kcrja 

rnenurut Nitiscmito ( 19ll5) meliputi: 
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i. Disiplin waktu 

Disiplin \vaktu dapat dilihat dari kepatuhan pega\vai dari tingkat 

kehadiran pegawai di kantor pada hari kerja dari kerajinan pegavvai 

masuk kerja, ketepatan waktu 1nasuk kerja, ketepatan jam pulang kerja 

dan kerajinan mengikuti upacaraiapel pada saat datang dan pulang. 

Disiplin Peraturan 

Disiplin peraturan yaitu ketaatan peg~nvai dalam mengikuti peraturan 

dan cara ke~ja yang telah ditentukan. Hal ini dapat dilihat dari ketaatan 

pada peraturan/tata tertib yang ada, kepatuhan terhadap instruksi 

atasan, kctaatan 1nenggunakan kelengkapan pakaian seragam sesuai 

dcngan kctentuan yang berlaku. 

Disiplin tanggung Ja\vab dapat dilihat dari menggunakan fasilitas 

pcralatan ke~ia sesuai proscdur ke~ja yang telah ditentukan, dan 

mcmelihara 1~1silitas.:peralatan kef_Ja sesuai prosedur ke~ja yang telah 

ditentukan serta menvelesaikan pckerjaan yang dibebankan scsuai 

dcngan ketentuan. 

Berdasarkan tem uan penel itian pada penel it ian i ni, di mana \ ariabel 

disiplin kcqa adalah mcnjadi variabd yang d01ninan dalam memengaruhi kiner_ia 

pcga\\ai hal ini senada dengan pendapat dalam Nitisemito ( 1995 )" dimana dimensi 

disiplin dihagi menjadi tiga yaitu : d1siplin waktu. disiplin peraturan dan disiplin 

tanggung .Ja\\ab dimana Jika kdiga dimensi ini dapat tepenuhi oleh pega\\ai maka 

dengan nyata kiner]a pega\\ai dapat meningkat. 
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Hal ini juga di dukung oieh pendapat Sutrisno (2009), bentuk disiplin yang 

baik akan tercermin pada suasana, yaitu : 

1. Tingginya rasa kepedulian karyawan terhadap pencapa1an tujuan 

perusahaan. 

1 Tingginya semangat dan gairah kerja dan inisiatif para karyawan 

dalam melakukan pekerjaan. 

3. Besarnya rasa tanggung jawab para karyawan untuk melaksanakan 

tugas dengan sebaik-baiknya. 

4. Berkembangnya rasa memiliki dan rasa solidaritas yang tinggi di 

kalangan karyawan. 

5. fv1cningkatnya efisiensi dan produktifitas kerja para karyawan. 

tv1engacu pada hasi I penel itian diatas maka dengan adanya perbaikan 

terhadap disiplin kc~ja pegawai akan meningkatkan kine~ja pegawai dalam 

beke~ja. 
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5.1. Kesimpulan 

BABV 

KESli\'IPllLAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis data dan penguJian hipotesis yang telah 

diuraikan pada bab sebclun1n)'a, 1naka pcnulis mcngambil kesimpulan terhadap 

penelitian _yang berj udul Pengaruh Li ngkungan Kerjao Motivasi Ke~ja dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Sckretariat Daerah Kabupaten Pakpak 

Bharat sebagai berikut: 

1. Hasil pengujian hipotesis dengan menggunakan Uji Serempak (Uji F) 

bahwa Lingkungan Ke1ja, i'v1otivasi Kcrja dan Disiplin Kerja secara 

bersama-sama atau serempak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pega\vai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Rharat hal ini berarti 

bahvv·a Kinerja Pegawai Sckretariat Daerah Kabupaten Pakpak Rharat 

dipengaruhi oleh I jngkungan Kcrja, f'vlotivasi Kerja dan Disiplin Kerja. 

' Hasil pcngujian hipotcsis dengan menggunakan Uji Parsial (Uji t) bahvva 

Lingkungan Kerja, r-v1otivas1 Kerja dan Disiplin Kerja secara parsial 

memiliki pengaruh signi fikan tcrhadap KinerJa Pega\vai Sekretariat 

Daerah Kabupatcn Pakpak Bharat dimana dari kctiga variabel yang diteliti 

diperoleh bahYva Varia bel Disipl in Keqa menjadi \aria bel yang dominan 

dalam rnemengaruhi Kineqa Pega\\ai Sekretariat Daerah Kabupaten 

Pakpak Bhara. 

3. Hasil anal1sis data dengan menggunakan model regresi linicr berganda 

diperoleh nilai kocflsien determinas1 sebcsar 0_38 dimana nilai koefisien 

dcterminasi menun_1ukan bah\\3 Lmgkungan Keqa (X 1 ), i\.1oti\ asi KcrJa 
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(X2) 0 dan Disiplin Kerja (X3) sebagai variabel independent matnpu 

tnenjelaskan Kinerja Pegavvai sebagai variabel dependent sebesar 38,0°1o 

sedangkan sisanya sebesar 62"0 °/o dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang 

tidak dimasukkan ke dalatn penelitian. 

5.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan_ maka diberikan beberapa 

saran sebagai berikut: 

1. Disiplin Kerja menjadi variabel yang dominan dalam 1neningkatkan 

Kinerja Pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat maka 

para pin1pinan diharapkan dapat memberikan teladan kedisiplinan dan 

Penga\vasan Melekat (W ASKAT) kepada para pegawainya sehingga 

k.inerja pegav .. ·ai meningkat. 1-Ial yangi dapat dilakukan adalah dengan cara 

memberikan perhatian, mengavvasi perllaku, moraL disiplin, gairah kerj~-L 

dan prestasi keija bawahannya dari atasan langsung kepada para pega\vai. 

2. Badan Kepegawaian Daerah dan Diklat selaku Satua Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) yang menjadi ujung tombak dalam peningkatan 

kedisiplinan pegavv·ai hendaknya dapat melakukan pendekatan teknologi, 

kreatiC tnovatif dan sanksi hokum yang tegas dan adil untuk dapat 

meningkatkan disiplin pegawat_ misalnya mclalui absensi secara 

elektronik dengan menggunakan finger print. 

3 Bagl para peneliti selanjutnya yang akan mengka.Ji lebih dalam tentang 

penelitian yang sama diharapkan agar \ ariabel k.epemimpinan yang tidak 

diteliti dalam penclitian ini menjadi \ariabel penting yang harus diteliti 

lebih dalam lagi dalam penmgkatan KincrJa Pcga\\ai. 
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Lantpiran 1 

Kepada Yth, 

Ba1Ja k/lbu .......................... . 

Kabupaten PakJlak Bharat 

di 

Salak 

Dengan hormat, 
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Sehubungan dengan penyusunan tesis yang herjudul "'PENGARl;H 
LINGKlJNGAN KERJA, l\:JOTI\7ASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA 
TERHADAP KINERJA PEGA \VAl Dl SEKRETARIAT DAERAH 
KABlJPATEN PAKPAK BHARAT'' dengan ini saya mohon kepada Bapak/Ibu 

untuk berkenan mengisi koesiuoner ini (terlampir)_ Adapun petunjuk peng1s1an 

kuesioner ini adalah sebagai berikut : 

a) Bacalah pertanyaan angket di bawah ini dengan sebaik-baiknya 

b) lsilah jawaban berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu dengan cara 

membcrikan tanda ccntang ( \1 
) pada kolom yang tersedia. Adapun makna 

tanda tersebut adalah sebagai benkut: 

SS Sangat Setuju (Bobot Nilai = 5) 

S Setuju (Bobot Nilai = 4) 

KS Kurang Setuju (Robot Nilai = 3) 
TS Tidak Setuju (Robot Nilai = 2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (Bobot Nilai = l) 

c) Javvaban Bapak'lbu tidak berpengaruh terhadap peke~jaan Bapak!Ibu_ 

untuk itu dimohon untuk memberikan jawaban yang objektif sesuai 

dengan kenyataan di lapangan. 

d) Khusus Variable Kinc~ja Pegawai akan d1 isi oleh masing-masing Kepala 

Bagian. 

e) Hasil penelitian ini hanya dipergunakan untuk kepcntingan akademis scrta 

merupakan sumbangan ilmiah bagi Program Pasca Sa1jana ~v1agiskr 

i\1anajcmen UniYersitas T erbuka 
Demikian disampaikan, atas perhatian_ dan kescdiaan Bapak lbu untuk 

mengisi kuisioner ini saya ucapkan terima kasih. 

Hormat Pcnel iti, 

Thomas Damanik 
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No Responden 

Nama Bagian 

Jenis Kelamin 

l'mur 

Status 
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IDENTITAS RESPONDEN 

: 0 Laki-Laki D Perempuan 

: ................. . 'fahun 

: 0 l\~tenikah 0 Belum 1\'lenikah 

Pendidika Tcrakhir· : Ds2 Ost 0D3 OSL TA D Lainnya 

"lasa Kerja : ................. . l~ahun 

Kl!ESIONER PENELITIAN 

Variabel Lingkungan Kerja (Xl) 

----~----·------- ·- --·· -·-,----------·-·----,---·-

NO PERNYATAAN STS TS 

I . Saya merasa suara yang hunyi bisa sangat 

menganggu para kmyawan dalam beketja. 
- ... -----------------··------ ---- -------·-··-----···t--·-·----· 

Saya merasa penerangan dalam ruang ketja 

pegmvai memegang peranan yang sangat 

penting dalam kegiatan pekejaan saya 

Saya me1nerlukan udara yang cukup dalam 

ruang ketja saya, 
. --------------------·--·-·--·------------. ··-·-···· ---------

4 Saya memerlukan rasa aman ketika sedang 

Saya memerlukan tempat yang cukup 

untuk melaksanakan pekerjaan atau tugas . 
. . . ·------·--- --··-----~---------·------------+---- --+-----·---+-- -··--- --+-----------! ·---------.' 

6. Say·a memerlukan tempat ketja yang bersih · 

7. Saya merasa perlu struktur ketja yang baik 

· bagi seorang pegawai 
--····--·· -----·---------~-··----------··-···-- --- -----·-···---~---·-··-···-

8. Saya merasa perlu adanya suasana 

kekeluargaan di tempat ketja. 

9. Saya merasa baln,.:a pimpinan saya 

sebaiknya sering membetikan pengarahan. 

keyakinan. perhatian serta menghargai 

:)aya. 

10. Saya merasa perlu adanya komunikasi 

; yang. baik. terbuka.. dan lancar_ baik aniara 

tcman seketja ataupun dengan pimpinan 
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Variabei !Vlotivasi Kerja (X2) 

NO 

1. 

PERNYATAAN 

yang saya tenma 

orgamsast mampu memenuhi kebutuhan 

pegawai sampai saat ini. 

2. Pendapatan yang saya terima dari 

organisasi mencukupi jaminan hari tua. 

Pegm\ai yang memiliki kine1ja baik akan 

. dipromosikan untuk mendapat jabatan 
~ 

4. Pegawai yang memiliki prestasi kerjanya 

baik akan diberikan penghargaan 

5. Saya merasa bangga menjadi bag ian dari 

unit ketja. 

I 6. 

7. 

dengan sungguh-sungguh 

untuk mencapa1 prestasi kcrja yang 

tinggi. 

Penghargaan yang ditcrima dari 

: organisasi akan mcningkatkan motivasi 

pegcn~ai dalam beketja. 

STS TS 

----- ~-- ------ --------- ---~----~--~-------1-----------+-----~ 

8. Sava mcmiliki hubungan baik 

dengan rekan kctja 

9_ Sa:va merasa scnang jumpa dengan rekan 

, kc1ja. 
----- -~-- --- --- -· ------------------ ----- -----~-------------+---------~--

1 0. Sava merasakan perasaan yang aman 

dalam melaksanakan peke1jaan. 
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ss 
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Variabei Disipiin Kerja (X3) 

N0 1 PERNVATAAN 
i 

~ 1. ! Pegawai herkomitmen untuk 

melaksanakan apel pagi dan sore yang 

tdah diktapkan 

Saya akan hadir tepat waktu ditempat 
i kCI]3 

'-----------~- . - - ... 

Saya tidak akan pcrnah pulang 
: jam kcrja kantor bcrakhir. 

4. Saya tidak akan pemah absen dalam 
! . 

bekqa. 
. ~ ---

Saya berkomitmen dalam melak~anakan 

99 

STS TS 1 KS s ss 

... ------ -·-·----·-·· -···- __ .. _____________ .. ------~-----+-i-------+----------~-------1! ______ _,__ ·- ------- _, 

salalu patuh terhadap pcraturan ! 

c·····--··----·..;.-) __ ·ar1~-~~~- --··- --. i 
Saya selalu patuh terhadap atasan dan : 

! 
i_ 

: 

sen<1ng mencrima tugas cbri atasan. 
--····------ ... - . -- ------ .. - _______________ ..J. ____________ -'---------- i------+-------· ----------+----------· 

i Say a memii iki rasa kepedul ian yang 
: tinggi tcrhadap pcncapaian tujuan yang 

tclah ditctapkan dalam suatu organisasi. 
- ----------------- - ··--------·- --+-------------

9 Saya selalu cepat dalam menyclcsaikan 

. tugas yang diperintahkan pimpinan. 

10 Disiplin kcrja pcgav .. ai lbpat dirasakan 
. dcngan hcrkcmbangnya rasa mcmiliki 
: yang tinggi. 

_l_~-- .. __ _j ---·--

' 
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Yth Bapakllbu 
Kepala Bagian Lingkup Sekretariat Daera Pakpak Bharat, Mohon berkenan untuk 
tnengisi kuesioner pada indikator Disiplin Kinerja dari responden yang menjadi 
satnpel pada penelitian ini. Terimakasih 

Variabel Kinerja Pega·wai (Y) 

r-----------------r----------·--------~-----------------·-- -------------.----~~--,--------.. --------.,-_ ----~--~-----, 

i NO i PERNYATAAN t STS i TS i KS i S i SS i 
l ; ; i l ! j l 
; i _______ L_ ___ i ______ --! ___ j ___ j 
•-1~ l Pega~~~;~lptt_t_l~-en)~~~~~;;k;~;-p~ketj~-a~---- r· ' j i ; 

( yartg ditugaskan pimpinan sesuai dengan · 
i : i l ____ l _bat~~--~-~k~~-~·~1-~~~~-~~~-~-~~2~---- ____ _ __j_ -+ _ ---~---- +-----L------~ 

1 2. 1 Pegawai tidak menunda waktu dalam i 1 • 

c._____ __L~~~laks~~lak~r~_r~~crjaa~~.:___ r _ ---i-----} _ ----~--- _ --i 
3. i,' Pegaw·ai berupaya melaksanakan peketjaan ! 1 

i yang telah ditugaskan tanpa melakukan 

i i kesalahan sedikitpun. 
f--4~--~ Pegawai s~~g~t-berh-~ti=tu{tid~~'l;~~--
~ 1 • • 
j ! menyelesatkan suatu peketJaan. 
;-----t----------------------··-··------- .... -------

,: 5. / Pegawai mampu menyelcsaikan pekc1jaan 
I 

~~ sesuai dengan vang diin1!inkan JJimJJinan , I "- .... ~._.. .__ 

: ! dalam mencapai tujuan organisasi. 
~------~------···------------------------------- ·------- . 

6. ; Dalam menjalankan peketjaan yang telah 

diberikan pegawai selalu berusaha 

mengikuti perintah yang telah ditentukan 

---~?2~"T!!~~~~~-------- - ---···· -----
7. ! Dalam mebksanakan pekerjaan pegmvai 

\ selalu berusaha untuk tidak mclang.gar 

~------! per~~_t:_~2X~-~~¥_~l~t~---- ___________ _ 
8. i Pada keadaan mendesak pcgawai selalt1 

! berusaha melakukan peke1jaan yang bukan 

1 i tugasnya demi kelancaran kerja. 
!·---9-. -~---Peg;~~i se-~~~~~;;~li-ng ~~;C-tl~h~~ntu dalam 

i membetikan ide-ide terhadap ::;uatu 

I masalah agar pekerjaan dapat di_~elesaikan. 
1----------- -- ------------------

i Pegav,ai bertang.gung ja\-vab krhadap 
I seluruh peke1jaan yang telah dibcrikan 

~ _____ _;_l)!!::T_l_~l ~!:~- . 

i 

'! l 
! i ! l . -t----- ---r--------+-----~; ~ 
! ' I ! i 
~ I I i ! 
I : i I I 

L----~----+---- --+------1 
I I i 
i i 
' : 

I 
i 

I I 

_L-----+-------+- ------~-----~ 
I 1 l I 1 

. I 

I 

i 
. ' I ' 
i I i : 
• I I I . __ ;___ ___ --+-----~---- ----; 

I 

~ I ----+------+----+---- ----~ 
l ; ! 

I 
-- --r---~- -----4-------------t~-- - ---+---------------·-..1 
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Larnpiran 2 
TABllLASI MASTER DATA Ll.JI VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTIHJME~ PI~NELITIAN 

NO IXLliXl~IXL~XL~XL~Xl.IXLlXL~Xl~rLI~~~~L2 123 IL4~7~12~~~~L~LiX~4~X351~X~~~~~~.y~~L~~~ 
4 ~4 4 ~4~ 4 4 4 ~ 4 4 4 ~ 4 4 ~, 4 l 4 4 ~-~4 t~-4 .~~~~ 4 4 ~ ~ 4 t ;~ ~~-t-~ 

2 4 4 •l 4 

3 

4 ~~ 4 ~2++_4 ~

1
_4_ __ ~~~-+_r:- __:1_ 4 4 _ ~m~ ,, .., 4 4 ·1 ~,~ -~·tt·· -~~+-~~E1 

,) __ :_ __ :~ ~-+-~-+~t-~-+-2~~-~-2.. f--~-- -w' _'1__-j--~ 
5 r, 4 5 5 S r--2-.. _c; 4 t1 ·1 ~-- 4 4 4 ~ _· __ ·1 --~--~- -~-_;~~-·1 ---~ ... :. _: __ (_._:_ ·:... ·1.. _:~-- .:~ ~ ~- ... :: _

1:_rl _:1 ___ l _ _:!_t-~l- -~---~! --~"-t--'1 _ 
6 4 S 'l ll 4 '> 4 r, r., -~ /] ·1 r, ,] ·1 '• •l ', .1 ', 4 r, j 1) I ', 1 II •, ·l l ·1 •1 l 3 ,] ', \ ', II ', •1 

- _ . ___ .. --· ----.. --=---1----- -·--- r--·- -- ---.- --.. - --~-. -·- r·--- --- -- -- __ C ____ --+--~+-_ 1 ___ ,_ __ -···-·- ·-r--- -----+--r---- ------- ---·-- -- ---j-.. -·-
7 1) II 4 1, 3 1) i ,, s •1 r, •1 ·; ~ ,, j l I ,, •, •1 '• •, •4 _, r·-4 i ,; J ', I ,,-l -1 ., II ~ r, ~ j •I I •1 1 r1 ·1 '• r, ~: 
8 4 4 4 4 4 .) I /) 4 S 4 .l 4 4 I •1 I 4 I •1 1 I ·" 4 fl r, S j 4 I 1

; ! ·1 j l ! '• •1 1) '> 4 ! ~ ! •11 1
• I 

1
• f. i) o '· i 11-19 -- _ __.l __ _:__j___ 

·1 I , 

---
10 , .;- ~ ft'i -~~--=.:.~~ ~.~~~ --~~._~- ~-'-.. :~m·.'. :_· -~ _H:_-+if.'t-1~.·1_· ~~~.; --~.~.:-~·-~.-- $': :~ ~.-.~-1.r'_i-f.:_;~: -.:-!-*~·~ i+_._*+·; ~-t.·_t-~~•r-~.~_1=-~~-t~-. 

' ':> 4 <1 ':> 4 ~ I '1 ':> 11 j 
1
' 4 S 4 +4 t'' 4 4 S 1\ •1 I ,1 ! r, ·1 + ·1 ') -1 ,) ] ': ~-t-,1 :1 ' '1 t 1 

~ 5 -;,- ' -::;- :;:-_ si-s_ .'. ; ; ' ·;:-t==- ~-~ ~ ., -~ :; --, -~~,_t::;:. ~ ~;- -; ~- -;-J-'-~2~: ; [-:;l-.;----
13 11 S ':> r, 5 r, S :, ~ S S 1) S '.! t '• [ S 5 I S r, S r_; S ~' -~ ') l ~, r, r, 

.·u·t.·---. --~~-r, 
' --

:.~= -~-~~-

++ 

14 ~' 4 S S ') r, ·~ ') r, ,j •, <1 C, 5 J 4 S I ', t.i :1 I 1\ 4 :1 i) ~ 'l .) I 4 /) 4 r) -l !I 4-~ ~ 
15 11 s 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ~ 4 a 4 4 4 11 a 4 1 ~ 4 4 1\ 4 4 4 4 4 n ~ ~ 4 ~ 4 

------- --·--'-- .. ·--1--- --~------ ·-- -- -- -. ----r---- ~ --- '---- ---f..--:---- I ·1- ------- --1----1--·--~- ---~ --- ----
16 'i 4 5 s 4 4 4 s 4 4 4 3 3 4 s 4 'i 4 4 r, 5 s 1 4 I 4 11 r-s· ·1 4 4 -l '· ) i 1 ') ,' <I 

'-i 4 5 5 4 .3 c, 4 4 4 4 " 4 5 5 4 ---;--~--~~--~--;+-:~ 4 4 " ~,-t-~ ,, 4 3 ,) 3 ·1 j 'f 4- --1 -~- ,1 lj .,1~-
~_~__- f--1-· - ' -- - 1 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 ·1 ·1 4 ci 4 4 4 4 -~ --4 l) 4 4 4 3 /) 3 . s - 1
> _ _::_ ' -l ~ --~ 

1 s 5 I 4 I 4 I 2 I 5 I s I 5 '; I ,, 5 I 5 I '• I s s s 4 I 4 4 4 4 s '1 4 s ,, 4 ,;-1 ,, ~~ s l 1 
-

20 4 4 1\ 4 4 4 4 1\ 

5 1 s 3 ~) 5 4 4 4 4 --
4 1 4 s 4 4 5 11 

5 r.) s 5 

4 I 4 4 5 4 

4 4 
4+7+-: 

4 I 4 4 4 4 
- -
:; 5 

~ -
4 4 I 4 I 4 I tJ I i1 

4 I 4-1; 
f--

4 
·- -+---+-R=R-f 4 / 3 I •1 S~ 4 '"·~ 1 4 r;~r , . 4 4 ':' 5 5 ') r, 4 4 4 -;-+-~+-- - __ _:__ -+-- - __:_ -~-

29 4 4 5 5 S r c . . -- - -- - .. __ ) l '1 4 4 ·1 ·l 4 .~ r, 4 ·' ') ~++h++H+ffl*Hr~ :: -+ #; : ~:Tf :: l-h-~~ + ~ -~ + ~ f T- ~~ :;-_ 
LE_J_:~ 
I 2s I 4 I 3 

~~-~. ·-t-~~-
-- -~- -~--1- ·-;,·~-~--~;~-
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Lanzpiran 3 
l\'1:\STER DATA PENELITIAN 

.-----~,~I -~-~J~:kl·--··l--~;1·-;)l ·: -- - - - -,- ~---- -- . ·-- --- l 
· · d ' > 1 \ 1 x 1 >< 1 \ 1 r 1 ' 1 < x ; . 1 \ x ' I x I Y I / ~' / 1 ,. : >: · i x ' ; I '< 1 i ·,, > ~ >. ' •·. ; ' > > ' >, ~ ;, > " 1 i -.. 1 i .,. 1 ., ! fi ., 1 , ,. 1 : ., 1 1 1 . , • 1 1 "1 

r-J" IK rn In vv k.1 k" f.,·, 1 I ·1 (, 'l [() 1 2 ·I 'C, (• '! 1(1i l l• ,-; 1i'l 'I! 1(1 
r k 

1 ! 36 3 1 2 1 (l ? -1 ·1 l ·1 !J s <1 -I ·1 <; 4 4 •1 L ,) 4 5 ,c) I •1 ~-· 4 ·1 .'] /j ·1 ·1 ·1 ·1 I •l •1 3 •1 3 -1 I l/•: -1 1 I 3)) 
-- --1--- ----+------ -- ----· --:---- r-------- ------- --r--+------ ------- ---- ------------r----+-----+---1-------+----------

2 1 36 3 1 /. 10 2 ·1 ,, tl ,, •1 <, '• •, 4 '> :> 4 ') I •l :, tl 5 •I ~) !j ~- <1 5 ,, ~ i-1 ' !J s ') ., •I I) "' '-, l)f, / (1(1>\•1' 

t-·-1f---+-·- ---- -- r--- -- - -- --- --- -- ~- ---f--t-- r---- --- --1------ ------ --- - --+--+---+---+--+----
3 I 3.'3 ! 1 .' 10 ) '-, 1 S '> •, S ·1 'o S 4 S 5 S+S 4 '.• •1 '• r, --1 S _, :1 4 'l '-, '• -~ ', '> •1 '-• '' 1

• •, '> -1 i ·L' / I /i, lf' 
·- -- ----- - ----r- r--- ---· -- -- ~-- --- --- r---- ---r--- --- ------>--·-

<1 1 :;o :, 1 11 CJ ? tl ·1 ·1 ~, ·I .1 '" ·1 s '-' 4 4 •l :1 4 4 •, -~ 4 'l 3 11 f 11 1 ., ·1 •, :, ,J c. 4 ·li-1 4 4 -1 :1·1 •I ' 11 ' 11 <~ o-', 
--r---- ---- -- ---r---r--- -- -- ---r-- -- ---r-- -- --- --r-- - )-- ----- -- -- -- -- -------

_s-+_2_-+-4 __ o+-3--+-,--t-l. 2'J 4 ~, .1 s s •; 4 s .1 4 4 •, ·1 r-:~-:~ c1 _"_ 'I c1 .1 11 1 t~ 4 s ~~ 4 : .1 ,, :~-+-~~ _2_:_ ~-~:...-~-- -~_, --~ ~1_-~'' u or''• 1 

G l l', ) 2. / '-; 1 1) '-, '-, I] tl ', •1 1
) '-; 4 4 4 5 1) •\ S •\ S ,j ', !) C• 3 ,) '> I '• •l :l I] •l l •l '> J '> -1 '-, ci i](j ·1', I I }(l] 

---~1-- ---)---'----- --- ·------ - - t--'--- -·- --
2 S 'I 4 S l 4 S .S 4 5 4 ., 4 '> 3 ·1 5 <! 5 '• 4 11 4 4 S ', 4 '• 4 4 5 4 t1 t1 I! •1 S ') 4 J 4/ -14 111 

t--~r---+--+---+--1---+--+----+--+-·-+-+--+-+--- ---- -- - -- --- -- - --- - - r-----r---- ---- ----

1 1 I t--l~T-;-7 32 () :-;4',/-1 

8 l :12 2 .1 ? s 1 4 4 4 11 1.1 4 c1 .1 s 4 3 a 4 ,j 4 4 4 ., 4 4 5 s 4 s .1 '~ s 11 ,, s 11 3 <1 5 ,, 1 11 ·l -> .1 l'l 111 :>'l b1c1 1 o il)i;) 
--t--1-· ---r-- -- -- -t--·-- --i·----

9 l 31 ? 1 1. -; ! <1 ') 5 tl ~ '> •1 ,, ,, ') ', 'J 5 <l 5 :') •-1 s 5 l -~ 4 c, /) s 4 4 ,, ') :J '-' r., ·l •\ •l 4 .> ..,_. 4 .. l ·1(.1 tl'.) !\3 •-ltt 1 1-1:~-/ r- ---- -- ---r--- ----· r--- -· )----· --r-- - ' - --!--·--·- ------
~~- ) __ 31 2 2 2. c, ) 4 .,_ 4- :, s 4 s ._~ !J ., 4 _s 4 4 !J !J 4 l .. , 1) ., 3 !J 11 ~-~ ~~-=-- ~ ~~:.L: 4 .-l :1--~-~~ ~--~-:._ __ :_ __ ~~~ -~~~--:1~~ -~~~~·~~ 

1 1 1 4. 2 4 1 1. . G 2. ', S 5 rl. •I 5 4. '_' 4 5 4 3 S <1 S I! 4. S ·1 <1 5 4 1 4 4 S 4 <) :, <1 4 I S :, il 4 '" 4 ':• .i 4 1 -1? !J( • tl ) 'll I () ! () lJ 1.' -+--+-+---- -- ·---)---- -----r--- - - -- --,---- ·- ;----------+------·-t-·--------

~_1_..: __ 1---: ·s. 2 E_,_ 1 ~- .I 0 2 ·.1 ·1 , __ , _,, ~_~- -1. '_' .5 5. 4 '1 3. 4 'i 5 ~; s 4.- '-' 3 4 3.· 4 4 4. 'I -1 ~ -~-' -1 ,, 4 t1 4 ,_! 4 ', ~--tili3 ·_:_. -~-- .2. -~'- f"~-~~ 
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Lanzpiran 4 

Case Processing Summary 

N ! % 
Cases Valid 30 ! 100 0 

Exciudecfl 0 
i 

0 i 
I 

Total JV i 100 0 

a Listvvise delet1on based on all 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.944 40 

Item-Total Statistics 

Scale 
; 

Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance 1f 

i 

Item-Total Alpha if Item 
item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

X1 1 16857 173 711 538 943 
XI 2 168 60 174 869 402 943 
X1 3 168.43 174.737 464 943 
XI 4 168 43 1/4 392 490 943 
XI 5 168.7/ 172 047 486 943 
X1 6 168.53 173 361 565 942 
X1 7 168 50 175155 428 943 
X1 8 168 47 173 085 586 942 

X1 9 168.53 173 637 544 942 

X1 10 168 67 171.678 642 942 
X2 1 168.73 171 789 535 942 

X2 2 16910 172438 409 944 

X2 3 168 57 171 771 609 942 

X2 4 168 63 172 861 626 942 

X2 5 168 67 171 954 507 943 

X2.6 168 63 172 723 637 942 

X2.7 168 50 173 017 590 942 

X2 8 168 57 173 013 596 942 

X29 168 60 172 041 680 942 

X2 10 168 83 171 109 524 943 
X3 1 168 6/- 172.506 583 942 

X:3 2 168/3 172 340 554 942 

>(3 3 168 67 17! 954 522 942 

X3 4 168 70 1/4 079 482 943 

X3 5 168 67 173264 429 943 
X36 168 71 172 041 671 942 
X3 7 168 53 / 175 016 439 943 

X3 8 168 63 172 447 5/6 942 

:<:3 9 168 63 172102 539 942 

X310 168 80 173 062 482 943 

Y1 168 87 170 120 552 942 
Y2 168 70 172 286 495 943 

Y3 168 90 168 921 687 941 

'-(4 168 70 113 045 496 943 

Y5 168 70 1/2 907 458 J..i3 

Y6 168 13 111 651 463 943 

'(! 168 70 172 838 394 944 

Y8 168 70 170.976 4(:)0 943 

':9 168 87 168 947 664 941 

Y10 169 00 • 169 034 645 : 942 
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OUTPUT ST AT£STIK T ABEL FREKUENSi 

Statistics 

Ht_:B ELUAi ~{ ,lKDEi~GJ DE~~GA~. AI"U·PE 
, 'E~J::R 1 EMPAi tTRUKTl..JiiB SESAf?!f.I.Pt1·JA.I'-~ Jl.M!f JA!f:Nlt.iGK!ENGHt:TA.fl_!g:::RPRE:=KER.JP.A REKA.N :REKAN;:: ;EL:~·ELJ 

--~---~·-- fBlS!NGP·~GAN JDA.RPC.P.~,A.i.j.lKERJA~BERSlt-tl KERJA ?EG~.VIAL~.·l/';f>..H~.?-)MU"'-liKA GAJ: ARt -;-t_;~Jj KP.Ri~GP..At£0S1J..L Tt..Si U SENDd KERJ.A. KER...ll>. ,._T;.}·i iV..; 
~., \laird 90 cr· 98 8-J 90 SC 90 ':J<J 9~ qo 90 80 9tJ 9G 90 90 · 9'J 90 9Q ~J 

5~(; v ...... 

""lC,. ~, 
.::....:..1 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

~~~ S.:-5 
.1;.:: 3<J~ 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

dd~ ~J'J 

='59 0~ 

Frequency 
1 

54 

35 

90 

Frequency 
8 

50 

32 

90 

Frequency 
1 

39 

50 

90 

Frequency 
4 

39 

47 

90 

508 ~· ~ 053 2~2 5~3 

'-"-' 0~2 - ·- 3GB -·10 

KEBISINGAN 

Percent Valid Percent 
1 1 1 .1 

I 60.0 60.0 

I 
38.9 38.9 

100.0 100.0 

PENERANGAN 

Percent 
8.9 

55.6 

35.6 

100.0 

UDARA 

Percent 
1 1 

43 3 

556 

100.0 

I 
Valid Percent I 

89 

55.6 

35.6 

100.0 

! I 
I Valid Percent I 

1 .1 l 
43 3 I 

s5.6 I 
I
I 

100.0 

KEAMANAN 

Percent 
l 
1 Valid Percent 

44 44 

43 3 43 3 

52 2 52.2 

100.0 100.0 

,;..,..._, -373 ..... ';::; 5CO 

Ot32 541 21? ~s.: 

~54 254 ?54 ?S4 

Cumulative 
Percent 

1.1 

61.1 

100.0 

Cumulative 
Percent 

8.9 

64.4 

100.0 

Cumulative 
Percent 

1 1 

44.4 

100.0 

Cumulative 
Percent 

44 

47 8 

100.0 

~~-!6 

409 
2)4 
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TEMPAT KERJA 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 12 13.3 13.3 13.3 
s 47 52.2 52.2 65.6 
ss I 

34.4 I i 
31 1 

100.0 I 
34.4 I 100.0 

Total 9o 1 100 0 I 

KEBERSIHAN 

I I Cumulative 
Frequency I Percent Valid Percent \ Percent 

Valid KS 2 I 2.2 l 2.2 
I 

2.2 
I I 

s 50 55.6 I 55 6 57.8 

ss 38 I 42.2 I 42.2 I 100 0 I 

I Total 90 I 100.0 I 100.0 ! I I 

STRUKTUR KERJA 

I Cumulative 
Frequency Percent l Valid Percent Percent 

Valid KS 3 3.3 I 33 3.3 

s 44 48.9 I 48.9 52 2 

ss 43 47.81 47.8 100.0 

Total 90 100.0 100.0 

HUB SESAMA PEGAWAI 

I 1 Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent I Percent 

Valid KS 3 33 3 3 I 33 

s 46 51.1 51 1 I 54.4 

ss 41 45.6 I 456 100 0 

I 
i 

Total 90 100.0 100 0 i 

HUB PIMPINAN-BAWAHAN 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 50 55.6 I 55.6 55.6 
I i ss 40 
l 

44.4 I 444 100 0 

Total 90 I 1oo.o 1 100.0 

16/42008.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



108 

KOMUNIKASI 

I ! 

I Cumulative 
Frequency I 

I . 
Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 7 7.8 7.8 7.8 

s 56 62.2 62.2 70.0 

ss 27 30.0 30.0 I 100.0 

Total 90 100.0 100.0 I 

GAJI 

I I i 
...._, Ul " 

Frequency I Percent I Valid Percent 1 Percent 
Valid KS 13 14.4 

~~.~ I 
14.4 

s 48 53.3 67.8 

ss 29 32.2 32.21 100.0 

Total 90 100.0 100.0 

STATUS SOSIAL 

I l Cumulative I 

Frequency Percent Valid Percent I Percent 
Valid KS 10 11.1 11.1 ! 11 1 

s 39 43 3 I 
43.3 I 54.4 

ss 41 45.6 45.6 1 100.0 

Total 90 100.0 1oo.o 1 

PENGHARGAAN 

! I ! Cumulative I 

I Valid Percent I Frequency J Percent Percent I 

Vaiid KS 4 4.4 4.4 4.4 

s 56 62.2 622 66.7 

ss 30 33 31 33.3 100.0 

Total 90 100.0 100.0 

PELUANG BERPRESTASI 

I Cumulative 
j 

Frequency Percent Valid Percent i Percent 
Valid KS 2 2.2 2.2 2.2 

s 56 622 62 2 644 

ss 32 35 6 35 6 100.0 
T ......... ..-..1 
I Ulcll 90 100 0 100 0 
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PEKERJAAN ITU SENDIRI 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 6 6.7 6.7 6.7 

s 48 53.3 1 53.3 60.0 

ss I 
40.0 ! 

36 I 
100 o I 

40.0 100.0 

Total 90 100 0 

HUBUNGAN BAIKDENGAN REKAN KERJA 

! r Cumulative I 

Frequency 
I 

Percent I Valid Percent Percent 
Valid KS 2 2.2 2.2 2.2 

s 40 44.4 44.4 46.7 

ss 48 53 3 53.3 100 0 

Total 90 100.0 100 o 1 

KENYAMANAN DENGAN REKAN KERJA 

Frequency r 
Cumulative 

Percent Valid Percent Percent 
Valid TS 1 1 .1 1 1 1 1 

KS 7 78 78 8.9 

s 44 48.9 48.9 57.8 

ss 38 42.2 422 100.0 

Total 90 100.0 100 0 

JAMINAN KESELAMATAN 

I I Cumulative 
Frequency I Percent Valid Percent 1 Percent 

Valid KS 16 1/ 8 17 8 I 17.8 

s 47 52 2 I 52 2 70.0 

ss 27 30.0 I 30.0 I 100.0 

Total 90 100.0 100.0 

KEPATUHAN PEGAWAI PELAKSANAAN APEL 

! 
1 CumulativP. 

I 
I Valid Percent 

i ---"' 

Frequency Percent I Percent 

Va!id KS 2 2.2 2.2 2.2 

s 48 53 3 53 3 55 6 

ss 40 44 4 44.4 100.0 

Total 90 100 0 100 0 
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KEPATUHAN MASUK JAM KERJA 

! Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid TS 1 1.1 1 .1 1 .1 

KS 4 4.4 44 5.6 

s 50 I 55.6 55.6 1 61.1 

ss 35 38.9 38.9 I 100.0 

Total 90 100.0 100.0 l 

KEPATUHAN PULANG JAM KERJA 

I I Cumulative 
Frequency Percent I Valid Percent Percent 

Valid KS 3 3.3 33 3.3 

s 50 55.6 55.6 58.9 

ss 37 41.1 41 1 100 0 

Total 90 100.0 100.0 

KEPATUHAN TERHADAP PERATURAN 

I i Cumulative 
Frequency Percent i Valid Percent i Percent 

Valid KS 3 3.3 33 3.3 

s 50 55.6 55 6 58.9 

ss 37 41 1 41 1 100.0 

Totai 90 iOO 0 iOO 0 

KOMITMEN DALAM TUGAS 

Frequency ! 
I I Cumulative ! 

I 

Percent Valid Percent ! Percent 
Valid KS 

:~ I 
11 1 11 1 11 1 

s 52 2 52 2 63 3 

ss 33 1 36 7 36.7 100.0 

Total 90 1 100.0 100 0 

KEPATUHANPADAPERATURAN 

I I i Cumulative 
\ Valid Percent Frequenc2" Percent l Percent 

Valid KS 10 11 1 11 1 11 1 

s 54 60 0 60 0 71 1 

ss 26 28 9 28 9 100 0 

Total 90 100.0 100 0 
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KEPATUHANPADAATASAN 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid TS 2 2.2 2.2 2.2 

KS 16 I 17.8 17.8 20 0 

s 47 I 522 52.2 722 

ss 251 27.8 27.8 100 0 

Total 90 100.0 100.0 

KEPEDULIAN PADA TUJUAN ORGANISASI 

I I Cumulative 
Frequency Percent I Valid Percent I Percent I 

Valid KS 5 s.6 1 5.6 5.6 
I 

s 48 I 53.31 53.3 58.9 

ss 
37 I 41.1 41 '1 100.0 

Total 90 1oo.o 1 100.0 

PENYELESAIAN TUGAS 

I Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 4 4.4 4.4 4.4 

s 56 62.2 62.2 66 7 

ss 30 33.3 33.3 100.0 

Total 90 1oo.o 1 100.0 

MEMEUHARA FASILITAS KERJA 

Cumulative 
Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 13 14 4 14.4 14.4 

s 47 52 2 52.2 66 7 

ss 30 33 3 33 3 100 0 

Total 90 100.0 100 0 

Y1 

i 

I Valid Percent 
Cumulattve 

Frequency I Percent Percent 

I Valid KS 13 14.4 14 4 14.4 

s 50 55 6 55 6 70 0 

ss 27 30 0 30 0 100.0 

Total 90 100.0 100 0 

16/42008.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 
s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

TS 
KS 

s 
ss 
Total 

Frequency 
7 

51 

32 I 

I 90 

I 
I 

Frequency I 
15 1 

~~ I 
9o 1 

I 
Frequency l 

9 

56 

25 

90 

Frequency I 
20 I 
48 

22 I 

90 

Frequency 
1 

11 

53 

25 

90 

Y2 

Percent 
7.8 

56.7 

35.6 

100.0 

Y3 

Percent 
16.7 

57.8 

25.6 ! 
1oo.o 1 

Y4 

Percent 
10.0 

62 2 

27.8 

100.0 

Y5 

Percent 
22.2 

53.3 

24.4 

100.0 

Y6 

! 

Percent 
I 

1 1 

12 2 

58 9 

27 8 

100.0 

112 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

7.8 7.8 

56.7 64.4 

35.6 I 100.0 I 
100.0 I 

j Cumulative 
Valid Percent j Percent 

16.7 I 16.7 

57.8 I 74.4 
25.6 

1

, 1oo o 

1oo.o . 1 

l Cumulative 
Valid Percent i Percent 

10.0 ! 10 0 

62.2 I 72.2 

27.8 100.0 

100.0 

Cumulative 
Valid Percent Percent 

22 2 22 2 

53 3 75 6 

24.4 100.0 

100.0 

! Cumulattve 
Valid Percent I Percent 

1. 1 1 1 

12.2 13 3 

58 9 72.2 

27.8 100 0 

100 0 
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Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja 

TS 

KS 

s 
ss 
Total 

TS 

KS 

s 
ss 
Total 

TS 

KS 

s 
ss 
Total 

KS 

s 
ss 
Total 

Ungkungan KerJa 

Motivast KerJa 

D1sipltn KerJa 

Valid N (listwise) 

Frequency 
1 

12 

52 

25 

90 

Frequency 
1 

13 

48 

28 

90 

Frequency 
1 

15 

55 

19 

90 

Frequency 
19 

47 

24 

90 

I 

l 

Y7 

Percent 
1.1 

13.3 

57.8 

27 8 

100.0 

YB 

Percent 
1. 1 

14.4 

53 3 

31.1 

100.0 

Y9 

Percent 
1 1 

16 7 

61 1 

21 1 

100 0 

Y10 

Percent 
21 1 

52 2 

26.7 

100 0 

Valid Percent 
i 

1.1 

13.3 

57.8 

27.8 

100.0 

I 
Valid Percent 

1.1 

14.4 

53.3 

31.1 

100.0 

i I 
I Valid Percent 1 

I 

1.1 

16.7 

61.1 

21 1 

100.0 

: Valid Percent 

21 1 

52.2 

267 

100 0 

! 
i 

Cumulative 
Percent 

1.1 

14.4 

72.2 

100.0 

Cumulative 
Percent 

1 .1 

15.6 

68.9 

100.0 

Cumulative 
Percent 

1.1 

17 8 

78 9 

100.0 

Cumulative 
Percent 

21 1 

73 3 

100.0 
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Descriptive Statistics 

N 
! Mintmum Maximum Mean Std Deviation ! 

90 36 50 41.20 3 3/3 

90 38 50 43.81 2.952 

90 36 50 42.68 2.759 

90 37 50 42 82 2.791 

90 

16/42008.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



N 

Valid 

Valid 

Missing 

<30 

31-35 

36-40 

41-45 

46-50 

51-55 

Total 

Valid Menikah 

UmurK 

90 1 

o I 

Frequency 
21 

37 

22 

6 

3 

1 

90 

Statistics 

Pendidikan 
Status Kawin Terahir 

90 90 

0 o I 

UmurK 

I ! 
Percent I Valid Percent 

23.3 23.3 ! 

41.1 41 1 I 
24.4 24.4 

6.7 6.7 

3.3 3.3 

1.1 1.1 

100.0 100.0 

Status Kawin 

Masa Kerja 
90 

0 

Cumulative 
Percent 

23.3 

64.4 

88.9 

95.6 

98.9 

100.0 

I I Cumulative 
Frequency I Percent I Valid Percent Percent 

73 i 81.1 81 1 81.1 
I 

Belum Menikah 11 I 18 9 18.9 100.0 

To tar 90 1 100.0 100.0 l 

Pendidikan Terahir 

! i ! Cumulative I I 

Frequency 1 Percent i Valid Percent 
! 

Percent 
Valid S2 3 33 3.3 3.3 

S1 33 36.7 36.7 40.0 

03 22 24.4 24.4 64.4 

SLTA 32 35 6 35.6 100 0 

Total 90 100.0 100.0 

Masa Kerja 

I I Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent ' Percent 

Valid <5 46 51.1 51 1 51.1 

5-10 37 41 1 41 1 922 

11-15 5 56 5.6 97.8 

>15 2 2 2 22 100 0 

Total 90 100 0 100 0 
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()utput Regression 

Model 
1 

Variables Entered!Remove<f 

Variables 
I 

Variables 
Model Entered Removed Method 
1 Disiplin 

Kerja, 
Lingkunga 

Enter 
n Kerja, 
Motiv~si 

Kerja 

a All requested variables entered. 

b. Dependent Variable Kinerja 

CoefficientS~ 

Unstandardized I Standardized 
Coefficients i Coefficients 

8 1 Std. Error I Beta 
(Constant) -4 119 l 6248 

Lingkungan Kerja .318 1 
~n7 .279 . lVI 

Motivasi Kerja .276 1 '117 226 

Disiplin Kerja .457 1 105 378 

a. Dependent Variable: Kinerja 

:c;~ 

I 
l 
I 

>. 10~ 
g i 
<U I 
:J ' 
0'" ! 

~ J 
.. I 

I 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja 

-3 -2 -1 0 2 

Regression Standardized Residual 

115 

I 
i 

t Sig. 
-.659 .512 

2 975 nnA 
.VV""T 

2.364 .020 

4.352 000 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

l 
1 • ...; 

' 
.0 ~~- :::.: 

e . 
0.. 

E 
::J'-'' 

(.) 

1_\ -! 

Dependent Variable: Kinerja 

(, -, 

Observed Cum Prob 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parameters a,b Mean 

Std Deviation 

Most Extreme Absolute 
Differences Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asymp. Sig (2-tailed) 

a Test distribution is NormaL 

b. Calculated from data. 

Unstandardiz 
ed Residual 

90 

.0000000 

265478185 

.071 

.059 

-.071 

.676 

.751 
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Model 
1 

Coefficients'! 

Collinearit\ Statistics 

Model Tolerance VIF 
1 Lingkungan Kerja .821 1.218 

Motivasi Kerja .788 1.269 

Disiplin Kerja .953 1.050 

a. Dependent Variable: Kinerja 

0 

I 
R ! 

.61T' i 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja 

0 

~ 
0 
0 

§ 

@ § 
~ 0 
v 

0 

~ 
0 
0 

§ 

42 5 

Kinerja 

8 
0 

0 
0 

Model Summar/ 

I Adjusted 
R Square 

I 
R Square I 

.380 i .359 I 

0 

§ 
0 

0 

45 

Std. Error of 
the Estimate 

2.701 

0 

47 5 

I 
I 
I 
L 

I 

117 

-~ 

I 
I 
i 

0 I 
0 I 

I 
! 

0 I 
I 
l 
I 
I 
i 

l 
i 
i 

I 
50 

Durbin-
Watson 

2.211 

a. Predictors: (Constant). Disiplin Kerja. Lingkungan Kerja. Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Sum of 
I Mean Square I Model Squares df F Sig. 

1 Regression 385.140 3 128.380 I 17.601 .oooa I 
! I 

Residual 627 260 86 7.294 
I 

I I Total 1012400 89 

a. Predictors: (Constant) D1s1plin Kerja Lingkungan Kerja. Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficientsl 

Unstandardized 

I 
Standardized 

I I 
Coefficients Coefficients 

I r ... ~odel 8 I Std. Error ! Beta l t C:::in 
I .._,,~_ 

1 (Constant) -4.119 6 248 -.659 .512 

Lingkungan KerJa .318 107 .279 2.975 004 

Motivasi Kerja 276 .117 .226 2.364 .020 

Disiplin Kerja 457 105 378 4.352 000 

a. Dependent Variable Kineqa 
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PEMERINTAH KABUPATEN PAKPAK BHARAT 

SEKRETARIAT DAERAH 
Kompleks Panorama lndah Sindeka - Salak 

Telp./Fax (0627) 7433054- Kode Pos 22272 

Nom or 

Perihal : Surat Keterangan Selesai 
Melaksanakan Penelitian 

Lampiran -, 

Salak, Juni2015 

Kepada Yth, 
Kepala UPBJJ-UT Medan 
di-

Medan 

Sesuai surat dari Kepala UPBJJ-UT Medan Nomor 

307 /UN31.23/KM/20 15 tertanggal 16 Februari 2015 perihal izin melaksanakan 

penelitian mahasiswa Magister Manajemen Program Pasca Sarjana Universitas 

Terbuka UPBJJ Medan. 

Nama :Thomas Damanik 

NIM :500014227 

Judul TAPM : "'Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja Dan 
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di 
Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bbarat". 

Mahasiswa yang namanya tersebut di atas benar telah selesai melaksanakan 

penelitianlriset di Unit Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat sesuai 

dengan Judul Penelitian di atas. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan seperlunya. 

Dikeluarkan di Salak 
pada tanggal, 5lJ Juni 2015 

DAERAH 
P KP AK BHARA T 

ER SINAMO, MM 
· Pemblrla. · rna Muda 
NIP. ·1 9610508 198602 1 002 

Tembusan: 
1. Yth. Bupati Pakpak Bharat. sebagai laporan: 
2. Yth. Kcpala lJPBJJ-lJT Medan: 
3. Pertinggal: 
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Lampiran 5 

PETA \VILA YAH KJ\.BUPATEN PAKPAKBHARAT 

"' C. "'WJ.,'c-... 
~lr .... ~~ tA.,. ""~ ."...._ 

,....,.;" ..... ~ ...... ·:¥ .... _~1~(o\!Q· -~..r. \Iii-:,. ... , .-,... 
- -- ., ·~, -- .. - ..... . 

I 

0 
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