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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Populasi sasaran dalam penelitian ini adalah para pejabat struktural di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo. Pejabat struktural Eselon III tersebut 

terdiri atas dua bagian yaitu pejabat Esselon lll/a yang terdiri dari : Kepala 

Bagian di Sekretariat Daerah dan Sekretariat DPRD, Kepala Kantor dan 

Sekretaris di Badan dan Dinas dan Eselon I1IIb terdiri dari Kepala Bidang di 

Badan dan Dinas .. Adapun jurnlah seluruh pejabat struktural yang menjadi 

objek penelitian yaitu sebanyak 58 orang. Data diperoleh melalui penyebaran 

kuisioner penelitian dan wawancara langsung dengan responden yang 

mencakup data tentang kinerja, pendidikan dan latihan, kompetensi, 

kecerdasan emosional, dan reward. Kuesioner yang disebarkan yaitu sebanyak 

58 buah. Dan seluruh kuesioner yang kembali dapat diolah. Adapun rincian 

mengenai jurnlah kuesioner yang disebarkan dan yang diterima kembali 

dalam penelitian ini, dapat dilihat pada tabel 4.1 berikut ini: 

Tabel4.1 
Jumlah Sampel dan Tingkat Pengembalian 

Penvebaran Kuesioner Jumlah Persentase 
Kuesioner yang disebar 58 100% 
Kuesioner yang kembali 58 100% 
Kuesioner yang tidak kern bali 0 0 
Kuesioner yang tidak dapat diolah 0 0 
Kuesioner yang dapat dio1ah 58 100% 
Sumber: Data primer yang diolah, 20 14 
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4.1. Komponen Karakteristik Responden 

a. Jumlah Responden Menurut Golongan 

No Golongan Jumlah Persentase 

1 GoiiV/b 4 7 

2 Gol IV/a 21 36 

3 Gollll/d 25 43 

4 Gollll/c 8 14 

58 100 
Tabel4.2 

~--------

Jumlah Responden Menurut Golongan 

GollVib 

g GollViJ 

Gollll/ d 

!! Gollll/c 

Gambar 4.1 
Karakteristik Responden Menurut Golongan 

b. Jumlah Responden Menurut Masa Kerja 

Lamanya seseorang dalam bekerja dapat mempengaruhi hasil kerja 

seseorang, karena memiliki pengalaman dalambekerja sehingga bisa 

mempengaruhi kinerja seseorang. Berikut ini gambaran pejabat yang 

menduduki jabatan eselon Ill berdasarkan masa kerja responden . 

16/41905.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



77 

No Masa Kerja Jumlah Persentase 

1 0 > 10 2 3 

2 11>20 28 48 

3 21 > 30 25 43 

4 30~ 3 5 

58 100 

Tabel4.3 

Jumlah Responden Menurut Masa Kerja 

0 > 10 
43% 

5= 11 > 20 

21 > 30 

30~ 

Gambar 4.2 
Karakteristik Responden Menurut Masa Kerja 

Dari grafik diata$ menunjukkan responden yang memiliki 

masa kerja 1 1-20 tahun sebanyak 48% dan masa kerja 21-30 tahun 

sebanyak 43 %. Data diatas menunjukkan bahwa masa kerja yang 

menduduki jabatan eselon III rata-rata memiliki pengalaman masa 

kerja yang relatif lama. 
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c. Jumlah Responden Menurut Umur 

Berdasarkan umur responden, umur yang produktif antara 

36 - 45 tahun memiliki produktivitas kerja yang tinggi sehingga 

diharapkan memiliki pemikiran-pemikiran yang cemerlang dan 

inovati£ 

No Umur Jumlah Persentase 

1 30 >35 5 9 

2 36 >45 27 47 

3 46 >50 15 26 

4 51~ 11 19 

58 100 
Tabel4.4 

Jumlah Responden Menurut Umur 

• 30> 35 

Ill! 36 ::> 45 

Gambar4.3 
Karakteristik Responden Menurut Umur 

46> 50 

78 

Dari graftk diatas menunjukkan umur yang banyak menduduki 

jabatan eselon III antara berumur 36- 45 tahun. 
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d. Jumlah Responden Menurut Jenis Kelamin 

Jenis kelamin pada umumnya dapat menentukan aktivitas 

seseorang dalam melaksanakan aktivitas dalam pekerjaan, ini dapat 

dilihat dari basil responden di Kabupaten Tebo dari jumlah responden 

58 orang didominasi oleh jenis kelamin Jaki-laki yaitu sebanyak 91 % 

yaitu sebanyak 53 orang. 

No Kelamin Jumlah Persentase 

1 Laki-laki 53 91 

2 Perempuan 5 9 

58 100 
Tabel4.5 

Jumlah Responden Menurut Jenis Kelamin 

iii LJki-IJki 

;;; PcrcmpuJn 

Gambar 4.4 
Karakteristik Responden Menurut Jenis Kelamin 
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e. Jumlah Responden Menurut Pendidikan 

Pendidikan biasanya akan mencerminkan kinerja seseorang 

dalam melaksanakan pekerjaannya, mampu atau tidak dalam dalam 

menjalani pekerjaan yang dilaksanakan baik pola fikir, 

keterampilan, pengetahuan, serta cara mengambil keputusan. 

No Pendidikan Jumlah Persentase 

1 DIV 1 2 

2 S1 45 78 

3 S2 12 21 

58 
Tabel4.6 

Jumlah Responden Menurut Pendidikan 

2% 

Gambar 4.5 
Karakteristik Responden Menurut Jenjang Pendidikan 

Dari Grafik diatas menunjukkan bahwa responden sebagian besar 

berpendidikan Strata 1 dengan jumlah 78 %, Strata 2 sebanyak 21 %, 
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menurut siagian (2007:76) menyatakan bahwa pendidikan akan menunjang 

prestasi kerja. 

B. Hasil Uji Kualitas Data 

Penelitian yang mengukur variabelnya dengan menggunakan instrumen 

dalam kuesioner harus diuji kualitas datanya. Suatu instrument harus 

memenuhi dua syarat berikut ini agar instrumen tersebut dapat mengukur 

variabel yang digunakan dalam penelitian tersebut. Adapun syarat yang 

penting yang berlaku dalam kuesioner yaitu keharusan suatu kuesioner 

untuk valid dan reliabel. Agar bisa valid dan reliabel, maka perlu 

dilakukan uji validitas data dan reliabilitas data. 

1. Uji Validitas Data 

Uji validitas dimaksudkan untuk mengukur kualitas kuesioner 

yang digunakan sebagai instrumen penelitian, sehingga dapat 

dikatakan bahwa instrumen tersebut valid. lnstrumen dikatakan valid, 

jika instrumen tersebut mampu mengukur apa yang diinginkan dan 

mengungkapkan data yang diteliti secara tepat. Sedangkan uji 

reliabilitas adalah suatu pengujian untuk mengukur sejauh mana hasil 

dari suatu pengukuran tetap konsisten bila dilakukan pengukuran 

Jebih dari satu terhadap gejala yang diukur dengan alat ukur yang 

sam a. 

Analisis pengujian validitas dalam penelitian ini dilakukan 

dengan menggunakan Product Moment Person's Correlation dengan 

bantuan SPSS 17,0 for windows. Validitas diukur dengan cara 
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mengkorelasikan antara skor faktor dan skor total faktor. Nilai 

korelasi yang diperoleh (rhitung) dibandingkan dengan nilai korelasi 

product moment untuk mengetahui apakah nilai korelasi yang 

diperoleh signifikan atau tidak. Jika fhitung lebih besar dari ftabel maka 

instrumen tersebut dinyatakan valid. 

a. Variabel Kinerja (Y) 

Variabel kinetja dalam penelitian ini diukur dengan menggunakan 

16 item pemyataan. Untuk mengukur validitas dari variabel konflik 

peran maka dikorelasikan skor dari 16 item pemyataan tersebut 

dengan skor total dari seluruh item pemyataan tersebut. Berdasarkan 

hasil pengujian validitas atas variabel kinerja, maka didapat nilai 

korelasi product moment yang disajikan pada tabel4.7 berikut ini. 

Tabel4.7 
Hasil Uji Validitas terbadap Item Pernyataan Variabel Kinerja (Y) 

Item Pernyataan r-bitung r-tabel keterangan 
I 0,644 0,258 Valid 
2 0,576 0,258 Valid 
3 0,341 0,258 Valid 
4 0,645 0,25R Valid 
5 0,343 0,258 Valid 
6 0,456 0,258 Valid 
7 0,719 0,258 Valid 
8 0,292 0,258 Valid 
9 0, 318 0,258 Valid 
10 0,499 0,258 Valid 
11 0,316 0,258 Valid 
12 0,535 0,258 Valid 
13 0,610 0,258 Valid 
14 0,347 0,258 Valid 
15 0,719 0,258 Valid 
16 0,719 0,258 Valid 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 
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Berdasarkan hasil pengujian yang disajikan pada tabel 4.7, setiap 

item pemyataan mengenai kinerja menghasilkan koefisien korelasi (r 

hitung) yang lebih besar dari r-tabel. Jika dibandingkan dengan kriteria 

pengujiannya maka dapat dikatakan bahwa semua item pemyataan tentang 

variabel kinerja adalah valid. Dengan kata lain, instrumen yang berjumlah 

16 pemyataan dalam penelitian ini dinilai telah mampu mengukur apa 

yang seharusnya diukur, yakni variabel kinetja (Y). 

b. Variabel Pendidikan dan Latihan (Xt) 

Variabel pendidikan dan latihan (X1) diukur menggunakan 21 

item pemyataan. Validitas variabel ambiguitas peran dilakukan dengan 

mengkorelasikan skor dari masing-masing dari 21 item pernyataan 

tersebut dengan skor total dari semua item pemyataan tersebut. setelah 

didapatkan nilai korelasi tersebut maka akan dibandingkan dengan nilai r 

hitung. Adapun rincian hasil uji validitas terhadap item pemyataan 

variabel pendidikan dan latihan (X1), disajikan pada Tabel 4.8 berikut 

ini: 

Tabel4.8 
Hasil Uji Validitas terhadap Item Pernyataan 

Variabel Pendidikan dan Latihan <Xt) 

Item Pernyataan r-hitun_g_ r-tabel 
17 0,069 0,258 
18 0,394 0,258 
19 0,121 0,258 
20 0,045 0,258 
21 0,022 0,258 
22 0,262 0,258 
23 0,059 0,258 

keterangan 
Tidak Valid 

Valid 
Tidak Valid 
Tidak Valid 
Tidak Valid 

Valid 
Tidak Valid 
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24 0,380 0,258 Valid 

25 0,081 0,258 Tidak Valid 

26 0,231 0,258 Tidak Valid 

27 0,389 0,258 Valid 

28 0,435 0,258 Valid 
29 0,549 0,258 Valid 

30 0,373 0,258 Valid 

31 0,180 0,258 Tidak Valid 

32 0,360 0,258 Valid 

33 0,454 0,258 Valid 

34 0,461 0,258 Valid 

35 0,555 0,258 Valid 

36 0,315 0,258 Valid 

37 0,242 0,258 Tidak Valid 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.3, dapat dilihat bahwa 

dari 21 item pemyataan terdapat 9 item pemyataan yang tidak valid. 

Artinya 9 pemyataan (pemyataan nomor 17, 19, 20, 21, 23, 25, 26,31 dan 

37) tersebut tidak dapat mengukur apa yang seharusnya diukur dari 

variabel pendidikan dan latihan. Mengacu pada hasil pengujian tersebut 

maka pengukuran terhadap variabel pendidikan dan latihan dilakukan 

dengan menggunakan 12 item pemyataan. 

c. Variabel Kompetensi (X2) 

Variabel kompetensi diukur dengan menggunakan 20 item 

pemyataan Validitas variabel kompetensi di1akukan dengan 

mengkorelasikan skor dari masing-masing dari 20 item pemyataan tersebut 

dengan skor total dari semua item pemyataan tersebut. Setelah didapatkan 

nilai korelasi tersebut maka akan dibandingkan dengan ni1ai r hitung. 

Adapun rincian hasil uji validitas terhadap item pemyataan variabel 

kompetensi (X-2), disajikan pada Tabel4.9 berikut ini: 
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Tabel4.9 
Hasil Uji Validitas terbadap Item Pernyataan 

Variabel Kompetensi (X2) 

Item Pernyataan r-hitung r-tabel 
38 0,270 0,258 
39 0,138 0,258 

40 0,574 0,258 

41 0,578 0,258 
42 0,336 0,258 
43 0,525 0,258 
44 0,434 0,258 
45 0,519 0,258 
46 0,006 0,258 
47 0,352 0,258 

48 0,545 0,258 
49 0,583 0,258 

50 0,160 0,258 

51 0,374 0,258 

52 0,585 0,258 

53 0,417 0,258 

54 0,067 0,258 

55 0,547 0,258 

56 0,526 0,258 

57 0,011 0,258 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 
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keterangan 
Valid 

Tidak Valid 

Valid 

Valid 
Valid 

Valid 
Valid 

Valid 
Tidak Valid 

Valid 

Valid 
Valid 

Tidak Valid 

Valid 
Valid 

Valid 

Tidak Valid 

Valid 
Valid 

Tidak Valid 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabe1 4.9 di atas terlihat bahwa 

dari 20 item pernyataan tidak semuanya valid. Terdapat 5 item pernyataan 

yang tidak valid, artinya 5 item pernyataan (pernyataan nomor 39, 46, 50, 

54dan 57) tersebut tidak dapat mengukur apa yang seharusnya diukur dari 

variabel kompetensi. Mengacu pada hasil pengujian tersebut maka 

pengukuran terhadap variabel kompetensi dilakukan dengan menggunakan 

15 item pernyataan. 
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d. Variabel Kecerdasan Emosional (X3) 

Variabel kecerdasan emosional diukur dengan menggunakan 23 

item pernyataan. Validitas instrumen tersebut diuji dengan 

mengkorelasikan skor masing-masing item pernyataan dengan skor 

totalnya sehingga didapat nilai koefisien korelasinya. Nilai koefisien 

korelasi tersebut akan dibandingkan dengan nilai r tabel. Tabel 4.10 

berikut ini menyajikan hasil uji validitas terhadap item pernyataan variabel 

kecerdasan emosional (X3). 

Tabel4.10 
Hasil Uji Validitas terhadap Item Pernyataan Kecerdasan Emosional (X3) 

Item Pernyataan r-hitung r-tabel Keterangan 
58 0,655 0,258 Valid 
59 0,570 0,258 Valid 

60 0,193 0,258 Tidak Valid 

61 0,581 0,258 Valid 
62 0,445 0,258 Valid 
63 0,451 0,258 Valid 
64 0,590 0,258 Valid 
65 0,361 0,258 Valid 

66 0,367 0,258 Valid 
67 0,451 0,258 Valid 
68 0,228 0,258 Tidak Valid 
69 0,580 0,258 Valid 

70 0,547 0,258 Valid 

71 0,371 0,258 Valid 

72 0,590 0,258 Valid 

73 0,590 0,258 Valid 

74 0,239 0,258 Tidak Valid 

75 0,395 0,258 Valid 

76 0,268 0,258 Valid 

77 0,279 0,258 Valid 

78 0,064 0,258 Tidak Valid 

79 0,394 0,258 Valid 

80 0,015 0,258 Tidak Valid 
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Sum her: data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.10 telihat bahwa hanya 18 

item pernyataan saja yang teruji validitasnya. Sedangkan 5 item pernyataan 

lainnya tidak valid. Jadi dapat disimpulkan hanya 18 item saja yang dapat 

digunakan untuk mengukur variabel kecerdasan emosional. 

e. Variabel Reward (X.) 

V ariabel reward dalam penelitian ini diukur dengan menggunakan 

12 item pernyataan. Seluruh pernyataan tersebut diuji validitasnya dengan 

mengkorelasikan skor masing-masing item pernyataan dengan skor 

totalnya sehingga didapat nilai koefisien korelasinya. Nilai koefisien 

korelasinya dibandingkan dengan nilai r tabel. Hasil uji validitas variabel 

reward ()4) disajikan pada tabel 4.11 berikut ini. 

Tabel4.11 
Hasil Uji Validitas Untuk Item Pernyataan Variabel Reward (X.) 

Item Pernyataan r-hitung r-tabel Keterangan 
81 0,605 0,258 Valid 
82 0,452 0,258 Valid 
83 0,292 0,258 Valid 
84 0,579 0,258 Valid 
85 0,451 0,258 Valid 
86 0,120 0,258 Tidak Valid 
87 0,028 0,258 Tidak Valid 
88 0,567 0,258 Valid 
89 0,282 0,258 Valid 
90 0,503 0,258 Valid 
91 0,730 0,258 Valid 
92 0,511 0,258 Valid 

Sum her: data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan hasi1 pengujian pada tabel4.11, terlihat bahwa 10 item 

pemyataan mengenai reward teruji validitasnya sedangkan 2 item 

16/41905.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



88 

pernyataan lainnya dinyatakan tidak valid karena tidak memenuhi kriteria 

pengujian. Dengan kata Jain, hanya instrumen yang berjumlah dua belas 

pernyataan dalam penelitian ini yang dinilai telah mampu mengukur 

variabel reward(~). 

2. Uji Reliabilitas 

Suatu kuesioner dikatakan reliabel (andal) jika, jawaban seseorang 

terhadap pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. 

Pengukuran reliabilitas dalam penelitian ini menggunakan metode one shot 

atau diukur sekali saja. Untuk pengukuran reliabilitas, SPSS memberikan 

fasilitas untuk mengukur reliabilitas dengan uji statistik Cronbach Alpha. 

Suatu variabel dikatakan reliabel jika Apabila koefisien Crobach 's Alpha 

lebih besar dari pada nilai kritisnya (Anton Dajan, 1997). Berikut ini 

adalah hasil pengujian reliabilitas masing-masing variabel penelitian: 

Tabel4.12 
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Penelitian 

No Varia bel 
Cronbach's 

Keteraegan 
Alpha 

y Kineria 0.805 Reliabel 
Xt Pendidikan dan Latihan 0,681 Reliabel 
x2 Kompetensi 0,782 Reliabel 
x3 Kecerdasan Emosional 0.807 Reliabel 
)4 Reward 0.693 Reliabel 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan basil uji reliabilitas di atas dengan menggunakan cronbach 's 

alpha, didapat nilai alpha> 0.60. jika dilihat berdasarkan kriteria 

reliabilitasnya, maka dapat dilihat bahwa seluruh variabel sudah lulus uji. 

Dengan demikian semua variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
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reliabel, yang menunjukan bahwa alat ukur yang dipakai dalam penelitian ini, 

sudah lulus uji reliabilitas. 

C. Basil Pengujian Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik ditujukan untuk menganalisis asumsi-asumsi 

dasar yang harus dipenuhi dalam penggunaan regresi. Dalam penelitian ini 

tidak semua asumsi model regresi akan diuji. Asumsi yang tidak akan diuji 

adalah autokorelasi. Autokorelasi tidak diuji dengan alasan karena data yang 

akan dikumpulkan dan diolah merupakan data cross section bukan data time 

series yang merupakan penyebab terjadinya autokorelasi. Dengan demikian 

dalam penelitian ini asumsi model regresi yang akan diuji adalah pengujian 

normalitas, homogenitas, dan multikolinearitas. 

a. Uji Normalitas Data 

Normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel 

dependen dan independen keduanya mempunyai distribusi normal atau tidak. 

Uji normalitas dilakukan dengan maksud memeriksa apakah data yang berasal 

dari populasi yang terdistribusi normal atau tidak. Menurut Singgih (2000) 

pedoman yang dipakai dalam uji nonnalitas ini adalah mengunakan uji 

Kolmogorov Smimov yaitu : 

Jika nilai sig atau signifikansi atau nilai probabilitas (p) < 0,05 ( 

taraf kepercayaan 95 % ), distribusi adalah tidak normal. 

Jika nilai sig atau signifikansi atau nilai probabilitas (p) > 0,05 ( 

tarafkepercayaan 95% ), distribusi adalah normal 

Berikut ini ringkasan basil analisis sebagaimana disajikan pada tabel4.13: 
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Tabe14.13 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize 
d Residual 

N 58 
Normal Parametersa,.b Mean .0000000 

Std. Deviation .\2138285 

Most Extreme Absolute .076 
Differences Positive .076 

Negative -.076 

Kolmogorov-Smimov Z .582 

Asymp. Sig. (2-tailed) .887 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
Sumber: data primer yang diolah, 2014 
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Berdasarkan hasil perhitungan pengujian model normalitas 

sebagaimana yang diisyaratkan dalam model regresi melalui pengujian 

Kolmogorov Smimov didapatkan nilai asymp. Sig. yang lebih tinggi 

dibandingkan 0,05. Dengan demikian model lolos dari uji normalitas 

sesuai dengan asumsi klasik. Berdasarkan hasil perhitungan tersebut dapat 

disimpulkan bahwa persyaratan normalitas terpenuhi artinya data 

berdistribusi normal. 
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b. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi tetjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain. Model regresi yang baik adalah yang 

homoskedastisitas, tidak heteroskedastisitas. Cara untuk mendeteksi ada 

atau tidaknya heteroskedastisitas adalah melihat grafik plot antara nilai 

prediksi variabel terikat dengan residualnya ( Ghozali 2005: 105). 

Deteksi ada atau tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan 

melihat ada atau tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot antara 

SRESID dan ZPRED, dimana sumbu Y adalah Y yang telah diprediksi, dan 

sumbu X adalah residual ( Y prediksi - Y sesungguhnya ) yang telah di 

studentized. Jika pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola 

tertentu yang teratur ( bergelombang, melebar kemudian menyempit ) maka 

mengindikasikan telah tetjadi heteroskedastisitas. Jika tidak ada pola yang 

jelas, serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, 

maka tidak tetjadi heteroskedastisitas. hasil pengujian heteroskedastisitas 

dapat dilihat melalui gambar 4.6 berikut ini: 
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Gambar4.6 

Hasil uji Heteroskedastisitas 

Sumber: data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan gambar di atas dapat dilihat bahwa data tidak 

membentuk suatu pola tertentu yang teratur ( bergelombang, melebar 

kemudian menyempit) dan titik-titik menyebar di atas dan di bawah 0 

pada sumbu Y. Jadi dapat disimpulkan bahwa data telah lulus uji 

heteroskedastisitas. 

c. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah dalam suatu 

regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas penelitian. Model 

regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. 

Menurut Gujarati (1999:328) Untuk mengetahui ada atau tidaknya masalah 

multikolineritas dengan melihat nlai VIF dengan kriteria sebagai berikut: 
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Jika nilai VIF > 5, berarti terdapat korelasi yang tinggi sesama 

variabel bebas, maka terdapat multikolineritas pada tingkat 

kepercayaan 95% 

Jika nilai VIF < 5, berarti tidak terdapat multikolineritas pada 

tingkat kepercayaan 95% 

Tabel4.14 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients8 

Collinearity Statistics 

[Model Tolerance VIF 

1 pendidikan dan latihan .322 3.109 

Kompetensi .200 4.990 

kecerdasan emosional .203 4.930 

Reward .642 1.559 

a. Dependent Variable: Kinelja 

Sumber: data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan tabel 4.14 di atas dapat dilihat koefisien korelasi antar 

masing-masing variabel tidak ada yang melebihi 5, sehingga bisa disimpulkan 

bahwa tidak ada hubungan linier antara semua variabel independen. Dengan 

demikian dapat disimpulkan bahwa model kinelja auditor terbebas dari 

masalah multikolinieritas. 
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D. Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Jawaban Responden atas Variabel Penelitian 

a. Pengujian Pengaruh Pendidikan dan Latihan (X1) terhadap Kinerja 

Pengujian hipotesis pengaruh pendidikan dan latihan (x1) terhadap kinerja 

menunjukkan nilai t hitung variabel pendidikan dan latihan sebesar 4,088 dan nilai 

t tabel sebesar 2,006, hal ini berarti thitung > trabel Nilai probabilitas variabel 

pendidikan dan latihan sebesar 0,000, hal ini berarti (p<0,05). Berdasarkan hasil 

uji t dan nilai probabilitasnya dibandingkan dengan kriteria yang telah ditetapkan, 

maka hipotesis yang menyatakan terdapat pengaruh antara pendidikan dan latihan 

(X1) yang dimiliki pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo 

terhadap kinelja (Y) adalah diterima .. Jadi dapat disimpulkan bahwa pendidikan 

dan latihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pejabat struktural di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo secara parsial. 

b. Pengujian Pengaruh Kompetensi (X2) terhadap Kinerja 

Pengujian hipotesis mengenai pengaruh kompetensi terhadap kinerja 

pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo menunjukkan nilai t 

hitung variabel kompetensi sebesar 4,397 dan nilai t tabel sebesar 2,006, hal ini 

berarti ~itung > 1tabel Nilai probabilitas variabel kompetensi (X2) sebesar 0,000, hal 

ini berarti (p<0,05). Jika dilihat berdasarkan nilai t hitung dan probabilitas 

dibandingkan dengan kriteria yang telah ditentukan sebelumnya, maka Ho ditolak 

dan Ha diterima. Hal ini berarti bahwa kompetensi berpengaruh signifikan 

terhadap kinelja pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo 

secara parsial. 
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c. Pengujian Pengaruh Kecerdasan Emosional (X3) terhadap Kinerja 

Pengujian hipotesis mengenai pengaruh kecerdasan emosional terhadap 

kineija pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo 

menunjukkan nilai t hitung variabel kecerdasan emosional (X3) sebesar 3,852 dan 

nilai t tabel sebesar 2,006, hal ini berarti nilai thitun? 1tabel· Nilai probabilitas 0,000, 

hal ini berarti nilai probabilitasnya lebih kecil dibandingkan taraf signifikansinya 

(p< 0,05). Berdasarkan hasil tersebut dibandingkan dengan kriteria pengujiannya 

maka hipotesis yang menyatakan terdapat pengaruh antara kecerdasan emosional 

(X3) yang dimiliki pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo 

terhadap kineija (Y) adalah diterima Maka dapat disimpulkan bahwa kecerdasan 

emosional berpengaruh signifikan terhadap kineija pejabat struktural di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo secara parsial. 

d. Pengujian Pengaruh Reward CX4) terhadap Kinerja 

Pengujian hipotesis mengenai pengaruh reward terhadap kineija pejabat 

struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo menunjukkan nilai t hitung 

variabel reward 0'4) sebesar 3,393. Jika dibandingkan dengan nilai t tabel nya 

yang sebesar 2,006, maka dapat dilihat bahwa nilai t hitung lebih besar 

dibandingkan dengan nilai t tabel. Berdasarkan hasil uji t juga dapat dilihat bahwa 

nilai probabilitasnya adalah 0,001. Nilai tersebut lebih kecil dibandingkan dengan 

taraf signifikansinya yang sebesar 5%. Jika hasil tersebut dibandingkan dengan 

kriteria pengujiannya maka diambil keputusan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima 

Jadi dapat disimpulkan bahwa reward berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo secara parsial. 
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2.Analisis Kuantitatif 

a. Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi tinier berganda adalah hubungan secara linear antara dua 

atau lebih variabel independen (X~, X2, ... Xn) dengan variabel dependen (Y). 

analisis ini untuk mengetahui arah hubungan antara variabel independen dengan 

variabel dependen apakah masing-masing variabel independen berhubungan 

positif atau negatif dan memprediksi nilai dari variabel dependen apabila nilai 

variabel dependen mengalami kenaikan atau penurunan. Data yang digunakan 

biasanya berskala interval atau rasio (Priyatno, 2008:73). Berikut ini adalah tabel 

hasil uji regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS. 

Tabel4.15 
Hasil Uji Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Unstandardized 
Coefficients 

Variabel B Std. Error 

1 (Constant) -.465 .130 

Pendidikan dan .283 .069 
Latihan 

Kompetensi .359 .082 

Kecerdasan .322 .084 
Emosional 

Reward .151 .044 

a. Dependent Variable: Y (Kinerja) 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Standardized 
Coefficients 

Beta 

.259 

.353 

.308 

.152 

t Sig. 

-3.571 .001 

4.088 .000 

4.397 .000 

3.852 .000 

3.393 .001 

Berdasarkan hasil uji regresi berganda pada tabeJ 4.15 di atas diperoleh 

persamaan regresi sebagai berikut: 

Y= -0,465 + 0,283Xt + 0,359X2 + 0,322XJ +0,151~ + & 
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Berdasarkan persamaan regresi tinier di atas maka hasil uji regresi dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

1. Konstanta sebesar -0,465 memberikan arti bahwa apabila nilai variabel 

pendidikan dan latihan (XI), kompetensi (X2), kecerdasan emosional (X3) dan 

reward (Xt) diasumsikan = 0, maka kinerja pejabat struktural di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten tebo secara konstan bemilai sebesar -0,465. 

2. Koefisien regresi variabel pendidikan dan latihan (XI) sebesar 0,283, 

memberikan arti bahwa peningkatan pendidikan dan latihan dapat mendorong 

kenaikan kinerja pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo, 

dengan asumsi variabel kompetensi (X2), kecerdasan emosional (X3) dan 

reward (Xt) konstan. 

3. Koefisien regresi variabel kompetensi (X2) sebesar 0,359, memberikan arti 

bahwa peningkatan kompetensi dapat mendorong kenaikan kinerja pejabat 

struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo, dengan asumsi variabcl 

pendidikan dan latihan (X 1), kecerdasan emosional (X3) dan reward (Xt) 

konstan. 

4. Koefisien regresi variabel kecerdasan emosional (X3) sebesar 0,322, hal ini 

memberikan arti bahwa peningkatan kecerdasan emosional dapat mendorong 

kenaikan kinerja pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo, 

dengan asumsi variabel pendidikan dan latihan (X1), kompetensi (X2) dan 

reward (Xt) konstan. 
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5. Koefisien regresi variabel reward (Xt) sebesar 0,151, hal ini memberikan arti 

bahwa peningkatan reward dapat mendorong kenaikan kinerja pejabat 

struktural di lingkungan pemerintah Kabupaten Tebo, dengan asumsi variabel 

pendidikan dan latihan (X1), kompetensi (X2) dan kecerdasan emosional (X3) 

konstan. 

b. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Koefisien determinasi (R2
) intinya mengukur seberapa jauh kemampuan 

model dalam menerangkan variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinasi 

adalah antara nol dan satu. Nilai R2 yang kecil berarti kemampuan variabel

variabel independen dalam menjelaskan variabel dependen amat terbatas. Nilai 

yang mendekati satu berarti variabel-variabel independen memberikan hampir 

semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen. 

Dalam penelitian ini nilai koefisien determinasi yang digunakan adalah nilai 

adjusted R2
• 

Uji koefisien determinasi dalam penelitian ini dilakukan dengan bantuan 

program statistik SPSS. Adapun rincian hasil pengujian koefisien determinasi 

dalam penelitian ini disajikan pada tabel 4.16 berikut ini: 
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Tabel4.16 
Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

!Model R R Square Adjusted R Square 

1 .965a .931 .926 

a. Predictors: (Constant), x4, x2, Xl, x3 

b. Dependent Variable: y 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

99 

Std. Error of the 
Estimate 

.125880 

Berdasarkan tabel 4.16 diperoleh nilai A4iusted R2 sebesar 0,926 atau 

92,6%. Hal ini menunjukkan bahwa 92,6% variasi kinerja pejabat struktural di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo disebabkan oleh variabel pendidikan dan 

latihan, kompetensi, kecerdasan emosional dan reward secara bersama-sama 

Sedangkan 7,4% variasi kinerja pejabat struktural di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Tebo merupakan sumbangan dari variabel-variabel lain yang tidak 

diteliti. 

c. Uji Parsial (t) 

Uji parsial (t) digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen 

(X) berpengaruh terhadap variabe1 dependen (Y). Untuk mengetahui apakah 

variabel !ersebut berpengaruh atau tidak adalah dengan membandingkan nilai 

thitung dengan ttabet dan nilai probabilitas dengan taraf signifikansi 0,05. Adapun 

kriteria pengujiannya yaitu: 

c. Jika- trutung < -ttabel a12 (n-k-1) atau thitun? ttabel a12 (n-k-1), maka Ho ditolak dan 

Ha diterima 

d. Jika -1tabet o/2(n-k-I) ::; thitung ::; 1tabet oJ2(n-k-t). maka Ho diterima dan Ha 

ditolak 
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Uji parsial (t) dalam penelitian ini dilakukan dengan menggunakan 

bantuan program SPSS. Adapun rincian dari hasil uji t dari variabel independen 

terhadap variabel dependen, dapat dilihat pacta tabel 4.17 berikut ini. 

Varia bel 
Pendidikan dan Latihan 

Kompetensi 

kecerdasan Emosional 

Reward 

Tabel4.17 
Hasil Uji Statistik t 

t 

4.088 
4.397 

3.852 

3,393 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Si2 
.000 

.000 

.000 

.001 

Berdasarkan tabel 4.17 di atas, maka dapat diuraikan hasil pengujian 

pengaruh parsial untuk masing-masing variabel independen terhadap variabel 

kinerja pejabat struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo. 

d. Uji Simultan (Uji F) 

Uji statistik F digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen 

secara bersama-sama mempengaruhi variabel dependen. Pengujian ini dilakukan 

dcngan membandingkan nilai Fhitung dengan Ftabel dan nilai probabilitas dengan 

taraf signifikansi 0,05. Berdasarkan tabel F, maka didapat nilai Ftabel pacta df 

(4;53;0,05) adalah sebesar 2,513. Adapun kriteria pengujiannya yaitu: 

a. Jika F hitung < F tabel maka Ho akan diterima 

b. Jika F hitung >F tabel maka Ho akan ditolak dan Ha akan diterima 

Uji F ini juga dapat pula di1ihat dari besamya probabilitas value (p value) 

dibandingkan dengan tingkat signiftkan dengan dasar pengambilan keputusan : 

a. Jika probabilitas > tingkat signiftkan, maka Ha ditolak dan Ho diterima. 
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b. Jika probabilitas < tingkat signifikan, maka Ha diterima dan Ho ditolak. 

Hasil perhitungan nilai Fhitung untuk model regresi yang diteliti dapat dilihat 

pada tabel4.18 berikut ini: 

Tabel4.18 
Hasil Uji Statistik F 

ANOVAb 

Sum of 
Model Squares df Mean Square 

1 Regression 1 1.394 4 2.848 

Residual .840 53 .016 

Total 12.234 57 

a. Predictors: (Constant), x4, XI, x3, x2 

b. Dependent Variable: y 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

F Sig. 

179.762 .oooa 

Tabel 4.18 menunjukkan nilai Frutung sebesar 179,762 dan nilai 

signifikansinya sebesar 0,000. Apabila nilai F hitung tersebut dibandingkan 

dengan nilai F tabel dengan nilai ketentuannya maka diperoleh basil bahwa nilai 

Fhitung sebesar 179,762 > nilai Ftabel sebesar 2,546. Tingkat signifikansi yang 

diperoleh sebesar 0,000, hal ini berarti (p<0,05). Jika dilihat berdasarkar. k:riteria 

pengujian yang telah ditentukan maka dapat disimpulkan bahwa variabel 

pendidikan dan latihan (X1), kompetensi (X2), kecerdasan emosional (X3) dan 

reward 0'4) berpengaruh terhadap kinetja pejabat struktural di lngkungan 

Pemerintah kabupaten Tebo secara silmultan. Artinya model dapat menjelaskan 

perubahan kinerja atau model dapat digunakan. 
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E. Pembahasan 

1. Pengaruh Peodidikao dan Latihan (X1), Kompetensi (X2), Kecerdasan 

Emosional (X3) dan Reward {Xt) Terhadap Kioerja Pejabat Struktural 

di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo Secara Simultan 

Pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen secara 

simultan dapat dilihat dengan membandingkan antara nilai hitung dengan 

Ftabel dan membandingkan antara nilai probabilitas dengan tingkat 

sigifikansi 0,05. Dengan asumsi jika nilai Fhitung lebih besar daripada nilai 

Ftabel dan nilai probabilitas lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05 maka 

dianggap memiliki pengaruh yang signifikan. Dari hasil pengolahan data 

diperoleh Fhitung sebesar 179,762 dan nilai probabilitas sebesar 0,000. Hal 

ini berarti Fhitung > Ftabel> nilai Ftabel (2,546) dan ini juga berarti p< 0,05 

maka variabel pendidikan dan latihan (X 1 ), kompetensi (X2), kecerdasan 

emosional (X3) dan re?H'ard (X4) mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja pejabat struktural secara simultan. Jadi hipotesis yang 

menyatakan bahwa pendidikan dan latihan, kompetensi, kecerdasan 

emosional dan reward berpengaruh terhadap kinerja pejabat struktural 

secara silmultan diterima. 

Pendidikan dan latihan, kompetensi, kecerdasan emosional dan 

reward mempunyai pengaruh yang signifikan tcrhadap kinerja auditor 

secara simultan. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Maini 

(2007), Harif (2007), Mulyatsyah (2006). dan penelitian Khaidir, (2008). 

Semakin tinggi pendidikan dan latihan, kompetensi, kecerdasan emosional, 

dan reward semakin tinggi kinetja pejabat struktural di lingkungan 
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Pemerintah Kabupaten Tebo. Semakin tinggi pendidikan dan latihan 

pejabat struktural maka akan meningkatkan kemampuan dan daya analisis 

yang akan dapat membantu mereka untuk memecahkan masalah. Selain itu 

dengan kompetensi yang juga bisa didapat dari pendidikan dan latihan 

akan sangat bermanfaat bagi pejabat structural dalam menyelesaikan 

pekerjaan dengan lebih baik . semakin tinggi kompetensi yang dimiliki 

pejabat structural maka akan semakin meningkat kinerjanya. 

Variabel kecerdasan emosional memberikan pengaruh yang postif 

terhadap kinerja karena kualitas manusia bermula dengan kecerdasan 

emosional mengelola perbedaan menuntut kecerdasan emosional, yang 

meliputi pemahaman yang jelas terhadap adat istiadat, keyakinan tradisi 

dan bahkan ritual orang lain. Kecerdasan emosional adalah suatu 

kemampuan khusus untuk membaca perasaan terdalam mereka melalui 

kontak, dan menangani relasi secara efektif sementara pada saat yang sama 

dapat memotivasi diri senciri, dan memenuhi tantangan manajemen relasi, 

singkatnya bagaimana mengantisipasi, mengolah dan atau memecahkan 

masalah yang terjadi. Orang yang memiliki kemampuan emosional adalah 

orang yang ahli strategi, motivator, pelatih, negosiator, psikolog dan semua 

pengembang sumber daya manusia. Variabel reward juga dapat 

meningkatkan kinerja pejabat struktural karena dengan adanya reward 

maka akan memotivasi pejabat struktural untuk berusaha menunjukkan 

kinerja yang lebih baik lagi. Jadi dapat disimpulkan bahwa dengan 

pendidikan dan latihan, kompetensi, kecerdasan emosional yang tinggi dan 
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disertai pemberian reward akan dapat meningkatkan kinerja pejabat 

struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo. 

2. Peogarub Pendidikao dan Latibao terbadap Kioerja Secara Parsial 

Salah satu unsur yang dianggap paling fundamental dan strategis dalam 

meningkatkan pengetahuan dan keterampilan pegawai secara terns menerus 

adalah dengan melakukan pendidikan dan latihan. Dalam UU No. 43 Tahun 

1993 tentang Pokok-Pokok Kepegawaian Pasal 1 ayat 1 berbunyi: "Untuk 

mencapai daya guna dan basil guna yang sebesar-besarnya diadakan pengaturan 

dan penyelenggaraan pendidikan dan latihan jabatan pegawai negeri sipil yang 

bertujuan untuk meningkatkan pengabdian, mutu keahlian, kemampuan dan 

keterampi!an". 

Hasil pengolahan data menunjukkan nilai thitung sebesar 4,088, sedangkan 

ttabel sebesar 2,006 dan diperoleh nilai probabilitas sebesar 0,000. Hal ini 

menunjukkan bahwa pada taraf 5% pendidikan dan latihan berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinetja auditor. Dari nilai t tersebut mengindikasikan bahwa 

semakin tinggi tingkat pendidikan dan latihan seorang pejabat struktural maka 

akan meningkatkan kinerjanya. 

Hasil ini sejalan dengan penelitian Sukaton (2007) dengan judul penelitian 

"Pengaruh penempatan, pelatihan dan iklim organisasi terhadap kinerja 

karyawan Pada PT. Asuransi Jasa Indonesia" menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara penempatan, pelatihan dan iklim organisasi 

terhadap kinetja pegawai. Penelitian ini juga mendukung penelitian Bandiyono 

(2006) dcngan judul "Pengaruh pendidikan dan pelatihan serta promosi jabatan 
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terhadap kinerja pegawai negeri sipil pada Kabupaten Dharmasraya" 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari 

pendidikan dan latihan serta promosi jabatan terhadap Kinerja Pegawai Negeri 

Sipil pada Kabupaten Dharmasraya. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Yulianto (2007) yang meneliti tentang pengaruh diktat dan kompetensi 

terhadap kinerja pegawai di kantor PLN (Persero) wilayah Sumatera Barat. 

Dengan hasil penelitiannya adalah :1) terdapat pengaruh yang signifikan dari 

diktat terhadap kinerja pegawai di kantor PLN (Persero) wilayah Sumatera 

Barat, 2) terdapat pengaruh yang signifikan dari kompetensi terhadap kinerja 

pegawai di kantor PLN (Persero) wilayah Sumatera Barat, 3) secara bersama

sama terdapat pengaruh yang signifikan dari diklat dan kompetensi terhadap 

kinerja pegawai di kantor PLN (Persero) wilayah Sumatera Barat 

Hasil ini juga sejalan dengan teori yang menyatakan bahwa, pendidikan 

dapat meningkatk<C~n keahlian teoritis, konseptual dan moral pegawai, 

sedangkan latihan bertujuan untuk meningkatkan keterampilan teknis 

pelaksanaan pekerjaan bagi pegawai. Dengan mengikuti pendidikan dan 

pelatihan di bidang pendidikan, pegawai akan dapat meningkatkan kemampuan 

dan keahliannya, (Hasibuan, 2004). Oleh karena itu bagi Pemerintah kabupaten 

Tebo diharapkan terns selalu mengadakan diklat yang khususnya diperuntukkan 

bagi pejabat struktural yang nantinya akan berguna bagi mereka dalam 

meningkatkan kinerja mereka 
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3. Pengaruh Kompetensi terhadap kinerja Secara Parsial 

Kompetensi seorang individu merupakan sesuatu yang melekat dalam 

dirinya yang dapat digunakan untuk memprediksi tingkat kinerjanya, sesuatu 

yang dimaksud bisa menyangkut motif, konsep diri, sifat, pengetahuan maupun 

kemampuan!keahlian. Kompetensi individu yang berupa kemampuan dan 

pengetahuan bisa dikembangkan melalui pendidikan dan pelatihan sedangkan 

motifkompetensi dapat diperoleh pada saat proses seleksi. 

Kompetensi menurut Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 1 01 

Tahun 2000 tentang Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil 

adalah kemampuan dan karakteristik yang dimiliki oleh seorang Pegawai 

Negeri Sipil berupa pengetahuan, keterampilan, dan sikap-perilaku yang 

diperlukan dalam pelaksanaan tugas jabatannya. Standar kompetensi jabatan 

bagi pejabat struktural yang menangani Manajemen Pegawai Negeri Sipil 

antara lain adal~Ih:Kemampuan merencanakan fonnasi Pegawai Negeri Sipil; 

Kemampuan merencanakan dan memproses pengadaan Pegawai Negeri Sipil; 

Kemampuan merencanakan dan memproses kenaikan pangkat Pegawai Negeri 

Sipil; Kemampuan merencanakan dan memproses pengangkatan Pegawai 

Negeri Sipil; Kemampuan merencanakan dan memproses pemberhentian 

Pegawai Negeri Sipil; Kemampuan merencanakan dan memproses 

kesejahteraan Pegawai Negeri Sipil; dan Kemampuan-kemampuan dalam 

pengembangan sikap dan perilaku positif sebagai pejabat kepegawaian. 

Hasil pengolahan data menunjukkan nilai thitung sebesar 4,397, sedangkan 

t1abel sebesar 2,006 dan diperoleh nilai probabilitas sebesar 0,000. Hal ini 

menunjukkan bahwa pada taraf 5% kompetensi berpengaruh positif signifikan 
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terhadap kinerja pejabat struktural di lingkungan pemerintah Kabupaten Tebo. 

Dari nilai t tersebut mengindikasikan bahwa semakin tinggi tingkat kompetensi 

seorang pejabat struktural maka akan meningkatkan kinerjanya. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Harif (2007), Nugroho (2005) 

dan Anonim (2008). Hasil penelitian mereka menunjukkan dengan 

meningkatnya kompetensi akan memberikan kontribusi yang positif terhadap 

kinerja pejabat structural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo. Artinya 

untuk meningkatkan kinerja maka dibutuhkan kompetensi yang baik. Jika 

seorang pejabat structural memiliki kompetensi yang baik maka akan 

mempermudah mereka dalam melakukan tugas-tugasnya. Sebaliknya jika 

kompetensi yang dimiliki rendah maka dalam melaksanakan tugas-tugasnya, 

pejabat struktural akan menemui kesulitan-kesulitan sehingga kinetja yang 

dihasilkan akan rendah pula. Kompetensi seseorang dapat meningkat dengan 

semakin banyaknya pendidikan dan latihan yang diikuti. 

4. Pengaruh Kecerdasan Emosional (EQ) terhadap kinerja Secara Parsial 

Kualitas manusia bermuta dengan kecerdasan emosional mengelola 

perbedaan menuntut kecerdasan emosional, yang meliputi pemahaman yang 

jelas terhadap adat istiadat, keyakinan tradisi dan bahkan ritual orang lain. 

Kecerdasan emosional adatah suatu kemampuan khusus untuk membaca 

perasaan terdalam mereka melalui kontak, dan menangani relasi secara efektif 

sementara pada saat yang sama dapat memotivasi diri sendiri, dan memenuhi 

tantangan manajemen relasi, singkatnya bagaimana mengantisipasi, mengolah 

dan atau memecahkan masalah yang tetjadi. Orang yang memiliki kemampuan 
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emosional adalah orang yang ahli strategi, motivator, pelatih, negosiator, 

psikolog dan semua pengembang sumber daya manusia. 

Hasil pengolahan data menunjukkan nilai 1nitung sebesar 3,852, sedangkan 

ttabel sebesar 2,006 dan diperoleh nilai probabilitas sebesar 0,000. Hal ini 

menunjukkan bahwa pada taraf 5% kecerdasan emosional berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja pejabat struktural di lngkungan Pemerintah 

Kabupaten Tebo. Dari nilai t tersebut mengindikasikan bahwa semakin tinggi 

tingkat kecerdasan emosional seorang pejabat struktural maka akan 

meningkatkan kinerjanya. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Mulyatsyah (2006), Ardiansyah (2007) dan Mulyanis (2007). Penelitian yang 

dilakukan oleh Mulyatsyah (2006), Ardiansyah (2007) dan Mulyanis (2007) 

menunjukkan bahwa kecerdasan emosional memiliki kontribusi yang penting 

bagi peningka1an kinerja. Hal ini juga didukung oleh teori. 

Nurkolis (2007) mengatakan bahwa untuk mencapai kesuksesan dalam 

peketjaan dibutuhkan bukan hanya "cogitative intelligence" tetapi juga 

"emotional intelligence". Emotional Intelligence atau disingkat EQ adalah 

kemampuan untuk mengendalikan hal-hal negatif seperti kemarahan dan 

keragu-raguan atau rasa kumng percaya diri dan juga kemampuan untuk 

memusatkan perhatian pada hal-hal positif seperti rasa percaya diri dan 

kehannonisan dengan orang-orang di sekeliling. Secara khusus, para pemimpin 

perusahaan membutuhkan EQ tinggi karena mereka mewakili organisasi, 

berinteraksi dengan banyak orang baik di dalam maupun di luar organisasi dan 

berperan penting dalam membentuk moral dan disiplin para peketja. Pemimpin 
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yang memiliki empati akan dapat memahami kebutuhan para pegawainya dan 

dapat memberikanftedback yang konstruktif. 

EQ mempengaruhi semua aspek yang berhubungan dengan pekerjaan. 

Bahkan ketika anda bekerja seorang diri, keberhasilan anda akan sangat 

tergantung pada seberapa besar tingkat kedisiplinan dan motivasi anda sendiri. 

Kecerdasan emosional juga mencakup kesadaran diri dan kendali dorongan 

hati, ketekunan, semangat dan motivasi diri dan kendali dorongan hati, 

ketekunan, semangat dan motivasi diri, empati dan kecakapan sosial. 

Keterampilan yang berkaitan dengan kecerdasan emosi antara lain misalnya 

kemampuan untuk memahami orang lain, kepemimpinan, kemampuan 

membina hubungan dengan orang lain, kemampuan berkomunikasi, kerjasama 

tim, membentuk citra diri positif, memotivasi dan memberi inspirasi dan 

sebagainya. Oleh karena itu EQ sangat dibutuhkan oleh pejabat struktural 

dalam meningkatkan kinerja mereka. 

5. Pengaruh Reward terhadap kinerja Secara Parsial 

Reward merupakan penghargaan yang diberikan kepada anggota untuk 

memotivasi agar seseorang akan bekerja dengan baik, semangat atau dorongan 

terhadap anggota satuan sangat diperlukan mengingat bahwa manusia 

termotivasi oleh kebutuhannya, baik dalam bekerja maupun kehidupan pribadi, 

dengan memahami dan memenuhi kebutuhan anggota maka prestasi kerja akan 

meningkat 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel reward berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pejabat struktural di lingkungan kabupaten Tebo. 
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Hasil pengujian mengunjukkan bahwa nilai t hitung sebesar 3,393 dengan 

signifikansi 0,001 memenuhi kriteria pengujian (t hit < t tabel (2,006) pada 

taraf signifikansi 5%). Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian 

sebelumnya yang dilakukan oleh Ekardo (2007) yang menemukan bahwa 

kompensasi (reward) mempunyai kontribusi yang cukup besar terhadap 

peningkatan kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa faktor reward dapat memberikan 

kontribusi yang dalam memotivasi seseorang untuk meningkatkan kinerjanya. 

Reward dapat berfungsi sebagaimana mestinya jika didukung dengan sistem 

yang tepat. Sukses atau gagalnya sistem reward tergantung pada bagaimana 

sistem tersebut sesuai dengan konteks organisasi dan keseluruhan sistem 

organisasi dimana sistem reward dilaksanakan. Hasil penelitian ini juga bisa 

mengindikasikan bahwa sistem reward yang berlaku di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Tebo cukup efektif dan sesuai dengan lingkungan organisasi 

tersebut, sehingga hasilnya mempengaruhi secara signifikan kinerja pejabat 

struktural di lingkungan Pemerintah Kabupaten Tebo. 
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KESIMPULAN DAN SARAN 
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Berdasarkan hasil pembahasan sebelumnya, maka dapat ditarik 

beberapa kesimpulan: 

1. Terdapat pengaruh yang signifikan dari pendidikan dan latihan terhadap 

kinerja pejabat struktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo, 

yang dibuktikan oleh nilai probabilitas (Sig) dari variabel pendidikan dan 

latihan lebih kecil dari tingkat signifikannya (0,033 < 0,05) 

2. Terdapat pengaruh yang signifikan dari kompetensi terhadap kinerja 

pejabat struktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo yang 

dibuktikan oleh nilai probabilitas (Sig) dari variabel kompetensi lebih kecil 

dari tingkat signifikannya (0,024 < 0,05). 

3. Terdapat pengaruh yang signifikan dari kecerdasan emosional terhadap 

kinerja pejabat stmktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo 

yang dibuktikan oleh nilai probabilitas (Sig) dari variabel kecerdasan 

emosionallebih kecil dari tingkat signifikannya (0,043 < 0,05). 

4. Terdapat pengaruh yang signifikan dari reward terhadap kinerja pejabat 

struktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo yang dibuktikan 

oleh probabilitas (Sig) dari variabel reward lebih kecil dari tingkat 

signifikannya (0,065 > 0,1 0). 
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Implikasi 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkaya wawasan penulis dan 

para akademisi mengenai faktor-faktor yang mempegaruhi kinerja dari seorang 

pejabat struktural. Juga hasil penelitian diharapkan dapat dijadikan tambahan 

referensi bagi peneliti berikutnya yang akan meneliti tentang faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja dari pejabat struktural. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi rujukan bagi pengambil 

kebijakan yang berkaitan dengan upaya peningkatan kinerja dari pejabat 

struktural melalui pelaksanaan pendidikan dan pelatihan bagi pejabat 

struktural, serta melakukan analisis terhadap hasil pendidikan dan pelatihan 

yang telah dilakukan tersebut. Pejabat struktural di lingkungan pemerintahan 

Kabupaten Tebo ke depannya untuk selalu melakukan peningkatan kompetensi 

baik melalui pendidikan formal, pendidikan pelatihan maupun kursus-kursus, 

karena dari hasil penelitian ini terbukti bahwa kompetensi itu berpengaruh 

terhadap kinerja. Kemudian, pejabat struktural diharapkan untuk dapat 

mengikuti pelatihan EQ dan SQ secara terus menems untuk dapat 

memantapkan kecerdasan emosional dan sosial pejabat pemerintah Kabupaten 

Tebo. 

Selain itu pemerintahan Kabupaten Tebo kiranya dapat meningkatkan 

pemberian reward terhadap pejabat dan pegawai di lingkungan pemerintah 

Kabupaten Tebo baik yang bersifat intrinsik maupun bersifat ekstrinsik serta 

dilakukan secara berkesinambungan, dengan demikian akan dapat 

meningkatkan kinerja dari pejabat dan pegawai di lingkungan pemerintah 

Kabupaten Tebo. 
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B. Keterbatasan Penelitian dan Saran 

1) Keterbatasan penelitian 

a. Pada penelitian ini penulis melihat faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja yang terdiri dari variabel pendidikan dan latihan, kompetensi, 

kecerdasan emosional dan reward. Jadi disarankan pada penelitian 

berikutnya untuk menambahkan faktor-faktor lain yang mempengaruhi 

kinerja tersebut diantaranya adalah motivasi, konsep diri, pengawasan 

dan lain sebagainya 

b. Penelitian ini dilakukan terhadap pejabat struktural di lingkungan 

pemerintahan Kabupaten Tebo, jadi diharapkan untuk peneliti 

berikutnya untuk mengarnbil objek dan tempat yang lain tentang 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja. 

c. Pada penelitian ini penulis memakai istilah reward yang berupa 

penghargaan yang diterima oleh pejabat struktural atas prestasinya 

dalarn bekelja, jadi untuk peneliti berikutnya untuk lebih 

memperdalarn kajian tentang reward tersebut karena penulis hanya 

membedakan reward ini menjadi 2 bagian yaitu reward intrinsic dan 

reward ekstrinsic. 

d. Pada penelitian ini kompetensi yang penulis bahas adalah kemampuan 

untuk pemahaman tentang pekerjaan, jadi untuk peneliti berikutnya 

untuk membahas kompetensi itu lebih mendalarn lagi yaitu 

ditarnbahkan unsur pengetahuannya. 
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2) Saran 

Adapun beberapa saran yang ingin penulis sampaikan diakhir penulisan 

ini antara lain: 

a. Disarankan kepada pejabat struktural yang ada di lingkungan pemerintahan 

Kabupaten Tebo untuk dapat mengikuti pendidikan dan latihan 

penjenjangan yaitu PIM Ill dan mengikuti diklat teknis lainnya sesuai 

dengan bidang masing-masing ssecara berkelanjutan dan dilakukan dengan 

sungguh-sungguh sebab berdasarkan hasil penelitian ini menyimpulkan 

bahwa pendidikan dan latihan mempengaruhi kinerja pejabat struktural di 

lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo 

b. Disarankan kepada pejabat struktural yang ada di lingkungan pemerintahan 

Kabupaten Tebo untuk dapat selalu meningkatkan kompetensi yang telah 

dimiliki sebab dari hasil pembahasan penelitian ini dapat diketahui bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan dari kompetensi terhadap kinerja pejabat 

struktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo. 

c. Disarankan kepada pejabat struktural yang ada di lingkungan pemerintahan 

Kabupaten Tebo untuk dapat meningkatkan kecerdasan emosionalnya 

dalam bekerja sebab hasil pembahasan penelitian ini membuktikan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan dari kecerdasan emosional terhadap 

kinerja pejabat struktural di lingkungan pemerintahan Kabupaten Tebo. 

d. Disarankan kepada pemerintahan Kabupaten Tebo untuk dapat melakukan 

kajian ulang tentang reward baik yang berupa penghargaan berbentuk 

jumlah tunjangan jabatan maupun penghargaan satya lencana serta 

penghargaan lainnya agar bisa menjadi pemacu dalam melaksanakan 
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KUISIONER PENELITIAN 

1. PERNYATAAN TENTANG KINERJA 

Alternatif Jawaban 
No PERNYATAAN ss s N TS STS 

I Saya menyusun perencanaan kegiatan harian ss s N TS STS 
dalam bekerja 

2 Saya memperhatikan langkah-langkah kegiatan ss s N TS STS 
dalam melaksanakan suatu pekerjaan 

3 Tugas yang saya kerjakan sesuai dengan standar ss s N TS STS 
yang telah ditetapkan 

4 Dalam menyelesaikan pekerjaan say a ss s N TS STS 
mempunyai target waktu 

5 Saya membuat laporan pelaksanaan pekerjaan ss s N TS STS 
secara sistematis 

6 Hasil kerja yang dikerjakan akan saya letakan ss s N TS STS 
r_ada file masing-masil!_g_ pekerjaan terse but 

7 Saya memperhatikan kebersihan ruang kerja ss s N TS STS 
sebelum melakukan pekerjaan 

8 Sebelum menerima pekerjaan terlebih dahulu 
say a memperhatikan uraian jabatan (job ss s N TS STS 
descr!J!jion) dari~ekeljaan itu 

9 Tugas yang dilakukan setiap harinya melebihi ss s N TS STS I dari tugas pokok saya 
10 Saya dengan senang hati mengerjakan tugas ss s N TS STS 

tambahan/ekstra yang diberikan oleh pimpinan 
11 Saya menciptakan hubungan kerja yang baik ss s N TS STS dengan rekan-rekan kerja di kantoc 
12 Say a menyesuaikan diri dengan perubahan ss s N TS STS 

pekerjaan yang saya hadapi 
13 Say a dapat menyelesaikan pekerjaan yang ss s N TS STS 

mendesak dengan tepat waktu 
14 Saya merapikan kembali peralatan pekerjaan 

yano sava perounakan dalam melaksanakan e> • e> ss s N TS STS 
pekerjaan 
Say a mengerjakan pekerjaan sesuai dengan ss s N TS STS 15 
kebutuhan organisasi 

16 
Say a menyelesaikan pekerjaan tepat pad a ss s N TS STS 
waktunya 

16/41905.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



2. PERNYATAAN TENTANG PENDIDIKAN DAN LATIHAN 

No PERNYATAAN 
Kriteria Jawaban 

ss s N TS STS 

17 Dengan mengikuti Diklat saya mampu ss s N TS STS 
melaksanakan tugas dengan baik. 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat mengatasi 

18 hambatan-hambatan yang ditemukan dalam ss s N TS STS 
bekerja. 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat menguasai 

19 semua pekeijaan yang menjadi be ban dan ss s N TS STS 
tanggung jawab saya 
Dengan mengikuti Diklat saya mampu 

20 menggunakan keterampilan untuk melakukan ss s N TS STS 
tugas secara efektif. 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat memilih 

21 teknik yang lebih efektif dan efisien dalam ss s N TS STS 
bekerja 

22 Dengan mengikuti Diklat saya mampu memilih ss s N TS STS 
metode kerja yang lebih produktif 
Dengan mengikuti Diklat say a mampu 

23 menggunakan sarana dan prasarana kantor yang ss s N TS STS 
ada untuk membantu kelancaran kerja 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat memahami 

24 semua fungsi dan tugas pokok yang harus ss s N TS STS 
dikerjakan di kantor. 
Dengan mengikuti Diklat say a mampu 

25 menyelesaikan tug as secara mandiri dengan ss s N TS STS 
terampil. 
Dengan mengikuti Diklat say a mampu 

26 melaksanakan pekerjaan sesuai dengan aturan ss s N TS STS 
yang telah dibuat. 
Dengan mengikuti Diklat saya memahami dan 

27 dapat memecahkan permasalahan kerja yang saya ss s N TS STS 
hadapi. 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat memahami 

28 apa yang menjadi tanggung jawab saya dalam ss s N TS STS 
melaksanakan pekerjaan 
Dengan mengikuti Diktat saya mengaplikasikan 

29 ilmu dan keterampilan untuk menolong ternan ss s N TS STS 
yang mengalami kesulitan dalam bekeija 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat memahami 

30 perbedaan setiap individu dalam melakukan ss s N TS STS 
pekerjaan. 
Dengan mengikuti Diklat saya dapat memberikan 

31 berbagi ide dan saran untuk kemajuan instansi ss s N TS STS 
tempat saya bekerja. 
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Dengan mengikuti Diklat say a dapat 
32 meningkatkan hubungan antar personal di tempat ss s N TS STS 

kerja 
Dengan mengikuti Diklat say a mampu 

33 memahami hubungan struktural kerja yang ada di ss s N TS STS 
kant or 
Dengan mengikuti Diklat say a dapat 

34 meningkatkan kemampuan negosiasi dalam ss s N TS STS 
melaksanakan peketjaan. 
Dengan mengikuti Diklat say a dapat 

35 meningkatkan kerjasama dengan rekan ketja di ss s N TS STS 
kantor. 
Dengan mengikuti Diklat say a dapat 

36 meningkatkan kemampuan berkomunikasi dalam ss s N TS STS 
melaksanakan pekerjaan. 

37 Dengan mengikuti Diklat saya dapat menciptakan ss s N TS STS suasana ketja yang kondusif di kantor 

3. PERNY AT AAN TENT ANG KOMPETENSI 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

ss s N TS STS 

38 
Saya lebih dahulu meny11sun rencana dan ss s N TS STS program ketja sebelum melakukan peketjaan 
Saya berusaha m~mikirkan cara/metode kerja I 

I 
39 yang efektif dan tepat bagi terlaksananya ss s 

I 
N TS STS 

pekerjaan 
Saya selalu mencari dan merencanakan cara-cara I 

40 baru dalam melakukan peketjaan untuk mencapai ss I s N TS STS 
tujuan 
Saya menerima kritikan dan saran dari ternan dan 

41 atasan tanpa merasa kesal meskipun itu diberikan I ss s N TS STS 
tidak dengan begitu bijaks&na 

42 Saya bekerja berdasarkan peraturan perundang- ss s N TS STS 
undangan yang berlaku 

43 Say a merasa berusaha mendapatkan informasi ss s N TS STS 
berkaitan dengan tugas yang harus sava ketjakan 

44 Evaluasi saya lakukan untuk mengetahui rencana ss s N TS STS 
kegiatan yang terlaksana 
Saya menggunakan hasil evaluasi kerja untuk 

45 sebagai dasar kebijakan dan perencanaan ss s N TS STS 
pembagian tugas 
Dalam melakukan evaluasi saya membandingkan 

46 hasil yang dicapai dengan sasaran yang ss s N TS STS 
direncanakan 

47 
Saya merasa senang dapat menerapkan beberapa ss s N TS STS 
kiat dalam melaksanakan peketjaan sehingga 
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pekerjaan dapat selesai dengan baik 

48 Dalarn rnelaksanakan tugas, saya rnelakukan ! SS 
pernbagian tugas dan wewenang secarajelas I s N TS STS 

49 Saya berusaha rnenyernpumakan cara kelja dan ss s N TS STS 
rnetode kelja dalarn rnelaksanakan tugas 
Pekerjaan yang tidak selesai dikerjakan di kantor 

50 akan saya bawa pulang ke rurnah sehingga dapat 1 ss s N TS STS 
selesai esok harinya 
Saya berusaha bermusyawarah dengan ternan 

51 sejawat dalarn rnenyelesaikan permasalahan yang ss s 
I 

N TS STS 
berkaitan dengan pekerjaan apabila hal tersebut 
dibutuhkan 

52 Saya bekelja berdasarkan tugas dan wewenang ss s N TS STS 
yang telah diberikan kepada saya 

53 Say a bekerja dengan penuh kesadaran dan ss s N TS STS 
tanggung jawab 

54 Saling rnenghargai antara atas dan bawahan ss s N TS STS 
rnernbuat saya lebih sernangat bekerja I 

55 Kerjasama yang baik dengan ternan sekelja ss s N TS STS 
rnernbuat saya lebih senang dalarn bekerja 
Kebijakan untuk peraturan dan tata tertib serta 

56 disiplin kelja, saya berlakukan secara adil untuk ss s N TS STS 
sernua pegawai I 
Saya rnerasa sedih apabila pekerjaan dan tugas I 

57 yang rnenjadi tanggung jawab saya tidak dapat I SS s N TS STS 
selesai dengan baik I 

I I 

4. PERNYATAAN TENTANG KECERDASAN EMOSIONAL 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban I 

ss s N TS STS 
Saya berani rnengernukakan pendapat yang saya 

58 anggap benar sekalipun berbeda dengan ss s N TS STS 
pendapat orang lain 

59 Saya rnerasa tidak rnalu rnengakui kesalahan diri ss s N TS STS 
saya sendiri di hadapan orang_ lain 

60 Saya dapat rnenangkap perasaan orang lain yang ss s N TS STS 
rnengungkapkan sesuatu di depan saya 

61 Saya dapat rnengendalikan perasaan kecewa ss s N TS STS 
yang saya alarni 

62 Lebih saya rnenahan perasaan rnarah pada diri ss s N TS STS 
saya dari pada melukai perasaan orang lain 
Saya dapat rnemil ih kata-kata yang tepat dan 
tidak melukai perasaan orang lain sekalipun 

63 yang saya sarnpaikan itu adalah hal-hal yang ss s N TS STS 
sensitif 
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64 
Say a senantiasa bersikap jujur terhadap diri ss s N TS STS sendiri dan orang lain 
Saya benar-benar merasa bahagia pada saat saya 

65 
. .. 

atau mendapat hadiah dari ss s N TS STS menenma puJJan 
orang lain 
Say a senantiasa berusaha bekerja dengan 

66 sungguh-sungguh baik di kantor maupun di ss s N TS STS 
rumah 

67 
Saya menyenangi pekerjaan yang menantang ss s N TS STS 
berdasarkan kemampuan yang saya miliki 

68 
Saya dapat mengambil keputusan dengan cepat ss s N TS STS 
dalam keadaan darurat atau terdesak 

69 
Saya terrnasuk orang yang mudah bergaul dan ss s N TS STS 
cepat akrab dengan orang lain 

70 
Kehadiran saya bersama orang lain membuat ss s N TS STS 
suasana kebersamaan lebih menyenangkan 

71 Saya memiliki perasaan humor yang membuat ss s N TS STS 
orang lain menyenangi saya 

72 
Saya suka bekerjasama dengan orang lain dalam ss s N TS STS 
menyelesaikan sesuatu kegiatan bersama 

73 Saya memiliki kesabaran dalam menghadapi ss s N TS STS 
kesulitan sehingga kesulitan itu dapat diatasi 
Saya bertindak cerat mencegah keretakan sosial 

74 di tempat di tempat saya begitu melihat gejala- ss s N TS STS 
gejala yang kurang baik 

75 
Say a me rasa sedih ketika suatu musibah ss s N TS STS 
menimpa keluarga saya 
Saya dapat merasakan kesedihan perasaan rekan 

76 kerja saya yang sedang mengalami masalah ss s N TS STS 
yang menyedihkan 

77 
Saya merasa senang ketika menyaksikan orang ss s N TS STS 
lain mendapat hadiah atau pujian 
Jika orang lain menyampaikan sesuatu yang 

78 bersifat rahasia maka say a akan menJaga ss s N TS STS 
kerahasiaan itu dengan baik 
Jika orang lain mendapat kesulitan maka secara 

79 spontan say a akan memberikan bantu an ss s N TS STS 
k~adanya 

80 Saya bersikap lemah lembut dalam menghadapi ss s N TS STS 
sikap dan perilaku orang lain 
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5. PERNY AT AAN TENT ANG REWARD 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

ss s N TS STS 

81 Termotivasi untuk rnemperlihatkan usaha total ss s N TS STS 
karena kornpensasi yang diberikan 

82 Promosi pekerjaan/jabatan cukup rnerangsang ss s N TS STS 
saya untuk beketja giat 

83 
Saya puas dengan cara penetapan kornpensasi ss s N TS STS terhadap saya 

84 Saya puas dengan cara-cara promosi pekerjaan ss s N TS STS 
disini 

85 Say a me rasa bahwa sistern kornpensasi ss s N TS STS 
organisasi ini tepat 

86 Say a cukup antusias dengan tingkat gaj i say a ss s N TS STS 

87 
Saya merasa puas dengan hasil pekerjaan atau ss s N TS STS 
penugasan saya 

88 Pekerjaan saya seirnbang dengan upaya saya ss s N TS STS 

89 Saya sangat puas dengan pekerjaan ini ss s N TS STS 

90 Diri saya seringkali terpaksa derni pekerjaan ini ss s N TS STS 

91 Biasanya saya antusias dengan pekerjaan saya ss s N TS STS 

92 Ketika saya bekerja, saya merasakan bahwa ss s N TS STS 
waktu tidak pemah cukup 
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Variabel Pendidikan dan Latihan (X1) 

No. Resp 
PENDIDIKAN DAN LATIHAN (XI) 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

I 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 3 3 4 4 5 5 4 

2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 

3 3 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 

4 4 3 4 4 5 4 4 2 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

6 5 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

7 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 3 3 5 

8 4 4 5 5 4 5 4 4 2 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 2 

9 3 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 

lO 5 4 4 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 4 

11 5 4 5 4 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

12 3 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

13 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 

14 3 5 4 5 3 5 4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

15 3 5 3 3 5 4 3 5 4 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

16 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 4 5 

17 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 

18 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

19 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 

20 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 3 

21 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 4 5 

22 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 4 5 

23 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 5 

24 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 1 5 4 4 4 5 

25 5 4 5 4 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

26 5 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 4 4 

27 4 5 2 3 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 

28 4 4 4 4 4 4 ': 5 4 5 5 4 4 4 5 5 2 3 4 4 4 

29 4 3 4 4 5 4 4 2 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 5 

30 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

31 3 4 5 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 3 3 2 4 5 2 

32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

33 3 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 

34 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 

35 3 5 4 5 3 5 4 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 2 3 5 4 4 4 5 

37 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

38 3 5 3 3 5 4 3 5 4 3 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

39 3 5 3 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 

40 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 5 

41 3 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 

42 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 3 3 3 5 4 5 5 3 3 5 
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HASIL SKORING DATA 

Variabel Kinerja (Y) 

No. KINERJA (Y 
Resp I 2 3 4 5 6 7 8 9 to II 12 13 14 15 16 

1 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

2 3 4 4 3 5 5 3 ~ 5 4 2 5 2 3 3 3 .) 

3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

5 4 3 4 4 3 4 3 5 3 ~ 4 3 3 4 3 3 .) 

6 4 3 3 2 4 3 2 5 5 3 3 4 4 4 2 2 

7 5 5 5 4 4 5 2 4 3 4 4 4 4 4 2 2 

8 4 3 5 4 3 3 2 4 5 5 4 4 3 3 2 2 
9 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 

10 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 3 3 

11 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 3 5 5 5 4 4 

12 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 3 3 

13 5 4 4 4 4 3 3 5 4 
,., 

3 5 4 5 3 3 .) 

14 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 

15 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 3 3 3 

16 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 

17 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

18 5 5 4 5 4 4 5 3 2 5 5 4 5 5 5 5 

19 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 5 2 2 

20 5 5 4 3 4 5 3 2 4 .) ~ 4 4 5 3 3 .) 

21 4 4 4 3 5 5 2 3 2 4 4 4 4 3 2 2 

22 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 3 5 3 3 

23 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 5 3 3 3 2 2 I 

24 4 3 4 4 4 3 2 5 4 4 5 4 3 4 2 2 I 
25 5 5 4 5 3 5 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 

26 2 3 3 4 3 5 3 3 2 5 5 5 3 5 3 3 I 
27 4 4 4 5 5 4 2 5 5 4 4 5 3 3 2 2 

i 
I 

28 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

29 2 3 5 4 2 3 3 
,., 

3 3 5 4 3 
,., 

3 3 .) ..J 

30 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

31 4 3 4 3 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 3 3 

32 4 4 4 5 5 5 4 3 3 4 3 5 5 5 4 4 

33 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 3 3 

34 5 4 4 4 4 
,., 

3 5 4 3 3 5 4 5 
,., 

3 .) .) 

35 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 5 4 4 

36 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 3 I 3 3 

37 5 5 5 4 5 4 4 2 5 5 5 4 5 5 4 4 

38 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

39 5 4 5 5 3 5 3 4 4 3 4 3 3 
,., 

3 3 .) 
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40 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 5 2 2 
41 5 5 4 3 4 5 3 2 4 " 3 4 4 5 3 3 .) 

42 4 4 4 3 5 5 2 3 2 4 4 4 4 3 2 2 

43 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 3 5 3 3 

44 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 5 " " 3 2 2 .) .) 

45 4 3 4 4 4 3 2 5 4 4 5 4 3 4 2 2 

46 5 5 4 5 3 5 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 

47 5 5 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 2 3 3 

48 4 4 4 5 5 4 2 5 5 4 4 5 " 3 2 2 .) 

49 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

50 2 3 5 4 2 3 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 

51 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

52 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 5 3 3 3 2 2 

53 4 3 4 4 4 3 2 5 4 4 5 4 3 4 2 2 

54 5 5 4 5 3 5 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 

55 5 5 3 4 4 3 " 3 4 5 5 4 4 2 3 3 .) 

56 4 4 4 5 5 4 2 5 5 4 4 5 3 3 2 2 

57 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

58 2 3 5 4 2 3 3 3 3 3 5 4 3 3 " 3 i .) 
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43 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 4 5 

44 5 4 4 5 4 2 5 4 4 4 5 5 4 2 4 2 4 2 4 2 4 

45 5 4 5 4 4 5 4 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

46 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 

47 3 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 4 5 2 3 4 5 5 

48 4 5 2 3 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 

49 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 

50 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 

51 4 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 

52 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 5 

53 3 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 4 5 4 5 2 3 4 5 5 

54 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 

55 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 

56 4 5 2 3 5 2 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 2 3 4 4 4 

58 3 4 5 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 3 3 2 4 5 2 
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Variabel Kompetensi (X2) 

No. KO:\IPETE:\SI (X2) 

Responden 
38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 

I 5 4 5 5 4 5 2 4 5 5 5 5 4 2 5 5 5 4 4 4 

2 4 5 3 2 4 4 4 3 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

3 4 4 5 5 5 4 5 4 3 2 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 

5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

6 5 4 4 3 3 2 4 3 3 5 5 3 3 4 4 4 4 2 3 5 
7 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 5 

8 2 3 4 3 5 4 3 3 5 4 5 5 4 4 3 3 5 2 4 5 

9 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

10 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 4 

II 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 4 3 5 5 5 5 4 4 3 

12 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 5 

13 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 3 3 5 4 5 5 3 3 3 

14 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 

15 4 4 3 4 4 3 5 5 3 3 5 4 2 5 2 3 3 3 2 5 

16 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 2 4 4 5 5 5 5 4 

17 5 2 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 2 3 3 5 5 2 4 4 

20 4 4 5 5 -~ 3 4 5 4 2 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 

21 3 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 5 2 3 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 5 5 3 3 J 

23 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 5 3 3 3 5 2 4 5 

24 4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 5 4 

25 3 3 5 5 4 5 3 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

26 3 3 3 3 4 3 4 3 5 3 4 5 5 4 4 2 3 3 4 3 i 
27 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 I 
28 3 5 4 4 4 3 5 5 5 3 2 4 4 4 4 3 4 2 4 4 

29 4 4 2 3 5 4 2 3 3 3 3 3 5 4 3 3 5 3 2 3 I ' 
30 4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 

31 4 4 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 5 4 

32 3 3 5 5 4 5 3 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 

33 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

34 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3 3 2 2 4 2 

35 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 3 

36 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 4 3 5 5 5 5 4 4 3 

37 4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 

38 5 2 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 

39 4 4 5 4 5 5 3 5 5 4 4 3 4 3 3 I 3 5 3 3 3 

40 4 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 2 2 3 3 5 5 2 4 4 

41 4 4 5 5 4 3 4 5 4 2 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 
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No. Resp 
REWARD(X4 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 
1 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 5 

2 2 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 5 5 4 4 5 5 2 5 4 4 4 5 

4 3 3 5 5 2 3 5 3 4 5 5 4 

5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 5 3 2 

6 4 4 4 5 4 4 4 3 3 2 3 2 

7 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

8 4 5 5 2 3 4 4 4 3 4 2 2 

9 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 

11 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 5 

12 4 4 5 4 4 5 2 4 3 5 4 5 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

14 4 4 3 2 3 4 4 2 4 2 4 4 

15 5 4 5 4 5 2 3 5 4 5 4 2 

16 3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 5 5 

17 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 5 

18 5 5 5 4 5 2 3 5 4 5 4 4 

19 3 4 3 4 "' 3 4 3 3 2 2 3 .) 

20 4 5 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

21 3 3 5 3 5 4 4 3 5 5 3 3 

22 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 

23 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 2 

25 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

26 3 3 5 5 2 3 5 3 4 5 5 4 

27 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

28 4 4 5 3 3 5 5 5 2 3 3 4 

29 2 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

30 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 ,____ 
31 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

33 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

34 4 4 3 3 4 4 3 5 5 3 3 ~ 

' 

35 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

36 5 5 2 4 4 4 4 4 5 2 4 4 

37 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 

38 5 5 5 4 5 2 3 5 4 5 4 4 

39 4 4 "' 4 4 3 4 4 5 3 4 4 .) 

40 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2 3 

41 4 5 2 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

42 3 3 5 3 5 4 4 3 5 5 3 3 

43 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 

44 4 4 5 3 3 5 5 5 2 3 3 4 
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HASIL TRANSFORMASI DATA (MSI) 

Variabel Kinerja (Y) 

y-1 y-2 y-3 y-4 y-5 y-6 y-7 y-8 y-9 y-10 y-11 y-12 y-13 y-14 y-15 y-16 

'2, 6ES 2,523 lj 1 686 4 1 4 ~ 9 :: 1 l81 31 l ~ 5 3,S6J 

1, 739 3.,1Ji 2,5~3 2,235 4, 4:::9 3,3l9 2, 099 :?, D35 :,099 ... I '~ 

2, 668 2,238 2,523 4, 686 3,119 2,181 3,1 :s 3, 860 2,896 3,425 J,96.] 3,592 3,893 4,316 3,115 3,175 

2,668 4,151 1,000 3,405 1,997 2,181 3,175 2,824 2, 011 :, ::::4~ 2, 752 2,287 '2, 656 3,258 3, 17 5 4 2' :. 

2,£68 2,233 2,523 3,405 :!..,997 2,181 2,099 3,860 2,011 2.,.=42 :, •s: 1, ooo 2, (56 :3,258 2,099 21099 

2,668 2,:38 1,000 :,coo 3,119 1,000 1,000 3,860 l,99:J 2,242 ::.,s?,J :2,:287 J,29S ::,~se 

2,_Dl~l 3,~?: i,o:,c :,occ 

2.,668 :,:=38 3,998 3,4JS ::..,99'"7 1,000 1,000 2,824 

3,960 4,151 3,998 4,686 3,119 2,181 3,175 2,824 2, 011 3, 425 3,960 2,287 3,898 4,316 

2, 668 :2,238 2,523 2,235 3,119 2, l81 2,C99 3,860 2,8j6 l,OOO ~,6::6 2,3C2 2.,J99 2,099 

21 668 _., ::..3' 2,523 4,626 4,429 3,31? J,l·~s .=:,o:::s ::,,~·~l :..:. , E 

2, 668 4, l51 2,523 3,405 3,119 :,121 2,099 2,824 3,990 3,592 :.,or~ 3,2S8 

3,960 ::,::..37 2,523 3, 405 3, ll9 l, 000 2, 099 3, S60 :::,896 3, 592 3,:98 4' 3lE = 1 •J9? 

31 96•:; 3,998 3,40.5 3,119 '2,181 3.:~: 3,SEO ::.,s:-t 

3,960 3,137 3,999 4,686 3,119 2,181 2,099 31860 3,9~0 4, E9S :2, :::.,=: 2, 287 3, 8~~ s:, : 
3,960 ~' 151 3,998 4,686 3,119 2, 121 3,17S :::,035 21 (.j_::. 3,8~8 2,3J~ :, 1 ~s 

=' 668 .:; 1 151 3,99:3 3,405 1199 1 2,1Sl ~ 1 7 52 3' 592 31 ~ ~8 3,.252 

2,5::3 ~, 6S6 3,119 =' 18l 

:, 235 :, oov· 

3,960 :, 235 3, ll9 3,3!.9 

2,523 2,235 4,429 ""..3, :319 1, 01)·') :2,035 213c: ..:. ' c..'._,·~ 

::,668 2,523 3, 405 3,:19 3, 319 2,099 :,824 ..... , .. 

",668 :,2313 :2,523 3' ll? l,OOO :,ceo 2,(35 ::.,8~E :, ~, JC 

~,£68 :,238 21523 3, 405 3,119 l,JCC: 1,000 3,9€0 .=:,281 -' ', ·~ '-

3,960 4, 151 4,686 1,99"7 3,319 3,175 3,86C ~, Cll 2,287 

c,000 2, 23S 1,000 3,405 1, 997 3,319 2,099 2,035 1 I :;oc 4, 6~5 3,592 21 6::·6 4,3:-..E 

2,668 3, l J7 2,523 3,860 3, :592 

1,000 2,238 3,998 3,405 1,000 1, oco 2, 099 21035 2,0~: 3 I 96C· 2,287 2 I 65 E 2,302 2, 099 

3,405 4,42So ~ 1 l s 1 

2,668 ~,238 2,523 2, 235 3,119 2,181 2,~)99 3,860 ~. ---; c. ,--
-I I-- l,OOCJ 

c,66s 3' 13; 4, 686 4, 429 2,319 3 1 l"7S :::,C)35 2,·2:: 3, 592 

2, 663 4' 151 2,523 3,405 3,119 2' 181 2, 099 21 824 3, 9~0 3,425 3, 592 5,J?2 3,2se 

3,960 3, 137 2,523 3,405 3,119 1,000 2,099 3,860 2,896 ~,242 1,890 3, 59:: 3,892 4,316 :,J9~ 

3,960 4 1 151 3, 998 3,405 3,119 2,181 31:l.75 3,860 2,896 3,425 3, 960 3,592 2,656 4,3H 3,175 3, 17 0 

3,960 3,137 3,998 4,686 3,119 

3,960 4,151 3, 998 3, 405 4, 429 2, 181 3,175 1,0UO 3,990 4,695 3,960 2,287 5,072 4,316 3,115 3,17~ 

2,668 4' 151 3,998 3,405 1,997 2,181 3,175 2,824 3, 990 3,425 2, 752 3, 592 3,898 3,258 3,l75 3, 17 5 :::, c 

3,960 3,137 3,998 4,686 1,997 3,319 2,099 2,824 2,896 2,242 2,752 1,000 2,656 2,302 2,099 2,09~ 

1,739 2,238 2,523 2,235 1,997 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,656 4,316 1,000 1,000 .:.... o, ; 
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3,960 2,523 2,::235 3, 119 3,31? 2,099 1, 0:)0 2,896 3, s ~9 4,3l6 

2' 668 3, 13'7 2,523 2,235 4, 4 2 9 3,319 3, 8 ?.S 

2,665 31 13 7 2,523 3, ~05 3' 119 3,31? 2 I C·99 

2,668 2,2~8 2,523 2,235 3, 119 

2 I E68 2, 523 3, ~ cs 3,119 :,ceo 1,000 3, t 6J ::::, c:: f 3,258 l, C<>J 

2,523 4, 6~ 6 1, j97 31 31 9 

l,COO 31 119 ~.c:c-:; ~.287 

~·' 662 2,523 4 1 (8 6 4' 4 2? 21 i ~ 1 ?,59.2 2 I 6:) E ~,302 

11 73 j 2,S23 3,405 3, 119 3,175 2,824 :::,0:1 l,COO 3,~?~ 3,~58 

1,000 2,238 3,998 3,405 1,000 l,GOO 2,099 2,C35 2, 01 :;_ .) 1 :1CV 2,297 :,656 2,3G2 

3' ~98 3,4C5 41 4 2 9 2' 181 3' 1., 5 21 8~ 4 4' 316 3,175 ::.,:75 St, t 

2,66i3 3,119 1,000 1,000 3,96G 1' 000 2, 6SE 2,30~ l 1 0CO l,COO 

c.' 6 6 3 2,sn 3,405 3, 119 1, 000 = 1 .2 8 7 3 1 2S8 

3,960 4, Ef E 1' ?97 31 319 :1 : 6,J :_' 1 02_:_ ?, 9C :1287 312~8 

3,960 1,000 ~,405 3, 119 ~,coo 2,099 '2,G35 :,:87 3, s ~t: j.,OCG .; ::, 

2, EES 2,523 <i, E8 6 4, 4 2 9 2, lSl l,C'OO 3' 2£0 ~1592 =~£56 :::,3C2 

11 7 39 :,e:co ~.523 3,405 3, 119 1,000 3, 1: ::;. l, ()00 ],258 

l,OCO 3,998 3, 4 ~5 l,OCO -, 000 2,C_9S 2,C3S :::.,cl.: 

16/41905.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Variabel pendidikan dan latihan (X1) 

x1-17 x1-18 x1-19 x1-20 x1-21 x1-22 x1-23 x1-24 x1-25 x1-26 x1-27 

3,485 2,864 4,530 2,287 3,548 1,779 2,219 4, 425 2,785 2,243 3,680 

1,000 2, 864 1,851 2,287 3,548 2,830 2,219 3,019 2,785 2, 243 3,680 

2,415 4,464 3,073 1,000 3,548 2,830 3,483 4, 4 25 3,990 2,243 2' 304 

3,485 1,000 3,073 2,287 4,956 2,830 2,219 1,000 3,990 2,243 2, 304 

3,485 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 2,219 3,019 2,785 2,243 2,304 

4, 54 9 2,864 3,073 2,287 2,235 2,830 2,219 4,425 2,785 1,000 2,304 

3,485 4,464 3,073 3,592 3,548 1, 77 9 3,483 3,019 3,990 3,531 3, 680 

3,485 2,864 4,530 3,592 3,548 4,175 2,219 3,019 1,000 2,243 2,304 

2,415 4 f 4 64 3,073 1,000 3,548 2,830 3,483 4,425 3,990 2,243 2,304 

4' 54 9 2,864 3,073 3, 592 1,000 1,779 1,000 1,822 2,785 2,243 3,680 

4, 549 2,864 4,530 2,287 3, 548 4, 17 5 2,219 4,425 1,000 1,000 2, 304 

2,415 4, 4 64 3,073 3,592 3,548 1,779 3,483 3,019 2,785 3,531 2,304 

4, 54 9 2, 864 3,073 2,287 2,235 4, 17 5 2,219 3,019 3,990 2,243 2,304 

2,415 4, 4 64 3,073 3,592 2,235 4,175 2,219 1,822 1,873 3,531 3,680 

2,415 4, 4 64 1,851 1,000 4,956 2,830 1,000 4,425 2,785 1,000 1,000 

3,485 2, 864 3,073 2,287 3,548 2,830 2,219 1,822 1,873 3,531 3,680 

~,549 2,864 4,530 3,592 4' 956 2,830 2,219 4,425 1,873 2,243 2,304 

2,415 2,864 1,851 2,287 2,235 4,175 2,219 3,019 3,990 2,243 3,680 

4,549 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 1,000 3,019 1,873 1,000 l,OCC' 

4,549 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 2,219 3,8l9 1,873 2,243 2,304 

3,485 2,864 3,073 1,000 3,548 2,830 1,000 3,019 3,990 2,243 3, 680 

3,485 2,864 3,073 1,000 3,548 2,830 1,000 3,019 3,990 2,243 3, 630 

2,415 2,864 3,073 3,592 3,548 2,830 3, 483 3,019 2,785 2,243 1,000 

2, 415 2,864 3,073 2,287 2,235 4,175 2,219 3,019 2,785 3,531 2,304 

4,549 2,864 4,530 2,287 3,548 4,175 2,219 4,425 1,000 1,000 2,3(:4 

4,549 2,864 3,073 2. 287 3,548 2,830 1,000 3,019 1,873 3,531 3,680 

3,485 4,464 1,000 1,000 4,956 1,000 1,000 3,019 2,785 3,531 3, 680 

3,485 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 3,483 4,425 2,785 3,531 3,6BO 

3,485 1,000 3,073 2,287 4,956 2,830 2,219 1,000 3, 990 2,243 2, 304 

2,415 2,864 1,851 2,287 2,235 <:,175 2,219 3,019 3,990 2,243 3, c:s ~' 

2,415 21 864 4,530 2,287 3,548 2,830 3,483 3, 019 1,000 2,243 2,304 

3,485 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 3,483 4,425 3,990 3,531 2,304 

2,415 4,464 3,073 3,592 3,548 1,779 3,483 3,019 2,785 3,531 2,304 

4,549 2,864 3,073 2,287 2,235 4,175 2,219 3,019 3,990 2,243 2,304 

2,415 4, 464 3,073 3,592 2,235 4,175 2,219 1,822 1,873 3,531 3,680 

3,485 2,864 3,073 L,287 3,548 2,830 2,219 1,822 1,873 3,531 3,680 

2,415 2,864 1,851 2,287 2,235 4,175 2,219 3,019 3,990 2,243 3,680 

2,415 414 64 1,851 1,000 4,956 2,830 1,000 4,425 2,785 1,000 1,000 

2,415 4' 4 64 1, 851 2,287 3,548 2,830 1,000 4,425 2,785 3,531 2,304 
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2,415 2,864 3,073 3,592 3,548 2,830 3,483 3,019 2,785 2,243 1,000 

2,415 2, 8 64 3,073 1,000 4,956 2,830 3,483 3,019 2,785 1,000 2,304 

3,485 4,464 3,073 3,592 3,548 1,779 3,483 3,019 3,990 3,531 3, 680 

3,485 2,864 3,073 1,000 3,548 2,830 1,000 3,019 3,990 2,243 3, 680 

4,549 2, 8 64 3,073 3,592 3,548 1,000 3,483 3,019 2,785 2,243 3,680 

4,549 2, 8 64 4,530 2,287 3,548 4, 17 5 2,219 4,425 1,000 1,000 2,304 

1,000 2,864 1,851 2,287 3,548 2,830 2, 219 3,019 2,785 2,243 3,680 

3,485 4,464 1,000 1,000 4,956 1,000 1,000 3,019 2,785 3,531 3, 680 

2,415 2,864 3,073 3,592 3,548 2,830 3,483 3,019 2,785 1,000 2,304 

2,415 2,864 3,073 2,287 2,235 4, 17 5 2,219 3,019 2,785 3,531 2,304 

3,485 2,864 3,073 1,000 2,235 1,779 2,219 1,822 1,873 2,243 2,304 

3,485 4, 4 64 4,530 2,287 3,548 4,175 3,483 4,425 1,873 1,000 3,680 

2, 415 2,864 3,(;73 3,592 3,548 2,830 3,483 3,019 2,785 2,243 1,000 

2,415 2,864 3,073 3,592 3,548 2,830 3,483 3,019 2,785 1,000 2,304 

4,549 2,864 4,530 3,592 4,956 2,830 2,219 4,425 1,873 2,243 2,304 

2,415 2, 864 3,073 2,287 2,235 4,175 2,219 3,019 2,785 3,531 2,304 

3,485 4, 4 64 1,000 1,000 4,956 1,000 1,000 3,019 2,785 3,531 3, 680 

3,485 2,864 3,073 2,287 3,548 2,830 3,483 4,425 2,785 3,531 3,680 

2,415 2,864 4,530 2,287 3,543 2,830 3,483 3,019 1,000 2,243 2,304 
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Variabel pendidikan dan latihan (X1) 

xl-28 xl-29 xl-30 xl-31 xl-32 xl-33 xl-34 xl-35 xl-36 xl-37 Total 

3, 540 3' 549 3,928 1,916 2,235 2,855 2,981 4,299 4' 64 9 2,464 66,260 

2,232 2,247 1,852 4,217 3,382 2,855 4, 117 2' 954 3,203 3, 713 59,096 

3,540 3,549 1,852 2,934 3,382 2,855 4' 117 4,299 4' 649 2,464 67,416 

2,232 1,000 2,720 2,934 4' 64 9 2,855 2' 981 1,851 1,883 3, 713 56,205 

2,232 2,247 2,720 4,217 3,382 2,855 2,981 2,954 3,203 2,464 59,911 

1,000 2,247 2,720 2,934 3,382 1,852 2,981 1,851 3,203 2,464 55,205 

1,000 1,000 1,852 4,217 3,382 4,136 4' 117 1' 851 1' 883 3,713 64,797 

2,232 2,247 3,928 2,934 2,235 2,855 2' 981 4,299 4,649 1,000 62,339 

3,540 3,549 1' 852 2,934 3,382 2,855 4' 117 4,299 4,649 2' 4 64 67,416 

3,540 2,247 2,720 4,217 4' 64 9 2' 855 2,981 1,851 1' 883 2, 4 64 57,793 

2,232 3,549 3, 928 4,217 3,382 2' 855 4,117 2, 954 3,203 3,713 67,050 

2,232 3, 549 2,720 2,934 3,382 4' 136 2,981 2,954 4' 64 9 3,713 67,244 

3' 540 3,549 2,720 4,217 3,382 2' 855 4, 117 2, 954 3,203 1, 7 68 65,262 

3,540 3,549 2,720 2,934 4' 649 4' 136 4,117 2' 954 3,203 3, 713 68,595 

3,540 2,247 3,928 2,934 4' 64 9 2,855 2,981 2,954 3,203 3, 713 60,730 

3,540 3,549 3,928 1,000 2,235 4' 136 2,981 2' 954 3,203 3, 713 62,451 
..... ,..,....,...., 
LtL.)L 3' ~49 3, 92C 4, 217 3,382 2, 855 2,062 4,299 4' 649 3, 713 71,271 

3,540 2,247 3,928 2,934 4' 649 4' 136 4' 117 4,299 3,203 2,464 66,496 

1, 000 1,000 l, 852 2,934 2,235 1,852 2., 062 1, 851 3,203 :, 768 46,800 

2,232 1,000 2,720 4,217 3' 38~ 1' 852 2' 981 2,954 3,203 1, ~ 68 57,116 

2, 232 3,549 1,000 1,916 3,382 2, 855 4' 117 4,299 3,203 3, 713 60,998 

2,232 3,549 1,000 1,916 3,382 2,855 4' 117 4,299 3,203 3, ?13 60,998 

1,000 2,247 2,720 1,916 2,235 1,852 2' 062 1,000 3,203 3, 713 52,799 

2,232 1,000 3,928 2,934 3,382 4,136 2' 981 2' 954 3,203 3,7~3 61,371 

2,232 3,549 3, 928 4,217 3,382 2' 855 4' 117 2' 954 3,203 3,713 67,050 

3, 540 3,549 3, 928 4, 217 2,235 1,852 2,981 1,851 3,203 2,464 62,075 

3' 540 2,247 2,720 4,217 3, 382 2 1 855 2.062 4,299 4' 649 3,713 63,605 

2,232 2,247 2,720 4,217 4, 649 1,000 2' 062 2' 954 3,203 2,464 63,738 

2,232 1,000 2, 720 2,934 4,649 2,855 2,981 1,851 1,883 3,713 56,:!05 

3,540 2,247 3,928 2,934 4' 64 9 4' 136 4,117 4,299 3,203 21 4 64 66,496 

2,232 2,247 2,720 4, 217 2,235 1, 8S2 1,000 2,954 4' 649 1,000 55,626 

3,540 2,247 3,928 2,934 4' 64 9 4,136 2,981 2' 954 3,203 2,464 68,856 

~2 3,549 2, 720 2,934 3,382 4,136 2,981 2' 954 4,649 3,713 67,244 

3,540 3,549 2,720 4, 217 3,382 2,855 4, 117 2,954 3,203 1,768 65,262 

3,540 3,549 2,720 2,S34 4,649 4' 136 4,117 2,954 3,203 3,713 68,595 

3,540 3,549 3, 928 1,000 2,235 4' 136 2,981 2,954 3,203 3,713 62,451 

3,540 2,247 3, 928 2,934 4,649 4, 13F 4' 117 4,299 3,203 2,464 66,496 

3,540 2,247 3,928 2,934 4' 64 9 2,855 2,981 2,954 3,203 3,713 60,730 

2,232 2,247 1,852 2, 934 4,649 2,855 4' 117 2,954 3,203 1,768 60,250 
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1,000 2,247 2,720 1,916 2,235 1,852 2' 062 1,000 3,203 3,713 52,799 

3, 540 2,247 2, 720 2,934 2,235 4,136 2' 981 2' 954 4' 649 2' 4 64 60,589 

1,000 1,000 1,852 4,217 3,382 4, 136 4,117 1,851 1' 883 3,713 64,797 

2,232 3,549 1,000 1, 916 3,382 2,855 4' 117 4,299 3,203 3, 713 60,998 

3' 540 2,247 1,000 2,934 1,000 2,855 1,000 2,954 1,000 2' 464 54,830 

2,232 3,549 3,928 4, 217 3,382 2,855 4' 117 2' 954 3,203 3,713 67,050 

2,232 2,247 1,852 4,217 3,382 2,855 4,117 2,954 3,203 3, 713 59,096 

3,540 2,247 2,720 4,217 3,382 2,855 2,062 4,299 4,649 3, 713 63,605 

1,000 2,247 3,928 2,934 4,649 1,000 2,062 2,954 4,649 3, 713 60,049 

2,232 1,000 3,928 2,934 3,382 4' 136 2,981 2,954 3,203 3,713 61,371 

2,232 1,000 1,852 2,934 3,382 2' 855 2,062 2,954 3,203 l' 7 68 49,138 

2,232 2,247 3,928 1,916 4,649 2,855 2,981 2,954 4' 649 3,713 69,073 

1,000 2' 24 7 2, 720 1, 916 2,235 1, 852 2,062 1,000 3,203 3,713 52,799 

1,000 2,247 3,928 2,934 4' 64 9 1,000 2' 062 2,954 4' 64 9 3, 713 60,049 

2,232 3,549 3,928 4,217 3,382 2,855 2' 062 4,299 4' 649 3,713 71,271 

2,232 1,000 3,928 2,934 3,382 4,136 2,981 2' 954 3,203 3,713 61,311 

3, 540 2,247 2,720 4,217 3' 382 2,855 2,062 4,299 4' 64 9 3, 713 63,605 

2,232 2,247 2,720 4,217 4,649 1,000 2,062 2,954 3,203 2,464 63,738 

2,232 2,247 2,720 4,217 2,235 1,852 1,000 2' 954 4,649 1,000 55,626 

16/41905.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Variabel Kompetensi 

x2-38 x2-39 x2-40 x2-41 x2-42 x2-43 x2-44 x2-45 x2-46 x2-47 x2-48 

4,767 3,112 4' 151 3, 892 2,594 4,810 1,000 2,138 3' 094 3,841 4,062 

3, 427 3, 112 1, 927 1,000 2' 594 3, 522 2,948 2' 138 1,989 2, 783 2,879 

3, 427 3, 112 1, 927 3, 8 92 4,098 3,522 4,260 2, 138 1,000 1,000 4,062 

3,427 3,112 2, 911 2,089 2,594 2' 312 2,948 2,138 3,094 3' 3 41 2' 879 

3' 427 3,112 1,927 2,890 2,594 2,312 1,886 1,000 1,000 1,985 2,879 

4' 7 67 3, 112 2, 911 2,089 1,000 1,000 2,948 1,000 1,000 3,841 4' 062 

3,427 4,643 4' 151 3,892 4' 098 3,522 2,948 3,215 3,094 2,783 1' 951 

1,000 1,769 2' 911 2,089 4,098 3,522 1,886 1,000 3,094 2,783 4,062 

3,427 3,112 2, 911 1,000 2,594 3,522 2,948 2,138 1,989 2, 783 2,879 

2,194 3,112 2, 911 2,089 2, 594 3,522 2, 948 1,000 1' 989 3' 841 21 87 9 

3,427 3,112 2,911 2,890 2,594 4,810 4' 2 60 3,215 1,000 ~' 985 1' 951 

3,427 4,643 2' 911 3,892 2,594 3,522 2,948 2, :38 1,000 2,!83 4' 0 62 

2' 194 3,112 4' 151 2,890 2, 594 3,522 2' 948 1' 000 3,094 3,841 2,879 

4,767 3,112 4' 151 3,892 4,098 3' 522 2' 948 2,138 1,000 3,841 2,879 

3,427 4,643 2' 911 3,892 2, 594 3, 5;:2 2' 948 2,l38 1,000 2,783 4, 0!]2 

4,767 3,112 2,911 2,890 2,594 4,810 4,260 2, 2-38 3,094 3, 841 4' 062 

4' 7 67 1,000 2,911 3,892 4' 098 3,522 1' 886 2, 138 1' 989 2,783 4,062 

4,767 4' 643 2, 911 3,892 4,098 4' 810 4,260 3,215 3,094 3,841 4' 062 

3,427 3,112 1,927 2' 08 9 2,594 2,312 l,886 1' 000 1,969 1,000 1,000 

3,427 3, 112 4' 151 3,892 2,594 2,312 2,948 3,215 1,989 1,000 2,879 

3,427 4, 643 1,927 1,000 2, 594 l ,...,...,'") 
_,":.JL...:__ 2' 948 l, GCO 3,094 ::,183 1,951 

~ ,, ?I 
-'I-: .... ' 3, 112 2,911 2,890 2' 594 3,~22 ~,948 3,215 3,094 -: ~o--;, 

.:... r I VJ 2, 879 

4, 767 3' 112 2, 911 2,089 2,594 2,312 2,948 1,000 1,989 1,985 2,879 

2,19~ 4, 643 2, 911 2,890 2,594 2,312 4, 2 6C 3,21.5 3,094 1,985 :i, C•:JO 

2, 194 1,769 4' 151 3,892 2, 594 4,S10 l,S86 ....., '"'1 c: 
J,.:....J....., 3,C94 3' 8 41 1' 951 

2' 194 1,769 1, 927 2,089 21 594 2,312 2' 948 l, JOO 3,094 l, 985 = 1 87 9 

3. 427 3,112 4,151 2,089 4' 098 3,522 4' 2 60 2, 138 1,000 2,783 4,06.:: 

3,427 3,112 1,927 2,890 2,59~ 2,312 4' 2 60 3,~15 1,000 1' 985 4,06~ 

3, 427 3, 112 1,000 2,089 4,098 3,522 1,000 1,000 1,000 1,985 1,951 

3,427 3' 112 4' 151 2,089 4,098 3,522 4' 260 2,138 l,OOC 2,""'83 4,062 

3,427 3, 112 2, 911 2,089 2' 594 2,312 2,948 2, 138 3,094 3,841 2,879 

3,427 4' 643 4' 151 2,890 4,098 4,810 2, 948 2' 138 1,989 3,841 4' 062 

3,427 4' 643 4' 151 3,892 1,000 4,810 2,9t±8 2 f :l38 1' 989 2' 783 2,879 

2 f 194 1,769 4,151 3,892 2,594 4,810 :,886 3,215 3, cg,.; 3,841 1,95~ 

4,767 3, 112 4' 151 3,892 4' 098 3' 522 21 948 2' :33 l' 0 0 c 3,841 2, a: 0 

4' 7 67 3' 112 2' 911 2,890 2,594 4,810 4,260 2,138 3,094 3,841 -1,062 

4' 767 3,112 2' 911 3,892 4,098 3,522 2,948 3,215 3,094 2,783 4,062 

4' 7 67 1' 000 2, 911 3,892 4,098 3,522 1,886 2,138 1,989 2,783 4,062 

3,427 3,112 4' 151 2,890 4,098 4,810 1,886 3,215 3, 094 2,783 2,879 

3,427 3,112 1,927 2,089 2,594 2,312 1,886 1,000 1' 989 1,000 1,000 

3,427 3' 112 4,151 3,892 2,594 2,312 2,948 3,215 1' 989 1,000 2,879 

2,194 4' 643 2,911 2,890 2,594 2,312 4' 260 3,215 3,094 1,985 1,000 

3,427 3,112 2,911 2,890 2,594 3,522 2' 948 3,215 3, 094 2,783 2,879 
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4' 7 67 3,112 2, 911 2,089 2,594 2' 312 2,948 1,000 1, 989 1, 985 2,879 

2,194 3, 112 2' 911 2,089 2,594 3,522 2,948 1,000 1' 989 3,841 2,879 

2' 194 1,769 4' 151 3,892 2,594 4' 810 1' 88 6 3,215 3, 094 3,841 1' 951 

3, 427 3,112 4' 151 3,892 1,000 3' 522 2' 948 1,000 3,094 1' 985 2,879 

2' 194 3, 112 4' 151 2,890 2,594 3,522 2,948 1,000 3,094 3,841 2,879 

3, 427 4,643 1' 927 1,000 2, 594 3,522 2, 948 1,000 3,094 2,783 1, 951 

3,427 3,112 1,000 2,089 4,098 3,522 1' 000 1,000 1,000 1,985 1' 951 

3, 427 3,112 4,151 3,892 4,098 3,522 4,260 2,138 1,000 1' 000 4,062 

4' 767 3, 112 2, 911 2,089 2,594 2,312 2,948 1,000 1,989 1,985 2,879 

2,194 3,112 2, 911 2,089 2' 594 3,522 2,948 1,000 1' 989 3' 841 2,879 

3,427 3,112 2, 911 2,890 2, 594 4,810 4,260 3,215 1,000 1,985 1,951 

3,427 3, 112 4' 151 3,892 1,000 3,522 2,948 1,000 3,094 1' 985 2,879 

4' 767 3,112 2, 911 2,890 2,594 4, 810 4,260 2,138 3,094 3, 841 4,062 

3,427 3,112 1' 000 2' 089 4' 098 3,522 1' 000 1,000 1,000 1,985 1,951 

3, 427 4,643 1' 927 1,000 2' 594 3, 522 2,948 1,000 3,094 2,783 1,951 
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Variabel Kompetensi 

x2-49 x2-50 x2-51 x2-52 x2-53 x2-54 x2-55 x2-56 x2-57 Total 

4' 643 2,667 1,000 4,956 4,151 3,902 3,022 3,165 3,487 68' 4 52 

3' 355 2,667 3,404 2,628 3,071 2,656 3,022 3' 165 3,487 55,774 

4' 64 3 3,827 3,404 4' 956 4,151 3' 902 3,022 4,522 2,395 67,261 

3,355 2,667 2' 194 2,628 2,153 2,656 2,055 4' 522 3,487 57,060 

3,355 1,860 3,404 3,822 3,071 2' 65 6 3,022 3' 165 2,395 51,762 

2, 179 1,860 3' 404 3,822 3,071 2,656 1,000 2,012 4,530 52,263 

3,355 2,667 3,404 3,822 3,071 1, 811 1,000 2,012 4,530 63,395 

4,643 2,667 3,404 2' 628 2,153 3,902 1,000 3,165 4' 530 56,306 

3,355 2,667 3,404 2,628 3,071 2, 6S6 3,022 3,165 3, 487 56,757 

3,355 3,827 3, 404 2, 628 3, 071 3, 902 1,000 2,012 3,487 55, 7 6S 

3,355 1, 860 4,726 4,956 4,151 3,902 3,022 3,165 2,395 63,686 

3,355 2, 667 4,726 4,956 3, 071 2,656 2' 055 3,165 4,530 65,099 

2,179 1,860 4, 726 3,822 4,151 3,902 2,055 2,012 2,395 59,326 

3,355 3,827 4,726 2,628 4,151 2' 656 3,022 4' 522 2,395 67,630 

3,355 2,667 4,726 4,956 3,071 2' 656 2,055 3,165 4,530 65,099 

3,355 2,667 4' 726 2,628 2, 153 1,000 1,000 3,165 1,000 60,171 

3,355 2, 667 4,726 3,822 3,071 2' 656 3,022 2,012 3,487 61,864 

4' 643 3,827 4' 726 4' 956 4, 151 3,902 4' 260 4,522 4' 530 83,109 

1' 000 1,000 2' 194 2,628 4' 151 3,902 1, 000 3, 165 3,487 44,862 

2,179 1,860 3, 404 3,822 4,151 1, 811 2,055 2,012 3,487 56,299 

2,179 2,667 2' 194 3,822 3, 071 2' 656 3,022 3,165 2,39S 54,0'i9 

3' 355 1,860 3' 404 2,628 4,151 3' 902 =.os5 2,:Jl2 2,395 59,137 

3,355 3,827 2,194 2,628 2,153 3,902 1,000 3' 165 4,530 55,339 

3, 355 2' 667 3' 404 3,822 2,l53 2,656 1, 000 3, 16S 3,487 56,804 

2' 179 3,827 3, 404 3, 822 3,071 2' 656 3,022 3' 165 2,395 60,937 

4,643 3,327 3,404 3,822 :,coo 1' 811 2,055 3,165 2,395 so, 913 

4' 643 3,827 3,404 4' 956 4' 151 3,902 3,022 3,l65 2,395 68,107 

3,355 1,000 4,726 1,000 2' 153 l, 811 2,055 1,000 4,530 52,412 

2,179 3,827 3' 404 2,628 2,153 3,902 2,055 1' 000 2,395 47,728 

4' 643 3, 827 3,404 4' 956 4,151 3,902 3, 022 3' 165 2,395 68,107 
• 3,355 2,667 2' 194 2' 628 2, 153 21 656 2,055 4,522 3,487 57,060 

4,643 2,667 3,404 3,822 2' 153 2,656 2,055 3, 165 3, 487 67,049 

3,355 1,000 3,404 3, 822 3,071 3,902 4,260 3' 165 3,487 64, 127 

2, 17 9 3,827 3, 404 3,822 3, 071 2,656 3,022 3, 165 2,395 6C,937 

3' 355 3, 827 4, 726 2' 628 4, i51 2,656 3,022 4' 522 2,395 67,630 

3,355 2' 667 4,726 2,628 2,153 1,000 1,000 3' 165 1,000 60,171 

3,355 1,000 3, 404 3,822 4, 151 3,902 4,260 4,522 3, 487 70,307 

3,355 2,667 4,726 3,822 3,071 2,656 3, 022 2,012 3,487 61,864 

2,179 2, 667 2,194 2,628 2' 153 3,902 2,055 2,012 2,395 58,531 

1,000 1,000 2,194 2,628 4' 151 3,902 1,000 3,165 3,487 4 4' 8 62 

2' 179 1,860 3,404 3,822 4,151 1,811 2,055 2,012 3,487 56,299 

3,355 2,667 3,404 3,822 2, 153 2,656 1,000 3,165 3,487 56,804 

3,355 1, 8 60 3,404 2,628 4,151 3,902 2,055 2,012 2,395 59,137 
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3, 355 3,827 2,194 2,628 2,153 3,902 1,000 3,165 4' 530 55,339 

3, 355 3,827 3, 404 2,628 3, 071 3' 902 1,000 2,012 3' 487 55,765 

2' 17 9 3,827 3, 404 3,822 3,071 2,656 3,022 3,165 2,395 60,937 

4' 643 3,827 3' 404 3,822 1,000 1' 811 2,055 3,165 2,395 57' 133 

2' 179 1,860 4, 726 3,822 4,151 3,902 2,055 2,012 2,395 59,326 

2' 179 2,667 2, 194 3, 822 3,071 2' 656 3,022 3' 165 2,395 54,059 

2' 179 3,827 3, 404 2,628 2,153 3,902 2,055 1,000 2,395 47,728 

4' 643 3,827 3' 404 4' 956 4,151 3,902 3,022 4,522 2,395 69,485 

3,355 3,827 2,194 2,628 2,153 3,902 1,000 3' 165 4,530 55,339 

3,355 3,827 3,404 2,628 3,071 3,902 1,000 2,012 3,487 55,765 

3,355 1,860 4,726 4,956 4' 151 3,902 3,022 3, 165 2,395 63' 68 6 

4' 643 3,827 3,404 3,822 1,000 1,811 2,055 3,165 2,395 57,133 

3,355 2,667 4, 726 2' 628 2, 153 1,000 1,000 3, 165 1,000 60,171 

2,179 3,827 3,404 2, 628 2,153 3,902 2,055 1,000 2,395 47,728 

2, 179 2,667 2, 194 3,822 3,071 2,656 3,022 3, 165 2,395 54,059 
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Variabel Kecerdasan Emosional 

x3-58 x3-59 x3-60 x3-61 x3-62 x3-63 x3-64 x3-65 x3-66 x3-67 x3-68 x3-69 

2,668 3' 137 2,523 4' 686 4,429 2' 181 3,175 3,860 2,896 3,425 3,960 2,287 

1,739 3,137 2,523 2,235 4' 429 3, 319 2,099 2,035 3,990 3,425 1,000 3,592 

2' 668 2,238 2,523 4' 686 3, 119 2,181 3,175 3' 860 2' 896 3,425 3,960 3,592 

2,668 4' 151 1,000 3,405 1' 997 2, 181 3, 175 2,824 2, 011 2,242 2,752 2,287 

2,668 2,238 2,523 3,405 1,997 2, 181 2,099 3, 8 60 2, 011 2,242 2,752 1,000 

2' 668 2,238 1,000 1,000 3' 119 1,000 1,000 3,860 3,990 2,242 1,890 2,287 

3, 960 4' 151 3,998 3,405 3, 119 3, 319 1' 000 2,824 2, 011 3,425 2,752 2,287 

2,668 2,238 3' 998 3,405 1,997 1,000 1,000 2, 824 3,990 4,695 2,752 2,287 

3,960 4,151 3,998 4' 686 3, 119 2' 181 3' 175 2,824 2, 011 3' 425 3,960 2,287 

2,668 2,238 2,523 2,235 3,119 2, 181 2,099 3,860 2,896 3,425 2,752 1,000 

2,668 3, 137 2,523 4' 686 4' 429 3' 319 3, 175 2,035 2, 011 3' 425 1,890 3,592 

2,668 4' 151 2,523 3,405 3,119 2' 181 2,099 2,824 3,990 3,425 2,752 3,592 

3,960 3' 137 2,523 3,405 3,119 1,000 2,099 3,860 2,896 2,242 1,890 3' 592 

3,960 4' 151 3,998 3,405 3, 119 2' 181 3, 175 3' 860 2,896 3,425 3,960 3,592 

3,960 3, 137 3,998 4' 686 3, 119 2,181 2,099 3, 860 3,990 4,695 2,752 2,287 

3,960 4' 151 3,998 4' 686 3,119 2' 181 3, 17 5 2,035 2, 011 3' 425 3,960 2,287 

2,668 4' 151 3,998 3, 405 1,997 2,181 3, 175 2,824 3' 990 3, 425 2,752 3,592 

3' 960 4' 151 2,523 4' 686 3,119 2, 181 4,686 2,035 1' 000 4,695 3,960 2,287 

1,739 2,238 2,523 2,235 1' 997 1,000 1' 000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

3,960 4' 151 2,523 2,235 3' 119 3, 319 2,099 1,000 2,896 2,242 1,890 2,287 

2, 668 3' 137 2,523 2,235 4,429 3,319 1,000 2,035 1.000 3' 425 2,752 2,287 

2,668 3' 137 2' 523 3,405 3,119 3,319 2' 099 2,824 21 896 3' 425 1' 890 2,287 

2,668 2,238 2,523 2,235 3, 119 1,000 1,000 2,035 2,896 3,425 3,960 1,000 

2, 6E8 2,238 2,523 3,405 3,119 1,000 l' 000 3,860 2,896 3,425 3,960 2,287 
I 

3, 960 4' 15~ 2' 523 4,686 1,997 3,319 3, 175 3, 8 60 2,011 2,242 3,960 2,287 

1,0CO 2,238 1' 000 3, 405 1,997 3,319 2,099 2,::i?5 1,000 4,695 3,960 3,592 

2, 668 3,137 2,523 4' 686 4' 429 2 f 18 l 1,000 3, 860 3' 990 3' 425 2,752 3, 592 

~39 1,000 2,523 3, 405 3, 119 1,000 3,175 2,824 2,011 2,242 2,752 1,000 

1,000 2,238 3,998 3,405 1,000 1' 000 2,099 2,035 2, Oll 2,242 3,960 2,287 

3,960 2,238 3,998 3,405 4,429 2' 181 3' 17 5 2' 824 3,990 4,695 3,960 2,287 

2,668 2,238 :,523 2,235 3,119 2' 181 2,099 3,860 2,896 3,425 2,752 1,000 

2,668 3,137 2,523 4,686 4,429 3,319 3' 175 2,035 2, 011 3,425 1,890 3' 592 

2,668 4,151 2,523 3,405 3' 119 2' 181 2,099 2' 8:4 3' 990 3,425 2,752 3,592 

3,960 3' 137 2,523 3,405 3,119 1,000 2,099 3' 860 2,896 2,242 1,890 3,592 

3,960 4,151 3,998 3, 405 3, 119 2' 181 3' 175 3,860 2,sso 3, 425 3, 960 3, 592 

3,960 3' 137 3,998 4' 686 3, 119 2' 181 2,099 3, 8 60 3' 990 4,695 2,752 2,287 

3, 960 4' 151 3,998 3,405 4, 429 2' 181 3,175 1,000 3,930 4,695 3,960 2,287 

2,668 4' 151 3,998 3,405 1' 997 2, 181 3, 175 2,824 3,990 3,425 2,752 3, 592 

3,960 3,137 3,998 4,686 1' 997 3,319 2,099 2,824 2,896 2,242 2,752 1,000 

1,739 2,238 2,523 2,235 1,997 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

3,960 4,151 2,523 2,235 3,119 3,319 2,099 1,000 2,896 2,242 1,890 2,287 

2,668 3,137 2,523 2,235 4,429 3,319 1,000 2,035 1,000 3,425 2,752 2,287 

2,668 3,137 2,523 3,405 3,119 3,319 2,099 2,824 ?,896 3, 425 1,890 2,287 
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2,668 2,238 2,523 2,235 3, 119 1,000 1,000 2,035 2,896 3,425 3' 960 1,000 

2,668 2,238 2,523 3' 405 3,119 1,000 1,000 3' 860 2,896 3,425 3,960 2,287 

3, 960 4' 151 2' 523 4,686 1,997 3,319 3' 175 3,860 2' 011 2,242 3,960 2,287 

3,960 4' 151 1,000 3,405 3' 119 1,000 2,099 2,035 2' 896 4,695 3,960 2,287 

2,668 3, 137 2,523 4,686 4' 429 2,181 1,000 3,860 3,990 3,425 2,752 3,592 

1,739 1' 000 2,523 3' 405 3,119 1, 000 3,175 2,224 2,011 2,242 2,752 1,000 

1,000 2,238 3' 998 3,405 1,000 1,000 2,099 2,035 2,011 2,242 3' 960 2,287 

3,960 2, 238 3,998 3,405 4,429 2,181 3' 175 2,824 3,990 4,695 3,960 2,287 

2,668 2,238 2,523 2,235 3,119 1,000 1,000 2,035 2,896 3,425 3,960 l' 000 

2,668 2,238 2,523 3,405 3, 119 1,000 1,000 3,860 2,896 3,425 3,960 2,287 

3,960 4, 151 2,523 4,686 1,997 3,319 3, 175 3' 8 60 2, 011 2,242 3,960 2,287 

3,960 4' 151 1,000 3' 405 3,119 1,000 2,099 2,035 2,896 4,695 3,960 2,287 

2, 668 3,137 2,523 4, 68 6 4, 429 2, 181 1, 000 3,860 3,990 3,425 2,752 3, 592 

1,739 1,000 2,523 3,405 3' 119 1,000 3' 175 2,824 2,011 2,242 2,752 1,000 

1,000 2,238 3,998 3' 405 1,000 1,000 2,099 2,035 2, 011 2,242 3,960 2,287 
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Variabel Kecerdasan Emosional 

x3-70 x3-71 x3-72 x3-73 x3-74 x3-75 x3-76 x3-77 x3-78 x3-79 x3-80 total 

3, 898 3,258 3,175 3, 175 3,388 3,680 3,484 2,334 4,021 3,290 2,292 75,224 

l' 000 2,302 2,099 2,099 2' 182 2' 304 2,202 2' 334 4,021 3,290 1,000 58,358 

3' 8 98 4,316 3,175 3,175 3,388 3' 680 3' 484 2,334 2,747 4,543 3' 618 76,683 

2' 656 3,258 3,175 3, 175 1,000 3, 680 3, 484 3,700 4,021 3,290 2,292 64' 425 

2' 656 3,258 2,099 2,099 1,000 1' 000 1,000 1,000 2,747 2' 194 2,292 50,322 

3,898 3,258 1,000 1,000 2,182 3,680 3,484 2,334 2,747 4' 543 3,618 58,039 

3,898 3,258 1,000 1,000 2,182 3,680 3,484 3,700 4,021 2' 194 1,000 65,669 

2,656 2,302 1,000 1,000 1,000 3, 680 2,202 2,334 4,021 2,194 3, 618 58,861 

3,898 4,316 3, 175 3' 175 1' 000 2' 304 2,202 2,334 2,747 2,194 2,292 69,415 

2,656 2,302 2,099 2,099 2,182 2,304 3, 484 3,700 1, 811 3,290 2,292 59,218 

5,072 4,316 3' 175 3, 175 3,388 3,680 2,202 2,334 2,747 4' 543 3' 618 75,142 

5,072 3,258 2,099 2,099 2,182 2,304 2,202 3,700 4,021 4,543 2' 292 70,503 

3,898 4,316 2,099 2,099 2,182 2' 304 3,484 3,700 2,747 4' 543 2,292 67,390 

2,656 4,316 3' 175 3, 175 3' 388 3,680 3,484 3,700 2,747 3,290 3' 618 78,952 

3, 898 2,302 2,099 2,099 1,000 2,304 2,202 2,334 2,747 2' 194 2,292 66,236 

3,898 2,302 3,175 3, 175 1,000 2,304 3, 484 2,334 2,747 3,290 1,000 67,700 

3,898 3,258 3' 175 3,175 2' 182 2,304 2,202 1,000 2,747 3,290 3, 618 69,008 

5,072 4,316 4' 686 4' 686 2, 182 2,304 1,000 2, 334 4,021 3,290 2, 292 75,470 

2,656 4' 316 1,000 1,000 1,000 1,000 3,484 2,334 4,021 3,290 3' 618 45,452 

3, 898 4,316 2,099 2,099 2,182 3,680 2,202 ?,334 1,811 4,543 2,292 63,179 

3,898 2,302 1,000 1,000 3,388 3, 680 1,000 1,000 l' 811 4, 543 2,292 56,726 

2,656 4,316 2,099 2' 099 3, 388 2,304 2,202 3,700 2,747 3, 2 90 2, 292 I 64, 687 

2,656 2,302 1,000 1,000 2, 182 3,680 3' 484 2,334 4,021 3,290 3,618 57,669 

2' 656 3,258 1,000 1,000 3,388 2,304 2,202 1,000 4,021 3,290 " '"'C') .!..,L.,.~ 58,794 

3,898 3,258 3,175 3,175 1,000 2' 304 2,202 3,700 4,021 4' 543 2' 292 7~,739 

2,656 4,316 2,099 2,099 1,000 2, 304 1' 000 2,334 4,021 3,290 3,618 59,079 

2,E56 2,302 1,000 1,000 3' 388 3,680 3,484 2,334 2,747 4' 543 ?.,292 67,671 

3,898 3,258 3, 17 5 3' 17 5 2' 182 3, 680 2,:202 3,700 1,000 2' 194 2,292 57,548 

2,656 2,302 2,099 2,099 2,182 1,000 1' 000 2,334 2,747 2,194 1,000 48,890 

5,072 4,316 3,175 3,175 2,182 2,304 2,202 2,334 2,747 4' 543 1,000 74,192 

2' 65<0 2,302 2,099 2,099 2,182 2,3C4 3, 484 3,700 1,811 3,290 2,292 59,218 

5, 072 4,316 3,175 3,175 3, 388 3,680 2,202 2' 334 2,747 4,543 3,618 75,142 

5,072 3,258 2,099 2,099 2,182 2' 304 2,202 3,700 4,021 4' 543 2,292 70,503 

3' 8 98 4,316 2,099 2,099 2,182 2,30.; 3,434 3,700 2,747 4' 543 2,292 67,390 

2,656 4' 316 3, 17 5 3, 17 5 3, 388 3, 680 3' 4 84 3,700 2,747 3,290 3, 618 78,952 

3,898 2,302 2,099 2,099 3,388 3,680 3,484 3,700 4,021 1,000 1,000 71, 432._ 

5, 072 4,316 3,175 3,175 1' 000 2,304 3, 484 2,334 2,747 3,290 1,0VO 73,128 

3,898 3,258 3,175 3' 175 2,182 2, 304 2,202 1,000 2,747 3,290 3,618 69,008 

2,656 2,302 2,099 2,099 3,388 2,304 2,202 2,334 1, 811 3,290 3, 618 63,016 

2,656 4,316 1,000 1,000 1,000 1,000 3,484 2,334 4,021 3,290 3, 618 45,452 

:',' 898 4,316 2,099 2,099 2,182 3,680 2,202 2,334 1' 811 4,543 2,292 63,179 

3,898 2,302 1,000 1,000 3,388 3,680 1,000 1,000 1, 811 4' 543 2,292 s6, 726 I 
2,656 4,316 2,099 2,099 3, 388 2,304 2,202 3,700 2,747 3,290 2, 292 64,687 
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2' 656 2,302 1,000 1,000 2' 182 3,680 3' 484 2' 334 4,021 3,290 3,618 57,669 

2,656 3,258 1, 000 1,000 3,388 2, 304 2,202 1,000 4,021 3,290 2,292 58,794 

3' 8 98 3,258 3,175 3' 175 1,000 2,304 2,202 3,700 4,021 4' 543 2, 292 71,739 

3,898 1' 000 2,099 2,099 1,000 2, 304 1,000 2' 334 4,021 3,290 3' 618 61,272 

2,656 2,302 1,000 1' 000 3, 388 3,680 3, 484 2' 334 2,747 4' 543 2,292 67' 671 

3' 898 3,258 3, 17 5 3, 175 2, 182 3' 680 2,202 3,700 1,000 2' 194 2,292 57,548 

2,656 2,302 2,099 2,099 2' 182 1,000 1,000 2' 334 2,747 2' 194 1,000 48,890 

5,072 4' 316 3' 175 3, 175 2,182 2,304 2,202 2' 334 2,747 4,543 1,000 7 4' 192 

2,656 2,302 1,000 1,000 2,182 3' 680 3,484 2,334 4,021 3,290 3,618 57,669 

2,656 3,258 1,000 1,000 3,388 2,304 2,202 1,000 4,021 3,290 2,292 58,794 

3' 898 3,258 3, 175 3,175 1,000 2' 304 2,202 3,700 4,021 4' 543 2,292 71,739 

3,898 1,000 2,099 2,099 1,000 2' 304 1,000 2,334 4,021 3,290 3' 618 61,272 

2,656 2,302 1,000 1,000 3, 388 3,680 3,484 2, 334 2,747 4, 543 2, 292 67,671 

3, 898 3,258 3' 175 3,175 2,182 3,680 2,202 3,700 1,000 2' 194 2, 292 57,548 

2,656 2,302 2,099 2,099 2,182 1,000 1,000 2,334 2,747 2' 194 1,000 48,890 
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Variabel reward 

x4-81 x4-82 x4-83 x4-84 :{4-85 x4-56 x4-87 x4-88 x4-89 x4-90 x4-91 x4-92 total 

2' 978 3,892 3,713 3,237 3,239 2,706 2,030 4' 612 4,222 2' 627 3,119 4' 074 40,450 

1,000 2' 453 3, 713 3,237 3,239 2,706 2,030 3,336 3,003 2,627 3' 119 2,751 33,215 

4,299 3,892 2,492 3,237 4,750 4,036 1,000 4' 612 3,003 2,627 3, 119 4,074 41,143 

l, 890 1,000 3,713 4' 594 1,000 1' 724 4,478 2,194 3,003 3,742 4,429 2,751 34,518 

2,978 2,453 3,713 2,038 3,239 4,036 3,167 2' 194 3,003 3,742 1,997 1,000 33,559 

2,978 2' 453 2, 492 4,594 3,239 2,706 3, 167 2,194 1, 997 1,000 1,997 1,000 29,817 

2,978 3,892 3,713 3,237 3,239 4,036 3,167 3,336 3,003 1,873 3, 119 2,751 38,344 

2' 978 3' 892 3,713 1,000 1' 916 2,706 3, 167 3,336 1' 997 2,627 1,000 1,000 29,332 

4,299 3,892 2, 492 3,237 3,239 4,036 3,167 4' 612 4,222 2, 627 3,119 2' 751 41,695 

2' 978 2' 453 2,492 3,237 3,239 2,706 3, 167 3,336 3,003 1,000 3,119 2,751 33,481 

2' 978 2,453 3, 713 3,237 4,750 2,706 3,167 4' 612 1,997 3,742 3, 119 4,074 40,549 

2, 978 2, 453 3, 713 3,237 3,239 4,036 1,000 3,336 1,997 3,742 3,119 4,074 36,923 

2,978 2,453 2,492 3,237 3,239 2,706 4,478 3,336 3,003 2,627 3,119 2,751 36,419 

2' 978 2' 453 1, 811 1,000 1' 916 2,706 3, 167 1,000 3,003 1,000 3,119 2,751 26,903 

4,299 2,453 3,713 3,237 4,750 1,000 2,030 4' 612 3,003 3, 7 42 3,119 1,000 36,960 

1,890 3,892 2' 492 3,237 3,239 1,724 3,167 3,336 3,003 1' 873 4,429 4,074 36,357 

2,978 3,892 3,713 3,237 3,239 2,706 2,030 4,612 4,222 2,627 3,119 4,074 40,450 

4,299 3,892 3,713 3,237 4,750 1,000 2,030 4' 612 3,003 3, 742 3,119 2,751 40,150 

1,890 2,453 1, 811 3,237 l' 916 1,724 3' 167 2,194 1' 997 1,000 1,000 1,799 24,188 

2,978 3,892 1,000 3,237 3,239 2,706 4' 4 78 3,336 4,222 2,627 3,119 2,751 37,586 

1,8'10 1,000 3,713 2,038 4,750 2,'06 3' 167 2,194 4,222 3,742 1' 997 1,799 33,219 

2' 9~8 2,453 3, 713 3,237 3,239 2,706 3,167 3,336 1,997 3,742 3, 119 2,751 36,438 

1,890 2' 453 1, 811 2,038 1,916 1, 72 4 2' 030 2, 194 l, 997 1, 873 1,997 1,799 23,723 

1,890 1,000 2,492 4,594 3,239 2,706 3' 167 3,336 3,003 2,627 4,429 1,000 33,483 

4,299 2, 453 2,492 4,594 3,239 2,/06 3' 167 3,336 4,222 2,627 4' 429 2,751 40, 31~ 

1,890 1,000 3,713 4,594 1,000 , "7,...,/1 
J..t IL."1 4,478 2' l94 3,003 3,742 4,429 2,751 34,518 

2,9"78 3,892 2,492 3,237 3,239 4, 03 G 3,167 3, 33 6 4,222 2,627 3, 119 1,799 38,144 

2,978 2,453 1/713 2,038 1' 916 4' 03 6 4,478 4,612 1,000 1,873 1,997 2,751 33,845 

1,000 2,453 3,713 3,237 3,239 2,706 2' 030 3,336 3,003 2,627 3,119 2,751 33,215 

2' 978 2,453 3,713 4,594 3,239 2,706 4,478 4' 612 1,997 3,742 4,429 4,074 43,015 

4,299 3,892 2,492 3,237 3,239 4,036 3' 167 4,612 4,222 2,627 3,119 2,751 41,695 

2,978 2,453 2,492 3,237 3,239 2,706 4,478 3,336 3,003 2' 627 3,119 2,751 36,419 

2,978 3,892 2, 492 3,237 3,239 4,036 3,167 3,336 4,222 2,627 3,119 1,799 38,144 

2' 978 2,453 1,811 2,038 3,239 2,706 2,030 4' 612 4,222 1,873 1,997 1' 799 31,759 

4, 299 3,892 3,713 4' 594 3,239 2,7J6 3, 167 3,336 3,003 3,742 4' 429 2,751 42,871 

4,299 3,892 1,000 3,237 3,239 2,706 3, 167 3,336 4,222 1,000 3,119 2,751 35,969 

2' 978 2,453 3,713 4,594 3,239 2,706 4' 4 78 4' 612 1,997 3,742 4, 429 4,074 43,015 

4,299 3,892 3,713 3,237 4,750 1,000 2,030 4' 612 3,003 3,742 3,119 2,751 40,150 

2,978 2,453 1, 811 3,237 3,239 1,724 3,167 3,336 4,222 1,873 3,119 2,751 33,910 

1,890 2,453 1, 811 3,237 1' 916 2,706 3,167 2,194 1,997 1,000 1,000 1,799 25,170 

2' 978 3,892 1,000 3,237 3,239 2,706 4,478 3,336 4,222 2, 627 3,119 2,751 37,586 

1,890 1,000 3, 713 2,038 4,750 2,706 3' 167 2,194 4,222 3,742 1,997 1,799 33,219 

2,978 2,453 3,713 3,237 3,239 2,706 3,167 3,336 1' 997 3,742 3,119 2,751 36,438 
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2,978 2,453 3,713 2,038 1,916 4,036 4,478 4' 612 1,000 1,873 1' 997 2,751 33,845 

2' 978 2,453 3,713 2,038 3,239 4' 036 3' 167 2' 194 3,003 3,742 1,997 1,000 33,559 

4,299 2' 4 53 2,492 4,594 3,239 2,706 3' 167 3' 336 4,222 2' 627 4' 42 9 2,751 40,316 

2' 978 3,892 3,713 3,237 3,239 4,036 3, 167 3,336 3,003 1,873 3' 119 2,751 38,344 

2,978 2,453 3, 713 3,237 3,239 4,036 1,000 3,336 1' 997 3,742 3,119 4,074 36,923 

4,299 2,453 3,713 3,237 4, 750 1,000 2,030 4' 612 3,003 3,742 3, 119 1,000 36,960 

1,000 2' 453 3,713 3,237 3,239 2,706 2,030 3,336 3,003 21 627 3,119 2,751 33,215 

4,299 3' 892 3, 713 4,594 3,239 2,706 3, 167 3,336 3,003 3,742 4,429 2, 751 42,871 

4,299 2,453 2,492 4,594 3,239 2,706 3, 167 3,336 4,222 2, 627 4,429 2,751 40,316 

2,978 2,453 3,713 2,038 3,239 4,036 3,167 2,194 3,003 3,742 1,997 1' 000 33,559 

2,978 2,453 3,713 2,038 1, 916 4,036 4,478 4, 612 1,000 1, 873 1, 997 2' 751 33,845 

2,978 3,892 3,713 3,237 3,239 4,036 3,167 3,336 3,003 1,873 3,119 2,751 38,344 

4,299 2,453 3, 713 3,237 4,750 1,000 2,030 4,612 3,003 3,742 3, 119 1,000 36,960 

4,299 3,892 3,713 4,594 3,239 2,706 3,167 3,336 3,003 3,742 4' 429 2,751 42,871 

2,978 2,453 1, 811 2,038 3,239 2,706 2,030 4,612 4,222 1,873 1,997 1,799 31,759 
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Rata-rata Variabel 

Variabel Kinetja 

y-1 y-2 y-3 y-4 y-5 y-6 y-7 y-8 y-9 

2' 668 3,137 2,523 4' 686 4' 429 2' 181 3' 175 3' 8 60 2, 896 

1, 739 3,137 2,523 2,235 4,429 3,319 2,099 2,035 3,990 

2,668 2,238 2,523 4,686 3, 119 2,181 3,175 3,860 2,896 

2,668 4' 151 1,000 3,405 1,997 2' 181 3, 175 2, 824 2, 011 

2,668 2,238 2,523 3, 405 1, 997 2' 181 2,099 3,860 2,011 

2,668 2,238 1,000 1,000 3, 119 1,000 1,000 3,860 3,990 

3, 960 4, 151 3,998 3,405 3,119 3,319 1,000 2,824 2, 011 

2, 668 2,238 3,998 3,405 1,997 1,000 1,000 2, 824 3,990 

3, 960 4, 151 3,998 4, 68 6 3, 119 2,181 3, 175 2, 824 2,011 

2, 668 2,238 2,523 2,235 3,119 2,181 2,099 3,860 2,896 

2 f 668 3, 137 21 523 4,686 4,429 3,319 3, 175 2, 035 2, 011 

2,668 4, 151 2,523 3,405 3, 119 2, 181 2,099 2,824 3,990 

3,960 3,137 2,523 3,405 3,119 1,000 2,099 3,66-J 2,896 

3, 960 4, 151 3,998 3,405 3, 119 2, 181 3, 175 3,860 2,896 

3, 960 3, 137 3,998 4, 686 3, 119 2, 181 2,099 3,860 3,990 

3, 960 4, 151 3,998 4, 68 6 3, 119 2,181 3,175 2,035 2,011 

2,668 4,151 3,998 3, 405 1, 997 2, 181 3,115 2,824 3, 990 

3, 960 4,151 2,523 4,686 3, 119 2, 181 4,686 2,035 1,000 

1, 739 2,238 2,523 2,235 l, 997 1, 000 1,000 1,000 1,000 

3, 96') 4,151 2,523 2/235 3,119 3' 319 2,099 1,000 2,896 

2,668 3,137 2,523 2,235 4, 429 3, 319 1,000 2,035 1,000 

2,668 3,137 2,523 3,405 3,119 3,319 2,099 2,824 2, 896 

2, 668 2,238 2,523 2,235 3, 119 1' coo 1,000 2,035 2,896 

2,668 2,238 2,523 3, 405 3, 119 1,000 1,000 3,860 2,896 

3, 960 4,151 2,523 4' 68 6 J., 997 3, 319 3, 175 3,860 2, 011 

l,CC'O 2,238 1,000 3, 405 l' 997 3,319 ::,099 2,035 1,000 

2, 668 3, 137 2,523 4, 68 6 4, 429 2, 181 1, non 3,860 3,990 

1,739 1,000 2,523 3,405 3, 119 1, 000 3, 175 2,824 2,011 

1,000 2,238 3,998 3' 405 1,000 1,000 2,099 2,035 2, 011 

3,960 2,238 3,998 3, 405 4,429 2, 181 3,175 2,824 3,990 

2,668 2,238 2,523 2,235 3,119 2' 181 2,099 3,360 2, 896 

2,668 3' 137 2,523 4,6S6 4,429 3, 319 3,175 2,035 2,011 

2,668 4, 151 2, 523 3' 405 3, 119 2' 181 2,099 2,824 3, 990 

3,960 3, 137 2,523 3,405 3, 119 1,000 2,099 3,860 2,836 

3,960 4, 151 3,998 3,405 3, 119 2, 181 3' 175 3,860 2,896 

3,960 3, 137 3,998 4, 686 3, 119 2, 181 2,099 3,860 3, 990 

3,960 4,151 3,998 3,405 4,429 2, 181 3, 175 1,000 3,990 

2,668 4, 151 3,998 3,405 1,997 2, 181 3,175 2,824 3, 990 

3,960 3,137 3,998 4, 686 1,997 3,319 2,099 2,824 2,896 

1,739 2,238 2,523 2,235 1,997 1,000 1,000 1,000 1,000 

3,960 4,151 2,523 2,235 3,119 3, 319 2,099 1,000 2, 896 
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2,668 3, 137 2,523 2,235 4' 42 9 3,319 1,000 2,035 1,000 

2' 668 3,137 2,523 3, 405 3' 119 3' 319 2,099 2,824 2' 896 

2,668 2,238 2,523 2,235 3,119 1,000 1,000 2' 035 2,896 

2,668 2,238 2,523 3, 405 3' 119 1,000 1,000 3,860 2' 8 96 

3,960 4' 151 2,523 4' 686 1' 997 3,319 3,175 3,860 2, 011 

3,960 4,151 1,000 3, 405 3, 119 1,000 2,099 2,035 2' 8 96 

2,668 3,137 2,523 4' 686 4' 429 2,181 1,000 3,860 3,990 

1,739 1,000 2,523 3, 405 3, 119 1,000 3,175 2' 824 2,011 

1,000 2,238 3,998 3,405 1,000 1,000 2,099 2,035 2, 011 

3,960 2,238 3,998 3,405 4,429 2' 181 3,175 2,824 3,990 

2,668 2,238 2,523 2,235 3' 119 1,000 1,000 2,035 2' 8 96 

2,668 2,238 2,523 3,405 3, 119 1,000 1,000 3,860 2,896 

3,960 4, 151 2,523 4, 686 1,997 3, 319 3,175 3,860 2, 011 

3,960 4,151 1,000 3' 405 3' 119 1,000 2,099 2,035 2' 896 

2,668 3,137 2,523 4,686 4,429 2, 181 1,000 3,860 3,990 

1,739 1, 000 2,523 3,405 3, 119 1,000 3,175 2, 824 2, 011 

1,000 2,238 3,998 3,405 1,000 1,000 2,099 2,035 2, 011 

y-10 y-11 y-12 y-13 y-14 y-15 I y-16 total ra>:a-rata 

3,425 3,960 2,287 3,898 3,258 3, 175 3,175 52,734 3,296 

3, 425 1,000 3, 592 ],000 2,302 2,099 2,099 41,025 2,564 

3,425 3, 960 3,592 3,898 4' 316 3, 175 3' 175 52,888 3,306 

2,242 2,752 2,287 2,656 3,258 3' 175 3' 175 42,958 2,685 

2,242 2,752 1,000 2,656 3,258 2' 099 2,099 39,090 2,.;43 

2,242 1,890 2,287 3,898 3,258 1,000 1,000 35,450 2,216 

3' 425 2,752 2,2'37 3,898 3,258 l,OOO 1,000 45,408 2,838 

4,695 2,752 2,287 2,656 2,302 1,000 1,000 39,812 2' 488 

3,425 3,960 2,287 3,898 4,316 3,175 3,175 54,342 3,396 

3,425 2,752 1,000 2,656 2,302 2,099 2,099 40,154 2,510 

3' 425 1,890 3,592 5,072 4' 316 3,175 3,175 52,630 3,289 

3,425 2, 752 3,592 5,072 3,258 2,099 2,099 49,259 3,079 

2,242 1,890 3,592 3,898 4' 316 2,099 2,099 46,137 2,884 

3, 425 3,960 3,592 2' 656 4,316 3, 17 5 3, 175 55,044 3, 440 

4' 695 2,752 2,287 3,898 2,302 2,099 2,099 51' 163 3' 198 

3,425 3' 960 2,287 3,898 2,302 3,175 3, 17 5 51,540 3, 221 

3, 425 2,752 3, 592 3,898 3,258 3,175 3,175 51,664 3,229 

4,695 3,960 2,287 5,072 4,316 4,686 4,686 58,046 3,628 

1,000 1,000 1,000 2,656 4' 316 1,000 1,000 26,705 1' 669 

2,242 1,890 2,287 3,898 4,316 2,099 2,099 44,135 2,758 

3, 425 2,752 2,287 3,898 2,302 1,000 1,000 39,012 2,438 

3,425 1,890 2,287 2,656 4,316 2,099 2,099 4 4' 7 64 2,798 

3,425 3,960 1,000 2,656 2,302 1,000 1,000 35,059 2' 191 

3' 425 3,960 2,287 2,656 3,258 1,000 1,000 40,296 2,518 
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2,242 3' 960 2,287 3,898 3, 258 3' 175 3, 175 51,678 3,230 

4,695 3,960 3,592 2,656 4,316 2,099 2,099 41,511 2,594 

3' 425 2,752 3' 592 2,656 2' 302 1,000 1 r 000 45,202 2,825 

2,242 2,752 1,000 3, 898 3,258 3, 17 5 3, 17 5 40,298 2' 519 

2,242 3,960 2,287 2,656 2,302 2' 099 2,099 36,433 2,277 

4' 695 3, 960 2,287 5,072 4,316 3, l 7 5 3 r 175 56,880 3, 555 

3,425 2,752 1,000 2,656 2,302 2,099 2,099 40,154 2,510 

3 r 425 1,890 3, 592 5, 072 4,316 3, l 75 3,175 52,630 3,289 

3,425 2,752 3,592 5,072 3,258 2,099 2,099 49,259 3,079 

2,242 l, 890 3,592 3,898 4,316 2,099 2,099 46,137 2,884 

3,425 3,960 3,592 2,656 4,316 3, 175 3,175 55,044 3,440 

4,695 2,752 2,287 3,898 2,302 2,099 2,099 51,163 3,198 

4' 695 3,960 2,287 5,072 4, 316 3, 175 3,175 56,968 3, 561 

3' 425 2,752 3' 592 3' 898 3,258 3,175 3, 175 51,664 3,229 

2,242 2,752 1,000 2,656 2,302 2,099 2,099 44,068 2, 754 

1,000 1,000 1,000 2,656 4' 316 1,000 1,000 26,705 l, 669 

2,242 1,890 2,287 3,898 4' 316 2,099 2,099 44,135 2,758 

3,425 2,752 2,287 3,898 2,302 l, 000 1,000 39,012 2,438 

3,425 1,890 2,287 2,656 4' 316 2,099 2,099 44,764 2,798 

3, 425 3,960 1,000 2,656 2,302 1,000 1,000 35,059 2' 191 

3' 425 3,960 2,287 2,656 3,258 1,000 1,000 40,296 2, 518 

2,242 3, 960 2,287 3, 898 3, 258 3,175 3, 175 51' 67 0 3,230 

4,695 3,960 2,287 3,898 1,000 2,099 2,099 43,705 2,732 

3' 425 2,752 3,592 2,656 2,302 1,000 1,000 45,202 2,825 

2,242 2,752 1,000 3,898 3,258 3' 175 3,175 40,298 2,519 

2,242 3,960 2,287 2,656 2,302 2,099 2,099 36,433 2,277 

4' 695 3,960 2,287 5,072 4' 316 3' l 7 5 3,. l 75 56,880 3,555 

3, 425 3, 960 1,000 2,656 2,302 1,000 1,000 35,059 2,191 

3,425 3,960 2,287 2,656 3,258 1,000 1,000 40,296 2,518 

2,242 3,960 2, 287 3, 898 3,258 3, 17 5 3, 175 51,678 3,230 

41 695 3,960 2,287 3,898 1,000 2,099 2,099 43,705 2, ,~,2 

3, 425 2,752 3,592 2,656 2,302 1,000 1' 000 45,202 2,825 

2,242 2,752 1' 000 3,898 3,258 3' 17 5 3' 175 40,298 2, 519 1 

2,242 3,960 2,287 2,656 2,302 2,099 2,099 36,433 2,277 
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Variabel pendidikan dan latihan 

xl-18 xl-22 xl-24 xl-27 xl-28 xl-29 xl-30 xl-32 xl-33 xl-34 xl-35 xl-36 Total rata-rata 

2' 864 1,779 4,425 3,680 3, 540 3,549 3, 928 2,235 2' 855 2, 981 4,299 4,649 40,784 3,399 

2' 8 64 2,830 3,019 3,680 2,232 2,247 1,852 3,382 2' 8 55 41 117 2' 954 3,203 35,234 2,936 

4,46~ 2,830 4,425 2,304 3' 540 3,549 1' 852 3,382 2,855 4,117 4,299 4,649 42,266 3,522 

1,000 2,830 1,000 2,304 2,232 1,000 2,720 4,649 2,855 2,981 1,851 1,883 27,305 2,275 

2, 8 64 2,830 3,019 2,304 2,232 2,247 2,720 3,382 2,855 2,981 2,954 3,203 33,590 2,799 

2,864 2,830 4' 425 2,304 1' 000 2,247 2,720 3,382 1' 852 2' 981 1,851 3,203 31,659 2,638 

4' 4 64 1,779 3,019 3,680 1,000 1,000 1,852 3,382 4,136 4, 117 1,851 1,883 32,164 2,680 

2,864 4, 175 3,019 2,304 2,232 2,247 3,928 2,235 2,855 2,981 4,299 4' 649 37,788 3,149 

4, 4 64 2,830 4' 425 2, 304 3' 540 3, 549 1,852 3,382 2' 855 4' 117 4,299 4,649 42,266 3,522 

2,864 1,779 1,822 3,680 3' 540 2,247 2, 720 4,649 2,855 2,981 1,851 1' 883 32,871 2,739 

2' 8 64 4,175 4,425 2,304 2,232 3,549 3,928 3,382 2,855 4' 117 2,954 3,203 39,988 3,332 

4,464 1,779 3,019 2,304 2,232 3,549 2,720 3,382 4' 136 2,981 2, 954 4,649 38,169 3,18]. 

2,864 4' 175 3,019 2,304 3' 540 3,549 2, 720 3' 382 2,855 4' 117 2,954 3,203 38,683 3,224 

4,464 4' 175 1,822 3,680 3' 540 3,549 2,720 4,649 4' 136 4,117 2,954 3,203 43,009 3,584 

4,464 2' 830 4' 425 1,000 3,540 2,247 3, 928 4' 64 9 2,855 21 981 2, 954 3,203 39,075 3,256 

2, 864 2,830 1, 822 3,680 3,540 3, 549 3,928 2,235 4,136 2, 981 2,954 3.203 37.721 3,143 

2, 864 2,830 4,425 2,304 2,232 3,549 3,928 3,382 ~,855 2, 062 4,299 4,649 39,379 3,282 

2,864 4,175 3,019 3,680 3' 540 2,247 3' 928 4,649 4, 136 4,117 4,299 3,203 43,858 3,655 

2' 8 6-J 2,830 3,019 1,000 1,000 1,000 1,852 2,235 1' 852 2,062 1, 851 3,203 24,768 2,064 

2' 864 2,830 3,019 2,304 2,232 1,000 2,720 3,382 1,852 2, 981 2' 951 3,203 31,340 2,612 

2, 864 2,830 3,019 3,680 2,232 3, 549 1,000 3,382 2, 855 4, 117 4,299 3,203 37,030 3,086 

2,864 2,830 3, 019 3,680 2,232 3, 549 1,000 3' ~82 2,855 4,117 4,299 3,203 37,030 3,086 

2' 8 64 2,830 3,019 1,000 1,000 2,247 2,720 2,235 1,852 2,062 1,000 3,203 26,031 2,169 

2,864 4,175 3,019 2,304 2,232 1,000 3,928 3,382 4' 136 2,981 2,954 3,203 36,179 3,015 

2' 864 4, 175 4, 425 2,304 2,232 3,549 3,928 3,382 2,855 4' 117 2,954 3,203 39,988 3,332 

2, 864 2,830 3,019 3,680 3,540 3, 549 3,928 2,235 1, 852 2,981 1,851 3,203 35,533 2,961 

4,464 1,000 3,019 3,680 3,540 2,247 2,720 3,362 2,855 2,062 4,299 4,649 37,918 3,160 

2' 864 2,830 4,425 3,680 2,232 2,247 2,720 4,649 1,000 2,062 2,954 3,203 34,865 2,905 

1,000 2,830 1,000 2,304 2,232 1,000 2,720 4,649 2' 855 2' 981 1,851 1, 883 27,305 2,275 

2,804 4, 175 3,019 3,680 3,540 2,247 3,928 4' 649 4, 136 4,117 4,299 3,203 43,858 3,655 

2,864 2,830 3,019 2,304 2,232 2,247 2,720 2,235 1,852 1,000 2,954 4, 64 9 30,904 2,575 

2,864 2,830 4' 425 2,304 3,540 2,247 3,928 4,649 4,136 2,981 2,954 3,203 40,060 3,338 

4,464 1,779 3,019 2,304 2,232 3,549 2, 720 3,382 4,136 2' 981 2,954 4,649 38,169 3,181 

2,864 4, 175 3,019 2,304 3,540 3,549 2,720 3,382 2,855 4' 117 2,954 3,203 38,683 3,224 

4,464 4, 175 1,822 3,680 3,540 3,549 2,720 4, 64 9 4,136 4, 117 2,954 3,203 43,009 3,584 

2, 864 2,830 1,822 3,680 3,540 3, 549 3,928 2,235 4,136 2,981 2,954 3,203 37,721 3,143 

2, 864 4,175 3,019 3,680 3,540 2,247 3,928 4,649 4' 136 4,117 4,299 3,203 43,858 3,655 

4,464 2,830 4, 425 1,000 3,540 2,247 3,928 4' 649 2,855 2,981 2,954 3,203 39,075 3,256 
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4,464 2,830 4,425 2,304 2,232 2,247 1,852 4' 649 2,855 4,117 2,954 3,203 38,130 3,179 

2' 864 2,830 3,019 1,000 1,000 2,247 2,720 2,235 1,852 2,062 1,000 3,203 26,031 2, 16~ 

2' 864 2,830 3,019 2,304 3,540 2,247 2,720 2,235 4' 136 2' 981 2' 954 4' 649 36,478 3, 04() 

4' 4 64 1,779 3,019 3,680 1' 000 1,000 1' 852 3,382 4,136 4' 117 1' 851 1,883 32,164 2,68() 

2' 8 64 2,830 3,019 3, 680 2,232 3' 54 9 1,000 3,382 2' 855 4,117 4,299 3,203 37,030 3, 08~ 

2,864 1,000 3,019 3,680 3,540 2,247 1,000 1,000 2,855 1,000 2' 954 1,000 26,159 2, 18() 

2,864 4,175 4' 425 2,304 2,232 3,549 3,928 3' 382 2' 855 4,117 2' 954 3,203 39,988 3, 332 

2' 864 2,830 3,019 3,680 2,232 2,247 1,852 3,382 2,855 4, 117 2,954 3,203 35,234 2, 93() 

4' 4 64 1,000 3,019 3,680 3,540 2,247 2,720 3,382 2,855 2' 062 4,299 4' 649 37,918 3, 16() 

2,864 2,830 3,019 2,304 1,000 2,247 3,928 4' 64 9 1,000 2,062 2,954 4' 649 33,505 2, 792 

2, 8 64 4,175 3,019 2,304 2,232 1,000 3,928 3,382 4' 136 2' 981 2,954 3,203 36,179 3, 01.5 

2,864 1, 779 1,822 2,304 2,232 1,000 1,852 3,382 2' 855 2,062 2,954 3,203 28,308 2, 359 ' 
4,464 4,175 4,425 3,680 2,232 2,247 3,928 4' 649 2' 855 2,981 2,954 4,649 43,238 3, 603 

2' 864 2,830 3,019 1,000 1,000 2,247 2, 720 2,235 1,852 2,062 1,000 3,203 26,031 2,169 ' 
I 

2, 864 2,830 3,019 2,304 1,000 2,247 3,928 4,649 1' 000 2,062 2,954 4,649 33,505 2, 792 

2,864 2,830 4' 425 2,304 2,232 3, 549 3,928 3,382 2,855 2,062 4,299 4' 649 39,379 3, 28 2 

2,864 4' 175 3, 019 2,304 2,232 1,000 3,928 3,382 4,136 2' 981 2,954 3,203 36,179 3, 015 

4' 4 64 1,000 3,019 3,680 3,540 2,247 2,720 3,382 2,855 2,062 4,299 4,649 37,918 3, 16() I 

2,864 2,830 4,425 3,680 2,232 2,247 2, 720 4' 64 9 1,000 2,062 2,954 3,203 34,865 2, 90 5 

2,864 2,830 3,019 2' 304 2,232 2,247 2,720 2,235 1,852 1, 000 i 2, 954 4' 649 30,904 2, 57 5 
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Variabel Kompetensi 

x2-38 x2-40 x2-41 x2-42 x2-43 x2-44 x2-45 x2-47 

4, 7 67 4,151 3,892 2,594 4,810 1,000 2' 138 3' 841 

3, 427 1,927 1,000 2,594 3, 522 2' 948 2' 138 2,783 

3' 427 l' 927 3,892 4,098 3,522 4,260 2,138 1,000 

3,427 2, 911 2,089 2,594 2, 312 2,948 2,138 3,841 

3' 427 1,927 2,890 2,594 2,312 1,886 1,000 1' 985 

4,767 2, 911 2,089 1,000 1,000 2,948 1,000 3,841 

3, 427 4' 151 3,892 4,098 3,522 2,948 3,215 2,783 

1,000 2' 911 2,089 4,098 3,522 1,886 1,000 2,783 

3,427 2, 911 1,000 2,594 3,522 2' 948 2,138 2,783 

2' 194 2, 911 2, 089 2, 594 3,522 2,948 1,000 3, 841 

3,427 2, 911 2,890 2,594 4' 810 4,260 3,215 1' 985 

3,427 2, 911 3,892 2,594 3,522 2,948 2, 138 2,783 

2' 194 4' 151 2, 890 2,594 3, 522 2' 948 1,000 3,841 

4' 7 67 4' 151 3,892 4,098 3,522 2,948 2' 138 3,841 

3,427 2,911 3,892 2,594 3,522 2' 948 2,138 2,783 

4' 767 2' 911 2,890 2' 594 4,810 4,260 2,138 3, 841 

4,767 2, 911 3,892 4,098 3,522 1' 886 2' 138 2,783 

4,767 2, 911 3,892 4,098 4,810 4,260 3,215 3' 841 

3,427 1' 927 2,089 2,594 2' 312 1,886 1,000 1,000 

3,42"7 4,151 3,892 2,594 2,312 2,948 3,215 1,000 

3, i27 1,927 1, 000 2' 594 3,522 2,948 1,000 2,783 

3,427 2,911 2,890 2,594 3,522 2' 948 3,215 2,783 

4' 7 67 2, 911 2,089 2,594 2, 312 2,948 1,000 1,985 

2' 194 2, 911 2, 890 2' 594 2' 312 4,260 3,215 1' 985 

2,194 4' 151 3,892 2,594 4,810 1' 886 3,215 3,~ 

?.,194 1' 927 2,089 2,594 2, 312 2' 948 1,000 1,985 

3, 427 4' 151 2, 089 4,098 3,522 4,260 2,138 2,783 

3,427 1,927 2,890 ') C.0" 
.:...,-i../'i 2,312 4,2E0 3,215 1 '985 

3,427 1,000 2,089 LI,C98 3,522 1,000 1,000 1,985 

3' 427 4' 151 2,089 4,098 3,522 4,260 2,138 2,783 

3,427 2, 911 2,089 2,594 2,312 2' 948 2,138 3,841 

3, 427 4,151 2,890 4,098 4' 810 2,948 2,138 3,841 

3,427 4' 151 3,892 1,000 4,810 2' 948 2,138 2,783 

2,194 4' 151 3, 892 2,594 4' 810 1,886 3,215 3,841 
r .,,--. 

'1 1 I 0 I 4,151 3,892 4' 098 3,522 2' 948 2, 138 3, 841 

4,767 2, 911 2,890 2,594 4,810 4,260 2, 138 3,841 

4' 767 2' 911 3,892 4,098 3,522 2' 948 3,215 2,783 

4,767 2, 911 3,892 4,098 3,522 1,886 2' 138 2,783 

3,427 4,151 2,890 4,098 4,810 1,886 3,215 2,783 

3, 427 1,927 2,089 2,594 2' 312 1,886 1,000 1,000 

3,427 4' 151 3, 892 2,594 2,312 2,948 3, 215 1,000 

2,194 2,911 2,890 2,594 2' 312 4, 260 3,215 1,985 

3,427 2, 911 2,890 2,594 3,522 2,948 3,215 2,783 
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4,767 2, 911 2,089 2' 594 2,312 2' 948 1,000 1' 985 

2' 194 2' 911 2,089 2,594 3,522 2' 948 1,000 3,841 

2' 194 4' 151 3,892 2' 594 4,810 1,886 3,215 3,841 

3, 427 4,151 3,892 1,000 3,522 2' 948 1,000 1' 98 5 

2' 194 4' 151 2,890 2,594 3,522 2,948 1' 000 3' 841 

3' 427 1' 927 1, 000 2' 594 3,522 2,948 1,000 2,783 

3,427 1,000 2,089 4,098 3,522 1,000 1,000 1,985 

3,427 4' 151 3, 892 4,098 3,522 4,260 2,138 1,000 

4' 767 2, 911 2,089 2,594 2,312 2,948 1' 000 1,985 

2,194 2, 911 2,089 2,594 3,522 2,948 1,000 3,841 

3,427 2, 911 2,890 2,594 4,810 4' 260 3,215 1' 985 

3,427 4' 151 3,892 1,000 3,522 2' 948 1,000 1,985 

4, 767 2, 911 2,890 2,594 4, 810 4,260 2, 138 3,841 

3,427 1,000 2,089 4,098 3,522 1,000 1,000 1' 985 

3,427 1' 927 1,000 2,594 3,522 2,948 1,000 2,783 

x2-48 x2-49 x2-51 x2-52 x2-53 x2-55 x2-56 Total. rata-rata 

4, 062 4' 643 1,000 4,956 4, 151 3,022 3,165 52,191 3,479 

2,879 3,355 3,404 2' 628 3,071 3,022 3, 165 41,864 2,791 

4,062 4' 643 3, 404 4,956 4,151 3,022 4' 522 53,025 3,535 

2,879 3,355 2' 194 2,628 2,153 2,055 4,522 42,045 2,803 

2,879 3,355 3,404 3,822 3,071 3,022 3,165 40,739 2,716 

4,062 2' 179 3' 404 3,822 3, 071 1,000 2,012 39,106 2,607 

1,951 3,355 3, 404 3,822 3, 071 1,000 2,012 46,652 3,110 

~,062 4,643 3' 404 2, 628 2' 153 1,000 3,165 40,344 2,690 

2,879 3,355 3,404 2,628 3,071 3,022 3, 165 42,847 2,856 

2,379 3,355 3,404 2,628 3,071 1,000 2,012 39,447 2,630 

~' 951 3,355 4,726 4,956 4,151 3,022 3, 165 51,416 3' 428 

4,062 3,355 4,726 4,9::>6 3, 071 2,055 3, 1 65 49,60J 3,307 

2,879 2,179 4,726 3,822 4, 151 2,055 2,012 44,963 2,998 

2,879 3,355 4,726 2,628 4' 151 3,022 4' 522 54,640 3' 643 

4' 062 3,355 4,726 4,956 3,071 2,055 3,165 49,604 3,307 

4,062 3,355 4,726 2, 628 2,153 1,000 3,165 49,299 3,287 

4,062 3,355 4,726 3,822 3,071 3,022 2' 012 50,066 3,338 

4,062 4,643 4' 726 4,956 4, 151 4' 260 4,522 63,113 4,208 

1,000 1' 000 2,194 2,628 4' 151 1,000 3, 165 31,372 2,091 

2,879 2,179 3,404 3,822 4' 151 2,055 2,012 44,041 2,936 

1' 951 2,179 2,194 3,822 3,071 3,022 3,165 38,605 2,574 

2,879 3,355 3,404 2,628 4,151 2,055 2,012 44,774 2,985 

2,879 3,355 2,194 2, 628 2,153 1,000 3,165 37,979 2,532 

1,000 3,355 3,404 3,822 2,153 1,000 3,165 40,258 2' 684 

1, 951 2,179 3,404 3,822 3,071 3,022 3,165 47,196 3,146 

2,879 4,643 3,404 3,822 1,000 2,055 3,165 38,016 2,534 

4, 062 4,643 3,404 4,956 4' 151 3,022 3' 165 53,871 3,591 
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4,062 3,355 4, 726 1,000 2,153 2,055 1,000 40,960 2,731 

l, 951 2,179 3, 404 2,628 2,153 2,055 1,000 33, 4 92 2,233 

4,062 4, 643 3, 404 4,956 41 151 31022 31 165 531 871 31591 

2,879 3, 355 21 194 21628 2,153 21055 41 522 42,045 21803 

41062 4, 643 31404 31822 21 153 2,055 3, 165 51, 608 3, 441 

2,879 31355 31 404 3,822 3,071 41260 3,165 49,106 3,274 

11 951 21179 31404 31822 31071 31022 3,165 47,196 3, 14 6 

2,879 31355 4,726 21628 4,151 3,022 4, 522 541640 3,643 

4, 062 3,355 41726 2,628 21153 1,000 31 165 491299 31287 

4, 062 3,355 31404 31822 41 151 41260 4,522 55,712 3,714 

4, 0 62 31355 41726 31822 31 071 3,022 2,012 50,066 3,338 

2,879 2,179 21 194 2,628 21 153 2,055 2,012 43,361 2,891 

11 000 1,000 2, 194 2, 628 4, 151 1, 000 31 165 31,372 2, 091 

2,879 2,179 31 404 3,822 41 151 2,055 2,012 44,041 2,936 

1,000 3,355 3, 404 3,822 2,153 1,000 3,165 40,258 21 684 

2,879 3,355 3, 404 2,628 41 151 2,055 21012 441774 2, 985 

2,879 31355 2, 194 21628 21 153 11000 31 165 37,979 21 532 

21879 3,355 31404 2,628 3, 071 1,000 2,012 39,447 2,630 

1,951 2,179 3,404 3,822 3,071 3,022 3,165 47,196 31146 

2,879 4, 643 3, 404 3,822 1,000 21055 3, 165 42,894 21860 

21879 21179 1,726 3,822 41 151 2,055 2,012 44,963 2,998 

~951 2,179 2,194 3,822 3, 071 3,022 3,165 38,605 2,574 

1,951 2,179 3,404 2,628 2,153 2,055 1,000 33,492 2,233 

~062 41643 31 404 4,956 41 151 3,022 41 522 551248 31 683 

2 Is~ 9 3,355 2, 194 2,628 21 153 11000 3, 165 37,979 2,532 

2,879 3,355 3,404 2,628 31071 1,000 2,012 39,4 117 2,630 

l 1 951 31 355 4, 72E 4,956 41 151 3,022 31 165 51,416 31 428 

2,8"79 4,643 3,404 3,822 1,000 2,055 31165 42,894 2,860 

4,062 3,355 4,726 2,628 21 153 1,000 3,165 49,299 3,287 

11 951 2,179 3,404 2,628 21 153 2,055 1,000 33,492 2,233 

1,951 2,179 21 194 3,822 3,071 3,022 3,165 ~8,605 21 57 4 
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Variabel Kecerdasan emosional 

x3-58 x3-59 x3-61 x3-62 x3-63 x3-64 x3-65 x3-66 x3-67 x3-69 

2' 668 3' 137 4,686 4,429 2' 181 3' 17 5 3,860 2,896 3,425 2,287 

1,739 3, 137 2,235 4,429 3,319 2,099 2,035 3,990 3,425 3,592 

2,668 2,238 4' 686 3' 119 2' 181 3' 17 5 3' 8 60 2,896 3' 425 3,592 

2' 668 4' 151 3,405 1,997 2,181 3,175 2,824 2, Oll 2,242 2,287 

2' 668 2,238 3,405 1' 997 2,181 2,099 3,860 2' 011 2,242 1,000 

2,668 2,238 1,000 3,119 1,000 1' 000 3,860 3,990 2,242 2,287 

3,960 4, 151 3,405 3, 119 3, 319 1,000 2,824 2,011 3,425 2,287 

2' 668 2,238 3,405 1,997 1,000 1,000 2,824 3,990 4,695 2,287 

3, 960 4' 151 4,686 3' 119 2' 181 3,175 2' 824 2, Oll 3,425 2,287 

2, 668 2,238 2,235 3, 119 2,181 2,099 3,860 2,896 3,425 1,000 

2,668 3,137 4,686 4,429 3,319 3,175 2,035 2, Oll 3,425 3,592 

2,668 4,151 3,405 3, 119 2' 181 2,099 2, 824 3,990 3,425 3,592 

3,960 3' 137 3,405 3, ll9 1,000 2,099 3,860 2,896 2,242 3,592 

3,960 4' 151 3,405 3, 119 2' 181 3,175 3,860 2,896 3' 425 3,592 

3,960 3,137 4,686 3, 119 2,181 2,099 3,860 3,990 4,695 2,287 

3' 960 4,151 4,686 3, ll9 2,181 3,175 2,035 2, Oll 3,425 2,287 

2,668 4' 151 3,405 1' 997 2' 181 3,175 2,824 3,990 3,425 3,592 

3,960 4, 151 4,686 3, ll9 2' 181 4,686 2,035 1,000 4,695 2,287 

1,739 2,238 2,235 1, 997 1' 000 1,000 1' 000 1,000 1' 000 1,000 

3,960 4, 151 2,235 3' 119 3,319 2,099 1,000 2,896 2,242 2,287 

2,668 3,137 2,235 4,429 3, 319 1,000 2' 035 1,000 3' 42 5 2,287 

2' 668 3,137 3,405 3, ll9 3' 319 2,099 2,824 I 2,896 3' 42 5 2,287 

2,668 2,238 2,235 3' 119 1,000 1,000 2,035 2,896 3' 425 1,000 

2,668 2,238 3,405 3, ll9 1,000 1' 000 3,860 2,896 3' 425 2,287 

3,960 4' 151 4' 686 1,997 3,319 3' 175 3,860 2' 011 2,242 2,287 

1,000 2,238 3,405 1' 997 3,319 2,099 2,035 1,000 4,695 3,592 

2' 668 3, 137 4' 686 4,429 2' 181 1,000 3,860 3,990 3,425 3,592 

1,739 1, 000 3.405 3, E9 1,000 3' 175 2,824 2' 011 2,242 1,000 

1,000 2,238 3,405 1,000 1,000 2,099 2,035 2, 011 2,242 2,287 

3,960 2,238 3,405 4,429 2' 181 3, 175 2,824 3,990 4' 695 2,287 

2, 668 2,238 2,235 3,119 2,181 2,099 3,860 2,896 3,425 1,000 

2,668 3,137 4,686 4' 429 3,319 3, 175 2,035 2,011 3,425 3,592 

2,668 4' 151 3,405 3, ll9 2' 181 2,099 2,824 3,990 3,425 3,592 

3,960 3,137 3,405 3, ll9 1,000 2,099 3,860 2,896 2,242 3,592 

3,960 4, 151 3,405 3,119 2' 181 3, 175 3' 8 60 2,896 3' 425 3, 592 

3,960 3,137 4,686 3, 119 2,181 2,099 3,860 3,990 4,695 2,287 

3,960 4,151 3,405 4,429 2' 181 3,175 1,000 3,990 4,695 2,287 

2,668 4' 151 3,405 1,997 2' 181 3,175 2,824 3,990 3,425 3,592 

3,960 3, 137 4,686 1,997 3,319 2,099 2,824 2, 896 2,242 1,000 

1,739 2,238 2,235 1,997 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

3,960 4,151 2,235 3,119 3,319 2,099 1,000 2,896 2,242 2,287 

2,668 3,137 2,235 4,429 3,319 1,000 2,035 1,000 3,425 2,287 

2,668 3,137 3,405 3, ll9 3,319 2,099 2,824 2,896 3,425 2,287 
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21 668 21238 21235 31119 11000 11000 21035 21896 31425 11 000 

21668 21238 31405 31119 11000 11000 31860 21896 31 425 21287 

31960 41 151 41 686 11997 31319 31 17 5 31 860 21011 21242 2,287 

31960 41 151 31405 31119 11000 21099 21035 21896 41695 21287 

21 668 31 137 41686 41 429 21181 11000 31860 31990 3,425 3' 592 

1,739 1,000 3,405 3, 119 1,000 3' 175 21 824 2, 011 21242 11000 

1,000 21238 3,405 11000 1,000 2,099 2,035 21011 2,242 21287 

3' 960 21238 3,405 41429 21 181 31 17 5 21 824 31990 4' 695 21287 

2' 668 21238 21235 3' 119 11000 11000 21035 21896 31425 11000 

21668 21238 31405 31 119 11000 11000 31860 21896 31425 21287 

3,960 4' 151 41686 11997 3,319 31 175 31860 2, 011 21242 21287 

3,960 4,151 31405 31119 11000 2,099 2,035 2,896 4,695 21287 

2,668 31137 4, 686 41429 2,181 11000 31860 31990 31425 31592 

11 739 11000 3,405 31119 1,000 31175 21 824 21011 21242 11000 

11000 21238 31405 11000 11000 21099 21035 2, 011 21242 2,287 

x3-70 x3-71 x3-72 x3-73 x3-75 x3-76 x3-77 x3-79 total rata-rata 

3,898 31258 31 17 5 31175 31680 3,484 21 334 3,290 59,040 3,230 

1,000 2,302 21099 21099 2,304 21202 2,334 3,290 471632 2,646 

3' 898 4,316 31 175 31175 31680 31484 21334 4' 543 60,447 31358 

2,656 31258 31 17 5 31 175 31660 31484 31700 31290 531360 21964 

21656 31258 21099 21099 11000 11000 11000 2,194 391008 21167 

3,898 3,258 1,000 11000 3' 680 3,484 2,334 4' 543 46,602 2,589 

3,898 31258 1,000 1,000 3, 680 31 484 3,700 2' 194 51,716 2,873 

21656 21302 11000 1,000 3,680 2,202 2,334 2,194 43,472 21 415 

3,898 41316 3, 175 31 175 2,304 21202 2,334 21194 55,418 3,079 

2,656 21302 2,099 2,099 21 304 31484 3,700 3,290 471657 2,648 

5,072 4,316 3' 17 5 3,175 3,680 2,202 21334 4,543 60,975 3,388 

5,072 3,258 2,099 2,099 2,304 2,202 3,700 4,543 56,732 3,152 

J,898 41316 2,099 2,099 2' 304 31 484 31700 41 543 551755 3,097 

':',556 41316 3,175 3, 17 5 3' 680 3,484 31700 3,290 611241 3,402 

3,898 2,302 2,099 2,099 2' 304 2,202 2,334 2' 194 53,447 2,969 

3,898 21302 3,175 3,175 21304 3,484 2,334 31290 54,995 31055 

3,898 31258 3,175 3, 175 2,304 2,202 1,000 31290 53,711 2,984 

5,072 4,316 4, 686 4, 686 2,304 1,000 2,334 3,290 60,491 3' 361 

2,656 4,316 1,000 1,000 11000 3,484 21334 31290 33,290 1,849 

3,898 41 316 2,099 2,099 3, 680 21202 2,334 4,543 521480 2,916 

3,898 2,302 1,000 11000 3,680 1,000 1,000 41543 43,960 2,442 

2,656 41316 2,099 2,099 2,304 21202 "31700 3,290 511847 21880 

2,656 2,302 11000 11000 31 680 3,484 21334 31290 411365 2,298 

2, 656 31258 1,000 1,000 2,304 2,202 1,000 3,290 42,609 21367 

31898 3,258 3,175 31 175 2,304 21202 31100 41 543 57,943 3,219 

2,656 4,316 2,099 2,099 2,304 1,000 2,334 3,290 451480 2,527 

21656 21302 11000 1,000 3,680 31484 21334 41543 53,969 2,998 

31898 3,258 31175 3,175 31680 21202 3,700 21194 46,798 2,600 
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2,656 2,302 2,099 2,099 l, 000 1,000 2' 334 2' 194 35,003 1' 945 

5,072 4,316 3, 175 3' 175 2' 304 2,202 2,334 4' 543 60,305 3,350 

2' 656 2,302 2,099 2,099 2,304 3' 484 3,700 3,290 47,657 2' 648 

5,072 4' 316 3' 175 3, 175 3, 680 2,202 2' 334 4' 543 60,975 3' 388 

5, 072 3,258 2,099 2,099 2' 304 2,202 3,700 4' 543 56,732 3, 152 

3,898 4, 316 2,099 2,099 2,304 3, 484 3,700 4' 543 55,755 3,097 

2,656 4,316 3, 175 3, 175 3,680 3, 484 3,700 3,290 61,241 3,402 

3,898 2,302 2,099 2,099 3' 680 3,484 3,700 1,000 56,277 3, 127 

5,072 4,316 3' 175 3' 175 2,304 3, 484 2,334 3,290 60,424 3,357 

3,898 3,258 3,175 3' 17 5 2,304 2,202 1,000 3,290 53,711 2' 984 

2,656 2,302 2' 099 2,099 2' 304 2,202 2,334 3,290 47,449 2,636 

2,656 4' 316 1,000 1,000 1,000 3,484 2,334 3,290 33,290 1,849 

3' 8 98 4' 316 2,099 2,099 3,680 2,202 2' 334 4, 543 52' 4 8 0 2, 916 

3, 898 2,302 1' 000 1,000 3, 680 1' 000 1,000 4,543 43,960 2,442 

2,656 4' 316 2,099 2,099 2' 304 2,202 3,700 3,290 51,847 2,880 

2,656 2,302 1,000 1,000 3,680 3, 484 2,334 3,290 41' 3 65 2,298 

2' 65 6 3,258 1' 000 1,000 2,304 2,202 1,000 3,290 42,609 2,367 

3,898 3,258 3' 175 3,175 2,304 2,202 3,700 4' 543 57,943 3,219 

3' 898 1,000 2,099 2,099 2,304 1' 000 2,334 3,290 47,673 2,649 

2,656 2,302 1,000 1,000 3, 680 3' 484 2,334 4' 543 53,969 2' 998 

3,898 3,258 3,175 3,175 3,680 2,202 3,700 2,194 46,798 2,600 

2,656 2' 302 2,099 2' 099 1,000 1' 000 2,334 2' 194 35,003 1,945 

5, 072 4,316 3' 175 3,175 2,304 2,202 2,334 4,543 60,305 3,350 

2,656 2,302 1,000 1,000 3,680 3, 484 2,334 3,290 4l, 365 2, 298 

2, 656 3,258 1' 000 1,000 2' 304 2,202 1,000 3,290 42,609 2' 367 

3,898 3,258 3, 175 3,175 2,304 2,202 3,700 4' 543 57' 94 3 3, 219 

3,898 1,000 2,099 2,099 2,304 1,000 2,334 3,290 4 7' 67 3 2' 649 

2,656 2,302 1,000 1,000 ~,680 3,484 2,334 4,543 53,969 2,998 

3,898 3,258 3,175 3,175 3,680 2,202 3,700 2,194 46,798 2,600 

2,656 2,302 2,099 2,099 1,000 1,000 2,334 2,194 35,003 1,945 
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Variabel reward 

x4-81 x4-82 x4-83 x4-84 x4-85 x4-88 x4-89 x4-90 x4-91 x4-92 total rata-rata 

2,978 3,892 3,713 3,237 3,239 4,612 4,222 2,627 3.119 4,074 35,714 3,571 

1,000 2,453 3,713 3,237 3,239 3.336 3,003 2.627 3.119 2,751 28.478 2,848 

4,299 3,892 2.492 3.237 4,750 4.612 3.003 2.627 3.119 4,074 36.107 3.611 

1,890 1,000 3.713 4,594 1,000 2.194 3,003 3,742 4,429 2.751 28.316 2.832 

2.978 2,453 3,713 2,038 3,239 2,194 3,003 3,742 1,997 1,000 26.357 2,636 

2,978 2,453 2,492 4,594 3,239 2.194 1,997 1.000 1,997 1,000 23,944 2,394 

2,978 3,892 3,713 3,237 3,239 3,336 3,003 1,873 3,119 2,751 31,142 3.114 

2,978 3,892 3,713 1.000 1,916 3,336 1,997 2,627 1,000 1,000 23,459 2.346 

4,299 3,892 2,492 3,237 3,239 4,612 4,222 2,627 3,119 2,751 34.492 3,449 

2,978 2.453 2,492 3,237 3,239 3,336 3,003 1.000 3.119 2.751 27,608 2,761 

2,978 2,453 3,713 3,237 4,750 4.612 1.997 3,742 3.119 4.074 34.676 3,468 

2,978 2,453 3,713 3,237 3,239 3,336 1,997 3,742 3,119 4.074 31.888 3,189 

2,978 2,453 2,492 3.237 3,239 3,336 3.003 2,627 3,119 2.751 29.235 2,924 

2.978 2.453 1,811 1.000 1.916 1,000 3.003 1.000 3,119 2.751 21.030 2,103 

4,299 2.453 3,713 3,237 4,750 4,612 3,003 3,742 3,119 1.000 33,930 3.393 

1.890 3,892 2,492 3.237 3,239 3,336 3,003 1,873 4.429 4.074 31.466 3.147 

2,978 3,892 3,713 3.237 3,239 4,612 4,222 2,627 3,119 4,074 35.714 3,571 

4.299 3,892 3,713 3,237 4,750 4,612 3.003 3,742 3.119 2.751 37.120 3,712 

1,890 2.453 1,811 3.23i 1.916 2,194 1,997 1.000 1.000 1.799 19,297 1,930 

2,978 3,892 1.000 3,237 3.239 3,336 4,222 2.627 3,119 2,751 30.402 3,040 

1.890 1,000 3.713 2,038 4.750 2J94 4.222 3.742 1.997 1,799 27.346 2.735 

2,978 2,453 3,713 3.237 3.239 3,336 1.997 3.742 3,119 2.751 30.5o5 3.057 

1.890 2,453 1.811 2,038 1.916 2.194 1,997 1,873 1.997 1,799 19,968 1,997 

1,890 1,000 2.492 4.594 3,239 3.336 3,003 2.627 4,429 1.000 27,611 2,761 

4.299 2,453 2.492 4.594 1,239 3,336 4,222 2,627 4.429 2.751 34.443 3,444 

1,890 1,000 3,713 4,594 1,000 2,194 3,003 3,742 4.429 2,751 28.316 2.832 

2,978 3,892 2,492 3.237 3,239 3,336 4.222 2,627 3.119 1,799 30,942 3.094 

2.978 2,453 3.713 2,038 1,916 1,612 1.000 1.873 1.997 2,751 25.332 2,533 

1,000 2,453 3,713 3.237 3,239 3,336 3,003 2,627 3,119 2,751 28.478 2.848 

2.978 2,453 3,713 4,594 3,239 4,612 1,997 3,742 4.429 4,074 35.832 3,583 

4.299 3,892 2,492 3,237 3,239 4,612 4,222 2,627 3.119 2.751 34.492 3,449 

2,978 2,453 2,492 3,237 3.239 3,336 3.003 2,627 3,119 2.751 29.235 2.924 

2,978 3,892 2,492 3,237 3,239 3,336 4.222 2,627 3,119 1.799 30.942 3,094 

2.978 2,453 1.811 2,038 3,239 4,612 4.222 1,873 1,997 1,799 27.023 2.702 

4,299 3,892 3,713 4,594 3.239 3.336 3.003 3,742 4.429 2.751 36.999 3,700 

4,299 3,892 1,000 3,237 3,239 3,336 4,222 1.000 3,119 2.751 30.096 3,010 

2,978 2.453 3,713 4,594 3,239 4,612 1,997 3,742 4,429 4.074 35.832 3,583 

4,299 3,892 3,713 3,237 4,750 4,612 3,003 3,742 3,119 2.751 37.120 3,712 

2,978 2,453 1.811 3,237 3.239 3,336 4,222 1.873 3,119 2,751 29.019 2,902 

1,890 2,453 1,811 3,237 1,916 2,194 1,997 1,000 1,000 1.799 19,297 1,930 

2,978 3,892 1,000 3,237 3,239 3,336 4,222 2.627 3,119 2,751 30,402 3,040 

1,890 1,000 3,713 2,038 4,750 2,194 4,222 3,742 1,997 1,799 27.346 2,735 

2,978 2,453 3,713 3,237 3,239 3,336 1,997 3,742 3,119 2,751 30.565 3,057 
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2,978 2,453 3,713 2,038 1,916 4,612 1,000 1,873 1,997 2.751 25,332 2,533 

2,978 2,453 3,713 2,038 3,239 2,194 3,003 3,742 1,997 1.000 26,357 2.636 

4,299 2,453 2,492 4,594 3.239 3.336 4,222 2,627 4,429 2.751 34.443 3,444 

2,978 3.892 3,713 3,237 3,239 3,336 3.003 1.873 3,119 2.751 31.142 3.114 

2,978 2,453 3,713 3,237 3,239 3.336 1,997 3,742 3,119 4.074 31.888 3.189 

4,299 2.453 3.713 3,237 4,750 4.612 3,003 3.742 3.119 1.000 33.930 3.393 

1.000 2,453 3,713 3.237 3.239 3,336 3,003 2.627 3.119 2.751 28.478 2.848 

4,299 3.892 3.713 4,594 3,239 3.336 3,003 3,742 4,429 2.751 36,999 3,700 

4,299 2.453 2,492 4,594 3,239 3,336 4,222 2,627 4,429 2.751 34,443 3,444 

2,978 2,453 3,713 2,038 3.239 2,194 3,003 3,742 1,997 1,000 26,357 2,636 

2,978 2.453 3,713 2,038 1,916 4.612 1,000 1.873 1,997 2.751 25,332 2,533 

2,978 3,892 3,713 3,237 3.239 3,336 3,003 1.873 3,119 2.751 31.142 3,114 

4,299 2.453 3,713 3.237 4.750 4,612 3.003 3.742 3,119 1.000 33,930 3,393 

4,299 3.892 3.713 4,594 3,239 3,336 3,003 3.742 4,429 2.751 36.999 3,700 

2,978 2,453 1.811 2,038 3,239 4.612 4,222 1,873 1,997 1,799 27.023 2,702 
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Variabel Kinerja 

Uji Validitas 

y_ I Pearson Correlation 

Sig:. (2-tailed) 

N 

y_2 Pearson Correlatwn 

Sig. (2-tailed) 

N 

ty_3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_ 4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_5 Pearson Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

y_6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_8 Pearson Correlation 

Sig. 12-tailed) 

N 

y_9 Pearson Correlat!on 

Sig (2-tailed) 

N 

y_ 10 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_ 11 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_ 12 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y_ 13 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

y 14 Pearson Correlation 

....__ Sig. (2-tailed) 

y_l y_2 

I .642"" 

000 

58 58 

642 •• I 

000 

58 58 

170 .079 

.203 .554 

58 58 

.294" 29!" 

.025 .026 

58 58 

.284" .052 

.031 .698 

58 58 

.304" .509 •• 

.010 000 

58 58 

.275. 291" 

.037 .027 

58 58 

. 213 -.055 

.109 .681 

58 58 

.258 .132 

.050 .323 

58 58 

.324. .195 

.013 .142 

58 58 

.174 .063 

.192 .636 

58 58 

.133 .494 •• 

.319 000 

58 58 

.438 •• .302. 

.001 .021 

58 58 

.143 077 

.285 .566 

Hasil Uji Validitas dan reliabilitas 

Correlations 

y_3 y_4 y 5 y_6 y_7 y 8 y 9 y 10 y II y 12 

.170 .294" .284" .3o.f .275" .213 258 .324" 174 .133 

.203 .025 031 .020 .037 .109 050 .013 192 .319 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.079 . 291" .052 .509 •• .291" -.055 132 195 063 .494"" 

.554 .026 .698 000 .027 .681 .323 .142 .636 .000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

I .260" -.120 .045 .199 017 222 .125 186 .048 

.049 .368 736 .134 .898 .094 .351 161 .718 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.260" I 054 .260" 47o·· . 37s·· .045 .225 314. .359 •• 

.049 686 .049 000 003 .735 .089 017 .006 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-.120 .054 I .253 -038 .066 .309" .453 •• -.128 .252 

.368 .686 .055 .780 625 .018 000 .336 .056 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

045 .260" 25:1 I .258 -.033 -085 .121 -.190 304" 

.736 .049 .055 050 806 .525 .365 .152 no 
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.]1)9 .47o·· -038 .258 I 033 -.IN 104 .246 165 

.134 .000 .780 .050 804 .435 .436 063 .216 

58 58 58 58 ss 58 58 58 58 58 

.017 378 •• .066 -.033 .033 I 348 •• .075 196 .218 

898 003 .625 .806 .804 007 .574 141 .100 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.222 .045 . 309" -.085 -.IG4 348 •• I .421 •• -.024 .348 •• 

.094 .735 .018 .525 .435 007 001 .861 007 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.125 .225 .453 •• .121 .104 075 .421 •• 1 403 •• .284" 

.351 089 000 365 .436 574 001 002 031 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.186 .3i4" -.128 -.190 246 196 -.024 .403"" I -.048 

.161 .017 .336 152 .063 .141 .861 .002 .721 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.048 .359"" .252 .304" .165 .21& .348"" .284" -.048 I 

.718 .006 .056 .020 .216 .100 .007 .031 .721 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

078 .280" .309" .182 .510"" -.Ill .045 .258 .095 .198 

.560 .033 .018 .171 .000 .405 .738 .051 480 .137 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.090 .049 .080 .252 .399"" -.068 -.163 -.180 -.221 .230 

.502 .714 .551 .056 .002 .611 .222 .175 0% .083 

y 13 y 14 y 15 y 16 total 

.438"" .143 - 173 .275" 658"" 

001 285 193 037 O<JO 

58 58 58 58 58 

.302" 077 -.386"" 291" .55o·· 

.021 .566 .003 .027 ())O 

58 58 58 58 58 

.078 .090 289. 199 J93"" 

.560 .502 028 134 Q;)2 

58 58 58 58 58 

.280" 049 -.187 .47o·· .63o·· 

033 714 !59 000 .000 

58 58 58 58 58 

.309" .080 -.230 -.038 .357 •• 

018 .551 .083 780 .006 

58 58 58 58 58 

182 252 -.317" 258 Hi .. 

17' 056 015 050 001 

58 58 58 58 58 

5Jo·· 399 .. -.107 1 ooo·· 6so·· 
000 002 423 .000 000 

58 58 58 58 58 

-.Ill -068 -.126 033 Jo5· 

405 611 346 .80-l .020 

58 58 58 58 58 

.045 -.163 -067 -.104 .360 •. 

738 22~ 615 4c5 .005 

58 58 58 58 58 

.258 -.180 -.184 104 .sis·· 
051 175 166 .436 O(l(! 

58 58 58 58 58 

.095 -.221 .017 .246 321" 

480 .096 .900 .063 .014 

58 58 58 58 58 

198 230 -.284. .165 536 •• 

137 .083 .031 .216 000 

58 58 58 58 58 

I .319" -.039 .s1o·· .6os·· 

015 .772 .000 .000 

58 58 58 58 58 

.319" I .223 .399"" .363"" 

.015 .093 .002 .005 
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...---
N 58 58 58 58 

y_l5 Pearson Correlation -.173 -.386 •• .289" -.187 

Sig. (2-tailed) .193 .003 .028 .159 

N 58 58 58 58 

y_l6 Pearson Correlation .275" . 291" 199 47o·· 

Sig. (2-tailed) .037 .027 .134 000 

N 58 58 58 58 

total Pearson Correlation . 658'' .550 .. .393'' .630 .. 

Sig. (2-tailed) 000 000 002 000 

N 58 58 58 58 

•• CorrelatiOn IS significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Uji Reliabilitas 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 58 

Excluded" 0 

Total 58 

58 58 

-.230 - 317" 

.083 .015 

58 58 

-038 .258 

.780 .050 

58 58 

351"" .43 I •• 

.006 001 

58 58 

% 

100.0 

.0 

100.0 

a. L1stwJse deletiOn based on all vanabl~s m the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.8051 16 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 i8 

-.107 -.126 -067 -.184 017 -.284" -.039 223 1 -.107 -017 

.423 346 .615 .166 900 .031 .772 093 .423 .. n 
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 i8 

1000·· .033 -.104 104 246 165 .510-· .399'' -.107 1 65( •• 

.000 804 435 .436 063 .216 .000 .002 423 .0!0 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 i8 

.6so·· 305' 360'' .s 1 s·· 321 536'' 60s·· 363 .. -097 .65o·· 1 

000 .020 .005 000 014 000 000 005 471 000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
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Variabel Pendidikan dan Latihan 

Uji Validitas 

X I_ 1 Pearson 
CorreJation 

Sig (2-tailed) 

N 

X I_ 2 Pearson 
Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Xl_.3 Pearson 
Corrdation 

Correlations 

XI XI 2 XI 3 XI 4 XI 5 XI 6 XI 7 XI 8 XI 9 XI 10 XI II XI 12 XI 13 XI H XI 15 XI 16 X1_17 XI 18 XI 19 XI 20 XI 21 Total 

58 

- 228 

085 

58 

-228 382" 028 035 -076 -257 122 -189 -140 056 037 163 04& 2:;3 .Jn -1s: ·0&4 -026-:20-178 064 

085 003 834 795 571 051 363 !55 295 676 785 .222 718 056 198 171 528 847 097 181 607 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-310' -090 078 -257 -020 315' -005 258 112 208 200 . 1.23 070 129 252 160 220 331' 158 394'" 

.018 503 561 052 884 016 969 051 40) 117 132 3 56 603 333 056 230 097 Oil 237 oo: 
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

382" - 310' .367 .. -073 317" .3&4 .. 205 -292" -202 -300" 154 210 -013 -2Q7" -159 -126 -114 115 - 17> 121 
502 .. 

Sig (2-tailed) 003 0!8 005 585 015 003 122 000 026 129 022 055 104 9"..3 024 234 345 396 3!2 !93 367 

X1_4 Pear>on 
Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Xl_S Pearson 
Correlation 

N 

X I_ 6 Pearson 
Correlation 

Sig (2-tailed) 

'i 

X I_ i Pearson 
Correlation 

s,~ (2-tailed) 

N 

X!_8 Pearson 
Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

X I_ 9 Pearson 
Correlation 

Sig (2-tailed) 

X 1 I 0 Pearson 
Correlation 

Sig (2-tailed) 

X1_1l Pearson 
Correlation 

Sig (2-tailed) 

N 

Xl 12 Pearson 
Correlation 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

028 - 090 367" - 254 083 465" - 167 -213 121 - 087 -024 193 039 -066 -016 -167 - 104 093 045 
423 .. 446" 

834 503 00' 054 535 000 209 108 364 517 001 859 147 770 623 905 210 000 220 488 735 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

. 035 078 -. 073 -.254 -065 .193 -.076 - 125 -!87 -030 018 -015 076 -.119 -.210 -322' 
443" 

795 56 I 585 054 000 630 146 569 348 159 8" 891 912 571 375 113 014 365 030 028 869 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-.076 -.257 .317' 083 024 092 - 133 -245 -!54 019 123 445'' -.090 258 166 457" 029 - 041 - 073 2b2' 

571 052 015 535 000 sso 493 319 064 ::.n ss:- 359 ooo so1 050 213 000 828 758 5~ C).i"' 

58 58 58 58 58 58 58 <8 58 58 58 58 '8 58 58 58 58 ss 58 

. 257 - 020 384'" 465" - 065 024 Ill 0~ 001 -!58 - 3_::7' -077 014 -045 - 134 . ORR - ~4: - 286' 130 - 08""' 0:''·1 

051 884 003 000 6~•0 856 40b 9i(l 992 23~ 012 564 801 735 316 ~10 067 030 3D :'lb {'1~1.} 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 '8 58 58 58 58 58 58 58 

122 3!5' 205 -167 193 092 Ill - 108 - 286' - 199 -043 266' 144 207 061 -247 043 268' 353.. - 0&-l 3&0" 

363 0!6 122 209 146 493 406 750 044 145 118 648 061 750 04::! OOi 53:! 003 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 '8 58 58 58 os '8 

- 189 -.005 - 213 -076 - 133 004 - 108 170 171 117 - IJ I - 173 H2' 225 38t'" 104 -291 I 10 081 
.502" 

!55 91'9 .000 108 569 319 976 420 201 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-140 258 -292' 121 -125 -245 001 -286. 170 

295 051 026 364 348 064 992 030 20 I 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 

056 11~ -202 -087 -187 -154 -158 -190 171 43.\ •• 

676 403 129 517 159 247 235 133 199 001 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

199 380 329 005 !94 Oil 090 003 438 026 372 Y4C. 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.t33.. 215 -(46 -118 036 -01~ 388 .. -003 050 -0<?:: 08:' ~31 

001 

58 

105 

58 

378" 

003 

58 58 

733 376 787 917 003 983 675 491 528 081 

58 58 58 

185 - 175 088 

164 189 514 .299 037 OJS 001 368 51~ 00' 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 <~ 

037 208 -.300' -030 019 -327' -043 117 215 378" 168 022 110 425" 210 51!" 077 - 167 435'" 

Sig. (2-tailed) .785 117 .022 .001 822 885 012 .750 380 105 003 003 209 872 411 001 11-t 000 56-l 211 OOi 

58 58 58 N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
JX--1_1_3_P-~--w--n----~-1-6-3~-200~--.-25-44---.0-2-4+--.0-!-8~-.l-2-3~-.-0-77~-2-66-.+-_-1-3-l~--.04--6~-l-8-5+-3-8-0-.. +---~---04-7i--_--119i--_-.l-20-r--04--8r--29-!7'r-3-8~6.~.t-3-5-3=··t--1-06-f-5-49~.:f. 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .222 132 055 859 891 359 564 044 329 733 164 003 

N 

XI 14 Pearson 
(orreJation 

58 58 58 58 58 58 58 58 

048 -.123 .216 .193 -.015 445" 034 194 

58 58 58 58 58 

-.118 - 175 168 047 
360" 

~ Sig. (2-tailed) .718 .356 104 147 912 ooo 801 145 005 .376 189 209 728 

728 374 370 722 026 003 007 426 000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-007 .202 125 -.098 052 .270' 109 373" 

956 .129 .351 465 .697 040 414 004 
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-
N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI 15 Pearson .253 070 -.013 039 076 • 090 • 045 207 • 173 036 088 022 • 119 • 007 I 142 • 200 . 041 040 012 .::!32 180 -

Correlation 

Sig (2-tailed) 056 603 923 770 571 501 735 liS 194 787 <[4 872 374 956 289 !32 760 763 929 080 178 

N 58 58 58 58 58 58 58 <8 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI 16 Pearson -.172 129 • 297' • 066 • 119 258 • 134 061 332" • 014 139 110 - 120 202 142 I 074 351 
.. 

137 • 087 196 360" -
Correlation 

Sig (2-tailed) 198 333 024 623 375 050 316 648 Oil 917 299 411 370 129 289 579 007 J05 518 .140 005 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5& 58 58 58 58 

XI 17Pearson - 182 252 -.159 • 016 -.210 166 -088 • 247 225 388"* 275' 425"" 048 125 • 200 074 I 498" 231 - !54 245 454" -
Correlation 

Sig (2-tailed) 171 056 234 905 113 213 510 Ool 090 003 037 001 722 351 132 579 000 081 249 064 000 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI 18 Peorron -084 160 -126 ·.167 • 322' 457'' • 242 04J 38!" -.003 273' 210 29!' • 098 -041 351" 498" I 197 -244 174 461" -
Correlation 

Sig. (2-tailed) 518 230 345 210 014 000 .067 .750 003 983 038 114 026 465 760 007 000 137 065 .191 000 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI 19 Pearson -.026 220 • 114 121 029 -286' 268' 104 056 414" 51!" 386 •• 052 040 137 231 .197 I 503" • 084 555" -
Correlation 446" 

Sig (2-tailed) 847 097 396 000 365 828 030 042 -138 675 001 000 003 697 763 305 081 137 000 529 000 

1' 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI 20 Pearson -220 331' 135 -.164 284' • 041 130 353" -.293~ -092 - 120 077 353- 270" 012 • 087 • !54 • 244 503" I . 094 315' -
Correlation 

Sig (2-tailed) 097 011 312 220 030 758 .333 007 026 491 368 564 007 040 929 518 249 06> 000 483 016 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XI_:! Pearson -.178 .158 • 173 093 288' - 073 -.087 • 084 119 .085 087 • 167 .106 109 -.232 196 245 174 -.084 -.094 1 242 
Correlation 

Sig (2-:ailed) 181 237 193 488 028 584 516 53~ 37: 528 514 :tl 420 414 080 140 064 191 529 483 067 

N 58 58 58 58 58 58 58 <8 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5& 58 58 

Total Pearson 069 .394" .121 .045 022 262. 059 380" 081 231 .389" 435" 549" 37f" 180 .360" 454" 46!" sss·· 315" 242 I 
Correl.ation 

Sig (2-tailed) 607 .002 367 .735 869 047 659 .003 546 081 003 001 000 004 178 005 .000 000 000 016 067 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

• • Correlation Js S1gmficant at the 0 01 level (2-taded) 

• Correlation is significant at the 0 05 !eve! (2-tailed) 

Reliability 

Sca!e: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 58 98.3 

Excluded• I 1.7 

Total 59 100.0 

a ListwJse deletiOn based on 'all vanables m the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N ofltems 

.681 12 
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Variabel kompetensi 

Uji validitas 

X2 I X22 

X2_1 Pearson Correlation I 049 

Sig (2-tailed) 7]5 

N 58 58 

X2_2 Pearson Correlation .049 I 

Sig (2-tailed) 715 

N 58 58 

X2_3 Pearson Correlation -038 -.072 

Sig (2-tailed) 777 590 

N 58 58 

X2_4 Pearson Correlation 154 -146 

Sig (2-tailed) .247 273 

N 58 58 

X:!_S Pearson Correlation 120 - 137 

Sig. (2-tailed) 369 304 

N 58 58 

X2_6 Pearson Correlation 005 -.024 

Sig. (2-tailed) .9n 861 

~ 58 58 

X2_7 Pearson Correlation .102 .357"" 

Sig (2-tailed) .447 006 

N 58 58 

X:_& Pearson Correlation .036 020 

Sig (2-uuled) 787 883 

N 58 58 

X2_9 Pearson Correlation - 202 002 

Sig (2-tailed) 129 989 

:-; 58 58 

X2 10 Pearson Correlation 016 -046 -
Sig. (2-tailed) .907 732 

N 58 Sf 

X' II Pearson Correlation 398"" -.158 -
Sig (2-tailed) 002 236 

N 58 58 

X2 12 Pearson Correlation 099 014 -

Sig (2-tailed) 457 916 

N 58 58 

X2 J 3 Pearson Correlation 051 -.173 -
Sig (2-tailed) .704 193 

N 58 58 

X2 _ 14 Pearson Correlation .055 - 121 

Sig (2-tailed) 682 366 

N 58 58 

X2 15 Pearson Correlation -031 .195 -
Sig (2-tailed) .817 143 

N 58 58 

X2_ 16 Pearson Correlation .089 .034 

Sig (2-tailed) .508 798 

N 58 58 

X2 17 Pean.on Correlation -.157 -007 -
Sig. (2-tailed) .238 956 

N 58 58 

X2_18 Pearson Correlation 155 -.025 

X2 3 X24 

- 038 !54 

777 247 

58 58 

-_072 -.146 

.590 273 

58 58 

I 574"" 

000 

58 58 

574"" I 

.000 

58 58 

-083 090 

.537 503 

58 58 

.299" 306" 

023 020 

58 58 

187 035 

161 795 

58 58 

382"" 526"" 

003 000 

58 58 

215 -004 

.105 .'i77 

58 58 

3!9" 015 

.014 910 

58 58 

240 :so· 

069 033 

58 58 

265" 732 

.044 080 

58 58 

.079 -012 

.556 93 I 

58 58 

. 128 A:s·· 

340 001 

58 58 

330" 394"" 

.011 002 

58 58 

.228 209 

085 I 15 

58 58 

-109 -.17? 

.415 179 

58 58 

.149 275" 

Corrflations 

X2 5 X2 6 Xl 7 X28 X29 X2 10 

120 005 102 036 -.202 016 

369 972 447 787 1~9 Q()7 

58 58 58 58 58 58 

- )]7 -024 357"" 020 002 -046 

304 861 006 883 989 732 

58 58 58 58 58 58 

- 083 299' 187 382"' 215 319" 

537 023 161 003 105 014 

58 58 58 58 58 58 

090 306" 035 .526 .. -004 .015 

503 020 795 000 977 910 

58 58 58 58 58 58 

I 192 - 107 174 - 260" -019 

149 423 193 048 885 

58 58 58 58 58 58 

192 I 024 325" 1% 433~· 

14<; 856 013 141 001 

58 58 58 58 58 58 

- 107 024 I 32!" -027 -OJ I 

·C3 856 014 839 933 

58 58 58 58 58 58 

174 325" 321" I 131 042 

19) 013 014 326 757 

58 58 58 58 58 58 

- 260" )96 - 027 131 I H2"" 

048 141 839 326 009 

58 58 5& 58 58 58 

-019 433"" -OJ! 042 342"" I 

885 001 933 757 009 

58 58 58 58 58 58 

207 163 26-f .043 -.161 285" 

120 222 046 749 229 030 

58 58 58 58 58 58 

!53 .175 435~· 089 -038 081 

.251 190 001 506 776 546 

58 58 58 58 58 58 

269" 156 -053 -.232 -.085 173 

042 .241 .695 080 .526 195 

58 58 58 58 58 58 

!50 300" .372 .. 276" -.260" 21 I 

260 022 004 036 049 Ill 

58 58 58 58 58 58 

058 255 235 220 - 112 -.097 

.664 054 076 096 .404 468 

58 58 58 58 58 58 

257 118 .I 14 301 -.262" -015 

.051 378 .395 .019 047 910 

58 58 58 58 58 58 

283" .018 -.2Z4 -.177 -.268" -.128 

.031 .893 090 184 .042 .337 

58 58 58 58 58 58 

224 .407"" -018 .322" -.115 066 

X2 II X2 12 X2 IJ X2 14 X2 -- 15 X2 16 X2 17 X2 18 X2 19 X2 20 Total 

398"' 099 -051 055 - 031 089 - I 57 !55 216 017 270' 

oo: 457 704 682 817 508 :38 245 103 899 040 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-!58 014 - 173 - 121 195 034 -007 - 025 144 !83 138 

236 916 !93 366 !43 798 956 855 281 170 302 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

240 265' 079 128 330" 228 - 109 149 238 - 023 574"" 

069 044 556 340 OJ I 085 415 2&4 072 864 000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.280' 232 -_012 428"" 394"" 209 - 179 275" 167 -002 57&"" 

033 080 931 00) 002 I IS 179 036 210 990 000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

207 !53 269" 150 058 257 283" 224 044 - 033 336"" 

120 251 042 260 664 051 031 091 743 808 010 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

163 175 !56 300" :255 118 018 .407"" 096 -.470"" ;zs·· 
:!22 190 241 022 054 378 893 002 475 000 .000 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

26-f 435"" -053 372"' .235 114 -.224 - 0!8 .379"" - !05 434"" 

046 001 695 004 076 395 090 893 003 431 001 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

043 089 - 232 276" .220 307" -171 322" 138 -010 5!9"" 

749 506 080 036 096 019 184 014 302 940 000 

58 58 58 '8 58 58 58 58 58 58 58 

- 161 - 038 - 085 - 260' - 112 - 262' - :os" - I I> 124 - 153 000 

229 776 526 049 404 047 042 39:! .35:! :so 965 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

285' 081 173 211 -097 -015 - 128 066 I 10 - 111 352'' 

030 546 195 Ill 468 910 337 624 410 327 007 

58 58 58 '8 58 58 58 58 58 58 58 

I 606"" 058 339'' 171 049 - 121 167 !53 096 545'' 

000 665 009 198 714 365 209 253 473 .000 

53 58 58 58 58 58 58 58 58 58 % 

606"" I .362"" !54 322" -164 -031 170 .J9o"" 070 S&J"" 

000 005 247 014 219 815 202 002 602 000 

58 58 58 58 58 58 ss 58 58 58 58 

058 362"" I - 056 .068 -.3!6" 045 -029 131 -.134 160 

665 005 677 611 .016 735 827 327 314 231 

5~ 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

3]9"" .154 - 056 I 128 138 -.279" 129 -.093 -.200 .374 •. 

009 247 677 338 303 034 333 488 13: 004 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

171 322" 068 128 I 379"" Ill 488"" .3 !9" -027 .5ss·· 

198 014 61 I 338 003 409 000 015 843 l)()o) 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

049 - 161 - 3!6" 138 379"" I 425 .. 420 .. 154 -015 4!7"" 

7 )4 219 Ul6 303 .003 001 .001 250 911 001 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

- 121 -.031 .045 - 279" Ill 425"" l .155 -.055 226 067 

365 815 735 034 409 001 246 683 088 616 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

.167 170 -.029 129 488"" .420- . !55 I .35!"" -.168 .547"" 
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r--
Sig (>tailed) 245 855 264 036 091 002 893 014 392 624 209 202 827 333 000 001 246 007 209 000 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X2 19 Pearson Correlation 216 144 .238 167 044 096 379 •• 138 124 110 153 390*' !Jl • 093 319" 154 . 055 35!"" -039 526 .. -
Sig (2-tailed) 103 281 072 210 743 475 003 302 352 410 253 002 327 488 OJ< 250 683 007 7i3 000 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X2 _ 20 Pearson Correlation 017 183 -023 -002 -033 - 47o·· - 105 - 010 - 153 - Ill 096 070 - ll4 -200 - 027 -015 226 - 168 -039 011 

Sig (2-tailed) 899 170 864 990 808 000 431 040 250 327 473 602 314 131 843 911 088 209 773 935 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

Total Pearson Correlation 270" 138 574 .. 5n·· 336"' 525 •• 434"" 519 •• 006 352'' qs·· 583"" 160 374"" 585'' 417 .. 067 547u 526 •• 011 

S1g (2-tailed) 040 302 .000 000 010 000 001 000 965 007 000 000 231 004 000 001 616 000 000 935 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 .. Correlation 1s s1gmficant at the 0 01 le\el (2-ta~\ed) 

•. Correlation is significant at the 0 05 level (2-tailed) 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summarv . 

N '}il 

Cases Valid 58 98.3 

Exduded• I 1.7 

Total 59 100.0 

a. Listwise deletion based on all varmbles m the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of !terns 

.782 15 
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Variabel Kecerdasan Emosional 
Correlations 

X3 I X3 2 X3 3 X34 X35 X3 6 X3 7 X3 8 X3 9 XJ 10 X3 II XJ 12 - X3 13 X3 14 X3 15 X3 16 X3 17 X3 18 XJ 19 X3 20 X3 21 X:3_22 X3_23 T~tal 

X3 I Pearson I 036 -.062 234 - 036 218 I 52 -225 - 056 - 048 -
Correlation 

082 068 -019 - 106 -050 - 417" - 25Z -276- -060 028 332' - 187 . 113 04' 

Sig (2- 791 643 077 789 100 :53 090 676 720 540 615 
tailed) 

890 427 712 001 056 036 654 835 Oil 159 398 736 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 <8 58 58 .<8 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3_2 Pearson 036 I 166 - 157 -069 041 157 450'' 073 281' 145 
Correlation 

201 170 -204 032 - 123 133 088 - 131 329" - 125 - 088 204 -119" 

Sig. (2- 791 213 .240 606 759 240 .000 584 032 279 \30 202 12-1 811 360 320 513 325 012 349 .513 124 001 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
X3_3 Pearson -.062 166 I 441" 361" - 131 168 -192 -.208 020 -.047 

Correlation 
021 170 092 -237 242 070 060 - 103 - 135 -083 - 385 .. -003 zo, 

Sig (2- 643 213 001 005 326 206 148 117 882 7-., 876 
tailed) 

203 491 074 067 601 65:' 440 314 536 .003 982 119 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3_4 Pearson 234 -.157 441" I 4is·· 230 110 - 133 -166 088 232 
Correlation 

- 264' 304' 330' -.131 011 -044 - l95 - 291' -.306' 189 -116 - 121 2&0" 

Sig. (2- .077 240 001 001 082 411 321 2l3 51: 079 045 020 011 327 934 740 143 027 020 !54 388 366 01.~ 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5R 

XJ_S Pearson -.036 -069 361" 415" I 186 Oil 104 042 059 -080 -059 -058 110 400" !52 -022 -071 -024 -023 144 047 068 .435" 
Correlation 

Sig (2- 789 606 005 001 162 936 436 754 660 552 661 667 409 002 253 870 598 859 863 282 725 612 001 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 5f\ 

X3_6 Pearson 218 041 -.131 230 186 I 174 072 155 417" 557'' -228 041 364·~ 023 - 216 273' 122 043 287. 113 .065 -.123 .594" 
Correlation 

Sig C!- 100 759 326 082 162 191 589 244 001 000 085 762 005 865 \03 038 363 750 029 397 628 358 000 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 <& 

X3_7 Pearson !52 !57 168 110 Oil 174 I - ~44 295 -042 -004 - 276' - 100 -066 - 024 044 129 056 -.273' 246 -271 -401 
.. 

- 295' 088 
Correlation 

Sig (2- 253 240 206 411 936 191 065 024 754 976 036 4~7 621 856 741 335 678 038 063 040 002 025 509 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3_8 Pearson -.225 .450" - 192 -133 104 072 -.244 I -.110 390 .. 064 0'1 039 -.187 041 -113 -Oil 115 liS 295' 091 237 -030 293 
Correlation 

Sig. (2- 090 000 148 .321 436 589 065 411 003 632 702 774 160 758 400 933 390 389 025 496 073 791 015 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 o8 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 :'8 

X3_9 Pearson -056 073 -.208 - 166 042 155 195' - 110 I - 178 -006 1~.:! -220 - 050 310' 075 3~3"· 188 237 22-1 -085 133 087 344'' 
Correlation 

Sig. (2- 676 584 117 213 754 244 0:!4 411 181 %7 361 098 711 018 577 (l()7 !57 073 091 524 319 517 0•1~ 

tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 ;~ 

X3 - 10 Pearson -.048 281' 020 088 059 417" -0·12 .390" - 178 I 44~·· 062 J.c·· 370"' 2B - 425 .. - 127 - 107 -208 306' 250 1171 - 275' 482'" 
Correlation 

Sig (2- 720 .032 882 512 660 001 754 003 181 000 646 009 004 078 001 342 426 118 .020 058 382 036 ()if.• 

tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 " 
X3 II Pearson 082 .145 -047 232 -.080 557" -004 064 -006 445" - I - 201 139 430" - 187 -215 .217 - <Y.9 -43-1" -006 261' 145 067 414'" 

Com:lation 

Sig (2- 540 279 725 079 .552 000 976 632 967 000 129 297 001 161 105 102 714 001 965 047 277 619 001 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 <s 

X3 12 Pearson .068 .201 021 -.264' -.059 ~.228 -.276' 051 122 062 - -201 I 074 253 -.068 -025 - 140 003 -.014 -.065 175 -.116 .0~8 
Correlation 383" 

Sig. (2- .615 .130 .876 045 661 .085 036 702 361 6-16 129 003 579 055 614 851 293 982 .914 629 190 385 832 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3 13 Pearson -019 .170 170 304' -.058 .041 - 100 039 -.220 342" 139 I 130 063 -.130 -.178 -.119 059 095 .346" -.065 .168 293' -
Correlation 383" 

Sig. (2- .890 .202 203 .020 667 .762 457 .774 098 .009 .297 .003 330 .641 330 .182 .375 661 480 .008 .626 208 .020 
tailed) 

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
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XJ_J4 Pearson 
Correlation 

Sig (2-
tai1ed) 

N 

XJ _15 Pearson 
Correlation 

Sig (2-

tailedl 

N 

-106 -204 092 330. 110 364 .. -066 - 187 - 050 370.. 430.. 074 130 072 

427 124 491 011 409 005 621 160 711 004 001 57Q JJO 59! 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-050 032 -237 - 131 400.. 023 -024 041 310. 233 - 187 253 063 07:' 

712 811 074 327 002 865 856 758 018 078 161 055 641 <91 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3_J6 Pearson -123 242 011 152 -216 044 -113 075 -215 -.068 -130 -123 -J7Q 
Correlation 4!7"" 42~·· 

Sig (2-
tai!ed) 

X.1 I 7 Pearson 
Correlation 

Sig (2-
tailed) 

001 360 067 934 25J 103 741 400 577 001 lOS 614 330 358 180 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

-252 133 070 -044 ·022 273" 129 -011 353 .. -127 217 -025 ·178 -009 -193 

056 320 601 740 870 038 335 933 007 342 102 851 18:' 946 146 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

XJ_I8 Pearson -276 •. 088 060 -.195 -071 11~ 056 115 188 -107 -049 -.140 -119 -175 -155 
Correlation 

Sig (2-
tailedi 

N 

X3 19 Pearson 
Correlation 

Sig (2-
truledJ 

~ 

X3 20 Pearson 
Correlation 

Sig (2-
tai1edJ 

N 

036 513 65< 143 598 363 678 390 157 426 714 293 375 189 245 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 )8 

-060 -.131 -103 -.:91" ~024 043 -::73' 115 2~7 -~0& 003 059 - 3::i· - o:: 1 

654 325 440 027 859 750 038 389 073 118 001 982 661 012 873 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

028 329. - 135 -.3o6· - 021 287. 246 195. 2:'4 306. - 006 - o14 095 -076 zn· 

835 012 314 020 863 029 063 025 091 020 965 914 480 573 OJQ 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 <8 

.Jn .oo9 ·175 -:c7· -076 -0~1 066 -158 

358 946 189 01:' 573 876 625 236 

58 58 58 <s 58 58 58 58 

-179 -193 -1'5 -021 '272." 186 218 008 

180 146 245 873 03<} 161 100 

58 58 58 58 58 58 58 58 

191 220 105 - 160 - 370.. - 149 :'47 

151 ()<)7 434 230 004 :'65 061 

58 58 58 58 58 58 58 58 

191 139 - !24 ~ 25-t 197 020 

151 001 298 354 054 138 881 

58 58 58 58 58 58 58 58 

381"' 143 - 202 202 254 

097 001 003 184 129 129 OS:< 

58 58 58 58 58 58 58 58 

105 076 131 119 

434 298 003 006 572 325 374 

58 58 58 58 58 58 58 58 

- 16(! - 124 143 355'" - 065 -039 - 138 

354 284 006 ~69 303 

58 58 58 58 58 58 58 58 

XJ_21 Pearson 
Correlation 

332. -115 -083 i89 144 113 -:'71. 091 -C85 250 :ol -.065 346 .. -021 186 - 370'" -254 • ::o:: 002 

Sig (:
tailed) 

011 34Q 536 154 282 397 040 496 5::4 058 047 629 (108 h76 161 

" 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

X3 22 Pearson -187 -088 -116 047 065 .237 133 I 17 145 
- Correlation 3135"" 401"" 

Sig (:'
tailed) 

I 59 513 003 388 7 25 628 002 073 .319 382 277 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

58 58 <s 58 

175 -065 066 118 

190 6:'6 t:< 100 

58 58 58 58 

X3 _ 23 Pearson 
Correlation 

-113 204 -003 -121 068 -123 -295" -036 087 -:275" 067 -116 168 - 158 0')8 

Sig (2-
tailed) 

398 124 982 366 612 358 0:5 791 Sli 036 61<> 385 :os 236 952 

~ 

Total Pearson 
Correlatio.1 

Sig (2-
tailed) 

736 .001 119 033 001 000 .<09 0:'5 008 000 001 .832 0:'6 058 Cl9 

58 58 58 58 58 

CorrelatiOn 1s stgmf1cant at the 0.0 l level (2-tatled) 

• Correlation is significant at the 0 05 level (2-tailed) 

58 58 58 58 58 58 58 58 58 

054 988 361 

'8 58 <8 58 58 58 58 

- 149 197 131 -039 CO:' 182 

765 138 769 988 17:' 

'8 58 58 58 58 58 58 58 

247 020 254 I 19 - 138 122 182 

061 881 oss 374 303 361 172 

58 58 58 58 58 58 58 

136 .3% •• 257 235 184 

630 021 .035 300 002 051 075 167 

58 58 58 58 58 58 58 58 

25 J 

058 

58 

010 

63U 

58 

303. 

021 

58 

03' 

J3t-

002 

58 

:25' 

(J~! 

235 

075 

It' 

58 
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Variabel Kecerdasan Emosional 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 58 98.3 

Excluded• I 1.7 

Total 59 100.0 

a. Listwise deletiOn based on all vanables m the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N ofltems 

.807 18 
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Variabel Reward 
Correlations 

X4 I X4 2 X4 3 X4 4 

X4 I Pearson Correlation I .455'' -.052 .260 -
Sig. (2-tailed) .000 .700 .050 

N 57 57 57 57 

X4_2 Pearson Correlation .455" I -.176 .076 

Sig. (2-tailed) .000 .190 .576 

N 57 57 57 57 

X4_3 Pearson Correlation -.052 -.176 I .059 

Sig. (2-tailed) .700 .190 .664 

N 57 57 57 57 

X4 4 Pearson Correlation .260 .076 .059 I 

Sig. (2-tai1ed) .050 .576 .664 

N 57 57 57 57 

X4_5 Pearson Correlation .397" .173 .166 .054 

Sig. (2-tailed) .002 .199 .218 .689 

N 57 57 57 57 

X4_6 Pearson Correlation -.030 .206 .069 -.229 

Stg. (2-tailed) .824 .124 .611 .087 

N 57 57 57 57 

X4 7 Pearson Correlation -.100 -.157 -.125 .130 

Sig. (2-tailed) .457 .245 .352 .337 

N 57 57 57 57 

X4_8 Pearson Correlation .454" .369'' .180 .106 

Sig. (2-tailed) .000 .005 .181 .431 

N 57 57 57 57 

X4_9 Pearson Correlation .210 .215 -.408" 123 

Sig. (2-tailed) .116 .109 .002 .363 

N 57 57 57 57 

X4 10 Pearson Correlation .197 -.176 .629" .233 -
Sig. (2-tailed) .142 .192 .000 .081 

N 57 57 57 57 

X·1 II Pearscn Correlation 320' .140 .130 .766" -
Sig. (2-tailed) .015 .301 .335 000 

N 57 57 57 57 

X4 12 Pearson Correlation -.009 .217 .074 .361" -
Sig. (2-tailed) .948 .105 .584 .006 

N 57 57 57 57 

total Pearson Correlation 60-" 
. ' .452" .292' .579" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .027 .000 

N 57 57 57 57 

**. Correlatwn ts Significant at the 0.01 level (2-truled). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

X4 5 X4 6 

397" -030 

.002 .824 

57 57 

.173 .206 

.199 .124 

57 57 

.166 .069 

.218 .611 

57 57 

.054 -.229 

.689 .087 

57 57 

1 -.196 

.145 

57 57 

-.196 I 

.145 

57 57 

-.463" .116 

.000 .390 

57 57 

.388" -.038 

.003 .782 

57 57 

.331' -.077 

.012 .567 

57 57 

.409" -.150 

.002 .265 

57 57 

.107 -.190 

.427 .157 

57 57 

-.023 .140 

.866 .300 

57 57 

.451" .120 

.000 .372 

57 57 

X4 7 X4 8 X4 9 X4 10 X4 II X4 12 total 

-.100 .454" .210 .197 .320' -009 .605" 

457 .000 .116 .142 .015 .948 000 

57 57 57 57 57 57 57 

-157 .369" .215 -.176 .140 .217 .452" 

.245 .005 .109 .192 .301 105 .000 

57 57 57 57 57 57 57 

-.125 .180 -.408" .629" .130 .074 .292' 

.352 181 .002 000 .335 .584 .027 

57 57 57 57 57 57 57 

.130 106 .123 .233 .766'' .361" .579" 

.337 .431 .363 .081 .000 .006 .000 

57 57 57 57 57 57 57 

-.463" .388" .331' .409" .107 -.023 .451" 

.000 .003 .012 .002 .427 .866 000 

57 57 57 57 57 57 57 

.116 -.038 -.077 -.150 -.190 .140 .120 

.390 .782 .567 .265 .157 .300 .372 

57 57 57 57 57 57 57 

I -.169 -.143 -.101 117 -.004 .028 

.210 288 .454 .386 .978 .837 

57 57 57 57 57 57 57 

-.169 I -.016 .146 163 .337' 567" 

.210 .904 .278 .226 .010 000 

57 51 57 57 57 57 57 

-.143 -.016 I .001 .256 -.073 .282' 

.288 .904 .996 .054 .589 .033 

57 57 57 57 57 57 57 

-.101 .146 .001 I .363" .039 .503" 

.454 .278 .996 .005 .772 .000 

57 57 57 57 57 57 57 

.! 17 .163 .256 363" I .540" .730" 

.386 .226 .054 .005 .000 .000 

57 57 57 57 57 57 57 

-.004 .337' -.073 .039 .540" 1 .511" 

.978 .010 .589 .772 .000 000 

57 57 57 57 57 57 57 

.028 .567'" .282' .503" .730" .511" I 

.837 .000 .033 .000 .000 .000 

57 57 57 57 57 57 57 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 58 100.0 

Excluded" 0 .0 

Total 58 100.0 

a Listwise deletiOn based on all vanables m the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.693 10 
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Hasil Analisis Regresi Berganda 

Variables Entered/Removed 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 

I x4, XI, x3. x2• . Enter 

a All requested vanables entered. 

Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

I .9658 .931 .926 .125880 

a. Predictors: (Constant), x4, XI, x3, x2 

b. Dependent Variable: y 

Uji F 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

I Regression I 1.394 4 2.848 179.762 .ooo• 
Residual .840 53 .016 

Total 12.234 57 

a. Pred1ctors: (Constant). x4, XI, x3, x2 

b. Dependent Variable: y 

Uji t 
Coefficients" 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) -.465 .130 -3.571 .001 

XI .283 .069 .259 4.088 .000 .322 3.109 

x2 .359 .082 .353 4.397 .000 .200 4.990 

x3 .322 .084 .308 3.852 .000 .203 4.930 

x4 . 151 .044 .152 3.393 .001 .642 1.559 

a. Dependent Var1able: y 
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Collinearity Diagnostics• 

Variance Proportions 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index t Constant) XI x2 x3 x4 

I I 4.965 1.000 .00 .00 .00 .00 .m 
2 .016 17.897 .52 .02 .05 .06 .II 

3 .012 20.772 .38 .02 .00 .00 .89 

4 .005 32.639 .10 .95 .09 .17 .00 

5 .003 41.718 .00 .01 .86 .77 .00 

a. Dependent Vanable: y 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 1.78472 3.71909 2.80737 .447093 58 

Std. Predicted Value -2.287 2.039 .000 1.000 58 

Standard Error of Predicted Value .018 .066 .035 .012 58 

Adjusted Predicted Value 1.80196 3.74786 2.80578 .447229 58 

Residual -.323148 .329800 .000000 .121383 58 

Std. Residual -2.567 2.620 .000 .964 58 

Stud. Residual -2.705 2.841 .006 1.026 58 

Deleted Residual -.358666 .387738 .001584 .137750 58 

Stud. Deleted Residual -2.885 3.056 .007 1.056 58 

Mahal. Distance .183 14.801 3.931 3.721 58 

Cook's Distance .000 .284 .029 .062 58 

Centered Leverage Value .003 .260 .069 .065 58 

a. Dependent Varmble: y 
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Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 
Residual 

tN 58 

Normal Parametersa..b Mean .0000000 

Std. Deviation .12138285 

Most Extreme Differences Absolute .076 

Positive .076 

Negative -.076 

Kolmogorov-Smimov Z .582 

Asymp. Sig. (2-tailed) .887 

a. Test dJstnbutJOn IS Normal. 

b. Calculated from data. 

Uji Heteroskedastisitas 

Scatterplot 

Dependent Variable: y 

0 

oo 

0 0 

0 0 8c 
0 0 

0'0 0 0 
0 0 00 CO> 

0 

"b o&, <lD 0 0 
'0 05' 0 

ooo 'b 0 

'0 
0 0 

0 

0 0 

0 

-~L-.-------.-------.-------r-------.-------.------.~ 
-3 -2 -1 0 2 3 

Regression Standardized Predicted Value 
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Uji Multikolinieritas 
Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

I (Constant) -.465 .130 -3.571 .001 

XI .283 .069 .259 4.088 .000 .322 3.109 

x2 .359 .082 .353 4.397 .000 .200 4.990 

x3 .322 .084 .308 3.852 .000 .203 4.930 

x4 .151 .044 .152 3.393 .001 .642 I .559 

a. Dependent Vanable: y 
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