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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli merupakan salah satu SKPD di bawah 

pemerintahan Kota Gunungsitoli yang berlokasi di Jalan Arah Nias Tengah km. 7,5 

Kecamatan Gunungsitoli Selatan. 

1. Deskripsi Karakter Responden 

Dari angket yang disebarkan kepada responden diperoleh deskriptif karakter 

responden sebagaimana dijabarkan pada tabel-tabel berikut. 

a. Umur Responden 

Responden yang berjumlah 50 orang dikelompokkan dalam tiga rentang umur, 

yaitu 25-30 tahun, 31-40 talmn dan 41-56 tahun. Jumlah rentang umur terbanyak yaitu 31 -

40 tahun dengan frekuensi 22 orang (44%). 

Rentang Umur 

25-30 

31-40 

41-56 

Tabel4.1 
Responden Berdasarkan Umur 

Jumlah 

9 

22 

19 

50 

Persentase (%) 

18 

44 

38 

tOO 
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b. Jenis Kelamin Responden 

Responden di Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli masih belum proposional 

dilihat berdasarkan jenis kelamin dengan perbandingan 78 % berjenis kelamin laki-laki dan 

22 % betjenis kelamin perempuan. 

Tabel4.2 
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%) 

I L 39 78 

2 p I I 22 

Juml~h 50 100 

c. Pendidikan Terakhir Responden 

Pendidikan terakhir responden turut mempengaruhi kualitas dan kapasitas sumber 

daya manusia di lingkungan Dinas Pt:ndidikan kota Gunungsitoli. Tabel 4.3 menunjukkan 

tamatan S-1 lebih mendominasi jumlah pegawai di lingkungan Dinas Pendidikan Kota 

Gunungsitoli sebanyak 30 orang (30%) 

Tabel 4.3 
Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No Pendidikan Jumlah Persentase (%) 
I S-1 30 60 

~ D-3 3 6 
3 D-2 3 6 
4 SMK 6 12 
5 SMA 6 12 
6 SPG I 2 
7 SMP I 2 

Jumlah 50 100 
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d. Lama Bekerja Responden 

Data lamanya bekerja responden dihitung sejak tanggal masa tugas di Dinas 

Pendidikan Kota Gunungsitoli bukan lamanya sebagai Pegawa Negeri Sipil. Masa kerja 

tertinggi adalah 5 tahun denganjumlah responden sebanyak I8 orang (36%) 

Tabe14.4 
Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No MasaKetja Jumlah Persentase (%) 
I 5 I8 36 
2 4 12 24 
3 3 II 22 
4 2 0 0 
5 1 9 18 

Jumlah 50 100 

e. Pangkat dan GoJongan!Ruang Responden 

Responden di Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli relatif terdistribusi secara 

merata berdasarkan pangkat, golongan dan ruang. Pangkat, golongan dan ruang tertinggi 

adalah Pembina, IV/a dan terendah Pengatur Muda, 11/a. 

Tabel4.5 
Responden Berdasarkan Pangkat dan Golongan/ Ruang 

No Pangkat, Golongan/ruang Jumlah Persentase _{%) 
I Pembina, IV /a 6 12 
2 Penata Tk. I, III/d 5 10 
3 Penata, 111/c 4 8 

4 Penata Muda Tk. I, 111/b 13 26 
5 Penata Muda, III/a 10 20 

6 Pengatur, II/c 4 8 

7 Pengatur Muda Tk. I, II/b 3 6 
8 Pengatur Muda, Ilia 5 10 

Jumlah 50 100 
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f. Jabatan Responden 

Responden di Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli memiliki struktur lengkap dari 

Kepala Dinas Pendidikan kota Gunungsitoli (tidak termasuk sebagai responden), Sekretaris, 

Kepala Bidang, Kepala Seksi, Kepala Sub Bagian dan staf. Staf Dinas Pendidikan Kota 

Gunungsitoli merupakan yang terbanyak di lingkungan Dinas Pendidikan kota 

Gunungsitoli denganjumlah responden 30 orang. 

Tabel4.6 
Responden Berdasarkan Jabatan Responden 

Jabatan Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Sekretaris 1 2,0 2,0 2,0 

Kepala Bidang 4 8,0 8,0 10,0 

Kepala Seksi 12 24,0 24,0 34,0 

Kepala Sub Bagian 3 6,0 6,0 40,0 

Staf 30 60,0 60,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

g. Bidang Keija Responden 

Responden di Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli terdistribusi di lima bidang 

kerja. Responden terbanyak berada di bidang kerja se.kretariat sebanyak 17 orang (34%) 
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Tabel4.7 
Responden berdasarkan bidang kerja 

No Bidang Jumlah Persentase (%) 

I Sekretariat 17 34 
2 PTK 7 14 

3 KPMP 8 16 

4 Sarpras 10 20 

5 OP 8 16 

Jumlah 50 100 

2. Deskripsi Jawaban Responden 

a. Variabel Kepemimpinan 

Instrumen variabel kepemimpinan terdiri dari 31 item soal yang terdistribusi 

dalam lima kriteria penilaian yaitu Sangat setuju, Setuju, Kurang setuju, Tidak setuju dan 

Sangat tidak setuju. Dalam menjawab instrumen variabel kepemimpinan, responden 

memiliki kecenderungan memiliki pilihan jawaban sangat setuju dan setuju. Sebagian kecil 

responden masih memilih pilihan jawaban kurang setuju, khususnya pada item 22, 24, 27, 

28, 29, 30 dan 3 I. 

Untuk pertanyaan no 22 "Perintah pimpinan selalu saya taati dengan sepenuh 

hati", I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 24 "Pimpinan 

memberikan keterangan yang sesuai dengan tugas saya" 2 orang responden (4%) menjawab 

kurang setuju. Untuk pertanyaan no 27 "Pimpinan memperhatikan fasilitas atau tempat 

yang layak untuk kosentrasi pekeijaan" 2 orang responden (4%) menjawab kurang setuju. 
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Untuk pertanyaan no 28 "Pimpinan meningkatkan gairah kerja dan membina tingkah Iaku 

saya yang produktif untuk pencapaian target kinerja" I orang respond en (2%) menjawab 

kurang setuju. Untuk pertanyaan no 29 "Pimpinan memberikan petunjuk teknis dan 

memusatkan perhatian saya terhadap masalah-masalah di Japangan" I orang responden 

(2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 30 "Kegiatan organisasi dilakukan 

sesuai dengan jadwal yang direncanakan" I orang responden (2%) menjawab kurang 

setuju. Untuk pertanyaan no 3I "Sarana dan prasarana sangat memadai untuk kelangsungan 

organisasi dalam pencapaian tujuan" 2 orang responden (4%) menjawab kurang setuju. 

Dari data di atas jumlah responden yang menjawab kurang setuju tidak melebihi 

5%. Responden yang memilih pilihan jawaban kurang setuju Jebih ke tendensi personal. 

Tabel4.8 
Deskripsi Jawaban Variabel Kepemimpinan 

Variabel Kepemimpinan 
Indikator Skor 5 Skor4 Skor 3 Skor2 Skor1 Rata-
Penelitian 

STS rata 
(Pemyataan) ss s KS TS 

N % N % N % N % N % 

1 25 50.00 25 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.50 

2 16 32.00 34 68.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.32 

3 24 48.00 26 52.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.48 

4 23 46.00 27 54.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

5 21 42.00 29 58.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

6 25 50.00 25 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.50 

7 23 46.00 27 54.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 446 

8 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

9 23 46.00 27 54.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

10 23 46.00 27 54.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

11 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

12 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 
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Variabel Kepemimpinan 
Indikator 
Penelitian 

Skor 5 Skor4 Skor 3 Skor2 Skor I Rata-

(Pemyataan) ss s KS TS STS rata 

N % N % N % N % N % 

13 23 46.00 27 54.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

14 25 50.00 25 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.50 

15 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

16 24 4&.00 26 52.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.48 

17 27 54.00 23 46.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.54 

18 26 52.00 24 48.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.52 

19 29 58.00 21 42.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.58 

20 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

21 16 32.00 34 68.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.32 

22 24 48.00 25 50.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

24 25 50.00 23 46.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

25 21 42.00 29 58.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

26 21 42.00 29 58.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

27 25 50.00 23 46.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.46 

28 21 42.00 28 56.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

29 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

30 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

31 23 46.00 25 50.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

b. Variabel Tunjangan 

Instrumen variabel tunjangan terdiri dari 8 item soal yang terdistribusi dalam lima 

kriteria penilaian yaitu Sangat setuju, Setuju, Kurang setuju, Tidak setuju dan Sangat tidak 

setuju. Dalam menjawab instrumen variabel kepemimpinan, responden memiliki 

kecenderungan memiliki pilihan jawaban sangat setuju dan setuju. Sebagian kecil 

responden masih memilih pilihan jawaban kurang setuju. Pilihan jawaban kurang setuju 

terdapat pada sebagian besar item instrumen kecuali item no 32. 
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Tabel 4.9 

Deskripsi Jawaban Variabel Tunjangan 

Variabel Tunjangan 
Indikator Skor 5 Skor4 Skor 3 Skor2 Skor 1 Rata-Penelitian 

(Pemyataan) ss s KS TS STS rata 

N % N % N % N % N % 

32 28 56.00 22 44.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.56 

33 22 44.00 26 52.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

34 20 40.00 29 58.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.38 

35 19 38.00 30 60.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

36 27 54.00 22 44.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.52 

38 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

39 18 36.00 29 58.00 3 6.00 0 0.00 0 0.00 4.30 

40 23 46.00 26 52.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

c. Variabel Kepuasan Kerja 

Instrumen variabel kepuasan kerja terdiri dari 8 item soal yang terdistribusi dalam 

lima kriteria penilaian yaitu Sangat setuju, Setuju, Kurang setuju, Tidak setuju dan Sangat 

tidak setuju. Dalam menjawab instrumen variabel kepemimpinan, responden memiliki 

kecenderungan memiliki pilihan jawaban sangat setuju dan setuju. Sebagian kecil 

responden masih memilih pilihzn jawaban kurang setuju. Pilihan jawaban kurang setuju 

terdapat pada sebagian besar item instrumen kecuali item no 43 dan 46. 
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Tabel4.10 
Deskripsi Jawaban Variabel Kepuasan Kerja 

Variabel Kepuasan Kerja 
Indikator Skor5 Skor4 Skor 3 Skor 2 Skor I Rata-Penelitian 

(Pemyataan) ss s KS TS STS rata 

N % N % N % N % N % 

41 20 40.00 28 56.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

42 22 44.00 25 50.00 3 6.00 0 0.00 0 0.00 4.38 

43 26 52.00 24 48.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.52 

44 23 46.00 26 52.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

45 26 52.00 23 46.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.50 

46 27 54.00 23 46.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.54 

47 19 38.00 30 60.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

48 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

d. Variabel Kinerja Pegawai 

Instrumen variabel kinerja pegawai terdiri dari 29 item soal yang terdistribusi 

dalam lima kriteria penilaian yaitu Sangat setuju, Setuju, Kurang setuju, Tidak setuju dan 

Sangat tidak setuju. Dalam menjawab instrumen variabel kepemimpinan, responden 

memiliki kecenderungan memiliki pilihan jawaban sangat setuju dan setuju. Sebagian kecil 

responden masih memilih pilihan jawaban kurang setuju .. 

Untuk pertanyaan no 50 "Pimpinan memberikan kesempatan untuk mengikuti 

kursus-kursus" 3 orang responden (6%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 52 

"Sebelum dan sesudah menjalankan tugas, pimpinan selalu memberikan penjelasan posisi 

kerja saya." I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 53 

"Uraian kerja diberikan oleh pimpinan sesuai dengan tugas yang diberikan" 2 orang 

responden (4%) menjawab kurang setuju.Untuk pertanyaan no 54 "Pimpinan menekankan 

16/42009.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



64 

pengertian akan tanggungjawab tugas yang diberikan" 2 orang responden (4%) menjawab 

kurang setuju. Untuk pertanyaan no 56 "Dalam meningkatkan prestasi ketja, saya bekerja 

tepat waktu" 1 orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 59 

"Pimpinan memberikan instruksi kepada saya supaya bekerja dengan teliti" 1 orang 

responden (2%) menjawab kurang setuju.Untuk pertanyaan no 61 "Saya menyelesaikan 

peketjaan secara efektif dan efisien" I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. 

Untuk pertanyaan no 62 "Saya memberikan pelayanan kepada masyarakat dengan cepat" 2 

orang responden (4%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 63" Saya dalam 

memberikan pelayanan selalu mengutamakan mutu" I orang responden (2%) menjawab 

kurang setuju. Untuk pertanyaan no 65 "Saya menambah wawasan pengetahuan, 

keterampilan untuk menunjang tugas", 3 orang responden (6%) menjawab kurang setuju. 

Untuk pertanyaan no 66 "Saya mendalami pengetahuan dan keterampilan dalam rangka 

mencari kem<Uuan kinerja" I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk 

pertanyaan no 67 "Dalam melaksanakan pekerjaan saya berusaha untuk menjaga kesehatan 

baik mental maupun fisik" I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk 

pertanyaan no 70 "Saya mengikuti instruksi pimpinan sesuai dengan peraturan" I orang 

responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 75 "Saya hati-hati dalam 

melaksanakan peketjaan agar dapat mencapai sukses" 2 orang responden (4%) menjawab 

kurang setuju. Untuk pertanyaan no 77 "Saya melakukan peketjaan akhir dengan mutu 

baik" I orang responden (2%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 78 "Saya 

selalu menjaga kewibawaan instansi untuk meningkatkan ketjasama antar instansi dan 
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lembaga lain" 3 orang responden (6%) menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 79 

"Sebagian besar waktu saya di kantor digunakan untuk bekerja" 2 orang respond en ( 4%) 

menjawab kurang setuju. Untuk pertanyaan no 80 "Saya berangkat ke tempat ketja dengan 

penuh semangat untuk mengejar target yang sudah dibebankan pimpinan" 2 orang 

responden (4%) menjawab kurang setuju. 

Tabel4.11 
Deskripsi Jawaban Variabel Kinerja Pegawai 

Variabel Kinerja Pegawai 
Indikator Skor5 Skor4 
Penelitian 

Skor3 Skor 2 Skor I Rata-

(Pernyataan) ss s KS TS STS rata 

N % N % N % N % N % 

49 27 54.00 23 46.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.54 

50 17 34.00 30 60.00 3 6.00 0 0.00 0 0.00 4.28 

51 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

52 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

53 23 46.00 25 50.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

54 21 42.00 27 54.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.38 

55 24 48.00 26 52.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.48 

56 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

57 19 38.00 31 62.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.38 

58 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

59 25 50.00 24 48.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.48 

60 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

61 20 40.00 29 58.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.38 

62 16 32.00 32 64.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.28 
I 

Variabel Kinetja Pe~ awai 
Indikator ss s KS TS STS 

Rata-
Penelitian rata 

(Pernyataan) ss s KS TS STS 

N % N % N % N % N % 

63 19 38.00 30 60.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

65 18 36.00 29 58.00 3 6.00 0 0.00 0 0.00 4.30 

66 20 40.00 29 58.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.38 
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67 16 32.00 33 66.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.30 

68 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

69 25 50.00 25 50.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.50 

70 23 46.00 26 52.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

71 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

72 20 40.00 30 60.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.40 

75 20 40.00 28 56.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

76 22 44.00 28 56.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.44 

77 22 44.00 27 54.00 1 2.00 0 0.00 0 0.00 4.42 

78 18 36.00 29 58.00 3 6.00 0 0.00 0 0.00 4.30 

79 13 26.00 35 70.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.22 

80 20 40.00 28 56.00 2 4.00 0 0.00 0 0.00 4.36 

B. Analisis Data 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Data dinyatakan berdistribusi normal jika data tersebut tidak menceng ke kiri atau 

ke kanan, data berbentuk kurva yang seimbang sehingga membentuk gambar Jonceng. Pada 

gambar 4. I terlihat bahwa bentuk kurva tidak menceng ke kiri dan ke kanan, sehingga data 

dapat dinyatakan normaL 

Gambar 4.1 
Uji Normalitas 
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Untuk melihat linearitas bisa menggunakan normal PP plot. Jika titik titik (data) 

membentuk garis lurus bisa disimpulkan bahwa linearitas dalam regresi sudah dipenuhi. 

b. Uji Heterokedastisitas 

Nonnal P..P Plot or RegrQSion Standardi:zed Residual 

~. • .,.-__ De_::_pe_:__n_dec__nt_V-"'ariab~le'-: k-"'lnelja=· __ 

J 
~ I i.1 E . 
:II 
u 

l··i 

Obs.,-.1 CIRB Prob 

Gambar4.2 
Uji Linearitas 

0 
c 

Uji heterokedastisitas bertujuan untuk menguji apakah sebuah grup mempunyai 

varians yang sama diantara anggota grup yang lain. Yang seharusnya terjadi adalah varians 

variabel independen adalah konstan (sama) untuk setiap nilai tertentu variabel independen 

(homokedastisitas). Untuk mendeteksi keberadaan heterokedastisitas dapat dilakukan 

melalui pendekatan grafik 
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_, 
Regression Stuclelw)zed Re~ 

Gambar4.3 
Uji Heterokedastisitas 

Dari gambar 4.3 dapat terlihat data yang ditampilkan dalam bentuk titik-titik 

menyebar secara acak tidak membentuk sebuah pola tertentu serta tersebar baik diatas 

maupun dibawah angka Nol pada sumbu Y. Dapat disimpulkan bahwa tidak tetjadi 

heterokedastisitas pada model regresi. 

c. Uji Multikolonieritas 

Untuk menguji apakah terdapat Multikolinearitas atau tidak dalam model regresi 

bisa melihat nilai korelasi. Jika koefisien korelasi variabel eksogen tinggi (mendekati I) 

maka terjadi multikolinearitas. Cara lainnya ialah dengan melihat nilai tolerance dan VIF, 

jika nilai tolerance lebih besar dari 0, I dan nilai VIF lebih kecil dari I 0 maka data tidak 

terkena multikolinearitas. 
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Tabel4.12 
Uji Multikolonieritas Coefficientsa 

Collinearitv Statistics 
Model 

Tolerance VIF 

I (Constant) 

I 
kepemimpinan ,453 2,207 

tunjangan ,525 1,905 

kepuasan ,653 1,532 

a. Dependent Variable: kinerja 

Dari tabei 4.12 dapat dilihat bahwa nilai VIF < 5 dan tolerance > 0,05 rnaka dapat 

dismpulkan tidak terdapat masalah multikolonieritas pada penelitian ini. 

2. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tujuan dari analisis regresi berganda adalah untuk mengetahui pengaruh antara 

variabel bebas (kepemimpinan, tunjangan, dan kepuasan kerja) terhadap variabel terikat 

(kinerja) dengan responden 50 orang pegawai Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli. 

Analisis Regresi Linear Berganda dalam penelitian ini menggunakan bantuan 

aplikasi software SPSS. Bentuk perurnusannya sebagai berikut: 

16/42009.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



70 

Tabel 4.13 
A r. R na ISIS ·c B d c m egres1 mear erg an a oe 1cients a 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Model Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) 65,927 7,844 8,405 ,000 

I 
kepemimpinan ,168 ,081 ,267 2,086 ,043 

tunjangan ,645 ,171 ,450 3,779 ,000 

kepuasan ,476 ,222 ,229 2,145 ,037 

a. Dependent Variable: kinelja 

Berdasarkan Tabel 4.13 maka dapat diperoleh persamaan sebagai berikut: 

Y= 65,927 + 0,168 X1 + 0,645 X2 + 0,476 X3 + e 

Berdasarkan persamaan tersebut maka dapat disimpulkan : 

I. Konstanta (a) = 65,927, ini menunjukkan tingkat konstan, dimana jika variabel 

kepemimpinan (X1), tunjangan tambahan penghasilan (X2) dan kepuasan kerja (X3) 

adalah 0, maka kinerja pegawai (Y) tetap ada scbesar 65,927, dengan asumsi variabel 

lain tetap. 

2. Koefisien X1 = 0,168, ini menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan (XI) 

berpengaruh positif tcrhadap kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika variabel 

kepemimpinan (X1) meningkat sebesar satu satuan maka kinerja pegawai akan 

meningkat sebesar 0, 168 satuan, dengan asumsi variabel lain tetap. 

3. Koefisien X2 = 0,645, ini menu~ukkan bahwa variabel tunjangan tambahan 

penghasilan (X2) berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika 

variabel tunjangan(X2) meningkat sebesar satu satuan maka kinerja pegawai akan 

meningkat sebesar 0,645 satuan, dengan asumsi variabel lain tetap. 
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4. Koefisien X2 = 0,476, ini menunjukkan bahwa variabel kepuasan kerja (X3) 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Dengan kata lain, jika variabel kepuasan 

kerja (X3) meningkat sebesar satu satuan maka kineija pegawai akan meningkat sebesar 

0,476 satuan, dengan asumsi variabellain tetap 

C. Uji Hipotesis 

1. Uji Secara Serempak (Uji F) 

Untuk melihat kelayakan model regresi apakah sudah benar dapat dilihat dengan 

dua cara yakni dengan melihat tabel F pada ANOVA dan melihat nilai signifikansi . Jika F 

tabel < F hitung, maka model regresi layak. Dari tabel Anova diatas terlihat nilai F hitung 

(29,546) > F tabel (2, 79) (terlampir) maka model regresi dinyatakan layak. Bila nilai 

signifikan < 0.05, maka model regresi layak. Dari tabel 4.14 dibawah terlihat nilai 

signifikan (0,00) < 0,05 maka model regresi dinyatakan layak. 

Tabel4.14 
Uji Secara Serempak (Uji F) ANOV A a 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 379,257 3 126,419 29,546 
' 
ooob 

I Residual 196,823 46 4,279 

Total 576,080 49 

a. Oepernient Variable: kiner}a 

b. Predictors: (Constant), kepuasan kerja, tunjangan tambahan penghasifan, kepemimpinan 

Tabel 4.14 telah menunjukkan bahwa nilai Fhitung > F tabel· Hal ini menunjukkan 

bahwa variabel bebas kepemimpinan, tunjangan tambahan penghasilan dan kepuasan kerja, 
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secara serentak berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel terikat yaitu kinerja 

pegawai Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli. 

2. Uji Secara Parsial 

Uji-t (uji parsial) dilakukan untuk melihat signifikansi pengaruh dari variabel bebas 

terhadap variabel terikat. Kriteria pengambilan keputusan: 

a. Ho diterima jika thitung < ttabel pada a = 5 % 

b. Ha diterimajika thitung> ttabel pada a= 5% 

Nilai ttabe1 dapat dilihat pada a= 5 % yang diperoleh dari derajat kebebasan (n-k) 

n= jumlah sampel yaitu 50 orang 

k= jumlah variabel yang digunakan yaitu 4 

maka nilai ttabel 5% ( 46) adalah I ,67 

basil uji secara parsial dapat dilihat pada tabel 4.15 

Tabel4. 15 
Uji Secara Parsial Coefficientsa 

Standardized 
Unstandardized Coefficients 

Coefficients Sig. Model t 

B Std. Error Beta 

(Constant) 65,927 7,844 8,405 ,000 

1 
kepemimpinan ,168 ,081 ,267 2,086 ,043 

tunjangan ,645 '171 ,450 3,779 ,000 

kepuasan ,476 ,222 ,229 2,145 ,037 

a. Dependent Variable: kine~a 
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Dari Tabel 4.15 dapat disimpulkan bahwa : 

I. Variabel kepemimpinan secara parsial berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,043) < 0,05 dan nilai 

thitung 2,086 > 1,67. Artinya jika kepemimpinan meningkat maka kinerja pegawai juga 

akan meningkat (H 1 diterima) 

2. variabel bebas tunjangan tambahan penghasilan secara parsial berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,00)<0,05 

dan nilai thitung 3, 779 > 1,67. Artinya jika tunjangan meningkat maka kinerja pegawai 

juga akan meningkat (H2 diterima). 

3. variabel bebas kepuasan kerja secara parsial berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Hal ini terlihat dari nilai signifikan (0,037) < 0,05 dan nilai thitung 

2,145 > 1,67. Artinya jika kepuasan kerja meningkat maka kinerja pegawai juga akan 

meningkat (H3 diterima). 

3. Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Pengujian dengan menggunakan uji koefisien determinasi (R2
), yaitu untuk melihat 

besamya pengaruh varibel bebas. Uji koefisien determinasi adalah dengan persentase 

pengkuadratan nilai koefisien yang ditemukan. 0 S R2 S 1, jika R-square atau nilai 

determinan (R2
) mendekati satu berarti pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat 

kuat. 
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Tabe14.16 
Uji Koefisien Determinasi (R2

) Model Summarl 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
I ,811 a ,658 ,636 2,06851 

a. Predictors: (Constant), kepuasan kerja. tunjangan tambahan penghasilan, kepemimpinan 

b. Dependent Variable: kine~a 

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat dilihat Nilai R adalah 0,811, yang berarti hubungan 

antara kepemimpinan, tunjangan tambahan penghasilan, dan kepuasan kerja terhadap 

kinerja sebesar 81,1%. Artinya hubungan antara variabel X dan Y sangat erat. Besamya 

nilai R square pada adalah 0,658. Angka 0,658 berarti 65,8% varians dari kinerja pegawai 

dapat dijelaskan oleh variabel bebas kepemimpinan, tunjangan tambahan penghasilan, dan 

kepuasan kerja. Dengan dengan kata lain variabel terikat kinerja pcgawai dapat dijelaskan 

oleh variabel bebas kepemimpinan, tunjangan tambahan penghasilan dan kepuasan kerja 

sebesar 65,8%. Sedangkan sisanya (1-0,658) = 0,342 dapat diterangkan oleh variabel lain 

diluar variabel kepemimpinan, tunjangan, dan kepuasan kerja. 

D. Pembahasan 

1. Pengarub Kepemimpinan terbadap Kinerja Pegawai 

Kepemimpinan adalah kegiatan mempengaruhi orang agar mereka mau bekerja 

sama untuk mencapai tujuan yang diinginkan. (Kartono, 2011 :57). Seorang pemimpin yang 

mampu mempengaruhi para bawahannya dalam mencapai tujuan, peluang untuk mencapai 

suatu tujuan terbuka Iebar. Ini dikarenakan seorang pemimpin merupakan sosok yang 
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sangat dibutuhkan dalam memberikan arahan dan pendampingan terhadap bawahan dalam 

bekerja. 

Berdasarkan uji t yang dilakukan dalam penelitian ini secara parsial kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan Kota 

Gunungsitoli. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja dapat dilihat dari nilai T hitung 

sebesar 2,068 dan nilai probabilitas sebesar 0,043. Dapat disimpulkan jika kepemimpinan 

ditingkatkan maka kinerja pegawai juga akan meningkat, namun jika kepemimpinan turun 

maka kinerja pegawai juga akan menurun (buruk). 

Hasil ini sesuai dengan penelitian Widyatmini dan Hakim (2008) yang 

menyatakan variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Dinas Kesehatan Kota Depok. Hasil ini juga sesuai dengan penelitian Reza (2010) 

bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Sinar Santosa Perkasa Banjarnegara. Menurut Baihaqi (20 10), gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Yudhistira Ghalia 

Indonesia Area Yogyakarta. Wahiqi (2011) juga berpendapat bahwasanya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Mertanadi 

Berdasarkan kondisi di lapangan, hubungan yang tercipta antara pemimpin dengan 

pegawai atau bawahan sangat baik menjadikan aliran informasi, arahan, dan koordinasi 

dengan bawahan menjadi baik. Penyebabnya adalah karena bawahan nyaman dengan 

pemimpinnya sehingga jika hubungan baik terjaga maka karyawan dapat memberikan 

kinerja yang baik. Hubungan baik ini juga dapat membuat karyawan mampu untuk 
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menyampaikan kelemahan dan keluhan karyawan dalam bekerja demi tercapainya suatu 

tujuan sehingga pemimpin dengan bawahan mampu untuk mencari solusi bersama-sama. 

Seorang pemimpin yang efektif adalah seorang yang mampu menampilkan dua 

fungsi penting, yaitu fungsi tugas dan fungsi pemeliharaan. Fungsi tugas berhubungan 

dengan segala sesuatu yang harus dilaksanakan untuk memilih dan mencapai tujuan-tujuan 

secara rasional, tugas-tugas tersebut antara lain menciptakan kegiatan, mencari informasi, 

memberi informasi, memberikan pendapat, menjelaskan, mengkoordinasikan, 

meringkaskan, menguji kelayakan, mengevaluasi, dan mendiagnosis. 

Fungsi pemeliharaan berhubungan dengan kepuasan emosi yang diperlukan untuk 

mengembangkan dan memelihara kelompok, masyarakat atau untuk keberadaan organisasi. 

Beberapa fungsi tersebut antara lain mendorong semangat, menetapkan standar, mengikuti, 

mengekspresikan perasaan,menciptakan keharmonisan, dan mengurangi ketegangan. Jika 

disederhanakan fungsi kepemimpinan adalah memastikar. karyawannya mendapatkan 

segala kebutuhan dalam kegiatan kerja, yang selanjutnya akan melancarkan proses 

pencapaian tujuan organisasi. 

Selain dari fungsi-fungsi tersebut, kinerja karyawan akan terjaga jika pemimpin 

memberikan kepercayaan kepada karyawan. Rasa percaya yang diberikan pemimpin 

kepada bawahan, merupakan bentuk penghargaan kepada bawahan karena suatu pekerjaan 

Japat diyakini diselesaikan oleh bawahan tersebut dengan baik. Dilihat dari kondisi di 

lapangan pemimpin menjaga rasa percaya kepada bawahannya. Hal ini menjadikan para 

bawahan tidak takut terhadap terjadinya kesalahan, karena bawahan memikirkan 
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bagaimana bisa memberikan dedikasi yang baik dalam berkeja untuk pemimpin dan 

organisasin ya. 

Pada dasarnya kepemimpinan di Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli sangat kuat. 

Hanya saja ada beberapa kelemahan yaitu pemberian instruksi dan keterangan yang masih 

kurang factual. Akibatnya pemimpin harus meningkatkan pencarian informasi agar 

karyawan nantinya lebih mengerti dengan instruksi dan keterangan yang diberikan oleh 

pemimpinnya sehingga maksud dan tujuan dari instruksi tersebut dapat terlaksana dengan 

baik. Hal lain juga harus diperhatikan yaitu dalam memberikan perintah, pemimpin masih 

memberikan perintah kerja yang kurang bermanfaat bagi organisasi dan tujuan organisasi. 

Hal ini akan menyebabkan beberapa pekerjaan akan terabaikan, apalagi dalam pelayanan 

masyarakat. 

2. Pengaruh Penerimaan Tunjangan Terhadap Kinerja Pegawai 

Meningkatnya kebutuhan hidup dari waktu ke waktu menuntut setiap orang untuk 

bekerja keras agar dapat menghidupi diri dan keluarga. Namun demikian beban kerja yang 

banyak tidak selalu diimbangi dengan tingkat pendapatan yang baik, sehingga banyak 

orang yang melakukan pekerjaan yang tidak memberikan hasil maksimal. Hal ini dapat 

berakibat pada pencapaian tujuan yang menjadi tidak maksimal. 

Berdasarkan uji t yang dilakukan dalam penelitian ini, penenmaan tunjangan 

secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinelja pegawai di Dinas 

Pendidikan Kota Gunungsitoli dengan nilai T hitung sebesar 3, 779 dan nilai probabilitas 

sebesar 0,00. Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa jika penerimaan tunjangan naik maka 
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kinerja pegawai akan meningkat tetapi sebaliknya jika penerimaan tunjangan menurun 

maka kinerja pegawai juga akan turun. 

Hasil ini sesuai dengan penelitian Lifana (20 II) yang menyatakan tunjangan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. BPR Wilis Putra 

Utama Banyuwangi. Namun Hasil ini berbanding terbalik dengan penelitian Batubara, eta/ 

(20I3) yang menyatakan tunjangan tidak berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan 

pada PT. XYZ. 

Pemberian upah yang tinggi akan merangsang karyawan untuk berprestasi. 

Penerimaan tambahan tunjangan dapat membantu para pegawai untuk meningkatkan 

kualitas hidup, sehingga penerimaan tunjangan tambahan mampu menjadi motivasi 

pegawai dalam melaksanakan pekerjaan. Pemberian tunjangan tambahan merupakan 

kompensasi yang diberikan kepada pegawai dalam memotivasi pegawai agar terus 

meningkatkatn produktivitas kerja. Tujuan utama dari tunjangan tambahan untuk membuat 

pegawai mengabdikan hidupnya pada organisasi dalam jangka panjang. Dengan pemberian 

tunjangan kinerja yang diterapkan dengan tepat dalam suatu Instansi Pemerintah dapat 

memberikan manfaat yang besar bagi Negara. 

Berdasarkan dari temuan di lapangan, pemberian tunjangan tambahan penghasilan 

membuat karyawan menjadi semakin semangat untuk menyelesaikan pekerjaan. Dengru:t 

kata lain adanya pemberian tunjangan akan efektif meningkatkan produktifitas para 

karyawan. Peraturan-peraturan untuk mendapatkan tunjangan tambahan penghasilan juga 

efektif dalam meningkatkan kedisiplinan para karyawan ketika bekerja. Tunjangan juga 

merupakan suatu bentuk penghargaan dari capaian hasil yang didapatkan oleh karyawan. 
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Tentunya akan lebih meningkatkan semangat jika tunjangan didapatkan tepat pada 

waktunya. Pada dasamya tunjangan diberikan karena ada tugas tambahan dari tugas pokok. 

Tugas tambahan diberikan kepada orang-orang yang memiliki keahlian yang berhubungan 

dengan tugas tersebut. Jika hal ini terabaikan maka bisa saja capaian hasil tidak akan 

maksimal. Karena itu, pemimpin harus memperhatikan pembagian tugas agar disesuaikan 

dengan Jatar belakang pendidikan atau keahlian karyawan. 

3. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Lawler dalam Bavendam (2000) menjelaskan bahwa kepuasan kerja m~rupakan 

bangunan unidimensional dimana seseorang memiliki kepuasan umum atau ketidakpuasan 

dengan pekerjaannya. Kepuasan kerja dihasilkan dari persepsi karyawan mengenai 

seberapa baik pekerjaan mereka menyediakan hal yang dipandang penting. 

Berdasarkan uji t yang dilakukan dalam penelitian ini variabel kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan Kota 

Gunungsitoli dengan nilai Thitung sebesar 2,145 dan nilai probabilitas sebesar 0,037. Dari 

hasil ini dapat disimpulkan bahwasanya jika pegawai puas dalam bekerja, maka kinerja 

pegawai akan baik, namun sebaliknya jika pegawai tidak memberikan kepuasan kerja maka 

kinerja yang diperlihatkan akan buruk. 

Hasil ini sesuai dengan penelitian Kristianto, et a/ (20 I 0) yang menyatakan 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada RSUU 

Tegurejo Semarang. Hasil penelitian ini juga sesuai dengan penelitian Fadly, eta/ (2012) 

yang menyatakan kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen 
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Universitas Singaperbangsa Kerawang. Berdasarkan dari basil penelitian Suyana, et al 

(2012) kepuasan kerja berpengarub positif dan signifikan terbadap kinerja pegawai pada 

divisi tambang PT. Inco Sorowaco. 

Pada dasamya dalam bekerja orang-orang akan melibat faktor-faktor untuk 

mendukung pelaksanaan pekerjaan. Hal ini bisa saja dilibat dari, pengbargaan, karakter 

pekerjaan, kesesuaian pekerjaan dengan latar belakang atau keablian, prestasi dalam 

melaksanakan pekerjaan, dan lain sebagainya. Jika ada kesesuaian dalam diri seseorang 

terbadap suatu pekerjaan, maka orang tersebut siap memberikan basil yang maksimal dari 

pekerjaan yang diberikan. Untuk mencapai kepuasan kerja pegawai, para atasan harus 

melibat karakter-karakter dari para bawabai1 atau pegawai sehingga mereka dapat mencapai 

kepuasan dalam melaksanakan suatu pekerjaan. 

Berdasarkan temuan dilapangan, kepuasan kerja dari pegawai dapat tercapai. Hal 

ini disebabkan oleb komunikasi yang l311car, adanya sistem pelatiban dan pengembangan 

pegawai yang sesuai akar. kebutuban kerja, sistem promosi didasarkan pada penilaian 

kinerja. Karyawan telab bekerja dengan maksimal karena berbagai dukungan diberikan 

kepada karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. Tetapi berdasarkan basil kuesioner ada 

beberapa kelemahan, yaitu penerimaan pegawai yang kurang berdasarkan analisis 

kebutuban instansi, contohnya ketidak sesuaian latar belakang pendidikan dengan 

kebutuban posisi pekerjaan. Hal ini dapat menyebabkan pegawai tidak bisa bekerja denga"! 

baik, karena butuh waktu untuk mempelajari peketjaan yang diberikan. Pada akhimya 

pegawai terkadang merasa terbebani dalam melaksanakan pekerjaan sehingga hasil yang 

diberikan tidak maksimal. 
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I. Secara parsial dengan menggunakan uji t, variabel kepemimpinan berpengarnb positif 

dan signifikan terbadap kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli 

2. Secara parsial dengan menggunakan uji t, variabel pemberian tunjangan tambaban 

penghasilan berpengarnb positif dan signifikan terbadap kinerja Pegawai Dinas 

Pendidikan Kota Gunungsitoli 

3. Secara parsial dengan menggunakan uji t, variabel kepuasan kerja berpengarub positif 

dan signifikan terbadap kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli 

4. Secara simultan dengan menggunakan uji F, variabel kepemimpinan, pemberian 

tunjangan tambaban penghasilan, dan kepuasan kerja berpengarnb positif dan 

signifikan terbadap kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kota Gunungsitoli 

B. Saran 

I. Para atasan barns mampu mencari informasi yang lebib real lagi agar ketika 

memberikan informasi dan instrnksi dapat dimengerti dan dilaksanakan dengan baik 

oleb pegawai. 

2. Para atasan barns mengbindari memberikan perintab-perintab yang tidak bermanfaat 

atau tidak berbubungan dengan pekerjaa dan capaian tujuan instansi pemerintah. 

3. Para atasan barns lebib adil lagi dalam menyesuaiakan pemberian tunjangan kepada 

pegawai berdasarkan Jatar belakang pendidikan, golongan dan jabatan para pegawai 

dalam melaksanakan suatu pekerjaan. 
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4. Para atasan harus lebih memperhatikan analisis kebutuhan instansi dalam penerimaan 

pegawai agar pegawai mampu bekerja dengan baik sesuai dengan kompetensi yang 

dimiliki sehingga tercapai kepuasan kerja dan kinerja yang baik. 
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LAMPI RAN 

Lamp iran 1: Kuesioner 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, PEMBERIAN TUNJANGAN T AMBAHAN 
PENGHASILAN DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGA W AI 

DINAS PENDIDIKAN KOTA GUNUNGSITOLI 

Panduanpengisian 
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1. Pertanyaan yang diajukan dan jawaban-jawaban yang diterima semata-mata untuk tujuan 
penelitian. 

2. lsi dan pilihlah salah satu jawaban atas pertanyaan-pertanyaan yang diajukan dengan 
memberi tanda (x) pada setiap jawaban yang anda pilih. 

3. Pastikan bahwajawaban-jawaban yang anda berikan adalahjawaban yangjujur, apa adanya 
dan sesuai dengan kenyataan di lapangan. 

4. Terimakasih ketersediaan, kerjasama, dan bantuan dari Bapakllb'..l!sdr. 

Id ti R d en tas espon en 
1 Nama 

2 Umur 

3 JenisKelamin 

4 Pendidikanterakhir 

5 Lama bekeija 

6 Pangkat/Golongan 

7 Jabatan 

8 Bagian 

Petunjuk pengisian kuisioner : 
Berikan tanda 3ilang (X) pad a jawaban yang anda rasa paling tepat 
r--'--

Artenatif Jawaban 
No Pemyataan (variable kepemimpinan) 

5 4 3 2 I 

I Pimpinan memberitahukan kepada saya apa yang harus diketjakan dan X 

bagaimana cara mengetjakannya 

2 Pimpinan selalu melakukan instruksi dan keterangan yang factual X 
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Keterangan: 
5 : Sangat Setuju 
4 : Setuju 
3 : Kurang Setuju 
2 : Tidak Setuju 

: Sangat Tidak Setuju 

Altenatif Jawaban 
No Pernyataan (variable kepemimpinan) 

5 4 3 2 I 

I Pimpinan memberitahukan kepada saya apa yang harus diketjakan dan 
bagaimana cara mengetjakannya 

2 Pimpinan selalu melakukan instruksi dan keterangan yang factual 

3 Pimpinan saya memberikan brifing atau wejangan yang jelas sebelum 
dan sesudah melaksankan tugas 

4 Pimpinan selalu memperhatikan jenjang pendidikan apabila menentukan 
peketjaan yang akan dikerjakan 

5 Pimpinan memberikan bekal kepada saya agar selalu mampu berpikir 
untuk menyelesaikan tugas berbagai dimensi peketjaan 

6 Pimpinan memberikan pemahaman yang matang terhadap perilaku social 
dan adat istiadat setemp'lt untuk menjalankan tugas di lapangan 

7 Pimpinan memahami keadaan bawahan dan menda\ami kebutuhan yang 
akan dilakukan 

8 Pimpinan memahami kontlik yang tetjadi dan menyamakan persepsi 
untuk menjalankan visi dan misi organisasi 

9 Pimpinan selalu memberikan dukungan untuk pencapaian tujuan 
organisasi 

10 Pimpinan se!alu memperhatikan kepentingan organisasi 

II Pimpinan selalu memberikan contoh teladan yang baik kepada bawahan 

12 Plinpinan saya sangat berwibawa sehingga memberikan pengaruh kepada 
bawahan 

13 Pimpinan sangat simpati terhadap saya dan memberikan n:lSihat apabila 
terjadi kesalahan 

14 Pimpinan melarang perbuatan yang melanggar hokum dan peru:tdang-
undangan yang berlaku 
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15 Pimpinan menganjurkan perbuatan yang menjadi tugas dan 
tanggungjawab 

16 Pimpinan sela\u mengadakan rapat untuk membahas masa\ah yang 
terjadi di tempat kerja 

17 Pimpinan mengajak bawahan untuk selalu simpati kepada masyarakat 
yang membutuhkan layanan 

18 Pimpinan memberikan kesempatan pegawai untuk mengerjakan tugas 
sesuai dengn kemauan tanpa paksaan asa\kan sesuai dengan peraturan 

19 Saya sadar atas pekerjaan yang saya lakukan untuk melayani masyarakat 
yang membutuhkannya 

20 Perintah pimpinan selalu memberikan perintah dengan penuh semangat 
untuk mendapatkan prestasi yang gemilang 

21 Selama ini saya melaksanakan perintah pimpinan untuk melakukan 
pekerjaan yang bermanfaat 

22 Perintah pimpinan selalu saya taati dengan sepenuh hati 

23 Pimpinan memberikan informasi yang jelas dalam memberikan tugas 
kepada bawahan 

24 Pimpinan memberikan keterangan yang sesuai dengan tugas saya 

25 Pimpinan sangat terbuka dalam kegiatan organisasi untuk mencapai 
tujuan 

26 Pimpinan meningkatan perhatian saya terhadap kesamaan persepsi untuk 
meluruskan permasalahan dalam mencapai tujuan 

27 Pimpinan memperhatikan fastlitas atau tern pat yang Ia yak untuk 
kosentrasipekerjaan 

28 Pimpinan meningkatkan gairah kerja dan membina tingkah Jaku saya 
yang rroduktif untuk pencapaian target kinerja 

29 Pimpinan memberikan petunjuk teknis dan memusatkan perhatian saya 
terhadap masalah-masalah di lapangan 

30 Kegiatan organisasi dilakukan sesuai denganjadwal yang direncanakan 

31 Sarana dan prasarana sangat memadai untuk kelai1gsungan organisasi 
dalam pencapaian tujuan 

Altenatif Jawaban 
No Pemyataan (variable TambahanTunjanganPenghasilan) 

5 4 3 2 1 
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32 Peraturan yang dilakukan instansi membuat anda disiplin dalam bekelja 

33 Peraturan mengenai TIP membuat anda semangat dalam menyelesaikan 
pekeljaan 

34 Sanksi yang diberlakukan instansi apabila pegawai melanggar aturan 
memiliki hubungan dengan pemberian TIP 

35 Pengawasan yang dilakukan atasan dalarn bekelja, membuat anda bekelja 
lebih baik 

36 Kebijakan yang dilakukan perusahaan mengenai tunjangan/gaji karyawan 
membuat anda lebih bersungguh-sungguh dalarn bekelja 

37 Standar pemberian TIP berlaku secara efektif meningkatkan kinelja saya 

38 Pembayaran TIP selalu konsisten setiap waktunya 

39 Pemberian TIP berdasarkan Jatar belakang pendidikan dengan 
golongan/ruang 

40 Pemberian ITP mempertimbangkan penilaian kinelja dilaksanakan secara 
regular 

Altenatif Jawaban 
No Pemyataan (variable KepuasanKelja) 

5 4 3 2 I 

41 Penerimaan pegawai di instansi saya berdasarkan analisis kebutuhan 

42 Sistem penilaian kerja pegawai dilaksanan secara konsisten dan objektif 

43 Sistem pelatihan dan pengembangan pegawai berdasarkan kebutuhan tiap 
bagian dan tercantum dalam rencana kelja 

44 Pegawai di instansi saya memiliki etos kerja yang mengedepankan 
pelayanan prima 

45 Keljasarna antar pegawai terbangun dengan baik 

46 Komunikasi antar pegawai beljalan dengan baik dan efektif 

47 Hasil pekeljaan sesuai dengan perencanaan kelja pegawai 

48 Hasil pekeljaan selalu tepat waktu 

Altenatif Jawaban 
No Pemyataan (variable Kinelja) 

5 4 3 2 I 
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49 Pimpinan saya memberikan kesempatan untuk mengikuti diklat 

50 Pimpinan memberikan kesempatan untuk mengikuti kursus-kursus 

51 Pimpinan memberikan kesempatan untuk mengikuti pelatihan yang 
menunjang kerja 

52 Sebelum dan sesudah menjalankan tugas, pimpinan selalu memberikan 
penjelasan posisi kerja saya 

53 Uraian kerja diberikan oleh pimpinan sesuai dengan tugas yang diberikan 

54 Pimpinan menekankan pengertian akan tanggungjawab tug as yang 
diberikan 

55 Pimpinan memberikan pemahaman akan tugas dan wewenang saya 

56 Dalam meningkaikan prestasi kerja, saya bekerja tepat waktu 

57 Say a selalu diperintah dalam menyelesaikan tugas yang menjadi 
kewajiban oleh pimpinan 

58 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan ketelitian yang tinggi 

59 Pimpinan memberikan instruksi kepada saya supaya bekerja dengan teliti 

60 Saya mcmberikan pelayanan prima kepada masyarakat sesuai peraturan 

61 Saya menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan efisien 

62 Saya memberikan pelayanan kepada masyarakat dengan cepat 

63 Saya dalam memberikan pelayanan selalu mengutamakan mutu 

64 Saya selalu mengikuti perkembangan iptek sebagai perimbangan dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

65 Saya menambah wawasan pengetahuan, keterampilan untuk menunjang 
tugas 

66 Saya mendalami pengetahuan dan keterampilan dalam rangka mencari 
kemajuan kinerja 

67 Dalam melaksanakan pekerjaan saya berusaha untuk menjaga kesehatan 
baik mental maupun fisik 

68 Dalam keadaan dan situasi apapun, saya siap melakukan tugas untuk 
meningkatkan produktifitas kelja 

69 Kegiatan olahraga selalu saya ikuti untuk menambah stamina dan gairah 
kerja 

70 Saya mengikuti instruksi pimpinan sesuai dengan peraturan 
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71 Saya diinstruksikan oleh pimpinan untuk bertindak baik dalam melayani 
masyarakat 

72 Pimpinan memberikan inisiatif pemecahan masalah bi\a ada kesu\itan 
dalam menjalankan tugas 

73 Dalam melaksanakan tugas di lapangan, saya selalu memberikan inisiatif 
untuk mencari langkah !erbaik 

74 Keselamatan dan kesehatan kelja selalu sayajaga dalam setiap langkah 

75 Saya hati-hati dalam melaksanakan pekeljaan agar dapat mencapai sukses 

76 Pimpinan memberikan himbauan untuk bekelja dengan baik pada waktu 
penyelesaian (finishing) 

77 Saya melakukan pekeljaan akhir dengan mutu baik 

78 Saya selalu menjaga kewibawaan instansi untuk meningkatkan keljasama 
antar instansi dan lembaga !~in 

79 Sebagian besar waktu saya di kantor digunkan untuk bekerja 

80 Saya berangkat ketermpat kelja dengan penuh semangat untuk mengejar 
target yang sudah dibebankan pimpinan 
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Lampiran 2: Validitas dan Realibilitas 

Reliability 

c p s ase rocessmg ummary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excludeda 0 

Total 30 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

,0 

100,0 

Cronbach's Alpha L N ofltems 

,954! 80 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4,1667 ,83391 

VAR00002 3,8667 ,77608 

VAR00003 3,8333 ,87428 

VAR00004 4,2333 ,62606 

VAR00005 3,8000 ,76112 

VAR00006 4,0000 ,69481 

VAR00007 4,1000 ,66176 

VAR00008 4,0333 ,66868 

VAR00009 4,1667 ,79148 

VAROOOIO 4,2000 ,76112 

VAR00011 3,9667 ,61495 

VAR00012 4,2667 ,63968 
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30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 
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Mean Std. Deviation N 

VAR00013 3,9667 ,71840 30 

VAR00014 4,0000 ,90972 30 

VAR00015 4,0333 ,71840 30 

VAR00016 3,6000 ,77013 30 

VAR00017 4,0333 ,66868 30 

VAR00018 3,9000 ,84486 30 

VAR00019 4,3000 ,65126 30 

VAR00020 4,2333 ,72793 30 

VAR00021 4,1667 ,74664 30 

VAR00022 4,1000 ,75886 30 

VAR00023 4,3667 ,71840 30 

VAR00024 3,9000 ,71197 30 

VAR00025 4,1667 ,59209 30 

VAR00026 4,1667 ,64772 30 

VAR00027 4,2333 ,77385 30 

VAR00028 4,2000 ,66436 30 

VAR00029 4,2333 ,67891 30 

VAR00030 4,3333 ,66089 30 

VAR00031 4,1000 ,60743 30 

VAR00032 4,3000 ,74971 30 

VAR00033 4,1333 ,62881 30 

VAR00034 3,9000 ,75886 30 

VAR00035 4,1333 ,62881 30 

VAR00036 4,0333 ,80872 30 

VAR00037 4,0333 ,66868 30 

VAR00038 4,4333 ,62606 30 

VAR00039 4,2667 ,63968 30 

VAR00040 4,3667 ,76489 30 

VAR00041 4,1333 ,77608 30 

VAR00042 4,2667 ,78492 30 

VAR00043 4,3333 ,80230 30 

VAR00044 4,2333 ,77385 30 

VAR00045 4,3667 ,71840 30 

VAR00046 4,1667 ,79148 30 
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Mean Std. Deviation N 

VAR00047 4,1000 ,71197 30 

VAR00048 4,0667 ,73968 30 

VAR00049 4,2667 ,78492 30 

VAROOOSO 3,9333 ,73968 30 

VAR00051 4,0000 ,69481 30 

VAR00052 4,2000 ,66436 30 

VAR00053 4,2000 ,71438 30 

VAR00054 4,0667 ,63968 30 

VAR00055 4,4000 ,62146 30 

VAR00056 4,3000 ,70221 30 

VAR00057 4,3000 ,65126 30 

VAR00058 4,4000 ,56324 30 

VAR00059 4,1333 ,77608 30 

VAR00060 3,9667 ,71840 30 

VAR00061 4,0667 ,73968 30 

VAR00062 3,9333 ,6396& 30 

VAR00063 4,1000 ,71197 30 

VAR00064 4,1000 ,54772 30 

VAR00065 4,0333 ,71840 30 

VAR00066 4,3000 ,65126 30 

VAR00067 4,1667 ,59209 30 

VAR00068 4,1000 ,66176 30 

VAR00069 4,3000 ,59596 30 

VAR00070 4,3667 ,61495 30 

VAR00071 4,2000 ,61026 30 

VAR00072 4,2333 ,67891 30 

VAR00073 4,1000 ,71197 30 

VAR00074 4,0000 ,74278 30 

VAR00075 4,1333 ,68145 30 

VAR00076 4,2000 ,55086 30 

VAR00077 4,1667 ,64772 30 

VAR00078 4,1667 ,64772 30 

VAR00079 4,1000 ,60743 30 

VAR00080 4,3667 ,61495 30 
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Item-Total Statistics 

Scale Mean Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

ifltem if Item Deleted Total Alpha if Item 

Deleted Correlation Deleted 

VAR00001 327,0667 662,961 ,436 ,954 

VAR00002 327,3667 665,482 ,407 ,954 

VAR00003 327,4000 663,076 ,412 ,954 

VAR00004 327,0000 669,448 ,387 ,954 

VAR00005 327,4333 666,530 ,389 ,954 

VAR00006 327,2333 666,047 ,442 ,954 

VAR00007 327,1333 664,602 ,509 ,953 

VAR00008 327,2000 667,062 ,431 ,954 

VAR00009 327,0667 665,444 ,400 ,954 

VAR00010 327,0333 664,861 ,432 ,954 

VAR00011 327,2667 668,547 ,423 ,954 

VAR00012 326,9667 668,378 ,411 ,954 

VAR00013 327,2667 662,478 ,525 ,953 

VAR00014 327,2333 658,323 ,498 ,953 

VAR00015 327,2000 666,097 ,426 ,954 

VAR00016 327,6333 662,516 ,486 ,953 

VAR00017 327,2000 666,028 ,461 ,953 

VAR00018 327,3333 663,057 ,428 ,954 

VAR00019 326,9333 668,685 ,394 ,954 

VAR00020 327,0000 665,724 ,430 ,954 

VAR00021 327,0667 665,857 ,415 ,954 

VAR00022 327,1333 665,361 ,420 ,954 

VAR00023 326,8667 668,809 ,352 ,954 

VAR00024 327,3333 667,264 ,397 ,954 

VAR00025 327,0667 668,478 ,443 ,954 

VAR00026 327,0667 668,685 ,397 ,954 

VAR00027 327,0000 665,034 ,420 ,954 

VAR00028 327,0333 668,930 ,379 ,954 

VAR00029 327,0000 665,310 ,475 ,953 
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Scale Mean Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

ifltem ifltem Deleted Total Alpha if Item 

Deleted Correlation Deleted 

VAR00030 326,9000 662,162 ,582 ,953 

VAR00031 327,1333 669,913 ,385 ,954 

VAR00032 326,9333 664,478 ,449 ,953 

VAR00033 327,1000 666,783 ,468 ,953 

VAR00034 327,3333 664,437 ,444 ,954 

VAR00035 327,1000 670,093 ,366 ,954 

VAR00036 327,2000 663,890 ,428 ,954 

VAR00037 327,2000 670,028 ,344 ,954 

VAR00038 326,8000 666,648 ,475 ,953 

VAR00039 326,9667 668,240 ,416 ,954 

VAR00040 326,8667 666,809 ,380 ,954 

VAR00041 327,1000 658,576 ,583 ,953 

VAR00042 326,9667 664,309 ,432 ,954 

VAR00043 326,9000 661,817 ,483 ,953 

VAR00044 327,0000 661,517 ,509 ,953 

VAR00045 326,8667 667,154 ,397 ,954 

VAR00046 327,0667 660,133 ,532 ,953 

VAR00047 327,1333 664,189 ,482 ,953 

VAR00048 327,1667 661,799 ,527 ,953 

VAR00049 326,9667 666,309 ,382 ,954 

VAR00050 327,3000 666,631 ,398 ,954 

VAR00051 327,2333 660,392 ,603 ,953 

VAR00052 327,0333 667,206 ,430 ,954 

VAR00053 327,0333 666,861 ,407 ,954 

VAR00054 327,1667 665,730 ,492 ,953 

VAR00055 326,8333 662,489 ,610 ,953 

VAR00056 326,9333 658,547 ,648 ,953 

VAR00057 326,9333 659,789 ,663 ,953 

VAR00058 326,8333 670,695 ,390 ,954 

VAR00059 327,1000 665,610 ,404 ,954 

VAR00060 327,2667 667,789 ,379 ,954 

VAR00061 327,1667 664,282 ,461 ,953 

VAR00062 327,3000 667,459 ,439 ,954 
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Scale Mean Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

ifltem ifltem Deleted Total Alpha if Item 

Deleted Correlation Deleted 

VAR00063 327,1333 666,809 ,410 ,954 

VAR00064 327,1333 672,120 ,351 ,954 

VAR00065 327,2000 666,510 ,414 ,954 

VAR00066 326,9333 667,237 ,438 ,954 

VAR00067 327,0667 668,547 ,441 ,954 

VAR00068 327,1333 666,740 ,445 ,954 

VAR00069 326,9333 668,202 ,449 ,954 

VAR00070 326,8667 667,499 ,457 ,953 

VAR00071 327,0333 670,309 ,371 ,954 

VAR00072 327,0000 665,241 ,477 ,953 

VAR00073 327,1333 668,878 ,353 ,954 

VAR00074 327,2333 668,254 ,354 ,954 

VAR00075 327,1000 661,128 ,594 ,953 

VAR00076 327,0333 664,585 ,616 ,953 

VAR00077 327,0667 668,409 ,405 ,954 

VAR00078 327,0667 667,789 ,424 ,954 

VAR00079 327,1333 666,120 ,507 ,953 

VAR00080 326,8667 669,844 ,382 ,954 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N ofltems 

331,2333 682,392 26,12263 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

c s ase Processmg ummary 

N % 

Valid 30 100,0 

Cases Excluded a 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

80 

97 
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e ta 1 tty tatiStlCS R r bT S .. 

Cronbach's Alpha N ofltems 

,953 75 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4,1667 ,83391 30 

VAR00002 3,8667 ,77608 30 

VAR00003 3,8333 ,87428 30 

VAR00004 4,2333 ,62606 30 

VAR00005 3,8000 ,76112 30 

VAR00006 4,0000 ,69481 30 

VAR00007 4,1000 ,66176 30 

VAR00008 4,0333 ,66868 30 

VAR00009 4,1667 ,79148 30 

VAROOOlO 4,2000 ,76112 30 

VAR00011 3,9667 ,61495 30 

VAR00012 4,2667 ,63968 30 

VAR00013 3,9667 ,71840 30 

VAR00014 4,0000 ,90972 30 

VAR00015 4,0333 ,71840 30 

VAR00016 3,6000 ,77013 30 

VAR00017 4,0333 ,66868 30 

VAR00018 3,9000 ,84486 30 

VAR00019 4,3000 ,65126 30 

VAR00020 4,2333 ,72793 30 

VAR00021 4,1667 ,74664 30 

VAR00022 4,1000 ,75886 30 

VAR00024 3,9000 ,71197 30 

VAR00025 4,1667 ,59209 30 

VAR00026 4,1667 ,64772 30 

VAR00027 4,2333 ,77385 30 

VAR00028 4,2000 ,66436 30 
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Mean Std. Deviation N viation J N J 
VAR00029 4,2333 ,67891 30 

VAR00030 4,3333 ,66089 30 

VAR00031 4,1000 ,60743 30 

VAR00032 4,3000 ,74971 30 

VAR00033 4,1333 ,62881 30 

VAR00034 3,9000 ,75886 30 

VAR00035 4,1333 ,62881 30 

VAR00036 4,0333 ,80872 30 

VAR00038 4,4333 ,62606 30 

VAR00039 4,2667 ,63968 30 

VAR00040 4,3667 ,76489 30 

VAR00041 4,1333 ,77608 30 

VAR00042 4,2667 ,78492 30 

VAR00043 4,3333 ,80230 30 

VAR00044 4,2333 ,77385 30 

VAR00045 4,3667 ,71840 30 

VAR00046 4,1667 ,79148 30 

VAR00047 4,1000 ,71197 30 

VAR00048 4,0667 ,73968 30 

VAR00049 4,2667 ,78492 30 

VAR00050 3,9333 ,73968 30 

VAR00051 4,0000 ,69481 30 

VAR00052 4,2000 ,66436 30 

VAR00053 4,2000 ,71438 30 

VAR00054 4,0667 ,63968 30 

VAR00055 4,4000 ,62146 30 

VAR00056 4,3000 ,70221 30 

VAR00057 4,3000 ,65126 30 

VAR00058 4,4000 ,56324 30 

VAR00059 4,1333 ,77608 30 

VAR00060 3,9667 ,71840 30 

VAR00061 4,0667 ,73968 30 

VAR00062 3,9333 ,63968 30 

VAR00063 4,1000 ,71197 30 

16/42009.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



100 

Mean Std. Deviation N 

VAR00065 4,0333 ,71840 30 

VAR00066 4,3000 ,65126 30 

VAR00067 4,1667 ,59209 30 

VAR00068 4,1000 ,66176 30 

VAR00069 4,3000 ,59596 30 

VAR00070 4,3667 ,61495 30 

VAR00071 4,2000 ,61026 30 

VAR00072 4,2333 ,67891 30 

VAR00075 4,1333 ,68145 30 

VAR00076 4,2000 ,55086 30 

VAR00077 4,1667 ,64772 30 

VAR00078 4,1667 ,64772 30 

VAR00079 4,1000 ,60743 30 

VAR00080 4,3667 ,61495 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if 
Scale 

Corrected Item-
Cronbach's 

Variance if Alpha ifltem 
Item Deleted Total Correlation 

Item Deleted Deleted 

VAR00001 306,4667 601,499 ,436 ,952 

VAR00002 306,7667 604,185 ,400 ,952 

VAR00003 306,8000 602,166 ,399 ,952 

VAR00004 306,4000 607,903 ,380 ,952 

VAR00005 306,8333 604,902 ,389 ,952 

VAR00006 306,6333 603,895 ,458 ,952 

VAR00007 306,5333 602,326 ,532 ,952 

VAR00008 306,6000 605,214 ,437 ,952 

VAR00009 306,4667 603,430 ,411 ,952 

VAROOOIO 306,4333 603,426 ,429 ,952 

VAROOOll 306,6667 606,437 ,436 ,952 

VAR00012 306,3667 606,723 ,409 ,952 

VAR00013 306,6667 600,851 ,530 ,952 

VAR00014 306,6333 596,723 ,506 ,952 

VAR00015 306,6000 604,731 ,418 ,952 
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Scale Cronbach's 
Scale Mean if 

Variance if 
Corrected Item-

Alpha ifltem 
Item Deleted Total Correlation 

Item Deleted Deleted 

VAROOOI6 307,0333 600,723 ,496 ,952 

VAR00017 306,6000 604,110 ,471 ,952 

VAR00018 306,7333 602,064 ,416 ,952 

VAR00019 306,3333 607,057 ,391 ,952 

VAR00020 306,4000 603,834 ,438 ,952 

VAR00021 306,4667 604,395 ,411 ,952 

VAR00022 306,5333 603,844 ,419 ,952 

VAR00024 306,7333 606,409 ,374 ,952 

VAR00025 306,4667 606,395 ,456 ,952 

VAR00026 306,4667 607,292 ,386 ,952 

VAR00027 306,4000 603,421 ,421 ,952 

VAR00028 306,4333 606,668 ,395 ,952 

VAR00029 306,4000 603,490 ,482 ,952 

VAR00030 306,3000 600,700 ,583 ,952 

VAR00031 306,5333 607,982 ,390 ,952 

VAR00032 306,3333 603,195 ,442 ,952 

VAR00033 306,5000 605,362 ,461 ,952 

VAR00034 306,7333 603,375 ,431 ,952 

VAR00035 306,5000 608,052 ,374 ,952 

VAR00036 306,6000 603,076 ,410 ,952 

VAR00038 306,2000 604,993 ,476 ,952 

VAR00039 306,3667 606,516 ,416 ,952 

VAR00040 306,2667 604,892 ,387 ,952 

VAR00041 306,5000 597,500 ,578 ,952 

VAR00042 306,3667 602,654 ,435 ,952 

VAR00043 306,3000 601,045 ,466 ,952 

VAR00044 306,4000 600,593 ,497 ,952 

VAR00045 306,2667 604,823 ,416 ,952 

VAR00046 306,4667 598,671 ,535 ,952 

VAR00047 306,5333 602,533 ,486 ,952 

VAR00048 306,5667 600,185 ,533 ,952 

VAR00049 306,3667 604,999 ,373 ,952 

VAR00050 306,7000 605,321 ,389 ,952 
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Scale Mean if 
Scale Cronbach's 

Variance if 
Corrected Item-

Alpha ifltem 
Item Deleted Total Correlation 

Item Deleted Deleted 

VAR00051 306,6333 598,999 ,604 ,952 

VAR00052 306,4333 605,978 ,416 ,952 

VAR00053 306,4333 605,495 ,399 ,952 

VAR00054 306,5667 603,495 ,513 ,952 

VAR00055 306,2333 601,013 ,612 ,952 

VAR00056 306,3333 596,920 ,659 ,951 

VAR00057 306,3333 598,230 ,671 ,951 

VAR00058 306,2333 609,151 ,380 ,952 

VAR00059 306,5000 604,810 ,383 ,952 

VAR00060 306,6667 605,816 ,387 ,952 

VAR00061 306,5667 603,426 ,442 ,952 

VAR00062 306,7000 605,459 ,450 ,952 

VAR00063 306,5333 605,568 ,398 ,952 

VAR00065 306,6000 604,731 ,418 ,952 

VAR00066 306,3333 605,747 ,432 ,952 

VAR00067 306,4667 606,533 ,451 ,952 

VAR00068 306,5333 605,085 ,446 ,952 

VAR00069 306,3333 606,437 ,451 ,952 

VAR00070 306,2667 605,789 ,458 ,952 

VAR00071 306,4333 608,875 ,358 ,952 

VAR00072 306,4000 603,214 ,491 ,952 

VAR00075 306,5000 599,086 ,614 ,952 

VAR00076 306,4333 603,082 ,615 ,952 

VAR00077 306,4667 606,740 ,403 ,952 

VAR00078 306,4667 606,189 ,421 ,952 

VAR00079 306,5333 604,671 ,502 ,952 

VAR00080 306,2667 608,478 ,368 ,952 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N ofltems 

310,6333 620,033 24,90047 75 
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Lamp iran 3: Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

kepuasan, 

I tunjangan, Enter 

kepemimpinanb 

a. Dependent Variable: kinerja 

b. All requested variables entered. 

M dIS o e b urn mary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,811 a ,658 ,636 2,06851 

a. Predictors: (Constant), kepuasan, tunjangan, kepemim;::>inan 

b. Dependent Variable: kinerja 

ANOVAa 

Model Sum of Sguares df Mean Square F Sig. 

Regression 379,257 3 126,419 29,546 
' 
ooob 

1 Residual 196,823 46 4,279 

Total 576,080 49 

a. Dependent Variable: kine~a 

b. Predictors: (Constant), kepuasan, tunjangan, kepemimpinan 

Coefficientsa 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 65,927 7,844 8,405 ,000 

I 
kepemimpinan ,168 ,081 ,267 2,086 ,043 ,453 2,207 

tunjmgan ,645 '171 ,450 3,779 ,000 ,525 1,905 

kepuasan ,476 ,222 ,229 2,145 ,037 ,653 1,532 

a. Dependent Variable: kine~a 
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Coefficient Correlations3 

Model kepuasan tunjangan kepemimpinan 

kepuasan 1,000 -,141 -,392 

Correlations tunjangan -,141 1,000 -,565 

I 
kepemimpinan -,392 -,565 1,000 

kepuasan ,049 -,005 -,007 

Co variances tunjangan -,005 ,029 -,008 

kepemimpinan -,007 -,008 ,007 

a. Dependent Variable: kinerja 

c 1r o mean f a Iagnos ICS 

Model Eigenvalue 
Condition Variance Proportions 

Dimension 
1 
(Constant) Index kepemimpinan tunjangan kepuasan 

I 3,996 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

2 ,002 40,122 ,15 ,00 ,65 ,04 
I 

3 ,001 62,325 ,44 ,01 ,03 ,87 

4 ,001 85,876 ,41 ,99 ,32 ,09 

a. Dependent Variable: kinerja 

Residuals Statistics3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 121,8888 134,7649 127,7200 2,78208 50 

Std. Predicted Value -2,096 2,532 ,000 1,000 50 

Standard Error of Predicted 

Value 
,312 ,904 ,556 ,184 50 

Adjusted Predicted Value 122,2003 134,7095 127,7306 2,76862 50 

Residual -4,88428 5,05439 ,00000 2,00419 50 

Std. Residual -2,361 2,443 ,000 ,969 50 

Stud. Residual -2,421 2,597 -,002 1,013 50 

Deleted Residual -5,13627 5,71153 -,01056 2,19275 50 

Stud. Deleted Residual -2,564 2,781 -,005 1,041 50 

Mahal. Distance ,132 8,376 2,940 2,541 50 

Cook's Distance ,000 ,271 ,024 ,050 50 

Centered Leverage Value ,003 ,171 ,060 ,052 50 

a. Dependent Variable: kine~a 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: kinerja 
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Lamp iran 5: Distribusi Jawaban 

Frequency Table 
VAR00001 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 25 50,0 50,0 50,0 

Valid 5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00002 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 34 68,0 68,0 68,0 

Valid 5,00 16 32,0 32,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00003 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 26 52,0 52,0 52,0 

Valid 5,00 24 48,0 48,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00004 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 27 54,0 54,0 54,0 

Valid 5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00005 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 29 58,0 58,0 58,0 

Valid 5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00006 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 25 50,0 50,0 50,0 

Valid 5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00007 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 27 54,0 54,0 54,0 

Valid 5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00008 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00009 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 27 54,0 54,0 54,0 

Valid 5,00 23 46,0 46,0 JOO,O 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00010 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 27 54,0 54,0 54,0 

Valid 5,00 23 46,0 46,0 100,0 
. ---'---

Total 50 100,0 100,0 

VAR00011 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00012 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00013 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 27 54,0 54,0 54,0 

Valid 5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00014 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 25 50,0 50,0 50,0 

Valid 5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00015 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00016 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 26 52,0 52,0 52,0 

Valid 5,00 24 48,0 48,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00017 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 23 46,0 46,0 46,0 

Valid 5,00 27 54,0 54,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00018 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 24 48,0 48,0 48,0 

Valid 5,00 26 52,0 52,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00019 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 21 42,0 42,0 42,0 

Valid 5,00 29 58,0 58,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00020 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00021 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 34 68,0 68,0 68,0 

Valid 5,00 16 32,0 32,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00022 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 25 50,0 50,0 52,0 

5,00 24 48,0 48,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00024 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 23 46,0 46,0 50,0 
Valid 

5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0j 100,0 --

VAR00025 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 291. 58,0 58,0 58,0 

Valid 5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00026 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 29 58,0 58,0 58,0 

Valid 5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00027 

Frequer.cy Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 23 46,0 46,0 50,0 
Valid 

50,0 100,0 5,00 25 50,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00028 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 28 56,0 56,0 58,0 

5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00029 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 27 54,0 54,0 56,0 

5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00030 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 27 54,0 54,0 56,0 
Valid 

5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00031 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 25 50,0 50,0 54,0 
Valid 

5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00032 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 22 44,0 44,() 44,0 

Valid 5,00 28 56,0 56,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00033 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

Valid 
4,00 26 52,0 52,0 56,0 

5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00034 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 29 58,0 58,0 60,0 
Valid 

5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00035 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,() 2,0 2,0 

4,00 30 60,0 60,0 62,0 
Valid 

5,00 19 38,0 38,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00036 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 22 44,0 41,0 46,0 
Valid 

5,00 27 54,0 54,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00038 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 27 54,0 54,0 56,0 
Valid 

44,0 44,0 100,0 5,00 22 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00039 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

Valid 
4,00 29 58,0 58,0 64,0 

5,00 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00040 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 I 2,0 2,0 2,0 

4,00 26 52,0 52,0 54,0 
Valid 

5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00041 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 28 56,0 56,0 60,0 
Valid 

5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00042 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

4,00 25 50,0 50,0 56,0 
Valid 

44,0 44,0 100,0 5,00 22 

Total 50 100,0 100,0 ...____ 

VAR00043 

Frequency Percent Valid Perc~nt Cumulative Percent 

4,00 24 48,0 48,0 48,0 

Valid 5,00 26 52,0 52,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00044 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 26 52,0 52,0 54,0 
Valid 

5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00045 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 23 46,0 46,0 48,0 
Valid 

5,00 26 52,0 52,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00046 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 23 46,0 46,0 46,0 

Valid 5,00 27 54,0 54,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
'--

VAR00047 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 30 60,0 60,0 62,0 
Valid 

38,0 5,00 19 38,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00048 

Frequency Percent VaHd Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 27 54,0 54,0 56,0 
Valid 

5,00 44,0 44,0 100,0 22 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00049 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 23 46,0 46,0 46,0 

Valid 5,00 27 54,0 54,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00050 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

4,00 30 60,0 60,0 66,0 
Valid 

5,00 17 34,0 34,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00051 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00052 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 I 2,0 2,0 2,0 

4,00 27 54,0 54,0 56,0 
Valid 

44,0 5,00 22 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00053 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 25 50,0 50,0 54,0 
Valid 

23 46,0 46,0 100,0 5,00 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00054 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

Valid 
4,00 27 54,0 54,0 58,0 

5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00055 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 26 52,0 52,0 52,0 

Valid 5,00 24 48,0 48,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00056 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 27 54,0 54,0 56,0 

5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00057 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 31 62,0 62,0 62,0 

Valid 5,00 19 38,0 38,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00058 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 I 00,0 
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VAR00059 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 
4,00 24 48,0 48,0 50,0 

Valid 
5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00060 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00061 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 29 58,0 58,0 60,0 

5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00062 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

Valid 
4,00 32 64,0 64,0 68,0 

5,00 16 32,0 32,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00063 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 30 60,0 60,0 62,0 
Valid 

5,00 19 38,0 38,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00065 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

Valid 
4,00 29 58,0 58,0 64,0 

5,00 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00066 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 29 58,0 58,0 60,0 
Valid 

5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00067 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

4,00 33 66,0 66,0 68,0 
Valid 

5,00 16 32,0 32,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00068 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00069 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 25 50,0 50,0 50,0 

Valid 5,00 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00070 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 26 52,0 52,0 54,0 

5,00 23 46,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00071 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00072 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 30 60,0 60,0 60,0 

Valid 5,00 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00075 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 28 56,0 56,0 60,0 
Valid 

100,0 5,00 20 40,0 40,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00076 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

4,00 28 56,0 56,0 56,0 

Valid 5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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VAR00077 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 1 2,0 2,0 2,0 

Valid 
4,00 27 54,0 54,0 56,0 

5,00 22 44,0 44,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00078 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

4,00 29 58,0 58,0 64,0 
Valid 

5,00 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00079 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 2 4,0 4,0 4,0 

4,00 35 70,0 70,0 74,0 
Valid 

5,00 13 26,0 26,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

VAR00080 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

3,00 3 6,0 6,0 6,0 

4,00 26 52,0 52,0 58,0 
Valid 

5,00 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 
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Lampiran 6: Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

dfuntuk 
penyebut 
(N2) 1 

46 4.05 

47 4.05 

48 4.04 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 
62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

4.04 

4.03 

4.03 

4.03 

4.02 

4.02 

4.02 

4.01 

4.01 

4.01 

4.00 

4.00 

4.00 

4.00 

3.99 

3.99 

3.99 

3.99 

3.98 

3.98 

3.98 

3.98 

3.98 

3.97 

3.97 

3.97 

3.97 

3.97 

3.97 

3.96 

~.96 

3.96 

3.96 

3.96 

3.96 

df untuk pembilang (N1) 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

3.19 

3.18 

3.18 

3.18 

3.17 

3.17 

3.16 

3.16 

3.16 

3.16 

3.15 

3.15 

3.15 

3.15 

3.14 

3.14 

3.14 

3.14 

3.13 

3.13 

3.13 

3.13 

3.13 

3.12 

3.12 

3.12 

3.12 

3.12 

3.12 

3.11 

3.1 i 

3.11 

3.11 

3.11 

3.11 

2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 

2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 

2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 

2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 

2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 

2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 

2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 

2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 

2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 

2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 

2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 

2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 

2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 

2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 

2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 

2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 

2.75 2.51 

2.74 2.51 

2.36 2.24 2.15 

2.35 2.24 2.15 

2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 

2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 

2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 

2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 

2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 

2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 

2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 

2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 

2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 

2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 

2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 

2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 

2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 

2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 

2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 

2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 

2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 

2.13 

2.13 

2.13 

2.12 

2.12 

2.12 

2.11 

2.11 

2.1~ 

2.10 

2.10 

2.10 

2.09 

2.09 

2.09 

2.09 

2.08 

2.08 

2.08 

2.08 

2.08 

2.07 

2.07 

2.07 

2.07 

2.07 

2.06 

2.06 

2.06 

2.06 

2.06 

2.06 

2.05 

2.05 

2.05 

2.08 

2.07 

2.07 

2.07 

2.06 

2.06 

2.06 

2.05 

2.05 

2.05 

2.04 

2.04 

2.04 

2.03 

2.03 

2.03 

2.03 

2.03 

2.02 

2.02 

2.02 

2.02 

2.01 

2.01 

2.01 

2.01 

2.01 

2.01 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

1.99 

2.03 

2.03 

2.02 

2.02 

2.01 

2.01 

2.01 

2.00 

2.00 

2.00 

2.00 

1.99 

1.99 

1.99 

1.98 

1.98 

1.9e 

1.98 

1.98 

1.97 

1.97 

1.97 

1.97 

1.96 

1.96 

1.96 

1.96 

1.96 

1.96 

1.95 

1.95 

1.95 

1.95 

1.95 

1.95 

1.99 1.96 1.93 

1.99 1.95 1.92 

1.98 1.95 1.92 

1.98 1.94 1.91 

1.97 1.94 1.91 

1.97 1.94 1.91 

1.97 1.93 1.90 

1.96 1.93 1.90 

1.96 1.93 1.90 

1.96 1.92 1.89 

1.96 1.92 1.89 

1.95 1.92 1.89 

1.95 1.91 1.88 

1.95 1.91 1.88 

1.94 1.91 1.88 

1.94 1.91 1.88 

1.94 1.SO 1.87 

1.94 1.90 1.87 

1.93 1.90 1.87 

1.93 1.90 1.87 

1.93 1.90 1.86 

1.93 1.89 1.86 

1.93 1.89 1.86 

1.92 1.89 1.86 

1.92 1.89 1.86 

1.92 1.89 1.85 

1.92 1.88 1.85 

1.92 1.88 1.85 

1.92 1.88 1.85 

1.91 1.88 1.85 

1.91 1.88 1.85 

1.91 1.88 1.84 

1.91 1.87 1.84 

1.91 1.87 1.84 

1.91 1.87 1.84 

1.90 1.88 

1.89 1.87 

1.89 1.87 

1.89 1.86 

1.88 1.86 

1.88 1.86 

1.88 1.85 

1.87 1.85 

1.87 1.85 

1.87 1.84 

1.86 1.84 

1.86 1.84 

1.86 1.83 

1.85 1.83 

1.85 1.83 

1.85 1.83 

1.85 1.82 

1.84 1.82 

1.84 1.82 

1.84 1.82 

1.84 1.81 

1.84 1.81 

1.83 1.81 

1.83 1.81 

1.83 1.81 

1.83 1.80 

1.83 1.80 

1.82 1.80 

1.82 1.80 

1.82 1.80 

1.82 1.79 

1.82 1.79 

1.82 1.79 

1.81 1.79 

1.81 1.79 
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84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 
6 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

Lampiran 7 NILAI-NILAI r PRODUCT MOMENT 

Taraf Signifikan Taraf Signifikan Taraf Signifikan 
N N N 

5% 1% 5% 1% 5% 1% 

3 0,997 0,999 27 0,381 0,487 55 0,266 0,345 

4 0,950 0,990 28 0,374 0,478 60 0,254 0,330 

5 0,878 0,959 29 0,367 0,470 65 0,244 0,317 

6 0,811 0,917 30 0,361 0,463 70 0,235 0,306 

7 0,754 0,874 31 0,355 0,456 75 0,227 0,296 

8 0,707 0,834 32 0,349 0,449 80 0,220 0,286 

9 0,666 0,798 33 0,344 0,442 85 0,213 0,278 

10 0,632 0,765 34 0,339 0,436 90 0,207 0,270 

11 0,602 0,735 35 0,334 0,430 95 0,202 0,263 

12 0,576 0,708 36 0,329 0,424 100 0,195 0,256 

13 0,553 0,684 37 0,325 0,418 125 0,176 0,230 

14 0,532 0,661 38 0,320 0,413 150 0,159 0,210 

15 0,514 0,641 39 0,316 0,408 175 0,148 0,194 

15 0,497 0,623 40 0,312 0,403 200 0,138 0,181 

17 0,482 0,606 41 0,308 0,398 300 0,113 0,148 

18 0,468 0,590 42 0,304 0,393 400 0,098 0,128 
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19 0,456 0,575 43 0,301 0,389 500 0,088 0,115 

20 0,444 0,561 44 0,297 0,384 600 0,080 0,105 

21 0,433 0,549 45 0,294 0,380 700 0,074 0,097 

22 0,423 0,537 46 0,291 0,376 800 0,070 0,091 

23 0,413 0,526 47 0,288 0,372 900 0,065 0,086 

24 0,404 0,515 48 0,284 0,368 1000 0,062 0,081 

25 0,396 0,505 49 0,281 0,364 

26 0,388 0,496 50 0,279 0,361 

Lampiran 8 NILAI-NILAI KRITIS DALAM DISTRffiUSI t 

dk 0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 

1 1,000 3,078 6,314 12,706 31,821 63,657 

2 0,816 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 

3 0,765 1,636 2,353 3,182 4,541 5,841 

4 0,741 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 

5 0,727 1,486 2,015 2,571 3,365 4,032 

6 0,718 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 

7 0,711 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 

8 0,7G8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 

9 0,703 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 

10 0,700 1,372 1,812 2,228 2,764 3,165 

11 0,697 1,363 1,798 2,208 2,718 3,106 

12 0,695 1,356 1,782 2,178 2,681 3,055 

13 0,692 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 

14 0,691 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 

15 0,690 1,341 1,753 2,132 2,623 2,947 

16 0,689 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 

17 0,688 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 

18 0,688 1,330 1,743 2,101 2,552 2,878 

19 0,687 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 

20 0,687 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 

21 0,686 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 

22 0,686 1,321 1,717 2,074 2,508 2,810 

23 0,685 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 

24 0,685 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 

25 0,684 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 
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26 0,684 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 

27 0,684 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 

28 0,683 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 

29 0,683 1,311 1,699 2,045 2,462 2,755 

30 0,683 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 

40 0,681 1,309 1,684 2,021 2,423 2,704 

60 0,679 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 

120 0,677 1,289 1,659 1,980 2,358 2,617 

w 0,674 1,282 1,645 1,960 2,328 2,576 
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