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BAB IV

HASIL PEMBAHASAN

A. Gambaran Penelitian
1. Lokasi dan Waktu Penelitian

Lokasi penelitian pada pemda kota Jambi di dinas pemadam kebakaran
kota Jambi dengan alamat JIn. HOS. Cokroaminoto No 113, kelurahan
Sukakarya, kecamatan Kcta Baru Kota Jambi. Sementara itu penelitiaan dimulai

pada Agustus 2014 sampai Oktober 2014 atau selama 2 bulan.

2. Pengumpulan Data

Penelitiaan ini menarik sampel sebanyak 53 responden personil dinas
pemadam kebakaran Kota Jambi. Dari sebanyak 53 responden kuesoner tersebut,
semuanya terkumpul secara penuh dan dapat di pergunakan. Maka tingkat
reponden dari pengumpulan data adalah 100%, ini sangat memenuhi syarat

keterwakilan sampel.

3. Profil Responden

Responden dalam penelitian ini adalah personil dinas pemadam kebakaran
Kota Jambi dengan jumlah 53 orang yang mana terlampir pada lampiaran 2.
Secara keseluruhan gambaran responden dapat dilihat dari aspek jenis kelamin,
umur, status perkawinan, tingkat pendidikan, masa dinas, dan golongan responden

tersebut dibawah ini:
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a. Jenis Kelamin
Jenis kelamin sangat berpengaruh dalam melakasanakan tugas, apalagi
dinas pemadam kebakaran harus mempunyai pisik dan stamina yang sangat
terjaga karmma bisa saja disaat tidak tertentu tugas memanggil kita. Untuk
| memperoleh gambaran yang jelas tentang keadaan reponden yang dalam hal ini

adalah personil pemadam kebakaran Kota Jambi dapat dilihat pada Tabel 4.1.

Tabel 4.1
Jenis Kelamin Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran
No { Jenis kelamin Jumlah %
1 Laki-laki 50 95.3%
2 Perempuan 3 9,7%

Sumber : Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi, 2013

Dari gambaran di atas tabel 4.1 kebanyakan responden adalah lelaki yaitu
hampir 90,5 % adalah laki-laki sedangkan yang perempuan kurang dari 9,5% dari

responden yang diambil.

b. Usia Responden

Umur atau usia merupakan salah satu pertimbangan untuk melakukan
pekerjaan. Di dinas pemadam kebakaran Kota Jambi usia sangat berpengaruh
dalam kinerja personil dalam melaksanakan tugas dilapangan. Umur salah satu
toiak ukur melihat kematangan emeosional seseorang dalam melaksanakan
tugasnya, dengan usia yang masih muda akan memiliki tenaga yang lebih kuat
dibandingkan dengan mereka yang memiliki umur yang lebih tua. Usia muda akan

lebih produktif dan giat dalam melaksanakan tugas, walau kadang kala tidak
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semuanya semangat. Maka motivasi oleh seseorang dapat mempengaruhi

semangat kerja seseorang.

Tabel 4.2
Distribusi Frekuensi Personil Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi
Menurut Umur

No. - Umur ¥rekuensi Prosentse (%)
1 20-25 8 15.1%
2 26-30 18 33,9%
3 31-36 16 30,1%
4 3740 4 7,5%
5 41-45 6 11.%
6 46-56 _ 1 1.8%
jumlah 53 100%

Data dari dinas pemadam kebakaran kota Jambi 2013

Dari gambar 4. 2 di atas, terlihat bahwa responden yang terbanyak berada
pada kelompok umur 26 - 30 tahun yaitu 18 orang atau sekitar 33, 9% dan 31 - 35
tahun yang semuanya berjumlah 16 orang atau sekitar 30, 1%, diikuti oleh
kelompok umur 20 - 25 tahun dengan jumlah sebanyak 8 orang atau sekitar 15,
1% dan di ikuti dengan responden dengan umur 41 - 45 ada 6 personil atau
sekitar 11, 3% dari total sampel dan pada umur 37 - 40 ada 4 sampel atau sekitar
7, 5%. Untuk jumlah pegawai yang paling sedikit terdapat kelompok umur 46 - 56
tahun dengan jumlah sebanyak 1 orang atau 1, 8% dari sampel. Dari jumlah diatas
dapat dilihat umur sampel yang rata-rata umur produktif yaitu dibawah 40 tahun

46 personil atau sekitar 86, 7% dari sampel. Sedangkan usia diatas 41 tahun ada 7

sampel atau sekitar 13, 2% .
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c. Status Perkawinan
Status perkawinan sangat berperan dalam membentuk suatu motivasi
dalam berkerja. Seseorang yang telah menikah biasanya akan lebih memiliki
kondisi emosional yang relative lebih stabil dan keinginan yang lebih tinggi untuk
mendapatkan penghasilan yang lebih tetap. Untuk memperoleh data yang baik
peneliti mebuat tabel distribusi frekuensi seperti berikut:
Tabel 4.3

Distribusi Frekuensi Personil Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi
Menurut Status Perkawinan

No Status Frekuensi Prosentase(%)
1 Kawin 37 69,8%
2 Belum kawin 15 28,3%
3 Duda/janda 1 1,8%
Jumlah 53 100%

Data dinas pemadam kebakaran kota Jambi 2013
Dari tabel 4.4 di atas personil yang menikah berada pada posisi yang
paling atas dengan jumlah 37 orang atau sekitar 69, 8%, dan di ikuti dengan
personil yang belum menikah 15 orang atau sekitar 28, 3% sedangkan yang duda
atau janda 1 orang atau sekitar 1, 8% dari personil ini pun sudah pada usia diatas

40 tahun.

d. Tingkat Pendidikan

Tingkat pendidikan sangat berpengaruh pada suatu sistem kinerja suatu
oraganisasi, makin tinggi tingkat sumber daya manusia seseorang maka makin
bagus kinerja yang dilakukan. Pola pikir seseorang yang berpendidikan akan

sangat jauh berbeda dengan tingkat pendidikan yang paling rendah. Namun tidak
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menutup kemungkinan orang yang pendidikan yang lebih rendah tapi
pergaulannya luas bisa lebih bagus dari pendidikan yang lebih tinggi. Untuk

gambaran tingkat pendidikan dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 4.4
Frekuensi Tingkat Pendidikan pada Dinas Pemadam Kebakaran
Kota Jambi

No. Pendidikan Frekuensi Prosentase(%)

1 SMA 35 66,0%

2 D3 2 3,7%

3 S1 14 26,4%

4 S2 2 3,7%
Jumlah 53 100

Data dinas pemadam kebakaran kota Jambi 2013

Dari segi tingkat pendidikan tergambar bahwa kebanyakan responden
berpendidikan sekolah lanjutan tingkat atas (SLTA) yaitu sebanyak 35 orang atau
sekitar 66% dari keseluruhan reponden yang ada. Besarnya jumlah pegawai yang
berpendidikan SLTA ini.kemudian diikut: oleh mereka yang berpendidikan
Sarjana Strata 1 (S1) 14 Responden atau 26, 4% dari responden, dan D3 dan
Sarjana Strata 2 (S2) yang masing-masingnya berjumlah 2 orang atau sekitar
3,7%. Hal ini menunjukkan bahwa, pegawai yang bekerja pada Dinas Pemadam

Kebakaran Kota Jambi telah memilki tingkat pendidikan sudah baik.

e. Lama Masa Dinas

Masa dinas atau lama berkerja secara teori dikaitkan dengan keterampilan
atau propesionalisme seseorang dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaanya
sesuai dengan tugas tugas pokok dan fungsi masing-masing pegawai, di dinas

pemadam kebakaran karyawan yang direkrut rata rata diambil dari honorer dan
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dilakukan pelatihan serta pendidikan dalam mendangulangi bencana kebakaran
kota Jambi. Untuk melihat lama nya dinas atau berkerja seorang personil di dinas

pemadam kebakaran kota Jambi dapat dilihat dari tabel dibawah ini:

Tabel 4.5
Frekuensi Lamanya Bertugas Didinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi
No. Lama Dinas Frekuensi Prosentase(%)
1 0-10 tahun 43 81,1 %
2 11-20 9 16.9%
3 21 keatas 1 1,.8%
Jumlah 53 100%

Data diambil 2013

Berdasarkan pada tabel 4.7 di atas terlihat bahwa responden yang
terbanyak adalah mereka yang telah mengabdikan dirinya diantara 0 sampai
dengan 10 tahun dengan jumlah responden sebanyak 43 orang atau sekitar 81,1%
dari keseluruhan responden yang ada. Angka ini menunjukkan bahwa kebanyakan
dari pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi didominasikan oleh pegawai
baru. Demikian juga dilihat secara rata-rata, masa kerja respondenl1-20 adalah
sebesar 16,9 atau 9 orang, sedangkan masa diatas 21 tahun itu masa mendekati

pensiun ada 1 responden atau 1,8% dari sampel.

f. Jabatan Dan Golongan
Berdasarkan data yang terkumpul di dinas pemadam kebakaran kota Jambi

di peroleh gambaran keadaan responden dapat dilihat pada di bawah ini:
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Tabel 4.6

Frekuensi Jabatan Didinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi
No Bidang Frekuensi Prosentase(%)
1 Sekteriat 5 7.5%
2 penanggulangan dan penyelamatan 7 11,3%
3 pencegahan dan pertamas 7 11,3%
4 sarana prasarana 5 7,5%
5 tenaga teknis 29 62,2%

Jumlah 53 100

Data dari dinas pemadam kebakaran

Dari tabel di atas telihat bahwa kelompok responden yang terbanyak
berada di unit pelakasana yaitu 33 orang atau sekitar 62.2% dari total sampel
dinas pemadam kebakaran kota Jambi, mengapa tenaga teknis lebih banyak
diambil? karena tenaga teknis lebih mudah mengambil datanya dan sacara kasat
mata kedisiplinan mereka mudah terlihat, dengan jumlah yang banyak maka
sampel di ambi diatas 45 % perbidang, yang mana bidang teknis diambil 50
persen, maka peneliti sangat tertarik dengan tenaga teknis, sedangkan sisa dari

responden diambil dari karyawan staf atau tenaga administrasi 20 personil.

4. Deskripsi Hasil Penelitian

Dalam model penelitiaan ini mengunakan empat variabel utama, yaitu
variabel komitmen organisasional, variabel motivasi, variabel insentif dan
variabel disiplin kerja. Sesuai dengan penelitiaan ini, yaitu dengan mengunakan
survey dengan mengunakan data primer atau data yang kumpul langsung dari
semua responden melalui instrument kuesioner (daptar pertanyaan) yang di ajukan
mengunakan skala liekert dengan interval 5 point, dimana poin 1 menunjukan

bahwa responden sangat tidak setujuh melakukan pernyaan-pernyataan, poin 2
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menyatakan responden tidak setuju melakuakan pernyataan — pernyataan, poin 3
menyatakan bahwa responden kurang setujuh melakukan pernyataan- pernyataan,
poin 4 menyatakan bahwa responden setujuh melakukan pernyataan —pernyataan
dan poin 5 menyatakan bahwa responden sangat setujuh melakukan pernyataan —
pernyataan. Sudjana (1996:335) mengemukakan kriteria jawaban responden
sebagai berikut :

1. Nilai P antara 90% - 100% = capaian Sangat Baik (SB)

2. Nilai P antara 80% - 89% = capaian Baik (B)

3. Nilai P antara 65% - 79% = capaian Cukup Baik (CB)

4. Nilai P antara 55% - 64% = capaian Kurang Baik (KB)s

5. Nilai P antara 0% - 54% = capaian Sangat Tidak Baik (STB)

Dalam hal penulis berusaha mengambarkan perolehan data tersebut agar
diperoleh gambaran yang jelas tentang respon dari semua responden tentang
keempat variabel utama untuk diteliti tersebut. Untuk memperjelaskan mengenai

keempat variabel diteliti tersebut, akan dijelaskan di bawah ini secara satu persatu.

a. Komitmen Organisasional

Dalam penelitian ini, komitmen organisasional dikenal dengan 12
indikatornya. Hasil penelitian terhadap 53 personil dinas pemadam kebakaran
Kota Jambi yang terjadi responden memberi respon terhadap pernyataan yang di

ajukan sebagai berikut :
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Tabel 4.7
Rekapitulasi Tanggapan Responden Terhadap Komitmen Organisasional
Personil Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi

No Pernyataan STS TS KS S SS. Skor Ket
Kol Saya merasa bangga I 1 0 30 21 tinggi
kerja di organisasi 227
ini. 1,8% 1,.8% | 0% 56,6% | 39,6%
Ko2 Saya merasa sangat 3 0 1 28 21 tinggi
senang bila
melaksana kan tugas 15 6o ™00, [ 89 | 52.8% | 39,6% | 220
dari organisasi ini .
Ko3 Saya sangat loyal 0 1 5 32 15 tinggi
dengan organisasi ini. 991
0% 1,8% 9,4% 60,3% | 28,3%
Ko4 Saya merasa kalau 0 4 7 28 14 tinggi
saya bagian darl 0% | 1.5% | 132% | 528% | 264% | 220
organisasi ini.
Ko5 Saya merasa bahagia | 1 1 8 25 18 tinggi
saat berkerja disini. 217
1,8% 1.8% 15,0% 47,1% | 33.9%
Ko6 Saya ingin kerja terus | 3 6 19 16 9 sedan
disini. 56% | 113% | 358% | 30,1% | 169% | 183 | &
Ko7 Saya merasa rugi 3 4 14 20 12 Sangat
kalau keluar dari Tinggi

organisasi ini. 56% | 71,5% | 264% | 37,7% | 22.6% | 295

Ko8 Saya berusaha tetap 0 13 13 15 12 tinggi
bekerja disini. 217
0% 24.5% | 24,5% 28,3% | 22.,6%
Kao9 Saya akan terus 0 5 10 29 9 tinggi
meningkatkan 195
kualitas kerja.
0% 9,4% 18,8% 54,7% | 16,9%
Kol0 | Saya merasa 0 1 4 39 9 tinggi
mendapat dorongan
dari organisasi. 0% 1.8% | 7.5% 73.5% | 16,9% | 295
Koll Saya mendapat 0 0 0 30 23 Sangat
ketengan dalam 231 tinggi
organisasi ini. 0% 0% 0% 56,6% | 43,3%
Kol2 | Saya selalu hormat 1 0 0 31 21 Sangat
dengan rekan kerja. 231 tinggi
1,8% | 0% 0% 58.4% | 39,6%

Dari 53 orang responden menunjukan memberikan penilaian setuju (S) dan
sangat setujuh (SS) melakukan upaya-upaya kearah peningkatan komitmen

organisasional, dari semua pertanyaan respon terhadap kedua pertanyaan ini di
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anggap sangat tinggi. Penilaian dengan kategori sangat tinggi dalam melakukan
upaya-upaya kearah peningkatan komitmen adalah pernyataan personil bahwa
mereka merasa bangga, senang dan loyal terhadap organisasi, merasa memiliki
ikatan yang kuat dan beruntung bekerja pada organisasi. Para personil juga merasa
akan rugi dan akan susah jika keluar dari organisasi.

Dari lampiran 4 diperoleh informasi bahwa rata-rata skor per indikator
pada variabel komitmen adalah 4,09 dan tingkat capaian responden sebesar 81.73
% dengan kategori baik.

Jika dirinci pada lampiran 4 pada tabel komitmen normatif perindikator
komitmen berkisar 4.36, komitmen normatif mempunyai nilai tertinggi dengan
nilai rata-rata 4,36 dan pencapaian responden 87.17%. Dimana responden sangat
setuyju pada item 11 adalah 37.74% dan item 12 sebesar 37.74% sedangkan pada
jawaban responden setuju pada item 11 sebesar 60,38% dan pada item 12 sebesar
60,38%, dan pada pernyataan kurang setuju sebesar 1,89 % dari respnden. Dengan
demikian dapat dikatakan bahwa komitmen normatif dilaksanakan dengan baik
dan sangat tinggi.

Pada komitmen efektif terlihat pada lampiran 4 pada tabel komitmen
efektif mempunyai nilai rata-rata 4.14 dan pencapain responden 82.74%, dimana
responden sangat setuju pada item 1 sebesar 37,74%, pada item 2 sebesar 37,74%
sedangkan pada item 3 sebesar 28.30% dan pada item 4 sebesar 22.64%
responden, dan pada pernyataan setuju pada item 1 sebesar 58,49 % pada item 2
responden memberi pernyataan sebesar 54.72%, sedangkan pada item 3 dan

paling tertinggi reponden memberi pernyataan 60,38%, dan pada item 4
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responden memberi pernyataan 56,60%. Sedangkan pernyataan pada kurang
setuju responden memberi jawaban pada item 3 sebesar 9.43% dan pada item 4
sebesar 13,21%. Pada pernyataan tidak setujuh pada item 1 sampai 3 dan satu
responden atau 1,89% dan pada item 4 sebesar 7,55%. Pernyataan responden pada
sangat tidak setuju pada item 1 sebesar 1,89% dan pada item 2 sebesar 5.66%
pernyataan. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa komitmen efektif
dilaksanakan dengan baik.

Indikator yang mempunyai nilai terendah adalah komitmen kontiyu
terlihat pada lampiran 4 pada tabel komitmen kontiyu dengan nilai rata-rata 3.76
dan tingkat capaian responden sebesar 75,28% dengan kategori baik, yang mana
responden memberi pernyataan pada item 5 sampai 10 pada pernyataan sangat
setuju adalah dari 15.09% sampai 33.96%. Dan pada pernyataan setuju dari item
5-10 adaiah sebesar 26.42% sampai 73.58%. Sedangkan pernyataan kurang
setujuh dari item 5-10 adalah sebesar 5.66% - 35.85%. pada pernyataan tidak
setujuh dari item 5-10 yang mana pernyataan yang diberi oleh responden 1.89%
sampai 22.64%. sedangkan pada pernyataan sangat tidak setuju pada item 5
sampai 8 adalah antara 1.89% sampai 7.55%. dengan demikian pada komitmen

kontinyu baik.

b. Insentif
Dalam penelitian ini, insentif dikenali dengan 12 indikatornya, hal ini
sesuai dengan hasil uji validasi instrument yang merekomendasikan, dari 53

personil dinas pemadam kebakaran Kota Jambi yang dijadikan responden member
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respon dengan mengajukan pertanyaan terlihat pada lampiran 4 Tabel 4.9 dibawah

ini.
Tabel 4.9
Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Insentif
Personil Damkar Kota Jambi
Kode Pernyataan STS | TS KS S SS. .| SKOR KET

IF1 Insentif akan 0 0 1 39 13 224
membantu saya Tinggi
mengekspresikan
kemampuan dan - - S p S
kompe-tensi 0% 0% 1,8% 73.5% 24.5%

1F2 Insentif dapat mem- | 0 1 5 28 25 235 Sangat
berikan kesempatan Tinggi
bagi untuk mencapai
apa yang dinginkan =50 18% | 94% 66,0% | 22.6%

IF3 Insentif memberikan 1 0 1 33 18 230 Sangat
dasar yang rasional Tinggi
atas prestasiseseorang

1,8% 0% 1,8% 62,2% 33,9%

1F4 .| Insentif membuat 1 1 2 27 22 227
orang lain menghor- Tinggi
mati saya di dalam
organisasi 1,8% 1.8% | 3,7% 50,9% 41,5%

IF5 Insentif dikeluarkan 4 2 5 28 14 221 Tinggi

untuk memperoleh
hasil pekerjaan yang
berkualitas

7.5% 3,7% | 9.4% 52,8% 26,4%
IF6 Saya meras apayang | O 0 1 29 23 222 Tinggi
saya terima sesuai
dengan tugas yang

saya laksanakan 0% 0% 1.8% 547% | 43.3%

IF7 Saya merasa insentif | 1 1 3 26 22 226 Tinggi
yang saya terima
sebagai penghargaan

1,8% 1,8% 5,6% 49,0% 41,5%

IF8 Saya merasa apa yang | 0 0 2 27 24 222
saya terima sesuai Tinggi
harapan 0% 0% 3,7% 50,9% 45.2%

IF9 Saya meras apa yang | 0 0 0 31 22 236 Sangat
saya terima Tinggi
meningkatkan Kinerja | 0% 0% 0% 58,4% 41,5%
saya

IF10 Saya merasalebih 0 0 1 29 23 229 Sangat
pokus dalam Tinggt
pekerjaan 0% 0% 1,8% 54,7% 43,3%

IFT1 Saya lebih semangat 0 0 3 28 22 229 Sangat
kehadir karena sesuai Tinggi
nsentit 0% | 0% | 56% | 52.8% | 41,5%
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Kode - | Pernyataan . STS | TS |. KS S | ..SS .| SKOR KET
IF12 Apa yang saya terima | 1 0 1 26 25 | 85 Sangat
membantuh Renda
menyelesaikan tugas-
tugas

1,8% | 0% 1,8% 49,0% 47,1%

Pada tabel 4.9 di atas, nampak bahwa dari personil dinas pemadam
kebakaran memberikan nilai yang dikatagorikan tinggi berkaiatan dengan
pengaruh insentif didinas pemadam kebakaran kota Jambi. Pada lampiran 4 pada
tabel insentif dapat dilihat pada variabel insentif di dinas pemadam kebakaran
masih tergolong cukup, dilihat terjadi kekuranagan pada isentif sesuai dengan
beban kerja dengan jumlah rata rata keseluruhan adalah sebesar 3.85 dan
pernyataan reponden adalah 76.91% dengan perincian pervariabel dapat dilihat
pada pernyataan pernyataan berikut ini:

Pernyataan yang paling tinggi pada insentif sesuai dengan beban kerja
terlihat dalam lampiran 4 pada tabel sesuai beban kerja jumlah rata rata 4.29 dan
pernyataan responden sebesar 85,81% dengan peincian pernyataan pada
pernyataan sangat setuju dari item 1 sampai item 5 responden memberi
pernyataan sebesar 34.34%, pernyataan reponden dengan setuju dari item 1-5
sebesar 60.75%, pernyataan pada kurang setuju sebesar 4,53% sedangkan pada
pernyataan tidak setujuh terjadi pada item 5 sebesar 0,38%, pada pernyataan
sangat tidak setuju responden tidak memberi jawaban. Maka pada variabel
insentif sesuai dengan beban kerja dikatagorikan baik.

Pernyataan pada variabel insentif tambahan pada lampiran 4 tabel insentif
tambahan menghasilkan nilai rata —rata sebesar 4,28 dan nilai responden 85,66%

dengan perincian per item pada setiap pernyataan, pada pernyataan sangat setuju
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sebesar 40.00% dari item 1 sampai S, pada pernyataan setuju dari item 1 sampai 5
sebesar 48.68% , sedangakan pada pernyataan kurang setuju dari item 6 sampai 10
sebesar 10.94% dan pada pernyataan tidak setuju pada item 6 sebesar 0,38% dan
pada pernyataan sangat tidak setuju tidak ada pernyatan dari responden, maka
dapat dikatagorikan pada insentif tambahan penghasilan dalam katagori baik.

Pernyataan pada insentif sesaui dengan kinerja pada lampiran 4 pada
tabel sesuai dengan beban kerja dapat dilihat nilai rata rata sebesar 2,96 dengan
respon responden 59,25%, dengan perincian pada setiap pernyataan adalah pada
pernyataan sangat setuju sebesar 40.57% pernyatan setuju dari item 11 sampai 12
sebesar 54.72%, pernyataan kurang setuju sebesar 4.72% sedangkan pada
pernyataan tidak setuju dan sangat tidak setujuh 0 %.

Dapat disimpulkan nilai rata-rata pernyataan dari 12 item pernyataan
adalah pada pernyataan sangat setuju sebesar 38.30% pada pernyataan setujuh
sebesar 54.72% pada pernyataan kurang setuju sebesar 6.73% pada pernyataan
tidak setuju 0,25% dan pada prnyataan sangat tidak setuju 0%, dengan nilai rata
rata sebesar 3.85 dengan nilai respon responden sebesar 76.91% maka variabel

insentif cukup baik.

c. Motivasi
Dalam penelitian ini, motivasi kinerja dikenali dengan 12 indikatornya, hal
ini sesuai dengan hasil uji validasi instrument yang merekomendasikan, dari 53

personil dinas pemadam kebakaran Kota Jambi yang dijadikan respondent
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memberi respon dengan mengajukan pertanyaan terlihat pada tabel 4.8 dan

Jampiran 4 pada tabel motivasi.

Tabel 4.8
Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Motivasi Personil

Dinas Pemedam Kebakaran Keota Jambi

Kode Pernyataan STS TS KS S - SS - SKOR KET
MT1 Berusaha melakasnakan 1 0 0 35 18 227
tugas dan tanggung jawab 1,8% 0% 0% 66,0% 33,9%
yang diberikan Tinggi
MT2 Berusaha menyelesaikan 1 0 1 34 17 225
tugas yang diberikan 1,8% 0% 1,8% 64,1% 32,0% Tinggi
MT3 Selalu ingin tampil dalam 1 2 1 36 11 212
kinerja,untuk prestasi 1,8% 3,7% 1,8% 67.9% 20,7% Tinggi
kedepan
MT4 Mempunyai keterampilan 0 1 1 36 1s | 223
dan terus menambah 0% 1,8% 1,8% 67,9% 28,3% Tinggi
keterampilan dalam
kinerja
MT5 Mempunyai kesepatan 0 0 4 34 15 219
untuk  mengembangkan 0% 0% 7,5% 64,1% 28,3% Tinggi
diri setiap personil
MT6 Percaya diri dlam 0 0 4 34 15 224
menyelesaiakan tugas
MT7 Sangat semang dengan 0 0 3 37 13 222
tugas yang diberikan Tinggi
0% 0% 5,6% 69.8% 24,5%
MTS Di adakan pelatihan setiap 1 0 0 29 23 226
personil setahun sekali 1.8% 0% 0% 54,7% 43.3% Tinggi
MT9 Selalu terdorong untuk 1 0 4 34 14 219
kerja dengan baik 1.8% 0% 7.5% 64,1% 26,4% Tinggi
MT10 Sangat puas  dengan 1 0 6 32 14 214 Tinggi
kesejahraan yang 1,8% 0% 11,3% | 60,3% 26,4%
diberikan
MT11 Selalu mengadakan 1 0 3 31 18 222
kopentensi untuk 1,8% 0% 5,6% 58,4% 33,9% Tinggi
pengenbangan dalam
mendapat jabatan
MT12 Diberi kesepatan yang 2 0 3 30 i8 218
mempunyai prestasi 3,7% 0% 5,6% | 56.6% 33,9% Tinggi

Pada tabel di atas, terlihat bahwa dari personil dinas pemadam kebakaran

memberikan nilai yang dikatagorikan tinggi dan sangat tinggi berkaiatan dengan

pengaruh motivasi di dinas pemadam kebakaran kota Jambi. Dan pada lampiran 4

dapat dilihat bahwa rata-rata skor per indikator pada variabel motivasi adalah
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4,16 dan tingkat capaian responden sebesar 83.30 % dengan kategori baik.Jika
dirinci per indikator berkisar 4.00-428.

Motivasi dilampiran 4 pada tabel tanggung jawab mempunyai nilai rata
rata 4.17 dan nilai rata rata reponden adalah 83.47% , dimana dapat dirincikan
dari setiap item nilai rata rata responden yang mana pada item 1 sampai 5 pada
pernyataan sangat setuju adalah sebesar 27.92%. Pada pernyataan responden
setyju adalah sekitar 65.28%, sedangkan pada pernyataan kurang setuju pada
item 2 sampai 5 adalah sebesar 4,53% pernyataan. Sedangkan pernyataan tidak
setuju hanya pada item 3 dan item 5 sebesar 0,75%. Pada pernyataan sangat tidak
setujuh dari item 1 sampai item 2 adalah sebesar rata 1.51%, dapat dikatagorkan
pada motivasi tanggung jawab ini dangan nilai baik.

Pada motivasi minat terhadap tugas pada lampiran 4 pada tabel motivasi
minat tugas mempunyai nilai rata-rata pada pernyataan sangat setujuh dari item 6
sampai item 10 adalah 27.17% responden, pada penyataan setuju adalah sebesar
64.91%, pada pernyataan responden kurang setuju adalah sebesar 6.42%.
Sedangkan pada pernyataan sangat tidak setuju pada item 8 dan 10 nilai rata
ratanya adalah 0.75%. Dilihat dari semuanya dapat dikatakan pada motivasi minat
terhadap tugas dengan nilai rata rata keseluruhan adalah sebesar 4.16 dengan nilai
reponden adalah 83.40%. kalau dilihat sacara keseluruhan nilai dari setiap
pernyataan adalah pada pernyataan sangat setuju sebesar 28.74% pada pernyataan
setuju sebesar 62.89%, pada pernyataan kurang setuju 6.16%,pada pernyataan
tidak setuju 0.50% dan pada pernyataan sangat tidak setuju sebesar 1.70% dengan

total nilai sesuai dengan pernyataan dari Sudjana maka dapat dikatagorikan baik.
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Motivasi penghargaan terhadap tugas dilihat pada Lampiran 4 pada tabel
motivasi penghargaan. Mempunyai nilai rata-rata sebesar 4.15 dengan respon
responden 83.02%, dengan memberikan beberapa item pertanyaan dari item 11

sampai item 12, maka dapat dikatakan bahwa motivasi baik terhadap komitmen.

d. Disiplin Kerja

Data yang diperoleh dari semua anggota dinas pemadam kebakaran kota
Jambi melalui angket atau kuessioner yang bersipat tutup. Dapat dilihat pada tabel
dibawah ini.

Tabel 4.10
Rekapitulasi Tanggapan Responden Tentang Disiplin Kerja Personil Dinas
Pemadam Kebakaran Kota Jambi

Kode | Pernyataan STS TS KS S SS SKOR | KET
DK1 semua tugas tanggung | 0 1 4 37 11 103
jawab yang diberikan | 0% 1,8% 7.5% | 69,8% 20,7%
oleh organisasi harus Tinggi
selesai
DK2 Selalu semangat | 0 1 5 35 12 102
untuk menyelesaikan | 0% 1,8% 9.4% 66,0% 22,6% Tinggi
tugas sesuai target
yang ditentukan
organisasi
DK3 Selesai  kerja selalu | 1 0 1 33 18 93 Renda
memperhatikan 1,8% 0% 1,8% 62,2% 33,9%
keamanan dan
kerapihan ruang kerja
DK4 Peralatan di  kantor { 1 1 2 27 22 218 Tinggi

sangat membantu | 1,8% 1,8% 3,7% 50,9% 41,5%
kelancaran tugas

DK35 Percaya peralatan | 4 2 5 28 14 204
dikantor mendukung | 7,5% 3,7% 9.4% 52,8% 26,4% Tinggi
kelancaran kerja

DKe6 Peralatan kantor harus | 0 0 1 29 23 233 Sangat
dijaga dan dirawat | 0% 0% 1.8% 54,7% 43,3% Tinggi
maksimal untuk
ketahan usia pakai

DK7 Merasa sangat malu | ] 1 3 26 22 233 Sangat
bila mana terlambat | 1,8% 1,8% 5.6% 49,0% 41,5% Tinggi
datang kekantor
Apel serah terima jaga | 0 0 2 27 24 233 Sngat

DK8 lama  jaga  baru | 0% 0% 3,7% | 50,9% 45,2% Tinggi

menjadi  kewajiban
setiap personil
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Kode | Pernyataan .~ .|.STS TS . | KS S ... 1{8S 4 SKOR | KET
DK9 Apel serah terima jaga | 0 0 0 31 22 232 Sangat
lama  jaga  baru | 0% 0% 0% 58,4% 41,5% Tinggi
menjadi  kewajiban
setiap personil
DK10 | Walau pimpinan | 0 0 1 29 23 234 Sangat
sedang tugas | 0% 0% 1,8% | 54,7% 43,3% Tinggi
keluar.tetap bertugas
sesuai dengan
ketetapan organisasi
DKI1 | Tidak terpengaruh | 0 0 3 28 22 227
oleh rekan rekan yang | 0% 0% 5,6% 52,8% 41,5% Tinggi
sering terlambat
masuk kantor
DKI12 | SOP organisasi harus | 1 0 1 26 25 233 Sangat
kita pahamt dan | 1,8% | 0% 1.8% | 45,0% 47,1% Tinggi
dilaksanakan oleh
setiap personil

Pada disiplin kerja pada item 1 sampai 6 terlihat pada pernyataan
pernyataan responden pada setiap item dalam katagori baik, pada lampiran 4 tabel
disiplin kerja juga dapat dilihat disiplin self diciplin terlihat nilai rata rata sebesar
3.00 dengan respon responden 59.94% dengan perincian per item pada setiap
pernyataan scbagai berikut: pada pernyataan sangat setuju sebesar 29.56% pada
pernyataan setuju sebesar 59.12% pada pernyataan kurang setuju sebesar 7,23%,
pada pernyataan tidak setuju 2.20% sedangkan pada pernyataan sangat tidak
setuju sebesar 1.89%, maka pada disiplin ini dalam katagori kurang.

Disiplin commend disiplin terlihat pada lampiran 4 pada tabel disiplin
kerja dari item 7 sampai 12 terlihat nilai rata rata 4,38 dengan nilai respon
responden 87.55% dengan perincian pernyataan sebagai berikut : pada pernyataan
sangat setuju 42.45% pada pernyataan setuju sebesar 53.77% pernyataan Kurang
setuju sebesar 3.14%, pada pernyataan tidak setuju sebesar 0,31% dan pada
pernyataan sangat tidak setuju sebesar 0.31%, maka dari setiap pernyataan rata
rata dari semua item dalam Disiplin commend diciplin adalah pada pernyataan

sangat setuju sebesar 36.01% pernyataan setuju sebesar 56.45% pada pernyataan
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kurang setuju sebesar 5.19% pernyataan tidak setuju sebesar 1,26% sedangkan
pada pernyataan sangat tidak setuju sebesar 1.10% dengan total rata rata sebesar
3.69 dengan nilai respon responden 73.74%, berdasarkan teori Sundjana maka

disiplin cukup baik.

S. Uji Prasayarat Analis

Karena variabel — variabel penelitian masing-masing diukur dengan
mengunakan indikator - indikator, maka untuk menyakinkan bahwa variabel
variabel tersebut dapat digunakan untuk analisis selanjutnya diperlukan pengujian

mengenai validitas dan reliabilitas dari indikator indikator tersebut.

a. Uji Validitas
Uji validitas digunakan untuk mengukur sah tidaknya suatu kuesioner.

suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu untuk
mengukapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut. Dengan kata lain,
pertanyaan-pertanyaan yang di ajukan harus dapat mengungkap mengenai
variabel dimaksud. Bagiaan berikut ini menyajikan hasil-hasil uji statistik

mengunakan perangkat SPSS 19 terhadap varariabel — variabel yang diteliti.

1) Uji Validitas Terhadap Variabel Komitmen Organisasional
Untuk hasil perhitungan uji validitas terhadap variabel komitmen
organisasional dikembangkan dalam bentuk 12 indikator dan diperoleh hasil

dibawah ini:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41911.pdf
95

Tabel 4.12
Item Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if .| Corrected Item- | Cronbach's Alpha if Item

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 2 . Deleted
item1 43.55 30.829 .632 .808
item2 43.64 30.504 .501 817
item3 43.68 33.953 387 .831
item4 143.89 31.064 534 814
item5 43.74 30.352 .581 .810
itemb6 44.38 29.009 .562 812
item?7 44.15 27.092 .735 793
item8 44.38 29.124 .505 .819
item9 43.96 - 130.845 .529 814
item10 43.79 34.360 357 832
item11 43.47 34.408 314 .829
item12 43.51 33.255 373 .826
Data diolah tahun 2014

Semua item soal variabel y (komitmen organisasional) dinyatakan valid,
karena rhitung > r table. Contohnya item soal 1 r hitung = 0,632 sedangkan r table

=0,279. Hal ini dinyatakan bahwa item butir 1 dinyatakan valid.

b) Uji Validitas Terhadap Variabel Insentif
Untuk hasil perhitungan wuji validitas terhadap variabel insentif
dikembangkan dalam bentuk 12 indikator dapat diperoleh hasilnya pada tabel 4.15

berikut
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Tabel 4.13
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's’
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | ‘Alpha if “Item
Deleted

Item|1 47.36 18.465 458 .847
item2 47.15 17.861 481 .846
item3 47.25 18.073 455 .847
item4 47.30 18.061 442 .848
item35 47.42 17.517 481 .846
item6 47.40 16.821 .549 .841
item7 47.32 16.684 .573 .839
item8 47.40 16.821 611 .836
item9 47.13 16.232 .755 .825
item10 47.26 17.429 530 .842
item11 47.26 17.390 538 .842
item12 47.19 18.271 432 .849

Semua item soal variabel x2 (intensif) dinyatakan valid, karena rhitung > r
table. Contohnya item soal 1 r hitung = 0,458 sedangkan r table = 0,279. Hal ini
dinyatakan bahwa item butir 1 dinyatakan valid.

3) Uji Validitas Terhadap Variabel Motivasi

Untuk hasil perhitungan wuji validitas terhadap variabel motivasi

dikembangkan dalam bentuk 12 indikator dapat diperoleh hasilnya pada tabel 4.13

berikut:
Tabel 4.14
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha if
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | - Item Deletéd
iteml 45.74 20.544 558 .824
item2 45.77 20.871 485 .830
item3 46.02 19.173 612 .819
item4 45.81 21.464 523 .828
item5 45.89 20.102 .650 .818
item6 45.79 21.206 525 .827
item7 45.83 22.605 324 .839
item8 45.75 20.073 514 .828
item9 45.89 21.410 471 .831
item10 45.98 22.327 425 .849
iteml1 45.83 20.144 552 .824
item12 591 18.933 634 817
Data diolah tahun 2014
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Semua item soal variabel x1 (motivasi) dinyatakan valid, karena r hitung >

r table. Contohnya item soal 1 r hitung = 0,558 sedangkan r table = 0,279. Hal ini

dinyatakan bahwa item butir 1 dinyatakan valid.

4)

4.17 berikut ini:

Uji validitas Terhadap variabel disiplin kerja

Tabel 4.15
Ringkasan Hasil Perhitungan Uji Validitas untuk Variabel Disiplin Kerja
Item-Total Statistics

Untuk hasil perhitungkan uji validitas trhadap variabel disiplin kerja tabel

Scale Mean if Item | Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
item 1 4681 23.079 338 .825
item?2 46.79 21.206 453 .804
item3 46.62 20.201 520 797
item4 46.75 20.227 352 .818
item5 47.02 19.673 355 .822
item6 46.47 21.408 501 .801
item?7 46.60 18.590 700 778
item8 46.47 21.831 351 811
item9 46.49 21.024 .644 794
item 10 46.45 20.906 .562 796
item11 46.58 19.324 .654 185
item12 46.47 20.177 632 789

Data diofah tahun2014

Semua item soal variabel x3 (disiplin kerja) dinyatakan valid, karena

rhitung > r table. Contohnya item soal 1 r hitung = 0,338 sedangkan r table =

0,279. Hal ini dinyatakan bahwa item butir 1 dinyatakan valid.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41911.pdf
98

b. Uji Reliabilitas

Reliabilitas merupakan alat untuk mengukur suatu kuesoner yang
merupakan indikator dari suatu variabel (ghozali ,2005;41). Sebuah kuesoner
dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah
konsisten atau stabil dari waktu kewaktu. Menurut Ghozali (2005;42), terdapat
beberapa cara untuk mengaukur reliabilitas, satu diantaranya yang digunakan
disini adalah dengan pengukur sekali saja, yakni pengukuran hanya sekali dan
kemudian hasilnya dibandingkan dengan pertanyaan lain atau mengukur korelasi
antara jawaban pertanyaan. Perangkat SPSS 19 telah menyediakan fasilitas untuk
mengukur reliabilitas dangan ujian statistik cronbach alpha, sebuah variabel
dikatakan reliabel jika memberikan nilai cronbach alpha>0,60.

Penelitian ini melibatkan 4 (empat) variabel utama, yakni variabel
komitmen organisasional sebagai variabel dependen (variabel yang akan
dijelaskan) dengan 12 indikator dan tiga variabel indivenden ( variabel — variabel
penjelas ) yang terdiri dari insentif dengan 12 indikator, motivasi dengan 12
indikator, disiplin kerja dengan 12 indikator. Uji reliabilitas ini dimaksud untuk
menguji apakah indikator — indikator dari masing — masing variabel adalah
reliabel atau handal untuk mengukur variabel — variabel dimaksud. Dari hasil
olahan statistik mengunakan perangkat SPSS 19 sebagai mana ditampilkan dalam

lampiran 10 dapat diringkaskan dalam tabel berikut ini:
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Tabel 4.16
Hasil Perhitungan Reliabilitas terhadap Variabel Komitmen Organisasional,
Insentif, Motivasi dan Disiplin Kerja

Variabel Jumlah Nilai Cronbach | . Keterangan
- Indikator Alpha .
Komitmen organisasional 12 830 >0,60
motivasi 12 .840 >0,60
Insentif 12 .854 >0,60
Disiplin kerjas 12 816 >0,60

Data diolah tahun2014
1). Reliabilitas untuk Variabel Komitmen Organisasional.

Variabel komitmen organisasional ditunjukan berupa 12 (dua belas)
indikator. Hasil statistik seperti yang menghasilkan nilai cronbach alpha sebesar
0,830 menurut kreteria yang tersebut diatas, bila nilai cronbach alpha lebih besar
dari angka 0, 60 maka variabel komitmen adalah reliabel atau handal.

2). Reliabilitas untuk Variabel Insentif

Variabel insentif ditunjukan berupa 12 pertanyaan, hasil statistik seperti
yang ditunjukan pada tabel 4.16 menghasilkan nilai cronbach alpha 0,854 lebih
besar dari angka 0,60, maka variabel disiplin kerja adalah reliabel atau handal.

3). Reliabilitas untuk Variabel Motivasi

Variabel motivasi ditunjukkan berupakan 12 (dua belas) indikator. Hasil
statististik seperti yang ditunjukan pada tabel 4.16 menghasilkan nilai cronbach
0,840, menurut kreteria yang disebut diatas, bila nilai cronbach alpha lebih besar
dari angka 0,60, maka variabel motivasi adalah reliabel atau handal.

4). Reliabilitas untuk Variabel Disiplin Kerja
Variabel disiplin kerja ditunjukan berupa 12 pertanyaan, hasil statistik

seperti yang ditunjukan pada tabel 4.16 menghasilkan nialai cronbach alpha 0,816
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lebih besar dari angka 0,60, maka variabel disiplin kerja adalah reliabel atau
handal. Besar hasil uji reliabilitas atau uji kehandalan terhadap keempat variabel
diatas, ternyata kesemuanya merupakan konsep — konsep yang handal, oleh
karena itu dapat dilibatkan dalam model analisis berikut.
c. Uji Normalitas

Analisis uji normalitas dalam penelitian bertujuan untuk menguji asumsi
bahwa distribusi sampel dari data sampel mendekati normalitas populasi.
Pengujian normalitas penyebaran skor data dengan menggunakan Uji Kolmogorof
Smirnov. Taraf signifikansi yang digunakan sebagai dasar menolak atau menerima
keputusan normal / tidaknya suatu distribusi data adalah o 0,01.

> Jika Asymsig > Alpha (0,01) berarti distribusi data normal

» Jika Asymsig < Alpha (0,01) berarti distribusi data tidak normal

Hasil perhitungan uji normalitas dapat dilihat pada lampiran dan

rangkuman tabel seperti di bawah ini:

Tabel 4.17
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
X2motivas| -
i
X3disiplin Ykomitmen
Xlintensif kerja Organisasional
N 53 53 53 53
Normal Parameters™® 51.58 50.00 50.87 47.79
4.555 4922 4915 6.100
Most Extreme Differences 114 120 101 .084
114 .085 101 071
113 -.120 -.097 -.084
Kolmogorov-Smirmov Z .829 .875 734 611
Asymp. Sig. (2-tailed) 498 428 653 .849

Data diolah tahun2014
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Berdasarkan Tabel di atas diperoleh hasil bahwa variabel insentif (X;),
motivasi (X3), disiplin kerja (X3), dan Komitmen organisasional (Y) datanya
tersebar secara normal, sebab level signifikan > o = 0,05, masing-masing nilai
signifikannya adalah X; = 0, 498 , X, = 0, 428, X53= 0,653 dan Y = 0,849. Nilai
signifikan > 0,05 ini menunjukkan bahwa semua variabel tersebut datanya yang

berdistribusi normal.

d. Uji Homogenitas
Uji homogenitas adalah uji yang dilakukan untuk melihat apakah data
yang diperoleh berasal dari sampel yang homogen. Uji homogenitas variansi

populasi dilakukan dengan Test Homogeneity of Variance.

1. Uji homogenitas intensif (X1) terhadap komitmen organisasional (Y)

Tabel 4.18
Test of Homogeneity of Variances Komitmen Organisasional Y
Levene Statistic dfl df2 Sig.
1.521 11 34 .169

Data diolah tahun 2014

Dari Tabel di atas, diperoleh masing-masing skor signifikansi homogenity
varian dari variabel intensif terhadap komitmen organisasional sebesar 0,169. Hal
ini berarti skor masing-masing variabel lebih besar dari taraf signifikansi 0,05.
Berdasarkan skor ini maka dengan demikian dapat dikatakan bahwa sebaran data

berasal dari sampel yang homogen.
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2) homogenitas motivasi (X2) terhadap komitmen organisasional (Y)

Tabel 4.19
Test of Homogeneity of Variances

Komitmen Organisasional Y
Levene Statistic df1 df2 ‘ ~ Sig.

1.040 11 33 435

Data diolah tahun2014

Dari Tabel di atas, diperoleh masing-masing skor signifikansi homogenity
varian dari variabel motivasi terhadap komitmen organisasional sebesar 0,435.
Hal ini berarti skor masing-masing variabel lebih besar dari taraf signifikansi
0,05. Berdasarkan skor ini maka dengan demikian dapat dikatakan bahwa sebaran
data berasal dari sampel yang homogen.

3. Uji homogenitas disiplin kerja (X3) terhadap komitmen
organisasional (Y)

Tabel 4.20
Test of Homogeneity of Variances
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
1.548 11 34 .160

Data diolah tahun 2014

Dari Tabel di atas, diperoleh masing-masing skor signifikansi homogenity
varian dari variabel disiplin kerja terhadap komitmen organisasional sebesar
0,160. Hal ini berarti skor masing-masing variabel lebih besar dari taraf
signifikansi 0,05. Berdasarkan skor ini maka dengan demikian dapat dikatakan

bahwa sebaran data berasal dari sampel yang homogen.
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e. Uji Multikolinearitas

Pengujian ada tidaknya gejala multikolineariatas dalam suatu hubungan
antara variabel indipenden dimaksudkan agar diperoleh hasil prediksi atas ukuran
koefisien regresi yang lebih valid, untuk menguji hal tersebut dapat dilakukan

dengan uji multikolineritas dengan mengunakan koefisien variance inflaction

Sfactor(vif).
Tabel 4.21
Coefficients
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
X1 intensif .996 1.004
X2 motivasi 556 1.798
X3disiplinkerja 557 1.796

Data diolah tahun 2014

Bertolak dari kreteria pengujian yang dikemukakan oleh Ghozali (2005)
mengatakan jika nilai VIF yang diperoleh tidak melebihi nilai 10, jika lebih dari
10 berarti telah terjadi gejala multikolinearitas. Berdasarkan hasil olahan data
sebagai terlihat pada Tabel di atas diketahui bahwa nilal tolerance dari
Collinearity Statistics mendekati 1 (satu) untuk masing-masing variabel bebas
yakni intensif (X1) sebesar 0,996, motivasi (X2) sebesar 0,556, dan disiplin kerja
(X3) sebesar 0,557. Sedangkan nilai VIF (Variance Inflation Factor) untuk semua
variabel bebas di bawah 5 (lima) yakni untuk nilai VIF intensif (X1) sebesar
1,004, motivasi (X2) sebesar 1,798, dan disiplin kerja (X3) sebesar 1,796. Hal ini

menunjukkan bahwa tidak terdapat kasus multikolonearitas antara sesama variabel
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bebas. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa data hasil penelitian ini dapat
dilakukan pengolahan data dengan regresi linear berganda karena tidak terdapat

kasus multikolinearitas antara sesama variabel bebas.

f. Uji Linearitas
Uji linieritas adalah uji yang dilakukan untuk melihat apakah masing-
masing data variabel insentif (X;), motivasi (X;) dan disiplin kerja(X3) cenderung
membentuk garis linier terhadap Variabel komitmen(Y). Hipotesis yang diajukan
untuk persyaratan uji Linieritas ini, adalah:
H; =Sebaran data variabel bebas membentuk garis linier terhadap variabel terikat.
HO = Sebaran data variabel bebas tidak membentuk garis linier Terhadap variabel
terikat.
Dasar pengambilan keputusan:
Terima: H1 jika nilai Signifikansi (Deviation from Linearity) > nilai signifikansi
Alpha (0,01)
HO jika nilai Signifikansi (Deviation from Linearity) < nilai signifikansi
Alpha (0,01)
Hasil uji keberartian dan kelinieran persamaan regresi sederhana disajikan

pada tabel berikut:
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1). Uji Linearitas Intensif — Komitmen Organisasiona
Tabel 4.22
Sumof | ] Mean |- :
Squares df - |Square| F Sig.
Ykomitm Between (Combined)} 534.750 18 ]29.708 ] 1.722 .766
enorgani Groups  yiiearity | 28527 | 1 |28.527] 3.693 | .041
sasional o
* Deviation | 506.223 17 {29.778 | 1.723 759
Xlintens from
if Linearity
Within Groups 1399.967{ 34 {41.175
Total 1934.717} 52

Data diolah tahun 2014

Berdasarkan Tabel di atas menunjukkan adanya hubungan linearitas antara

variabel intensif terhadap komitmen organisasional, dimana nilai Sig (Deviation

from Linearity) sebesar 0,759 > 0,05 pada taraf kepercayaan 95%. Dari hasil

analisis itu bisa disimpulkan bahwa hipotesis H; diterima Hj ditolak. Dengan

demikian, dapat dinyatakan bahwa sebaran data-data pada variabel intensif (X1)

cenderung membentuk garis linier terhadap variabel komitmen organisasional (Y)

2) Uji Linearitas Motivasi — Komtmen Organisasional

Tabel 4.23
ANOVA Table
Sum of Mean ;
Squares df }Square F Sig.
YkomitmenO Between (Combined) 991.865 19 152.203( 1.827 | .063
rganisasional Groups
* X2motivasi . .
Linearity 133.413 1 |13341] 4.669 | .038
3
Deviation 858.452 18 147.692| 1.669 | .199
from
Linearity
Within Groups 942.852 33 128.571
Total 1934.717 52

Data diolah tahun2014
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Berdasarkan Tabel di atas menunjukkan adanya hubungan linearitas antara
variabel motivasi terhadap komitmen organisasional, dimana nilai Sig (Deviation
Jfrom Linearity) sebesar 0,199 > 0,05 pada taraf kepercayaan 95%. Dari hasil
analisis itu bisa disimpulkan bahwa hipotesis H; diterima Hy ditolak. Dengan
demikian, dapat dinyatakan bahwa sebaran data-data pada variabel motivasi (X2)

cenderung membentuk garis linier terhadap variabel komitmen organisasional(Y).

3) Uji Linearitas Disiplin Kerja — Komtmen Organisasional
Tabel 4.24
Sum of Mean
Squares | df |Square| F Sig.
sYkomitm Between (Combined){645.200 | 18 |35.8441.945 537
enorganisa Groups  y jnaarigy 51.585 | 1 |51.585(3.360{ .042
sional *
X3disiplin Deviation |593.616| 17 [34.919[1.921| 558
kerja s
om
Linearity
Within Groups 1289.517| 34 |37.927
Total 1934.717152

Data diolah tahun 52014

Berdasarkan Tabel di atas menunjukkan adanya hubungan linearitas antara
variabel disiplin kerja terhadap komitmen organisasional, dimana nilai Sig
(Deviation from Linearity) sebesar 0,558 > 0,05 pada taraf kepercayaan 95%. Dari
hasil analisis itu bisa disimpulkan bahwa hipotesis H; diterima H, ditolak.
Dengan demikian, dapat dinyatakan bahwa sebaran data-data pada variabel
disiplin kerja (X3) cenderung membentuk garis linier terhadap variabel komitmen

organisasional (Y).
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B. Uji Hipotesis

1. Uji Simultan ( Uji F)

Pada bab-bab awal telah dijelaskan bahwa secara teoritis faktor motivasi,
insentif dan disiplin kerja diduga bersama - sama mempunyai pengaruh positif
terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota
Jambi, untuk menguji apakah motivasi, insentif dan disiplin kerja secara simultan
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasional personil
pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi, maka dilakukan pengujiaan dengan
mengunkan statistik Uji-F pada tabel ANOVA pada lampiran 6 hasil perhitungan
dengan program software SPSS versi 19 dengan hipotesis sebagai berikut:

Ho: B0 = 0 Insentif, Motivasi dan disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap
Komitmen organisastonal personil pada dinas pemadam kebakaran
Kota Jambi.

Ho:BO  # 0, Insentif, Motivasi dan disiplin kerja berpengaruh terhadap
komitmen Organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran
kota Jambi.

Diperoleh hasilnya nilai F- hitung adalah 4, 447 dengan tingkat signifikan
0, 020 maka untuk mengambil keputusan mengenai pengujiaan di atas dapat
dilakukan dengan 2 cara sebagai berikut:

a. Dengan membandingkan nilai F hitung dengan F tabel, caranya adalah

mengunakan derajat bebas nilai kepercayaan 95% diperoleh nilai F tabel
sebesar 2.80 karena nilai F hitung adalah 4, 447 Lebih besar dari F tabel,

maka dapat dapat diambil keputusan bahwa Hipotesis nol (Ho) ditolak
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dan menerima H1. Artinya peneliti menerima hipotesis yang mengatakan
bahwa betul ada pengaruh antara insentif, motivasi dan disiplin kerja
terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam
kebakaran kota Jambi.

b. Dengan membandingkan nilai signifikasi dengan nilai alpha. Dari hasil
Perhitungan di atas nilai signifikan sebesar 0, 020 sementara nilai alpha
yang digunakan adalah 0, 05 karena nilai signifikasi lebih besar dari alpha
(0, 020 < 0, 05) maka dapat diambil keputusan bahwa Ho ditolak. Ini
berarti bahwa model regresi dapat digunakan untuk memprediksi
komitmen organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota
Jambi atau dapat dikatakan bahwa insentif, motivasi dan disiplin kerja
secara bersama — sama berpengaruh secara signifikan terhadap komitmen

organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

2. Uji Parsial (Uji t)

Uji koefisien regresi secara parsial dilakukan untuk mengetahui variabel
mana diantara ketiga variabel independen yang berpengaruh signifikan terhadap
komitmen organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.
Dengan indikasi nya adalah jika t- hitung lebih besar dari t — tabel atau
signifikansi lebih kecil dari alpha (0,05) maka level variabel — variabel
indevenden secara parsial dianggap mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap variabel dependen. Sebaliknya, jika t- hitung lebih kecil dari t- tabel atau

angka signifikan (p) lebih besar dari 0,05, maka variabel indevendent yang
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bersangkutan di anggap tidak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
variabel dependen.

Untuk mengetahui bagaimana pengaruh variabel insentif, motivasi dan
disiplin kerja terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam
kebakaran kota Jambi secara parsial. Untuk menjelaskan hal tersebut dapat dilihat

pada lampiran 5 dan pada penjelasan dibawah ini:

a. Pengaruh insentif (X1) Terhadap komitmen organisasional(Y)
Hipotesis kedua yang diajukan adalah “insentif berpengaruh signifikan
terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota
Jambi “ Untuk melihat ada tidaknya pegaruh variabel di atas (X, dengan Y), maka
dilakukan pengujian hipotesis, sebagai berikut:
Ho, = Tidak terdapat pengaruh antara insentif dengan komitmen
organisasionalpersonil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.
H; = Terdapat pengaruh antara insentif dengan komitmen organisasional
personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.
Dasar pengambilan keputusan:
Terima: H, jika nilai Signifikansi > nilai signifikansi Alpha (0,05)
H, jika nilai Signifikansi< nilai signifikansi Alpha (0,05)
Hasil analisis hipotesis ini terangkum pada tabel di bawah ini:
Pada lampiran 5 tabel regression insentif memberikan gambaran bahwa
koefisien korelasi antara intensif terhadap komitmen organisasional (ryl) sebesar

0,311. Hal ini berarti terdapat pengaruh positif dan signifikan antara intensif
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terhadap komitmen organisasional sebesar 31,1%. Selanjutnya, koefesien
determinasi () yang diperoleh dari yang diperoleh dari hasil perhitungan sebesar
0,097 menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara insentif terhadap komitmen
organisasional sebesar 9,7%. Hal ini berarti, bahwa semakin tinggi intensif, maka
komitmen organisasional juga cendrung meningkat. Jika diasumsikan lebih lanjut
ry 1 sebesar 0,311, ini berarti bahwa 53 x 0,311 responden (= 16 orang personil)
yang telah ditetapkan sebagai sampel membenarkan pernyataan bahwa terdapat
pengaruh antara kedua varniabel tersebut. Dengan demikian, H; yang menyatakan
bahwa terdapat pengaruh antara intensif terhadap komitmen organisasional dinas
pemadam kebakaran kota Jambi dapat diterima.

Dengan terbuktinya hipotesis pertama secara emperis, lebih lanjut akan
dibahas mengenai pengujian analisis tingkat keberartian persamaan regresi yang
terbentuk. Pengujian ini akan dilakukan dengan uji-F sebagaimana terlihat pada
tabel di atas, nilai statistik signifikansi pada uji-F sebesar 0,036, lebih kecil dari
nilai signifikansi Alpha yang dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan
95%. Nilai Fyi 3,763 dan Fy 2,80, ini berarti Fyy > Fiap. Hal ini mengindikasikan
bahwa persaamaan garis regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk
melihat adanya gejala pengaruh antara intensif terhadap komitmen organisasional
dinas pemadam kebakaran kota Jambi melalui data yang tersebar dan dapat
diterima kebenarannya.

Analisis lebih lanjut dari pembentukan persamaan garis regresi ini dapat
dilihat berdasarkan analisis uji-t yang sekaligus untuk membuktikan apakah

koefisien persamaan garis regresi yang terdapat pada variabel intensif (X1) dapat
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diterima sebagai alat prediksi untuk mengidentifikasikan gejala yang terjadi,
seperti gejala hubungan dan sumbangan intensif (X1) terhadap komitmen
organisasional (y). Hasil uji-t yang dimaksudkan pada Tabel di atas, diketahui
nilai signifikansi sebesar 0,036, lebih kecil dari nilai signifikansi Alpha yang
dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan 95%. Nilai tni; 2,874 dan tg,
2,201, ini berarti tp; > twp Hal ini mengindikasikan bahwa persaamaan garis
regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk melihat adanya gejala pengaruh
antara intensif terhadap komitmen organisasional dinas pemadam kebakaran kota

Jambi melalui data yang tersebar dan dapat diterima kebenarannya.

Selanjutnya nilai konstanta yang terbentuk 39,404, sedangkan koefisien
persamaan garis regresi yang didapat sebesar 0,163. Jika dibandingkan dengan
nilai signifikansi sebesar 0,036 pada tabel di atas, di bawah nilai signifikansi
Alpha 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa nilai koefisien persamaan garis regresi
sebesar 0,163 dapat dijadikan sebagai alat prediksi untuk ikut menentukan setiap
gejala yang terjadi pada variabel intensif (X;), baik berupa sifat hubungan,
pengaruh dan sumbangan melalui data-data pada variabel intensif (X;). Ini berarti,
jika personil pemadam kebakaran kota Jambi tidak memiliki intensif dalam
melakukan kegiatan pekerjaanya, maka komitmen organisasional yang
diperolehnya sebesar 39,404. Namun, Jika terjadi penambahan sebesar 1 (satu)
satuan, pada variabel intensif (X;), maka komitmen organisasional akan

meningkat sebesar = 39,404 + 0,163 x 1 =39,567.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41911.pdf
112

Dari penjelasan di atas maka diperoleh persamaan regresi sederhana
Y=a + bx;, di mana a = 39,404 dan b = 0,163, sehingga persamaan garis

regresinya adalah Y = 39,404 + 0,163 X,.

b. Pengaruh Motivasi (X2) Terhadap komitmen organisasional(Y)

Hipotesis pertama yang diajukan adalah “motivasi berpengaruh signifikan
terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota
Jambi “Untuk melihat ada tidaknya pegaruh variabel di atas (X, dengan Y), maka
dilakukan pengujian hipotesis, berikut:

H, =Tidak terdapat pengaruh antara motivasi dengan komitmen

organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

H; = Terdapat pengaruh antara motivasi dengan komitmen organisasional

personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

Dasar pengambilan keputusan:

Terima: H, jika nilai Signifikansi > nilai signifikansi Alpha (0,05)

H; jika nilai Signifikansi< nilai signifikansi Alpha (0,05)

Hasil analisis hipotesis ini terangkum pada tabel di bawah ini.

Dapat dilihat pada lampiran 5 pada tabel regression motivasi memberikan
gambaran bahwa koefisien korelasi antara motivasi terhadap komitmen
organisasional (ryl) sebesar 0,263. Hal ini berarti terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara motivasi terhadap komitmen organisasional sebesar 26,3%.
Selanjutnya, koefesien determinasi (r)) yang diperoleh dari yang diperoleh dari

hasil perhitungan sebesar 0,069 menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
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motivasi terhadap komitmen organisasional sebesar 6,9%. Hal ini berarti, bahwa
semakin tinggi motivasi, maka komitmen organisasional juga cendrung
meningkat. Jika diasumsikan lebih lanjut ry 1 sebesar 0,263, ini berarti bahwa 53
x 0,263 responden (= 14 orang personil) yang telah ditetapkan sebagai sampel
membenarkan pernyataan bahwa terdapat pengaruh antara kedua variabel tersebut.
Dengan demikian, H; yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh antara motivasi
terhadap komitmen organisasional dinas pemadam kebakaran kota Jambi dapat
diterima.

Dengan terbuktinya hipotesis pertama secara emperis, lebih lanjut akan
dibahas mengenai pengujian analisis tingkat keberartian persamaan regresi yang
terbentuk. Pengujian ini akan dilakukan dengan uji-F sebagaimana terlihat pada
tabel di atas, nilai statistik signifikansi pada uji-F sebesar 0,046, lebih kecil dari
nilai signifikansi Alpha yang dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan
95%. Nilai Fy 3,777 dan Fyy, 2,80, ini berarti Fyi > Feap Hal ini mengindikasikan
bahwa persaamaan garis regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk
melihat adanya gejala pengaruh antara motivasi terhadap komitmen
organisasional dinas pemadam kebakaran kota Jambi melalui data yang tersebar
dan dapat diterima kebenarannya.

Analisis lebih lanjut dari pembentukan persamaan garis regresi ini dapat
dilihat berdasarkan analisis uji-t yang sekaligus untuk membuktikan apakah
koefisien persamaan garis regresi yang terdapat pada variabel motivasi (X2) dapat
diterima sebagai alat prediksi untuk mengidentifikasikan gejala yang terjadi,

seperti gejala hubungan dan sumbangan motivasi (X2) terhadap komitmen
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organisasional (y). Hasil uji-t yang dimaksudkan pada Tabel di atas, diketahui
nilai signifikansi sebesar 0,046, lebih kecil dari nilai signifikansi Alpha yang
dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan 95%. Nilai ty; 2,944 dan tu
2,201, ini berarti thi; > twp. Hal ini mengindikasikan bahwa persaamaan garis
regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk melihat adanya gejala pengaruh
antara motivasi terhadap komitmen organisasional dinas pemadam kebakaran kota
Jambi melalui data yang tersebar dan dapat diterima kebenarannya.

Selanjutnya nilai konstanta yang terbentuk 31,523, sedangkan koefisien
persamaan garis regresi yang didapat sebesar 0,325. Jika dibandingkan dengan
nilai signifikansi sebesar 0,046 pada tabel di atas, di bawah nilai signifikansi
Alpha 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa nilai koefisien persamaan garis regresi
sebesar 0,325 dapat dijadikan sebagai alat prediksi untuk ikut menentukan setiap
gejala yang terjadi pada variabel motivasi (X;), baik berupa sifat hubungan,
pengaruh dan sumbangan melalui data-data pada variabel motivasi (X;). Ini
berarti, jika personil pemadam kebakaran kota Jambi tidak mempunyai motivasi
dalam melakukan kegiatan pekerjaanya, maka komitmen organisasional yang
diperolehnya sebesar 31,523. Namun, Jika terjadi penambahan sebesar 1 (satu)
satuan, pada variabel motivasi (X;), maka komitmen organisasional akan
meningkat sebesar =-31,523 + 0,325 x 2 = 31,848.

Dari penjelasan di atas maka diperoleh persamaan regresi sederhana
Y= a + bx,, di mana a = 31,523 dan b = 0,325, sehingga persamaan garis

regresinya adalah Y = 31,523 + 0,325X.
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c. Pengaruh disiplin kerja (X3) Terhadap komitmen organisasional(Y)

Hipotesis ketiga yang diajukan adalah “disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam
kebakaran kota Jambi “Untuk melihat ada tidaknya pegaruh variabel di atas (X;
dengan Y), maka dilakukan pengujian hipotesis, berikut:

H, =Tidak terdapat pengaruh antara disiplin kerja dengan komitmen

organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

H; = Terdapat pengaruh antara disiplin kerja dengan komitmen isasional

personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

Dasar pengambilan keputusan:

Terima: H, jika nilai Signifikansi > nilai signifikansi Alpha (0,05)

H; jika nilai Signifikansi< nilai signifikansi Alpha (0,05)

Hasil analisis hipotesis ini terangkum pada tabel di bawah ini.

Pada lampiran 5 pada tabel regression disiplin kerja memberikan
gambaran bahwa koefisien korelasi antara disiplin kerja terhadap komitmen
organisasional (ryl) sebesar 0,363. Hal ini berarti terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara disiplin kerja terhadap komitmen organisasional sebesar 36,3%.
Selanjutnya, koefesien determinasi (r°) yang diperoleh dari yang diperoleh dari
hasil perhitungan sebesar 0,132 menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
disiplin kerja terhadap komitmen organisasional sebesar 13,2%. Hal ini berarti,
bahwa semakin tinggi disiplin kerja, maka komitmen organisasional juga
cendrung meningkat. Jika diasumsikan lebih lanjut ry 1 sebesar 0,363, ini berarti

bahwa 53 x 0,363responden (= 19 orang personil) yang telah ditetapkan sebagai
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sampel membenarkan pernyataan bahwa terdapat pengaruh antara kedua variabel
tersebut. Dengan demikian, H; yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh antara
disiplin kerja terhadap komitmen organisasional dinas pemadam kebakaran kota
Jambi dapat diterima.

Dengan terbuktinya hipdtesis pertama secara emperis, lebih lanjut akan
dibahas mengenai pengujian analisis tingkat keberartian persamaan regresi yang
terbentuk. Pengujian ini akan dilakukan dengan uji-F sebagaimana terlihat pada
tabel di atas, nilai statistik signifikansi pada uji-F sebesar 0,024, lebih kecil dari
nilai signitikansi Alpha yang dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan
95%. Nilai Fy; 3,397 dan Fy, 2,80, ini berarti Fy > Fiap. Hal ini mengindikasikan
bahwa persaamaan garis regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk
melihat adanya gejala pengaruh antara disiplin kerja terhadap komitmen
organisasional dinas pemadam kebakaran kota Jambi melalui data yang tersebar
dan dapat diterima kebenarannya.

Analisis lebih lanjut dari pembentukan persamaan garis regresi ini dapat
dilihat berdasarkan analisis uji-t yang sekaligus untuk membuktikan apakah
koefisien persamaan garis regresi yang terdapat pada variabel disiplin kerja (X3)
dapat diterima sebagai alat prediksi untuk mengidentifikasikan gejala yang terjadi,
seperti gejala hubungan dan sumbangan disiplin kerja (X3) terhadap komitmen
organisasional (y). Hasil uji-t yang dimaksudkan pada Tabel di atas, diketahui
nilai signifikansi sebesar 0,024, lebih kecil dari nilai signifikansi Alpha yang
dianut sebesar 0,05 atau pada taraf kepercayaan 95%. Nilai tyi 2,882 dan tup

2,201, ini berarti ty; > tw, Hal ini mengindikasikan bahwa persaamaan garis
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regresi yang terbentuk sebagai alat prediksi untuk melihat adanya gejala pengaruh
antara disiplin kerja terhadap komitmen organisasional dinas pemadam kebakaran
kota Jambi melalui data yang tersebar dan dapat diterima kebenarannya.

Selanjutnya nilai konstanta yang terbentuk 37,484 sedangkan koefisien
persamaan garis regresi yang didapat sebesar 0,203. Jika dibandingkan dengan
nilai signifikansi sebesar 0,024 pada tabel di atas, di bawah nilai signifikansi
Alpha 0,05, maka dapat dinyatakan bahwa nilai koefisien persamaan garis regresi
sebesar 0,203 dapat dijadikan sebagai alat prediksi untuk ikut menentukan setiap
gejala yang terjadi pada variabel disiplin kerja (X3), baik berupa sifat hubungan,
pengaruh dan sumbangan melalui data-data pada variabel disiplin kerja (X3). Ini
berarti, jika personil pemadam kebakaran kota Jambi tidak mempunyai disiplin
kerja dalam melakukan kegiatan pekerjaanya, maka komitmen organisasional
vang diperolehnya sebesar 37,484. Namun, Jika terjadi penambahan sebesar 1
(satu) satuan, pada variabel disiplin kerja (X3), maka komitmen organisasional
akan meningkat sebesar = 37,484 + 0,203 x 1 =37,687.

Dari penjelasan di atas maka diperoleh persamaan regresi sederhana
Y= a + bx;, di mana a = 37,484 dan b = 0,203, schingga persamaan garis

regresinya adalah Y= 37,484 + 0,203 X;.

3) Uji Koefisien Determinasi (R?)
Koefisien determinasi (R?) adalah alat untuk mengukur seberapa jauh
kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen.nilai koefisien

determinasi adalah nol dan satu. Nilai R? yang kecil berarti kemampuan variabel —
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variabel indevenden dalam menjelaskan variabel dependen amat terbatas. Nilai
yang mendekati satu berarti variabel — variabel independen memberikan hampir
keseluruhan informasi yang membutuhkan untuk meramalkan variasi variabel
dependen.

Pada lampiran 6 pada tabel model summary memberikan gambaran bahwa
keeratan hubungan antara intensif, motivasi dan disiplin kerja terhadap komitmen
organisasional (ryl.2) sebesar 0,485. Hal ini berarti terdapat pengaruh positif dan
signifikan secara bersama-sama sebesar 48,5% dengan signifikan 0,020 yang
lebih kecil dari Alpha 0,05. Dengan demikian menunjukkan bahwa antara
motivasi, intensif dan éisiplin kerja secara bersama-sama berkorelasi secara
positif dan signifikan. Dengan kata lain. Semakin tinggi intensif, motivasi dan
disiplin kerja personil, maka nilai komitmen organisasional yang diperoleh
personil dinas pemadam kebakaran kota Jambi juga cendrung semakin tinggi.
Selanjutnya, koefesien determinasi r2 = (0,235) yang diperoleh dari hasil
perhitungan menunjukkan bahwa terdapat keeratan sumbangan atau pengaruh
antara intensif, motivasi dan disiplin kerja terhadap komitmen organisasional
sebesar 23,5%. Hal ini berarti, bahwa semakin tinggi intensif, motivasi dan
disiplin kerja personil, maka komitmen organisasional personil juga cendrung
meningkat. Jika diasumsikan lebih lanjut ry, sebesar 0,485, ini berarti bahwa 53 x
0,485 responden (= 26 orang personil) yang telah ditetapkan sebagai sampel
membenarkan pernyataan bahwa terdapat pengaruh antara ketiga variabel

tersebut. Dengan demikian, H3 yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang
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signifikan antara intensif, motivasi dan disiplin kerja terhadap komitmen

organisasional personil dinas pemadam kebakaran kota Jambi dapat diterima.

C. Pembahasan Hasil Penelitian

Sebagaimana disebutkan sebelumnya, bahwa untuk mengambarkan
variabel- varibel penelitiaan dan untuk menjelaskan hubungan-hubungan antar
variabel terikat (dependen; respon y) dengan satu atau lebih variabel bebas (
independen, predictor X) maka diantara teknik statistik yang relevan untuk kajian
ini adalah korelasi dan regresi. Dengan mengunakan program software SPSS
versi 19 dilakukan perhitungan terhadap data yang dihasilkan sebagai berikut:

1. Hasil Analisis Korelasi

Teknik perhitungan korelasi digunakan untuk mengukur kekuatan
hubungan liniear antara variabel yang diteliti. Menurut sugicyono (2003;211)
kuatnya hubungan antara variabel dinyatakan dalam bentuk koefisien korelasi.
Koefisien korelasi positif terbesar adalah 1 dan koefisien negative sebesar -1,
sedang koefisien korelasi terkecil adalah 0. Apabila hubungan antara dua variabel
atau lebih mempunyai koefisien korelasi adalah 1 atau -1, maka hubungan
tersebut adalah sempurna.

Berdasarkan pengolahan data melalui program software SPSS versi 19
menunjukan hasil dapat dilihat pada lampiaran 6, hubungan korelasi antara
variabel insentif dan variabel komitmen organisasional personil adalah 0,311,
menunjukan hubungan keduanya kuat dan mempunyai pengaruh dominan dengan

angka signifikan sebesar 0,05 berarti hubungan keduanya signifikan. hubungan
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antara variabel motivasi dengan komitmen adalah 0,263 dengan angka signifikan
sebesar 0,05. Berarti hubungan antara kedua variabel signifikan, selanjutnya
korelasi antara variabel disiplin kerja dan variabel komitmen organisasional
personil adalah 0,363, menunjukan hubungan keduanya kuat dan mempunyai
pengaruh dominan dengan angka signifikan sebesar 0,05 berarti hubungan
keduanya signifikan. Dari ketiga hubungan antara variabel insentif, motivasi dan
disiplin kerja terhadap variabel dependen komitmen organisasional. Variabel

disiplin memiliki hubungan yang kuat.

2. Hasil Analisis Regresi

Analisis regresi adalah metoda statistika yang digunakan untuk
membentuk model hubungan atau besarnya pengaruh antara variabel bebas (X)
dan variabel terikat (Y). Dikarenakan variabel bebas dalam penelitian ini terdapat
lebih dari satu maka jenis regresi yang digunakan adalah jenis regresi liner
berganda, dimana komitmen organisasional personil merupakan fungsi dari ketiga
variabel independen yang dimaksud.

Pada regresi berganda, terdapat satu variabel devenden dan dua atau lebih,
variabel indevenden. Dalam prakteknya regresi berganda justru lebih banyak
dipakai, selain karena banyaknya variabel, juga lebih relevan digunakan. Dalam
banyak kasus regresi berganda, pada umumnya jumlah variabel independen
berkisar antara dua sampai empat variabel, walaupun secara teoritis bisa
digunakan banyak variabel bebas, namun pengunaan lebih dari tujuh variabel

independen di anggap tidak efektif.
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Tabel 4.24
Coefficients"
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 24.413 13.279 3.838 |.042
X lintensif 148 184 111 2.807 1.023
X2motivasi 330 228 266 2.451 033
X3disiplinkerja ].115 228 012 2.467 .047

Dari hasil pengolahan data melalui program software SPSS versi 19
seperti yang terlihat pada bagian coefficient diperoleh persamaan regresinya
sebagai berikut:

Y=24,413 + 0,148 X1+ 0,330 X2 +0,115 X3.

Nilai konstanta sebesar 24,413 Menyatakan bahwa jika variabel
independen dianggap kostan, maka rata-rata komitmen organisasional personil
pemadam kebakaran kota Jambi adalah sebesar 24,413 .koefisien regresi X1
(insentif) sebesar 0,148 Menyatakan bahwa setiap penambahan skor variabel
insentif sebesar satu satuan akan menambah skor komitmen organisasional
personil pemadam kebakaran kota Jambi sebesar 0,148 Satuaan, insentif disini di
anggap salah satu pendorong agar personil lebih semangat dalam melaksanakan
tugas, oleh karena adanya insentif berupa materi yang diterima personil secara
otomatis paktor insentif ini membawa kosekwensi pengikatan diri mereka
terhadap tugas yang di emban walaupun insentif yang diberikan atau yang mereka
terima bukan lah paktor dominan untuk patuh dan loyal terhadap aturan — aturan
dan ketentuan organisasi yang ada didinas pemadam kebakaran kota jambi.

koefisien regresi X2 (motivasi) sebesar 0,330 Menyatakan bahwa setiap
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penambahan skor variabel motivasi sebesar satu satuan akan menambah skor
komitmen organisasional personil pemadam kebakaran kota Jambi sebesar 0,330
Satuan, motivasi yang terbentuk dikalangan personil pada dinas pemadam
kebakaran kota jambi ini yang berdasar dari exsternal dan internal (Handoko
,2000) motivasi pada personil dinas pemadam kebakaran berdasar dari dalam diri
mereka sendiri akan tugas pokok dan funsi untuk mengabdikan diri mereka dalam
bekerja, yang mana beban tugas yang meraka emban menyangkut kerugiaan
masyarakat dalam bentuk harta dan jiwa yang tentunya jika mereka lalai dalam
menjalankan tugas sebagai mana yang telah diamanatkan oleh tugas yang telah
diberikan dan dorongan untuk berbuat demikian ditambah lagi dengan Standar
Operating Prosedur (SOP) berupa uraian tugas yang harus mereka pedomani dan
taati sudah barang tentu pelaksanaan tugas diemban sudah diperhitungkan oleh
organisasi. koefisien regresi X3 (disiplin kerja) sebesar 0,115 Menyatakan bahwa
setiap penambahan skor variabel disiplin kerja sebesar satu satuan akan
menambah skor komitmen organisasional personil pemadam kebakaran kota
Jambi sebesar 0,115 Satuaan disiplin kerja hampir sama dengan dua variabel
diatas yang mana dalam penelitiaan saya ini juga berpengaruh secara positif
terhadap komitmen pada dinas pemadam kebakaran kota jambi, disiplin dalam
kontek ini merupakan pemahaman secara utuh oleh personil damkar pada
perturan organisasi, pemahaman tersebut dihayati oleh personil damkar oleh
karena setiap tindakan tugas apalagi yang berkaitan dengan pemadaman
kebakaran semisalnya, juga menyangkut keselamatan diri dan jiwa mereka

sebagai abdi Negara yang mana dalam beberapa kejadiaan musibah kebakaran
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adakalah nya musibah yang menimpa aparat, hal demikiaan terjadinya oleh karena
kurangnya pemahaman pihak personil akan prosedur kerja, atau mereka sudah
memahami tetapi tidak disiplin atau taat azaz berdasarkan tempat dan waktu
tindakan disaat operasi.

Dari uraian di atas dapat dilihat bahwa variabel indevenden (insentif,
motivasi dan disiplin kerja) secara bersama - sama berpengaruh signifika terhadap
variabel dependen komitmen organisasional sebesar 0,235 atau 23,5% . Koefisen
determinasi yang telah disesuaikan tersebut memberi gambarankan. gambaran
bahwa sebesar 23,5% dari pengaruh komitmen organisasionla terbukti dapat
dijelaskan oleh tiga variabel independen tersebut. Sedangkan sisanya sebesar
76.5% tidak dijelaskan oleh variabel yang diteliti, dengan kata lain dijelaskan
oleh variabel lain yang tidak diteliti. Kemudiaan secara statistik dari hasil
pengujian juga diperoleh bahwa ketiga variabel yaitu insentif, motivasi dan
disiplin kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap komitmen. variabel
insentif memberi pengaruh sebesar 31,1% pada dinas pemadam kebakaran kota
Jambi, Variabel motivasi terdapat pengaruh positif dan signifikan sebesar 26,3%
pada personil dinas pemadam kebakaran, sedangkan pada variabel disiplin kerja

memberi pengaruh sebesar 36,3%.

D. Implikasi Hasil Penelitian
1. Implikasi Teoritis

Implikasi teoritis memberikan gambaran sebuah perbandingan mengenai
rujuk-rujukan yang digunakan dalam penelitian ini. Perbandingan ini dapat

ditunjukan dari rujukan penelitian terdahulu dan teori teori yang digunakan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41911.pdf
124

dengan temuaan penelitian yang saat ini dianalisis. Implikasi teori ini
dikembangkan untuk memperkuat dukungan atas teori teori dan penelitian
terdahulu yang menjadi rujukan dalam penelitiaan ini.

Komitmen organisasi sangat dibutuh kan agar sumberdaya mnusia yang
kompeten dapat terjaga dan terpelihara dangan baik, sehingga untuk
meningkatkan kekuatan personil maka orgnisasi harus meningkatkan komitmen
personil.hasil penelitian ini mendukung apa yang dikemukakan oleh Martin dan
Nicholls(2005.902) mengemukakan bahwa berkomitmen berarti menyerahkan
diri secara total saat berada di tempat kerja, yaitu membutuhkan hal-hal seperti
penggunaan waktu secara konstruktif, memperhatikan detail, menumbuhkan
usaha ekstra, menerima perubahan, bekerja sama dengan orang lain,
pengembangan-diri, menghargai kepercayaan, bangga terhadap kemampuan,
mencari peningkatan dan memberikan dukungan loyalitas. Penelitian ini juga
sejalan dengan apa yang disampaikan oleh Cut Zurnali dalam bukunya "Learning
Organization, Competency, Organizational Commitment, dan Customer
Orientation : Knowledge Worker - Kerangka Riset Manajemen Sumberdaya
Manusia di Masa Depan, 2010) menyatakan bahwa perhatian umum dan tujuan
kunci dari unit organisasi SDM adalah untuk mencari pengukuran yang dapat
mengestimasikan secara akurat komitmen para pekerjanya dan mengembangkan
program-program dan kegiatan-kegiatan yang meningkatkan komitmen pada
organisasi. Mathis dan Jackson (dalam Sopiah 2008, 155) mendefinisikan
komitmen organisasional sebagai derajad dimana karyawan percaya dan mau

menerima tujuan-tujuan organisasi dan akan tetap tinggal atau tidak akan
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meninggalkan organisasinya). Penelitiaan ini juga sejalan dengan Fred Luthan

(2005), komitmen organisasi didefinisikan sebagai :

1. keinginan kuat untuk tetap sebagai anggota organisasi tertentu;
2. keinginan untuk berusaha keras sesuai keinginan organisasi; dan
3. keyakinan tertentu, dan penerimaan nilai dan tujuan organisasi.

Dengan kata lain, ini merupakan sikap yang merefleksikan loyalitas
karyawan pada organisasi dan proses berkelanjutan di mana anggota organisasi
mengekspresikan perhatiannya terhadap organisasi dan keberhasilan serta

kemajuan yang berkelanjutan.

Selanjutnya hasil penelitiaan ini sesuai dengan teori yang dikemukakan
oleh Zumali (2010) dimana komitmen organisasional didefinisikannya sebagai
sebuah keadaan psikologi yang mengkarakteristikkan hubungan karyawan dengan
organisasi atau implikasinya yang mempengaruhi apakah karyawan akan tetap
bertahan dalam organisasi atau tidak, yang teridentifikasi dalam tiga komponen
yaitu: komitmen afektif, komitmen kontinyu dan komitmen normatif. Definisi
komitmen organisasional ini menarik, dikarenakan yang dilihat adalah sebuah
keadaan psikologi karyawan untuk tetap bertahan dalam organisasi. Hasil
penelitian ini sesaui dengan penelitian Yandiko (2012)’ Pengaruh Motivasi dan
Disiplin kerja Terhadap Komitmen Organisasional personal Pada Rumah Sakit
Bhayangkara Jambi’ Menyatakan bahwa ketiga variabel merespon positif
dilingkungan rumah sakit bhayangkara Jambi dan keduanya memiliki pengaruh

yang positif dan segnifikan terhadap komitmen organisasional personal pada
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rumah sakit bhayangkara Jambi,yang mana motivasi memberi pengaruh terhadap
komitmen sebesar 32,2% sedang kan disiplin memberi 41,2% terhadap
komitmen,motivasi sebesar 42.5.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan Robbins (2008) mendefinisikan
motivasi sebagai kemauan untuk mengupayakan level-level usaha kerja yang
tinggi menuju tujuan — tujuan organisasi, dikondisikan oleh kemampuan usaha
kerja untuk memenuhi beberapa kebutuhan individual.

Hasil penelitiaan ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Sumarsono (2011) tentang pengaruh kepemimpinan dan motivasi terhadap
komitmen keorganisasian personil pada Direktorat Polair Polda Jambi. Temuan
penelitiaan tersebut menyatakan bahwa personil telah menunjukan suatu sikap
yang dapat mendukung meningkatkan komitmen keorganisasian, secara persial
hanya variabel motivasi yng dapat memberkan pengaruh yang signifikan sebesar
47,7%. Sedangkan variabel kepemimpinan memberikan pengaruh tidak signifikan
sebesar 19% terhadap komitmen keorganisasian. Variabel kepemimpinan dan
motivasi secara bersama-sama berpengaruh terhadap komitmen keoranisasian
personil pada direktorat polair polda fambi sebesar 36,5%. Jika dibandingkan
dengan hasil penelitiaan ini variabel motivasi secaran persial masih merupakan
variabel yang memberikan pengaruh yang signifikan terhadap komitmen
organisasional yaitu sebesar 32,2%. Sedangkan variabel disiplin kerja memberl
pengaruh 36.3%, dengan demikiaan antara penelitian yandiko dan sumarsono
dengan penelitiaan ini sama-sama berpengaruh secara signifikan, yang

membedakannya, penelitiaan ini mengunakan tiga variabel x yaitu x1 insentif, x2
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motivasi, x3 disiplin kerja, satu variable y komitmen, sedangkan penelitiaan
sumarsono mengunakan 2 variabel x yaitu kepemimpinan sebagai x1, motivasi
X2 dan satu variabel y yaitu komitmen, demikiaan juga dengan penelitiaan
yandriko yang mana motivasi sebagai x1, disiplin kerja x2, dan komitmen sebagai
variable y.

Dari uraian diatas insentif, motivasi dan disiplin kerja sangat berikan arti
penting dalam peningkatan komitmen keorganisasi untuk pencapaian tujuan
organisasi. Hal ini sesuai dengan model yang dihasilkan dalam penelitian
Robbins dan Judge (2007) mendefinisikan komitmen sebagai suatu keadaan
dimana seorang individu memihak organisasi serta tujuan-tujuan dan

keinginannya untuk mempertahankan keangotaannya dalam organisasi.

2. Implikasi Praktis

Sedangkan implikasi secara praktis, berdasarkan hasil penelitiaan dimana
ada beberapa indikator atau pernyataan yang menunjukan skor terendah sehingga
perlu diperhatikan, antara lain:

Variabel komitmen organisasional, dilihat dari semua pada pernyataan
personil terhadap komitmen organisasional personil dikatagorikan baik, ada
beberapa item yang rendah maka diharapkan kepada dinas pemadam kebakaran
kota Jambi harus benar benar melaksanakan apa yang perna dibuat kesepakatan,
disaat dinas mau mengadakan suatu mutasi atau pertukaran regu dalam tugas
adakan komunikasi yang baik, dan perhatikan pandangan dan pendapat, masukan
dari personil agar personil merasa dihargai dan mempunyai hak menentukan

kawan satu tim dalam bekerja.
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Variabel insentif beberapa personil merasa apa yang saya terima membntu
menyelesaikan tugas, tidak sesuai dengan kinerja yang dilakukan diharapkan
kepada organisasi agar memperhatikan seberapa berat kinerja yang akan
dilaksanakan, dan seberapa besar insentif yang diterima oleh personil, agar
tercipta kesepakatan dalam meningkatkan komitmen yang telah dilakukan.
Variabel motivasi, dalam variabel motivasi responden menjawab cukup
baik untuk kesemua pernyataan memang kalau dilihat dalam per item ada respon
yang rendah, diharapakan kepada dinas pemadam kebakaran kota Jambi selalu
memberikan lebih motivasi kepada personil agar tercipta komitmen yang tinggi,
Variabel disiplin kerja, dimana terhadap satu variabel yang bersonel
memberi respon yang sangat rendah, disini responden memberi jawaban selesai
melaksanakan tugas selalu memperhatikan keamanan dan kerapihan tempat kerja,
oranisasi harus memikirkan kenapa personil kurang memperhatikan ruangan apa

penyebabnya.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Hasil analisis dan pembahasan tentang pengaruh insentif, motivasi dan

disiplin kerja terhadap komitmen organisasional personil dinas pemadam

kebakaran kota Jambi diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

1. secara umum, keempat variabel penelitiaan yakni komitmen
keorganisasional, insentif, motivasi dan disiplin kerja direspon secara
positif oleh para responden di dinas pemadam kebakaran kota Jambi.
Kondisi insentif, motivasi dan disiplin kerja dalam katagori baik dan
ketiganya mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
komitmen organisasional. Sedangkan kondisi komitmen organisasional
personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi termasuk dalam
katagori tinggi dan para personil telah menunjukan suatu sikap yang dapat
mendukung meningkatnya komitmen terhadap organisasi.

2. Selanjutnya berdasarkan hasil pengujiaan terbukti bahwa secara parsial
variabel insentif memberi sumbangan sebesar 31,1% terhadap komitmen
organisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.
Variabel motivasi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap
komitmen orgnisasional personil pada dinas pemadam kebakaran kota

Jambi sebesar 26,3%. Sedangkan variabel disiplin kerja memberikan
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pengaruh signifikan sebesar 36,3 % terhadap komitmen organisasional
personil pada dinas pemadam kebakaran kota Jambi.

3. Berdasarkan hasil perhitungan secara simultan ditemukan bahwa ketiga
variabel yaitu motivasi, insentif dan disiplin kerja secara bersama-sama
berpengaruh terhadap komitmen organisasional personil pada dinas
pemadam kebakaran kota Jambi sebesar 23.5%. sisanya ditentukan oleh

variabel luar sebesar 76.3%.

B. Saran
a. Akademis

Untuk keperluan akademis, mengingat terdapat 76,3% tidak dijelaskan
oleh variabel yang diteliti dalam penelitiaan ini, maka perlu kiranya dilakukan
penelitiaan lebih lanjut tentang pengaruh insentif, motivasi dan disiplin kerja
terhadap komitmen organisasional pada institusi lainya untuk menguji kesahihan
hasil penelitian ini atau menambah variabel x lainnya terhadap komitmen (y)

pada dinas pemadam kebakaran kota jambi.
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LAMPIRAN 1 .kuesoner penelitian

Lampiran 1a : KUESIONER PENELITIAN

PROGRAM PASCASARJANA UT
MAGISTER MANAJEMEN
2013-2014

KepadaYTH:

Saudara/saudari

Personil / karyawan dinas pemadam kebakaran kota Jambi

Di

Tempat

Dengan Hormat

Sehubungan dengan penelitian saya tentang “pengaruh motivasi,insentif dan
disiplin terhadap komitmen organisasional personil pada dinas pemadam
kebakaran kota Jambi” maka kami mohon kesediaan saudara/saudari untuk dapat
berpartisipasi dalam penelitian ini dengan meluangkan waktu sejenak guna
mengisi beberapa lembar pernyataan yang telah saya sediakan.

Kerelaan saudara/saudari untuk menjawab pernyataan — pernyataan tersebut
dengan lengkap dan sesuai dengan hati nurani saudara/saudari.semua informasi
yang saudara/saudari berikan akan saya jamin kerahasiaannyauntuk kepentingan
ilmiah penulisan tesis.jawaban dari saudara / saudari sangat saya
tunggu,mengingat keterbatasan waktu saya untuk mengumpulkan data dan
keterbatasan waktu studi saya.

Atas bantuaan saudara/saudari dalam mengisi daptar pernyataan ini,saya ucapkan
banyak terimakasih.

Jambi, 14 Agustus 2014
Peneliti

P

7
M.Domrah
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DATA IDENTITAS RESPONDEN

DAN PETUNJUK PENGISIAN KUESONER (DIBAWAH)

DATA IDENTITAS

1.jenis kelamin

: laki-laki/perempuan

2.umur D tahun
3.status : kawin/belum kawin/duda/janda
4.pendidikan : smp/sma/D3/81/82
5.pangkat/golongan ...l
6.lama dinas = ...l tahun
Petunjuk:
1.Baca dan pahamilah pernyataan - pernyataan yang tersedia,setiap

pernyaataan diitkuti oleh 5(lima) pilihan jawaban yang dalam hal ini bapak
ibu,sdr,sdri cukup memilih salah satu dari 5 (lima) pilihan jawaban yang tersedia.
2.Beri tanda (V) pada kolom yang disediakan pada bagian kanan dari masing —

masing pernyataan pada kolom bagian atas mengandung arti sebagai berikut:

STS (sangat tdk setyju) =
TS ( Tidak Setuju )

KS (Kurang Setuju ) =
S (Setuju) =
SS (Sangat Setuju ) =

1
2
3
4

5

3.selamat mengerjakan dan kiranya tidak ada jawaban dari pernyataan -

pernyataan yang terlewati.
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Peneliti
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Lampiran :l¢  KUESIONER PENELITIAN

NO | PERNYATAAN JAWABAN

STS | TS | KS | S SS
O 1AIG @6

KOMITMEN AFEKTIF

MERASA BAHAGIA DALAM ORGANISASI

1 Suka meyakinkan rekan kerja,pahwa saya bangga
tugas pada damkar kota Jambi

2 Sangat senang telah ditugaskan pada damkar kota
Jambi

LOYALITAS TERHADAP ORGANISASI

Loyal terhadap organisasi karenah damkar kota
Jambi memiliki arti yang sangat besar.

4 Sudah menjadi bagian dan terikat secara emosional
dengan damkar kota Jambi

(V5]

KOMITMEN KONTINYU
KEUNTUNGAN BILA TETAP DALAM
ORAGANISASI

5 sangat beruntung bisa tetap bertugas di damkar kota
Jambi

6 Kehidupan akan semakin tenang,jika tidak dipindah
tugas dari damkar kota Jambi

KERUGIAN BILA KELUAR ORGANISASI

7 Akan sangat rugi besar bilamana dikeluarkan dari
tugas dari damkar kota Jambi.

8 Akan menjadi susah jika keluar dari tugas di damkar
kota Jambi.

KOMITMEN NORMATIF

KEMAUAN KERJA

9 Punya kemauan kerja yg tinggi melebihi yang
ditentukan oleh organisasi

10 Organisasi selalu mendorong untuk menghasitkan
kinerja optimal.

TANGGUNG JAWAB KEMAJUAN ORGANISASI
11 Memiliki tanggung jawab demi tercapainya
kemajuan organisasi damkar kota Jambi

12 Rasa hormat pada atasan dan rekan kerja demi
mewujudkan organisasi yang solit di damkar kota
Jambi
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B [ MOTIVASK(X1) STS | TS [KS |S |[SS
UG RIOBIONIS)

TANGGUNG JAWAB
MELAKSANAKAN TUGAS DENGAN BAIK

1 Tetap disiplin dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab yang diberikan oleh kesatuan

2 Mampu menyelesaikan tugas dengan baik dan tepat
waktunya.

MENGEMBANGKAN KEMAMPUAN

3 Ingin memperoleh prestasi yang membanggakan di
damkar kota Jambi

MINAT TERHADAP TUGAS

KETERAMPILAN PADA PEKERJAAN

4 Dibekali dengan pengetahvan dan keterampilan
untuk mendukung tugas damkar kota Jambi

5 Adanya kesamaan kesempatan/peluang pada tiap
karyawan untuk mengembangkan diri

KESAMAAN KESEMPATAN TUGAS

6 Tetap konsisten untuk senantiasa menyelesaikan
tugas-tugas yang diberikan organisasi.

USAHA UNTUK TINGKATAN KUALITAS

PEKERJAAN

7 Adanya kegiatan evaluasiterhadap pelaksanaan tugas
di damkar kota Jambi

8 Adanya pembekalan /arahan terhadap personil yng

akan melaksanakan tugas didamkar kota Jambi.
PENGHARGAAN TERHADAP TUGAS
KEBANGGAAN TERHADAP HASIL KERJA

9 Sangat bangga atas hasil kerja yang dicapai selama
ini

10 Sangat puas atas perbaikan kesejahteraan yang
dilakukan atasan

HARAPAN DARI HASIL KERJA

11 Pimpinan sangat konsisten atas kebijakan untuk
kemajuan organisasi

12 | Adanya perhatiaan dan apresiasi atas prestasi kerja
anggota

C Insentif(X2) STS [ TS | KS | S SS
OERIORIORIORIC)

APA MEMENUHI KEBUTUHAN

1 Insentif akan mem-bantu saya meng-ekspresikan
kemampuan dan kompe-tensi

2 2 Insentif dapat mem-berikan kesempatan bagi untuk
mencapai apa yang dinginkan

3 Insentif memberikan dasar yang rasional atas

prestasisescorang

SENANG ADA KERJA TAMBAHAN

4 Insentif membuat orang lain menghor-mati saya di dalam
organisasi

5 Insentif dikeluarkanuntuk memperolehhasilpekerjaan yang
berkualitas

6 Saya merasa apa yang saya terima sesuai dengan tugas

yang saya laksanakan
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MERASA TERPENUHI KEBUTUHAN
7 Saya merasa insentif yang saya terima scbagai
penghargaans
8 Saya merasa apa yang saya terima sesuai harapan
9 Saya meras apa yang saya terima meningkatkan kinerja
saya
SANGAT SENANG
10 Saya merasalebih pokus dalam pekerjaan
11 Saya lebih semangat kehadir karenah sesuai insentif
12 Apa yang saya terima membantuh menyelesaikan tugas-
tugas
d DISIPLIN KERJA (X2) STS | TS | KS | S SS
M @3 @]
SELF DICIPLINE
RASA TANGGUNG JAWAB
1 Semua tugas dan tanggung jawab yang diberikan
oleh organisasi harus selesai
2 Selalu semangat untuk menyelesaikan tugas sesuai
target yang ditentukan organisasi.
3 Selesai jam dinas serangtiasa mengecek keamanan
dan kerapihan ruang kerja.
KESADARAN AKAN TUGAS

4 Peralatan yang ada dilingkungan kerja sangat
membantu kelancaran tugas

5 Peralatan yang ada dikantor sangat mendukung
kelancaran tugas sehari-hari.

6 Peralatan kantor harus dijaga dan dirawat secara
maksimal untuk ketahanan usia pakai

COMMAND DICIPLINE

KETAATAN PADA PERATURAN

7 Merasa sangat malu bilamana terlambat datang
kekantor

8 Apel serah terima jaga lama jaga baru menjadi
kewajiban setiap personil

9 Selalu berusaha untuk masuk kntor sesuai dengan
aturan yang ditetapkan organisasi

KEPATUHAN TERHADAP PERINTAH DINAS

10 Selalu berusaha untuk masuk kntor sesuai dengan
aturan yang ditetapkan organisasi

11 Tidak terpengaruh oleh rekan rekan yang sering
terlambat masuk kantor

12 SOP organisasi harus kita pahami dan dilaksanakan
oleh setiap personil

Jambi, 14 Agustus 2014
Peneliti

”

-
M.Domrah
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Lampiran 2. Data responden
Data propel responden

no | umur Jenis kelamin Status Pendidikan Masa
perkawin terakhir kerja

1 |42 Laki- laki Kawin Sma 9
2 120 Laki-laki Belum kawin | Sma 6
3 |25 Laki-laki Belum kawin | Sma 4
4 |27 Laki-laki Kawin Sma 4
5 138 Laki-laki kawin Sma 6
6 132 Laki-laki kawin Sma 10
7 |36 Laki-laki kawin S1 12
8 132 Laki-laki kawin S1 10
9 129 Laki-laki Belum kawin | Sma 6
10 | 31 Laki-laki kawin Sma 5
11143 Laki-laki kawin S1 6
12134 Laki-laki kawin Sma 10
13 130 perempuan kawin Sma 10
14 | 30 Laki-laki kawin Sma 10
15129 Laki-laki kawin S1 9
16 | 33 perempuan kawin S1 4
17|43 perempuan kawin Sma 21
18 | 34 Laki-laki kawin Sma 15
19|25 Laki-laki Belum kawin | Sma 6
20|33 Laki-laki kawin S1 4
21|26 Laki-laki kawin Sma 6
22 128 Laki-laki kawin Sma 6
23 | 44 Laki-laki kawin S1 18
24 134 Laki-laki kawin S1 10
25140 Laki-laki kawin S1 18
26 22 Laki-laki Belum kawin | Sma 5
27 | 35 Laki-laki kawin D3 6
28 | 34 Laki-laki kawin Sma 9
291 32 Laki-laki Kawin Sma 9
30 | 35 Laki-laki kawin Sma 5
31|25 Laki-laki kawin Sma 5
3225 Laki-laki Belum kawin | Sma 4
33 |28 Laki-laki Belum kawin | D3 5
34|25 Laki-laki kawin Sma 4
35129 Laki-laki kawin Sma 10
36 | 26 Laki-laki Belum kawin | S1 4
37124 Laki-laki Belum kawin | Sma 4
38 | 28 Laki-laki kawin Sma 9
39 |26 Laki-laki kawin Sma 5
40 | 32 Laki-laki kawin Sma 10
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41 | 40 Laki-laki kawin Sma 18

42 130 Laki-laki kawin Sma 10

43 {30 Laki-laki kawin Sma 9

44 | 28 Laki-laki Belum kawin | S1 6

45128 Laki-laki Belum kawin | Sma 8

46 | 30 Laki-laki kawin Sma 10

47 | 28 Laki-laki Belum kawin | Sma 5

48 | 33 Laki-laki kawin Sma 10

49 | 39 Laki-laki kawin S1 20

50| 47 Laki-laki kawin S2 20
51145 Laki-laki kawin sma 20
52142 Laki-laki kawin sma 15

53 (30 Laki-laki Belum kawin | S2 8 |
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Lampiran 3. Indikator jawaban responden

Indikator data komitmen organisasional
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1315 |5 4 15 14 4 (4 |5 |4 4 5 5 54.00
144 |4 4 |14 |4 |3 |3 3 |3 3 3 4 42.00
1515 |5 5 5 |5 |5 |5 5 |5 5 5 5 60.00
164 |5 5 14 14 |5 |5 |4 |5 4 5 5 55.00
175 |4 4 14 15 14 |5 |3 |4 4 3 5 50.00
1814 |5 4 |4 14 |4 |3 4 |5 4 3 4 48.00
1915 5 3 15 |5 (4 |4 [4 |5 4 4 5 53.00
2015 4 4 |5 |5 |5 (4 |4 |5 4 4 5 54.00
2115 5 4 14 |14 |5 S |5 }S 4 4 5 55.00
2214 14 4 |5 |5 14 14 |5 |5 4 4 5 53.00
2315 |5 4 14 14 (4 15 |4 |5 5 4 4 53.00
245 |5 5 5 14 |5 15 5 |5 5 5 5 59.00
2514 |4 4 14 14 [4 14 |4 |4 4 4 4 48.00
2614 |5 5 |5 {5 5 (4 (4 |5 5 5 4 56.00
2714 |4 S |5 (4 |4 (4 |4 |4 5 4 4 51.00
2814 |4 4 |5 14 |4 |4 |4 |4 5 5 5 52.00
2914 |5 5 |4 (4 |4 |5 5 5 4 4 4 53.00
3015 |5 5 5 15 {4 {4 |4 |5 5 5 5 57.00
3114 |5 5 5 5 |5 (4 |4 |5 5 5 5 57.00
3214 |4 4 |4 |4 (4 |4 |4 |5 5 5 5 52.00
33(4 |5 5 |4 |4 |4 |5 5 |5 4 4 4 53.00
34|15 |4 4 |4 (4 |4 |4 (4 |5 5 5 5 53.00
3514 |5 5 14 |4 |4 |5 5 5 4 4 4 53.00
36 14 |5 5 |4 |4 |4 )5 5 5 4 4 4 53.00
3714 |5 5 |4 |4 |4 |5 5 5 4 4 4 53.00
3814 |4 4 |5 5 5 15 1 5 5 5 5 5 57.00
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LAMPIRAN 4. Distribusi skor variabel - variabel
TABEL DISTRIBUS| FREKUENSI SKOR VARIABEL KOMITMEN ORGANISASIONAL (Y)
ss s KS TS STS Skor
No | INDIKATOR No TR T % Fi | % Fi | % Fi | % Fi | % " | Total | RO | TR Keterangan
1 | Komitmen Afektif 1 |20 3774 |31 5849 |0 - 1 1,89 1 189 |53 | 227 4,28 | 85,660
2 |20 3774 |29 54,72 | 0 . 1 189 |3 566 |53 | 221 4,17 | 83,396
3 |15 | 2830 |32 60,38 |5 943 |1 189 |0 . 53 | 220 4,15 | 83,019
4 | 12| 2284 |30 56,60 | 7 1321 |4 756 |0 - 53 | 209 3,94 | 78,868
Jumiah 67 | 126 122 | 230 12 | 23 7 [13 4 |8 212 | 877 | 17 331
Rata-rata 17 | 31,60 31 | 57,55 3 | 566 2 [3,30 1 | 1,89 53 | 219 | 4,14 82,74 B
2 5 [18| 339 |25 4717 |8 1509 |1 180 |1 189 |53 |217 4,09 | 81,887
6 |8 1509 | 19 3585 |19 | 3585 |3 566 |4 755 |53 | 183 3,45 | 69,057
7 |13 2453 |19 3585 |15 | 2830 |3 566 |3 566 |53 | 195 3,68 | 73,585
g |12| 2264 |14 26,42 | 14| 2642 |12 2264 | 1 189 |53 |183 3,45 | 69,057
g [111{ 2075 |29 5472 |8 1509 |5 943 |0 . 53 | 205 387 | 77,358
T O T e e A S I P TP o €3 | o1 404 | 80755
Jumlah 71 | 134 145 | 274 67 | 126 26 | 49 9 |17 318 | 1197 | 23 452
Rata-rata 12 | 22,33 24 | 45,60 11 | 21,07 4 |88 2 | 283 53 | 200 |3,76 75,28
c
3 | Komitmen Normatif 11 | 20| 37,74 |32 60,38 | 1 189 |0 ; 0 - 53 | 231 4,36 | 87,17
12 |20 | 3774 |32 60,38 | 1 189 |0 . 0 - 53 | 231 4,36 | 87,17
Jumlah 40 | 75 64 | 121 2 |4 0 |o 0o |0 106 | 462 |9 174
Rata-rata 20 | 37,74 32 | 60,38 1 [1,89 0 | 0,00 0 | 0,00 53 | 231 | 4,36 87,17 B
Rata-rata per variabel 16 | 30,56 29 | 54,51 5 | 9,54 2 | 3,83 1 11,57 53 | 217 | 4,09 81,73 B
49 | 92 87 | 164 15 | 29 6 | 11 3 (5 159 | 650 | 12 245
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TABEL DISTRIBUSI FREKUENSI SKOR VARIABEL MOTIVASI (X1)
No | INDIKATOR No o> S KS TS STS n | K" | Rerata | TCR
Fi % Fi % Fi % Fi| % Fi | % Total Keterangan
1 | Tanggung Jawab 9 18| 3396 |34 64,15 | 0 - 0 - 1 1,89 53 | 227 428 | 85,66
2 |17 | 32,08 |34 64,15 | 1 189 |0 - 1 189 |53 |225 4,25 | 84,906
3 |11] 2075 |36 67,92 |3 5,66 1 1,89 2 377 |53 |212 4,00 | 80
4 |14 | 2642 |36 67,92 |3 566 |0 - 0 - 53 | 223 421 | 84,151
5 |14 | 2642 |33 62,26 | 5 943 |1 1,89 0 - 53 | 219 4,13 | 82,642
Jumlah 74 | 140 173 | 326 12 | 23 2 |4 4 |8 265 | 1106 | 21 417
Rata-rata 15 | 27,92 35 | 65,28 2 | 453 0 | 0,75 1 [ 1,51 53 | 221 | 417 83,47 8
2 | MinatTerhadapTugas | o 116 | 30,19 |33 62,26 | 4 755 |0 - 0 - 53 | 224 423 | 84,528
7 12| 2284 |39 7358 |2 377 |0 - 0 - 53 | 222 4,19 | 83,774
g |21 | 3962 |28 52,83 |2 377 |1 1,89 1 189 (53 |226 4,26 | 85283
9 | 12| 2264 |37 69,81 |3 566 |1 1,89 0 - 53 | 219 4,13 | 82,642
10 |11 | 2075 |35 66,04 |6 132 |0 - 1 189 {53 |214 4,04 | 80,755
Jumlah 72 | 136 172 | 325 17 | 32 2 |4 2 |4 265 | 1105 | 21 417
Rata-rata 14 | 27,47 34 | 64,91 3 |642 0 {075 0 | 075 53 | 221 | 4,17 83,40 B
3 | Penghargaan Terhadap | 44 | 17 | 32,08 | 31 58,49 | 4 7.55 0 - 1 1,89 53 222 419 | 83,774
Tugas 12 116 | 3019 |31 5849 | 4 755 |0 - 2 377 |53 |218 4,11 | 82,264
Jumlah 33 | 62 62 | 117 8 |15 0|0 3|6 106 | 440 |8 166
Rata-rata 17 | 31,13 31 | 5849 4 | 7,55 0 | 0,00 2 {283 53 | 220 | 4,15 83,02 B
Rata-rata per variabel 15 28,74 33 62,89 3 6,16 0 0,50 1 1,70 53 221 4,16 83,30 B
46 | 86 100 | 189 10 | 18 1 |2 315 159 | 662 |12 250
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TABEL DISTRIBUSI FREKUENSI SKOR VARIABEL INSENTIF X2)
SS S KS TS STS Skor
No | INDIKATOR No - % - ” =R =T o T o n Total Rerata | TCR Keterangan
1 | Sesuai Beban Kerja 1 |13 24,53 | 39 73,58 | 1 1,89 |0 - 0 53 | 224 4,23 | 84,528
2 |25 4717 | 26 4906 |2 3,77 0 - 0 53 | 235 4,43 | 88,679
3 |20 37,74 | 31 58,49 |2 377 |0 - 0 53 | 230 434 | 86,792
4 |18 33,96 | 32 60,38 | 3 566 |0 - 0 53 | 227 4,28 | 85,66
5 |15 28,30 | 33 62,26 | 4 7,55 1 1,89 0 53 | 221 4,17 | 83,396
Jumlah 91 |172 161 | 304 12 | 23 1|2 010 265 | 1137 | 21 429
Rata-rata 18 | 34,34 |32 |60,75 2 | 4,53 0 |0,38 0 | 0,00 53 227 | 4,29 85,81 B
2 | Tambahan Penghasilan | g | 18 33,96 | 28 5283 |6 11,32 1 1,89 0 53 222 419 | 83,774
7 |22 4151 |23 43,40 |8 1509 |0 - 0 53 | 226 4,26 | 85,283
g |17 32,08 | 29 5472 |7 13,21 0 - 0 53 | 222 4,19 | 83,774
g |28 52,83 | 21 39,62 |4 755 |0 - 0 53 | 236 445 | 89,057
10 | 21 39,62 | 28 52,83 | 4 755 |0 - 0 53 | 229 432 | 86,415
Jumiah 106 | 200 129 | 243 29 | 55 1|2 0 {0 265 | 1135 | 21 428
Rata-rata 21 | 40,00 |26 | 48,68 6 | 10,94 0 |0,38 0 | 0,00 53 227 | 4,28 85,66 B
3 | Sesuaidengan Kinerja 11 |21 39,62 | 28 5283 | 4 7.55 0 . 0 53 229 4,32 | 86,415
12 |22 4151 | 30 56,60 | 1 189 |0 - 0 53 85 1,60 | 32,075
Jumlah 43 |81 58 | 109 5 |9 010 0|0 106 [ 314 |6 118
Rata-rata 22 | 40,57 |29 | 54,72 3 | 472 0 | 0,00 0 | 0,00 53 157 | 2,96 59,25 K
Rata-rata per variabel 20 (3830 (29 |54,72 4 | 6,73 0 [025 0 | 0,00 53 204 | 3,85 76,91 C
61 | 115 87 | 164 11 { 20 0 |1 0|0 159 | 611 12 231
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TABEL PISTRIBUSI FREKUENSI SKOR VARIABEL DISIPLIN KERJA (X3)
|
No | INDIKATOR C ne B2 S KS TS STS n | 3K | Rerata | TCR
‘ Fi % Fi % Fi % Fil % Fil % Total Keterangan
1 Self Diciplin | 1 9 16,98 | 39 7358 |4 7,55 1 1,89 0 - 53 103 1,94 | 38,868
E 2 11 20,75 | 36 6792 | 5 9,43 1 1,89 0 - 53 102 1,92 | 38,491
! 3 19 35,85 | 30 5660 |3 5,66 0 - 1 1,89 53 93 1,75 | 35,094
4 19 35,85 | 27 50,94 | 3 5,66 2 3,77 2 3,77 53 218 411 | 82,264
‘ 5 14 26,42 | 26 4906 |7 13,21 3 5,66 3 5,66 53 204 3,85 | 76,981
T 6 22 41,51 | 30 56,60 |1 1,89 0 - 0 - 53 233 440 | 87,925
Jumlah T 94 177 188 | 355 23 | 43 7 |13 6 | 11 318 953 18 360
Rata-rata lr 16 29,56 31 59,12 4 7,23 1 1220 1 11,89 53 159 3,00 59,94 K
2 Command Diciplin } 7 22 41,51 | 30 56,60 | 1 1,89 0 - 0 - 53 233 4,40 | 87,925
Z 8 24 45,28 | 26 43,06 | 3 5,66 0] - 0 - 53 233 4,40 | 87,925
3 9 20 37,74 | 33 62,26 | 0 - 0 - 0 - 53 232 438 | 87,647
ir 10 | 24 45,28 | 27 50,94 | 2 3,77 0 - 0 - 53 234 442 | 88,302
| 11 | 21 3962 | 28 52,83 |3 5,66 0 - 1 1,89 53 227 4,28 | 85,66
T 142 [24 | 4528 |27 50,94 | 1 189 |1 188 |0 ; 53 | 233 4,40 | 87,925
Jumlah T 135 | 255 171 | 323 10 | 19 1 {2 1 12 318 1392 | 26 525
Rata-rata E 23 42,45 29 63,77 3,14 0 | 0,31 0 | 0,31 53 232 4,38 87,55 B
Rata-rata per variabel 19 36,01 30 56,45 3 5,19 1 11,26 1 | 1,10 53 195 3,69 73,74 C
I 38 72 60 113 6 10 113 1 2 106 391 7 147
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LAMPIRAN 5a. Perhitungan regresi per variabel
Regression Motivasi (X1) terhadap Komitmen organisasional (Y)
Variables Entered/Removed®
Variables Variables

Model [Entered Removed Method
1 motivasiX1®* | Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y
Model Summary

R Adjuste |Std. Error Change Statistics
Mod Squar {d Rjof the|R Square(F Sig. F
el JR e Square |Estimate [Change |Change [dfl {df2 |Change
1 .263%.069 |.051 5.943 .069 3.777 |1 51 ).046

a. Predictors: (Constant), motivasiX1

ANOVA®

Model Sum of Squares  [df Mean Square [F Sig.

1 Regressi |133.413 1 133.413 3.777 |.046*
on
Residual }1801.304 51 35.320
Total 1934.717 52

a. Predictors: (Constant), motivasiX1
b. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y

Coefficients®
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error |Beta t Sig.
1 (Constant) [31.523 8.411 3.748 |.000
motivasiX1l [.325 .167 263 2944 |.046

a. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y
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LAMPIRAN 5. b
Regression Insentif (X2) terhadap komitmen organisasional (Y)
Variables Entered/Removed”

Variables Variables
Model |[Entered Removed Method
| X2intensif® Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: YkomitmenOrganisasional
Model Summary

Change Statistics
R |Adjuste F Sig. F
Squald R{Std. Error of|R Square|Chang Chang

Model [R  |re [Square [the Estimate {Change [e dfl (df2 e
1 311%1.097 |.065 6.114 .097 3.763 11 51 036
a. Predictors: (Constant), X2intensif
ANOVA"
Model Sum of Squares [df Mean Square |F Sig.
1 Regression |28.527 1 28.527 3.763 |.036"

Residual 1906.190 51 37.376

Total 1934.717 52
a. Predictors: (Constant), X2intensif
b. Dependent Variable: YkomitmenOrganisasional
Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant|39.404 9.638 4.088 1.000

)

X2intensi|.163 .186 121 2.874 1.036

f

a. Dependent Variable: YkomitmenOrganisasional
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LAMPIRAN 5.c
Regression disiplin kerja (X3) terhadap komitmen organisasional (Y)
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
Model [Entered Removed Method
1 disiplinkerjaX3®|. Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y
Model Summary
Change Statistics
Sig.
R F
Mod Squar [Adjusted [Std. Error of|[R Square{F Chan
el R e R Square [the Estimate|Change |Change [dfl1 |df2 |ge
1 3637132 1.076 6.077 132 1.397 |1 51 |.024
a. Predictors: (Constant), disiplinkerjaX3
ANOVA®
Model Sum of Squares |[df  |[Mean Square |F Sig.
1 Regression  [51.585 1 51.585 3.397  |.024°
Residual 1883.132 51 36.924
Total 1934.717 52
a. Predictors: (Constant), disiplinkerjaX3
b. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error {Beta t Sig.
1 (Constant) }37.484 8.761 4.278 |.000
disiplinkerja}.203 171 163 2.882 |.024
X3

a. Dependent Variable: komitmenorganisasional Y

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN 6. Hasil regresi berganda

Regression Berganda

motivasi (X1), Insentif (X2) dan Disipliz kerja (X3) terhadap komitmen
organisasional (Y)
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Model Summary®
Change Statistics
Adjuste
R d R|Std. Error offR  Square
Model JR Square {Square |the Estimate JChange F Change )dfl df2 Sig. F Change
1 .485* |.235 125 6.022 235 4.447 3 49 020
a. Predictors: (Constant), X3disiplinkerja, X2intensif, X Imotivasi
b. Dependent Variable: YkomitmenOrganisasional
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 157.481 3 52.494 4.447 .020*
Residual 1777.236 49 36.270
Total 1934.717 52
a. Predictors: (Constant), X3disiplinkerja, X2intensif, X 1motivasi
b. Dependent Variable: YkomitmenQrganisasional
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 24413 13.279 3.838 [.042
X Imotivasi 330 228 .266 2451 ].033
X2intensif .148 .184 RS 2.807 1023
X3disiplinkerja }.115 228 .012 2467 |.047
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 4290 51.16 47.79 1.740 53
Residual -12.902 12.030 .000 5.846 53
Std. Predicted Value §-2.810 1.937 {000 1.000 53
Std. Residual -2.142 1.998 .000 971 53

a. Dependent Variable:

YkomitmenQOrganisasional
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Frequency Table Komitmen Organisasional (Y)
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Item1
Frequency {Percent [Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju J1 1.9 1.9 1.9
Tidak Setuju 1 1.9 1.9 338
Setuju 31 58.5 58.5 62.3
Sangat Setuju 20 37.7 37.7 100.0
Total 53 100.0  }100.0
item2
Frequency {Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 3 57 5.7 5.7
Kurang Setuju 1 1.9 1.9 7.5
Setuju 29 54.7 54.7 623
Sangat Setuju 20 37.7 37.7 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item3
Frequency |Percent [Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 19 19
Kurang Setuju S 9.4 94 11.3
Setuju 32 60.4 60.4 717
Sangat Setuju 15 283 28.3 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item4
Frequency |Percent {Valid Percent [Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 4 7.5 7.5 7.5
Kurang Setuju 7 132 13.2 20.8
Setuju 30 56.6 56.6 77.4
Sangat Setuju 12 22,6 22.6 100.0
Total 53 100.0  |100.0
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Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju }1 1.9 1.9 1.9
Tidak Setuju 1 1.9 1.9 38
Kurang Setuju 8 15.1 15.1 18.9
Setuju 25 47.2 47.2 66.0
Sangat Setuju 18 34.0 34.0 100.0
Total 53 100.0 }100.0
item6
Frequency {Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju |4 7.5 75 15
Tidak Setuju 3 5.7 5.7 13.2
Kurang Setuju 19 35.8 35.8 49.1
Setuju 19 358 358 849
Sangat Setuju 8 15.1 15.1 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item7
Frequency |Percent |Valid Percent [Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju |3 5.7 5.7 5.7
Tidak Setuju 3 5.7 5.7 11.3
Kurang Setuju 15 28.3 283 39.6
Setuju 19 358 358 75.5
Sangat Setuju 13 24.5 245 100.0
Total 53 100.0 [100.0
item8
Frequency [Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
[Valid Sangat Tidak Setuju J1 1.9 1.9 1.9
Tidak Setuju 12 226 226 245
Kurang Setuju 14 26.4 264 50.9
Setuju 14 264 26.4 774
Sangat Setuju 12 226 22.6 100.0
Total 53 100.0 100.0
item9
Frequency [Percent (Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 5 9.4 9.4 9.4
Kurang Setuju 8 15.1 15.1 24.5
Setuju 29 54.7 54.7 79.2
Sangat Setuju 11 20.8 20.8 100.0
Total 53 100.0 {100.0
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item10
Frequency [Percent {Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 2 38 38 38
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 9.4
Setuju 39 73.6 73.6 83.0
Sangat Setuju 9 17.0 17.0 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item11
Frequency |Percent }Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Setuju 32 60.4 60.4 62.3
Sangat Setuju 20 37.7 37.7 100.0
Total 33 100.0  ]100.0
item12
Frequency {Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju {1 1.9 1.9 1.9
Setuju 32 60.4 60.4 623
Sangat Setuju 20 37.7 37.7 100.0
Total 53 100.0 |100.0

Frequency Table Motivasi (X1)
Item1
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju f1 1.9 1.9 1.9
Setuju 34 64.2 64.2 66.0
Sangat Setuju 18 34.0 340 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item2
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju {1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 1 1.9 1.9 38
Setuju 34 64.2 64.2 67.9
Sangat Setuju 17 32.1 321 100.0
Total 33 100.0  ]100.0
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item3
Frequency {Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju {2 38 38 38
Tidak Setuju 1 1.9 1.9 5.7
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 113
Setuju 36 67.9 67.9 79.2
Sangat Setuju 11 20.8 20.8 100.0
Total s3 1000 {1000
item4
Frequency {Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 3 5.7 5.7 5.7
Setuju 36 67.9 67.9 73.6
Sangat Setuju 14 26.4 26.4 100.0
Total 53 100.0  }100.0
itemS
Frequency |Percent |Valid Percent JCumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 5 9.4 9.4 11.3
Setuju 33 62.3 62.3 73.6
Sangat Setuju 14 26.4 26.4 100.0
Total 53 100.0  {100.0
item6
Frequency |Percent {Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 4 1.5 7.5 7.5
Setuju 33 623 62.3 69.8
Sangat Setuju 16 30.2 30.2 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item?7
Frequency [Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 2 3.8 38 3.8
Setuju 39 73.6 73.6 77.4
Sangat Setuju 12 22.6 22.6 100.0
Total 53 100.0 ]100.0
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item8
Frequency {Percent |Valid Percent [Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju {1 1.9 1.9 1.9
Tidak Setuju 1 1.9 1.9 3.8
Kurang Setuju 2 3.8 3.8 7.5
Setuju 28 52.8 52.8 60.4
Sangat Setuju 21 39.6 39.6 100.0
Total 53 100.0  }100.0
item9
Frequency |Percent |Valid Percent }Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 3 57 5.7 7.5
Setuju 37 69.8 69.8 77.4
Sangat Setuju 12 226 22.6 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item10
Frequency |Percent |Valid Percent |{Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju f1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 6 11.3 11.3 13.2
Setuju 35 66.0 66.0 79.2
Sangat Setuju 11 20.8 20.8 100.0
Total 53 100.0  {100.0
iteml11
Frequency {Percent [Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju §1 19 1.9 1.9
Kurang Setuju 4 7.5 7.5 9.4
Setuju 31 585 58.5 67.9
Sangat Setuju 17 32.1 32.1 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item12
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju §2 3.8 3.8 3.8
Kurang Setuju 4 7.5 7.5 11.3
Setuju 31 58.5 58.5 69.8
Sangat Setuju 16 30.2 302 100.0
Total 53 100.0 1100.0
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Frequency Table Insentif (X2)
Item1
Frequency [Percent |Valid Percent jCumulative Percent
Valid Kurang Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Setuju 39 73.6 73.6 755
Sangat Setuju 13 245 24.5 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item2
Frequency {Percent {Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 2 3.8 38 3.8
Setuju 26 49.1 49.1 52.8
Sangat Setuju 25 472 472 100.0|
Total 53 100.0 §100.0
item3
Frequency |Percent |Valid Percent JCumulative Percent
Valid Kurang Setuju 2 3.8 3.8 3.8
Setuju 31 585 58.5 62.3
Sangat Setuju 20 37.7 377 100.0§
Total 53 100.0  §100.0
item4
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 3 57 5.7 5.7
Setuju 32 60.4 60.4 66.0I
Sangat Setuju 18 34.0 340 100.0|
Total 53 100.0 1100.0
item5
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 4 7.5 7.5 9.4
Setuju 33 62.3 62.3 71.7
Sangat Setuju 15 283 283 100.0,
Total 53 100.0 }100.0
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item6
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 19 19 19
Kurang Setuju 6 11.3 11.3 13.2
Setuju 28 52.8 52.8 66.0
Sangat Setuju 18 34.0 34.0 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item7
Frequency |Percent |Valid Percent [Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 8 15.1 15.1 15.1
Setuju 23 434 434 585
Sangat Setuju 22 41.5 41.5 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item8
Frequency {Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 7 13.2 13.2 13.2
Setuju 29 54.7 54.7 67.9
Sangat Setuju 17 32.1 32.1 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item9
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 4 7.5 75 7.5
Setuju 21 39.6 396 472
Sangat Setuju 28 52.8 52.8 100.0
Total 53 100.0 ]100.0
item10
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 4 7.5 7.5 7.5
Setuju 28 52.8 52.8 60.4
Sangat Setuju 21 396 39.6 100.0
Total 53 100.0 ]100.0
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Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 4 7.5 7.5 7.5
Setuju 28 52.8 528 60.4
Sangat Setuju 21 39.6 39.6 100.0
Total 53 100.0 100.0
item12
Frequency [Percent {Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Setuju 30 56.6 56.6 585
Sangat Setuju 22 41.5 41.5 100.0
Total 53 100.0  |100.0

Frequency Table Disiplin Kerja (X3)

Item1
Frequency |Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 4 7.5 1.5 9.4
Setuju 39 73.6 73.6 83.0
Sangat Setuju 9 17.0 17.0 100.0
Total 53 100.0  {100.0
item2
Frequency |Percent [Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 5 9.4 9.4 11.3
Setuju 36 67.9 67.9 79.2
Sangat Setuju 11 20.8 20.8 100.0
Total 53 100.0  [100.0
item3
Frequency |Percent {Valid Percent Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju ]l 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 7.5
Setuju 30 56.6 56.6 64.2
Sangat Setuju 19 358 358 100.0
Total 53 100.0 |100.0
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item4
Frequency {Percent [Valid Percent }Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju |2 38 38 38
Tidak Setuju 2 3.8 3.8 7.5
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 13.2
Setuju 27 50.9 50.9 64.2
Sangat Setuju 19 35.8 35.8 100.0
Total 53 100.0 106.0
itemS
Frequency |Percent {Valid Percent [Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju §3 5.7 57 57
Tidak Setuju 3 5.7 57 11.3
Kurang Setuju 7 13.2 13.2 245
Setuju 26 49.1 49.1 73.6
Sangat Setuju 14 26.4 26.4 100.0
Total 53 100.0 [100.0
item6
Frequency |Percent {Valid Percent }Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Setuju 30 56.6 56.6 585
Sangat Setuju 22 41.5 41.5 100.0
Total 53 100.0  }100.0
item7
Frequency {Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju §! 1.9 1.9 1.9
Tidak Setuju 1 1.9 1.9 3.8
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 9.4
Setuju 26 49.1 49.1 585
Sangat Setuju 22 41.5 41.5 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item$8
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 3 5.7 5.7 5.7
Setuju 26 49.1 49.1 54.7
Sangat Setuju 24 453 453 100.0
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item8
Frequency |Percent {Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 3 5.7 57 5.7
Setuju 26 49.1 49.1 54.7
Sangat Setuju 24 453 453 100.0
Total 53 100.0  {100.0
item9
Frequency |Percent |Valid Percent {Cumulative Percent
Valid Setuju 33 62.3 62.3 62.3
Sangat Setuju 20 377 37.7 100.0
Total 53 100.0 |100.0
item10
Frequency |Percent |Valid Percent |[Cumulative Percent
Valid Kurang Setuju 2 3.8 3.8 38
Setuju 27 50.9 50.9 54.7
Sangat Setuju 24 453 453 100.0
Total 53 100.0 |100.0
iteml11
Frequency |Percent {Valid Percent }Cumulative Percent
Valid Sangat Tidak Setuju j1 1.9 1.9 19
Kurang Setuju 3 5.7 5.7 7.5
Setuju 28 52.8 52.8 60.4
Sangat Setuju 21 39.6 396 100.0
Total 53 100.0 {100.0
item12
Frequency |Percent |Valid Percent |Cumulative Percent
Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9
Kurang Setuju 1 1.9 1.9 3.8
Setuju 27 50.9 50.9 54.7
Sangat Setuju 24 453 453 100.0
Total 53 100.0 100.0
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LAMPIRAN 8.Statistik Deskriptif

Statistics
MotivasiX1 [IntensifX2 [DisiplinkerjaX3 |KomitmenOrganisasionalY
IN Valid 53 53 53 53
Missing LO 0 0 0
Mean 50.00 51.58 50.87 47.79
Std. Error of Mean 676 626 675 .838
Median 50.00 52.00 50.00 48.00
Mode 48° 53 48* 43
Std. Deviation 4.922 4.555 4915 6.100
Variance 24.231 20.747 24.155 37.206
JRangc 26 20 21 30
Minirnum 34 40 39 30
Maximum 60 60 60 60
Sum 2650 2734 2696 2533
Percentiles 25 48.00 49.00 47.00 43.00
50 50.00 52.00 50.00 48.00
75 53.00 54.00 55.00 52.00

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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