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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Analisis DeskriptifSubjek Penelitian 

Subjek peDelitian adalah respondeD dan respoDden dari peDelitian ini adalah 

seluruh pegawai di Badan Pusat Statistik Kabupaten Asahan, Kabupaten Batubara 

dan Kota Tanjung Balai kecuali Kepala Badan Pusat Statistik masing-masing 

Kabupaten!Kota. Penelitian ini meDggunakan instrumeD penelitian berupa daftar 

pertanyaan atau kuesioner yang berisi serangkaian daftar pertanyaan tertutup yang 

dibagikan kepada 61 respondeD. Adapun pertanyaan yang termuat dalam kuesioner 

yaitu pertanyaan mengenai identitas responden dan pertanyaan mengenai variabel 

independen yaitu kompensasi, variabel dependen yaitu kinerja kerja dan variabel 

intervening yaitu kepuasan ketja dan motivasi ketja di Badan Pusat Statistik. Pada 

bagian ini dijelaskan mengenai identitas responden berdasarkan jenis kelamin, dan 

pendidikan. Penggolongan yang dilakukan terhadap respoDden dalam penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui secara jelas mengenai gambaran responden sebagai 

objek penelitian. Gambaran umum objek penelitian tersebut satu per satu dapat 

diuraikan sebagai berikut : 

1. Profil RespondeD Berdasarkan Jenis KelamiD 

Berdasarkan data primer basil penelitian yang telah diolah, didapatkan basil 

persebaran responden berdasarkan jenis kelamin yang dapat disajikan pada Tabel 4.1 

berikut ini : 
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Tabe14.1 RespondeD Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jurnlah (orang) Persentase (%) 

Laki-laki 35 57,37 

Perempuan 26 42,63 

Total 61 100 

Sumber : Data pnmer yang d1olah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.1 di atas dapat diketalmi bahwa dari penelitian terhadap 

61 responden menunjukkan bahwa penggolongan berdasarkan jenis kelamin yang 

paling banyak adalah laki-laki yaitu 57,37 % dari total responden. Sedangkan 

perempuan hanya 42,63 % dari total responden. 

Tabel 4.2 Persepsi responden berdasarkan jenis kelamin untuk variabel 

kompensasi 

Variabel Kompensasi Laki-laki Persentase Perempuan Persentase 
(%) (%) 

Tinggi 26 74,29 16 61,54 

Sedang 8 22,86 8 30,77 

Rendah 1 2,86 2 7,69 

Total 35 100 26 100 

Sumber : Data pnmer yang d1olah, 2014 

Berdasarkan Tabe14.2 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responden laki-

laki terhadap variabel kompensasi adalah sebesar 74,29"/o. Dapat diartikan bahwa 

responden laki-laki menganggap kompensasi yang diterima adalah tinggi. Untuk 

responden perempuan ada sebesar 30,77% responden mengganggap bahwa 

kompensasi yang diterima sedang. Ini karena perempuan biasanya adalah pengelola 

keuangan yang lebih mengetahui keadaan keuangan di keluarga. 
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Tabel 4.3 Persepsi jawaban responden berdasarkan jenis kelamin nntuk 

variabel motivasi kerja 

Variabel Motivasi Kerja Laki-laki Persentase Perempuan Persentase 
(%) (%) 

Tinggi 25 71,43 16 61,54 

Sedang 10 28,57 10 38,46 

Rendah - 0 - 0 

Total 35 100 26 100 

Sumber : Data pnmer yang d10lah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.3 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responden 

laki-laki terhadap variabel motivasi kerja adalah sebesar 71,43%. Dapat diartikan 

bahwa responden laki-laki memiliki motivasi kerja yang tinggi. Untuk responden 

perempuan ada sebesar 61,54% responden memiliki motivasi kerja yang tinggi. 

Tidak ada responden yang motivasi kerjanya rendah. 

Tabel 4.4 Persepsi jawaban respondeD berdasarkan jenis kelamin nntuk 

variabel kepnasan kerja 

Variabel Kepuasan Kerja Laki-laki Persentase Perempuan Persentase 
(%) (%) 

Tinggi 29 82,86 20 76,92 

Sedang 4 11,43 4 15,38 

Rendah 2 5,71 2 7,69 

Total 35 100 26 100 

Sumber : Data pnmer yang dtolah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responden 

laki-laki terhadap variabel kepuasan ketja adalah sebesar 82,86%. Dapat diartikan 

bahwa responden Iaki-laki puas terhadap peketjaannya saat ini. Untuk responden 

perempuan ada sebesar 76,92% responden perempuan juga memiliki tingkat 

kepuasan yang tinggi terhadap peketjaannya. Ada masing-masing 5,71% dan 6,71% 
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responden baik laki-lald maupun perempuan yang menganggap masih kurang puas 

terhadap pekeJjaannya sekarang. 

Tabel4.5 Persepsi responden berdasarkan jenis kelamin untnk varia bel 

kinerja pegawai 

Variabel Kinerja Pegawai Laki-laki Persentase Perempuan Persentase 
(%) (%) 

Tinggi 26 74,29 16 61,54 

Sedang 6 17,14 3 11,54 

Rendah 3 8,57 7 26,92 

Total 35 100 26 100 

Sumber: Data pruner yang dtolah, 2014 

Variabel kineJja diambil dari rata-rata Capaian Kinerja Pegawai per bulan. 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas dapat dianalisis bahwa responden laki-laki yang 

memiliki kineJja tinggi adalah sebesar 74,29% sedangkan perempuan yang memiliki 

kinerja tinggi sebesar 61,54%. Ini mungkin disebabkan laki-laki memiliki tanggung 

jawab penuh terbadap keluarga sehinggi kinerjanya tinggi karena dikhawatirkan jika 

kinerjanya menurun akan mempengaruhi kompensasi yang diterimanya. 

2. Profd Responden Berdasarkan Pendidikan 

Dari penelitian responden dengan klasiftkasi berdasarkan pendidikan dapat 

disajikan pada Tabel4.6 berikut ini : 

Tabel4.6 Responden Berdasarkan Pendidikan 

Tingkat Pendidikan Jurnlah (orang) Persentase (%) 

SMA 10 16,39 

DIPWMA (DI·D3) 21 34,43 

SI/D4 27 44,26 

82/83 3 4,92 

Total 61 100 

Sumber : Data pruner yang dtolah, 2014 
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Berdasarkan Tabel 4.6 di atas dapat diketahui bahwa dari 61 responden 

menunjukkan bahwa penggolongan responden berdasarkan tingkat pendidikan yang 

paling banyak adalah Sl/D4 dengan persentase sebesar 44,26% dari total responden 

diikuti dengan responden dengan pendidikan Diploma (Dl-03) dengan persentase 

sebesar 34,43 % dari total responden. Selanjutkan diikuti tingkat pendidikan SMA 

sebesar 16,39 persen dan tingkat S2-S3 sebesar 4,92 persen. 

Tabel4.7 Persepsi responden berdasarkan tingkat pendidikan nntnk 

variabel kompensasi 

Variabel SMA (%) Diploma (%) Sl/D4 (%) S2/S3 (%) 
Kompensasi (Dl-D3) 

Tinggi 6 60 15 71,42 20 74,04 I 33,33 

Sedang 4 40 4 19,05 7 25,93 1 33,33 

Rendah 0 0 2 9,52 0 0 1 33,34 

Total 10 100 21 100 27 100 3 100 

Sumber : Data pnmer yang d10lah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.7 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responde!l 

berpendidikan SMA terhadap variabel kompensasi adalah sebesar 60 %. Dapat 

diartikan bahwa responden berpendidikan SMA menganggap kompensasi yang 

diterima adalah tinggi. Begitu pula untuk responden berpendidikan Diploma (Dl-

D3) dan Sarjana (Sl/D4) menganggap kompensasi yang diterima tinggi dengan 

persentase 71,42% untuk Diploma dan 74,04 untuk Sarjana Tetapi untuk responden 

S2/S3 persentasenya sama untuk tiap tingkatan. 
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Tabel 4.8 Persepsi respondeD berdasarkan tingkat pendidikan nntnk 

variabe) Motivasi kerja 

Variabel SMA (%) Diploma (%) S1/D4 (%) S2/S3 (%) 
Motivasi (D1-D3) 

Kerja 

Tinggi 6 60 14 66,66 20 74,07 1 33,34 

Sedang 4 40 7 :B,34 7 25,93 2 66,66 

Rendah 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 10 100 21 100 27 100 3 100 

Sumber: Data pnmeryang dtolah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.8 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responden 

berpendidikan SMA terhadap variabel motivasi ada1ah sebesar 60 %. Dapat diartikan 

bahwa responden berpendidikan SMA memiliki motivasi ketja yang tinggi. Begitu 

pula untuk responden berpendidikan Diploma (D1-D3) dan Satjana (S1/D4) 

memiliki motivasi ketja yang tinggi dengan persentase 66,66 % untuk Diploma dan 

74,07 untuk Satjana. Untuk responden S2/S3 66,66% responden memiliki motivasi 

ketja tingkat sedang dan tidak ada yang memiliki motivasi ketja yang rendah untuk 

tiap-tiap jenjang pendidikan. 

Tabel 4.9 Persepsi responden berdasarkan tingkat pendidikan untnk 

variabe1 kepuasan kerja 

Variabel SMA (%) Diploma (%) Sl/04 (%) S2/S3 
Kepuasan (D1-D3) 

Ketja 

Tinggi 7 70 17 80,95 23 85,19 2 

Sedang 2 20 2 9,52 4 14,81 0 

Rendah 1 10 2 9,52 0 0 1 

Total 10 100 21 100 27 100 3 

Sumber : Data pnmer yang dio1ah, 2014 

(%) 

75 

0 

25 

100 
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Berdasarkan Tabel 4.9 di atas dapat dianalisis bahwa persepsi responden 

berpendidikan SMA terhadap variabel kepuasan adalah sebesar 70 %. Dapat 

diartikan bahwa responden berpendidikan SMA memiliki tingkat kepuasan yang 

tinggi terhadap pekeljaannya sekarang. Begitu pula untuk responden berpendidikan 

Diploma (D1-D3) dan Saljana (S1/D4) menganggap pekeljaan yang mereka jalani 

sekarang telah sesuai harapan dengan persentase 80,92 % untuk Diploma dan 

85, 19"/o untuk Saljana. Untuk responden S2/S3 ada 25 % yang kurang puas terhadap 

pekeljaan yang mereka jalani sekarang. 

Tabel4.10 Persepsi responden berdasarkan tingkat pendidikan nntnk 

variabel kinerja pegawai 

Variabel SMA (%) Diploma (%) S1/D4 (%) S2/S3 (%) 
kinelja (D1-D3) 

pegawai 

Tinggi 6 60 15 71,43 20 74,08 1 33,33 

Sedang 2 20 4 19,05 6 22,22 I 33,33 

Rendah 2 20 2 9,52 I 3,70 I 33,33 

Total 10 100 21 100 27 100 3 100 

Sumber : Data pnmer yang dtolah, 2014 

Variabel kinelja diambil dari rata-rata Capaian Kinelja Pegawai per bulan. 

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas dapat dianalisis bahwa responden berpendidikan 

SMA memiliki kinelja yang tinggi adalah sebesar 60 %. Dapat diartikan bahwa 

responden berpendidikan SMA memiliki kinelja yang tinggi sementara sisanya 

memiliki kinelja yang rendah dan sedang. Begitu pula untuk responden 

berpendidikan Diploma (D1-D3) dan Saljana (S1/D4) memiliki kinelja yang tinggi 

dengan persentase 71,43 % untuk Diploma dan 74,08% untuk Saljana. Untuk 

responden S2/S3 persentasenya sama untuk tiap tingkatan. 
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B. Angka Indeks Jawaban Responden per Variabel 

Angka indeks digunakan untuk mengetahui persepsi umum responden 

mengenai sebuah variabel yang diteliti (Ferdinand, 2006). Angka indeks untuk 

masing-masing variabel adalab sebagai berikut : 

1. Angka Indeks Jawaban Responden Terhadap Kompensasi 

Untuk menghitung angka indeks terbadap variabel kualitas pelayanan, berikut 

disajikan dalam Tabel 4.1I yaitu frekuensi jawaban responden berdasarkan variabel 

kualitas pelayanan dengan 3 (tiga) indikator. 

Tabel4.11 Frekuensi Jawaban Responden Variabei Kompensasi (X1) 

Skala Xu Xu 
I I I 

2 9 9 

3 IO 7 

4 35 28 

5 6 I6 

Jumlab 6I 6I 

Sumber : Data pnmer yang dtolab, 2014 

Nilai untuk tiap indikator : 

I. Nilai indeks untuk Xu (Gaji Pokok mencukupi) 

= {(lxi)+(9x2)+(IOx3)+(35x4)+(6x5)}/5 

=4~,8 

Xu Jumlab 

5 7 

7 25 

I2 29 

34 97 

3 25 

6I I83 

Kesintpulan : nilai indeks untuk gaji pokok yang mencukupi adalab 43,8. 

Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa gaj i pokok yang diterima 

pegawai BPS dapat mencukupi kebutuhan. 

2. Nilai indeks untuk X12 (funjangan Kinelja) 

= {(Ixi) +(9x2)+(7x3)+(28x4)+(16x5)}/5 

=46,4 

71 

16/41742.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator Tunjangan kinerja adalah 46,4. 

Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa tunjangan kinerja yang 

diberikan sesuai dengan kinerja 

3. Nilai indeks untuk Xu (Biaya Pengganti Transport) 

= {(5xl) +(7x2)+(12x3)+(34x4)+(3x5)}/5 

=41,2 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator biaya pengganti transport adalah 

41,2. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa biaya pengganti 

transport sesuai kondisi daerah. 

2. Angka lndeks Jawaban Responden Terhadap Motivasi 

Untuk menghitung angka indeks terhadap variabel motivasi berikut disajikan 

dalam Tabel 4.12 yaitu frekuensi jawaban responden berdasarkan variabel harga 

dengan 7 (tujuh) indikator. 

Tabe14.12 Frekuensi Jawaban RespondeD Variabel Motivasi 

Nilai Y2.1 y22 y2.3 Y2.• Yu Y2.6 

I 5 4 5 3 I 0 

2 5 37 6 30 14 13 

3 3 17 8 16 4 7 

4 26 3 25 7 23 32 

5 22 0 16 5 19 9 

Jumlah 61 61 61 61 61 61 

Sumber: Data pnmer yang dwlah, 2014 

Nilai untuk tiap indikator : 

I. Nilai indeks untuk X2.1 (Memenuhi kebutuhan hid up) 

= {(5xl) +(5x2)+(3x3)+(26x4)+(22x5)}/5 

=47,6 

Y2.1 Jumlah 

0 18 

0 105 

II 66 

20 136 

30 101 

61 427 
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Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator bekeJja untuk memenuhi kebutuhan 

hidup adalah tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa 

sebagian besar pegawai BPS bekelja untuk memenuhi kebutuhan hidup. 

2. Nilai indeks untuk X22 (Pujian dari atasan) 

= { ( 4xl) +(37x2)+{17x3)+{3x4)+{0x5) }/5 

=28,2 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator bekeJja untuk memperoleh pujian 

dari atasan adalah rendah. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa 

bekelja tidak mengharapkan pujian dari atasan. 

3. Nilai indeks untuk X2.3 (Tunjangan kinelja tidak berkurang) 

= {(5xl) +(6x2)+{8x3)+{25x4)+{16x5)}/5 

=44,2 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator tunjangan kinelja tidak berkurang 

adalah tinggi. Artinya menurut persepsi responden bahwa sebagian besar 

pegawai BPS bekelja dengan baik agar tunjangan kineljanya tidak berkurang. 

4. Nilai indeks untuk X22 (Mendapat perhatian dari ternan dan atasan) 

= {(3xl) +(30x2)+{16x3)+{7x4)+{5x5)}/5 

= 32,8 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator bekelja dengan baik untuk 

mendapat pujian dari atasan dan rekan sejawat adalah rendah. Artinya adalah 

menurut persepsi responden bahwa bekerja dengan baik tidak mengharapkan 

perhatian dari atasan dan rekan sejawat. 

5. Nilai indeks untuk X:p (Menjadi yang lebih baik dari pegawai lain) 

= {(lxl) +(14x2)+{4x3)+{23x4)+{19x5)}/5 

= 45,6 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator bekelja dengan baik agar lebih baik 

dari pegawai lain adalah tinggi. Artinya menurut persepsi responden bahwa 

pegawai BPS bekelja dengan baik agar lebih baik darirekan yang lain. 

6. Nilai indeks untuk X22 (Memperoleh keuntungan) 

= {(Oxl) +(13x2)+{ 7x3)+{32x4)+{9x5)}/5 

=44 
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Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator memperoleh keuntungan adalah 

tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa dengan bekelja 

lebih baik untuk memperoleh keuntungan. 

7. Ni!ai indeks untuk :J(u (Men<4wt pre$5\ yam~ baii<:J 
= {(Ox I) +(Ox2)+{11x3)+{20x4)+{30x5)} /5 

= 52,6 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator mendapat prestasi yang baik adalah 

tinggi. Artinya menurut persepsi responden bahwa bekelja dengan baik untuk 

mendapatkan prestasi yang lebih baik. 

3. Angka lndeks Jawaban Responden Terhadap Kepnasan Kerja 

Untuk menghitung angka indeks terhadap variabel kepuasan kerja, berikut 

disajikan dalam Tabel 4.13 yaitu frekuensi jawaban responden berdasarkan variabel 

lokasi dengan 5 (lima) indikator. 

Tabel4.13 Freknensi Jawaban Responden Variabel Kepnasan Kerja 

Nilai Yu yl.2 Yu Yt.4 

I 2 3 I 5 

2 4 4 4 7 

3 8 13 10 8 

4 27 33 34 34 

5 20 8 12 7 

Jumlah 61 61 61 61 

Sumber : Data pnmer yang dwlah, 2014 

Nilai untuk tiap indikator : 

I. Nilai indeks untuk Y u (Pendapatan mencukupi) 

= {(2xl) +(4x2)+{ 8x3)+{27x4)+{20x5)}/5 

=48,4 

Yu Jumlah 

4 15 

9 28 

12 51 

29 157 

7 54 

61 305 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator pendapatan yang mencukupi adalah 

tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bekelja di BPS dapat 

mencukupi kebutuhan hidup. 
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2. Nilai indeks untuk Y 12 (Rekan kelja) 

= {(3xl) +(4x2)+{13x3)+{33x4)+(8x5)}/5 

=44,4 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator rekan kelja yang nyaman adalah 

tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa rekan kelja di 

liiJgiomg!!!! ~PS mem\1\lllt mereka !!Y!!!!!<m ®lam melakuk!!!! pc;kedaan. 

3. Nilai indeks untuk Yu (Lingkungan kelja yang Nyaman) 

= {(lxl) +(41\2)+(!!N)+(~4x4)+(!~"5)}/5 

=47 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator lingkungan yang nyaman adalah 

tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden lingkungan kelja di BPS 

dapat memberikan rasa nyaman dalam bekelja 

4. Nilai indeks untuk Y u (Promosi sesuai prestasi) 

= {(5xl) +(7x2)+{8x3)+(34x4)+(7x5)}/5 

=40 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator promosi sesuai prestasi adalah 

tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bahwa promosi di 

lingkungan kelja BPS sesuai dengan prestasi kelja. 

5. Nilai indeks untuk Y15 (BPS adalah impian) 

= {(4xl) +(9x2)+(12x3)+(29x4)+(7x5)}/5 

=41,8 

Kesimpulan : nilai indeks untuk indikator bekelja di BPS sebagai impian 

adalah tinggi. Artinya adalah menurut persepsi responden bekelja di BPS 

merupakan impian. 

4. Angka lndeks Kinerja Pegawai 

Untuk variabel kinelja pegawai menggunakan data sekunder yang diambil dari 

CKP (Capaian Kinelja Pegawai) mulai dari bulan September 2013 sampai dengan 
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bulan Maret 2014 yang telah dirata-ratakan dan kemudian nilainya dibuat ke dalam 

interval sebagai berikut: 

Tabel4.14 Variabel Kinerja Kerja 

Interval Nilai z 
I 95-95,93 6 

2 95,94-96,93 4 

3 96,94-97,93 9 

4 97,94-98,93 10 

5 98,94-99,93 32 

Jumlah 61 

Sumber : Data Sekunder yang dtolah, 2014 

C. Asumsi Klasik 

l. Substruktur l 

Kompensasi ) I Kepuasan Kerja 

a. Uji Normalitas 

Uj i normalitas dapat dilakukan dengan dua cara yaitu dengan analisis grafik 

dan uji statistik Kolmogorov-Smirnov. Tampilan graflk histogram yang terlihat pada 

Gambar 4.1. di bawah ini memberikan pola distribusi yang normal karena menyebar 

secara merata baik ke kiri maupun ke kanan. 
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Histogram 

Regression Standardized Residual 

Gambar 4.1 Histogram 

Mnn~<I.11E-15 
Std. 0ev _ - o.m 
N• 61 

Pada Gambar 4.2. grafik normal plot di bawah ini terlihat bahwa titik-titik 

menyebar disekitar garis diagonal, dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. 

Normal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: Kepuasa1Kerja 

~ e 
~,. 

E , 
0 
v 

~ 
• o.• 
il" 
"' 

Observed Cum Prob 

Gam bar 4.2 Grafik Normal Plot 

Dari kedua grafik di atas dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi 

asumsi normalitas. Selain dengan analisis grafik, pengujian normalitas dapat 

dilakukan dengan menggunakan Kolmogorov-Smirnov (KS), dengan melibat 
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perbandingan nilai signiflkansi. Apabila nilai signiflkansi yang dibasilkan > 0,05 

maka distribusi datanya dapat dikatakan normal. Sebaliknya, jika nilai signiflkansi 

yang dihasilkan < 0,05 maka data tidak terdistribusi dengan normal. Berikut adalah 

basil uji normalitas: 

Tabel 4.15 HasH Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smlrnov Test 

Unstandardized Residual 

N 61 

Normal Parameters'!·~ 
Mean .0000000 

51d. Deviation 1.72307935 

Absolute .101 

Most Extreme Differenoes Positive .059 

Negative -.101 

Kolmogorov-8mimov Z .788 

Asymp. Sig. (2-tailed) .564 

a. Test distribution is Normal. 

b. C81eulaled - data. 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji normalitas menunjukkan 

level signiflkansi lebih besar dari a (a = 0.05) yaitu 0,564 > 0,05 yang berarti 

bahwa data terdistribusi dengan normal. 

b. Uji Multikolinearitas 

Pengujian multikolonieritas pada penelitian ini dilakukan dengan melihat 

nilai collinearity statistics dan nilai koeflsien korelasi diantara variabel bebas. Hasil 

pengujian terlihat pada Tabel4.16. sebagai berikut: 
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Tabel4.16 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Model Collinearitv Statistics 

Tolerance VIF 

(Constant) 
1 

Kom 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: KepuasanKe~a 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independent variable). Model 

regresi yang baik seharusnya tidak teljadi korelasi diantara variabel bebas. 

Multikolonieritas teljadi apabila (I) nilai tolerance (Tolerance < O.l 0) dan (2) 

variance iriflation factor (VIF > I 0). Berdasarkan Tabel 4.3. nilai VIF lebih kecil 

dari 10. Sedangkan nilai tolerance nya lebih besar dari 0.10. Hal ini menunjukkan 

bahwa variabel bebas dalam penelitian ini tidak saling berkorelasi atau tidak 

ditemukan. 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Pengujian Heteroskedastisitas digunakan untuk melihat apakah dalam sebuah 

model regresi teljadi ketidaksamaan varian. Model regresi yang baik adalah tidak 

teljadi heteroskedastisitas. Untuk mendeteksi adanya Heteroskedastisitas dapat 

dilakukan melalui uji Glejser. Hasil pengujian heteroskedastisitas dengan 

menggunakan uji Glejser dapat dilihat pada Tabel 4.17 di bawah ini: 
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Tabel 4.17 Basil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coefficients 

B S1d. Error Beta 

(Constant) 1.898 .567 3.346 .001 
1 

Kompensasi ·.057 .056 -.132 -1.026 .309 

a. Dependent Variable: ABS 

Surnber: Hasil Penelitian, data diolah (20 14) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji heteroskedastisitas 

menunjukkan level signifikansi lebih besar dari a (a = 0.05) yang berarti bahwa data 

terhindar dari heteroskedastisitas. 

2. Substruktur 2 

Kompensasi 

Motivasi Kerja 

Kepuasan Kerja 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas dapat dilakukan dengan dua cara yaitu dengan analisis gm~ 

dan uji statistik Kolmogorov-Smirnov. Tampilan grafJk histogram yang terlihat pada 

Gambar 4.3. di bawah ini memberikan pola distribusi yang normal karena menyebar 

secara merata baik ke kiri maupun ke kanan. 
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Histogram 

Dependent Variable: 

ReQr•ssion Standardi:ed Residual 

Gam bar 4.3 Histogram 

Mean•-l.SlE-16 
Std. Dev. "0.983 
N•61 

Pada Gambar 4.4 graftk normal plot di bawah ini terlibat bahwa titik-titik 

menyebar disek:itar garis diagonal, dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: MotivasiKerja 

0 

00 02 o• OS 0.8 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.4 Grafik Normal Plot 

0 

0 
0 

" 
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Dari kedua grafik di atas dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi 

asumsi nonnalitas. Selain dengan analisis grafik, pengujian nonnalitas dapat 

dilakukan dengan menggunakan Kolmogorov-Smirnov (KS), dengan melihat 

perbandingan nilai signifikansi. Apabila nilai signiftkansi yang dihasilkan > 0,05 

maka distribusi datanya dapat dikatakan nonnal. Sebaliknya, jika nilai signifikansi 

yang dihasilkan < 0,05 maka data tidak terdistribusi dengan nonnal. Berikut adalah 

basil uji nonnalitas: 

Tabel 4.18 Basil Uji Normalitas 

0 e-Sam le Kol -Sml n >D~ moaorov- mov T est 

Unstandardized 

Residual 

N 61 

Nonnat Parameters'' 
Mean .0000000 

Std. Deviation 1.99138376 

Absolute .120 

Most Extreme Differences Positive .120 

Negative -.095 

Kolmogarov-Smimov Z .936 

Asymp. Sig. (2-1ailed) .345 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji normalitas menunjukkan 

level signiftkansi lebih besar dari a (a = 0.05) yaitu 0,345 > 0,05 yang berarti bahwa 

data terdistribusi dengan nonnal. 

b. Uji Multikolinearitas 

Pengnjian multikolonieritas pada penelitian ini dilakukan dengan melihat 

nilai collinearity statistics dan nilai koefisien korelasi diantara variabel bebas. Hasil 

pengujian terlihat pada Tabel4.l9. sebagai berikut: 
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Tabel 4.19 Basil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Model Collinearitv Statistics 

Toler VIF 

a nee 

(Conslant) 

1 Kompensasi .219 4.557 

KepuasanKeria .219 4.557 

a. Dependent Variable: MolivasiKeria 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independent variable). Model 

regresi yang baik seharusnya tidak teljadl korelasi diantara variabel bebas. 

Multikolonieritas teljadi apabila (I) nilai tolerance (Tolerance < 0.10) dan (2) 

variance iriflationfactor(VTF > 10). Berdasarkan Tabe14.19. terlihat nilai VIF untuk 

variabel Kompensasi dan Kepuasan Kelja lebih kecil dari I 0. Sedangkan nilai 

tolerance nya lebih besar dari 0.1 0. Hal ini menunjukkan bahwa variabel bebas 

dalam penelitian ini tidak sating berkorelasi atau tidak ditemukan. 

c. Uji Beteroskedastisitas 

Pengujian Heteroskedastisitas digunakan untuk melihat apakah dalam sebuah 

model regresi teljadi ketidaksarnaan varian. Model regresi yang baik adalah tidak 

teljadi heteroskedastisitas. Untuk mendeteksi adanya Heteroskedastisitas dapat 

dilakukan melalui uji Glejser. Hasil pengujian heteroskedastisitas dengan 

menggunakan uji Glejser dapat dilihat pada Tabel 4.20 di bawah ini: 
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Tabel 4.20 Basil Uji Heteroskedastisitlls 

Coefficients' 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coellicien1s 

B Std. Error Beta 

(Constant) -.376 .766 -.491 .625 

1 Kompensasi .172 .149 .307 1.155 .253 

nKeria .006 .101 .016 .059 .953 

a. Dependent Variable: ABS 
Swnber: Hasil Penelitian, data diolah (2014) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji heteroskedastisitas 

menunjukkan level signifikansi lebih besar dari a (a = 0.05) yang berarti bahwa data 

terhindar dari heteroskedastisitas. 

3. Substruktur 3 

Kompensasi 

Kepuasan Kerja Kinerja Kerja 

Motivasi Kerja 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas dapat dilakukan dengan dua cara yaitu dengan analisis grafik 

dan uji statistik Kolmogorov-Smirnov. Tampilan grafik histogram yang terlihat pada 
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Gambar 4.5. di bawah ini memberikan pola distribusi yang nonnal karena menyebar 

secara merata baik ke kiri maupun ke kanan. 

H'tstogram 

Gam bar 4.5 Histogram 

Pada Gambar 4.6 grafik nonnal plot di bawah ini terlihat bahwa titik-titik 

menyebar disekitar garis diagonal, dan penyebarannya mengikuti arab garis diagonal. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residua). 

~ e 
.. 0 
E , 
u 
~ 

~ 
• 0.4 .. 
' w 

0. 

0.0 

DependentVartable: KinerjaKerja 

02 " 0.0 0.8 

Observed Cum Prob 

Gam bar 4.6 Grafik Nonnal Plot 

>O 
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Dari kedua grafik di atas dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi 

asumsi normalitas. Selain dengan analisis grafik, pengujian normalitas dapat 

dilakukan dengan menggunakan Kolmogorov-Smimov (KS), dengan melihat 

perbandingan nilai signifikansi. Apabila nilai signiflkansi yang dihasilkan > 0,05 

malta distribusi datanya dapat dikatakan normal. Sebaliknya, jika nilai signifikansi 

yang dihasilkan < 0,05 maka data tidak terdistribusi dengan normal. Berikut adalah 

hasil uji normalitas: 

Tabel 4.21 Basil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmoaorov-&nlmov Test 

Unslandardized 

Residual 

N 61 

NonnaiP~'" 
Mean .0000000 

Std. Deviation .36702184 

Absolu1e .115 

Mos1 Extreme Differences Positive .115 

Negative -.092 

Kolmogorav-Smimov Z .896 

I AsvmP. SiQ. (2-1ailed) .398 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from da1a. 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji nonnalitas menunjukkan 

level signifikansi lebih besar dari a (a = 0.05) yaitu 0,398 > 0,05 yang berarti bahwa 

data terdistribusi dengan normal. 

b. Uji Multikolinearitas 

Pengujian multikolonieritas pada penelitian ini dilakukan dengan melihat 

nilai collinearity statistics dan nilai koefisien korelasi diantara variabel bebas. Hasil 

pengujian terlihat pada Tabel 4.22. sebagai berikut: 

86 

16/41742.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Tabel 4.22 Basil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

(Constant) 

Kompensasi .193 5.179 
1 

KepuasanKe~a .153 6.543 

MotivasiKeria .180 5.570 

a. Dependent Variable: Ki~a~ 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Uji multikolonieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi 

ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independent variable). Model 

regresi yang baik seharusnya tidak teJjadi korelasi diantara variabel bebas. 

Multikelenieritas teJjadi apabila (1) nilai tolerance (Tolerance < 0.10) dan (2) 

variance iriflation factor (VIF > 10). Berdasarkan Tabel 4.22. terlihat nilai VIF untuk 

variabel Kompensasi dan Kepuasan KeJja lebih keeil dari 10. Sedangkan nilai 

tolerance nya lebih besar dari 0.1 0. Hal· ini menunjukkan bahwa variabel bebas 

dalam penelitian ini tidak saling berkorelasi atau tidak ditemukan. 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Pengujian Heteroskedastisitas digunakan untuk melihat apakah dalam sebuah 

model regresi teJjadi ketidaksarnaan varilm. Model regresi yang baik adalah tidak 

teJjadi heteroskedastisitas. Untuk mendeteksi adanya Heteroskedastisitas dapat 

dilakukan melalui uji Glejser. Hasil pengujian heteroskedastisitas dengan 

menggunakan uji Glejser dapat dilihat pada Tabel4.23 di bawah ini: 
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Tabel 4.23 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coefficients 

B std. Error Beta 

(Constant) -.058 .107 -.541 .590 

Kompensasi .031 .022 .335 1.394 .169 
1 

KapuasanKelja .066 .017 1.061 3.924 .207 

MotivasiKeria -.053 .012 -1.083 -4.341 .343 

a. Dependent Variable: ABS 
Sumber: Hasil Penelitian, data diolah (20 14) 

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa basil uji heteroskedastisitas 

menunjukkan level signifikansi lebih besar dari a (a = 0.05) yang berarti bahwa data 

terhindar dari heteroskedastisitas. 

D. Pengujian Hipotesis 

1. Substruktur 1 

a. Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Pengujian dengan menggunakan uji koefisien determinasi (R\ yaitu untuk 

melihat besamya pengaruh variabel bebas. 

Tabel 4.24 Hasil Uji Determinasi (R2
) 

Model Summary". 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .883· .781 .777 1.737620 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

b. Dependent Variable: KepuasanKelja 
Sumber: Hasil Penelitian, data diolah (2014) 

Besamya nilai R square pada table diatas (model summary) adalah 0, 7~ 1. 

An~ 0,781 berarti 78,1% besamya pen~aruh variabel ekoso~en (kompensasi) 
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terhadap kepuasan keJja. Sedangkan sisanya 0,219 atau 21 ,900/o dapat diterangkan 

oleh variabellain diluar variabel ini. 

b. Uji F bltaag 

Bentuk pengujian: 

Ho: b; = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signiflkan dari Kompensasi terhadap 

Kepuasan kelja. 

H,: minimal satu dari b, * 0, artinya terdapat pengaruh yang signiflkan dari 

Kompensasi terhadap Kepuasan kelja. 

Pada penelitian ini nilai Fbitung akan dibandingkan dengan Ftahel pada tingkat 

signiflkan (a) = 5%. Kriteria penilaian hipotesis pada uji-F 'ini adalah: 

Terima Ho blla Fhitung :s; F1a1>e1 dan nllal probabllitas Sig atau (Sig > 0,05) 

Tolak Ho (terima H,) bila Fru11111g > F1abel dan nilai probabilitas Sig atau (Sig < 0,05). 

Tabel 4.25 Basil Uji F 

AHOVA0 

Model Sum of SQuares Of Mean SQuare F Sig, 

Regression 633.687 1 633.687 209.877 .ooo" 
1 Residual 178.140 59 3.019 

Total 811.827 60 

a. Dependent Variable: KepuasanKefja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan basil perhitungan dalam Tabel 4.9 Fhitung = 209,877 dan F1a1>e1 = 

4,00, sehingga Fhitung lebih besar dari F1abe1. dan signiflkansi Fhitung adalah 0,000 yang 

berarti lebih kecil dari alpha 5%, sehingga keputusan yang diambil adalah HO ditolak 

dan HI diterima. Dengan demikian dapat diambil kesimpulan bahwa Kompensasi 

memiliki pengaruh signiflkan terhadap Kepuasan Kelja. 
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c. Uji thitug 

Bentuk pengujian: 

Ho: bi = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari Kompensasi secara 

parsial terhadap Kepuasan Kerja 

H1: b, * 0, artinya terdapat pengaruh yang signifikan dari Kompensasi secara parsial 

terhadap Kepuasan Ketja. 

Pada penelitian ini nilai t hinmg akan dibandingkan dengan t label pada tingkat 

signiflkan (a) = 5%. Kriteria pengambilan keputusan pada uji-t ini adalah: 

Ho diterima jika : t hituna ~ t tabel dan nilai Sig > 0,05 

H1 diterima jika : t hinmg > t label dan nilai Sig < 0,05 

Tabel 4.26 Basil Uji t 

Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.900 .915 3.170 .002 

Kompensasi 1.307 .090 .883 14.487 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasanl<elja 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan basil parsial terlihat bahwa nilai lbinmg variabel Kompensasi 

sebesar 14,487lebih besar dari l!abe1 = 12,70 dan nilai signiflkan Kompensasi sebesar 

0,00 lebih kecil dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Kompensasi t berpengaruh 

signiflkan terhadap Kepuasan Kerja Berdasarkan tabel diatas maka persamaan 

strukturnya adalah: 
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Kepuasan Kerja = 0,883X1 + 0,468e1 

Tabel 4.27 Basil Uji Korelasi 

Correlations 

Kern Ke!luasanKeria 

Rearson Correlation 1 .883-

Kompensasi Sig. (2-1ailed) .000 

N 61 61 

Pearson-Correlation .883- 1 

KepuasanKI!Ija Sig. (2-tailed) .000 

N 61 61 

-. Conelation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan basil uji korelasi rnaka nilai korelasi antara variabel Kompensasi" 

dan Kepuasan kelja sebesar 0,883, sehingga gambar koefisien jalur I adalah sebagai 

berikut: 

&t ~0,468 

0,883 

Kompensasi KepuasanKerja 

Gam bar 4. 7 Koefisien Jalur Sub Struktur I 

Berikut ini basil rekapitulasi pengujian sub struktur 1 yang ditunjukkan oleh 
Tabel4.28 
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Tabel4.28 Rangkuman Basil Koefisien Jalnr Sub Struktnr 1 

Standart T Hasil 
Dari Ke Coefficient 

Hitung 
FHitung 

Pengujian 
R' £ 

Beta 

Kompensasi Kepuasan KCija 0,883 14,487 209,887 HI diterima 0,781 0,468 . .. 
Sumber: Hasii Penehttan, 2014 (data dtolah) 

2. Snbstruktnr 2 

a. Uji KoefJSien Determinasi (R~) 

Pengujian dengan menggunakan uji koefisien determinasi (R2
), yaitu untuk 

melihat besarnya pengaruh variabel bebas. 

Tabel 4.29 Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Model Summary" 

Model R RSquare Adjusted R Std. Error of !he 

Square Estimate 

1 .906' .820 .814 2.025427 

a. Predictors: (Constant), KepuasanKerja, Kompensasi 

b. Dependent Variable: MotivasiKerja 
Sumber: Hasil Penelitian, data diolah (2014) 

Besarnya nilai R square pada tabel diatas (model summary) adalah 0,820 

Angka 0,364 berarti 36,400/o besarnya pengaruh variabel ekosogen (Kompensasi dan 

Kepuasan) terhadap Motivasi kerja atau dengan kata lain variabel endogen Motivasi 

kerja dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (Kompensasi dan Kepuasan) sebesar 

82%. Sedangkan sisanya (1-0,820) = 0,18 atau 18% dapat diterangkan oleh variabel 

lain diluar ketiga variabel ini. 
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b. Uji Fbitlula 

Bentuk pengujian: 

Iftl: b; = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara bersama-sama dari 

Kompensasi dan Kepuasan kelja terhadap Motivasi Kelja 

HI: minimal satu dari b, ~ 0, artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara 

bersama-sama dari Kompensasi dan Kepuasan kelja terhadap Motivasi Kelja. 

Pada penelitian ini nilai Fhitung akan dibandingkan dengan Ftabel pada tingkat 

signifikan (a) = 5%. Kriteria penilaian hipotesis pada uji-F ini adalah: 

'ferima Ho hila Fhitung ,.;; F-I dan nilai probahllitas Sig atau (Sig > O,OS) 

Tolak Ho (terima HI) hila Fbitung > F-I dan nilai probahilitas Sig atau (Sig < 0,05) 

Tabel 4.30 Basil Uji F 

AHOY A' 

Model Sum of Sauares Of 

Regression 1087.459 2 

1 Residual 237.937 58 

Total 1325.396 60 

a. Dependent Variable: Motivasil<efja 

b. Predictors: (Cons1ant), KepuasanKelja, Kompensasi 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Mean_§guare 

543.729 

4.102 

F Sig. 

132.541 .ood' 

Berdasarkan basil perhitungan dalam Tabel 4.15 Fhitung = 132,54 dan Ftabel = 

3, 15, sehingga Frubmg lehih besar dari F-I. dan signifikansi Fhitung adalah 0,000 yang 

berarti lehih kecil dari alpha 5%, sehingga keputusan yang diamhil adalah HO ditolak 

dan HI diterima. Dengan demikian dapat diamhil kesimpulan bahwa Kompensasi 

dan Kepuasan Kelja secara serempak memiliki pengaruh signiflkan terhadap 

Motivasi Kelja 
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Bentuk pengujian: 

Ho: ~ = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari Kompensasi dan 

Kepuasan Kelja secara parsial terhadap Motivasi Kelja 

H1: b, * 0, artinya terdapatpengaruh yang signifikan dari Kompensasi dan Kepuasan 

Kelja secara parsial terhadap Motivasi Kelja 

Pada penelitian ini nilai t bitung akan dibandingkan dengan t 1abel pada tingkat 

signifikan (a) = 5%. -Kriteria pengambilan keputusan pada uji-t ini adalah: 

Ho diterima jika : t bitung ~ t label dan nilai Sig > O,OS 

H1 diterimajika: t binmg > t label dan nilai Sig < 0,05 

Tabel4.31 Basil Uji t 

Coefficients' 

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig. 

Coeflicien1s 

B Std. Error Beta 

(Constant) .748 1.154 .648 .519 

1 Kompensasi .632 .225 .334 2.813 .007 

KspuasanKelja .763 .152 .597 5.027 .000 

a. Dependent Variable: MotivasiKe~a 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan basil parsial terlihat bahwa nilai lbitung variabel Kompensasi 

sebesar 2,813 lebih kecil dari ltabe1 = 4,30 dan nilai signifikan Kompensasi sebesar 

0,007 lebih kecil dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Kompensasi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Motivasi, nilai tbinJng variabel Kepuasan Kelja 

sebesar 5,027 lebih besar dari ltabe1 = 4,30 dan nilai signifikan Kepuasan Kelja 

sebesar 0,000 Iebih kecil dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Kepuasan Kelja 
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berpengaruh signiflkan terhadap Motivasi KeJja,. Berdasarkan tabel diatas maka 

persamaan struktumya adalah: 

Motivasi = 0,334X1 + 0,597Y1 + 0,424e2 

Tabel 4.32 Basil Uji Korelasi 

Correlations 

Kom 

l'ealliOil Correlation 

Kompensasi Sig. (2-tailed) 

N 

PealliOil Correlation 

MotivasiKe~a Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Kepuasan~a Si!J. (2-tailed) 

N 

-. Correlation is significant at the 0. 01 level (2-tailed). 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

1 

61 
.662-

.000 

61 
.883-

.000 

61 

MotivasiKeria 

.862-

.000 

61 

1 

61 
.892-

.000 

61 

nKeria 

.883-

.000 

61 
,892-

.000 

61 

1 

61 

Berdasarkan basil uji korelasi maka nilai korelasi antara variabel Kompensasi 

dan Kepuasan KeJja sebesar 0,883 sehingga gambar koeflsien jalur 2 adalah sebagai 

berikut: 

Kompensasi 

0,883 

Kepuasan Koja Motivasi Koja 

Gam bar 4.8 Analisis·Jalur Sub Struktur 2 
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Tabel 4.33 Rangknman Basil KoefJSien Jalur Sub Struktnr 2 

Stan dart 
T F Hasil 

Dari Ke Coefficient R' E 
Beta 

Hi tung Hitung Pengujian 

Kompensasi 
Motivasi Ketja 

0,334 2,813 
132,54 

HOditerima 
0,820 0,424 

KepuasanKerja 0,597 5,027 HO ditolak 
0 0 

Sumber: Hasd Peneht18n, 2014 (data d10lah) 

Model Persamaan sub struktur 2: 

Motivasi Kerja = 0,334X1 + 0,597Y1 + 0,424e2 

3. Substruktnr 3 

a. Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Pengujian dengan menggunakan uji koefisien determinasi (R\ yaitu untuk 

melihat besarnya pengaruh variabel bebas. 

Tabel 4.34 Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Model Summarv" 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .963" .927 .923 .377 

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kompensasi, KepuasanKe~a 

b.DependentVana~:KlneijaKerja 

Sumber: Hasil Penelitian, data diolah (2014) 

Besarnya nilai R square pada tabel diatas (model summary) adalah 0,927 

Angka 0,364 berarti 36,40% besarnya pengaruh variabel ekosogen (Kompensasi, 

Kepuasan Ketja dan Motivasi Ketja) terhadap Kinetja Ketja. Atau dengan kata lain 

variabel endogen Kinelja Kelja dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (Kompensasi, 

Kepuasan Ketja dan Motivasi Kelja) sebesar 92, 7%. Sedangkan sisanya (1-0,927) = 

0,270 atau 27,0% dapat diterangkan oleh variabellain diluar keempat variabel ini. 
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Bentuk pengujian: 

Ho: b; = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan secara bersama-sama dari 

Kompensasi, Kepuasan Keija dan Motivasi Kelja terhadap Kinelja Kelja 

H1: minimal satu dari b, * 0, artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara 

bersama-sama dari Kompensasi, Kepuasan Kelja dan Motivasi Kelja terhadap 

Kinelja Kelja. 

Pada penelitian ini nilai Fhitung akan dibandingkan dengan Ftabel pada tingkat 

signifikan (a) = 5%. Kriteria penilaian hipotesis pada uji-F ini adalah: 

Terima Ho bila Fhitung,.; Ftabet dan nilai probabilitas Sig atau (Sig > 0,05) 

Tolak Ho (terima Ht) bila Frutung > Ftabet dan nilai probabilitas Sig atau (Sig < 0,05). 

Tabel 4.35 Basil Uji F 

ANOVA0 

Model Sum of Squares Of Mean Square 

Regressien 102.770 3 34.257 

1 Residual 8.082 57 .142 

Total 110.852 60 

a. Dependent Variable: Kinerjal<e!ja 

b. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kompensasi, KepuasanKerja 

Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

F Sig. 

241.594 .ooo• 

Berdasarkan basil perhitungan dalam Tabel 4.15 Fhitung = 241,594 dan Ftabet = 

2, 766, sehingga Fhitung lebih besar dari Ftabel, dan signiflkansi Frubmg atlalah 0,000 yang 

berarti lebih kecil dari alpha 5%, sehingga keputusan yang diambil adalah HO ditolak 

dan Ha diterima. Dengan demikian dapat diambil kesimpulan bahwa Kompensasi, 

Kepuasan Kelja dan Motivasi Kelja secara serempak memiliki pengarub signiflkan 

terhadap Kinelja Kelja. 
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c. Uji thltung 

Bentuk pengujian: 

Ho: ~ = 0, artinya tidak terdapat pengaruh yang signifikan dari Kompensasi, 

Kepuasan Keija dan Motivasi Keija secara parsial terhadap Kineija Keija. 

H1: b; * 0, artinya terdapat pengaruh yang signifikan dari Kompensasi, Kepuasan 

Keija dan Motivasi Keija secara parsial terhadap Kineija Keija. 

Pada penelitian ini nilai t hinmg akan dibandingkan dengan t tabel pada tingkat 

signifikan (a) = 5%. Kriteria pengambilan keputusan pada uji-t ini adalah: 

Ho diterima jika : t mnmg ~ t label dan nilai Sig > 0,05 

H1 diterima jika : t hitun& > t label dan nilai Sig < 0,05 

t hitung ~ - t label 

Tabel 4.36 Basil Uji t 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) ·1.664 .215 ·7.733 .000 

Kornpensasi .012 .044 .022 .275 .784 
1 

KepuasanKerja .197 .034 .532 5.815 .000 

MotivasiKeria .126 .024 .437 5.177 .000 

a. Dependent Variable: Kine~aKerja 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

Berdasarkan basil parsial terlihat bahwa nilai lbitung variabel Kompensasi 

sebesar 0,275 lebih kecil dari ltabel = 3,18 dan nilai signifikan Kompensasi sebesar 

0, 784 lebih besar dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Kompensasi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap Kineija Keija, ni1ai lbitung variabel Kepuasan Keija 

sebesar 5,815 lebih besar dari ltabe1 = 3,18 dan nilai signifikan Kepuasan Keija 
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sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Kepuasan Kelja 

berpengaruh signifikan terhadap Kinelja Kelja, nilai trunmg variabel Motivasi Kelja 

sebesar 5,17 lebih kecil dari tow.1 = 3,18 dan nilai signifikan Motivasi sebesar 0,000 

lebih kecil dari 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa Motivasi Kelja berpengaruh 

signifikan terhadap Kinelja Kelja,. Berdasarkan tabel diatas maka persamaan 

strukturnya adalah: 

Kinerja = 0,022X1 + 0,532Y1 + 0,437Y2 + 0,270e3 

Tabel 4.37 Basil Uji Korelasi 

Conelatlons 

Kompensasi MotivasiKeria KeouasanKeria KlneriaKe~a 

Pearson Correlation 

Kompensasi Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

MotivasiKe~a Si~. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

KepuasanKerja Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

KlnerjaKerja Sig. (2-tailed) 

N 

-.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
Sumber: Hasil Penelitian, 2014 (data diolah) 

1 

61 

.862-

.000 

61 

.663-

.000 

61 

.889-

.000 

61 

.862- .883-

.000 .000 

61 61 -1 .892 

.000 

61 61 

.892- 1 

.000 

61 61 

.931 - .942-

.000 .000 

61 61 

Berdasarkan basil uji korelasi maka nilai korelasi antara variabel Kompensasi 

dan Motivasi Kelja sebesar 0,862 sedangkan nilai korelasi antara variabel 

Kompensasi dan Kepuasan sebesar 0,883 dan nilai korelasi antara variabel 

Kepuasan Kelja dan Motivasi Kelja sebesar 0,892 sehingga gambar koefisien jalur 

3 adalah sebagai berikut 
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Kompensasi 

0,862 
Kepuasan Kelja Kinerja Kelja 

MotivaslKelja 

Gambar 4.9 Analisis Jalur Sub Stroktut 3 

Tabel4.38 Rangkuman Basil Koefisien Jalnr Sub Struktnr 3 

Standart 
T F Hasil 

Dari Ke Coefficient 
Hi tung Hi tung Pengujian 

R' E 

Beta 
Kompensasi 0,022 0,275 HO ditolak 
Kepuasan Kerja Kinelja 0,53 5,815 241,59 HO diterima 0,927 0,270 
Motivasi Kerja 0,437 5,177 HO diterima .. . Sumber: Hasd Peneht1an, 2014 (data d10lah) 

Pengaruh Total 

Pengaruh total merupakan penjumlahan dari pengaruh langsung dan pengaruh 

tidak langsung variabel Kompensasi terhadap Kinelja Pegawai. Perhitungan 

pengaruh total adalah sebagai berikut: 
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- Pengaruh Langsung Kompensasi ke Kinelja Pegawai 

- Pengaruh tidak langsung pertama 

- Pengaruh tidak langsung kedua 

- Pengaruh tidak langsung ketiga 

KepuasanKetja 

Kompensasi 
0,597 

!:2 =0,424 Motivasi Ketja 

Gam bar 4.10 Analisis Jalur 

=0 

= 0,883 X 0,530 

= 0 X 0,437 

= 0,883 X 0,597 X 0,437 

= 0 + Q,4(j6 + Q + 0,230 

= 0,698 

Kinerja Ketja 

0,437 
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Tabel 4.39 Pengarub Langsnng dan Tidak Langsnng 

Penorub 

Variabel Tidak Langsnng 
Tidak Total Keselnruhan 

Langsnag Langsnng 
Melalni Y1 Melallli y, 

Kompensasi terhadap 0,883 - 0,883 
Kepuasan Kerja 

-
Kompensasi teThadap -- . . 
Motivasi Kerja 
Kompensasi terhadap 

0,468 - 0,468 
JGnel.ia Kerja 

-
Kepuasan Kerja -
terhadap Motivasi 0,597 - 0,597 
Kerja 
KepuasanKerja 

0,530 - 0,530 
teThadap Kinerja Kerja 

. 
Motivasi Kelja 0,437 - 0,437 
teThadap Kinerja Kerja 

-

E. Pembabasan 

1. Pengarub Kompensasi Terbadap Kepnasan Kerja 

Dari basil penelitian terlihat bahwa kompensasi berpengaruh langsung dan 

signifikan terhadap kepWISaD kerja. Hal ini terjadi k:arena semakin tinggi 

kompensasi yang diterima pegawai maka akan semakin tinggi juga kinerja pegawai 

terse but. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Suryati 

(2011) yang menyatakan bahwa kompensasi berupa gaji dan tunjangan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

2. Pengarub Kompensasi Terbadap Motivasi Kerja 

Dari basil penelitian terlihat bahwa kompensasi tidak berpengaruh positif dan 

signirikan terhadap motivasi kerja. Hal ini terjadi karena kompensasi merupakan 

salah satu motivasi agar kinerja pegawai meningkat, sehingga kompensasi menjadi 

tidak signifikan. 
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Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Slamet 

Riyadi (20 II) yang menyatakan bahwa kompensasi tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi keija. 

3. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Dari basil penelitian terlihat bahwa kompensasi tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kineija pegawai. Hal ini mungkin dikarenakan indikator yang 

digunakan hanya kompensasi yang bersifut fmansial berupa gaji dan tunjangan. 

Seperti diketahui bersama gaji dan tunjangan Pegawai Negeri Sipil (PNS) 

besarannya sama di setiap daerah dan besaran kenaikannya ditentukan oleh 

pemerintah sehingga gaji tidak berpengaruh terhadap kineija pegawai. Untuk ke 

depannya diharapkan gaji dan tunjangan PNS tidak sama untuk tiap golongan 

melainkan berdasarkan kineija pegawai setiap bulannya sehingga masing-masing 

pegawai meningkatkan kineija untuk mendapatkan gaji dan tunjangan yang 

maksimal. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Slamet 

Riyadi (20 II) yang menyatakan bahwa kompensasi tidak berpengaruh positif dan 

signiflkan terhadap kineija pegawai. 

4. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Motivasi Kerja 

Pada umumnya, motivasi keija merupakan hal yang menjadi dasar seseorang 

untuk melakoni suatu pekeijaan. Motivasi menurut Hasibuan (2008, p. 2I9), adalah 

pemberian daya gerak yang menciptakan kegairahan keija seseorang agar mereka 

mau bekeija sama, bekeija efektif dan terintegrasi dengan segala upayanya untuk 
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mencapai kepuasan. Menurut Sihab(20 I 0), motivasi adalah proses atau faktor yang 

menyebabkan seseorang melakukan suatu tindakan dengan cara-cara tertentu. Selain 

itu, Hasil penelitian ini juga didukung oleh penelitian sebelumnya yang dilakukan 

Kartika dan Kaihatu (2010) tentang "Analisis Pengaruh Motivasi Kelja Terhadap 

Kepuasan Kelja Karyawan Restoran di Pakuwon Food Festival Surabaya", yang 

menyatakan bahwa variabel kepuasan kelja dipengaruhi secara signifikan oleb 

variabel motivasi. Serta, basil penelitian sebelumnya yang dilakukan Kumiawati 

(2005) tentang "Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan Motivasi Kelja 

terbadap terhadap Kepuasan Kelja Karyawan di Restauran Sari Utama Jember" yang 

menunjukkan bahwa ada pengarub signifikan dari variabel motivasi kelja terhadap 

kepuasan kelja karyawan. 

5. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Dari basil penelitian terlihat bahwa kepuasan kelja berpengaruh positif dan 

signiftkan terhadap kinelja pegawai. Hal ini teljadi karena semakin seorang pegawai 

merasa puas akan pekeljaan yang didapatkannya maka dia akan bekelja sungguh­

sungguh dan secara langsung akan berpengaruh terhadap kinelja pegawai tersebut. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleb Nana 

Suryana, Siti Haerani dan Muhammad Idrus Taba (2007) yang menyatakan bahwa 

kepuasan kelja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinelja 

6. Pengarub Motivasi Kerja Terbadap Kinerja Pegawai 

Dari basil penelitian terlihat bahwa motivasi kelja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinelja pegawai. Hal ini teljadi karena semakin tinggi motivasi 
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yang diterirna untuk menyelesaikan suatu pekerjaan yang dibebankan maka akan 

berpengaruh pada semakin baiknya kinerja pegawai tersebut. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh H. 

Ternan Koesmono (2005) dan oleh Nana Suryana, Siti Haerani dan Muhammad ldrus 

Taba (2007) yang menyatakan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja kerja 
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A. Simpuian 

BABY 

SIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasH penelitian dan basil analisis data, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut : 

I. Dari basil anlisis jalur pada pembahasan, maka dipero leh persamaan yang 

menunjukkan bahwa kepuasan keJja dan motivasi keJja memberikan pengaruh 

langsung dan signifikan terhadap kinerja kerja pada pegawai BPS Kabupaten 

Asahan, Kabupaten Batubara dan Kota Tanjung Balai sedangkan kompensasi 

tidak berpengaruh langsung terhadap kinerja pegawai. 

2. Berdasarkan pengujian secara simultan (bersama-sama) dapat disimpulkan 

bahwa kompensasi, kepuasan kerja dan motivasi kerja berpengaruh signifikan 

dan positif terhadap kineJja pegawai pegawai BPS Kabupaten Asahan, 

Kabupaten Batubara dan Kota ianjung Balai. 

3. Berdasarkan pengujian secara parsial dapat disimpulkan bahwa kepuasan keJja 

dan motivasi kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai 

BPS Kabupaten Asahan, Kahupaten Batubara dan Kota Tanjung Balai 

sedangkan kompensasi tidak berpengaruh signiftkan terhadap kineJja pegawai . 

4. Berdasarkan pengujian secara simultan (bersama-sama) dapat disimpulkan 

bahwa kompensasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kepuasan kerja. 

5. Berdasarkan pengujian secara parsial dapat disimpulkan bahwa kompensasi 

berpengaruh signifikan dan positif terhadap kepuasan keJja pegawai BPS 

Kabupaten Asahan, Kabupaten Batubara dan Kota Tanjung Balai. 
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6. Berdasarkan pengujian secara simultan (bersama-sama) dapat disimpulkan 

bahwa kompensasi dan kepuasan kerja berpengaruh siguifikan dan positif 

terhadap motivasi kerja. 

7. Berdasarkan pengujian secara parsial dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja 

berpengaruh signifikan dan positif terhadap motivasi kerja pegawai BPS 

Kabupaten Asahan, Kabupaten Batubara dan Kota Tanjung Balai, sedangkan 

kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja pegawai. 

B. Saran 

Saran yang dapat diberikan kepada BPS Kabupaten/Kota dan peneliti 

selanjutnya berdasarkan basil analisa adalah sebagai berikut : 

l. Dari basil penelitian diketahui bahwa variabel kompensasi tidak 

berpengaruh positif dan signiflkan, ini mungkin dikarenakan indikator yang 

digunakan banya kompensasi yang bersifat flnansial berupa gaji dan 

tunjangan. Seperti diketahui bersama gaji dan tunjangan Pegawai Negeri 

Sipil (PNS) besarannya sama di setiap daerah dan besaran kenaikannya 

ditentukan oleb pemerintah sehingga gaji tidak berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai. Untuk ke depannya diharapkan gaji dan tunjangan PNS 

tidak sama untuk tiap golongan melainkan berdasarkan kinerja pegawai 

setiap bulannya sehingga masing-masing pegawai meningkatkan kinerja 

untuk mendapatkan gaji dan tunjangan yang maksimal. Untuk penelitian 

selanjutnya diharapkan indikator untuk variabel kompensasi ditambahkan 

sebingga variabel kompensasi menjadi signifikan. 

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi dan kepuasan kerja 

berpengaruh positif dan signiflkan terhadap kinerja pegawai. Hal ini 
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menunjukkan bahwa motivasi kerja dan kepuasan kerja sangat berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai, semakin termotivasi pegawai untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan maka pekerjaan akan cepat 

diselesaikan dan hasilnya akan maksimal sehingga semakin meningkatkan 

kinerja kantor secara umum. 

3. Bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji dan meneliti ulang penelitian 

ini, disarankan untuk lebih memperdalam dan memperluas variabel­

variabel penelitian, indikator-indikator penelitian, serta memperluas kajian 

dan objek yang diteliti guna memperdalam kerangka teoritis, karena masih 

banyak yang perlu diteliti pada obyek penelitian. 
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Lampiran 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Identitas Responden 

Berilah jawaban anda dengan memberikan tanda ...J pada salah satu kolom yang 

tersedia. 

L No. Kuesioner : ............. (diisi petugas) 

2. Nama : ............. (Harus diisi) 

3. Jenis Kelamin 

0 Laki-laki 

D Perempuan 

4. Pendidikan terakhir 

0 8LTNsederajat 

D Diploma (DI-D3) 

0 8!/D4 

D 82/83 

Petanjuk Pengisian 

I. Jawablah masing-masing pemyataan di bawah ini sesuai dengan penilaian 

saudara me!l~!!!li "Pe!l~!"\lh Kompe!!sa~i. Motiv~i da!! K~U<15a!! kr;ti!l 
terhadap Kinerja Pegawai Badan Pusat Statistik KabupatenfKota". 

2. Kolom nama responden harus diisi dan kerahasiaan jawaban responden akan 

dijamin oleh penuli& 

3. Pilihlah salah satu jawaban dari kelima altematif jawaban yang sesuai dengan 

cara memberikan tanda ...J pada salah satu kolom pada jawaban yang tersedia 

dan berilah alasan dari jawaban yang saudara pilih. 

4. Keterangan jawaban sebagai berikut : 

D S'f8 : S!l!lg!lt Ti~ Set\ljl,! 

D T8 : Tidak Setuju 

D R : Ragu~Ragu!Netral 

08 
D ss 

: Setuju 

: Sangat Setuju 
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1. Kompensasi 

Pemyataan STS TS R s ss 
I. Gaji Pokok yan~ diterima telah 

mencukupi kebutuhan. 

Alasan: 

2. Tunjangan yang diberikan telah sesuai 

dl; ki®ti ke . ngan . a . .IJl! 

Alasan: 

3. Biaya pengganti trnfisport yang diberikan 

pada saat pendataan dan pengawasan 

sesllili )(ondisi daerilh 

Alasan: 

2. Motivasi 

• Eksternal 

Pemyataan STS TS R s ss 
I. Saya 1\e)(etja dengan biliK 1111tuk memenuhi 

kebufuhan hidup 

Alasan: 

2. Saya bekerja dengan baik agar memperoleh 

pujian daari atasan 

Alasan: 

3. Saya bekerja dengan baik agar tunjangan 

kinerja saya tidak berkurang 

Alasan: 

4. Saya bekerja dengan baik supaya mendapat 

perhatian dari atasan dan dari ternan 

sejawat 
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• Internal 

Pemyataan STS TS R s ss 
5. Dalam beketja saya berusaha agar menjadi 

yang terbaik dari pegawai lain 

Alasan: 

6. Saya berharap ada keuntungan yang 

diperolehjika bekelja dengan baik 

Alasan: 

7. Dalam be!Celja saya selalti menjaga RualitaS 

pekeljaan agar mendapatkan prestasi yang 

baik 

Alasan: 

3. Kepuasan kerja 

Pemyataan STS TS R s ss 
I. Pc;n~t;m y;;mg ~Ya vc;roleh 111e!llillicuPi 

untuk kebutuban. 

Alasan: 

2. Rekan kelja di kantor membuat saya 

nyaman beketja. 

Alasan : 

3. Lingkungan kelja di kantor membuat saya 

nyaman dalam bekelja. 

Alasan: 

4. Promosi kelja yang dilakukan telah sesuai 

dengan prestasi ketja. 

Alasan: 

5. Beketja di BPS merupakan impian saya. 

Alasan: 
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Lampiran2a 

Basil Uji Validitas dengan 20 Pertanyaan 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

Aloha 

.890 20 

Ham Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Q1 2.60 1.221 30 

Q2 3.50 1.009 30 

Q3 210 .960 30 

Q4 2.93 .980 30 

Q5 3.20 1.186 30 

Q6 3.47 1.196 30 

Q7 2.03 .999 30 

Q8 3.03 1.245 30 

09 2.10 .960 30 

010 4.13 .571 30 

Q11 4.10 .548 30 

012 3.43 .935 30 
013 3.50 1.009 30 

014 3.97 .669 30 

015 3.43 .935 30 

016 3.50 1.009 30 

017 3.47 .776 30 

Q18 3.97 .669 30 

Q19 3.43 .935 30 

020 3.33 .661 30 
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Item Total statistics -
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

01 62.63 95.895 .778 .875 

02 61.73 101.237 .676 .879 

03 63.13 100.671 .747 .877 

Q4 62.30 115.872 -.041 .901 

as 62.03 120.792 -.239 .911 

06 61.77 100.944 .566 .883 

07 63.20 100.855 .704 .879 

08 62.20 96.510 .732 .877 

09 63.13 100.671 .747 .877 

010 61.10 112.783 .238 .891 

011 61.13 113.913 .151 .892 

012 61.80 102.993 .638 .881 

013 61.73 101.237 .676 .879 

014 61.27 107.857 .552 .885 

015 61.80 102.993 .638 .881 

016 6U3 101.237 .676 .879 

017 61.77 109.289 .375 .888 

018 61.27 107.857 .552 .885 

019 61.80 102.993 .638 .881 

Q20 61.90 108.921 .480 .886 
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Lampiran2b 

Basil Uji Validitas dengan 15 Pertanyaan 

Rellabilltv Statistics 

Cronbach's N of Items 

AIDha 

.930 15 

Item Statistics 

MP.an - Sid N 

01 2.60 1.221 30 

02 3.50 1.009 30 

03 2.10 .960 30 

Q4 3.47 1.196 30 

as 2.03 .999 30 

Q6 3.03 1.245 30 

07 2.10 .960 30 

08 3.43 .935 30 

09 3.50 1.009 30 

010 3.97 .669 30 

011 3.43 .935 30 

012 3.50 1.009 30 

013 3,97 .6(';9 30 
014 3.43 .935 30 

015 3.33 .661 30 
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Item-Tolal statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

Q1 44.80 89.614 .745 .923 

Q2 43.90 93.679 .698 .924 

03 45.30 93.390 .755 .922 

Q4 43.93 93.237 .591 .928 

as 45.37 93.757 .701 .924 

Q6 44.37 89.344 .740 .923 

Q7 45.30 93.390 .755 .922 

a8 43.97 95.344 .662 .925 

Q9 43.90 93.679 .698 .924 

010 43.43 100.461 .553 .928 
011 43.97 95.344 .662 .925 

012 43.90 93.679 .698 .924 

013 43.43 100.461 .553 .928 

014 43.97 95.344 .662 .925 

015 44.07 101.720 .462 .930 
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Lampiran3 

UJI RELIABILITAS 

Uji reliabilitas Kompensasi 

Case Processing Summary 

N % 

Valid 30 100.0 

eases Excluded" 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Us\wise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability statistics 

Cronbach's N of Items 

Alpha 

.765 3 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation 

GajiPokok 2.60 1.221 

TunjanganKinerja 3.50 1.009 

Uall!lTreflSI)Ofl 2.10 .960 

N 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance 

Item Deleted if Item Deleted 

GajiPokok 5.60 3.007 

TunjanganKinefja 4.70 3.803 

iU !UQ 3.610 

Scala Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

8.20 6.993 2.644 3 

30 

30 

30 

Corrected Item- Cronbach's 

Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

.590 .711 

.552 .733 

675 .611 
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Reliabilitas Motivasi 
case Processing 

N % 

Valid 30 100.0 

cases Exduded" 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Lislwise deletion based on all variables in 1he 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's N ofllems 

Alpha 

.852 7 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

memenuhi_kebHidup 3.47 1.196 

memperoleh...JlUjian 2.03 .999 

TK_tidakberkurang 3.03 1.245 

dapat_perhatian 2.10 .960 

menjadi_terbaik 3.43 .935 

dapat_keuntungan 3.50 1.009 
' pres)asi bail< 3.97 .669 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance 

Item Deleted if Item Deleted 

memenuh~kebHidup 18.07 19.099 

rnemperofeh.J>Ujian 19.50 19.845 

TK_tidakberkurang 18.50 17.500 

dapat_perhatian 19.43 19.978 

menjadi_terbaik 18.10 21.610 

dapat_keuntungan 18.03 20.171 

prestasl baik 17.57 23.426 

Mean Variance Std. Deviation Nofltems 

21.53 26.878 5.184 7 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

Corrected Item- Cronbach's 

Total Alpha if Item 

Correlation Deleted 

.608 .835 

.678 .623 

.751 .810 

.697 .820 

.505 .847 

.628 .830 

.484 .852 
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Reliabilitas Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

AlPha 

.788 5 

Item Statistics 

Mean Std. Deviation N 

Pendapatan_cukup 3.43 .935 30 

Rekan~a_nyaman 3.50 1.009 30 

Lingkunga""-nyaman 3.97 .669 30 

Promosi_bagus 3.43 .935 30 

BPS _impian 3.33 .661 30 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Cronbach's 

Item Deleted if Item Deleted Total Alpha if ijem 

Correlation Deleted 

Pendapatan_cukup 14.23 5.426 .823 .651 

Rekankelja_nyaman 14.17 7.178 .313 .844 

Lingkungan_nyaman 13.70 7.390 .563 .755 

Promosi_bagus 14.23 5.426 .823 .651 

BPS impian 14.33 7.885 .421 .790 

Scale Slatlstlcs 

Mean Variance Std. Deviation Nofltems 

17.67 9.885 3.144 5 
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LAMPIRAN4 

HASIL JAW ABAN RESPOND EN 

No.Res Q, Q, 0. 0. Q, 0. Q, Q, Q, a,. o,, Q,, o,, o.. O.s 
1 4 4 4 5 3 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 5 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 

3 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 1 2 3 1 2 

4 4 4 4 5 2 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 2 3 1 2 1 3 1 2 2 3 2 1 2 2 1 

6 3 4 3 5 2 2 2 2 4 5 4 3 3 4 4 

7 4 4 4 4 3 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 

8 2 3 1 1 2 1 2 2 2 3 1 2 3 2 1 

9 3 3 3 3 2 2 2 4 3 4 4 3 4 3 3 

10 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 4 2 2 2 

11 2 1 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 1 1 1 

12 4 4 4 4 3 5 3 4 5 5 4 5 5 4 4 

13 3 4 2 5 2 2 2 2 4 5 4 4 3 2 3 

14 4 4 5 4 2 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

15 4 4 3 5 2 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

16 4 4 4 4 1 5 1 4 4 4 5 4 4 3 5 

17 4 4 3 5 2 5 2 4 4 5 5 5 4 4 2 

18 4 4 3 4 3 4 3 5 2 5 4 4 4 5 4 

19 4 4 4 4 2 5 2 4 4 5 4 4 4 4 4 

20 3 4 4 4 2 5 4 3 4 5 5 4 5 4 3 

21 4 5 4 5 2 4 2 5 4 4 4 4 4 4 5 

22 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 

23 4 3 4 5 2 5 1 4 5 4 5 4 4 3 4 
- --- ------ L_ ~~ 
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24 3 3 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 3 4 4 

25 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

26 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 

27 4 4 4 4 2 5 2 4 4 5 4 3 5 4 4 

28 3 4 4 5 2 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 

29 5 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

30 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 5 3 5 5 3 

31 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 5 4 3 4 5 

32 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

33 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 

34 4 5 4 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

35 5 4 4 5 2 4 4 5 5 5 5 3 5 4 4 

36 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 5 4 2 

37 2 2 1 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 1 1 

38 4 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

39 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 5 2 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 

42 4 5 4 5 2 5 2 4 4 5 4 4 4 5 5 

43 5 5 5 5 2 5 2 5 3 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 

45 5 5 4 4 3 5 2 3 4 5 5 4 5 4 2 

46 3 2 3 4 1 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 

47 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 

48 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

49 4 4 4 5 2 4 2 4 4 5 5 4 4 4 3 

50 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 
.. .. L__ 
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51 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 1 2 

52 5 5 5 4 3 2 5 3 4 4 4 4 5 3 4 

53 2 2 1 1 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 

54 4 5 4 5 2 5 2 5 2 5 4 4 4 4 3 

55 3 2 3 3 2 2 2 4 3 4 3 4 4 4 3 

56 3 2 1 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 

57 1 4 3 4 2 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 

58 4 4 4 5 2 4 2 4 4 5 5 5 4 2 4 

59 2 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 

60 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 

61 4 2 3 4 2 3 3 2 2 4 3 4 4 4 3 
----- -- -----
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Lampiran 5 

HASIL REKAP CKP 

NO.Resp SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR Rata2 Ukert 

1 99,86 99,87 99,88 99,76 99,74 99,74 99,74 99,79857 5 
2 99,96 99,96 99,96 99,9 99,84 99,94 99,92 99,92571 5 
3 94,71 93,88 84,97 93,91 95,42 94,33 95,44 93,23714 1 
4 99,8 93,19 0 0 99,53 99,81 99,69 98,404 4 
5 so 89,06 80,63 90 90,18 92,5 97,5 88,55286 1 
6 99,91 96,58 96,58 96,58 96,58 96,58 96,58 97,05571 3 

7 99,96 99,09 99,09 99,09 99,09 99,09 99,09 99,21429 5 
8 94,55 95 95 95 95 95 95 94,93571 1 

9 85,29 99,56 99,56 99,56 99,57 99,57 99,57 97,52571 3 
10 0 96,67 96,67 96,67 96,67 96,67 96,67 96,67 2 

11 99,93 94,29 94,29 94,29 94,29 94,29 94,29 95,09571 1 

12 0 0 0 0 0 99,81 99,73 99,77 5 

13 99,58 96,67 96,67 96,67 96,67 96,67 96,67 97,08571 3 

14 99,76 99,71 99,74 99,73 99,77 99,81 99,72 99,74857 5 

15 99,8 99,71 99,73 99,83 99,88 99,91 98,83 99,67 5 

16 99,05 99,79 99,77 99,38 99,99 99,92 98,56 99,49429 5 

17 99,81 99,71 99,7 99,77 99,71 99,81 99,7 99,74429 5 

18 99,61 99,66 99,73 99,76 99,86 99,87 99,7 99,74143 5 

19 99,05 99,7 99,68 99,79 99,85 99,87 99,72 99,66571 5 

20 99,65 99,74 99,71 99,78 99,91 99,48 99,19 99,63714 5 

21 99,57 99,73 99,68 99,78 99,79 99,87 99,69 99,73 5 

22 99,74 99,71 99,67 99,76 99,82 99,06 99,77 99,64714 5 

23 99,59 99,45 99,68 9_9~- 99,85_ 99,84 99,2 99,60143 5 
-~ 
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24 88,72 0 99,54 99,64 99,77 99;09 99,7 97,74333 3 
25 94,13 99,81 99,71 99,58 99,78 99,75 99,67 98,91857 4 
26 97,72 98,49 98,84 99,7 99,63 98;91 99,65 98,99143 5 
27 99,63 98,12 99,07 99,82 99,86 99;91 99,75 99,45143 5 
28 90,53 99,82 99,67 99,75 99,79 99,87 99,22 98,37857 4 
29 99,8 99,82 99,67 99,78 99,82 99,87 99,22 99,71143 5 
30 99,75 99,89 99,69 99,63 99,79 99,84 98,72 99,61571 5 
31 99,18 99,78 99,72 99,78 99,88 99,84 98,5 99,52571 5 
32 99,59 99,68 99,73 99,76 99,76 99,73 99,64 99,69857 5 
33 99,78 99,77 99,78 99,68 99,73 99,68 99,67 99,72714 5 

34 99,76 99,36 99,34 99,45 99,49 99,19 99,65 99,46286 5 
35 98 99,45 99,44 99,65 99,62 99,75 99,65 99,36571 5 
36 98 99,39 99,45 99,59 99,71 99,53 99,5 99,31 5 
37 98 99,45 99,64 0 0 80 99,4 95,298 1 
38 0 0 0 99,61 99,64 99,79 99,8 99,71 5 

39 99 99,36 99,14 99,61 99 99,5 99,5 99,30143 5 

40 97 99,93 98,57 99 99,66 98,17 99,37 98,81429 4 
41 98 98,36 98,65 99,6 99,33 99,61 99,63 99,02571 5 

42 97,5 99,5 99,5 99,5 99,97 99,71 99,8 99,35429 5 
43 98,79 97,42 99,25 99,5 99,5 99,55 99,15 99,02286 5 

44 98 99,5 97,81 99,67 99,43 98 99 98,77286 4 

45 99 99,75 99,17 99,5 99,5 99,5 99,5 99,41714 5 

46 94 97,19 98,81 99,77 99,38 98,38 97,83 97,90857 3 

47 98 97,73 99,05 99,64 99 99,5 99,8 98,96 5 

48 99,87 99,22 99,22 99,5 99,42 99,5 99,56 99,47 5 

49 99 99 98 98 98 98 98 98,28571 4 

L_ ~()____ 99 99 97 97 98 98 98 98 4 
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Lampiran 6 

TRANSFORMASI DATA DARI ORDINAL KE INTERVAL 

V ARIABEL KOMPENSASI 

NO.Resp Q1 INTERVAL Q2 INTERVAL Q3 INTERVAL TOTAL 
1 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
2 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
3 2 2,095 2 2,095 2 1,751 5.941 
4 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
5 2 2,095 3 2,720 1 1,000 5.815 
6 3 2,798 4 3,515 3 2,301 8.614 
7 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
8 2 2,095 3 2,720 1 1,000 5.815 

9 3 2,798 3 2,720 3 2,301 7.819 

10 2 2,095 3 2,720 2 1,751 6.566 

11 2 2,095 1 1,000 2 1,751 4.846 
12 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

13 3 2,798 4 3,515 2 1,751 8.064 

14 4 3,820 4 3,515 5 4,917 12.252 

15 4 3,820 4 3,515 3 2,301 9.636 

16 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

17 4 3,820 4 3,515 3 2,301 9.636 

18 4 3,820 4 3,515 3 2,301 9.636 

19 4 ;!,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

20 3 2,798 4 3,515 4 3,355 9.667 

21 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
- --- ------- -
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22 4 3,820 4 3,515 3 2,301 9.636 
23 4 3,820 3 2,720 4 3,355 9.895 
24 3 2,798 3 2,720 2 1,751 7.269 
25 4 3,820 4 3,515 3 2,301 9.636 
26 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
27 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
28 3 2,798 4 3,515 4 3,355 9.667 
29 5 5,256 5 4,735 4 3,355 13.346 
30 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
31 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
32 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

33 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
34 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

35 5 5,256 4 3,515 4 3,355 12.125 
36 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

37 2 2,095 2 2,095 1 1,000 5.189 

38 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

39 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
40 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

41 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

42 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

43 5 5,256 5 4,735 5 4,917 14.908 

44 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 

45 5 5,256 5 4,735 4 3,355 13.346 

46 3 2,798 2 2,095 3 2,301 7.193 

47 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 

48 5 5,256 4 3,515 4 3,355 12.125 
- -
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49 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
so 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
51 3 2,798 2 2,095 2 1,751 6.644 
52 5 5,256 5 4,735 5 4,917 14.908 
53 2 2,095 2 2,095 1 1,000 5.189 
54 4 3,820 5 4,735 4 3,355 11.910 
55 3 2,798 2 2,095 3 2,301 7.193 
56 3 2,798 2 2,095 1 1,000 5.892 
57 1 1,000 4 3,515 3 2,301 6.816 
58 4 3,820 4 3,515 4 3,355 10.690 
59 2 2,095 3 2,720 3 2,301 7.116 
60 2 2,095 2 2,095 2 1,751 5.941 
61 4 3,820 2 2,095 3 2,301_ 8.216 

-----

V ARIABEL MOTIV ASI 

NO Q4 INTERVAL QS INTERVAL Q6 INTEIRVAL Q7 INTERVAL QS INTERVAL Q9 INTERVAL QlO INTERVAL TOTAL 
1 5 3,885 3 3,933 5 4,090 3 3,526 5 3,456 5 3,927 5 3,268 26,084 
2 5 3,885 3 3,933 5 4,090 3 3,526 4 2,321 5 3,927 5 3,268 24,949 

3 1 1,000 2 2,630 1 1,000 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 10,100 
4 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,121 

5 2 1,679 1 1,000 3 2,207 1 1,000 2 1,000 2 1,000 3 1,000 8,885 

6 5 3,885 2 2,630 2 1,751 2 2,470 2 1,000 4 2,613 5 3,268 17,618 

7 4 2,651 3 3,933 5 4,090 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 23,536 

8 1 1,000 2 2,630 1 1,000 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 10;100 

9 3 1,963 2 2,630 2 1,751 2 2,470 4 2,321 3 1,750 4 2,042 14,927 

10 2 1,679 2 2,630 3 2,207 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 11,986 
-- ··--------L_ L__C__. 
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11 1 1,000 2 2,630 1 1,000 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 10,100 
12 4 2,651 3 3,933 5 4,090 3 3,526 4 2,321 5 3,927 5 3,268 23,715 
13 5 3,885 2 2,630 2 1,751 2 2,470 2 1,000 4 2,613 5 3,268 17,618 
14 4 2,651 2 2,630 4 2,934 5 4,917 5 3,456 5 3,927 5 3,268 23,783 
15 5 3,885 2 2,630 5 4,090 3 3,526 4 2,321 4 2,613 4 2,042 21,107 
16 4 2,651 1 1,000 5 4,090 1 1,000 4 2,321 4 2,613 4 2,042 15,717 
17 5 3,885 2 2,630 5 4,090 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 21,2n 
18 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3.456 2 1,000 5 3,268 20,767 
19 4 2,651 2 2,630 5 4,090 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,043 
20 4 2,651 2 2,630 5 4,090 4 4,166 3 1,709 4 2,613 5 3,268 21,126 

21 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 5 3.456 4 2,613 4 2,042 20,030 
22 4 2,651 3 3,933 4 2,934 4 4,166 4 2,321 4 2,613 4 2,042 20,659 
23 5 3,885 2 2,630 5 4,090 1 1,000 4 2,321 5 3,927 4 2,042 19,895 

24 3 1,963 2 2,630 2 1,751 2 2,470 4 2,321 3 1,750 4 2,042 14,927 

25 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 4 2,321 4 2,613 4 2,042 20,019 

26 5 3,885 5 5,563 4 2,934 5 4,917 5 3,456 4 2,613 4 2,042 25,409 

27 4 2,651 2 2,630 5 4,090 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,043 

28 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,121 

29 5 3,885 2 2,630 4 2,934 4 4,166 5 3,456 5 3,927 5 3,268 24,266 

30 4 2,651 3 3,933 5 4,090 3 3,526 4 2,321 4 2,613 4 2,042 21,175 

31 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 22,380 

32 4 2,651 4 4,834 4 2,934 5 4,917 5 3,456 4 2,613 4 2,042 23,447 

33 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 22,380 

34 5 3,885 2 2,630 4 2,934 4 4,166 5 3,456 5 3,927 5 3,268 24,266 

35 5 3,885 2 2,630 4 2,934 4 4,166 5 3,456 5 3,927 5 3,268 24,266 

36 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 22,380 

37 1 1,000 2 2,630 1 1,000 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 10,100 
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38 5 3,885 2 2,630 4 2,934 4 4,166 5 3,456 5 3,927 5 3,268 24,266 
39 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 22,380 
40 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,121 
41 5 3,885 4 4,834 4 2,934 4 4,166 4 2,321 4 2,613 4 2,042 22,795 
42 5 3,885 2 2,630 5 4,090 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 21,2n 

43 5 3,885 2 2,630 5 4,090 2 2,470 5 3,456 3 1,750 5 3,268 21,549 

44 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 4 2,321 4 2,613 4 2,042 20,019 

45 4 2,651 3 3,933 5 4,090 2 2,470 3 1,709 4 2,613 5 3,268 20,732 

46 4 2,651 1 1,000 2 1,751 2 2,470 2 1,000 3 1,750 3 1,000 11,622 

47 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 5 3,456 4 2,613 5 3,268 22,380 

48 4 2,651 4 4,834 4 2,934 5 4,917 5 3,456 4 2,613 4 2,042 23,447 

49 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,121 

50 4 2,651 3 3,933 4 2,934 3 3,526 4 2,321 4 2,613 4 2,042 20,019 

51 2 1,679 2 2,630 3 2,207 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 11,986 

52 4 2,651 3 3,933 2 1,751 5 4,917 3 1,709 4 2,613 4 2,042 19,615 

53 1 1,000 2 2,630 1 1,000 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 10,100 

54 5 3,885 2 2,630 5 4,090 2 2,470 5 3,456 2 1,000 5 3,268 20,799 

55 3 1,963 2 2,630 2 1,751 2 2,470 4 2,321 3 1,750 4 2,042 14,927 

56 2 1,679 2 2,630 3 2,207 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 11,986 

57 4 2,651 2 2,630 3 2,207 2 2,470 3 1,709 3 1,750 4 2,042 15,457 

58 5 3,885 2 2,630 4 2,934 2 2,470 4 2,321 4 2,613 5 3,268 20,121 

59 4 2,651 2 2,630 3 2,207 2 2,470 3 1,709 3 1,750 4 2,042 15,457 

60 2 1,679 2 2,630 3 2,207 2 2,470 2 1,000 2 1,000 3 1,000 11,986 

61 4 2,651 2 2,630 3 2,207 3 3,526 2 1,000 2 1,000 4 2,042 15,055 
L_ --
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VARIABEL KEPUASAN KERJA 

NO.Resp Q11 INTERVAL Q12 INTERVAL Q13 INTERVAL Q14 INTERVAL Q15 INTERVAL TOTAL 
1 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 
2 5 4,335 4 3,461 4 3,561 4 3,148 5 4,636 19,140 
3 1 1,000 2 1,706 3 2,495 1 1,000 2 1,842 8,043 
4 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 
5 2 1,706 1 1,000 2 1,807 2 1,751 1 1,000 7,264 
6 4 3,103 3 2,388 3 2,495 4 3,148 4 3,357 14,490 
7 5 4,335 4 3,461 5 4,902 4 3,148 4 3,357 19,202 
8 1 1,000 2 1,706 3 2,495 2 1,751 1 1,000 7,953 
9 4 3,103 3 2,388 4 3,561 3 2,207 3 2,449 13,707 

10 3 2,243 4 3,461 2 1,807 2 1,751 2 1,842 11,104 
11 2 1,706 2 1,706 1 1,000 1 1,000 1 1,000 6,412 
12 4 3,103 5 4,796 5 4,902 4 3,148 4 3,357 19,305 

13 4 3,103 4 3,461 3 2,495 2 1,751 3 2,449 13,258 

14 4 3,103 4 3,461 4 3,561 5 4,536 4 3,357 18,017 

15 4 3,103 5 4,796 4 3,561 4 3,148 4 3,357 17,964 

16 5 4,335 4 3,461 4 3,561 3 2,207 5 4,636 18,199 

17 5 4,335 5 4,796 4 3,561 4 3,148 2 1,842 17,682 

18 4 3,103 4 3,461 4 3,561 5 4,536 4 3,357 18,017 

19 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 

20 5 4,335 4 3,461 5 4,902 4 3,148 3 2,449 18,294 

21 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 5 4,636 17,907 

22 5 4,335 3 2,388 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,789 

23 5 4,335 4 3,461 4 3,561 3 2,207 4 3,357 16,920 

24 4 3,103 3 2,388 3 2,495 4 3,148 4 3,357 14,490 
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25 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 3 2,449 15,720 
26 4 3,103 4 3,461 4 3,561 5 4,536 3 2,449 17,109 
27 4 3,103 3 2,388 5 4,902 4 3,148 4 3,357 16,897 
28 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 
29 5 4,335 5 4,796 5 4,902 5 4,536 4 3,357 21,927 
30 5 4,335 3 2,388 5 4,902 5 4,536 3 2,449 18,610 
31 5 4,335 4 3,461 3 2,495 4 3,148 5 4,636 18,074 
32 4 3,103 5 4,796 4 3,561 4 3,148 4 3,357 17,964 
33 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 
34 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 5 4,636 17,907 
35 5 4,335 3 2,388 5 4,902 4 3,148 4 3,357 18,130 
36 4 3,103 5 4,796 5 4,902 4 3,148 2 1,842 17,790 

37 2 1,706 2 1,706 2 1,807 1 1,000 1 1,000 7,219 

38 5 4,335 4 3,461 5 4,902 4 3,148 4 3,357 19,202 

39 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 

40 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 

41 5 4,335 5 4,796 4 3,561 3 2,207 4 3,357 18,256 

42 4 3,103 4 3,461 4 3,561 5 4,536 5 4,636 19,296 

43 5 4,335 5 4,796 5 4,902 5 4,536 5 4,636 23,205 

44 5 4,335 3 2,388 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,789 

45 5 4,335 4 3,461 5 4,902 4 3,148 2 1,842 17,687 

46 4 3,103 3 2,388 4 3,561 3 2,207 2 1,842 13,100 

47 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 16,629 

48 5 4,335 4 3,461 4 3,561 4 3,148 4 3,357 17,861 

49 5 4,335 4 3,461 4 3,561 4 3,148 3 2,449 16,953 

50 5 4,335 4 3,461 4 3,561 3 2,207 4 3,357 16,920 

51 3 2,243 3 2,388 3 2,495 1 1,000 2 1,842 9,968 
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52 4 3,103 4 3,461 5 4,902 3 2,207 4 3,357 17,029 
53 2 1,706 1 1,000 2 1,807 1 1,000 2 1,842 7,355 

54 4 3,103 4 3,461 4 3,561 4 3,148 3 2,449 15,720 
55 3 2,243 4 3,461 4 3,561 4 3,148 3 2,449 14,861 

56 3 2,243 3 2,388 3 2,495 2 1,751 2 1,842 10,720 

57 3 2,243 4 3,461 4 3,561 3 2,207 3 2,449 13,920 

58 5 4,335 5 4,796 4 3,561 2 1,751 4 3,357 17,800 

59 3 2,243 3 2,388 3 2,495 4 3,148 4 3,357 13,631 
60 3 2,243 3 2,388 3 2,495 2 1,751 3 2,449 11,326 

61 3 2,243 4 3,461 4 3,561 4 3,148 3 2,449 14,861 
~-
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Lampiran 7 

Hasil Analisis Jalur 
Sub Struktur 1 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Kompensasi' Enter 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

Model Summarv" 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .883' .781 .777 1.737620 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

b. Dependent Variable: KepuasanKe~a 

ANOVA' 

Model Sum of Squares elf Mean Square F 

Regression 633.687 1 633.687 209.877 

1 Residual 178.140 59 3.019 

Total 811.827 60 

a. Dependent Variable: KepuasanKe~a 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi 

Coefficients' 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 2.900 .915 3.170 
1 

Kom 1.307 .090 .883 14.487 

a. Dependent Variable: KepuasanKe~a 

Sig. 

.ooo' 

Sig. 

.002 

.000 
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ReSidualS Statl8tics" 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 9.23465 22.38785 15.75403 3.249838 61 

Residual -5.356852 2.757265 .000000 1.723079 61 

Std. Predicted Value -2.006 2.041 .000 1.000 61 

Std. Residual -3.084 1.587 .000 .992 61 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

One-Sam le K I -&nlmov Test npo OIIIIO!IOroY 

Unstandaldized 

Residual 

N 61 

Nonnal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation 1.72307935 

Absolute .101 

Most Extreme Differences Positive .059 

Negative -.101 

Kolmogorov-Smimov Z .766 

Asymp. SIQ. (2-tailed) .564 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

Model Unstandaldized Standaldlzed t Sig. Collinearity Statistics 

Coefficien1s Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 2.900 .915 3.170 .002 
1 

Kom 1.307 .090 .663 14.487 .000 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: KepuasanKerja 

CoefficientS" 

Model Unstandaldized Coefficients Standaldlzed I Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 1.898 .567 3.346 .001 
1 

Kom -.057 .058 -.132 -1.026 .309 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: abs 
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Conelatlons 

Kompensasl Kepuasanl<elja 

-Pearson Correlation 1 .883 

Kompensasi Sig. (2-tailed) .000 

N 61 61 

Pearson Correlation .883- 1 

KepuasanKe~a Sig. (2-tailed) .000 

N 61 61 

-.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sub Struktur 2 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

Kepuasan~a. Enter 
1 

Komoensasl' 

a. Dependent Variable: MotivasiKe~a 

b. All requested variables entered. 

Model Su b 

Model R RSquare Adjusted R Std. Error of the 

Square Estimate 

1 .906" .820 .814 2.025427 

a. Predictors: (Constant), KepuasanKe~a. Kompensasi 

b. Dependent Variable: Motivasil<elja 
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ANOVA0 

Model Sum of SQuares df Mean SQuare F SiQ. 

Regression 1087.459 2 543.729 132.541 .ood' 
1 Residual 237.937 58 4.102 

Total 1325.396 60 

a. Dependent Variable: MotivasiKerja 

b. Predictors: (Conslant), KepuasanKerja, Kompensasi 

Coefflclents0 

Model Unstandardized Coefficients Standardized I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) .748 1.154 .648 .519 

1 Kompensasi .632 .225 .334 2.813 .007 

KepuasanKe~a .763 .152 .597 5.027 .000 

a. Dependent Variable: MotivasiKe~a 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 8.69967 27.88507 18.97605 4.257266 61 

Residual -e.316071 5.899384 .000000 1.991384 61 

Std. Predicted Value -2.414 2.0a8 .000 1.000 61 

Std. Residual -3.118 2.913 .000 .983 61 

a. Dependent Variable: MotivasiKe~a 

One-Sample Kolmogorov.Smlmov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 61 

Nonnal Parameters•·b 
Mean .0000000 

Sid. Deviation 1.99138376 

Absolute .120 

Most Extreme Differences Positive .120 

Negative -.095 

Kolmogorov-8mimov Z .936 

Asymp. Sig. (2-tailed) .345 

a. Test dislribution is Nonnal. 

139 

16/41742.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Univ
ers

ita
s T

erb
uk

a



Coefficients' 

Model Unstandardized Standardized I Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) .748 1.154 .648 .519 

Kompensasi .632 .225 .334 2.813 .007 .219 4.557 
1 

KepuasanKerj .783 .152 .597 5.027 .000 .219 4.557 

a 

a. Dependent Variable: MotivasiKerja 

Coefficients' 

Model Unstandardized Standardized I Sig. Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc VIF 

e 

(Constant) -.376 .768 -.491 .625 

1 
Kompensasi .172 .149 .307 1.155 .253 .219 4.557 

KepuasanKelj .006 .101 .016 .059 .953 .219 4.557 

a 

a. Dependent Variable: ABS 
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Correlations 

Kompensasi Mob"vasiKe~a Kepuasan~ 

a 

Pearson Correlation 1 .862- .883-

Kompensasi Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 61 61 61 

Pearson Correlation .862- 1 .892-

MotivasiKerja Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 61 61 61 

Pearson Correlation .883- .892- 1 

KepuasanKe~a Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 61 61 61 

**. Correlation Is slgnliicant at the 0.01 level (2-talled). 

Sub Struktur 3 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Variables Method 

Entered Removed 

MotivasiKerja, Enter 

1 Kompensasl, 

KepuasanKeria" 

a. Dependent Variable: Kine~aPegawai 

b. All requested variables entered. 
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ModelS • 
Model R R Square Adjusted R Std. Error of !he 

Souare Estimate 

1 .963' .927 .923 .377 

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kompensasi, KepuasanKerja 

b. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

ANOVA' 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 102.770 3 34.257 241.594 .ooo" 
1 Residual 8.082 57 .142 

Total 110.852 60 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawai 

b. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kompensasi, KepuasanKerja 

Coefficients' 

Model Unstandardized Coeflicients StandardiZed I Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) -1.664 .215 -7.733 .000 

Kompensasi .012 .044 .022 .275 .784 
1 

KepuasanKerja .197 .034 .532 5.815 .000 

MolivasiKerja .126 .024 .437 5.177 .000 

a. Dependant Variable: KinerjaPegawai 
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One-SamDie Kolmoaorov-5mimov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 61 

Nonnal Parameters•·b 
Mean .0000000 

Std. Deviation .36702184 

Absolute .115 

Most Extreme Differences Positive .115 

Negative -.092 

Kolmogorov-Smirnov Z .896 

Asymp. Sig. (2-tailed) .398 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Coelllcienb1° 

Model Unstandardized Standardize I Sig. CoUinearity 

Coeflicien1s d Statistics 

Coefficients 

8 Std. Error Beta Toleranc VIF 

e 

(Constant) -1.664 .215 -7.733 .000 

Kompensasi .012 .044 .022 .275 .784 .193 5.179 

1 KepuasanKelj .197 .034 .532 5.815 .000 .153 6.543 

a 

MotivasiKetia .126 .024 .437 5.177 .000 .180 5.570 

a. Dependent Variable: KinerjaPegawal 
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Model Unstandardized Standardiz I Sig. Col linearity 

Coefficients ed Statistics 

Coefficient 

s 

B Std. Error Beta Toleran VIF 

ce 

(Constant) -.058 .107 -.541 .590 

Kornpensa .031 .022 .335 1.394 .169 .193 5.179 

si 

1 KepuasanK .066 .017 1.061 3.924 207 .153 6.543 

erja 

MotivasiKer -.053 .012 -1.083 -4.341 .343 .180 5.570 

ja 

a. Dependent Variable: ABS 
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Correlations 

Kompensas MotivasiKelj KepuasanKe KineljaKelj 

i a lja a 

Peai'SOii 1 .862- .883 - .869-

Correlation 

Kompensasi 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 

Pearson .862- 1 .892- .931-

Correlation 

MotivasiKelja 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 

Pearson .883- .892- 1 .942-

Correlation 
KepuasanKelj 

a Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 

Pea .SOn .869- .931 - .942- 1 

Correlation 

KineljaKelja 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 61 61 61 61 

-.Correlation is significant at the 0.011evel (2-talled). 
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