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BAB IV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini dilakukan di Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu. Dani
hasil survei diperoleh data karakteristik pegawai dan gambaran umum jawaban
responden terhadap masing-masing variabel penelitian. Para pegawai memiliki
latar belakang yang bervariasi baik menurut usia, jenis kelamin, masa kerja, dan
tingkat pendidikan. Keragaman ini menunjukkan bahwa pegawai mungkin
mempunyai penilaian, kebutuhan, sikap dan selera yang berbeda pula. Sebelum
mengetahui karakteristik responden, akan dijelaskan mengenai gambaran umum
instansi sebagai berikut :

A. Deskripsi Objek Penelitian

Kabupaten Kapuas Hulu adalah salah satu Daerah Tingkat II di provinsi
Kalimantan Barat. Kabupaten yang berada pada koordinat 0° 08’ sampai 1° 36’
Lintang Utara dan 111° 32’ sampai 114° 09’ Bujur Timar ini secara geografis
merupakan bagian paling timur Provinsi Kalimantan Barat. Luas wilayah
kabupaten 29.842 Km® dengan batas-batas wilayah sebelah Utara berbatasan
dengan negara bagian Serawak Malaysia Timur, sebelah selatan dan barat
berbatasan dengan Kabupaten Sintang, dan sebelah timur berbatasan dengan
Provinsi Kalimantan Timur.

Ibu kota kabupaten ini terletak di Putussibau, yang dapat ditempuh melalui
transportasi sungai Kapuas sejauh 846 km, lewat jalan darat sejauh 814 km dan

lewat udara  ditempuh  dengan  pesawat berbadan  kecil dari
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Pontianak melalui Bandar Udara Pangsuma. Wilayah ini, memiliki luas 29.842
km? dan berpenduduk 222.160 berdasarkan sensus penduduk tahun 2010.

Potensi daerah Kabupaten Kapuas Hulu adalah hasil hutan di wilayah
Kesatuan Pemangku Hutan Putussibau dan Semitau, yang menjadi andalan utama
roda perekonomian Kapuas Hulu. Hasil hutan berupa kayu bulat yang terbagi
dalam tiga kelompok yaitu meranti, rimba campuran dan kayu indah. Di sektor
perikanan, Kapuas Hulu mempunyai habitat puluhan jenis ikan hias, seperti
arwana (arowana) dan ulanguli. Habitat ikan ini hanya terdapat di Danau
Sentarum. Kawasan lain seperti kawasan hulu sungai Kapuas, Embaloh,
Mendalam dan Sibau antara lain menghasilkan ikan jelawat, semah, toman,
tengadak, belida, lais, entokan dan baung.

Perangkutan sungai merupakan salah satu sarana penghubung yang cukup
vital di kabupaten Kapuas Hulu, yang umumnya digunakan sebagai sarana
penghubung antar kecamatan ke desa atau antar kecamatan ke kabupaten dengan
menggunakan sungai Kapuas sebagai jalur utama perhubungan dan
perekonomian. Namun kondisi terakhir mencatat adanya kecenderungan
penurunan pemanfaatan angkutan sungai di beberapa kecamatan yang dilalui
aliran sungai. Hal ini disebabkan karena beberapa kecamatan lintas sungai kapuas
saat ini sudah banyak dan dapat dijangkau melalui jalan darat, sehingga
masyarakat lebih memilih menggunakan jalan darat dengan biaya yang relatif
lebih murah dan waktu atau jarak tempuh yang lebih pendek dibandingkan jalur
air/sungai.

Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu dibentuk dengan Perda Nomor 7

Tahun 2008 dan SOTK ditetapkan dengan Surat Keputusan Bupati Kapuas Hulu
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Nomor 26 Tahun 2008 tanggal 5 Desember 2008 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu. Disperindagkop Kabupaten
Kapuas Hulu merupakan lembaga teknis daerah yang berada di bawah dan
bertanggung jawab langsung kepada Bupati Kapuas Hulu melalui Sekretaris
Daerah.

Tugas pokok Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu adalah
melaksanakan sebagian kewenangan Daerah Kabupaten Kapuas Hulu di bidang
Perindustrian, Perdagangan dan Perkoperasian. Dalam melaksanakan tugas pokok
tersebut, Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu merr&mnyéi fungsi:

1.  Merumuskan kebijakan teknis di bidang Perindustrian, Perdagangan dan

Koperasi.

2. Menyusun perencanaan teknis dan program kerja Disperindagkop.

3. Membina dan mengembangan usaha perdagangan.

4. Membina dan mengembangan usaha industri.

5.  Membina dan mengembangan iklim berusaha.

6. Membina dan mengembangan koperasi.

7. Mengembangkan dan mengendalikan pelaksanaan tugas di bidang

Perindustrian, Perdagangan dan Perkoperasian.

8. Membina UPTD.
9. Melaksanakan tugas lain yang diserahkan oleh Bupati sepanjang sesuai
dengan tugas pokok dan fungsi.

Meningkatnya tuntutan masyarakat akan pelayanan prima, mendorong

Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu untuk melakukan perubahan kearah
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perbaikan, perubahan tersebut dilakuan secara bertahap dan terencana yang
berorientasi kepada akuntabilitas kinerja.

Visi merupakan cara pandang jauh kedepan tentang tentang kemana
Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu akan berkiprah. Visi dari
Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu adalah : "Terwujudnya masyarakat
industrial yang tangguh, maju, mandiri dan profesional serta bertanggung jawab
dalam iklim usaha yang kondusif di era globalisasi didukung oleh Niaga dan
Koperasi untuk menunjang perekonomian daerah”.

Penjelasan makna visi tersebut adalah sebagai berikut:

1. Untuk dijadikan pedoman, pendorong dan motivasi organisasi
Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu.

2. Perkembangan situasi dan kondisi daerah Kabupaten Kapuas Hulu yang
sarat tantangan yang akan dihadapi khususnya di sektor industr,
perdagangan dan investasi di masa yang akan datang.

3. Berpjjak pada visi Kabupaten Kapuas Hulu yaitu “Terwujudnya
kemandirian daerah dalam tatanan kehidupan masyarakat yang lebih
demokratis”.

4. Merupakan pejabaran teknis operasional daripada kebijakan operasional
pada Renstra Kabupaten Kapuas Hulu pada Sektor industri, perdagangan

dan koperasi.
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Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan

yang dibutuhkan dalam menjalankan organisasi. Jumlah Pegawai Negeri Sipil

Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu Tahun 2012 adalah 52 orang dengan

rincian sebagai berikut:

Goloﬁéan v

Tabel 4.1
Komposisi Jabatan Menurut Golongan

1. 5 9,61
. Golongan II1 28 53,84
3. Golongan II 19 36,53
Jumlah 52 100%

Sumber: Dinas Perindagkop. Kabupaten Kapuas Hulu, 2013

Dari Tabel 4.1 di atas dapat diketahui bahwa pegawai Disperindagkop

Kabupaten Kapuas Hulu mayoritas mempunyai jenjang kepangkatan Golongan III

yaitu ada 28 orang. Hal ini dapat menunjukkan bahwa responden telah mengenal

dengan baik organisasi ini, pegawai telah dinyatakan cakap untuk menilai gaya

kepemimpinan yang ada, serta diasumsikan memiliki kemampuan personal yang

baik.

Tabel 4.2

1 SLTP 3 5,76%
2 SLTA 25 48,07%
3 DI/DII/DIII 9 17,30%
4 S1 13 25 %
5 S2 2 3,84%
Jumlah 52 100 %

Sumber: Dinas Perindagkop. Kabupaten Kapuas Hulu, 2013
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Berdasarkan Tabel 4.2 di atas dapat diketahui bahwa mayoritas pegawai

Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu dengan latar belakang pendidikan SLTA

(25 orang).

Upaya mengetahui gaya kepemimpinan dan kemampuan personal terhadap

kinerja pegawai, dapat dilakukan dengan mengenal pegawai secara lebih dekat.

Adapun salah satu cara yang digunakan adalah dengan mengetahui latar belakang

pegawai. Dari kuesioner yang telah disebarkan kepada responden diperoleh data

mengenai karakteristik pegawai di Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu.

Adapun karakteristik responden yang diteliti adalah sebagai berikut:

Tabel 4.3
Karakteristik Responden
Karakteristik Jumliah Persentase
Jenis Kelamin:
e Laki-Laki 36 70,58%
¢  Perempuan 15 29.41%
Total 51 100%
Umur :
¢ 21-30 Tahun 7 14%
e  31-40 Tahun 11 22%
¢ 41-50 Tahun 14 27%
¢ >50 Tahun 19 37%
Total 51 100%
Tingkat Pendidikan :
o SLTP 3 5,88%
e SLTA 24 47,05%
» DUDII/DIII 9 19,60%
e SI 13 25,49%
o 2 1 1,96%
Total 51 100%
Status Perkawinan
e Belum Kawin 5 9,80%
e Kawin 45 88,23%
e Janda 1 1,96%
Total S1 100%
Lama Bekerja :
e <5 Tahun 7 14 %
e 5-10 tahun 14 27%
e 10-20 Tahun 18 35%
e >20Tahun 12 24%
Total s1 100%
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Dari Tabel 4.3 di atas dapat dilihat bahwa berdasarkan jenis kelamin
pegawai Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu, responden laki-laki lebih
banyak (70,58%) daripada responden perempuan (29,41%). Umur pegawai pada
Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu terdiri dari berbagai tingkat. Untuk
memudahkan dalam menganalisis, maka penulis mengelompokkan umur
responden ke dalam empat kelompok umur yaitu 21-30 tahun, 31-40 Tahun, 41-50
Tahun, dan di atas 50 Tahun.

Tabel 4.1 juga menunjukkan bahwa pegawai Ayang berumur lebih dari 50
tahun (37%) lebih banyak dari jumlah pegawai yang lebih muda (14-27%).
Karakteristik berdasarkan tingkat pendidikan responden menunjukkan bahwa
hampir separuh dari jumlah responden berpendidikan SLTA, sedangkan
karakteristik responden berdasarkan status perkawinan menunjukkan bahwa
88,23% responden sudah menikah. Berdasarkan lama bekerja dapat diketahui
bahwa jumlah responden dengan masa kerja 10-20 Tahun (35%) lebih besar
daripada jumlah responden dengan masa kerja kurang dari 10 tahun atau lebih dari
20 tahun.

2 . Uji Instrumen Penelitian
1. Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui apakah alat ukur yang telah
disusun dapat digunakan untuk mengukur apa yang hendak diukur secara tepat
dengan menggunakan metode Product Moment Correlation. Hasil uji validitas

terlihat pada Tabel 44.
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Indikator 1 Gaya Kepemimpinan

1

2
3
4

Indikator 2 Motivasi Kerja

1

0,276

2
3
4
5
6
7
8
9

 Indikator 3Kemampuan Personal

-0,128 Tidak Valid
0,518 Valid
0,661 Valid
0,583 Valid
0,533 Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

1 0.595 Valid
2 0,498 Valid
3 0,276 0,690 Valid
4 0,620 Valid
5 0.629 Valid
6 0,660 Valid
. Ng i Tabel . Péarson Coll ra ranon
Indikator 4 Kinerja
1 0.596 Valid
2 0,507 Valid
3 0,403 Valid
4 0,550 Valid
5 0,348 Valid
3 0,276 0,509 Valid
7 0,515 Valid
g 0,545 Valid
5 0,611 Valid
10 0.287 Valid
1 0,479 Valid
P 0,620 Valid

Dari hasil analisis didapat nilai korelasi antara skor item dengan skor total.

Nilai ini kemudian kita bandingkan dengan nilai r Tabel, yang diperoleh pada

tingkat signifikansi 0,05 dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n)=51, maka di dapat r
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Tabel yang diperoleh sebesar 0,276. Hasil analisis menunjukkan bahwa pada
variabel motivasi (X2), terdapat nilai korelasi yang kurang dari 0,276 sehingga
butir- butir item pertanyaan tersebut dianggap tidak valid sehingga dibatalkan dan
tidak ditkutsertakan dalam analisis selanjutnya.
1. Uji Reliabilitas

Setelah melakukan uji validitas terhadap hasil uji coba instrumen,
kemudian dilakukan uji reliabilitas terhadap variabel dengan item pertanyaan yang
valid. Uji reliabilitas instrumen menggunakan koefisien Croanbach Alpha untuk
menunjukkan stabilitas dan konsistensi alat ukur.

Tabel 4.5
iabe

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,708 5
Motivasi (X2), 0,722 8
Kemampuan Personal (X3) 0,633 6
Kinerja (Y) 0,728 12

Dari hasil uji reliabilitas di atas didapat nilai Alpha gaya kepemimpinan
(X1), motivasi (X2), kemampuan personal (X3) dan Kinerja (Y) seperti pada
Tabel 4.3. Sedangkan nilai r Tabel (uji 2 sisi) pada tingkat signifikansi 0,05
dengan jumlah data (n) = 51, didapat sebesar 0,6. Karena Croanbach Alpha hasil
uji reliabilitas nilai-nilainya lebih dari 0,6, maka dapat disimpulkan bahwa butir-
butir instrumen penelitian tersebut reliabel (Wijaya,2009:109).
3. Analisis Deskriptif
Analisis deskriptif digunakan untuk mendeskripsikan jawaban responden

berdasarkan hasil pengamatan dan wawancara terhadap objek penelitian. Analisis
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ini menggunakan metode modus atau frekuensi jawaban responden yang paling
sering muncul (dominan) terhadap setiap item pertanyaan valid. Hasil tabulasi
jawaban responden diolah menggunakan SPSS versi 18.0 sehingga muncul jumlah
rata-rata jumlah jawaban responden.

a.Variabel Gaya Kepemimpinan

Tabel 4.6
Rata-Rata Jawaban Responen Terhadap Item Pertanyaan Variabel Gaya
Kepemimpinan
Item Pertanyaan Jawaban
(%)

STS TS KS S . S8S Mean
Pimpinan sering
mensinkronisasikan antara
kepentingan  pribadi  dan 0 2 1/ 25 23 435
tujuan dari para bawahan ) (3,9) 2,0) (49,0) 45.1) ’
dengan  kepentingan  dan
tujuan organisasi?
Pimpinan memantau agar
pegawai  bisa  mencapai 0 6 15 27 3 353
jadwal/acuan kerja yang telah | (0%) | (11,8%) | (29,4%) | (52,9%) (5,9%) ’
ditetapkan?
Pimpinan memberi seluas-
luasnya kepada bawahan 2 1 S 36 7 388
untuk  bekerjasama dalam | (3,9%) | (2,0%) | (9,8%) | (70,6%) (13,7%) ’
melaksanakan tugas?
Pimpinan suka menerima ide- 0 2 3 27 19 424
ide bawahan? (0%) (3,9%) | (5,9%) | (52,9%) (37,7%) ’
Pimpinan sering bergantung 0 2 3 33 13 412
kepada kekuasaan formalnya? | (0%) | (3,9%) | (5,9%) | (64,7%) | (25,5%) ’

Tabel di atas menunjukkan bahwa jawaban responden tentang berbagai
item gaya kepemimpinan adalah dominan setuju. Artinya saat ini pimpinan telah
mensinkronisasikan antara kepentingan pribadi dan tujuan dari para bawahan
dengan kepentingan dan tujuan organisasi, pemimpin melakukan kontrol terhadap
pegawai, memberikan kebebasan dalam bekerjasama, menerima ide bawahan dan

menggunakan kewenangan formalnya untuk tujuan organisasi. Hal ini penting
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untuk diketahui karena tuntutan terhadap tugas pemimpin saat ini bukan hanya

berorientasi pada bagaimana mengelola organisasinya namun juga bagaimana

mengelola pegawai melalui pendekatan yang demokratis. Pemimpin yang

dianggap baik oleh pegawai adalah pemimpin yang mampu mengelola

pegawainya dengan mempercayakan tugas dan tanggung jawab dan jauh dari kata

otoriter.

b.Variabel Motivasi

Tabel 4.7
Rata-Rata Jawaban Responen Terhadap Item Pertanyaan
Variabel Motivasi

Item Pertanyaan Jawaban
(%)

~ STS TS KS S S8 Mean
Saya berusaha melakukan yang
terbatk untuk bekerja sendirian 0 2 6 26 17 414
dalam setiap pekerjaan (0) 39 | (11,8) | (51,0) (33,3) ’
Saya berusaha melakukan sesuatu
dengan lebih baik dari pada yang 210 329 1168 6::)18 21116 3,96
dilakukan oleh rekan saya (2,0) | (3.9) | (IL8) | (60,8) (21,6)
Saya dapat meyakinkan pimpinan
bahwa saya dapat menyelesaikan g 210 539 52699 31583 4,25
masalah yang dihadapi ©) 2.0 | 69 1 (569 | (35.3)
Saya bersedia untuk menjalin
hubungan kerja dan bekerja sama
dengan pihak lain dalam rangka | .| 4 6 25 IS | 396

. 120 | (7,8) | (11L,8) | (49,0) | (294) ’

menyelesaikan tugas-tugas sesuai
dengan fungsinya
Saya memperhatikan perasaan orang
lain dalam menyelesaikan masalah 1 4 11 26 9 375
dalam suatu pekerjaan 2,00 | (73,8) [ (21,6) | (51,0) (17,0) ’
Saya yakin bahwa saya dianggap 2 6 2 19 22 4.04
sebagai bagian penting dari instansi. (39 1AL | 3,9 | 37,3) [ 43D ’
Apabila saya memiliki gagasan yang
positif maka gagasan saya harus (329 a ?7 21745) 42321) (958) 3,39
dapat diterima ) | @7, s, ’
Saya memiliki kesempatan melalui
kemampuan saya untuk menjadi (329 (958 2;25) 42531) (179 6) 3,63
pemimpin di instansi ini ) | O8) @35 ) ¢35 :
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Berdasarkan tabel di atas, dapat dijelaskan bahwa dominansi jawaban
responden ada pada pilihan jawaban setuju, artinya saat ini pegawai telah
merasakan bahwa motivasi baik materi maupun non materi yang diberikan
instransi kepada pegawai sebagai upaya untuk meningkatkan hasil kerja pegawai
telah dirasa cukup. Hasil jawaban responen menunjukkan sebanyak 51%
menyatakan setuju terhadap item pertanyaan “berusaha melakukan yang terbaik
untuk bekerja sendirian dalam setiap pekerjaan” dan item pertanyaan “berusaha
melakukan sesuatu dengan lebih baik dan pada yang dilakukan oleh rekan”
sebanyak 60,8%. Artinya secara sadar pegawai telah memiliki motivasi untuk
memiliki prestasi di tempat mereka bekerja.

Tabel di atas juga menunjukkan dominansi jawaban responden terhadap
item pernyataan bahwa pegawai dapat meyakinkan pimpinan bahwa saya dapat
“menyelesaikan masalah yang dihadapi” adalah setuju (56,9%), “bersedia untuk
menjalin hubungan kerja dan bekerja sama dengan pihak lain dalam rangka
menyelesaikan  tugas-tugas sesuai dengan fungsinya” (49,0%) serta
“memperhatikan perasaan orang lain dalam menyelesaikan masalah dalam suatu
pekerjaan” (51,0%). Hal tersebut menunjukkan bahwa responden telah memiliki
motivasi yang baik terhadap motivasi afiliasi yang merupakan dorongan untuk
berinteraksi dengan orang lain, berada bersama orang lain, serta tidak mau
melakukan sesuatu yang merugikan orang lain.

Responden juga memiliki motivasi yang tinggi terhadap kekuasaan. Hal
tersebut ditunjukkan oleh dominansi jawaban responden yang menunjukkan
43,1% menyatakan sangat setuju terhadap item pernyataan “saya yakin bahwa

saya dianggap sebagai bagian penting dari instansi”. Empat puluh tiga persen
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menyatakan setuju bahwa apabila pegawai tersebut memiliki gagasan yang positif
maka gagasannya harus dapat diterima. sedangkan 45,1% menyatakan bahwa
pegawai memiliki kesempatan melalui kemampuannya untuk menjadi pemimpin di
instansi ini. Hal tersebut menunjukkan bahwa pegawai memiliki motivasi untuk
terus mengembangkan seluruh potensi yang mereka miliki agar dapat menjadi
pemimpin di instansi tersebut. Hal ini memiliki dampak positif, dimana pegawai
memiliki visi untuk maju ke depan dan berkembang, sehingga ia akan berusaha
untuk mencapai hal tersebut dengan meningkatkan prestasinya.
c.Variabel Kemampuan Personal
Tabel 4.8

Rata-Rata Jawaban Responen Terhadap Item Pertanyaan Variabel
Kemampuan Personal

Item Pertanyaan Jawaban
‘ (%) : ‘
~ STS | TS KS S SS Mean
Latar belakang pendidikan saya telah 0 2 6 35 8 396
dirasa dapat menunjang kinerja saya (0) (39 { (11,8 | (68,6) (15,7) ’
Saya mempunyai kemahiran
menganalisa setiap permasalahan dan 5 2 7 33 4 357
mampu memberikan  alternative | (9,8) | (3,9) | (13,7) | (64,7) (7.8) ’
pemecahan masalah
Saya memiliki kemampuan intelektual
yang baik dan mampu menyelesaikan 0 2 5 37 7 396
tugas dan tanggung jawab yang 0) 39 | 9,8) (72,5) (13,7) ’
diberikan
Saya mampu jika harus bekega di
bawah tekanan dan bekerja di luar jam 8 a 16 8) (3116 4) 52279 (32 9) 3,49
kerja atau di lapangan. 0) ’ ’ (52,9) ’
Saya mampu bekega di luar 6
kantor/tugas lapangan yang 1 10 25 9 3.69
membutuhkan fisik yang baik. 2,0) (11.8) (19,6) | (49,0) (17,6) ’
Saya memiliki kemampuan fisik yang
35

Berdasarkan Tabel 4.6, dapat dijelaskan bahwa pada umumnya responden

setuju terhadap berbagai item pertanyaan variabel yang mewakili kemampuan
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personal. Tanggapan responden tentang “latar belakang pendidikan telah dirasa
dapat menunjang kinerja” adalah 68,6 % menyatakan setuju, 64,7 % menyatakan
setuju bahwa responden “mempunyai kemahiran menganalisa setiap permasalahan
dan mampu memberikan alternatif pemecahan masalah”. Responden juga setuju
(72,5%) mengenai item “memiliki kemampuan intelektual yang baik dan mampu
menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang diberikan”. Artinya pegawai saat
ini telah merasa memiliki kemampuan intelektual yang baik. Kemampuan ini
dibutuhkan untuk menganalisa dan memecahkan masalah, menyelesaikan tugas
dan tanggung jawab serta memahami seluruh tugas yang diberikan. Kemampuan
ini lebih didasarkan pada latar belakang pendidikan pegawai dan pengalaman
kerja. Apabila kemampuan intelektual sudah sesuai dengan tugas yang diberikan,
maka tugas dan tanggung jawab tersebut akan mudah terselesaikan dengan baik.
Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa rata-rata tanggapan reponden
adalah setuju untuk item pertanyaan pegawai “mampu jika harus bekerja di bawah
tekanan dan bekerja di luar jam kerja atau di lapangan” (52,9%), “mampu bekerja
di luar kantor/tugas lapangan yang membutuhkan fisik yang baik” (49,0%) dan
“memiliki kemampuan fisik yang baik dan mampu menyelesaikan tugas dan
tanggung jawab yang diberikan” (68,6%). Artinya saat ini pegawai merasa telah
memiliki kemampuan fisik yang baik dalam melaksanakan pekerjaannya.
Kemampuan fisik sangat diperlukan dalam menunjang pekerjaan, dengan fisik

yang baik, maka hasil kerja juga akan maksimal.
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d.Variabel Kinerja
Tabel 4.9
Rata-Rata Jawaban PimpinanTerhadap Item Pertanyaan
Variabel Kinerja
Persentase Jawaban (%)

Nem feranyaan SIS | 1S | KS | S SS_| Mean
Daliam melakukan tugas atau suatu 0 5 5 20 21
pekerjaan pegawai selalu 4,12
berorientasi kepada keberhasilan ©) ©.8) 9,8 | (39,2) | 41,2)
Ketika sedani It))ek;alxja,l tuntutan 0 1 6 30 14
pegawai untuk berhasi 4,12
mengerjakannya sangat tinggi © (2,0 (I1.8) 1 (58,5) (27,5)
Pegawai selalu melaksanakan tugas
dengan benar, termasuk 1 6 14 21 9 361
menggunakan media dengan 2,0) | (1L,8) (27,5) 41,2) (17,6) ’
maksimal
Pegawai selalu menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan waktu 0 3 5 23 20
yang telah ditentukan dengan hasil () (5.9) ©.8) 5.1 (39.2) 4,18
standar yang ditetapkan ’ ’ ’ ’
Pegawai mempunyai komitmen 0 0 8 34 9 4.02
yang tinggi terhadap pekerjaan 0) (0) (15,) | (66,7) (17,6) ’
Pegawai memiliki attitude yang 0 4 7 28 12 3.04
baik dalam bekerja (0) (7,8) (13,7) | (54,9) | (23,5) ’
Pegawai memiliki motivasi yang 0 4 8 32 7 382
tinggi untuk dapat berkembang (0) (7,8) (15,7) (62,7) (13,7) ’
Pegawai selalu datang ke kantor 0 (0) 1 S 28 17 420
dengan tepat waktu (2,0) (9,8) (54,9 | (33.3) ’
Eegawai mamplcll membua? X 1 4 12 28 6 s

eputusan yang dapat menjawa ,
permasajahan dalam waktu tertentu (2.0 (7.8) (235 1 (49 | (119
penghargaan yang diberikan
instansi baik berupamatert maupun 0 1 12 35 3 378
non materi dapat mendorong (0] 2,0) (23,5) (68,6) 5,9) ’
kinerja pegawai
Struktur organisasi saat in1 dapat 0 5 6 24 19
menfiayagunakgn keahlian asing- (0) (3.9) (11.8) @7,1) (3‘7 3) 418
masing pegawai ’ ’ ’ o
Desain pekerjaan saat ini mampu 1 4 13 26 ’ 3 _
mendorong .p?(giawa‘ membantu 2o | a8 | @35 | 61y | asn | >
mencapai visi dan misi instansi

Tabel 4.7 menunjukkan persepsi dan penilaian pimpinan terhadap para
pegawai. Rata-rata pimpinan adalah setuju bahwa pegawai telah memenuhi
berbagai item penilaian kinerja. Pimpinan secara umum menilai pegawai “dalam

melakukan tugas atau suatu pekerjaan pegawai selalu berorientasi kepada
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keberhasilan” (41,2%). Pempinan setuju bahwa sebagian besar pegawai (58,8%)
“selalu melaksanakan tugas dengan benar, termasuk menggunakan media dengan
maksimal”. Sebanyak 41,2% pegawai dinilai “selalu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan waktu yang telah ditentukan dengan hasil standar yang ditetapkan”.
Hal ini menunjukkan bahwa kinerja pegawai berdasarkan faktor individu rata-rata
telah dinyatakan baik. Kinerja individu menunjukkan kemampuan masing-masing
individu dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab mereka secara mandiri.
Penilaian ini penting karena masing-masing individu berbeda kemampuan
sehingga memiliki penilaian yang berbeda.

Pimpinan juga menilai bahwa “pegawai mempunyai komitmen yang tinggi
terhadap pekerjaan”, “pegawai memiliki atfifude yang baik dalam bekerja”,
“pegawal memiliki motivasi yang tinggi untuk dapat berkembang”, dan “pegawai
selalu datang ke kantor dengan tepat waktu”. Artinya pimpinan menyatakan
bahwa rata-rata pegawai saat ini sudah dalam kategori baik. Pegawai yang
memiliki motivasi dan visi ke depan akan memiliki kemauan untuk terus
meningkatkan prestasi kerja mereka, sehingga akan memiliki produktivitas yang
tinggi dalam bekerja.
3.Uji Asumsi Klasik

a. Uji Normalitas

Uji normalitas digunakan untuk mengetahui apakah populasi berdistribusi
normal atau tidak. Dalam penelitian ini digunakan uji One Sample
Kolmogorov-Smirnov dengan menggunakan taraf signifikansi 0,05 (Tabel 4.8).
Apabila nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 maka dapat dianggap bahwa

data berdistribusi normal.
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Tabel 4.10
Uji Normalitas

Tests of Normality

Gaya Kepemimpinan 134 51 083 922 51 002

(X1)
Motivasi (X2) 111 51 167 975 51 360
Kemampuan Personal .149 51 .106 920 51 .002
(X3)
Kinerja (Y) .109 51 181 981 51 571

a. Lilliefors Significance Correction

Dari Tabel 4.10 dapat dilihat pada kolom Kolmogorov-Smirnov, diperoleh
hasil bahwa seluruh variabel memiliki nilai signifikansi lebih besar dari 0,05.
Maka dapat disimpulkan bahwa data variabel dependen maupun independen
dalam penelitian ini berdistribusi normal.

b. Uji Multikolenieritas

Uji Multikolenieritas digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya
penyimpangan asumsi klasik Multikolenieritas yaitu adanya hubungan linear antar
variabel independen dalam model regresi. Metode pengujian ini menghasilkan
nilai inflation factor (VIF) pada model regresi seperti yang terlihat pada Tabel

4.11. Apabila nilai VIF < 5 maka dinyatakan tidak terjadi persoalan

multikolinieritas.

Tabel 4.11
Uji Multikolenieritas

~~efficients”

1 (Constant) — | 22676] 4223 1 5.369] .000

Gaya Kepemimpinan (X1) 235 282 1241 2.8321 .000 A411] 2.436
Motivasi (X2) 913 139 819 6.565} .000 .588] 1.700
Kemampuan Personal .043 211 .026] 4.204} .001 5741 1.742
X3)
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[ (Constant) 22676 4223] | 5369] .000]

Gaya Kepemimpinan (X1) 235 282 1247 2.8321 .000 411| 2.436
Motivasi (X2) 913 139 819 6.5651 .000 5881 1.700
Kemampuan Personal .043 211 026 4.204]1 .001 5741 1.742
(X3)

a. Dependent Variable: TOTALLY

Dann Tabel 4.11 dapat diketahui nilai variance inflation factor (VIF)
variabel gaya kepemimpinan (X'l ), motivasi (X2), kemampuan personal (X3) dan
Kinerja (Y) lebih kecil dann 5, sehingga disimpulkan bahwa antar variabel
independen tersebut tidak terjadi persoalan multikolinearitas.

c. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas dalam penelitian ini, menggunakan Uji Spearman’s
Rho, yaitu mengkorelasikan nilai residual dengan masing-masing variabel
independen (Gaya kepemimpinan (X1), Motivasi (X2) dan Kemampuan personal
(X3) ). Jika signifikansi korelasi kurang dari 0,05 maka pada model regresi terjadi
masalah heteroskedastisitas.
Tabel 4.12

Hasil Uji Heteroskedastisitas
Correlations

pearman' Gaya Correlation

s rho kepemimpinan Coefficient

X1 Sig. (2-tailed) ) 695 499 876

N 51 51 51 51

Motivasi (X2) Correlation 598" 1.000 294 o
Coefficient

Sig. (2-tailed) 695 . 037 708

N 51 51 51 51

Kemampuan  Correlation 466" 294" 1.000 .101
personal (X3) Coefficient

Sig. (2-tailed) 499 037 . 479
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Correlations

Unstandardize Correlation 022 054 .101 1.000
d Residual Coefficient
Sig. (2-tailed) 499 708 479 .
N 51 51 51 51

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Dari hasil uji heteroskedastisitas yang telah dilakukan, tidak ditemukan
masalah heteroskedastisitas pada seluruh variabel independen dalam penelitian
ini. Hal in1 berdasarkan nilai signifikansi yang diperoleh nilai Unstandarized
Residual terhadap gaya kepemimpinan (X1), motivasi (X2), dan kemampuan
personal (X3) adalah 0,499 , 0,708, dan 0,479 . Karena nilai signifikansi korelasi
lebih dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa pada model regresi ini tidak
ditemukan masalah heteroskedastisitas.
4.Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis ini dilakukan untuk mengetahui arah hubungan antara variabel
independen apakah antar variabel berhubungan positif atau negatif dan untuk
memprediksi nilai dari variabel dependen apabila nilai variabel independen
mengalami kenaikan atau penurunan.

Tabel 4.13

Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients”

I 22.6 B 4.223 5.369 .000

Gaya kepemimpinan (X1) 235 .282 124 2.832 000
Motivasi (X2) 913 139 819 6.565 .000
Kemampuan personal (X3) .043 211] 026 | 4.204 001

a. Dependent Variable: TOTALLY
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Dari hasil analisis data diperoleh model atau fungsi regresi gaya
kepemimpinan (X1), motivasi (X2), dan kemampuan personal (X3) sebagai
berikut :

Y =a+bXl1+b X2 +bX3

Y =22,676+ 0,235X1 + 0,913X2 +0,043X3

dimana :
Y = Kinerja
o = konstanta
bi,b,. by = koefisien regresi
X = gaya kepemimpinan
X, = Motivasi
X3 = Kemampuan Personal

Dari model regrest yang diperoleh maka terdapat beberapa kesimpulan
yang bisa dikemukakan, yaitu:

a) Apabila faktor gaya kepemimpinan (X1), Motivasi (X2) dan
Kemampuan Personal (X3), konstan, maka besamya Kinerja (Y) sama
dengan 22,676.

b) Apabila faktor gaya kepemimpinan (X1) ditingkatkan sebesar satu
satuan unit, sedangkan Motivasi (X2) dan Kemampuan Personal (X3),
konstan, maka besarnya kinerja meningkat sebesar 0,235 satu satuan unit

c) Apabila faktor Motivasi (X2) ditingkatkan sebesar satu satuan unit,

sedangkan variabel gaya kepemimpinan (X1) dan Kemampuan Personal
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(X3) konstan, maka besamnya kinerja meningkat sebesar 0,913 satu
satuan unit.

d) Apabila faktor Kemampuan Personal (X3), ditingkatkan sebesar satu
satuan unit, sedangkan variabel gaya kepemimpinan (X1) dan Motivasi
(X2) konstan, maka besarnya kinerja meningkat sebesar 0,043 satu

satuan unit.

5.Analisis Korelasi Ganda (R)
Analisis ini digunakan untuk mengetahui hubungan antara dua atau lebih
variabel independen terhadap variabel dependen secara serentak.
Tabel 4.14

Analisis Korelasi Ganda
Model Summar

coter

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Personal (X3), Motivasi (X2), Gaya Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Vanable: Kinerja (Y)

Berdasarkan hasil Tabel Hasil Analisis Korelasi Ganda di atas, diperoleh
angka R sebesar 0,755 sehingga hal ini menunjukkan bahwa terjadi hubungan
yang kuat antara gaya kepemimpinan (X1), Motivasi (X2) dan Kemampuan
Personal (X3) terhadap Kinerja (Y).
6.Analisis Determinasi (R?)

Analisis determinasi dalam regresi linear berganda digunakan untuk
mengetahui persentase sumbangan pengaruh variabel independen (X, X, dan
X3) secara serentak terhadap variabel dependen (Y). Hasil analisis determinasi

pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4.15.
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Tabel 4.15

Analisis Determinasi
Model Summar

dimension0 1 755° 570 .542 3.246 2.233

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Personal (X3), Motivasi (X2), Gaya Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Variable: Kinerja (Y)

Untuk mengetahui persentase sumbangan pengaruh variabel gaya
kepemimpinan (X1), Motivasi (X2) dan Kemampuan Personal (X3) secara
serentak terhadap variabel terhadap Kinerja (Y) maka digunakan analisis
determinasi (R?). Berdasarkan Tabel Model Summary di atas, diperoleh angka
(R?) sebesar 0,570 atau 57%. Hal ini menunjukkan bahwa varians variabel gaya
kepemimpinan (X1), Motivasi (X2) dan Kemampuan Personal (X3) secara
bersama-sama berkontribusi terhadap varians pada variabel Kinerja (Y) sebesar
57%. Artinya 43% varians pada variabel kinerja dipengaruhi oleh variabel lain

yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

7.Uji Secara Simultan (Uji F)

Uji ini1 digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen (X;, X»,
dan X3) secara bersama-sama berpengaruh secara signifikan terhadap variabel
dependen (Y). Kriteria Pengujian :

a) Bila p value < 0,05 maka Ho diterima
b) Bila p value > 0,05 maka Ho ditolak

Untuk mengetahui pengaruh variabel independent terhadap variabel
dependent secara simultan (bersama-sama) dapat dilakukan melalui uji secara
simultan. Uji secara simultan ini dilakukan dengan membandingkan antara nilai F

hitung dengan nilai F Tabel pada tingkat signifikan 0,05. Nilai F Tabel 0,05
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diperoleh dengan memperhatikan besarnya nilai degree of freedom (df). Hasil
analisis Multiple Regression Uji F ditunjukkan melalui Analisys of Variance pada

Tabel berikut ini :

Tabel 4.16

Hasil Uji Secara Simultan
ANOVA®

- i bades i"l’::,:.;j
Regression 655.990 3 718.663

Residual 495.343 47 10.539
Total 1151.333 50

a. Predictors: (Constant), Kemampuan Personal (X3), Motivasi (X2), Gaya Kepemimpinan (X1)
b. Dependent Vanable: Kinerja (Y)

Berdasarkan hasil analisis pada Tabel 4.16 tersebut diketahui secara
simultan atau secara bersama-sama nilai F hitung sebesar 20,784 sedangkan nilai
F Tabel adalah sebesar 2,790 sehingga dapat dilihat bahwa nilai F hitung > nilai F
Tabel, yaitu 20,784 > 2,790. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa
Hipotesis Ho ditolak dan Ha diterima. Dari Tabel 4.16 juga dapat dilihat bahwa
nilai signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05 (p<0,05), sehingga Ho ditolak. Artinya
ketiga variabel bebas (gaya kepemimpinan, Motivasi dan Kemampuan Personal)
secara bersama-sama dapat mempengaruhi variabel kinerja.
8.Uji Secara Parsial (Uji t)

Untuk mengetahui apakah faktor gaya kepemimpinan (X1), Motivasi (X2)
dan Kemampuan Personal (X3) berpengaruh secara parsial (individu) atau tidak
terhadap variabel Kinerja (Y) dapat diketahui melalui Uji Secara Parsial (Uji t)

(lihat Tabel 4.17).
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Tabel 4.17

Hasil Uji Secara Parsial
Coefficients”

1 (Constant) 22.676 4.223 5.369 .000

Gaya 235 282 124 2.832 .000
kepemimpin
an (X1)
Motivasi 913 139 .819 6.565 .000
(X2)
Kemampuan .043 211 026 4.204 .001
personal
(X3)

a. Dependent Variable: Kinenja (Y)

Untuk mengetahui hubungan secara parsial maka nilai t hitung harus
dibandingkan dengan t Tabel. Nilai t tabel dapat dicari dengan menentukan degree
of freedom yaitu ( 51-3-1) pada uji dua sisi (a 0,025) sehingga didapat nilai t
Tabel sebesar 2,012.

a) Ho: Secara parsial tidak ada pengaruh signifikan antara variabel

independen (X,) dengan Kinerja (Y).
b) Ha : Secara parsial ada pengaruh signifikan antara variabel independen
(Xy) dengan Kinerja (Y).

Ho diterima jika —t Tabel <t Hitung < t Tabel, dan Ho ditolak jika t Tabel
<t hitung atau -t Hitung < -t Tabel. Selanjutnya dilakukan pengujian terhadap
ketiga variabel dalam penelitian ini. Hasilnya adalah sebagai berikut :

Hasil uji secara parsial antara variabel gaya kepemimpinan (X1), Motivasi
(X2) dan Kemampuan Personal (X3) tersebut terhadap Kinerja (Y) adalah sebagai
berikut :

a. Secara parsial nilai t hitung variabel gaya kepemimpinan (X1), sebesar 2.832

dan t Tabel sebesar 2,012. Karena t Tabel lebih kecil dari t hitung yaitu
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sebesar 2,012 <2.832 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan
penjelasan tersebut dapat disimpulkan bahwa pada penelitian ini gaya
kepemimpinan (X1) secara parsial merupakan faktor yang berpengaruh nyata
terhadap Kinerja (Y).

b. Secara parsial nilai t hitung variabel Motivasi (X2), sebesar 6.565 dan t Tabel
sebesar 2,012. Karena t Tabel lebih kecil dari t hitung yaitu sebesar
2,012<6.565 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan penjelasan
tersebut dapat disimpulkan bahwa pada penelitian ini Motivasi (X2) secara
parsial merupakan faktor yang berpengaruh nyata terhadap Kinerja (Y).

c. Secara parsial nilai t hitung variabel Kemampuan Personal (X3), sebesar 4.204
dan t Tabel sebesar 2,012. Karena t Tabel lebih kecil dari t hitung yaitu
sebesar 2,012< 4.204 sehingga menolak Ho dan menerima Ha. Berdasarkan
penjelasan tersebut dapat disimpulkan bahwa pada penelitian ini Kemampuan
Personal (X3) secara parsial merupakan faktor yang berpengaruh nyata
terhadap Kinerja (Y).

Berdasarkan nilai Beta diketahui bahwa Motivasi adalah variabel yang
paling mempengaruhi Kinerja. Hal ini dapat dilihat pada nilai Beta variabel
Motivasi (X2) adalah 0,819, lebih besar dibandingkan variabel gaya
kepemimpinan (0,124) dan variabel kemampuan personal (0,026).

9. Pembahasan

Berdasarkan hasil penelitian, dapat dilihat bahwa secara simuitan atau
secara bersama-sama nilai F hitung nilai F hitung lebih besar dari nilai F Tabel.
Hal tersebut dapat dilihat dari nilai yang diperoleh yaitu 20,784 > 2,790 sehingga

Hipotesis Ho ditolak dan Ha diterima. Oleh sebab itu dapat disimpulkan bahwa,
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kinerja dipengaruhi secara bersama-sama oleh variabel gaya kepemimpinan
,motivasi dan kemampuan personal.

Selain itu, berdasarkan hasil penelitian didapat bahwa secara parsial gaya
kepemimpinan (X1), motivasi dan kemampuan personal merupakan faktor yang
berpengaruh nyata terhadap Kinerja (Y). Hasil penelitian menunjukkan bahwa
berdasarkan nilai Beta diketahui bahwa motivasi adalah variabel yang paling
mempengaruhi kinerja. Hal ini dapat dilihat pada nilai Beta variabel Motivasi
(X2) adalah 0,819, lebih besar dibandingkan variabel gaya kepemimpinan (0,124)
dan variabel kemampuan personal (0,026).

Hasil penelitian sejalan dengan berbagai penelitian yang telah dilakukan
sebelumnya. Obiwuru, Okwu, Akpa and Nwankwere (2011) meneliti tentang
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinenja.
Selain itu penelitian Palumbo, er all (2005) tentang dampak kemampuan kognitif
terhadap kinerja menunjukkan bahwa pengetahuan tentang pekerjaan adalah
prediktor yang lebih baik dibandingkan kemampuan kognitif. Hasil ini
memperluas pemahaman kita tentang pengetahuan tentang pekerjaan sebagai
prediktor kinerja.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan hasil penelitian Carter er.al (2012)
yang menunjukkan gaya kepemimpinan mungkin membentuk satu perubahan
lingkungan dalam satu instansi sehingga pegawai harus didukung dan
dikembangkan agar memiliki wawasan yang luas di luar pekerjaan mereka. Hal ini
akan mendorong mereka untuk membantu segala bentuk tugas tak terduga yang

diberikan oleh pimpinan dalam hal tuntutan pekerjaan. Hal ini juga bisa
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memberikan kepercayaan diri pegawai dalam mengembangkan keterampilan dan
kemampuan untuk mengatasi berbagai alternatif perubahan (Liao et al, 2010).
Karena perubahan yang diperlukan dalam lingkungan kerja serta kemajuan
teknologi (Burke, 2002), maka organisasi harus mengkondisikan pimpinan untuk
mempersiapkan perubahan tersebut. Melalui pelatihan, organisasi dapat
memotivasi pegawal dalam untuk memanfaatkan aspek perubahan organisasi agar
memperbaharui pengetahuan dirt dan kemampuan personal.

Penelitian mengenai kemampuan personal terhadap kinerja juga dilakukan
oleh Rongga et al. (2001). Penelitian tersebut memberikan bukti empiris bahwa
semakin baik kemampuan personal maka organisasi akan semakin -efektif.
Hubungan antara kemampuan personal dan kinerja didasari atas pemikiran bahwa
kinerja organisasi merupakan akumulasi dari kinerja pegawai.

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka implikasi dari
penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Hubungan variabel motivasi dengan variabel kinerja pegawai
Motivasi adalah faktor pendorong dalam din seseorang untuk bekerja secara
optimal, sehingga keinginan yang ada pada anggota organisasi dan tujuan
organisasi sekaligus tercapai. Dalam kaitannya dengan kinerja maka dapat
dikatakan bahwa motivasi perseorangan dalam suatu organisasi berdampak
langsung pada arah pencapaian tujuan organisasi. Hal ini karena prestasi kerja
atau kinerja individual yang didorong oleh motivasi, secara otomatis akan
mempengaruhi Kinerja organisasi dalam upaya mencapai tujuan yang telah
ditetapkan, sepanjang pegawai mempunyai kemampuan yang memadai untuk

melakukan tugas yang diberikan kepadanya.
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b. Hubungan variabel Kemampuan personal dengan variabel kinerja pegawai
Kemampuan personal didefinisikan sebagai kemampuan yang dimiliki secara
individu untuk melakukan suatu pekerjaan, dalam hal ini untuk melaksanakan
beban tugas secara professional. Kualitas kemampuan personal ditentukan
melalui pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh melalui pendidikan,
latthan dan pengalaman. Apabila aparat/pegawai Dinas Perindustrian
Perdagangan dan Koperasi Kabupaten Kapuas Hulu memiliki kemampuan
personal yang memadai maka kinerja yang dihasilkanpun diharapkan akan
optimal, karena kemampuan personal aparat menjadi syarat mutlak dalam
mencapai kinerja. |

c. Hubungan variabel gaya kepemimpinan, motivasi dan kemampuan personal
dengan variabel kinerja pegawai
Dengan adanya hubungan yang saling berkaitan dan saling memenuhi, maka
kinerja pegawai Dinas Perindustrian Perdagangan dan Koperasi Kabupaten
Kapuas Hulu diharapkan akan tercapai sesuai dengan tujuan yang telah

ditetapkan.
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BAB VY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1. Berdasarkan uji secara simultan (uji f), dapat disimpulkan bahwa kinerja
(Y) dipengaruhi secara bersama-sama oleh variabel gaya kepemimpinan
(X1), motivasi (X2) dan kemampuan personal (X3) pada Disperindagkop
Kabupaten Kapuas Hulu.

2. Berdasarkan uji secara parsial (uji t) maka dapat disimpulkan bahwa pada
penelitian in1 gaya kepemimpinan (X1) secara parsial merupakan faktor
yang berpengaruh nyata terhadap Kinerja (Y) pada Disperindagkop
Kabupaten Kapuas Hulu.

3. Berdasarkan uji secara parsial (uji t) dapat disimpulkan pula bahwa
motivasi (X2) secara parsial juga merupakan faktor yang berpengaruh
nyata terhadap Kinerja (Y) pada Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu.

4. Berdasarkan uji secara parsial (uji t) dapat disimpulkan pula bahwa
kemampuan personal (X3) secara parsial juga merupakan faktor yang
berpengaruh nyata terhadap Kinerja (Y) pada Disperindagkop Kabupaten
Kapuas Hulu.

5. Variabel yang paling dominan adalah Motivasi diikuti berturut-turut oleh
variabel gaya kepemimpinan dan variabel kemampuan personal.

B. Saran
1. Karena gaya kepemimpinan secara parsial berkontribusi pada kinerja

pegawai, maka para pemimpin diharapkan dapat memberikan contoh
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dalam hal disiplin, pemenuhan tanggung jawab pekerjaan dan ikut
melayani masyarakat agar menjadi motivasi bagi pegawai yang menjadi
bawahannya untuk mengerjakan hal sama.

2. Motivasi pegawai merupakan variabel yang paling dominan terhadap
kinerja pegawai, oleh karena itu pimpinan perlu selalu memotivasi
pegawai dengan pendekatan financial maupun non finansial. Beri reward
kepada pegawai teladan, serta punishment kepada pegawai yang
melanggar disiplin sehingga akan memacu pegawai untuk meningkatkan
produktivitas kerja mereka. Pimpinan dapat memberikan motivasi secara
personal atau mengajukan pegawai mengikuti seminar dan training
berkelanjutan dalam hal motivasi kerja.

3. Diharapkan instansi terus meningkatkan kompetensi personal pegawai
dengan cara mengadakan pelatihan/diklat berkala dan merata untuk
seluruh pegawai, rekomendasikan untuk melanjutkan sekolah atau
meningkatkan jenjang pendidikan, meningkatkan kemampuan keahlian
penguasaan teknologi komputerisasi, tempatkan pegawai pada bagian yang
sesuai dengan keahlian mereka, serta terus memacu pegawai untuk
meningkatkan hard skill dan soft skill pegawai dalam bekerja.

4. Diharapkan untuk terus dilakukan penelitian lain terkait dengan kinerja,
untuk menguji variabel lain yang mempengaruhi kinerja. Berdasarkan
analisis determinasi, sumbangan variabel Gaya Kepemimpinan (X1),
Motivasi (X2) dan Kemampuan Personal (X3) terhadap variabel Kinerja
(Y) pada Disperindagkop Kabupaten Kapuas Hulu adalah sebesar 57% dan

selebihnya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam
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penelitian ini. Berarti perlu dikaji lebih jauh tentang variabel lain yang
pada akhimya dapat memaksimalkan kinerja pegawai seperti disiplin,

budaya kerja, kepuasan kerja dll.
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DAFTAR PERTANYAAN

A. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nomor Responden R (Diisi oleh Petugas)
2. Nama Responden e e e
3. Jenis Kelamin : (L/P)

4. Umur ... Tahun

5. Pendidikan terakhir e

6. Status Kawin : Blm Kawin/Kawin/Janda/Duda

7. Lama Bekerja ;.. Tahun

8. Bagian Dalam Instansi P

B. KUESIONER

Kuesioner ini semata-mata digunakan untuk keperluan ilmiah dalam pengumpulan
informasi berkaitan dengan penelitian yang berjudul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN
MOTIVASI DAN KEMAMPUAN PERSONAL TERHADAP KINERJA PADA DINAS
PERINDUSTRIAN, PERDAGANGAN DAN KOPERASI KABUPATEN KAPUAS HULU
PROVINSI KALIMANTAN BARAT ”. Terima kasih saudara memberikan jawaban yang jujur dan
sesuai dengan kenyataan yang dirasakan dalam proses kerja saudara selama ini.

Pertimbangkan setiap item, kemudian saudara diminta untuk menilai keadaan yang
sebenarnya sampai dengan saat ini menggunakan skala lima angka, yaitu : alternatif pilihan 1

sampai dengan 5 jawaban pertanyaan dengan ketentuan sebagai berikut :

Nilai 5 : diberikan untuk jawaban sangat setuju (SS) artinya responden sangat setuju
dengan pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh

responden

Nilai 4 : diberikan untuk jawaban setuju (S) artinya pertanyaan dianggap sesuai dengan

keadaan yang dirasakan oleh responden

Nilai 3 : diberikan untuk jawaban ragu-ragu (Rg) artinya tidak dapat menentukan atau
apabila responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa yg dirasakan.

Nilai 2 : diberikan untuk jawaban tidak setuju (TS) artinya responden tidak setuju dengan

pertanyaan karena tidak sesuai dengan apa yang dirasakan.
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Nilai 1 : diberikan untuk jawaban sangat tidak (ST) setuju artinya pertanyaan sangat tidak

sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh responden.

Anda cukup mencheklist tiap jawaban yang anda pilih.

Kualitas Saat Ini

No Daftar Pertanyaan SS l ﬂ RgITS 1 ST
1. | Variabel Gaya Kepemimpinan
a. Pimpinan sering mensingkronisasikan antara kepentingan
pribadi dan tujuan dari para bawahan dengan kepentingan
dan tujuan organisasi ?
b. Pimpinan memantau agar pegawai bisa mencapai
jadwal/acuan kerja yang telah ditetapkan ?
c. Pimpinan memberi seluas-luasnya kepada bawahan untuk
bekerjasama dalam melaksanakan tugas ? |
d. Pimpinan suka menerima ide-ide bawahan?
e. Pimpinan sering bergantung kepada kekuasaan formalnya ?
2. | Variabel Motivasi Kerja
a. Motivasi Prestasi
1. Dalam menyelesaikan suatu pekerjaan, saya harus
mendapatkan hasil yang terbaik
2. Saya berusaha melakukan yang terbaik untuk bekerja
sendirian dalam setiap pekerjaan
3. Saya berusaha melakukan sesuatu dengan lebih baik
dari pada yang dilakukan oleh rekan saya
b. Motivasi Afiliasi
4. Saya dapat meyakinkan pimpinan bahwa saya dapat
menyelesaikan masalah yang dihadapi
5. Saya bersedia untuk menjalin hubungan kerja dan
bekerja sama dengan pihak lain dalam rangka
menyelesaikan tugas-tugas sesuai dengan fungsinya
6. Saya memperhatikan perasaan orang lain dalam
menyelesaikan masalah dalam suatu pekerjaan
c. Motivasi Kekuasaan
7. Saya yakin bahwa saya dianggap sebagai bagian penting
dari instansi.
8. Apabila saya memiliki gagasan yang positif maka
gagasan saya harus dapat diterima
9. Saya memiliki kesempatan melalui kemampuan saya
untuk menjadi pemimpin di instansi ini
3. | Kemampuan Personal

a. Kemampuan Intelektual

1. latar belakang pendidikan saya telah dirasa dapat
menunjang kinerja saya

2. Saya mempunyai kemahiran menganalisa setiap
permasalahan dan mampu memberikan alternative
pemecahan masalah
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Kualitas Saat Ini

No Daftar Pertanyaan SS|S|Rg|TS|ST

3. Saya memiliki kemampuan intelektual yang baik dan
mampu menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang
diberikan

b. Kemampuan Fisik

1. Saya mampu jika harus bekerja dibawah tekanan dan
bekerja diluar jam kerja atau dilapangan.

2. Saya mampu bekerja di luar kantor/tugas lapangan yang
membutuhkan fisik yang baik.

3. Saya memiliki kemampuan fisik yang baik dan mampu
menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang
diberikan
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Kuesioner Kinerja diisi oleh Pimpinan No:

Pertimbangkan setiap item, kemudian saudara diminta untuk menilai keadaan pegawai
saudara yang sebenarnya sampai dengan saat ini menggunakan skala lima angka, yaitu : altematif

pilihan 1 sampai dengan 5 jawaban pertanyaan dengan ketentuan sebagai berikut :

Nilai 5 : diberikan untuk jawaban sangat setuju (SS) artinya pimpinan sangat setuju dengan

pertanyaan karena sangat sesuai dengan keadaan pegawai yang dimiliki.

Nilai4 : diberikan untuk jawaban setuju (S) artinya pertanyaan dianggap sesuai dengan

keadaan pegawai yang dimiliki.

Nilai 3 : diberikan untuk jawaban ragu-ragu (Rg) artinya tidak dapat menentukan dengan

pasti keadaan pegawai yang dimiliki.

Nilai 2 : diberikan untuk jawaban tidak setuju (TS) artinya responden tidak setuju dengan

pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan pegawai yang dimiliki.

Nilai 1 : diberikan untuk jawaban sangat tidak (ST) setuju artinya pertanyaan sangat tidak

sesuai dengan keadaan pegawai yang dimiliki.

Anda cukup mencheklist tiap jawaban yang anda pilih.

Nama Pegawai yang Dinilai : weetsessessrestesareanssrarssanrennrssaaeren

Unit Kerja O

Kualitas Saat Ini

No Daftar Pertanyaan SS[5 [Rg | TS [ ST

Kinerja

1. | Faktor Individu

a. Dalam melakukan tugas atau suatu pekerjaan pegawai
selalu berorientasi kepada keberhasilan

b. Ketika sedang bekerja, tuntutan pegawai untuk berhasil
mengerjakannya sangat tinggi

¢. Pegawai selalu melaksanakan tugas dengan benar,
termasuk menggunakan media dengan maksimal

d. Pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
waktu yang telah ditentukan dengan hasil standar yang

ditetapkan
2. | Faktor Psikologis
e. Pegawai mempunyai komitmen yang tinggi terhadap I
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Kualitas Saat Ini
No Daftar Pertanyaan uaiitas Saat 1ni

sS[S[Rg[TS[ST

pekerjaan

f. pegawai memiliki attitude yang baik dalam bekerja

pegawai memiliki motivasi yang tinggi untuk dapat
berkembang

h. pegawai selalu datang ke kantor dengan tepat waktu

3. | Faktor Organisasi

i. pegawal mampu membuat keputusan yang dapat
menjawab permasalahan dalam waktu tertentu

j.  penghargaan yang diberikan instansi baik berupamateri
maupun non materi dapat mendorong kinerja pegawai

k. Struktur organisasi saat ini dapat mendayagunakan
keahlian asing-masing pegawai

. Desain pekerjaan saat ini mampu mendorong pegawai
membantu mencapai visi dan misi instansi

TERIMA KASIH
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LAMPIRAN 1

Hasil Jawaban Responden
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LAMPIRAN 11
HASIL OUTPUT SPSS
1. Uji Validitas
Correlations
Correlations

X1P1 X1P2 | X1P3 | x1P4 | x1P5 [TOTALX1

X1P1 Pearson 1 266 312 8247 363 800"
Correlation

Sig. (2-tailed) 059 026 .000 .009 .000

N 51 51 51 51 51 51

X1P2 Pearson 266 1 037 161 218 500"
Correlation

Sig. (2-tailed) .059 798 259 125 .000

N 51 51 51 51 51 51

X1P3 Pearson 312 037 1 446" 420" 662"
Correlation

Sig. (2-tailed) 026 798 .001 .002 .000

N 51 51 51 51 51 51

X1P4 Pearson 824" 161 446~ 1 302 796"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 259 .001 031 .000

N 51 51 51 51 51 51

X1P5 Pearson 363" 218| 4207 302° 1 660"
Correlation

Sig. (2-tailed) .009 125 .002 031 .000

N 51 51 51 51 51 51

TOTALX1 Pearson 8007 5007 662" .796"| 660 1
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 51 51 51 51 51 51

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Correlations
X2P11X2P2 | X2P3 | X2P4 | x2P5 | x2P6 | Xx2P7 | X2P8 | X2P9 | TOTALX2
X2P1 Pearson 1] -216|-.092| -112| -.044| -.174| -.021] -274] -314 -.128
Correlation
Sig. (2- 127 521| .434| .758| .221| .883] .051] .025 .370
tailed)
N 511 51| 51| 51 51| 51| 51| 51 51 51
X2P2 Pearson | -.216 1].4797| 4007 | 115}.3907| .129| .032| 218 518"
Correlation
Sig. (2- 127 .000( .004{ .421| .005| .368| .822| .124 .000
tailed)
N 511 51l s51] 51| 51| 51] s51] 51 51 51
X2P3 Pearson | -.092].479" 1].4617).555" | .199].361"| 213]| -.018 661"
Correlation
Sig. (2- 521 .000 .001| .000| .161| .009] .134| .902 .000
tailed)
N 510 51} 51| 51| 51] 51| 51 51 51 51
X2P4 Pearson | -.112].400" | .461" 11.4917| 3107 .172| .118] .085 582"
Correlation
Sig. (2- 434| 004] .001 .000| .027| .228| .408| .554 .000
tailed)
N 51] 51} 51 51] 51] 517 51] 51 51 51
X2P5 Pearson | -.044| .115].555 |.491" 1]-.035{.401"] 204 -.200 533"
Cormrelation
Sig. (2- .758| 421} .000].-000 810 .004]| .151] .160 .000
tailed)
N 51! 511 51{ 51} 51 51] 51] 51 51 51
X2P6 Pearson | -.174|.3907| .199| .310°| -.035 1| 029] .221| .498~ 5277
Cormrelation
Sig. (2- 221 005| .161| .027] 810 841| .119] .000 .000
tailed)
N 51 51| s1{ 51| 51| 51 51] 51 51 51
X2P7 Pearson | -.021]| .129].3617| .172|.4017| .029 11.4917( .115 636"
Correlation
Sig. (2- 8831 .368| .009] .228| .004| .841 000 .420 .000
tailed)
N 511 s1| s1| 51| 51 51| 51| 51 51 51
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X2P8 Pearson | -274| 032 .213| .118| 204} .221|.491" 1| 753" 679

Correlation

Sig. (2- 051{ 822 .134| .408{ .151| .119| .000 .000 .000

tailed)

N 511 51| 51} 51| 51f 51| 51 51 51 51
X2P9 Pearson -| 218} -018]| .085]-.200].498" | .115].753" 1 523"

Correlation | .314°

Sig. (2- 025| .124| 902| .554| .160| .000| .420| .000 .000

tailed)

N 51] 51] 51} s51] 51f 51 51 51 51 51
TOTALX2 Pearson | -.128|.518" |.661" | 582" |.533 | .527" | 636 | .679" | 523" 1

Correlation

Sig. (2- 370} .000| .000| .000{ .000| .000| .000| .000| .000

tailed)

N 51] 51{ 51! 51| s51{ 51] 51| 51 51 51
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
x3P1 | X3P2 | x3P3 | x3P4 | X3P5 | X3P6 | TOTALX3

X3P1 Pearson 1 149 3317 4777 136] 277 595~

Correlation

Sig. (2-tailed) 298| .018] .000| 340 049 .000

N 51 51 51 51 51 51 51
X3P2 Pearson 149 11 217 020 .002 199 498"

Correlation

Sig. (2-tailed) 298 127 .890| .989 163 .000

N 51 51 51 51 51 51 51
X3P3 Pearson 3317} 217 11 3757 3727 387" 690"

Correlation

Sig. (2-tailed) 018} 127 007| .007 .005 .000

N 51 51 51 51 51 51 51
X3P4 Pearson 47771 020| .375° 1] 295 240 620"

Correlation

Sig. (2-tailed) 000| .8%0| .007 036 .090 .000

N 51 51 51 51 51 51 51
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X3P5 Pearson 1361  .002| 3727 295 1 425~ 6297
Correlation
Sig. (2-tailed) 3401 989| .007| 036 002 .000
N 51 51 51 51 51 51 51
X3P6 Pearson 277 199 3877| .240| .425” 1 660"
Correlation
Sig. (2-tailed) 049| 163} .005| .090{ .002 .000
N 51 51 51 51 51 51 51
TOTALX3 Pearson 5957 498" 690°| 6207 .629° 660" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000] .000] .000{ .000 .000
N 51 51 51 51 51 51 51
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
TOT
YP1 | YP2 [ YP31YP4|YP5]|YP6|YP7| YP8 | YPO [YP10| YP11|YP12| ALY
Pearson 1| 225} .200|.323"| .104| .110].358") .298"| .170| .266| .237| .181].596"
Correlati )
on
Sig. (2- 113 159 .021| .468| .444| 010{ .034] .232| .059| .094] .203] .000
tailed)
N 51 51y 51] 51| 51| 51] 51 51 51] 51 51| 51| 51
Pearson | .225 1 -|.276"| .195| 258] 346" .246| .271| .015| .146| .253].507"
Correlati .049
on
Sig.(2- | .113 732 .050| .170{ .067( .013| .082{ .054| .917| .308{ .074| .000
tailed)
N 51 51] 51] 51] 511 51] 51 51 51| 51 51 51| 51
Pearson [ .200{ -.049 1 -| .0491 .191| 039 -061{ .385 { .201{ -.038.387" (.402"
Correlati 181
on
Sig. (2- | 159 732 204] 734 79| .785{ .670{ .005{ .157( .792| .005| .003
tailed)
N 51 51] 51| 51] 51 51| 51 51 51 51 59 51] 51
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Pearson | .323'| 276 - 1] .074] 442°| 452"} 6947 | .000] -.044| 312°| .017].550"
Comelati .181 ) )

on

Sig.(2- | 021 .050| .204 604 .001] .001| .000|1.000] .761| .026| .905| .000
tailed)

N 51 511 s51] 51| 51] 51] 51 51 51] 51 511 51] 51
Pearson | .104| .195| .049| 074 1| .126{ .097| -010{ 291°| -.106| .166{ .278°| .348"
Correlati

on

Sig. (2- | .468| .170] .734] 604 379 497| 946| .038| .458| .246| .048| .012
tailed)

N 51 51| 51| 51 51| 51| 51 51 51| 51 51| 51{ 51
Pearson | .110| .258| .191|.442'| .126 11.483°| 262| .055]-110| .137| .056|.509"
Corelati ) )

on

Sig. (2- | .444| .067( .179| .001{ .379 000{ .063( .699| .442| 338! .695| .000
tailed)

N 51 51{ 51| 51| 51 51| 51 51 51| 51 511 51| 51
Pearson | .358"| .346 | .039].452"| .097] .483" 1] .029| .060| .184| -.046| .097}.511"
Correlati ) )

on

Sig.(2- | .010| .013| .785| .001| .497| .000 841 674| 197| .746| .498| .000
tailed)

N 51 51] 51] 51 51 51 51 51 51| 51 511 51] 51
Pearson { .298 | .246 -|.694° -1 262 .029 1] .111| .008] 627" | .126].545"
Correlati .061 .010

on

Sig.(2- | .034| 082 .670| .000| .946| .063| .841 437| .956| .000| .378| .000
tailed)

N 51 511 51| 511 51| 51| 51 51 51{ 51 51 51| 51
Pearson| .170| .271].385°| .000|.291"| .055| .060| .111 1] .094| .117].9517|.611"
Correlati )

on

Sig.(2- | .232( .054] .0051 1.00{ .038] .699| .674| .437 .513| .414| .000| .000
tailed) 0

N 51 51] 51| 51| s51] 51] 51 51 51 51 511 51| 51
Pearson | .266| .015] .201 - - -| .184| .008| .094 1| .260| .106]| 287
Caorrelati .044) 106 .110

on
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Sig.(2- { .059| .917] .157| .761| 458| .442| 197| .956| .513 065 457 041
tailed)

N 51 51] 51 51| s51] 51| 51 51 51| 51 51] 51] 51
Pearson { .237| .146 -1.312°| .166( .137 -1 6277 117 260 1| .102(.479"
Correlati .038 .046

on

Sig.(2- | .094| .308| .792{ .026| 246| .338| .746| .000( .414] .065 476 .000
tailed)

N 51 511 51 51} 51] 51| 51 51 51] 51 51} 51] 51
Pearson| .181| .253]|.387°| .017|.278"| .056| .097| .126( 9517 .106| .102 1].620"
Correlati )

on

Sig.(2- | 203| .074| .005| .905| 048| 695| 498| .378| .000| 457| .476 .000
tailed)

N 51 511 51| 51| 51| 51| 51 51 51{ 51 51| 51f 51
Pearson | .596" | .507" | 402" | .550"| .348"| 509" | 5117| 5457 6117 | 287°| .4797| 620~ 1
Correlati ) ’ ’ ’

on

Sig.(2- | .000| .000| .003] .000| .012] .000| .000] .000{ .000{ .041| .000| .000
tailed)

N 51 51{ 511 51| 51| 51| 51 51 51| 51 51| 51| 51

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2. Uji reliabilitas

Scale: ALL VARIABLES

Case Processiﬂ Summary

N

%e

Cases

Valid
Excluded®
Total

51
0
51

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.708
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Scale Mean if Scale Variance if | Corrected ltem- | Cronbach's Alpha
ltem Deleted ltem Deleted Total Correlation if tem Deleted
X1P1 15.76 4.064 .654 .582
X1P2 16.59 5.087 .216 .760
X1P3 16.24 4.384 415 .683
X1P4 15.88 4.026 .641 .585
X1P5 16.00 4.640 .463 .662
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 51 100.0
Excluded® 0 0
Total 51 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of ltems
722 8
item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Cormrected Item- | Cronbach's Alpha
item Deleted ltem Deleted Total Correlation if item Deleted
xX2pP2 26.98 15.580 .387 701
xX2P3 27.16 14.575 524 .675
X2P4 26.86 15.681 466 .691
xX2pP5 27.16 15.135 334 11
X2P6 27.37 15.158 .359 .706
xX2pP7 27.08 13.714 413 .698
xX2pP8 27.73 13.523 .546 .664
X2P9 27.49 14,735 .354 .708
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 51 100.0
Excluded? 0 0
Total 51 100.0

a. Listwise deletion based on ali variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha

N of items

633

6

item-Total Statistics

16/42085.pdf

Scale Mean if Scale Vanance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha

ltem Deleted Item Deleted Total Correlation if ltem Deleted
X3P1 18.75 6.394 412 577
X3p2 19.14 6.321 .153 698
X3P3 18.75 6.114 .544 .538
X3P4 19.22 6.093 413 572
X3P5 19.02 5.660 .350 .601
X3P6 18.67 6.147 .495 .550

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Cases Valid 51 100.0
Excluded® 0 .0
Total 51 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's Aipha | N of items
.633 6

Item-Total Statistics

16/42085.pdf

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected tem- | Cronbach's Alpha

Item Deleted item Deleted Total Correlation if ltem Deleted
X3P1 18.75 6.394 412 577
X3P2 19.14 6.321 153 .698
X3P3 18.75 6.114 .544 .538
X3P4 19.22 6.093 413 572
X3P5 19.02 5.660 .350 601
X3P6 18.67 6.147 495 .550

Scale: ALL VARIABLES

Case ProcessingSumma /

N

%

Cases Valid

Excluded?

Total

51
0
51

100.0
.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

praocedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

.728

12
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Scale Mean if Scale Variance if | Corrected ltem- { Cronbach's Alpha
ltem Deleted ltem Deleted Total Correlation if Item Deleted
YP1 43.22 18.493 443 .698
YP2 43.22 20173 .390 707
YP3 43.73 20.203 211 735
YP4 43.16 19.295 409 .703
YP5 43.31 21.420 235 724
YP6 43.39 19.643 .363 710
YP7 43.51 19.855 378 .708
YP8 43.14 19.881 431 .702
YP9 43.67 18.707 A78 693
YP10 43.55 21.773 A7 729
YP11 43.16 20.015 .336 713
YP12 43.63 18.478 .482 .692
3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Multikolinieritas
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta t Sig.. | Tolerance| VIF

1 (Constant) 22.676 4223 5.369 .000

TOTALX1 235 282 1241 2832 .000 411] 2.436

TOTALX2 913 139 .819] 6.565 .000 .588] 1.700

TOTALX3 .043 211 .026] 4.204 .001 5741 1.742

a. Dependent Variable: TOTALY

b. Uji Heterokedastisitas
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Correlations
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Unstandardized
TOTALX1 | TOTALX2 | TOTALX3 Residual
Spearman's TOTALX1 Correlation 1.000 598"~ 466~ 022
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) 695 499 876
N 51 51 51 51
TOTALX2 Correlation 598~ 1.000 294’ 054
Coefficient
Sig. (2-tailed) .695 .037 .708
N 51 51 51 51
TOTALX3 Correlation 466~ 294’ 1.000 101
Coefficient
Sig. (2-tailed) 499 .037 AT9
N 51 51 51 51
Unstandardized Correlation .022 .054 101 1.000
Residual Coefficient
Sig. (2-tailed) 499 .708 479
N 51 51 51 51
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 leve! (2-tailed).
c. Uji Autokorelasi
Model Summary"
Model] R |R Square ] Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate } Durbin-Watson
1 §.755° 570 .542 3.246 2.233

a. Predictors: (Constant), TOTALX3, TOTALX2, TOTALX1
b. Dependent Variable: TOTALY

4. Regresi Linear Berganda
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN({.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT TOTALY
/METHOD=ENTER TOTALX1 TOTALX2 TOTALX3
/RESIDUALS DURBIN
/SAVE RESID.

Regression
Notes
Output Created 07-Oct-2013 11:47:03
Comments
Input Data D:\Thesis_\tesis UT\wan bahtiar\SPSS\TABULAS| sav
Active Dataset DataSet0
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 51
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no missing values

for any variable used.

Syntax REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/INOORIGIN

/DEPENDENT TOTALY

/METHOD=ENTER TOTALX1 TOTALX2 TOTALX3
/RESIDUALS DURBIN

/SAVE RESID.
Resources Processor Time 00:00:00.062
Elapsed Time 00:00:00.092
Memory Required 2620 bytes
Additional Memory Required 0 bytes
for Residual Plots
Variables Created or Modified RES 3 Unstandardized Residual

[DataSet0] D:\Thesis \tesis UT\wan bahtiar\SPSS\TABULASI.sav
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Variables Entered/Removed®

Model Variables
Variables Entered Removed Method
1 TOTALX3, Enter
TOTALX2,
TOTALX1?

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: TOTALY

Model Summary”

16/42085.pdf

Model Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .755° 570 542 3.246 2.233
a. Predictors: (Constant), TOTALX3, TOTALX2, TOTALX1
b. Dependent Varable: TOTALY
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 655.990 3 218.663 20.748 .000?
Residual 495.343 47 10.539
Total 1151.333 50

a. Predictors: (Constant), TOTALX3, TOTALX2, TOTALX1
b. Dependent Variable: TOTALY
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Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Emror Beta Sig.

1 {Constant) 22.676 4.223 5.369 .000
TOTALX1 235 282 124 2.832 .000
TOTALX2 913 139 .819 6.565 .000
TOTALX3 .043 211 .026 4.204 .001

a. Dependent Variable: TOTALY

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Predicted Value 40.64 54.99 47.33 3.622 51

Residual -6.465 6.888 .000 3.148 51

Std. Predicted Value -1.847 2.114 .000 1.000 51

Std. Residual -1.991 2.122 .000 970 51

a. Dependent Varnable: TOTALY
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LAMPIRAN I11

ANALISIS DESKRIPTIF
Frequencies
Statistics
X1P1 X1P2 X1P3 X1P4 X1P5
N Valid 51 51 51 51 51
Missing 0 0 0 0
Minimum 2 2 1 2
Maximum 5 5 5 5 5
Frequency Table
X1P1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vaiid 2 2 3.9 3.9 3.9
3 1 2.0 2.0 5.9
4 25 49.0 49.0 54.9
5 23 451 451 100.0
Total 51 100.0 100.0
X1P2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 11.8 11.8 11.8
3 15 294 294 41.2
4 27 52.9 52.9 94.1
5 3 5.9 5.9 100.0
Total 51 100.0 100.0
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X1P3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 39 39 39
2 1 2.0 2.0 5.9
3 5 9.8 9.8 15.7
4 36 70.6 70.6 86.3
5 7 13.7 13.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
X1P4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 39 39 3.9
3 3 59 5.9 9.8
4 27 52.9 52.9 62.7
5 19 373 37.3 100.0
Total 51 100.0 100.0
X1P5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.9 3.9 3.9
3 3 59 5.9 9.8
4 33 64.7 64.7 74.5
5 13 255 255 100.0
Total 51 100.0 100.0
Descriptive Statistics
N Mean
X1P1 51 4.35
X1P2 51 3.53
X1P3 51 3.88
X1P4 51 4.24
X1P5 51 4.12
Valid N (listwise) 51
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b. Motivasi (X2)
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Statistics
X2P2 X2P3 X2P4 X2P5 X2P6 X2P7 X2P8 X2P9
N Valid 51 51 51 51 51 51 51 51
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 5 5 5 5
X2P2
Cumulative
Frequenc Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 38 3.9 39
3 6 11.8 11.8 15.7
4 26 51.0 51.0 66.7
5 17 33.3 333 100.0
Total 51 100.0 100.0
X2P3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 20 2.0 2.0
2 2 3.9 3.9 59
3 6 11.8 11.8 17.6
4 31 60.8 60.8 78.4
5 11 216 216 100.0
Total 51 100.0 100.0
X2P4
Cumulative
Frequency { Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.0 2.0 2.0
3 3 5.9 5.9 7.8
4 29 56.9 56.9 64.7
5 18 353 35.3 100.0
Total 51 100.0 100.0
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X2P5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 2.0 20 20
2 4 7.8 7.8 9.8
3 6 11.8 11.8 216
4 25 49.0 49.0 706
5 15 29.4 294 100.0
Total 51 100.0 100.0
X2P6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 2.0 20 2.0
2 4 7.8 7.8 9.8
3 11 216 216 314
4 26 51.0 51.0 82.4
5 9 176 17.6 100.0
Total 51 100.0 100.0
X2P7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.9 39 3.9
2 6 11.8 11.8 15.7
3 2 39 39 19.6
4 19 373 373 56.9
5 22 431 431 100.0
Total 51 100.0 100.0
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X2P8

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 2 39 39 39
2 8 15.7 15.7 19.6
3 14 275 275 471
4 22 43.1 43.1 90.2
5 5 9.8 9.8 100.0
Total 51 100.0 100.0
X2P9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3.9 3.9 3.9
2 5 9.8 9.8 13.7
3 12 23.5 235 373
4 23 451 45.1 82.4
5 9 176 17.6 100.0
Total 51 100.0 100.0
Descriptive Statistics
Descriptive Statistics
N Mean
X2P2 51 4.14
X2P3 51 3.96
X2P4 51 4.25
X2P5 51 3.96
X2P6 51 3.75
X2P7 51 4.04
X2P8 51 3.39
X2P9 51 3.63
Valid N (listwise) 51
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3. Kemampuan Personal (X3)

Frequency Table
X3P1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.9 39 39
3 6 11.8 11.8 15.7
4 35 68.6 68.6 84.3
5 8 15.7 15.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
X3P2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 5 98 9.8 9.8
2 2 39 39 13.7
3 7 13.7 13.7 275
4 33 64.7 64.7 92.2
5 4 7.8 7.8 100.0
Total 51 100.0 100.0
X3P3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 39 3.9 3.9
3 5 9.8 9.8 13.7
4 37 725 725 86.3
5 7 13.7 13.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
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X3P4

Cumulative
Frequency Perc‘ent Valid Percent Percent
Valid 2 6 11.8 11.8 11.8
3 16 314 314 43.1
4 27 52.9 52.9 96.1
5 2 3.9 39 100.0
Total 51 100.0 100.0
X3P5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 2.0 20 2.0
2 6 11.8 11.8 13.7
3 10 19.6 19.6 333
4 25 49.0 49.0 82.4
5 9 17.6 17.6 100.0
Total 51 100.0 100.0
X3P6
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vaiid 2 2 39 3.9 3.9
3 4 7.8 7.8 11.8
4 35 68.6 68.6 80.4
5 10 19.6 19.6 100.0
Total 51 100.0 100.0
Descriptive Statistics
N Mean
X3P1 51 3.96
X3P2 51 3.57
X3P3 51 3.96
X3P4 51 3.49
X3P5 51 3.69
X3P6 51 4.04
Valid N (listwise) 51
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4. Kinerja

Frequency Table
YP1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 9.8 9.8 9.8
3 5 9.8 9.8 19.6
4 20 39.2 39.2 58.8
5 21 412 412 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP2
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.0 20 2.0
3 6 11.8 11.8 13.7
4 30 58.8 58.8 72.5
5 14 27.5 275 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 20 2.0 2.0
2 6 11.8 11.8 13.7
3 14 275 275 41.2
4 21 41.2 41.2 82.4
5 9 17.6 17.6 100.0
Total 51 100.0 100.0
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YP4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 59 59 59
3 5 9.8 9.8 15.7
4 23 451 451 60.8
5 20 39.2 39.2 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valiid 3 8 15.7 158.7 15.7
4 34 66.7 66.7 824
5 9 176 176 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 7.8 7.8 7.8
3 7 13.7 13.7 21.6
4 28 54.9 54.9 76.5
5 12 235 235 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 7.8 7.8 7.8
3 8 15.7 15.7 235
4 32 62.7 62.7 86.3
5 7 13.7 13.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
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YP8

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 20 20 20
3 5 9.8 9.8 11.8
4 28 54.9 54.9 66.7
5 17 33.3 333 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid 1 11 20 2.0 20
2 4 7.8 7.8 9.8
3 12 23.5 235 333
4 28 54.9 54.9 88.2
5 6 11.8 11.8 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.0 2.0 20
3 12 23.5 235 255
4 35 68.6 68.6 94.1
5 3 5.9 5.9 100.0
Total 51 100.0 100.0
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YP11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 39 3.9 3.9
3 6 11.8 11.8 15.7
4 24 471 471 62.7
5 19 373 37.3 100.0
Total 51 100.0 100.0
YP12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 2.0 20 2.0
2 4 7.8 7.8 9.8
3 12 235 235 333
4 26 51.0 51.0 843
5 8 15.7 15.7 100.0
Total 51 100.0 100.0
Descriptive Statistics
Descriptive Statistics
N Mean
YP1 51 412
YP2 51 412
YP3 51 3.61
YP4 51 4.18
YP5 51 4.02
YP6 51 3.94
YP7 51 3.82
YP8 51 4.20
YPS 51 3.67
YP10 51 3.78
YP11 51 4.18
YP12 51 3.71
Valid N (listwise) 51
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LAMPIRAN 1V

TABEL DURBIN WATSON
Tabel Durbin-Watson (DW), o= 5%
k=1 1 k=2 k=3 1 k=4 k=5
n dL du dL dU dL du dL du dL dU
10 | 0.8791 | 1.3197 0.6972 1.6413 0.5253 2.0163 | 0.3760 | 2.4137 | 0.2427 | 2.8217
11 0.9273 | 1.3241 0.7580 1.6044 0.5948 1.9280 | 0.4441 2.2833 0.3155 2.6446
12 1 0.9708 | 1.3314 0.8122 1.5794 0.6577 1.8640 | 0.5120 | 2.1766 | 0.3796 | 2.5061
13 1.0097 | 1.3404 0.8612 1.5621 0.7147 1.8159 { 0.5745 | 2.0943 0.4445 2.3897
14 1.0450 | 1.3503 0.9054 1.5507 0.7667 1.7788 0.6321 2.0296 | 0.5052 | 2.2959
15 1.0770 | 1.3605 0.9455 1.5432 0.8140 1.7501 0.6852 1.9774 | 0.5620 | 2.2198
16 1.1062 | 1.3709 | 0.9820 1.5386 | 0.8572 1.7277 | 0.7340 1.9351 0.6150 | 2.1567
17 1.1330 | 1.3812 1.0154 1.5361 0.8968 1.7101 0.7790 1.9005 | 0.6641 2.1041
18 1.1576 | 1.3913 1.0461 1.5353 0.9331 1.6961 0.8204 1.8719 | 0.7098 | 2.0600
19 1.1804 | 1.4012 1.0743 1.5355 0.9666 1.6851 0.8588 1.8482 0.7523 2.0226
20 1.2015 | 1.4107 1.1004 1.5367 0.9976 1.6763 0.8943 1.8283 0.7918 1.9908
21 1.2212 | 1.4200 1.1246 1.5385 1.0262 1.6694 | 0.9272 1.8116 | 0.8286 1.9635
22 1.2395 | 1.4289 1.1471 1.5408 1.0529 1.6640 0.9578 1.7974 | 0.8629 1.9400
23 1.2567 | 1.4375 1.1682 1.5435 1.0778 1.6597 0.9864 1.7855 { 0.8949 1.9196
24 1.2728 | 1.4458 1.1878 1.5464 1.1010 1.6565 1.0131 1.7753 0.9249 1.9018
25 1.2879 | 1.4537 1.2063 1.5495 1.1228 1.6540 1.0381 1.7666 | 0.9530 1.8863
26 1.3022 | 1.4614 1.2236 1.5528 1.1432 1.6523 1.0616 1.7591 0.9794 1.8727
27 1.3157 | 1.4688 1.2399 1.5562 1.1624 1.6510 1.0836 1.7527 1.0042 1.8608
28 1.3284 | 1.4759 1.2553 1.5596 1.1805 1.6503 1.1044 1.7473 1.0276 1.8502
29 1.3405 | 1.4828 1.2699 1.5631 1.1976 1.6499 1.1241 1.7426 1.0497 1.8409
30 1.3520 | 1.4894 1.2837 1.5666 1.2138 1.6498 1.1426 1.7386 1.0706 1.8326
31 1.3630 | 1.4957 1.2969 1.5701 1.2292 1.6500 1.1602 1.7352 1.0904 1.8252
32 1.3734 | 1.5019 1.3093 1.5736 1.2437 1.6505 1.1769 1.7323 1.1092 1.8187
33 1.3834 | 1.5078 1.3212 1.5770 1.2576 1.6511 1.1927 1.7298 1.1270 1.8128
34 1.3929 | 1.5136 1.3325 1.5805 1.2707 1.6519 1.2078 1.7277 1.1439 1.8076
35 1.4019 | 1.5191 1.3433 1.5838 1.2833 1.6528 1.2221 1.7259 1.1601 1.8029
36 | 1.4107 | 1.5245 1.3537 1.5872 1.2953 1.6539 1.2358 1.7245 1.1755 1.7987
37 |} 1.4190 } 1.5297 1.3635 1.5904 1.3068 1.6550 1.2489 1.7233 1.1901 1.7950
38 | 1.4270 | 1.5348 1.3730 1.5937 1.3177 1.6563 1.2614 1.7223 1.2042 | 1.7916
39 1.4347 | 1.5396 1.3821 1.5969 1.3283 1.6575 1.2734 1.7215 1.2176 1.7886
40 | 1.4421 | 1.5444 1.3908 1.6000 1.3384 1.6589 1.2848 1.7209 1.2305 1.7859
41 1.4493 | 1.5490 1.3992 1.6031 1.3480 1.6603 1.2958 1.7205 1.2428 1.7835
42 1.4562 | 1.5534 1.4073 1.6061 1.3573 1.6617 1.3064 1.7202 1.2546 1.7814
43 1.4628 | 1.5577 1.4151 1.6091 1.3663 1.6632 1.3166 1.7200 1.2660 1.7794
44 1 1.4692 | 1.5619 1.4226 1.6120 1.3749 1.6647 1.3263 1.7200 1.2769 1.7777
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45 | 1.4754 | 1.5660 | 1.4298 1.6148 1.3832 | 1.6662 | 1.3357 | 1.7200 | 1.2874 | 1.7762

46 | 1.4814 | 1.5700 | 1.4368 1.6176 | 1.3912 | 1.6677 | 1.3448 | 1.7201 1.2976 | 1.7748
47 | 1.4872 | 1.5739 | 1.4435 1.6204 | 1.3989 | 1.6692 | 1.3535 | 1.7203 |} 1.3073 1.7736
48 | 1.4928 | 1.5776 | 1.4500 | 1.623] 1.4064 | 1.6708 | 13619 | 1.7206 | 1.3167 | 1.7725

49 | 1.4982 | 1.5813 1.4564 1.6257 1.4136 | 1.6723 | 1.3701 1.7210 | 1.3258 | 1.7716

50 | 1.5035 | 1.5849 | 1.4625 1.6283 1.4206 | 1.6739 | 1.3779 | 1.7214 | 1.3346 | 1.7708

51 | 1.5086 | 1.5884 | 1.4684 | 1.6309 | 1.4273 | 1.6754 | 1.3855 | 1.7218 | 1.3431 | 1.7701

52 | 1.5135 | 1.5917 1.4741 1.6334 | 1.4339 | 1.6769 | 1.3929 | 1.7223 1.3512 1.7694

53 | 1.5183 | 1.5951 1.4797 1.6359 14402 | 1.6785 1.4000 | 1.7228 1.3592 1.7689

54 | 1.5230 | 1.5983 1.4851 1.6383 1.4464 | 1.6800 | 14069 | 1.7234 | 1.3669 | 1.7684
55 1 1.5276 | 1.6014 | 1.4903 1.6406 1.4523 1.6815 1.4136 1.7240 | 1.3743 1.7681
56 | 1.5320 | 1.6045 1.4954 1.6430 1.4581 1.6830 | 1.4201 1.7246 1.3815 1.7678

57 | 1.5363 | 1.6075 1.5004 1.6452 1.4637 | 1.6845 1.4264 1.7253 1.3885 1.7675

S8 | 1.5405 | 1.6105 1.5052 1.6475 1.4692 | 1.6860 | 1.4325 1.7259 1.3953 1.7673

59 | 1.5446 | 1.6134 | 1.5099 1.6497 1.4745 1.6875 1.4385 1.7266 | 1.4019 | 1.7672

60 | 1.5485 | 1.6162 | 1.5144 1.6518 1.4797 | 1.6889 | 1.4443 | 1.7274 | 1.4083 1.7671

61 1.5524 | 1.6189 | 1.5189 1.6540 1.4847 | 1.6904 | 1.4499 | 1.728] 1.4146 | 1.767]

62 | 1.5562 | 1.6216 | 1.5232 1.6561 1.4896 | 1.6918 | 1.4554 | 1.7288 1.4206 1.7671

63 | 1.5599 | 1.6243 1.5274 1.6581 1.4943 1.6932 | 1.4607 | 1.7296 | 1.4265 1.7671

64 | 1.5635 | 1.6268 1.5315 1.6601 1.4990 | 1.6946 | 1.4659 | 1.7303 1.4322 1.7672

65 | 1.5670 | 1.6294 | 1.5355 1.6621 1.5035 | 1.6960 | 1.4709 | 1.7311 1.4378 | 1.7673

66 | 1.5704 | 1.6318 1.5395 1.6640 1.5079 | 1.6974 | 1.4758 | 1.7319 | 1.4433 1.7675

67 | 1.5738 | 1.6343 1.5433 1.6660 1.5122 | 1.6988 1.4806 | 1.7327 | 1.4486 | 1.7676

68 | 1.5771 | 1.6367 | 1.5470 1.6678 1.5164 | 1.7001 1.4853 1.7335 1.4537 | 1.7678

69 | 1.5803 } 1.6390 | 1.5507 1.6697 1.5205 1.7015 1.4899 | 1.7343 1.4588 | 1.7680

70 | 1.5834 | 1.6413 1.5542 1.6715 1.5245 | 1.7028 | 1.4943 1.7351 1.4637 | 1.7683

Sumber : Direproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com) dari:
http.//www.standford.edu
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