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LAFDRAN HASLL DISKUSI
TENTANG
PERAM TEMAGA EDUKRTIF
DALAM PENGEMBANGAN UPBEJJI-UT SURABAYA

1. Pandehulusen

UPBJ)J)=UT sdalah unit pelakmena taknis Universites
Terbuke di dmerah, bertugas ®elakeansken ksegilatan operasi-
onal pendidikan melalui seistem belajar jerak jauh. Untuk
melsesksanakan tugasnya UPB1J dikelole oleh tenaga-tensga
sdukatif den administratif. Universitas Terbuke memiliki
unit pelakeane teknis (UPBJI-UT) yang menyebar di selurun
Indoresie ssbanyek 32 LUPBJJ=UT.

Pada tanggal 1 Juli 1991 terage-tansgas guru SPG/5GU
yang memenuhi kriteris menjadi dosan PG3D dielih tugasken
ka Universitas Terbuka dan dipekarjakan pads UPBII-UT di
gaaluruh lndgnasia. Di UPBII-UT Surabsya mendapatkan tambah-
an tenaga edukatif yang beresal dari mankan guru 5FL dan
sL0 sebanyak 35 orang, disamping 2 tenega dosen dari FMAIPA
dan FEKDN,

Dengan adanya tambahan tenags edukatif tersebut diha-
rapkan UPBI11=UT Surabieya dapat mengembangkan jaringan-
jarinngan cperasional di daerah yakni di tiap-tiap Kebupaten
Ugerah Tingkat~Il dalam wilayah UPBJJ=UT Surabaya. Kebarads
an tanaga edukatif di UPBJJ-UT yang jumlahnya relatif ba-
n¥ak itu marupakan sumber dayas manuaia yang membgrikan dem-
pak positif dan nagatif, Dampak positifnya kebaradaan tena-
g3 epdukatif terssebut memungkinkan UPBJI-UT makin berkembang
baik dangan vplume tugas-tugas yang dapat diselasmikan mau-
pun kualitas penyalesasian tugas-tugas yang dikerjakan. Jam-
pak negatifnys, dengan tambahan tenaga edukatiFf yang rele-
tif banyak jumlahnya, timbul mesalah-maselah intern UFEJJ-

UT yang mamerlukan pemecahan,

2. T w il wan

Tujuan disalerggarakan diskuei diantara tenage Bduka~-
tiFf di UPBlI-UT Syrabays adalah sehagai berikut,.

a, Untuk memperoleh gambaran tantang pola pengambang-
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an UP33IJI-UT Syrabaya.

b. Untuk memperoleh gambaran tanteng pols fungmionali-
5851 tanapp-tenaga eduketif yang dipekerjskan di
UPEJJ-UT Syrabaya.

c. Untuk memperolen gambsran pola pembinaan karier
tenaga-tanaga edukatif UT yang dipakserjaken di
UPB1]-UT 5Suyrabavya,

d. Memberikan sumbangan pemikiran kspada UPEJI=UT Su-
reabaya untuk bahan pemacshan masalah intern vang

dihadeapi.

3. Peseartoa

Faserta diskusl yang diselanggarakan di Kantor UPBEJ3-
UT Surabays psda tanggal 6 Agusktus 1994 edalah para dopsen
yang terdir! dari 2 orang dosen di UPBJI=UT Surabaya odan
19 arang dosen PGS0 dari Kebupaten Jdambang, Madiun, dan

Kgbupaten Pamekasan.

dumlsh mekalsh yang dibahas esejumleb %1% wekalah. Dglam
diswusl yang dimulal pukul 09,00 LIB - 13.00 W18 diprasenta-

sikan 4 makalah yaitu sesbagel berikut.

1, Mewakili kelimpok dosen UPBJJ-UT Syrabaya dlbawakan
oleb lr., Dwi Ipiyani;

2. Mepwakili welompo® dosen PLOHD di Kabupetan Pemekasan
dibawakan 0lah Urs. Magh, {ghirg;

3, Mewakili-kelompok dosen PG50 di Kabupaten Jombeng
dibawakan oleh Ors, Ali Fauzij

4, Mawakili kelompok dosap PG3D di Kabupaten Madiun

dibadaksn aolen Ors, Sutrisno.

Mpderatar dalam diskusi tersebut adalabh Drs, Hisham £1

Uaderis, maprang dossn PGSC-UT di Kabupaten Femakasan,

4, Permasalghan

Manjelang usianys yang kesepulub itu Univarsitas Ter=-
buka Lelah banyak melakukan karjasama secara institusional
aeperti dengan Telkom, Uikodasmaen, Uspartemen Pertanian,
Ferum Pos dan GUirp, Uspartemen Agama, UKKEN, TNI-AU, TNI-AL,
TNL-AD, Bank dNI, dan PT Garuda., becers rasional kita manya-
dari bahwa jumlah mahasisws U7 samakin bartambah heszr, oleh
karema i1ty kita harus bekerja labih keresa ager mubtu pelaya-

nan UT kepade manasiswe tidek menurun kualitasnye. Kaleu UT
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tidak bisa memerataken bebean tugas diantarse snggota stafFnye
maka dalam wakty singkat pelayanan UT akan manurun, Yang

bakarja over dosis banyalk yang sakit dan sebaliknya vang _
astengah menganggur tetap ssja tidak difungsiken Lenaganya.
lnilah yang perlu dlbenahi dangan segera agar supaya pala-
yanan UT tetap balk dengan Semakin bertambahnya jumlah ma-

hasiawa.

UPBJIJ-UT adalab merupakan psalaksana teknis Universiw
tas yang merupakan ujung btombak operaalicnal UT, Olen kara-
na itu pengemhangan UPBJJ-UT sgrnentiasa dilakukan baik yanp
mencakup aapak kelembagaan, staf, sdminlstratif dan lain-
lain dengan seoptimal mungkin mendayagunakan sumbar-aumber

daya vang ada secara afaktif dan afiaien,

Ualam kanyataannye, pptimalisasi peran tenaga eduka-
Lif ini belum seapenuhnye tarcapai. 3ejalen .dengan upaya pE-
ngembangan UHEJJ-UT Syrabaya pada saet ini-dan masa manda-
tang, peram tanaga edukatif UPBI1I-UT Gyrabaya harus turut
dikembangkan aahingga tercapai keseimhangan yengy sengat di=-
harapkan mampu mendokyng siatem instltuzsional secers kasa=-

lurvhan,

vari uralan yang telah disebutkan di etas, dapat dili-
het permasalahan yang parlu mendapatkan pemecahan adalah
sabagai berikut.

a, Bagaimane pola pengewmbangan UFEJJ-UT Surapayas 7?;

h. Bagaimana memfungsikan Lanage-tenaga edukatiFf yang
dipekerjakan pads UF0lJl-UT Surabaya 7;

c. Bagaimane pola pembinaan karier tenaga-Lenaga edu-

katif UT yang dipakarjakan pada UPBJI-UT Zyrabava?.

5. Pgmgcahan Magalah

Untuk mengatasi permasalahen vang dihadapi, veitu me-
ningkatkan peran tanaga edukatif dalam psngasmbangan LUPglo-
UT Sursbaya yang memilikl tenaga edukatif yeng tersebar di
tiga daerah yang berjauhan, parse dosen berdasarkan tugas-
tugasnya tersebut dalem diskusi ini memberikan alternatif
jelan kesluarnva sebagai berikut.

5.1 Ualam Yidang Pendidiken dan MPengajaran

Untuk kegiatan tutorial PGSD Proyek dan Swadapa (U=2)
maypun L=3 PLSMP, agar UPBJII-LT Surabeys mengusahakan samua
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tenaga adukatifnys dapat dilibatkan eebagai tutor dan un-
tuk ity harus digzlang kerjssama atau hubungan baik antara
F33J-UT Surabaye dengan Kandepdikbud satempat (Surabava,
Jomhang, Madiun, dan Pamekasan). Sacars administratif UPGd3
UT surabaya juga mengaluarkan 5urat Kgputusan/Surat Tugss

sebagal Tutar kepads tanaga edukatifnya.

Untuk tutprial mahasiswa reguler, ager UPBII-UT >ura-
baya manglzinkan dan mengeluarkan daftar mahasiswa untuk
daerah Pamakasan dan sekitarnya, Madiun den sekitarnya ser-
ta Jombang dan seakitarmya untuk dikelols Oi dasreh masirg-

masing.

Urtyuk memonltor pelaksanaan tytarial danm PPL, sypara
UPE]J-UT surabaya membentuk tim monitoring yang melibetwan
tenaga edukatif di Surabays dan tenage edukakif.di deerah
dengan mengeluarkan Surat Tugas untuk pementsuan /monito-
rimg kegiaten tutorial can PPL setiep masa ragisktrasi.

UDalem koreksi tugas mandirl, agar supBya tenaga edu-
katif di UPBJIJI=UT >yrabaya dan tenage eduketif di daerah
dilibatkan dengan cera dljadwalkan untuk hadir di Kantor
UP53]-UT Surabayva secara bergiliran antar tensga edukatif

di daerah lainnya,

ienaga edukatif sdgar depat diikutsertakan dalem pena-
taran tutpr dan membariken partimbangan dalam hal saleksi
tanaga tutor yang dilakukesn baik di UPBJJ-UY Surabaya, Kan-
wil Uepdikbud mavpun Kandepdikbud Kabupaten / Apdya di da-
arah {Jombang, Madiun, dan Pamskasanj.

Setiasp masa reqistrasi tenaga adukatif dapst barperan
sarta dalam bimblingen akademik dan kemahaeiewesan, sehingga
s8balum mahesiswa mBlakukan registrasi di UPBJJI-UT Syrabayas
sudah mendapatkan bimbingean dalam pengisian Formulir regis-
trasl maupun saran wuntuk mampraogrem auatuy matakuliah. Us-
ngan demikian kasalahan pengisian bicdata msupun kade mata-~
kuliah yeng direglstrasikan dapat dibhindari atau depet di-
kurangi, juga mahaslsuas marasa mendapat perhatian vang be-
sar dari tenags edukatif di UFEII-UT Surabaya.

5,2 UDalam Hidang Penelitian

a. Mambuat propaosel dan instrumen penelltien yang se-
cara administratif dikatahui oleh Kapela UPBJJI-LT

Surabaya.
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b. Melsksanskan dan mengembangkan kegiatan peneliti-
an baik panelitian sistem belajar jarak jauh, il=-
mu penpetahuan dan teknolegl, skademis/murni mau-
pun penelitian pengajaran.

C+ Membuet laperan hasil penelitian yang secare sad-
ministratlf diketahui cleh Kepala UWPBJ3I-UT Suraba-
¥a.

d, Menvalenggarakan seminar dan diswuni hesfil-nhasil
panelltian secara periodik dan berkaainambungan,

5.3 Ualem Bidang Pengabdian Masyarakat

Tenaga edukatif diharapkan dapat mengembangkan dan
memperluas jangkauan sistem pandidikan jarak jaun yang di-
selenggarakan UT ke dalam masyarzkat luas, Bagian ini ter-
diri atas

3. Kglopmpaok kerje yang tugas pokgknya mangadakan hu-
bungan dengan masyarakat, untuk mengadakan kKerja-
sama dangan pihak-pihak lain, sahingga menghaail-
kan teruujudnya keriasama dengan UT dalam bidang
pelaksanaan pendidikan yang diparlukan. Cengan da=-
mikian bantuk-bentuk kerjasama saperti dengan
BEKKBN, ABRI, T3dikam, Uepartemen Fertanian, Uikdass-
men, dll makim meluszs,

1. Kelomppk kerja yang besrtugas merancenakan, mangew-
bangk2n, dasn malakesanakan kegiaten pemasyarakatan
LT demgan tujuan wntuk makin meningkstkan jumlah
meahasiswa fakultas-fakultas non kependidikarn, khu-
susnyas yang berasal deri tamatan SMTA,

c. Kalampgk karja yang bertugas merencanakan, melak-
sanakan latlhan/penyuluhan/penatazan pada maayara-
kat kemudian manyusun laporan hz2sil pengabdian pa-
da masyarakst yang sazcare agministratif dikatahui
vleh Kepala UPBJI-UT Surabaya.

5.4 Uglem Bldang Penunjang Tri Uharma Perguruan Tinggqi

a, Berperen serta ektif dalam pertemuan ilmiah (dis-
kusi, seminar, lokakarya}.

b. Menyelenggarakan seminar /diskuai ilmiab dangan me-
ngundang sjisws-siswi JLTA di daerah setempat,
tokoh-tokph maaysrakat, tokpoh-tokoh pendidik dll
(d0isesuaikan dengan tewme ssminar).
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c. Menyalenggarakan lomba karya ilmiah/oclab raga/
dan lainnye memperebutkar tropi Kapala UPBJJ1-UT
Surabeya,

d. Mengikuti esustu pemsataranflatinan keterampilan,

e. Mengelola kegiatan registrasi mehaeiswa.

f. Pengelola pelaksanaan vjian UT {(UAS/UKT),

9. Manjawatb dan menanpgpapi surat-surat mahesisua.

h. Memproses permchgnan alih kredit.

i. Mampernleh tambahan gelar akademik/keahllan yang

setingkat,
5.5 Saranms dan Prasarana

Ada dua alternatif yang dapat ditempuh dalam usaha
pengembangan UPBJJ1-UT, yaitu pengembengan secars vertikal
dan pengembangan secars horisortal. Kedua alternatif tar-

sebut akan dijelaskan dalam uraien berkkut ini.

A, Pangembangsn 9Jecara Vertikal

Yang dimaksud dengan pengembangan secara vartikal ia-
lah pambentukan Unit Pglaksana Teknis { UPT ) heru, yeng
menjsdi instansi bawahan UPBIJ-UT secare vertikal, UPT-UPT
baru ini berlokasi di bekas SPGJSL0 tempat psal para tena-

ga edukatif yang dipekerjakan pads UPBJJI-UT,

ARpabila pengembangen secara vertikal ini dspat direa-
lisasikan, permesalahap intern UPRSJ]=UT Sursbays yang ber-
kaitan dengan_ fungsionelisasi teanags edukatif ysng barasal
dari 5PG/5G0 tinggel berupa 3
1) Penentusn rincian tuges { job description ] bagi UPT ba-
wahan,

2} Pengatyren mekanisme bubungan tatakarja sntara URT ba-
wahan dengan UPA13-UT Sursbaya sebagei instansi atasan-
nya. Pekerjaan administratif dan edukatif dapat dilak=-

sanakan di kantar UPT bawahan inl misalnya :

a. Aegistrasi mahasiswa;j
b, Pemberian bantuan belajar mahasiswaj

c. Pusat komunikesi mahesiswa dl luar Surabavya.

2. Pengembangsn Secara Hprisontal

Yang dimaksud dengs=n pengambangan asecara horisontal
ialah psnambaban satuan-satyan kerja ateupun parluyasen sa-

tuan kerja yang ads sekarang. Hal ini berarti mengadakan
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restrukturisasi organisesi lempaga UPBIJI-UT, Apabila al-
tarnatif ini yang dipilih, maka pekerjaan ini bukan seks-
dar untuk mamecahkan masaleh Fungsionalisasi tenaga edu-
«ptif saja , melasinkan juga sekaligus untuk mengantiasipa-
5i parkembengen, Restrukturisasi orgenisasi ini mengacy

pada hal=hal berikut iIni.

a. Panyesualan strukiur arganisasi dengan bideng=-bidang
kegiakan yang harus ditangani, Kite ketahui babwa bi-
dang kegiatan UT dewasa ini sudah jauh lebih maluas
dibandingkan dengan pada saat berdirinya pada tahun
1984, Apalagi setelsh UT terlibat secara langsung da-
lam Proyek Feningkatan Muty Guru Setara 0=2 dan U-3
den berkembangnya kerjasama dengan berbagal imnstansi
dalam weaha maningkatkan kuallfikasi akademik tenage
pegawainya melalui sistem baelajar jarak jauh, Untuk
mengantialpesi perkembangan yang demikian luas ini,
UPBJII-UT memang sudah pada saatnya harus mangembangken
diri.

b, PYenyeeuaisn dengan struktur crganisasl UT sabagai lem-
baga perguruan kinggi secara lebih nyata. Sebesgei unil
palaksana tewnis UT di dasrah, UPBJI-UT 5Surebays ber-
tugas melaksamakan keseluruhan program pendidikan yang
dikembangkan olsh UT, UWPBI1I-UT sewajaraya harus merupa-
kern unit kerja, yang bagian-begiannya menggambarkan in=-
tegresi struktur rekbtorat dan struktur pimpinan Fakul-
tas [bidang kerja dekan dan para pembantunya),

£. Upays realigasi Fungsionalisssi tenaga=-tenags eduyketif
UT yang dipekarjakan pada UPBJJA-UT yang masih belum

tuntas dan belum aptimal.

b, Keegimpulgn

8, Keberadasn tensga edukatif U7 yang dipekerjakan pa-=
da UPdJJ-UT merupakan sumber deya manysia yang seds=

Jarnya perlu difungsikan secara optimal,

b. fungalonalisael tenaga edukatif pade UPBJJ-UT memer-
lukan pengembangan institusi UPB8JJ-UT itu sendiri.

c. Peda hakekatnys, pangembangan UP8JJI-UT Surabays me-
mang sudah waktuynga dilaksamaxan, bukan hanya dalam
kaitan dengan fungelonalisasi tsnaga edukatif, teta-

pi lebih diperluksen untuk mengentisipasi perkembang-
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an bidaeng kagiatan UT yamng sudah berkembang luas.
7. 59 3T an

1, Pambinaan dan pengembangan staf pads hakekatnya perI-
lu diartikan dalam rangka pangembangan presiasi Ccan

karier secars seimbang.

2, Mangingat eda staf edukatif dan administrasi, perlu
diatur bebsrapa kegiatan peanataran yang bersifat ino-
vatif yang mernjargkau prafeaionalisme di bidang

masing-masing,

3. 2trategi pembinaan dan pengembangan staf akedemik
perly dirsncanakan, dilaksanakan, dan dieavaluassi s5e-
Cara berkalanjutan.

4, Agar tenaga edukatif dapat berperan secara optimal,
penampatannya dalam bagian-bagian kugas di UPwJa-UT
hendaknya cangan mempertimbangkan status dan bekal

WeEmampuan, pengalaman, dan potensi yeng dimilikinya.

5. Parlu ditingkatkan kerjacama yang baik antaras UP3_J-
UT Surabaya dengar Universitas Pemblna dan instansi
pendidikan lainnya, sSehingga temnaga edukatif gi
UPBEJI-UT Surabaya fapat difungsikan peramnannya se-
bagai tenaga pangajsr smscara ocptimal.
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