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TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Identitas Responden

BAB IV

1. Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

16/42076.pdf

Identitas responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat dalam tabel berikut ini

Tabel 4.1: Responden berdasarkan jenis kelamin

No Keterangan Jumlah %
1 | Laki - Laki 62 56.36
2 | Perempuan 48 43.64
Jumlah 110 100.00

Sumber : Data primer olahan penulis Tahun 2013

Berdasarkan tabel tersebut di atas menunjukkan bahwa jumlah responden

laki laki sebanya 62 orang ( 56,36% ) dan responden yang berjenis kelamin

perempuan sebanyak 48 orang ( 43,64% )

2. Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Identitas responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat dilihat dalam

tabel berikut ini :
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Tabel 4.2 : Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah %

1 Sarjana 57 51.82

2 Diploma 32 29.09

3 SMA 21 19.09
Jumiah 110 100.00

Sumber : Data primer olahan penulis Tahun 2013

Berdasarkan dapat dalam tabel tersebut di atas menunjukkan bahwa
responden berpendidikan sarjana sebanyak 57 orang (51,82%) sedangkan
responden yang berpendidikan Diploma sebanyak 32 orang (32,09%) dan

responden yang berpendidikan SMA sebanyak 21 orang (19,09% )

B. Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Uji validitas dan reliabilitas digunakan untuk mengukur akurasi data dan
ketepatan instrumen pengukur melalui butir-butir pertanyaan yang diajukan dalam

penelitian.

I Uji Validitas Instrumen
Validitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan tingkat kevalidan atau
kesahihan instrumen vyaitu dengan membandingkan nilai rhiwng dengan riaber.

Validitas instrumen variabel dapat dianalisis berikut ini :
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a. Validitas Instrumen Motivasi kerja
Instrumen yang digunakan dalam menghimpun data dari responden
untuk motivasi kerja sbanyak 10 pertanyaan. Untuk mengetahui validitas

instrument tersebut maka dapat dilihat dalam tabel berikut ini :

Tabel 4.3: Validitas Butir - Butir Pertanyaan

Butir] Corrected >

Pertal Item-Total

nyaan| Correlation / r tabel Validitas

{ r hitung )| <

pl .730 > 0,707 Valid
p2 .720 > 0,707 Valid
p3 .765 > 0,707 Valid
p4 .798 > 0,707 Valid
p5 .725 > 0,707 Valid
p6 .708 > 0,707 Valid
p7 .719 > 0,707 Valid
p8 .786 > 0,707 valid
P9 .718 > 0,707 Valid
plo .708 > d,707 Valid

Sumber : Data primer olahan penulis 2013

Berdasarkan data dalam tabel diatas menunjukkan bahwa nilai r hitung
lebih besar rybe sehingga dapat dikatakan bahwa sepuluh butir pertanyaan dari
motivasi terhadap produktivitas kerja Pegawai pada Badan Ketahanan Pangan

dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya adalah valid.
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b. Validitas Instrumen Disiplin Kerja
Instrumen yang digunakan dalam menghimpun data dari responden untuk
motivasi kerja sebanyak tiga belas butir. Untuk mengetahui validitas instrument

tersebut maka dapat dilihat dalam tabel berikut ini :

Tabel 4.4.: Validitas Butir - Butir
Pertanyaan

Butir Corrected >

Perta Item-Total

nyaan | Correlation / r tabel Validitas

( r hitung ) <

pl . 628 > 0,602 Valid
p2 . 664 > 0,602 Valid
p3 .682 > 0,602 Valid
p4 .669 > 0,602 Valid
pS .605 > 0,602 Valid
p6 .604 > 0,602 valid
o7 .608 > 0,602 valid
p8 .625 > 0,602 Valid
P9 .631 > 0,602 valid
pl0 .682 > 0,602 valid
P11 L1722 > 0,602 Valid
P12 .650 > 0,602 Valid
P13 .683 > 0,602 Valid

Sumber : Data primer olahan penulis 2013
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Berdasarkan data dalam tabel diatas menunjukkan bahwa nilai r hitung
lebih besar rune sehingga dapat dikatakan bahwa tiga belas butir pertanyaan
dari disiplin kerja terhadap produktivitas kerja Pegawai pada Badan Ketahanan
Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya adalah valid

¢. Validitas Instrumen Produktivitas Kerja

Instrumen yang digunakan dalam menghimpun data dari responden

untuk motivasi kerja sebanyak tiga belas butir. Untuk mengetahui validitas

instrument tersebut maka dapat dilihat dalam tabel berikut ini :

Tabel 4.5: Validitas Butir - Butir Pertanyaan

Butir Corrected >

Perta Item-Total

nyaan{ Correlation / r tabel Validitas

( r hitung } <
pl .608 > 0,602 valid
P2 .626 > 0,602 valid
p3 .609 > 0,602 valid
p4 .620 > 0,602 Valid
p5 . 653 > 0,602 Valid
p6 .638 > 0,602 Valid
p7 .731 > 0,602 Valid
D8 .611 > 0,602 valid
p9 .603 > 0,602 Valid
74
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plo .605 > 0,602 Valid
P11 .729 > 0,602 Valid
P12 . 645 > 0,602 Valid
P13 . 691 > 0,602 Valid

Sumber : Data primer olahan penulis 2013

Berdasarkan data dalam tabel diatas menunjukkan bahwa nilai r hiwung
lebih besar ry,per sehingga dapat dikatakan bahwa tiga belas butir pertanyaan dari
produktivitas kerja Pegawai pada Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan
Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya adalah valid

2 Uji Reliabilitas Instrumen

Reliabilitas menunjukkan pada suatu pengertian bahwa suatu instrumen
cukup dapat dipercaya untuk menguji ketepatan di antara butir-butir pertanyaan
dalam instrumen penelitian. Hasil uji reliabilitas instrumen variabel dapat

dilihat dalam tabel berikut ini :

Tabel 4.6: Uji Reliabilitas Instrumen

Variabel r hiutunga | > / | r tabel Keterangan
<
Motivasi Kerja 0.789 > 0.707 Reliabel
Disiplin Kerja 0.882 > 0.602 Reliabel
Produktivitas 0.821 > 0.62 Reliabel
Kerja

Sumber : Data Primer Olahan Penulis Tahun 2013
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Dari hasil uji reliabilitas instrumen untuk motivasi kerja,disiplin kerja
dan produktivitas kerja sebagaimana dalam tabel diatas menunjukkan bahwa
instrumen yang digunakan dalam pengambilan data dapat dipercaya atau
reliabel. Oleh karena instrumen pengambilan data berdasarkan hasil pengujian
sebagaimana dijelaskan sebelumnya yang menunjukkan bahwa kesemuaan
instrumen adalah valid dan reliabel, maka data yang dikumpulkan adalah valid
dan relibel sehingga dapat dianalisis lebih lanjut untuk mengetahui hubungan
dan pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja pada
Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat
Daya

C. Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif bertujuan untuk memperoleh gambaran di lokasi penelitian
serta mengidentifikasi karasteristik masing-masing variabel dalam bentuk skor
frekuensi jawaban responden dan presentase dengan melihat tanggapan responden
dalam bentuk capaian indikator. Data-data kuantitatif ini dideskripsikan untuk
memperjelas, melengkapi, mempertegas, mengoreksi dan mengkonfirmasi capaian

setiap indicator dengan hasil wawnacara

1. Deskripsi Variabel Motivasi ( X1 )
Variabel Motivasi diukur dengan menggunakan 10 item penyataan.

Jawaban Responden dapat dilihat dalam tabel berikut ini :
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Tabel 4.7: Jawaban Responden Terhadap Variabel Motivasi  Kerja ( X1 )

Item YJR SI Cl Kategori |
1 432 550 62,20 Baik

2 310 550 56,40 Cukup Baik
3 353 550 64,20 Baik

4 372 550 67,60 Baik

5 363 550 66,00 Baik

6 428 550 77,80 Baik

7 388 550 70,50 Baik

8 377 550 68,50 Baik

9 342 550 58,90 Cukup Baik
10 339 550 61,60 Baik
Total 3596 5500 65,40 Baik

Sumber : data primer olahan penulis tahun 2013

Data Pada tabel di atas menunjukkan bahwa total jawaban responden
terhadap motivasi kerja sebesar 3.596 dari skor ideal 5.500. Capaian indikator ini
menunjukkan bahwa variabel motivasi sebesar 65,40% dan berada dalam
kategor baik. Ada 2 indikator yang berada dalam kategori cukup baik yattu item
nomor 2 tentang Kondisi kerja yang saya jalani di tempat kerja menunjang karena
fasilitas kerja yang memadai, dan item nomor 9 tentang Pimpinan selalu
menghargai prestasi yang dirath oleh karyawan dalam bekerja dengan cara

kompensasi finansial, ucapan terima kasih dan penghargaan. Sedangkan 8 item
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pernyataan tergolong dalam kategori baik. Uraian tentang tanggapan responden

berdasarkan penyajian pada tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Pernyataan : Gaji yang diterima selama ini seimbang dengan beban kerja yang
diselesaikan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 4,44% responden
menjawab kesesuaian gaji dengan beban kerja sesuai, 26.67% responden
menjawab kesesuaian gaji dengan beban kerja cukup sesuai, 28.89% responden
menjawab kesesuaian gaji dengan beban kerja kurang sesuai, 27.78%
responden menjawab kesesuaian gaji dengan beban kerja tidak sesuai,
12.22% responden menjawab kesesuaian gaji dengan beban kerja sangat
sesuai. Dengan demikian maka responden yang menjawab cukup, kurang dan
tidak sebanyak 68,89%. Total jawaban responden 432 dan skor ideal adalh
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 62,20%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik, artinya
kebanyakan responden mengatakan bahwa gaji yang diterima sudah sesuai.

b. Pernyataan : Kondisi kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas kerja
yang memadai. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 12.22 % responden
menjawab kondisi kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas kerja yang
memadai, 25.56% responden menjawab Kondisi kerja ditempat ~ kerja
menunjang karena fasilitas kerja yang memadal cukup sesuai, 28.89%
responden menjawab Kondisi kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas
kerja yang memadai kurang sesuai, 21.11% responden menjawab Kondisi

kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas kerja yang memadai tidak
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sesuai, 12.22% Kondisi kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas kerja
yang memadai tidak sesuai. Dengan demikian maka responden yang
menjawab cukup, kurang dan tidak sebanyak = 62,22%. Total jawaban
responden 310 dan skor ideal adalh 5.500 dengan capaian indikatornya adalah
54,40%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap indikator ini
masuk dalam kategori cukup baik.

c. Pernyataan : Kebijakan pimpinan dalam melaksanakan program kerja.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 12.22 % responden menjawab
Kebijakan pimpinan dalam melaksanakan program kerja sesuai, 33.33%
responden menjawab Kebijakan pimpinan dalam melaksanakan program kerja
cukup sesuai, 32.22% responden menjawab Kebijakan pimpinan dalam
melaksanakan program kerja kurang sesuai, 18.89% responden menjawab
Kebijakan pimpinan dalam melaksanakan program kerja tidak sesuai, 3.33%
Kondisi kerja ditempat kerja menunjang karena fasilitas kerja yang memadai
tidak sesuai. Dengan demikian maka responden yang menjawab cukup, kurang
dan tidak sebanyak 54.44%. Total jawaban responden 353 dan skor ideal
adalh 5.500 dengan capaian indikatornya adalah 64,20%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik
artinya Kebijakan pimpinan dalam melaksanakan program kerja  baik
sehingga dapat mempengaruhi kegiatan terprogran yang telah ditetapkan untuk

dilaksanakan oleh tenaga kerja
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d. Pimpinan selalu memberikan arahan dan petunjuk terhadap karyawan atas
kesulitan pekerjaan yang dialami karyawan dalam bekerja. Tanggapan
responden menunjukkan bahwa 60.00% responden menjawab pemberian
arahan dan petunjuk terhadap karyawan atas kesulitan pekerjaan yang dialami
karyawan dalam bekerja  sangat sesuai, 15.56% responden menjawab
pemberian arahan dan petunjuk terhadap karyawan atas kesulitan pekerjaan
yang dialami karyawan dalam bekerja cukup sesuai, 13.33% responden
menjawab pemberian arahan dan petunjuk terhadap karyawan atas kesulitan
pekerjaan yang dialami karyawan dalam bekerja cukup sesuai, 11,11%
responden menjawab pemberian arahan dan petunjuk terhadap karyawan atas
kesulitan pekerjaan yang dialami karyawan dalam bekerja kurang sesuai,
0,00% responden menjawab pemberian arahan dan petunjuk terhadap
karyawan atas kesulitan pekerjaan yang dialami karyawan dalam bekerja tidak
sesuai. Total jawaban responden 372 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 67,60%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik artinya kondisi
ini menunjukkan bahwa pemberian arahan dan petunjuk terhadap karyawan
atas kesulitan pekerjaan yang dialami karyawan dalam bekerja  sudah
dilaksanakan dengan baik

e. Pernyataan : Adanya kualitas hubungan baik antar pribadi dengan atasan.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 60.00% responden menjawab

kualitas hubungan baik antar pribadi dengan atasan sangat sesuai, 15.56%
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responden menjawab kualitas hubungan baik antar pribadi dengan atasan
cukup sesuai, 13.33% responden menjawab kualitas hubungan baik antar
pribadi dengan atasan cukup sesuai, 11,11% responden menjawab kualitas
hubungan baik antar pribadi dengan atasan kurang sesuai, 0,00% responden
menjawab kualitas hubungan baik antar pribadi dengan atasan tidak sesuai.
Total jawaban responden 363 dan skor ideal adalh 5.500 dengan capaian
indikatornya adalah 66.00%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indicator ini masuk dalam kategori baik

f. Pernyataan :Adanya kualitas hubungan baik antar pribadi dengan teman
sejawat. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 68.89% responden
menjawab hubungan baik antar pribadi dengan teman sejawat sangat sesuai,
18.89% responden menjawab Hubungan baik antar pribadi dengan teman
sejawat  sesuai, 12.22% responden menjawab kualitas hubungan baik antar
pribadi dengan atasan cukup sesuai, 0.00% responden menjawab Hubungan
baik antar pribadi dengan teman sejawat kurang sesuai, 0,00% responden
menjawab Hubungan baik antar pribadi dengan teman sejawat tidak sesuai.
Total jawaban responden 428 dan skor ideal adalh 5.500 dengan capaian
indikatornya adalah 77,80%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indicator ini masuk dalam kategori baik.

g. Pernyataan : Adanya kualitas hubungan baik antar pribadi, teman sejawat
dengan pimpinan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa bahwa 66.67%

responden menjawab kualitas hubungan baik antar pribadi, teman sejawat
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dengan pimpinan sangat sesuali, 18.89% responden menjawab kualitas
hubungan baik antar pribadi, teman sejawat dengan pimpinan sesuai, 14.44%
responden menjawab kualitas hubungan baik antar pribadi, teman sejawat
dengan pimpinan cukup sesuai, 0.00% responden menjawab kualitas hubungan
baik antar pribadi, teman sejawat dengan pimpinan kurang sesuai, 0,00%
responden menjawab kualitas hubungan baik antar pribadi, teman sejawat
dengan pimpinan tidak sesuai. Dengan demikian maka responden yang
menjawab sangat sesuai,dan sesuai  sebanyak 85,56%. Total jawaban
responden 428 dan skor ideal adalh 5.500 dengan capaian indikatornya adalah
77,80%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap indicator ini
masuk dalam kategori baik

h. Pernyataan : Lingkungan pekerjaan terjamin dari kebisingan, kegaduhan dan
huru-hara. Tanggapan responden menunjukkan bahwa bahwa 41.11%
responden menjawab Lingkungan pekerjaan terjamin dari kebisingan,
kegaduhan dan huru-hara sangat sesuai, 20.00% responden menjawab
Lingkungan pekerjaan terjamin dari kebisingan, kegaduhan dan huru-hara
sesuai, 27.78% responden menjawab Lingkungan pekerjaan terjamin dari
kebisingan, kegaduhan dan huru-hara cukup sesuai, 11.11% responden
menjawab Lingkungan pekerjaan terjamin dari kebisingan, kegaduhan dan
huru-hara kurang sesuai, 0,00% responden menjawab Lingkungan pekerjaan
terjamin dari kebisingan, kegaduhan dan huru-hara tidak sesuai. Total jawaban

responden 377 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya adalah
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68,50%. Kondisi ini menunjukkan bahwa lingkungan pekerjaan terjamin dari
kebisingan, kegaduhan dan huru-hara dalam kondisi aman dan tidak
mengganggu kelancaran pekerjaan.

i. Pernyataan: Pimpinan selalu menghargai prestasi yang diraih oleh karyawan
dalam bekerja dengan cara kompensasi finansial, ucapan terima kasih dan
penghargaan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 8.89% responden
menjawab Pimpinan selalu menghargai prestasi yang diraih oleh karyawan
dalam bekerja dengan cara kompensasi finansial, ucapan terima kasih dan
penghargaan sangat sesuai, 13.33% responden menjawab Pimpinan selalu
menghargai prestasi yang diraih oleh karyawan dalam bekerja dengan cara
kompensasi finansial, ucapan terima kasih dan penghargaan sesuai, 26.67%
responden menjawab Pimpinan selalu menghargai prestasi yang diraih oleh
karyawan dalam bekerja dengan cara kompensasi finansial, ucapan terima
kasih dan penghargaan cukup sesuai. Total jawaban responden 342 dan skor
ideal adalh 5.500 dengan capaian indikatornya adalah 58,90%. Hal ini
menunjukkan  tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam
kategori cukup baik.

j. Pernyataan :Promosi jabatan diberikan kepada semua staf yang memenuhi
persaratan menjadi pimpinan secara terbuka dan demokratis. Tanggapan
responden menunjukkan bahwa 11,11% responden menjawab Promosi jabatan
diberikan kepada semua staf yang memenuhi persaratan menjadi pimpinan

secara terbuka dan demokratis sangat sesuai, 23.33% responden menjawab
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Promosi jabatan diberikan kepada semua staf yang memenuhi persaratan
menjadi pimpinan secara terbuka dan demokratis sesuai, 24.44% responden
menjawab Promosi jabatan diberikan kepada semua staf yang memenuhi
persaratan menjadi pimpinan secara terbuka dan demokratis cukup sesuai,
41.11% responden menjawab Promosi jabatan diberikan kepada semua staf
yang memenuhi persaratan menjadi pimpinan secara terbuka dan demokratis
kurang sesuai, 0,00% responden menjawab Promosi jabatan diberikan kepada
semua staf yang memenuhi persaratan menjadi pimpinan secara terbuka dan
demokratis tidak sesuai. Total jawaban responden 339 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 61,60%. Hal ini menunjukkan

tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik
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menggunakan 13 item penyataan.

Jawaban Responden dapat dilihat dalam tabel berikut ini

Tabel 4.8: Jawaban Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja ( X2 )

Item >JR SI CI Kategori

1 374 550 68,00 Baik
2 381 550 69,30 Baik
3 396 550 72,00 Baik
4 385 550 70,00 Baik
5 403 550 73,30 Baik
6 384 550 69,80 Baik
7 393 550 71,50 Baik
8 426 550 77,50 Baik
9 403 550 73,30 Baik
10 422 550 76,70 Baik
11 431 550 78,40 Baik
12 444 550 80,70 Sangat Baik
13 432 550 78,50 Baik

L Jumlah 5274 7150 73,76 Baik

Sumber : data primer olahan penulis tahun 2013

Data Pada tabel di atas menunjukkan bahwa total jawaban responden

terhadap Disiplin kerja sebesar 5.274 dari skor ideal 7.150. Capaian indicator ini

menunjukkan bahwa variabel Disiplin kerja
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dalam kategor baik. Ada | indikator yang berada dalam kategori sangat baik yaitu
indikator ke 12 dengan pernyataan Saya bekerja dengan perasaan iklas dan

dengan senang hati tanpa ada paksaan.

Sedangkan 12 item pernyataan tergolong dalam kategori baik. Uraian
tentang tanggapan responden berdasarkan penyajian pada tabel di atas dapat

dijelaskan sebagai berikut :

a. Pernyataan : Tujuan pekerjaan yang akan dicapai jelas dan ditetapkan secara
ideal serta cukup menantang bagi kemampuan saya. Tanggapan responden
menunjukkan bahwa 71.11% responden menjawab sangat sesuai, 28.89%.
Total jawaban responden 374 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian
indikatornya adalah 68.00%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik

b. Pernyataan : Pimpinan selalu memberi contoh yang baik, berdisiplin baik,
jujur, adil, serta sesuai kata perbuatan. Tanggapan responden menunjukkan
bahwa 51,11% responden menjawab sangat sesuai, 23,33% responden
menyatakan sesuai, 18,89 menyatakan cukup sesuai, 6,67% menyatakan
kurang sesuai . Total jawaban responden 381 dan skor ideal adalah 5.500
dengan capaian indikatornya adalah 69,30%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indicator ini masuk dalam kategori baik

c. Pernyataan : Balas jasa (Gaji dan Kesejahteraan) ikut mempengaruhi
kedisiplinan Saya karena balas jasa akan memberikan kepuasan dan

kecintaan saya terhadap pckerjaan. Selama int balas jasa atas pekerjaan yang
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saya lakukan sudah cukup. Tanggapan responden menunjukkan bahwa
10,00% responden menjawab sangat sesuai, 12,22% responden menyatakan
sesuai, 17,18 menyatakan cukup sesuai, 44,44% menyatakan kurang sesuai,
15,56% menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 396 dan skor
ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya adalah 72%. Hal ini
menunjukkan tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam
kategori baik.

d. Pernyataan : Keadilan ikut mendorong terwujudnya kedisiplinan saya, kerena
ego dan sifat manusia yang selalu merasa dirinya penting dan minta
diperlakukan sama dengan manusia lainnya. Tanggapan responden
menunjukkan bahwa 60,00% responden menjawab sangat sesuai,15,56%
responden menyatakan sesuai, 13,33 menyatakan cukup sesuai, 11,11%
menyatakan kurang sesuai, 0,00% menyatakan tidak sesuai . Total jawaban
responden 385 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya
adalah 70%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap indicator
ini masuk dalam kategor baik.

e. Pernyataan : Waskat (pengawasan melekat) yang dilakukan pimpinan
memberikan tindakan nyata dan paling efektif dalam mewujudkan
kedisiplinan saya dalam melaksanakan pekerjaan. Tanggapan responden
menunjukkan bahwa 25,56% responden menjawab sangat sesuai,17,78%
responden menyatakan sesuai, 21,11% menyatakan cukup sesuai, 35,56%

menyatakan kurang sesuai, 0,00% menyatakan tidak sesuai . Total jawaban
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responden 403 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya
adalah 73,30%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap
indicator ini masuk dalam kategori baik.

f.  Pernyataan: Sanksi hukuman berperan penting dalam memelihara
kedisiplinan petugas penyuluh karena sanksi hukuman yang semakin berat,
karyawan  akan  semakin  takut = melanggar  peraturanperaturan
perusahaan,sikap, dan perilaku indisipliner petugas penyuluh akan berkurang.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 12,22% responden menjawab
sangat sesuai,14,44% responden menyatakan sesuai, 16,67% menyatakan
cukup sesuai, 14,67% menyatakan kurang sesuai, 0,00% menyatakan tidak
sesual . Total jawaban responden 384 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 69,80%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

g. Pernyataan : Ketegasan pimpinan dalam melakukan tindakan akan
mempengaruhi kedisiplinan petugas penyuluh dalam melaksanakan tugas.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 15,56% responden menjawab
sangat sesuai,12,22% responden menyatakan sesuai, 18,89% menyatakan
cukup sesuai. 47,89% menyatakan kurang sesuai, 4,44% menyatakan tidak
sesuai . Total jawaban responden 393 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 71,50%. Hal ini menunjukkan tanggapan

responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.
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h. Pernyataan : Selalu Hubungan kemanusiaan yang harmonis di antara sesama
petugas penyuluh ikut menciptakan kedisiplinan yang baik pada suatu organisasi.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 64,44% responden menjawab
sangat sesuai,22,22% responden menyatakan sesuai, 13,33% menyatakan
cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak
sesuai . Total jawaban responden 426 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 77,50%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indicator ini masuk dalam kategori baik

i. Pernyataan : Setiap hari saya bekerja secara tertib dan teratur yakni tertib
waktu ada tertip administrasi secara teratur dan terstruktur. Tanggapan
responden menunjukkan bahwa 53,33% responden menjawab sangat sesuai
23.33% responden menyatakan sesuai, 14.44% menyatakan cukup sesuai,
8,89% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai . Total
jawaban responden 403dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian
indikatornya adalah 73,30%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

j.  Pernyataan : Setiap hari saya tunduk dan patuh serta taat kepada norma-
norma yang berlaku dalam lingkungan pekerjaan. Tanggapan responden
menunjukkan bahwa 68,89% responden menjawab sangat sesuai 31,11%
responden menyatakan sesuai, 0.00% menyatakan cukup sesuai, 0.00%
menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai . Total jawaban

responden 422 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya
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adalah 76,70%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap
indikator ini masuk dalam kategori baik.

k. Pernyataan : Saya selalu mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku dalam
setiap pekerjaan dengan baik dan benar. Tanggapan responden menunjukkan
bahwa 71,11% responden menjawab sangat sesuai 28,89% responden
menyatakan sesuai, 0.00% menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan
kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 431
dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya adalah 78,40%. Hal
ini menunjukkan tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam
kategori baik.

I.  Pernyataan : Saya bekerja dengan perasaan iklas dan dengan senang hati
tanpa ada paksaan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 67,78%
responden menjawab sangat sesuai 32,22% responden menyatakan sesuali,
0.00% menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 444 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 80,70%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori sangat
baik.

m. Pernyataan: Saya bekerja selalu dengan program kerja yang jelas dan
terukur. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 66,67% responden
menjawab sangat sesuai  22,22% responden menyatakan sesuai, 11,11%

menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
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menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 432 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 78,50%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori sangat
baik

3. Analisis Produktivitas Tenaga Kerja pada Badan Ketahanan

Variabel Produktivitas Tenaga Kerja diukur dengan menggunakan 13 item

penyataan. Jawaban Responden dapat dilihat dalam tabel berikut ini :

Tabel 4.9: Jawaban Responden Terhadap Variabel Produktivitas (Y )

Item >JR SI CI Kategori
1 394 550 71,60 Baik
2 350 550 63,60 Baik
3 373 550 67,80 Baik
4 363 550 66,00 Baik
5 346 550 62,90 Baik
6 396 550 72,00 Baik
7 401 550 72,90 Baik
8 382 550 69,50 Baik
9 383 550 69,60 Baik

10 369 550 67,10 Baik

11 371 550 67,50 Baik

12 354 550 64,40 Baik

13 358 550 65,10 Baik
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Jumlah 4.840 7.150 61,69 Baik

Sumber . data primer olahan penulis tahun 2013

Data Pada tabel di atas menunjukkan bahwa total jawaban responden
terhadap Produktivitas kerja sebesar 4.840 dari skor ideal 7.150. Capaian
indikator ini menunjukkan bahwa variabel produktivitas sebesar 61,69% dan
berada dalam kategori baik. Indikator yang berada dalam kategori sangat baik,
cukup baik, kurang baik dan tidak baik tidak ada. Sehingga 13 item pernyataan
tergolong dalam kategori baik. Uraian tentang tanggapan responden berdasarkan

penyajian pada tabel di atas dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Pernyataan : Menyelesaikan pekerjaan dalam jumlah yang ditargetkan.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 41.82% responden menjawab
sangat sesuai 27.27% responden menyatakan sesuai, 20.91% menyatakan
cukup sesuai, 10.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak
sesuai. Total jawaban responden 394 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 71,60%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

b. Pernyataan : Jumlah kesalahan pekerjaan relative kecil bahkan tidak ada.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 57,27% responden menjawab
sangat sesuai 21.82% responden menyatakan sesuai, 14.55% menyatakan
cukup sesuai, 6.36% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak

sesuai . Total jawaban responden 350 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
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capaian indikatornya adalah 63.50%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik

c. Pernyataan : Jumlah pekerjaan yang diselesaukan sesuai alokasi jam kerja/
jam kantor. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 36.36% responden
menjawab sangat sesuai  28.18% responden menyatakan sesuai, 14.55%
menyatakan cukup sesuai, 20.91% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
menyatakan tidak sesuai. Total jawaban responden 373 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 67.80%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik

d. Pernyataan : Jumlah pekerjaan tidak memberatkan karyawan dalam bekerja.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 49.09% responden menjawab
sangat sesuai 28.18% responden menyatakan sesuai, 13.64% menyatakan
cukup sesuai, 9.09% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak
sesuai. Total jawaban responden 363 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 66%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indicator ini masuk dalam kategori baik.

e. Pernyataan : Materi penyluhan disampaikan sesuai rencana. Tanggapan
responden menunjukkan bahwa 20.91% responden menjawab sangat sesual
32.73% responden menyatakan sesuai, 17.27% menyatakan cukup sesuali,
29.09% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai . Total

jawaban responden 346 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian
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indikatornya adalah 62.90%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

f. Pernyataan : Hasil pekerjaan menunjukkan detail , Akurasi, kecermatan dan
ketelitian. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 10.00% responden
menjawab sangat sesuai  37.27% responden menyatakan sesuai, 13.64%
menyatakan cukup sesuai, 30.91% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 396 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 72.00%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

g. Pernyataan : Tingkat ketelitian dalam melaksanakan tugas sangat baik.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 12.73% responden menjawab
sangat sesuai 28.28% responden menyatakan sesuai, 15.45% menyatakan
cukup sesuai, 40.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak
sesuai . Total jawaban responden 401 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 72.90%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

h. Pernyataan : Adanya Kesesuaian pelaksanaan pekerjaan dengan petunjuk
yang diberikan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 52.73% responden
menjawab sangat sesuai  30.91% responden menyatakan sesuai, 16.36%
menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00%

menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 382 dan skor ideal adalah
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5.500 dengan capaian indikatornya adalah 69.50%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik

i. Penyataan : Adanya Kerapihan dan kebersihan hasil pekerjaan karyawan.
Tanggapan responden menunjukkan bahwa 43.64% responden menjawab
sangat sesual 25.45% responden menyatakan sesuai, 20.91% menyatakan
cukup sesuai, 10.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak
sesuai. Total jawaban responden 383 dan skor ideal adalah 5.500 dengan
capaian indikatornya adalah 69.60%. Hal ini menunjukkan tanggapan
responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

j. Pernyataan : Ketepatan waktu kehadiran di kantor. Tanggapan responden
menunjukkan bahwa 43.64% responden menjawab sangat sesuai 25.45%
responden menyatakan sesuai, 20.91% menyatakan cukup sesuai, 10.00%
menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai. Total jawaban
responden 383 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian indikatornya adalah
69.60%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden terhadap indikator ini
masuk dalam kategori baik.

k. Pernyataan : Pekerjaan dimulai dari waktu yang ditentukan. Tanggapan
responden menunjukkan bahwa 58.18% responden menjawab sangat sesuai
23.64% responden menyatakan sesual, 18.18% menyatakan cukup sesual,
0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00% menyatakan tidak sesuai . Total

jawaban responden 371 dan skor ideal adalah 5.500 dengan capaian
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indikatornya adalah 61.50%. Hal ini menunjukkan tanggapan responden
terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

I. Pernyataan : Pekerjaan diakhiri dengan waktu yang ditentukan dengan hasil
yang diharap kan. Tanggapan responden menunjukkan bahwa 55.45%
responden menjawab sangat sesuai 26.36% responden menyatakan sesuai,
18.18% menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 354 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 64.40%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

m. Pernyataan : Target pekerjaan ditentu kan secara berimbang sesuai
ekuifalen  waktu. Tanggapan responden menunjukkan bahwa  54.55%
responden menjawab sangat sesuai 30.91% responden menyatakan sesuai,
14.55% menyatakan cukup sesuai, 0.00% menyatakan kurang sesuai, 0.00%
menyatakan tidak sesuai . Total jawaban responden 358 dan skor ideal adalah
5.500 dengan capaian indikatornya adalah 65.10%. Hal ini menunjukkan
tanggapan responden terhadap indikator ini masuk dalam kategori baik.

D. Analisis Statistik Inferensial

1 Analisis Regresi Berganda

Analisis regresi berganda dilakukan setelah analsis hubungan atau korelasi,
Model regresi linier yang dilakukan ini  bertujuan untuk menguji pengaruh
variabel motivasi ( X;) dan variabel Disiplin Kerja (X, ) terhadap produktivitas

kerja. Hasil analisis regresi liner berganda dapat dilihat dalam tabel lampiran 06.
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Tabel lampiran 06 dapat dimasukkan dalam persamaan regresina adalah Y =

6,899 + 0,268X, + 0,436X, .Peramaan ini dapat diberi makna sebagai berikut :

o= 6,899,  artinya jika motivasi kerja (X;) dan disiplin kerja (X;) sama dengan
nol, maka nilai produktivitas kerja pegawai pada Badan Ketahanan
Pangan dan penyuluhan pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya

sebesar 6,899 point

b,=0,268, koefisien regresi motivasi kerja sebesar 0,268, menyatakan setiap
terjadi kenaikan satu motivasi kerja (X;), maka akan menaikkan
produktivitas kerja pegawai pada Badan Ketahanan Pangan dan
penyuluhan pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya ( Y ) sebesar

0,268 point. Dengan asumsi disiplin kerja (X;) adalah konstan.

b,=0,436,  koefisien regresi motivasi kerja sebesar 0,436, menyatakan setiap
terjadi kenaikan satu disiplin kerja (X;), maka akan menaikkan
produktivitas kerja pegawai pada Badan Ketahanan Pangan dan
penyuluhan pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya (Y ) sebesar

0.436 point. Dengan asumsi motivasi kerja (X,) adalah konstan.
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2 Pengujian Hipotesis
a. Uji Hipotesis Secara Parsial (uji t)
1) Uji pengaruh Motivasi Terhadap Produktivitas Tenaga Kerja pada
Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba

Barat Daya

Motivasi terbentuk dari sikap karyawan dalam  menghadapi
situasi kerja di kantor. Motivasi juga merupakan kondisi atau energi
yang menggerakkan diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk
mencapal tujuan organisasi. Sikap mental karyawan yang pro dan
positif terhadap situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerja

untuk mencapai kinernya maksimal / produktivitas maksimal.

Sebagaimana telah diketahui bahwa suatu instansi akan berhasil
melaksanakan program - programnya bila orang yang bekerja tersebut
dapat melakukan tugasnya sesuai dengan bidang dan tanggung
jawabny masing - masing. Dalam meneyelesaikan tugas ini  perlu
diberi arahan dan dorongan sehingga potensi yang ada dalam dirinya

dapat diubah menjadi potensi yang menguntungkan.

Pemberian motivasi dipandang sangat penting karena dapat
mendorong karyawan untuk melaksanakan pekerjaan dengan tanggung
jawab, hal ini tidak terlepas dari karyawan / tenaga kerja sebagai

manusia yang mempunyai perasaan pikiran, harga diri, keinginan dan
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perilaku yang amat sukar untuk digeneralisasikan secara umum. Pada
hakekatnya tujuan pemberian motivas antara lain mengubah perilaku
karyawan sesuai dengan keinginan organisasi, meningkatkan gairah
dan semangat kerja, meningkatkan disiplin kerja,meningkatkan prestasi
kerja, mempertinggi moral kerja jaryawan, meningkatkan rasa tanggung
jawab, meningkatkan produktivitas dan efisiensi, serta menumbuhkan

loyalitas karyawan.

Untuk menguji hipotesis, maka berdasarkan kaidah pengambilan
kepetusan yang ditentukan sebelumnya dapat ditentukan bahwa nilai
t hiwng Sebagaimana dalam tabel Lampiran 06 adalah sebesar 7,202,
sedangkan nilai t e ditentukan dengan taraf nyata & = 0,05,df
jumlah sampel — 2 atau 110 — 2 = 108, pengujian dilakukan dua sisi
atau dua fihak maka didapat tugpeipos sebesar 1,980. Dengan demikian
maka thwungoos 7,202 > tuse 1,980., maka sesuai analisis coefisients,
secara parsial keputusan yang diambil adalah hipotesis Ha diterima
artinya motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan
Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya. Capain hasil ini
mengandung pengertian bahwa Pemerintah Sumba Barat Daya telah
memberikan motivasi yang cukup terhadap karyawan Badan Pertnahan

melalui insentif yang cukup, penghargaan yang baik dan lain-lain.
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Pengujian ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
Thomas Pain  Ratu 2006 tentang Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Pada Kantor Departemen Agama
Kabupaten Sikka. Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa variabel
motivasi kerja baik secara parsial maupun simultan  berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa model atau metode motivasi dapat diterapkan di
Kabupaten Sumba Barat Daya. Hal ini juga dapat membuktikan bahwa
karyawan di Departemen Agama Kabupaten Sikka mempunyai perilaku
yang sama dengan karyawan yang ada Badan Ketahanan Pangan dan

Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya.

Keputusan lain yang diambil berdasarkan data tabel di atas
adalah  bahwa pada kolom sig ( significance ) untuk konstanta,
motivasi kerja sebesar 0,000° atau probabilitasnya berada dibawah
0,05 sehingga Hp ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian
coefisien regresi significan atau dengan kata lain variabel motivasi
benar-benar  berpengaruh secara significan terhadap produktivitas

kerja.
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2) Uji pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Tenaga Kerja pada
Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba

Barat Daya

Disiplin kerja merupakan suasana yang tertib dan teratur dari para
karyawan dalam bekerja, patuh dan taat kepada peraturan yang ada dengan
perasaan senang, tanpa ada unsur paksaan. Kesetiaan dan ketaan
mengandung pengertian bahwa karyawan sepenuhnya mentaati peraturan.
Hal ini untuk menjamin kesatuan pimpinan dan garis komando yang jelas
dan tegas. Dengan demikian karyawan dapat menjamin kelancaran

pelaksanaan tugas ..

Penerapan disiplin kerja dalam kehidupan kantor ditujukan agar
semua karyawan yang ada dalam kantor bersedia dengan sukarela
mematuhi dan mentaati semua peraturan dan tata tertib yang berlaku
dalam kantor atau instansi  tanpa paksaan. Apabila semua orang
dalam kantor dapat mengendalikan diri dan mematuhi semua norm-
norma yang berlaku, maka hal itu menjadi modal utama yang amat
menentukan dalam pencapaian tujuan program. Mematuhi peraturan
atau berlaku disiplin berarti memberi dukungan positif dalam kantor
dalam melaksanakan program-program yang telah ditetapkan sehingga

akan lebih memudahkan tercapainya tujuan.
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Sebagaimana sudah disebutkan di atas bahwa disiplin kerja
karyawan yang baik akan mempercepat tercapainya tujuan yang
ditentukan  sebelumnya yang dutunjukkan dengan prestasi kerja
karyawan, dan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan
memperlambat pencapaian tujuan tersebut. Disiplin yang merosot juga
dapat membuat ketidak adilan disiplin yang dapat memperlambat
pencpaian tujuan  bahkan menghancurkan arah dan strategi yang

dibangun sebelumnya.

Secara harafiah disiplin kerja dipandang sebagai suatu variabel
yang dapat memberikan pengaruhnya terhadap prestasi kerja
karyawan, karena variabel disiplin mengandung beberapa atribut yang
memberikan instumen atau petunjuk ke arah yang dimaksud. Atribut-
atribut disiplin berikut ini yang yang kemudian dianalisis untuk
memperoleh informasi tentang pengaruh atau tidaknya penerapan

disiplin dalam sebua instansi antara lain tanggung jawab karyawan.

Tanggung jawab karyawan dalam melaksanakan semua
pekerjaan yang telah dimebankan kepadanya merupakan satu bentuk
disiplin kerja yang terpatri didalam jiwanya. Bentuk tanggungjawab
yang melambangkan  kedisiplinan  seorang  karyawan akan

menyebabkan terjadinya suasana berikut ini:
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a) Tingginya rasa kepedulian karyawan terhadap pencapaian tujuan
pekerjaan

b) Tingginya semangat dan gairah kerja serta inisiatif para karyawan
dalam melaksanakan pekerjaan

c) Besarnya rasa tanggung jawab para karyawan untuk melaksanakan
tugas dengan sebaik — baiknya

d) Berkembangnya rasa memiliki dn rasa solidaritas yang tinggi
dikalangan karyawan

e) Meningkatkan efisiensi dan produktivitas karyawan

Disisi lain jika karyawan tidak sanggub melaksanakan disiplin
kerja dan didiplin kerja menjadi lemah, maka akan terjadi suasana

sebagai berikut :

a) Tingginya angka kemangkiran /absensi karyawan

b) Sering ter;ambatnya karyawan masuk kantor atau pulang lebih
cepat dari jam yang sudah ditentukan

¢) Menurunnya semangat dan gairah kerja

d) Berkembangnya rasa tidak puas , saling curiga dan saling
melempar tanggung jawab

e) Penyelesaian pekerjaan yang lambat karena karryawan lebih
senang mengontrol daripada bekerja

f) Tidak terlaksananya supervisi dan waskat

g) Sering terjadinya konflik antara karyawan
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Apabila terjadi keadaan demikian maka harapan untuk
mencapai prestasi karyawan yakni tercapainya program kerja secara
kuantitas , tercapainya program kerja secara kualitas dan penyelesaian
pekerjaan tepat waktu tidak akan tercapai dan terjadi suasana yang

lain sebagaimana dijelaskan berikut ini :

a) tidak tercapainya target yang sudah diprogramkan

b) mengembangnya kasus-kasus negatif yang harus diselesaikan

¢) merosotnya produktivitas mutu hasil pekerjaan

d) terjadinya pemborosan dalam pemakaian material dan peralatan

kantor

Untuk menguji hipotesis, maka berdasarkan kaidah pengambilan
kepetusan yang ditentukan sebelumnya dapat ditentukan bahwa nilai t
hiwung Sebagaimana dalam fabel Lampiran 06 adalah sebesar 7,202 ,
sedangkan nilai t 4 ditentukan dengan taraf nyata & = 0,05,df
jumlah sampel — 2 atau 110 — 2 = 108, pengujian dilakukan dua sisi
atau dua fihak maka didapat typepos sebesar 1,980. Dengan demikian
maka U hiwngoos 9,932 > typer 1,980., maka sesuai analisis coefisients,
secara parsial keputusan yang diambil adalah hipotesis Ha diterima
artinya disiplin kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan penyuluhan

pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya
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Hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini sesuai dengan hasil
penelitian Gafur 2009; tentang Pengaruh Disiplin Kerja kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Pada Bank Swasta di Kota Tegal.
Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja kerja
baik secara parsial maupun simultan berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Hasil Pengujian Determinan (R* )
menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja mampu mempengaruhi
variabel produktivitas kerja  sebesar 0,684 (68,4% ) dan sisanya

dipengaruhi oleh variabel lain

Hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa model atau metode
disiplin dapat diterapkan di Kabupaten Sumba barat Daya. Hal ini juga
dapat membuktikan bahwa karyawan Pada Bank Swasta di Kota Tegal
mempunyai perilaku yang sama dengan karyawan yang ada Badan
Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat

Daya.

Keputusan lain yang diambil berdasarkan data tabel ‘di atas
adalah  bahwa pada kolom sig ( significance ) untuk konstanta,
motivasi kerja sebesar 0,000" atau probabilitasnya berada dibawah
0,05 sehingga H; ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian
coefisien regresi significan atau dengan kata lain variabel disiplin
kerja benar-benar berpengaruh secara significan terhadap produktivitas

kerja.
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b. Uji Hipotesis Secara Simultan (uji F)
1) Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan

Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba Barat Daya

Kondisi intrinsik pekerjaan  yang dapat berfungsi sebagai
motivator untuk menghasilkan produktivitas kerja yang baik adalah
kondisi yang menyebapkan adanya kepuasan, dimana faktor tersebut
berkaitan dengan isi pekerjaan yang disebut dengan faktor pemuas (
satisfiers ). Faktor pemuas tersebut akan memotivasi seorang karyawan
untuk bekerja meningkatkan produktivitas. Faktor motivasi yang diukur
adalah gaji,jaminan pekerjaan, kondisi kerja, status, kebijaksanaan
pimpinan, kualitas supervisi, kualitas hubungan antar pribadi dengan
atasan, bawahan, dan sesama pekerja, jaminan sosial, lingkungan kerja,
prestasi, pengakuan, pekerjaan itu sendiri, tanggung jawab dan promosi

jabatan

Disiplin kerja merupakan suatu sikap mental yang dimiliki
oleh karyawan untuk mentaati semua peraturan dan tata tertib kerja
sebagai instrumen atau petunjuk menuju tercapainya tujuan yakni
produktivitas kerja. Hal yang sama  bahwa disiplin tanpa adanya
motivasi kerja tidak akan mencpai tujuan pekerjaan. Oleh karena
disiplin kerja  sebagai instrumen dalam pencpain tujuan pekerjaan
maka dalam penelitian ini disiplin kerja ditetapkan sebagai variabel

bebas kedua.
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Sedangkan produktivitas kerja merupakan pencapaian hasil kerja
sesual dengan tujuan yang ditentukan sebelumnya melalui ukuran
perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluruhan sumber
daya yang dipergunakan. Produktivitas ini dapat tercapai jika faktor
motivasi dan disiplin kerja dilaksanakan secara terpadu dan saling
menunjang. Oleh karena itu motivasi dan disiplin diharapkan mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja. Untuk mengetahui
apakah ada pengaruh antara motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap
produktivitas kerja, maka selanjutnya dilakukan pengujian pengaruh

sebagai sebagaimana dalam tabel lampiran 06.

Berdasarkan kaidah pengambilan keputusan yang menyatakan
bahwa Jika Fhiwune lebih besar Fyp. maka variabel motivasi dan disiplin
kerja berpengaruh secara bersama-sama terhadap produktivitas kerja
karyawan, jika Fhiwngoos lebih kecil Fapie 005, maka variabel motivasi dan
disiplin kerja tidak berpengaruh  secara  bersama-sama terhadap

produktivitas kerja karyawan.

Dari kaidah ini maka selanjutnya penulis melakukan analisis
dan mengambil keputusan apakah variabel motivasi dan disiplin kerja
sama-sama berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas kerja.
Hasil perhitungan dan analisis nilai F sebagaimana dalam tabel
ANOVA di lampiran 06 menunjukkan nilai motivasi dan disiplin kerja

sebesar 36,176. Dengan membandingkan F yiyung dengan  F pe & 0,05
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dengan derajat bebas (df) pembilang 2 dan derajat bebas penyebut 107
didapat F yper 3,090. Dengan demikian maka Fhiwng 36,176 > 3,090
Fube, maka sesuai analisis coefisients, secara simultan  keputusan
yang diambil adalah hipotesis Ha diterima artinya variabel motivasi
dan disiplin kerja berpengaruh secara secara bersama — sama (simultan )
dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada Badan
Ketahanan Pangan dan penyuluhan pertanian Kabupaten Sumba Barat

Daya

Keputusan lain yang diambil berdasarkan perhitungan di atas
adalah bahwa pada kolom sig ( significance ) sebesar 0,000 atau
probabilitasnya berada dibawah 0,05 sehingga H, ditolak dan Ha

diterima. Dengan demikian coefisien regresi significan .

3 Koefisien Determinan

Dalam data out put model summary pada lampiran 06 diketahui bahwa
Nilai R square (R*) sebesar 0.324 . Nilai Ini menerangkan bahwa kontribusi
atau sumbangan kedua variabel bebas yakni motivasi dan disiplin sebesar 32.4%.
Hal ini berarti bahwa kemampuan variabel motivasi dan disiplin dapat memberikan
informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi produktivitas kerja, sedangkan
sisanya 67.6% ( 100% - 32.4% ) dipengaruhi oleh  faktor lain yang tidak

dimasukkan dalam model ini.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Kesimpulan yang ditarik dari hasil pembahasan dapat dijelaskan berikut ini :

I. Untuk motivasi ada 2 indikator yang berada dalam kategori cukup baik yaitu
Kondisi kerja karena fasilitas kerja ditempat kerja belum menunjang pekerjaan
atau belum memadai, dan Pimpinan belum menghargai prestasi yang diraih oleh
karyawan dalam bekerja dengan cara kompensasi financial, ucapan terima kasih
dan penghargaan

2. Variabel Motivasi Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Produktivitas
Kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba
Barat Daya. Ini artinya jika karyawan pada Badan Penyuluhan diberi motivasi
kerja, maka akan meningkatkan produktivitas kerja sesuai dengan yang diharapkan

3. Variabel Disiplin Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Produktivitas
Kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian Kabupaten Sumba
Barat Daya. Ini artinya jika karyawan pada Badan Penyuluhan meningkatkan
disiplin kerja, maka akan meningkatkan produktivitas kerja sesuai dengan yang
diharapkan

4. Variabel motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh secara simultan terhadap
Produktivitas Kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian
Kabupaten Sumba Barat Daya
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5. Variabel Motivasi Kerja mempunyai pengaruh vyang lebih kuat terhadap
Produktivitas Kerja pada Badan Ketahanan Pangan dan Penyuluhan Pertanian
Kabupaten Sumba Barat Daya

B. SARAN

1. Disarankan kondisi kerja ditempat kerja yang masih dinilai cukup agar
diselesaikan segala kekurangannya sehingga kondisi kerja menjadi lebih baik,
begitu pula dengan pimpinan agar selalu menghargai prestasi yang diraih oleh
karyawan dalam bekerja dengan cara kompensasi finansial, ucapan terima kasih
dan penghargaan sehingga kepemimpinan dinilai menjadi lebih baik

2. Untuk meningkatkan motivasi kerja karyawan maka disarankan agar gaji, bonus,
insentif, jaminan pekerjaan yang diberikan kepada karyawan dapat ditingkatkan
sesuia beban kerja yang diberikan,diupayakan agar terdapat kenyamanan dalam
pekerjaan/ kondisi kerja terjamin, kualitas hubungan antar pribadi dengan atasan
ditingkatkan ,bawahan, dan sesama pekerja dapat ditingkatkan, promosi jabatan
dapat dilakukan secara terbuka

3. Untuk meningkatkan disiplin kerja karyawan maka disarankan agar tujuan
pekerjaan ditetapkan secara jelas dan ideal. balas jasa atas pekerjaan karyawan
yang belum sesuai dengan beban kerja dapat disesuaikan, pimpinan selalu memberi
contoh yang baik, berdisiplin baik, jujur, adil, serta sesuai kata perbuatan, adanya
keadilan pimpinan dalam keputusan, adanya waskat yang dilakukan pimpinan
dalam memberikan tindakan nyata dan paling efektif dalam mewujudkan, adanya

sanksi hukum bagi karyawan yang tidak disiplin.
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