FOKXUCMENTASI

- \f\

LS R LN R S N T e 1
SR ERAARAN B LI TS 8
Li'ii“'.r.,:.o’!:.’i-: Ii..'x-....'i"iAJ

PENYUSUNAN PROPOSAL
PROYEK PELATHAN

Suatu Contoh Proyek Pelatihan Pada Organisasi Non—Profit

Disusun Oleh :

Arlo §, Suroso
dan
Denny Setlawan



PENYUSUNAN PROPOSAL
PROYEK PEHLATHAN

Suatu Contoh Proyok Pelatihan Pada Organisasi Non-Profit

Disusun Oleh !

Arlo §, Suroso
dan
Denny Set/awan



1. FENDAHLLLUAN

1.1. Faktor kualitas manusia di jaman pembangunan merupaban faktor
sangat penting dalam mencapal cita—<ita bangsa. Manusia
Indonesia merupakan obyek dan subyek pembangunan bangsa,
yvaitu menyangkut manusia sebagal sasaran pembangunan  maupun
manusia sebagai pelaksana pembangunan. Dalam hal  pelaksanaan
pambanigunan  maka keberhasilan tugas Yavasan Suka Amal (YSR)
terutams akan ditentukan oleh tenaga kerja bidang sosial yang
memil ikl kepribacdian, pengetabuan, kecakapan dan  ketrampilan
yang ditunitut oleh bidang tugas masing—masing yang diewbannya
dalam Jjwnlah yang memadai. Uhtuk mendapatkan tenaga kerja
dengan kuwalifikasi baik dan produktif diperlukan suato
perangkat sistem pembinaan tenaga kerja yang lengkap dan baik
baik YSA.
Fegawai organik YSA kaomnposisinya relatif sudah lebih tertata,
fiamen  pegawal non organik  dan  khususnya pekerja sosial
masyarakat pada wmmya mempunyali sifat dan  tingkatan vyang
sangat beraneka ragam dengan struktur yang longgar. ketiga
sumber daya manusia tersebut harus dibina secara  terpadu
dengan perangkat pemnbinaan yang mantap guna menJamin
tercapainya tujuan Yayasan secara efektif dan efisien

dalam mewujudkan suatle masyarakat adil dan mekmr yang merata



material dan spirituwal berdasarkan Fancasila dan Undang-—

Undang Dasar 19403,

1.2, Tersedianya perangkat pembinaan tenaga kerja di  lingkungan

Y8& ini akan mempunyali manfaat yang sangat besar karena:

d.

Merupakan pedoman  pembinaan tenaga kerijia bagi  pegawal
organik dan non organik serta pekerja sogial masyarakat.
Fegawai organik Y5A di sini menceakup pejabat fungsicnal
maupun  yang struktural, sedangkan pegawal non  organik
adalah para pejabat fungsional dari Yayasan lain yang ada
raitannya dengan kegiatan usaba kesejahteraan sosial dan

YA,

Memberikan kejelasan dan kemantapan bagi para  pegawsal
organik di lingkungan YSA dalam hal pengembangan  karier

dan pengembangan lainnya.

. Memberikan gambaran dan informal pada organisasi 5sosial

masyakarakat, khususnya nerra pekerjanya dalam hal

oordinasi dan  bantuan pembipaan pekerja sosial serta

pembinaan lainnya dengan pibak YSA.

Memberikan gambaran tentang situasi  ketenagakerjaan di

lingkungan tugas Y5A baik tenaga organik maupun  nan
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organik darli masyarakat.

Memberikan Lmpan balik bagi kegiatan perencanaan,
pengendal ian dan perumusan kebijaksanaan khususnya bidang
tenaga kerja untuk jangka menengah dan panjang (10 — 25

tabhun) .

Terciptanya suatu perangkat sistem pembinaan tenaga kKerla
yvang mantap di  lingkungan YSA diharapkan akan lebih
menuniang keberbasilan pencapaian twjuan (mission) YSA di

masa mendatang.

Ferangkat Sistewm Fembinaan Tenaga kKeria vang diperlubkan di

lingkungan Y8~ meliputiz

Ferkiraan Tenaga kerja bidang kesejahteraan sosial dalam
lingkungan tugas Y54 untuk jangka waktu 25 tabun, yang

berisi:

— Kecenderungan masalah kesejahteraan Sosial pada umumya
dan vang menjadi tanagung jawab Y5A pada khususnya
dalam 235 tahun mendatang.

—  Kecenderungan sumber daya manusia bidang  Kesejabteraan

Sosial 25 tabun mendatang.



Hambatan akan tantangan yang mungkin dihadapi 25 tabun

mendatang.

Faktor—faktor yang mempengaruhi

Fumisan kebijaksanaan pembinaan tenaga kerja bidang

reselahteraan Sosial.

Sagaran Tenaga kKerja bidang Kesejahteraan Sosial vyang

ingin dicapai 25 tahun mendatang.

Strateqi pentahapan pencapaian sasaran.

Master Flan Fembinaan Fegawal organik dan non organik

Y84 untuk jangka waktu 25 tabun yang berisi:

Sasaran pembinaan pegawal yand ingin dicapai.

Jumlah dan kuwkalifikasi pegawai yang dibutubkan.

Fencana pengadaan 4 pendidikan, pemisahan dan

pengendal ian karier personil.,

Sarana pendidikan penuniang pembinaan pegasai.

Tahapan pelaksanaannya.

Master Flan FPembinesan Fekeria Sosial Masyarakat di
lingkungan pembinaan Y5A untuk jangka waktil 25 tabun  yang

berisi:

Basaran pembinaan P91 yang ingin dicapai.

Klasifikasi dan perkiraan jumlab kebotuban FSH.



d.

- Rencana pendidikan dan pelatinan FSM.

— Barana pendidikan dan pelatibhan PEM.

—  Tahapan pelaksanaannya.

Ruku Spesifikasi Jabatan yang berisi persyaratan  jabatan

dari setiap jabatan yang ada di lingkungan YSA.

Ruku Daftar Sustnan Pegawai yang berisi  rincian pama

Jabatan, kepangkatan, pendidikan Spesialisasi setiap

Jjabatana dan Jjunlah pegawal pada semua organisasi  di

lingkungan YB5A.

. Buku  Standar kualifikasi Pegawal vyang berisi rincian

persyaratan kualifikasi pegawal pada setiap Jenjang

organik YSA.

Rukln  Fembinaan Karier Pegawal yang berisi pola  jenjang

karier (penugasan dan hepegawalan) pegawal organik Y5O

dari eselon VI sampal dengan eselon 1.

Sistem Fendidikan dan latihan tenaga kerja bidang Sosial

Lntuk pegawai organik dan non organik maupuan PSM.

. Perangkat Fembinaan Fersonil lain sesuai dengan  kebutubhan

operasional dari BirDo Kepegawaian Y5A (misalnya: Sistem



1.4,
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Informasi Personil, dan lain—-lain).

Menyadari kebutuhan tersebut di atas dan dalam upaya untuk
meningkatkan pembinaan  tenaga kerja vang pada gilirannya
nanti akan meruniang keberhasilan pelaksanaan program
pembangunan kecejahteraan sosial pada  Felita V dan
selanjutnya, Fimnpinan Departeman Sosial bermiat ur ok
melengkapi perangkat Sistem Pembinaan Tenaga Kerja sehingga
pada akhir Pelita V ini jajaran kepegawaian YSA akan ciap
untuk  tinggal landas dalam menghadapi Fembanounan Nasional

Jangka Panjang II (1984 - 2019).

IR PROYER

Froyek PFenyusunan dan Pemantapan perangkat Sistem Pembinaan
Tenaga kerja YS& ini bertuwjuan untuok meningkatkan kualitas
personil di lingkungan Y54 (organik maupun non organik  dan
FPekarja bGSosial Masyarakat sehingga siap untuk menyongsong
pengembangan YSA 5 tahun yvanga akan datang). Froyek ini
secara bertabap akan melengkapy semua perangkat sistem
pembinaan tenaga kerja sesual dengan prioritas  kebustuhan

sebagai berikut:

a. Tahap I: Penyusinan Master Plan bidang tenaga kerja YSA



cecara makro dengan Jjangka perencanazn 29 tabun yang

terdiri dari 3 {(tiga) paket yaitu:

1. Perkiraan Tenaga Keria bidang kesejahteraan sosial di

Indonesia.

2. Master Flan Pembinean Fegawain Organik dan Non  organik

Y4,

3. Master Flan Pembipaan Sosial Masvarakat di lingkungan

pembinaan YSA.

b, Tahap II: Fenyusunan perangkat lunak yang meEnunNj ang

pembinaan kepegawsaian yang meliputis

Specifikasi Jjabatan

— Daftar Susunan Pegawal

— Standard Fualifikasi Fegawai

— Fola FPembinaan Karier Fegawai

~ Sistem PFendidikan dan Latihan Tenaga Kerja bidang

So=ial

-  kKebutuhan perangkat Iain dalam Sistem Fembipaan

Fersonil Y=A.

. LINGELNGAN FERERIANN

Untuk mencapai tuwjuan 0i atas dan sesual dengan prioritas

yang ditetapkan maka lingkup kegiatan proyek akan meliputi:



Tahap I

1.

Tabap 1

1.

Melaksanakan analisa dan studi kontingensli/skenalrio

penyediaan tenaga kerja dalam bidang so0sial dengan

pendekatan proveksi YSA dalan sasaran garapan prioritas 25

tahun mendatang.

Melaksanakan analisa dan studi tentang organisasi  dan

rosedur di lingkungan Y9A dengan segala peraturan

perundang—uwndangt vang berlaku dikaitkan dengan  tugas

pokok Y54 serta proyek pengembangannya  antuk Jangka

menengah dan Jangka panjang.

Melaksanakan analisa dan studi tentang sistem kepegawalan

dari aspek siklus personil di lingkwngan YSA baik  organik

maupawws  non organik dan tenaga kesejahteraan sosial dari

masyarakat.

Memyusun Master Flan Tenaga kerja bidang kKesejahteraan
Sosial wituk  kebutuban jangka panjang (25 tabun)  yang

terdiri dari 3 (tiga) paket di atas.

Meryusun  perangkat lunak  kelengkapan sistem  pembinaan

personil sesuai kebutuhan di atas.
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4.

Meryiapkan dan mengimplemeritasikan kegiatan—-tegiatan
pendidikan dan pelatibhan yang dirancang dalam Master Flan
dalam rangka meningkatkan kemampuan lembaga Diklat di

lingkungan YSA.

Meryusun  dan menyerahkan laporam-laporan hasil kemajuan

pelaksanaan kegiatan proyek kepada Y54.

Famahaman

Dari Terms of Reference dapat disimpulkan socara garis besar

hal-hal sebagai berikut:

A

Dalam pemtvusanan  Master Flan vang  direncanakan sebagai
tahap I pekerlaan yang perlu dilakukan, sesuvai alokasi
waktu wang disediakan dan  lingkup materi  vang San
dibahas., tuwjuarnya teruvtama untuk  mendapatkan gambaran
WM secara daris besar, tentang rencana jangka  panjang

pengenbangan tenags kerja social YS5A.

. Dalam penyusunan perangkat lunak perlu yang mendapatkan

prioritas penanganannya sebagai kegiatan tabap 1T adalah

mencakup penyiapan spesifikasi jabatan, daftar susunan



personil standard kualifikasi, sistem pendidikan dan

latihan serta sistem informasi pegawai YSA.

Diharapkan dengan tersedianya kedua produk utama tersebut,
penyelenggaraan pembinaan tenaga kerija sosial yvang menjadl
lingkup tugas dan tangouwig jawab YS5A akan dapat berjalan

lebibh mantap daripada sebelumnya.

4.2 Pendapat
Fendapat terhadap Terms of Reference sementara ditekankan

vepada macam produk yvang akan dibhasilkan dan alokasi  wakitu

pelaksanaan serta dukungan dari Staf Abli YBA,

a. Terhadap macam produk yang akan dibasilkan, perlu secara

lebih spesitik dirumuskan dengan jelas sebelum  pekerjaan
cdilakukan mengenai

1) Lingkup materi yang akah dibabas

2) Acuan yano akan digunakan

) Format yvang akan digunakan

4) Badan yang bertak mengesahbkan.

b. Tertadap alokasi waktl dan penjadwalan kegiatan, sejiaub

mungkin akan diupayakan sesual alokasi waktu dan  Jjadwal

vang telab ditetapkan, npamwy jika terdapat hambatap—

10



hambatan yang bukan dikarenakan kesalahan Konsultan, hal

tersebut perlu dipertimbangkan.

. Tethadap Dukungan Staf Ahli YSA, mengingat kelancaran

pemetolehan data dan informasi dari nara sumber yang dalam

hal ini melalui dukwungan Staf ARl YBA, akan sangat

menentukan kelancaran pekerijasn dan ketetapan sasaran yang

ingin dicapai, maka adanyva Ssuasana vyarig baik dan

partisipasi yang penuh dari pitak Y5A mutlak diperlubkan.

Mengingat produk—produk yvang akan dibhasilkan erat

kaitannyva satu sama lain, maka kelancaran pelaksanaan

pekeriaan secara keseluwruhan, sangat bergantung satu

dengan vang lainnya. Oleh karena ituw diharapkan adanya

respon yang cepat tetrhadap setiap produk yang dihasilkan.

S. PENDEKATAN FPELAKSONGAN YANS DIUSLL EAN

S.1 Umuun
Dalam rangka upaya memantapkan Sistem Pembinaan Tenaga
Fetja YSA, mengingat permasalahan yang akan  dipecabkan
sifatnya tidak berdiri sendiri melainkan banyak berkaitan

dengan masalah—masalah lain, baik intemnal MaLIPLD

11



extermal, maka cara penanganannya barus didubkung  oleh

pendekatan yang tepat. Fetdekatan tersebut harus

didasarkan kepada suatu pola pikir yang jelas dan  terarah

sesual dengan karakteristik masalah vang dihadapi. tojuan

yang ingin dicapai dan lingkup permasalahan yang dibhadapi.

Demikian pula wntuk menjamin  terselengoaranya  kegiatan

pelaksanaan yang efekfik dan efisien dalam upaya

pemantapan Sistem vang akan ditangani itu, juga harus

didukung oleh metodologli yang tepat dan sesual dengan pola

pikir tersebut.

Fada uwraian berikut ini akan dijelaskan lebih jauh tentang

Dasar Fendekatan dan Metodologi pamecaban masalah  yang

akan diusulkan wuntuk digunakan dalam penanganan  proyek

ini.

5.2 Dasar Pendekatan

Dengan menyadarl babwa permasalahan yvang akan ditangani

merupakan  permasalahan yang cukup besar dan konmpleks,

serta berkaitan dengan masalatrmasalab lain yang lebih

luas, maka disarankan pemecahasn masalah dilakukan  dengan

pendekatan Sistem. Ferdasarkan pendekatan ini maka dalam

pembahasan masalah, pola pikir yang akan digunakan dapat

divisualisasikan seperti terlibat pada gewmbar ini

12
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PERPUSIFAKAAN

UNIVERSITAS TERBUKA

Adapun penjelasan dari Fola Pikir tersebut dapat dijelaskan

sebagai berikut:

Secara kesisteman masalah tenaga kerja yvang akan dipecahkan

dengan menggunakan bentuk Input—COutput model menjadi beberapa

Unsur Sistem yaitu: Sebagai unswr Fengouna tenaga kerja

sosial adalah Y5A sendiri, serta lembaga—lembaga yang terkait

dengan masalah sosial dan masyarakat pada umwmya, yang

membutubkan bantuan tenaga kerja sosial; Sebagai Dutput dari

Sistem adalah tercapainva tenaga kerja sosial yang sesual

dengan kebutuhan pengguna baik dari segi  kuantitas  maupun

kualitas, pada waktu yang tepat; Sebagai input adalah para

tenaga kerija sosial yang ada yang jumlah dan kualitasnya akan

dimantapkan sesuail kebutuhan pengguna; Sebagai sumber input

asdalah dari Pegawai YSA sendiri yang dapat  mendukung

tersedianya tenaga kerja sosial vyang dibutuhkany Sebagai

Unsww- FProsesor Sistem, adalah YB8A sendiri beserta  seluruh

pegawainya  vyang berfungsi dan bertanggung jawab dalam

pembinaan tenaga kerja sosial di bawah naungan YSA. Dimana

dalam prosesor itu diatur secara jelas siapa melakukan apa

dan bagaimana, dalam melaksanakan fungsi Fenelitian dan

FPengssnbangan, Ferencanaan, FPengorganisasian, Fel aksanaan,

Fengawasan dan Pengendalian terhadap fuhgsi Fangadaan,

14



Fendidikan, Penggunaan, Ferawatan dan Femisahan Tenaga Kerja

¥5A, agar sesuai dengan kebutuban organisasi.

Dalam menvelenggarakan proses pembinaan tenmaga kerja YDA

tadi, faktor-faktor Yang bersifat Undang—undang,

kKebijaksanasn dan Feraturanh—peraturan serta program—program

yang  mempengaruhi secara  langsung atau tidak langsung

terhadap masalah  pembinaan  tenaga kerja sosial, thrut

diperhatikan.

Demikian pula faktor—-faktor lingkungan seperti pengarth

Ideologi, Politik Ekonomi, Sosial, Budaya serta Geografi,

Demograti dan Sumber alam yang tersedia, Juga

dipertimbangkan.

Secara keselurubhan dapat disimpulkan bahwa berdasarkan  pola

pikir itu, maka upaya pemantapan pembinaan tehaga kerdja

sosial YSA, merupakan  suatu program/proyelr antuk dapat

membantu YSA dalam menciptakan suatu kondisi tersedianya para

tenaga kerja YSA, baik yang ada pada Y5& sendiri, maupun yang

berada pada instansi  lain yang terkait dan yang ada oi

lingkungan masyarakat secara kuantitas dan kualitas serta

tepat waktu sesual dengan kebutuban pengguna yang memer lukan.

Juga program/proyek yvang dimaksud mempertimbangkan segala

15



faktor yang mempengaruni dan kendala yang berlaku dan  secara

layak ("feasible") biasa dilaksanakan oleh YGA.

Metodoloqi Pendekatan

Berdasarkan pola pikir yang telah diutarakan di atas, maka

metodologi  pendekatan pemecaban masalah yang akan  digunakan

dalam upaya pemantapan Sistem Fembinaan Tenaga kerja Sosial

YSA itu melalul tahapan kegiatan sebagail berikut:

a. Tahap kegiatan Anhalisa Sistem Fembinaan Tenaga Kerja

Sosial yang berlaku dan yvang dibarapkan.

b. Tahap kegiatan Perancangan Umam  Ferangkat Lunak  yang

diperlukan untuk pemantapan Sistem FPembinaan Tenaga Keria

Sceial yang bersangkutan.

C. Tahap kegiatan Penyusunan secara rinci perangkat—perangkat

lunak pendukung  kelanpcaran  penyelenggaraan pembinaan

tenaga kerja sosial.

d. Tahap kegiatan Implementasi program—program  penantapean

tertentu sesuai kebutuban.

16
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RENCANG FEL AKGANAAN

UmLyp

Dalam Dasar Fendekatan telah dijelaskan tentang Fola Fikir

rendekatan pemecahan masalabh dan metodologi pendepatan  yang

akan dilakukan, maka pada penjelasan berikut ini akan

disampaikan secara (tinci rencana pelaksansan dari  sema

tegiatan yang akan dilakukan sesuai metodologi  pendekatan

pamecaban masalah ysang digunakan.

Sesuali  dengan tahapan kKegiatan yang akan digunakan maka

repcana keqiatan yang akan dilaksanakan disusun  sebagail

terikut:

a. Fada tahap kegiatan Analisa Sistem Fembinaan Tenaga keria

Sosial yang berlaku dan yang diharapkan, maka macam kegiatan

yanyg akan dilaksanakan antara lain adalah sebagai berikut:

1) Mengumpulkan data dan informasi baik melalul pengkajian

terhadap data dan dokumen yang terkait atau  melalud

Wawancara kepada pejabat yang kompeten.

2) Menganalisa data tersebut dan menyimpulkan tentang

bentuk/struktur Sistem Fembinaan Tenaga Kerja yang

17



berlaku, kondisi dan permasalabannya, serta sistem dan

kriteria yang diinginkan.

F) Menuangkan hasil temuan dan analisa tersebut di atas

kedalam suatu "Analysis Report®.

Tahap kegliatan Perancangan Umum Perangkat Lanak  yang
diperlukan wntuk Femantapan Sistem Pembinaan Tenaga kKeria
Sos1al, dalam hal ini kegiatan yang akan dilaksanakan

mencakup antara lain:

1Y Menyusun Kerangka Dasar Sistem Pembinaan Tenaga Keria

Sosial YSA yang diinginkarni.

2) Menyusun Ferkiraan Jangka Fanjang kebutuhan Tenaga

¥erja Sosial YSBA.

3 Menyusun Rencana Jangka Panjang Ferencaan  kebutuhan

Tenaga Ketja Sosial untuk:

(o) Pegawai YSA

(b} Di lingkwngan Masyarakat yvang menjadi  tanggung

jawab YSA.

18



c. lahap Keqgiatan Fenvusunan Secara Rinci perangkat—

petangkat lurak  pendukung  kelancaran penye lenggaraan

pembinasn tenaga kerja sosial.

Dalam hal ini kegiatan—kegiatan yang akan dilakukan antara

lain berupa penyuswian:

1)

)

Spesifikasi jabatan yaitu deskripsi tentang petsyaratan

yang perlu dipenuhi oleh seseorang untuk  mendukokd

sesuatu jabatan. Persyaratan yang dimaksud mencakup

persyaratan: latar belakang pendidikan/latihan,

pengal aman kerija, kemampLan /keahlian tertentu,

serta persyaratan—persyaratan lain yang relevan vyang

dapat mendukung tetrlaksananya tugas Jjabatan tersebut

secara optimal.

Daftar Susunan Fersomil, yaitu suatu daftar  tentang

jumlah  dan kualifikasi personil yang  dibutubkan

organisasi di lingkungan YS5A.

Standard Kualifikasi Pegawad yvaitu standard untuk
zetiap macam kualifikasi pegawai yang diperlukan oleh
¥5A. Haik ditinjaw dari kualifikasi Fendidikan maupun

keahlian/spesialisasi yang berlaku.

19



4) Fola Pembinaan Fegawsl. yaitu suatu petunjuk tentang

pola pembinaan  karir Fegawai di lingkungan YSA  yang
mercakup wraian mengenal Jjenjang Jabatan dikaitkan
dengan pendidikan/latihan, dan masa kerja seseorang

selama bekerlia.

o) Bistem Pendidikan dan Latihan Tenana kerja Sosial,

vaitu mengenai struktur dan pola pendidikan dan latiban

pengembangarr  keahlian di bidang kesejahteraan Sosial

yvang berlaku untuk para pekeria sosial-

&) Sistem Informasi FPegawai, vaitu mengenai sistem

pengolahan data elektronik bagi penanganan data dam
informasi pegawai vyang diperlukan untuk mendukung
kelancaran penyelenggaraan perencanazt dan pengendalian

personil.

. Tahap FKegiatan Implemeritasi Frogram—program  Pemantapan
Sistem Pewmnbinaan Tenaga kKerja Sosial. Dalam hal ini secara
terbatas, sesual wrgensi kebutuhan dan dana yvang tersedia
dapat dilaskukan implemeritasi program—program sebagai

berikute

20



1) Felaksanaan Diklat/Penataan Tenaga Fkerja Bosial di
lingkungan masyarakat.

2) Fenerapan Sistem Informasi Pegawai.

Untuk melaksanakan selwwubh kegiatan—kegiatan tersebut di atas,

diusulkan jadwal kegiatan seperti tertera pada tabel &.3.01.
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anisasi Felaksana
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Tenaga ahli yang dilibatkan meliputiz
&. Fimpinan Proyek/Systems Analyst 1
b. Systems Analust 11

c. Manpower Flanning Specialist I

d. Manpower Flamning Specialist II

e. Fersonel Management Specialist I
f. Fersonel Management Specialist 11
Q. Training Specialist 1

b. Management Information System Specialist I
i. Computer Systems Analyst

J« Programmer

k. Aesistant for Manpower FPlanning

1. Assistant for Personel Management
m. Assistant for Training

n. Tenaga Sekretariat

Deskripsi dari tugas—tugas para tenaga ahli yang tersebut

di atas lebih lanjut dapat dijelaskan sebagal berikut:

a. Pimpinan Proyek/System Analyst I, bertugas memimpin dan
mangkoordinasikan para  tenaga ahli yang ada agar di
dalam melaksanakan pekerjannya sesuai  dengan  rencana
keria dan sasaran yang telah ditetapkan. Di samping itu

ia merangkap sebagai tenaga ahli System Analyst.
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bl

Systems Analyst, bertugas melaksanakan analisis Sistem

Fembinaan Tenaga Kerja Bidang Sosial dan  menyusun

laporan Analisis serta menyarankan kerangka wmm Sistem

Fembinaan Tenaga kKerja yang dibharapkan.

Manpower Flanming Specialist, bpertugas melaksanakan
penyuswnan kebutuban  (DSF)  dan  perencanaan Jangka

panjang tenaga keria sosial.

Fersonel Management Specialist, bertugas menyusun
spesifikasi jabatan, kualifikasi dan Pola Fembinaan

Karir

. Traiming Specialist,. bertugas menvusun Sisdiklat dan

me ] aksanakan penyelenggaraan kegiatan Diklat.

Management Information System Specialist, bertugas
menyusun Sistem Informasi Fegawai i dan  memimpin

implementasi sistem yang bersangkutan.

Computer System Analyst, bertuwgas  menyusun  rancangan

detail dari Komputerisasi Sistem Informasi Fegawai.

. Frogrammer, bertugas menyuswun program—ptogram  compater

yang dibutuhkan dalam Sistem Informasi Fegawal.
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i. Para asistant dari masing-masing tenaga ahli, bertugas
mambantuy  tenaga ahli yvang bersanghkutan sesual  beban

kerija yang dihadapi.

Steering Committee adalah para penguwrus YSA untuk membantu
memberik.an pengaraban wrum - kepada kKonsiud tan dalam
melaksanakan tugasnya.

Sedanghan Staf akli YSA adalah para pengwrus yang ditunjuak

sebagai nara sumber dalam penanganan proyek ini.

Jadwal FPelaksana

Jadwal penugasan pelaksana ataw tenaga anhli  lebibh Jjauh

dapat dilihat pada tabel &.5.1 dimana secara keseluniban

mencapal 126,83 manmonth uwnbk melaksanakan kegiatan selama

18 baian.
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Jadwal Pelaksanian % Mangonth Tenaga Ahli

' . ; ¢ Total

i No.) Tenaga Ahli v 12 3 4 5 6 7 8 91011121318 1515617 1B | Manmonth
t L. | Pimpinan Frpyek/System Analyt ) 1¢3.,5.9.5.,9.5.5.5.5.5.,5.5.%.5.3.5.%.5%" % RR
y 2. | Systea Analyst II I T T A A S b

i 3. ¢ Manpower Planning Specialist I 1111111418111y 18

y 4. | Manppwer Planning Specialist [ ' it 1111111111111 v 18

¢ 3., Persone) Manageaent Specialist I : 1t 111111111 N 3

{ 6. ) Personel Managesent Specialist JI i 11111 4§41 . 7

i 7+ 1 Training Specialist I ! 1111117 &

i 8. | Managesent Information System Specialist | 5.9 .,8.3 .5 .9.5,3.3.9.3.9.0 b,

i 9. | Computer System Analyst ' 1 11111 : b
110. ) Prograsaer : 1111 ¥y1 1111117 12

11l. | Assistant for Manpower Planning 111111111110 68114 S

112, | fssistant for Personel Managesent f 111111 7
113, | Assistant tor Yraining ; 1112 2;
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7.

DIRUAT SESUAT  DENGAN KUALIF IKASINYA. BIASANYA TERDIRI

DART :

— Bejarab singkat perusahaan

- PFengalaman perusabaan dalam menangani berbagal proyek

dengan menyebutkan nama proyek, tahun pelaksanaan, dan

sumber dana, serta teknisinya

— Fara ahli yang menangani proyek.

—  Para paengurus pervusahaan

Biaya pelaksanaan pekerjaan yang kami usulkan ini  adalah

sebesar Rp.265.050,000,- (lima ratus enam paluh lima  juta

lima pulubh ribe rupiah) untuk jangka waktu 18 bulan dengan

junlah kerja yaitu 126.5 aw,

Ferincian perhitungan didasarkan atas biaya renumnerasi

(renggunakan  billirg rate yang ditetapkan oleh Bappenas).

biava langswnhg dan pajak FFN.
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Ferincian atas biaya tersebut diwraikan di

A. Aemanerasi

B. Biaya Langsung

Total
Fajak (PPN 10%)

Total Biaya
Dibulatkan

Kp. 497.814.500,—
Rp. 44.050.000,—

F\'[:l. \.31 -%4- ﬁn’-‘
Rp., X3.186.450,-

Rp. 565,050,950,
Rp. S65.050,000,—

bawah ini.

puluh Fibo

Terbilang: Lima ratus enam puluh lima juta lima
rupiah.

A, Resunerasi
"o.  Persmalia ‘" Nama '™ Billing Rate ' Total
i 1.! Pimpinan Proyet/Systes ' 9 14TR.00 L 24,570,000 |
v & fnalyst | : i ' ' :
i 2.1 Systes dnalyst 11 : Vb 203,000 1 16,390,000 |
i L.} Manpower Planning Sp.1 ' P18 ) 2.996.000 1 45.72B.000 |
| 4| Manpower Flanning Sp.i1 ) P13 2,060,000 ) 32.960.000 |
; 5. Personel Managesent &.1 | 120,000 1 30.030.000 |
i 6.} Personel Managesent S, | P70 L1000 ¢ 14973000 |
i 7., Training Specialist ' P LA ) 9,918,000 |
i B.) IS Specialist ' P63 2439000 | 13,903,300 ;
b 9.7 Computer System Analyst | Pob o) 2ATI.000 ) 16,380,000 §
10, Prograsser ; V12 7 LA90.000 0 17,880,000
i1l fss. Menpower Planning : V131270000 1 40,930,000 |
112.! Aes. Personel Manageaent | : v LAER.000 1 1L971.000 |
113,] Pss, Training . c 7 L5000 7 LLL5TL.000 |
' Total 126, ' 2.814.50




B.

fiays Langsung

No.' Biava : Banyaknya . Bifling Rate : Tatal :
J— | 1 [3 1 [
1.} Biaya Transporiasi v 1B bulan : fp. 500,000 | Rp. 9.000,000 ;
2,1 Biaya ATK dan Suplai i 1B bulan ¢t Rp. 130,000 | Rp. 2.700.000 ;
3.} Biaya Pengqandaan, Penjilidan | 110 set i Rp. 35,000 | Rp, 3.850,000 |
4.} Biaya Kantor v 1B bulan ) Rp. 250.000 ; Rp. 4000.000 |
5.1 Biaya Tenaga Fendukung V12 tulan { Rp. 750.000 ! Rp, 9,000,000 ;
6.7 Biaya Pelatihan ¢ 3 paket i Rp.3.000.000 ¢ Rp.13.000.000 |

Total Rp.44,050,000 :
8.2 PFenjelazsan Biava Langsunog

-

Semua biaya langsung dibotubkan pihak  Kohsultan  sebubungan

dengan pekerjaan ini.

1.

k]

Hiaya Transportasi:

Biaya transport bagi tenaga kerja korsul tan untuk

melakukan  kegiatan interaksi dengan pihak Y54 atau  pihak

lainnya dan dihitung berdasarkan bulanar.

. Biaya kebutuhan Alat Tulis Kantor dan Suplai lainnya yang

dikeluarkan pihak konsultan dan dibhitung berdasarkan

bulanan.

Biaya Penggandaan dan Penjilidan:

Biaya untuk penggandasn, pencetakan, pengetikat sewa mesin
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fotocopy bila diperlukan dan dibhitung berdasarkan  jumlab

erxemplar dokumen yang disampaikan olebh pihak konsul tan.

. Biaya kantor:

Hiaya kebutuban kantor berupa biaya komnikasi, pemakaian

Lomputer, sewa peralatan kantor lainnya dan dibitung atas

dasar bulanan.

Biaya Tenaga Fendukung:

Honor untuk sekretaris, juru tik, juru gambar, dan lainnya

vany dibayar setiap bulan.

Biaya Felatihan:
Biaya pelatihan atau penataran untuk temaga sosial vyang

-

diperkirakan untuk F angkatan/paket.
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