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BABIV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

A. Gambaran Umum Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan

Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan yang menjadi lokasi objek
penelitian ini merupakan organisasi/instansi pemerintah yang mempunyai tugas
melaksanakan urusan pemerintah daerah berdasarkan azas otonomi daerah dan
tugas di bidang pendidikan, yang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah
Kabupaten Bangka Selatan Nomor 13 Tahun 2008 tentang Pembentukan
Organisasi Dinas Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Bangka Selatan Tahun
2008 Nomor 13), sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Bangka Selatan Nomor 8 Tahun 2010 (Lembaran Daerah Kabupaten Bangka
Selatan Tahun 2010 Nomor 8) yang berfungsi sebagai perumusan kebijakan teknis
di bidang pendidikan, penyelenggaraan urusan pemerintah dan pelayanan umum
di bidang pendidikan, pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pendidikan dan
pelaksanaan tugas yang diberikan oleh Bupati Kepala Daerah sesuai dengan
lingkup tugasnya.

Visi Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka selatan adalah “Terwujudnya Sistem
Pendidikan sebagai Pranata Sosial yang kuat dan berwibawa untuk
memberdayakan Masyarakat Bangka Selatan berkembang menjadi Manusia yang
berkualitas sehingga mampu menjawab tantangan zaman yang selalu berubah”.
Misi Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan adalah:

1. Perluasan kesempatan memperoleh pendidikan yang bermutu bagi masyarakat.
2. Meningkatkan kesiapan masukan dan kualitas proses pendidikan untuk

mengoptimalkan pembentukan kepribadian yang bermoral.
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3. Meningkatkan keprofesionalan dan akuntabilitas lembaga pendidikan sebagai
pusat pembudayaan ilmu pengetahuan, keterampilan, pengalaman, sikap dan
nilai.

4. Memberdayakan peran serta masyarakat dalam penyelenggaraan pendidikan
berdasarkan prinsip otonomi pendidikan yang profesional, transparan dan
akuntabel.

5. Meningkatkan keprofesionalan, kesejahteraan, pendidikan dan tenaga pendidik.
Kebijakan yang diterapkan oleh Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan

adalah memegang teguh 3 (tiga) Pilar Pendidikan, yakni: (1) Pemerataan dan

perluasan akses, (2) Peningkatan mutu-daya saing, (3) Peningkatan tata kelola dan
citra publik.

Kemudian untuk mencapai visi dan misi, Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka
Selatan menerapkan serangkaian program-program yang menjadi tolok ukur
pencapaian keberhasilan kualitas pelayanan yaitu: (a) Program peningkatan mutu
dan pengembangan pendidikan daerah, (b) Program pelayanan administrasi
perkantoran, (¢) Program peningkatan sarana dan prasarana aparatur, (d)
Peningkatan program disiplin aparatur, dan (e) Program peningkatan
pengembangan kinerja pelayanan pendidikan daerah.

Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan terletak di wilayah Kompleks
Perkantoran Terpadu Pemerintah Kabupaten Bangka Selatan Gunung Namak
Kecamatan Toboali Desa Gadung, lebih kurang 8 kilometer dari Kota Kecamatan
Toboali. Berdasarkan data bulan april 2011, Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka
Selatan memiliki pegawai sebanyak 34 orang yang terdiri dari 24 orang Pegawai

Negeri Sipil (PNS) dan 10 orang tenaga honorer/PHL, dengan struktur organisasi
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sebagai berikut: 1 orang Kepala Dinas, 1 orang Sekretaris, 3 orang Kepala Bidang,
3 orang Kepala Seksi, 2 orang kepala sub bagian dan 24 orang staf. Satuan Kerja
Perangkat Daerah (SKPD) Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan memiliki
3 (tiga) bidang yang mewakili organisasi dalam melaksanakan tugas sebagai unsur
pelaksana otonomi daerah di bidang pendidikan, yaitu: (1) Bidang pendidikan
menengah, (2) Bidang pendidikan dasar, (3) Bidang pendidikan non formal dan

informal, dan dibantu kesekretariatan.

B. Deskripsi Data
1. Karakteristik responden

Dari kuesioner (angket) yang disebarkan kepada 34 orang pegawai Dinas
Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan sebagai sampel maka diperoleh data
sebagai berikut:

Tabel 4.1 Karakteristik Responden

IDENTIFIKAS! URAIAN FREKUENS! | PROSENTASE
Laki-Laki 21 62%
Jenis Kelamin Perempuan 13 38%
<25Th 1 3%
26-35Th 21 62%
36-45Th 7 21%
Usia >46Th 5 15%
S-2 1 3%
S-1/0-lv 14 41%
O-1l 8 - 24%
Pendidikan SMA 11 32%
Pembina 3 9%
Penata 11 32%
Pengatur 10 29%
Pangkat/Gol Honorer/PHL 10 29%

Sumber: Pengolahan Data
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a. Distribusi responden berdasarkan usia.
Berdasarkan pendataan usia responden diperoleh data usia responden yang
dibagi menjadi 4 (empat) kelompok, yaitu: di bawah 25 tahun, antara 26
sampai dengan 35 tahun, antara 36 sampai dengan 45 tahun dan usia di atas
46 tahun. Dari temuan penelitian terhadap 34 responden yang ada,
didapatkan responden yang berusia di bawah 25 tahun sebanyak 1 orang
atau 2,94%, kemudian responden berusia antara 26 sampai dengan 35 tahun
sebanyak 21 orang atau 61,76%, responden berusia antara 36 sampai dengan
45 tahun sebanyak 7 orang atau 20,59% dan sisanya responden berusia 46
tahun ke atas sebanyak S5 orang atau 14,71%. Dari temuan tersebut
didapatkan data untuk pegawai di lingkungan Dinas Pendidikan Kabupaten
Bangka Selatan yang terbanyak pada rentang usia 26 - 35 tahun sebanyak 21
orang dengan persentase yaitu 61,76%.

b. Distribusi responden berdasarkan jenis kelamin.
Pengelompokkan responden berdasarkan jenis kelamin dibagi menjadi 2
(dua) kelompok, yaitu kelompok laki-laki dan kelompok perempuan. Dari
temuan penelitian terhadap 34 responden, diketahui bahwa 21 orang atau
61,76% berjenis kelamin laki-laki sedangkan sisanya sebanyak 13 orang
atau 38,24% berjenis kelamin perempuan. Mayoritas responden yaitu
sebanyak 21 orang responden atau 61,76% adalah berjenis kelamin laki-laki.

c. Distribusi responden berdasarkan tingkat pendidikan.
Pengelompokkan responden berdasarkan tingkat pendidikan dibagi menjadi
4 (empat), yaitu: S-2, S-1/D-IV, Diploma III dan SMA/sederajat. Dari

temuan penelitian terhadap 34 orang pegawai diperoleh data responden
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berdasarkan tingkat pendidikan sebagai berikut: jumlah responden yang
berpendidikan S-2 sebanyak 1 orang atau 2,94%, responden yang
berpendidikan S-1/D-IV sebanyak 14 orang atau 41,18%, responden yang
berpendidikan Diploma III sebanyak 8 orang atau 23,53%, dan responden
yang berpendidikan SMA/sederajat sebanyak 11 orang atau 32,35%.
Mayoritas responden yaitu sebanyak 14 orang responden atau 41,18%
adalah berpendidikan S-1/D-IV.
d. Distribusi responden berdasarkan pangkat/golongan.
Responden berdasarkan pangkat/golongan dikelompokkan menjadi 4
(empat) kelompok, yaitu: Pembina, Penata, Pengatur dan Honorer/PHL
(Pegawai Harian Lepas). Dari temuan penelitian diperoleh data responden
dengan pangkat Pembina berjumlah 3 orang atau 8,83%, responden dengan
pangkat Penata berjumlah 11 orang atau 32,35%, responden dengan pangkat
Pengatur berjumlah 10 orang atau 29,41%, dan responden dengan pangkat
Honorer/PHL berjumlah 10 orang atau 29,41%. Mayoritas responden yaitu
sebanyak 11 orang responden atau 32,35% berpangkat Penata.
2. Deskripsi variabel penelitian

Tabel 4.2 Deskripsi Data Variabel Penelitian

Kepemimpinan | Motivasi Kinerja
Mean 109,97 110,88 116
Median 110,00 112,88 116
Mode 108 112 116
Std. Dev. 7,538 6,188 3,789
Variance 58,817 38,289 14,428
Range 23 21 14
Minimum 98 98 110
Maksimum 121 119 124
Sum 3739 3770 3970

Sumber: Pengolahan Data
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a. Kepemimpinan (X;).
Instrumen kuesioner (angket) Kepemimpinan (X;) disusun sebanyak 25
butir pernyataan yang didasarkan pada skala model Likert dengan scoring 5
untuk SS (sangat setuju), 4 untuk S (setuju), 3 untuk RR (ragu-ragu), 2
untuk TS (tidak setuju) dan 1 untuk STS (sangat tidak setuju), hal ini
berlaku untuk pernyataan positif dan sebaliknya bila pernyataan negatif.
Setelah melalui proses uji coba validitas dan reliabilitas data, kepemimpinan
yang layak untuk dipakai berjumlah 25 butir pernyataan. Dari data
kepemimpinan diperoleh distribusi skor jawaban menyebar dari bantuan
program komputer SPSS 17.00 for Windows skor terendah 98 dan skor
tertinggi 121. Berdasarkan perhitungan statistika dasar diperoleh angka
sebagai berikut: mean = 109,97, median = 110,00, modus = 108 serta
standar deviasi = 7,538. Perhitungan ini menunjukkan mean dan median
yang tidak jauh berbeda. Hal ini mengindikasikan bahwa skor variabel
kepemimpinan cenderung berdistribusi normal. Untuk memperoleh
gambaran tentang distribusi skor kepemimpinan, instrumen variabel ini
adalah kuesioner (angket) yang terdiri dari 25 item pernyataan dengan
menggunakan skala bertingkat yang skornya merupakan rentangan antara 1-
5 dengan skor ideal adalah 5. Pada tabel 4.5 dapat dikemukakan sebagai
berikut: Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh rata-rata variabel X
sebesar 109,97 atau 39,99% dari skor idealnya. Harga ini pada kategori
kurang menurut klasifikasi yang telah ditetapkan dan dapat disimpulkan

bahwa tingkat kepemimpinan pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka
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Selatan pada umumnya berada pada kategori kurang. Untuk histogram skor

kepemimpinan dapat disajikan dengan gambar 4.1 sebagai berikut:

Histogram
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Gambar 4.1
Histogram Kecenderungan Jawaban Responden
Terhadap Kepemimpinan

10

Instrumen kuesioner (angket) Motivasi kerja (X;) disusun sebanyak 25 butir

pernyataan yang didasarkan pada skala model Likert dengan scoring 5 untuk

SS (sangat setuju), 4 untuk S (setuju), 3 untuk RR (ragu-ragu), 2 untuk TS

(tidak setuju) dan 1 untuk STS (sangat tidak setuju), hal ini berlaku untuk

pernyataan positif dan sebaliknya bila pernyataan negatif. Setelah melalui

proses uji coba validitas dan reliabilitas data, motivasi kerja yang layak

untuk dipakai berjumlah 25 butir pernyataan. Dari data motivasi kerja

diperoleh distribusi skor jawaban menyebar dari bantuan program komputer

SPSS 17.00 for Windows skor terendah 98 dan skor tertinggi 119.

Berdasarkan perhitungan statistika dasar diperoleh angka sebagai berikut:

mean = [10,88, median = 112,00, modus = 112 serta standar deviasi =
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6,188. Perhitungan ini menunjukkan mean dan median yang tidak jauh
berbeda. Hal ini mengindikasikan bahwa skor variabel motivasi kerja
cenderung berdistribusi normal. Untuk memperoleh gambaran tentang
distribusi skor motivasi kerja, instrumen variabel ini adalah kuesioner
(angket) yang terdiri dari 25 item pernyataan dengan menggunakan skala
bertingkat yang skornya merupakan rentangan antara 1 - 5 dengan skor ideal
adalah 5. Pada tabel 4.5 dapat dikemukakan sebagai berikut: Berdasarkan
hasil perhitungan diperoleh rata-rata variabel X, sebesar 110,88 atau 40,32%
dari skor idealnya. Harga ini pada kategori kurang menurut klasifikasi yang
telah ditetapkan, dan dapat disimpulkan bahwa tingkat motivasi kerja Dinas
Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan pada umumnya berada pada kategori
kurang. Untuk histogram skor motivasi kerja dapat disajikan dengan

gambar 4.2 sebagai berikut:

Histogram
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Gambar 4.2
Histogram Kecenderungan

Jawaban RespondenTerhadap Motivasi Kerja
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c. Kinerja pegawai (Y).

Instrumen kuesioner (angket) Kinerja pegawai (Y) disusun sebanyak 25
butir pernyataan yang didasarkan pada skala model Likert dengan scoring 5
untuk SS (sangat setuju), 4 untuk S (setuju), 3 untuk RR (ragu-ragu), 2
untuk TS (tidak setuju) dan 1 untuk STS (sangat tidak setuju), hal ini
berlaku untuk pernyataan positif dan sebaliknya bila pernyataan negatif.
Setelah melalui proses uji coba validitas dan reliabilitas data, kinerja
pegawai yang layak untuk dipakai berjumlah 25 butir pernyataan. Dari data
kinerja pegawai diperoleh distribusi skor jawaban menyebar dari bantuan
program komputer SPSS 17.00 for Windows skor terendah 110 dan skor
tertinggi 124. Berdasarkan perhitungan statistika dasar diperoleh angka
sebagai berikut: mean = 116,76, median = 116,00, modus = 116 serta
standar deviasi = 3,798. Perhitungan ini menunjukkan mean dan median
yang tidak jauh berbeda. Hal ini mengindikasikan bahwa skor variabel
kinerja pegawai cenderung berdistribusi normal. Untuk memperoleh
gambaran tentang distribusi skor kinerja pegawai, instrumen variabel ini
adalah kuesioner (angket) yang terdiri dari 25 item pernyataan dengan
menggunakan skala bertingkat yang skornya merupakan rentang anantara 1-
5 dengan skor ideal adalah 5. Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh rata-
rata variabel Y sebesar 116,76 atau 42,46% dari skor idealnya. Harga ini
pada kategori kurang menurut klasifikasi yang telah ditetapkan dan dapat
disimpulkan bahwa tingkat kinerja pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten
Bangka Selatan pada umumnya berada pada kategori kurang. Untuk
histogram skor kinerja pegawai dapat disajikan dengan gambar 4.3 sebagai
berikut:
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Gambar 4.3
Histogram Kecenderungan Jawaban Responden
Terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarakn keseluruhan persepsi responden atas variabel penelitian maka

hasil persepsi rata-rata responden atas varaibel yang diamati dapat dilihat

sebagai berikut :
Tabel 4.3
Presentasi Skor Rata-rata Setiap Variabel Penelitian
Variabel Sko};::m- Skor ideal % Kriteria
X; 109,97 125 39,99 Kurang
X, 110,88 125 40,32 Kurang
Y 116,76 125 42,46 Kurang

Sumber: Pengolahan Data

C. Pembahasan
1. Uji persyaratan analisis

Sebelum hipotesis diuji terlebih dahulu dilakukan pengujian persyaratan
analisis. Teknik analisis yang digunakan untuk menguji hipotesis dalam penelitian
ini adalah korelasi dan regresi. Penggunaan kedua teknik analisis ini memerlukan
dapat

persyaratan data yang harus dipenuhi agar hasilnya nanti
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dipertanggungjawabkan secara ilmiah. Uji persyaratan analisis yang diajukan
yaitu: normalitas dan homogenitas.
a. Uji normalitas.
Uji normalitas untuk mengetahui apakah data yang diteliti mempunyai
sebaran normal atau tidak normal. Variabel yang akan diuji normalitasnya
adalah variabel bebas, yaitu kepemimpinan, motivasi kerja dan variabel
terikat kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kebupaten Bangka Selatan.
Pengujian normalitas dalam penelitian ini dilakukan dengan teknik
Kolmogorov Smirnov (KS-Z). Pengujian tersebut dilakukan dengan
menggunakan bantuan program komputer SPSS 17.00 for windows. Uji
normalitas distribusi dapat diketahui dari nilai signifikan yang berarti lebih

besar dari probabilitas, yaitu 0,05. Rangkuman hasil analisis uji normalitas

dapat dilihat pada tabel 4.4.
Tabel 4.4
Rangkuman Hasil Uji Normalitas
No. Variabel KS-Z Probabilitas | Kesimpulan
1 | Kepemimpinan 0,716 0,05 Normal
2 | Motivasi 0,175 0,05 Normal
3 | Kinerja 0,812 0,05 Normal

Sumber: Pengolahan Data
Berdasarkan hasil pengolahan data pada variabel Kepemimpinan (X))
dengan hasil bahwa Asymp. Sig. 0.716 > o = 0.05 maka distribusi variabel
Kepemimpinan (X;) normal. Nilai variabel Motivasi kerja (X;) dengan nilai
Asymp. Sig. 0,175 a = 0.05 maka distribusi variabel Motivasi kerja (X3)

dalam kondisi normal. Nilai variabel Kinerja (Y) dengan nilai Asymp. Sig.
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0.812 > a = 0.05 maka distribusi variabel Kinerja (Y) dalam kondisi
normal.

b. Uji homogenitas.
Pengujian homogenitas data hasil penelitian ini dengan menggunakan uji
Bartlett, yaitu menentukan nilai Xhimng menggunakan bantuan program

komputer SPSS 17.00 for windows.

Tabel 4.5
Uji Homogenitas
No. Variabel Yhitung Ytabel Kesimpulan
1 Xi 0,999 5,991 Homogenitas
2 X, 0,237 5,991 Homogenitas
3 Y 0,616 5,991 Homogenitas

Sumber: Pengolahan Data
Jika dibandingkan dengan Yhinmg dengan up untuk o= 0,05 dan dk =
k-1 = 3-1 = 2, maka table Chi-Kuadrat ¥’upe = 5,991 dengan kriteria
pengujian sebagai berikut: Pengujian homogenitas kepemimpinan variabel
x1 menghasilkan Xpiung sebesar 0,999 dari tabel harga diperoleh ype =
5,991. Jika hinng > taber» berarti tidak homogen dan jika Xhinmg < Xeabet,
berarti homogen, ternyata xzhimng < xzmbel, atau 0,999 < 5,991 maka dengan
demikian berarti bahwa variansi data penelitian Kepemimpinan (X))
tersebut homogen. Pengujian homogenitas motivasi kerja variabel y»
menghasilkan Yping sebesar 0,237 dari tabel harga diperoleh Xape = 5,991.
Jika Phitng > X’iavel, berarti tidak homogen dan jika Xhiung < X iabel, berarti
homogen, ternyata xzhmmg < XZ wbe, atau 0,237 < 5,991 maka dengan
demikian berarti bahwa variansi data penelitian Motivasi kerja (X3) tersebut

homogen. Pengujian homogenitas kinerja pegawai variabel Y menghasilkan
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Yniung Sebesar 0,616 dari tabel harga diperoleh yapet = 5,991. Jika xzhimng >
ubet, berarti tidak homogen dan jika xzhimng < yPube, berarti homogen,
ternyata xzhimng < xzmbel, atau 0,616 < 5,991 maka dengan demikian tampak
bahwa Yning < Jabet yang berarti bahwa variansi data penelitian Kinerja
pegawai (Y) tersebut homogen. Berdasarkan pengujian tersebut, dapat
disimpulkan bahwa populasi variabel data penelitian ini yaitu
kepemimpinan, motivasi kerja dan kinerja pegawai dapat dikategorikan
berdistribusi homogen. Dengan demikian persyaratan telah terpenuhi untuk
perhitungan selanjutnya, yaitu korelasi dan uji regresi. Selanjutnya untuk
persyaratan penghitungan korelasi dan bentuk regresi, pengujian dilakukan
secara bersama-sama dengan pengujian hipotesis penelitian sebagaimana

akan diuraikan berikut ini.

2. Pengujian hipotesis

a. Hasil uji hipotesis 1: Ada pengaruh antara Kepemimpinan (X;) terhadap

Kinerja (Y). Hasil pengolahan data antara variabel Kepemimpinan dengan
menggunakan soffware statistic product service solution dengan hasil

sebagai berikut:

Tabel 4.6
Kepemimpinan Terhadap Kinerja

Attitude Dependent Variable
Related Variable Feeadback Seeking Practices

B Beta t-sig
Kinerja 80.942
Kepemimpinan 0.326 0.646 0.000
R =0,646
R* =0,418 thitung 4-793 > tiaper 2,000

Sumber: Hasil Pengolahan Data
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Dari hasil pengolahan data terlihat bahwa nilai korelasi sebesar 0.646

(64.6%) dengan demikian ada hubungan positif relatif kuat antar variabel,

artinya bila variabel Kepemimpinan (X;) ditingkatkan maka akan diikuti

peningkata Kinerja. Hasil uji koefisien determinan sebesar 0,418 [ r* x 100%

atau (0,646)” x 100% = 41.8%] dengan demikian variasi peningkatan atau

penurunan variabel Kinerja (Y) dapat dijelaskan oleh variabel

Kepemimpinan sebesar 41.8% sehingga faktor lain diluar kedua variabel

sebesar 58.2% dan hal tersebut tidak dijelaskan lebih lanjut dalam penelitian

ini. Hasil uji regresi: ¥ = 80.942 + 0.326X

1) Nilai constanta sebesar 80,942 menunjukkan nilai murni variabel Kinerja
tanpa dipengaruhi oleh variabel Kepemimpinan.

2) Nilai regresi sebesar 0,326 menunjukkan ada kontribusi positif dihasilkan
oleh variabel Kepemimpinan artinya bila variabel Kepemimpinan naik
atau ditingkatkan sebesar 1 point maka akan diikuti penguatan pada
variabel Kinerja sebesar 1 point.

3) Hasil uji hipotesis terlihat bahwa:

Nilai tniong sebesar 4.793

Nilai tahe) sebesar 2,000

Jika t-hitung > t-tabel - Hj ditolak (ada pengaruh yang signifikan). Jika
t-hitung < t-tabel > Hj diterima (tidak ada pengruh hubungan yang
signifikan). Dengan demikian thiwng 4.793 > tubel 2,000 maka (Ho) ditolak
dan (Ha) diterima artinya ada Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja

pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.
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4) Nilai probabilitas hasil terlihat (p = 0,000 < o = 0,05) dengan demikian

variabel Kepemimpinan dinyatakan signifikan terhadap variabel Kinerja

sehingga hipotesis penelitian diterima, artinya variabel Kepemimpinan

dapat dijadikan tolok ukur terhadap penguatan kinerja pegawai pada

Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.

b. Hasil uji hipotesis 2: Ada pengaruh antara Motivasi kerja (X;) terhadap

Kinerja (Y). Hasil pengolahan data antara variabel Motivasi kerja dengan

menggunakan software statistic product service solution dengan hasil

sebagai berikut:
Tabel 4.7
Motivsi Kerja Terhadap Kinerja
Attitude Dependent Variable
Related Variabie Feeadback Seeking Practices
B Beta t-sig
Kinerja 92.100
Motivasi kerja 0.222 0.362
R =0,362
R? =0,131 thirung 2199 > taper 2,000

Sumber: Hasil Pengolahan Data

Dari hasil pengolahan data terlihat bahwa nilai korelasi sebesar 0.362

(36.2%) dengan demikian ada hubungan positif relatif sedang antar variabel,

artinya bila variabel Motivasi kerja (X;) ditingkatkan maka akan diikuti

peningkata Kinerja. Hasil uji koefisien determinan sebesar 0,313 [ r* x 100%

atau (0,362)> x 100% = 13.1% ] dengan demikian variasi peningkatan atau

penurunan variabel Kinerja (Y) dapat dijelaskan oleh variabel Motivasi

kerja sebesar 13.1% sehingga faktor lain diluar kedua variabel sebesar

86.9% dan hal tersebut tidak dijelaskan lebih lanjut dalam penelitian ini.
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Hasil uji regresi: ¥ = 92.100 + 0.222X,

1) Nilai constanta sebesar 92,100 menunjukkan nilai murni variabel Kinerja
tanpa dipengaruhi oleh variabel Motivasi kerja.

2) Nilai regresi sebesar 0,222 menunjukkan ada kontribusi positif dihasilkan
oleh variabel Motivasi kerja (X;) artinya bila variabel Motivasi kerja (X3)
naik atau ditingkatkan sebesar 1 point maka akan diikuti penguatan pada
variabel Kinerja sebesar 1 point.

3) Hasil uji hipotesis terlihat bahwa:

Nilai thicung Sebesar 2.199

Nilai t,) sebesar 2,000

Jika t-hitung > t-tabel — Hj ditolak (ada pengaruh yang signifikan). Jika
t-hitung < t-tabel —» H; diterima (tidak ada pengruh hubungan yang
signifikan). Dengan demikian thitung 2.119 > tiaper 2,000 maka (Ho) ditolak
dan (Ha) diterima artinya ada Pengaruh Motivasi kerja (X;) terhadap
Kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.

4) Nilai probabilitas hasil terlihat (p = 0,035 < a = 0,05) dengan demikian
variabel Motivasi kerja (X;) dinyatakan signifikan terhadap variabel
Kinerja, sehingga hipotesis penelitian diterima, artinya variabel Motivasi
kerja (X;) dapat dijadikan tolok ukur terhadap penguatan kinerja pegawai
pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.

c. Hasil uji hipotesis 3: Ada pengaruh antara Kepemimpinan (X;) dan

Motivasi kerja (X;) secara simultan terhadap Kinerja (Y). Hasil pengolahan

data antara variabel Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja (X;) secara
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simultan terhadap Kinerja (Y) menggunakan software statistic product

service solution dengan hasil sebagai berikut:

Tabel 4.8
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Attitude Dependent Variable
Related Variable Feeadback Seeking Practices

B Beta F-sig
Kinerja 50.729 0.680
Kepemimpinan 0.343 0' 417 0.000
Motivasi kerja 0.256 )
R =0,768
R* =0,590 Fhitung 22.344 > Fiape 3.07

Sumber: Hasil Pengolahan Data

Dari hasil pengolahan data terlihat bahwa nilai korelasi sebesar 0.768

(76.8%) dengan demikian ada hubungan positif sangat kuat antar variabel,

artinya bila variabel Kepemimpinan (X,) dan Motivasi kerja (X;) secara

simultan ditingkatkan maka akan diikuti peningkata Kinerja. Hasil uji
koefisien determinan sebesar 0,590 [ ¥ x 100% atau (0,768)° x 100% =

59% ] dengan demikian variasi peningkatan atau penurunan variabel Kinerja

(Y) dapat dijelaskan oleh variabel Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja

(X3) secara simultan sebesar 59% sehingga faktor lain diluar kedua variabel

sebesar 41% dan hal tersebut tidak dijelaskan lebih lanjut dalam penelitian

Hasil uji regresi: ¥ = 50.729 + 0.343X; + 0.256X,

1) Nilai constanta sebesar 50,729 menunjukkan nilai murni variabel Kinerja
tanpa dipengaruhi oleh variabel Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja
(X2).

2) Nilai regresi sebesar 0,343 menunjukkan ada kontribusi positif dihasilkan

oleh variabel Kepemimpinan (X)) artinya bila variabel Kepemimpinan
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(X)) naik atau ditingkatkan sebesar 1 point maka akan diikuti penguatan
pada variabel Kinerja sebesar 1 point.

3) Nilai regresi sebesar 0,256 menunjukkan ada kontribusi positif dihasilkan
oleh variabel Motivasi kerja (X;) artinya bila variabel Motivasi kerja (X3)
naik atau ditingkatkan sebesar 1 point maka akan diikuti penguatan pada
variabel Kinerja sebesar 1 point.

3) Hasil uji hipotesis terlihat bahwa:

Nilai Friwung sebesar 22.344

Nilai Fgpe sebesar 3.07

Jika t-hitung > t-tabel — Hj ditolak (ada pengaruh yang signifikan). Jika
t-hitung < t-tabel -» H, diterima (tidak ada pengruh hubungan yang
signifikan). Dengan demikian thiwng 22.344 > tiapet 3,07 maka (Hp) ditolak
dan (Ha) diterima artinya ada Pengaruh simultan Kepemimpinan (X;)
dan Motivasi kerja (X3) terhadap Kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan
Kabupaten Bangka Selatan.

4) Nilai probabilitas hasil terlihat (p = 0,000 < a = 0,05) dengan demikian

variabel Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja (X;) dinyatakan signifikan

secara simultan terhadap variabel Kinerja (Y), sehingga hipotesis penelitian
diterima, artinya variabel Kepemimpinan (X;) dan Motivasi kerja (Xj)
dapat dijadikan tolok ukur terhadap penguatan kinerja pegawai pada Dinas

Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.
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D. Interpretasi Hasil Penelitian

Hasil penelitian berdasarkan perhitungan diperoleh rata-rata variabel X,
sebesar 109,97 atau 39,99% dari skor ideal. Harga ini pada kategori kurang
menurut klasifikasi yang telah ditetapkan dan dapat disimpulkan bahwa tingkat
kepemimpinan pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan pada
umumnya berada pada kategori kurang, maka kepemimpinan dikategorikan
kurang baik. Pada tingkat motivasi kerja diperoleh rata-rata variabel X; sebesar
110,88 atau 40,32% dari skor ideal juga berada pada kategori kurang, maka
motivasi kerja dikategorikan kurang baik. Begitu pula kinerja pegawai diperoleh
rata-rata variabel Y sebesar 116,76 atau 42,46% dari skor ideal juga berada pada
kategori kurang, maka kinerja pegawai dikategorikan kurang baik. Kenyataan ini
secara umum menggambarkan bahwa tidak terdapat hubungan antara
kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai yang disebabkan oleh
pimpinan tidak mencerminkan sebagai pemimpin yang memiliki kepemimpinan
dalam mengelola dan mempengaruhi bawahannya. Hasil akhir dari penelitian ini
diperkuat dengan penelitian yang menunjukkan bahwa ketiga hipotesis yang
diajukan dalam penelitian ini diterima, dengan menggambarkan temuan-temuan
dalam analisis hasil penelitian sebagai berikut:
1. Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai

Dari hasil perhitungan analisis regresi Y.X; terdapat pengaruh yang signifikan

dari kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,400 dengan signifikan

0,000. Hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja pegawai berkorelasi

sebesar 0,400. Hal ini berarti bahwa apabila tingkat kepemimpinan tinggi,
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maka kinerja pegawai cenderung tinggi. Sebaliknya, apabila tingkat
kepemimpinan rendah, maka kinerja pegawai juga cenderung rendah.

2. Kontribusi motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
Dari hasil perhitungan analisis regresi Y.X; terdapat pengaruh yang signifikan
dari motivasi kerjaterhadap kinerja pegawai sebesar 0,104 dengan signifikan
0,035. Hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja pegawai berkorelasi
sebesar 0,104. Hal ini berarti bahwa apabila tingkat motivasi kerja tinggi, maka
kinerja pegawai cenderung tinggi. Sebaliknya, apabila tingkat motivasi kerja
rendah, maka kinerja pegawai juga cenderung rendah.

3. Pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
Dari hasil perhitung analisis regresi Y.X;.X; terdapat pengaruh yang signifikan
dari motivasi kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh ketiga koefisien
konstanta a sebesar 50,729 dan konstanta b sebesar 0,343 sedangkan konstanta
¢ sebesar 0,256. Dengan demikian persamaan regresi Y = 50,729 + 0,343X; +
0,256X,. Kepemimpinan dan motivasi kerja perlu ditingkatkan secara terus
menerus, jika tidak maka kemungkinan kinerja pegawai cenderung menurun

sehingga mencapai dibawah 50,729.

E. Keterbatasan Penelitian
Dari hasil analisa tersebut di atas, maka dalam penelitian ini juga terdapat

beberapa keterbatasan dan kelemahan yang tidak dapat dihindari, diantaranya:

1. Penelitian ini bersifat deskriptif dengan tingkat eksplanasi asosiatif, sedangkan
jenis datanya bersifat kuantitatif dengan analisa data terbatas yang diperoleh
melalui kuesioner (angket). Oleh sebab itu pada kesempatan lain, perlu

pengkajian lebih mendalam dalam mengeksplor temuan-temuan baru dan data
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yang lebih lengkap sehingga diperoleh analisa yang lebih baik dan lengkap, hal
ini bisa dilakukan melalui metode penelitian selanjutnya maupun kualitatif.

2. Dengan keterbatasan waktu, tenaga, biaya dan konsentrasi, penulis tidak dapat
memperoleh populasi dan sampel yang lebih representatif, sehingga dalam satu
dinas hanya diperoleh 34 sampel saja. Untuk itu penulis berharap para peneliti
mendatang dapat memperoleh sampel yang lebih banyak, sehingga
memperoleh data yang lebih baik.

3. Instrumen penelitian variabel kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap
kinerja pegawai adalah berupa kuesioner (angket) yang bersifat self-evaluating
artinya responden mengevaluasi diri sendiri, sehingga dimungkinkan ada
responden yang memberikan jawaban tidak pada keadaan sebenarnya,
walaupun instrumen telah dirancang semaksimal mungkin, bahkan telah
dilakukan uji validitas dan reliabilitas. Misalnya ada kemungkinan responden
merasa dinilai atau takut keadaan dirinya diketahui oleh pimpinan atau orang
lain, sehingga responden memberikan jawaban yang cenderung baik terhadap
pernyataan yang diajukan.

4. Belum ada instrumen yang standar untuk mengukur variabel kepemimpinan,
motivasi kerja dan kinerja pegawai, sehingga peneliti mencoba
mengembangkan instrumen tersebut berdasarkan indikator dan sub-indikator
yang penulis angkat dari beberapa literatur, dan peneliti menyadari dalam

penyusunan instrumen ini masih banyak kekurangan dan kelemahan.
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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengolahan data terhadap keseluruhan variabel yang diamati

dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil pengolahan data antara kepemimpinan dengan kinerja
pegawai dihasilkan korelasi positif kuat antar variabel dimana dari hasil
pengujian persamaan regresi juga dihasilkan bahwa kepemimpinan
memberikan kontribusi positif terhadap kinerja pegawai artinya bila variabel
kepemimpinan ditingkatkan maka akan diikuti penguatan variabel kinerja
pegawai, hasil hipotesis membuktikan bahwa kepemimpinan dapat dijadikan
parameter untuk menentukan keberhasilan penguatan kinerja pegawai.

2. Hasil pengolahan data antara motivasi kerja dengan kinerja pegawai
menunjukkan hasil korelasi sedang, artinya bila variabel motivasi kerja naik
atau ditingkatkan maka akan diikuti penguatan variabel kinerja pegawai,
walaupun variabel lain diluar kedua variabel cukup tinggi, hasil uji persamaan
regresi menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja juga memberikan
kontribusi terhadap penguatan kinerja pegawai, dari hasil uji hipotesis terbukti
bahwa variabel motivasi kerja memiliki pengaruh positif signifikan artinya
variabel ini dapat dijadikan tolok ukur terhadap penguatan kinerja pegawai
pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan.

3. Hasil pengolahan data secara simultan terbukti bahwa variabel independen

(kepemimpinan dan motivasi kerja) secara simultan memiliki korelasi positif
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kuat antar variabel artinya bila variabel independen naik atau ditingkatkan
maka akan diikuti penguatan variabel dependen, dari hasil pengujian hipotesis
terbukti bahwa variabel independen meliputi kepemimpinan dan motivasi kerja
secara simultan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai, dengan demikian keseluruhan variabel independen baik
kepemimpinan dan motivasi kerja dapat dijadikan tolok ukur terhadap
penguatan variabel kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka

Selatan.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan tersebut di atas maka saran-saran atas variabel yang

diamati sebagai berikut:

1. Terhadap variabel kepemimpinan hal yang perlu dilakukan upaya perbaikan
adalah pada dimensi supportive artinya pimpinan Dinas Pendidikan Kabupaten
Bangka Selatan perlu memperkuat sisi kepemimpinan pada kemampuan
mengeksplorasi bawahannya kearah yang lebih positif, memiliki rasa memiliki
organisasi yang lebih baik (to have a sense of what a good organization) dan
pimpinan tidak hanya merintah namun lebih pada pendekatan memberi contoh
yang baik pada bawahannya.

2. Terhadap variabel motivasi kerja hal yang perlu dilakukan upaya perbaikan
adalah berorientasi pada tugas, hal ini dapat dilakukan dengan jalan melakukan
identifikasi atas kebutuhan-kebutuhan bawahannya dan organisasi agar dapat

menentukan sasaran-sasaran yang akan dicapai.
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3. Terhadap variabel kinerja hal yang perlu diperhatikan lebih pada kompetensi
sosial, dimana kinerja pada prinsipnya adalah keberhasilan dari satu unit kerja
atau departemen yang keseluruhannya ditunjang oleh setiap individu/personal
dengan demikian kompetensi sosial menjadi bagian dari proses

memadupadankan antara semangat personal dengan tujuan organsiasi.
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PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PENDIDIKAN
KABUPATEN BANGKA SELATAN

Kepada
Yth. Kepala Dinas dan para pegawai
Dinas Pendidikan
Kabupaten Bangka Selatan
di -
Toboali

Dengan hormat,

Sehubungan dengan akan berakhirnya studi saya pada Program Magister Sains dalam Ilmu
Administrasi Bidang Minat Administrasi Publik Universitas Terbuka, maka dengan ini saya
bermaksud meminta bantuan kepada bapak/ibu sesama pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten
Bangka Selatan untuk kesediaannya meluangkan waktu sejenak untuk mengisi beberapa lembar
daftar kuesioner (terlampir).

Pada kuesioner ini tidak ada jawaban yang salah, semua jawaban adalah benar, dan semua
jawaban yang bapak/ibu berikan dijaga kerahasiaannya. Jawaban kuesioner ini tidak
mempengaruhi jabatan dan kedudukan bapak/ibu. Oleh karena itu, besar harapan saya akan
kesediaannya untuk menjawab semua pernyataan dalam kuesioner ini dengan jujur (sesuai dengan
kenyataan).

Semoga hasil dari kuesioner ini dapat memberikan manfaat, minimal kepada saya selaku
peneliti. Atas bantuan, partisipasi dan kerjasama bapak/ibu dalam mengisi daftar kuesioner ini
saya ucapkan banyak terima kasih.

Toboali, April 2011
Hormat saya,

Marsuri
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KUESIONER PENELITIAN

PETUNJUK PENGISIAN

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan bapak/ibu untuk menjawab seluruh pernyataan
yang disediakan. Kuesioner ini semata-mata hanya untuk kepentingan akademis, dan
kerahasiaan bapak/ibu terjamin.

2. Ada lima altematif jawaban untuk menjawab variabel kepemimpinan, motivasi kerja dan
kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka Selatan, yaitu:

STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

R =Ragu-Ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

3. Beri tanda (X) pada kotak jawaban yang bapak/ibu pilih sesuai dengan keadaan sebenarnya.

4. Setelah bapak/ibu menjawab seluruh daftar kuesioner ini, harap diperiksa kembali kalau ada
pernyataan yang belum terjawab atau jawabannya tidak tepat. Kalau bapak/ibu merasa sudah
menjawab seluruhnya dengan benar, maka kembalikan dafiar kuesioner ini kepada kami.

5. Jika dalam melakukan tugas ini ada hal-hal yang kurang menyenangkan, kami mohon maaf.
Akhimya atas bantuan, partisipasi dan kerjasama bapak/ibu, kami ucapkan terima kasih.

Toboali, April 2011

Marsuri
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a. Usia Deeenn Tahun
b. Jenis kelamin : O Laki-laki O Perempuan
c. Lama bekerja Deeeens Tahun
d. Pendidikan terakhir : SLTA D-1I1 S1/D-IV
e. Pangkat/Golongan 8 Gol. II Gol. III 8 Gol. IV
2. Pernyataan/kuesioner (diisi oleh pegawai)
. . N Jawaban
No. Kuesioner Variabel Kepemimpinan (X;) SIS TS TRR T S SS
1 Saya merasa diberikan kebebasan dalam bekerja
2 Saya merasa diberikan kepercayaan oleh atasan
3 Atasan selalu aktif dalam mengembangkan potensi saya
4 Atasan memiliki integritas yang baik dan adil tanpa

memberikan kompromi antara satu pegawai lainnya

5 Atasan memiliki visi untuk mengeksplorasi hal yang
belum pernah terjadi

6 Atasan bersikap konsisten dalam memimpin

7 Atasan membangkitkan rasa memiliki dan antusiasme
yang baik

8 Atasan adalah pengajar dan pelatih yang baik

9 Atasan memimpin dengan banyak memberikan contoh
kepada para pegawainya

10 ) Atasan memiliki IQ dan EQ yang baik serta manusiawi

11 | Atasan memberdayakan pegawai dengan melakukan
inovasi dan pembaharuan-pembaharuan

12 | Atasan tidak terpaku hanya pada prosedur kerja dalam
kegiatan sehari-harinya

13 | Atasan memberikan stimulus untuk kreativitas dan berpikir
sesuatu yang baru dan berkembang di luar dari

perkembangan yang ada

14 | Atasan memperlakukan saya sebagai partner kerja yang
setara

15 | Atasan memberikan peningkatan kualitas kerja dengan
memperkaya khasanah pekerjaan

16 | Pimpinan sering memberi saran kepada bawahan

Pimpinan mampu mengatasi permasalahan yang ada di

17 kantornya

18 | Pimpinan memberi teladan yang baik di kantornya

Pimpinan mendukung bawahannya mencari informasi baru

19 tentang kegiatan fungsi dan tugas organisasi

Pimpinan memberi motivasi kerja terhadap bawahannya

20 untuk berkerja

21 | Pimpinan kerjasama yang baik dengan bawahannya

Pimpinan mendahulukan kepentingan dinas daripada

22
kepentingan pribadinya

Pimpinan selalu berani menanggung resiko dari

23 keputusan/tindakan yang dilakukannya
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Pimpinan selalu memberikan pelayanan kepada

4
2 masyarakat dengan baik, sesuai tugasnya

25 | Pimpinan taat terhadap ketentuan jam kerjanya

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

RR =Ragu-Ragu

S =Setuju

SS = Sangat Setuju

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42115.pdf

101

1. Karakteristik responden:

a. Usia Deenes Tahun

b. Jenis kelamin : O Laki-laki O Perempuan

¢. Lama bekerja :..... Tahun

d. Pendidikan terakhir : SLTA D-III S1/D-IV S-2

€. Pangkat/Golongan Gol. I Gol. IIT Gol. IV dil.
2. Pernyataan/kuesioner (diisi oleh pegawai)
No Kuesioner Variabel Motivasi Kerja (X,) Jawaban

‘ 2 rvastienalaia STS[TS|RR| S| SS

1 Pekerjoan yang saya kerjakan erat hubungannya
dengan kebutuhan masyarakat banyak

2 Pemberian jenis pekerjaan sudah sesuai dengan tingkat
kemampuan pegawai

3 Cara pimpinan memberikan instruksi/perintah yang
berhubungan dengan pelaksanaan pekerjaan sudah
cukup baik

4 Pimpinan sering memberikan bimbingan kepada saya
dalam mengatasi kesulitan dalam pekerjaan

5 | Pengembangan dan  pembinaan  karier  di
organisasi/perusahaan selama ini telah terlaksana
dengan baik

6 | Pimpinan sering berupaya memperjuangkan insentif
atas prestasi pegawai dalam pekerjaan

7 Organisasi/perusahaan sering memberikan penghargaan
kepada pegawai yang berprestasi

8 Tindak lanjut yang dilakukan organisasi/perusahaan
telah memberikan penghargaan dengan menaikkan
status & pangkat sudah cukup baik

9 | Tingkat keberhasilan saya dalam menyelesaikan tugas
dengan waktu yang tersedia sudah cukup baik

10 | Upaya saya dalam menyelesaikan pekerjaan apabila
terjadi kerusakan atau kemacetan sarana kantor, sudah
sangat baik

11 [ Tingkat keberhasilan saya dalam menyelesaikan tugas
dengan standar mutu yang telah ditetapkan sudah
cukup baik

12 | Upaya saya apabila tidak menyelesaikan tugas sesuai
waktu dan standar mutu yang ditetapkan sudah cukup
baik

13 | Organisasi/perusahaan selalu memberikan kesempatan
kepada pegawai untuk mengembangkan karier atau

kemampuannya

14 | Pegawai selama ini berkeinginan untuk
mengembangkan  karier  atau kemampuan
teknisnya

15 | Lingkungan tempat saya bekerja nyaman dan cukup
untuk menimbulkan inspirasi saya dalam bekerja
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16 | Saya cukup puas dengan kejelasan administrasi dan
kebijakan yang dibuat oleh organisasi/perusahaan

17 | Sistem pengawasan kerja di tempat saya bekerja cukup
baik dan fair

18 | Kondisi pekerjaan saya sangat kondusif dan baik untuk
memberikan motivasi bekerja

19 | Rekan sekerja saya cukup memberikan dorongan dan
semangat untuk bekerjasama dengan baik

20 | Pendapatan yang saya peroleh saat ini cukup membuat
saya puas dan mendorong saya untuk bekerja dengan
lebih baik lagi.

21 | Pimpinan memberi motivasi agar pegawai berprestasi

” Pegawai diberi kebebasan untuk mencapai prestasi
yang tinggi

23 Pimpinan memberi pujian apabila pegawai berprestasi
tinggi

24 Pimpinan memberi kesempatan pegawai bertanya
dalam rapat

25 Pimpinan sering mengajak pegawai bermusyawarah
untuk menyelesaikan pekerjaan

Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju
TS =Tidak Setuju
RR = Ragu-Ragu

S

= Setuju

SS = Sangat Setuju
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1. Karakteristik responden:

a. Usia D Tahun

b. Jenis kelamin : O Laki-laki O Perempuan

c. Lama bekerja T Tahun

d. Pendidikan terakhir : SLTA D-III S1/D-IvV

e. Pangkat/Golongan Gol. I Gol. III Gol. IV
2. Pernyataan/kuesioner (diisi oleh pegawai)

. . - . Jawaban

No. Kuesioner Variabel Kinerja Pegawai (Y) STS TTs TRR SS

1 Pendidikan yang pemah pegawai dapat cukup
mendukung pekerjaan yang dilakukan sekarang ini

2 | Pegawai memiliki kemampuan untuk mengambil
keputusan sesuai dengan jabatan yang dimiliki

3 Pegawai menguasai tugas dan melaksanakannya
sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh organisasi

4 | Pengalaman yang pegawai miliki cukup membantu
dalam menyelesaikan pekerjaan yang dilakukan saat
ini

5 | Hampir semua tugas pegawai dapat dikerjakan dalam
batas waktu yang wajar sesuai dengan tingkat
kesulitan yang dihadapi

6 Dalam melaksanakan tugas-tugas tertentu, sering kali
bawahan saudara dapat menyelesaikan pekerjaan
tersebut dapat lebih cepat dan lebih baik dari rekan
sekerja yang lain

7 | Dalam melaksanakan tugas, pegawai bekerja dengan
efektif tanpa membuang-buang waktu

8 | Absensi pegawai pada umumnya baik, tidak banyak
mangkir atau terlambat

9 | Pada umumnya komunikasi terjalin dengan baik
antara pegawai dengan sesama rekan sekerja lainnya

10 | Dalam pengambilan keputusan, pegawai sering
mendiskusikan terlebih dahulu dengan rekan yang lain

11 | Dalam menyelesaikan pekerjaan, sering pegawai
bekerjasama dengan rekan lain, baik sesarna divisi
maupun dari divisi lain (bidang-bidang lain)

12 | Pegawai dan rekan-rekan kerja yang lain telah bekerja
dengan baik tanpa melakukan kesalahan yang berarti

13 | Pegawai menyadari bahwa kerjasama yang baik dapat
mempengaruhi kinerja organisasi

14 | Pegawai sering memberi saran kepada atasan

Pegawai mendukung pimpinan mencari informasi

15 baru tentang kegiatan fungsi dan tugas organisasi

16 | Pegawai kerjasama yang baik dengan pimpinannya

17 | Pegawai selalu berada di tempat tugas

Pegawai diberi tugas dapat diselesaikan dengan baik

18 dan tepat waktu
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19 Pegawai mendahulukan kepentingan dinas daripada
kepentingan pribadinya
Pegawai selalu memberikan pelayanan kepada
20 . .
masyarakat dengan baik, sesuai tugasnya
21 Pegawai taat terhadap perintah dinasnya
22 | Pegawai taat terhadap ketentuan jam kerjanya
23 Pegawai menyampaikan informasi hasil kerja dengan
benar
Pegawai bersedia menerima keputusan hasil rapat
24 .
musyawarah walaupun tidak sependapat
25 | Pegawai menghargai teman yang berperstasi
Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju
TS =Tidak Setuju
RR = Ragu-Ragu

S

= Setuju

SS = Sangat Setuju
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Lampiran 2

RANGKUMAN JAWABAN KUESIONER VARIABEL KEPEMIMPINAN (X))
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Lampiran 3

RANGKUMAN JAWABAN KUESIONER VARIABEL MOTIVASI KERJA (X;)
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Lampiran 4

RANGKUMAN JAWABAN KUESIONER VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)

JUMLAH
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HASIL TOTAL PENELITIAN

REKAPITULASI DATA HASIL PENELITIAN

sampel Variabel | Variabel | Variabel
X1 X2 Y
1 117.0 1120 120.0
2 116.0 111.0 118.0
3 120.0 115.0 122.0
4 114.0 108.0 118.0
5 119.0 102.0 124.0
6 108.0 116.0 118.0
7 110.0 1110 112.0
8 121.0 118.0 124.0
9 119.0 118.0 120.0
10 114.0 99.0 116.0
11 112.0 118.0 119.0
12 98.0 114.0 115.0
13 110.0 103.0 111.0
14 102.0 114.0 116.0
15 109.0 100.0 1140
16 99.0 108.0 1110
17 103.0 112.0 116.0
18 101.0 118.0 120.0
19 109.0 112.0 113.0
20 120.0 119.0 1220
21 118.0 109.0 118.0
22 112.0 114.0 116.0
23 118.0 102.0 119.0
24 108.0 112.0 114.0
25 98.0 112.0 114.0
26 100.0 114.0 115.0
27 99.0 116.0 118.0
28 120.0 118.0 122.0
29 108.0 112.0 116.0
30 110.0 115.0 116.0
31 109.0 98.0 110.0
32 116.0 99.0 119.0
33 100.0 112.0 114.0
34 102.0 109.0 110.0
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ANALISIS FREKUENSI STATISTIK VARIABEL X, X,, Y

KEPEMIMPINAN (X))
Statistics
K
lN Valid 34
Missing 04
[Mean 109.97
Std. Error of Mean 1.293i
Median 110.00
Mode 1087
Std. Deviation 7.5381
Variance 56.817|
Range 23
Minimum 98|
Maximum 121
Sum 3739
rPercentiles 25 102.00
50 110.00
75 117.25

a. Multiple modes exist. The smallest vaiue is

shown
Histogram
. [ Usan <106 97
Sud Dev. =7 538
1]
La —T 1
TN
’-“ |
-
s
gs—
R \
" / —] \
“ !:S 10¢ IE')S 110 15 128 T:rs
K
KEPEMIMPINAN
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MOTIVASI KERJA (X;)
Statistics
MK
N Valid 34
Missing 0
!Mean 110.88|
Std. Error of Mean 1.061
Median 112.004
Mode 112
Std. Deviation 6.182'
ariance 38.28
Range 21
Minimum 98
Maximum 119
Sum 3770
FPercentiles 25 108.
50 112.00
75 115.25
Histogram
107 Liean =110 68
Sl Dev. =6.188
M=34
&1
b
2
S —
-
e
5
4 X

100

105

110 15 120

MOTIVASI KERJA
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KINERJA PEGAWAI (Y)
Statistics
KP
lN Valid 34
Missing 0}
Mean 116.76
Std. Error of Mean .651
Median 1 16.00|
Mode 116
Std. Deviation 3.798
ariance 14.428
Range 14
Minimum 11 OF
Maximum 124
Sum 3970
1Percentiles 25 114.
50 116.00
75 119.25
Histogram
cy [ ] Liean =116.76
Sud Dex. <3796
H=34
54 —]
44 ——
Fy
5 TN
35 / _
@
£ / \
. / a \
i
//
T s 110 115 120 125
KP
KINERJA PEGAWAI

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

16/42115.pdf
111



Lampiran 7
CORRELATIONS
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
K 109.97 7.538 34
KP 116.76 3.798 34
Correlations
K KP

I Pearson Correlation 1 646"

Sig. (2-tailed) 000}

Sum of Squares and Cross-

products 1.875E3] 61 0.7651

Covariance 56.817 18.508]

N 34 34
FKP Pearson Correlation 646" 1

Sig. (2-tailed) .000

Sum of Squares and Cross-

oroducts 610.765| 476.118]

Covariance 18.508 14.42

N 34
** Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 646° 418 400 2.943 2271

a. Predictors: (Constant), K

b. Dependent Variable: KP
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
MK 110.88 6.188 34
KP 116.76 3.798
Correlations
MK KP
MK Pearson Correlation 1 362
Sig. (2-tailed) .0351
Sum of Squares and Cross- u
products 1.264E3 281.059
Covariance 38.289 8.517
N 34 34
jxpP Pearson Correlation .362° 1
Sig. (2-tailed) 035
Sum of Squares and Cross-
products 281.059 476.118
Covariance 8.517 14.428
N 34 34

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .362° 31 104 3.695 1.824]

a. Predictors: (Constant), MK
b. Dependent Variable: KP

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
K 109.97 7.538 34
MK 110.88 6.188 34
Correlations
K MK
[ Pearson Correlation 1 -.08
Sig. (2-tailed) 65
Sum of Squares and Cross-
products 1.875E3| -123.118
Covariance 56.817 -3.731
N 34 34
MK Pearson Correlation -.080 1
Sig. (2-tailed) 653
Sum of Squares and Cross-
products -123.118 1.264E3
Covariance -3.731 38.289
N 34 34
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .080° .006 -.025 6.264 2.055¢
a. Predictors: (Constant), K
b. Dependent Variable: MK
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
K 109.97 7.538 34
MK 110.88 6.188 34
KP 116.76 3.798 34
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Correlations
K MK KP
K Pearson Correlation 1 -.080 646"
Sig. (2-tailed) 653 0001
Sum of Squares and Cross-
1.875E3] -123.1187 610.765
products
Covanance 56.817 -3.731 18.508
N 34 34 34
[k Pearson Comreation -.080 1 3627
Sig. (2-tailed) 653 .035
Sum of Squares and Cross-
-123.118; 1.264E3| 281.059]
products
Covariance -3.731 38.289 8.517
N 34 34 34
KP Pearson Correlation 646" 362" 1
Sig. (2-tailed) .000 .035
Sum of Squares and Cross-
610.765| 281.059] 476.118
products r
Covariance 18.508 8.517 14.428J
N 34 34 34

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 768 .590 .564 2.508 2.324

a. Predictors: (Constant), MK, K

b. Dependent Vanable: KP
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NORMALITAS DAN HOMOGENITAS
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
K 34 98 121 109.97 7.538
MK 34 98 118 110.88 6.188
KP 34 110 124 116.76 3.798
Valid N (listwise) 34
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
K MK KP

N 34 34 34
Normal Parameters® Mean 109.97 110.88 116.76)

Std. Deviation 7.538 6.188 3.798
IMost Extreme Differences  Absolute 120 .189 109

Positive 120 105 109

Negative -112 -.189 -.098
[Kolmogorov-Smirnov Z 697 1.104 637
[Asymp. Sig. (2-tailed) 716 175 812
a. Test distribution is Normal.

Test Statistics
K MK KP

Chi-Square 4000° 16.235° 9.0599
df 16 13 11
Asymp. Sig. 999 237 616

a. 17 cells {100,0%) have expected frequencies less
than 5. The minimum expected cell frequency is 2,0.

b. 14 cells (100,0%) have expected frequencies less
than 5. The minimum expected cell frequency is 2,4.

c. 12 cells (100,0%) have expected frequencies less
than 5. The minimum expected cell frequency is 2,8.
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REGRESSION
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
KP 116.76 3.798 34
K 109.97 7.538 34
Correlations
KP K
JPearson Correlation  KP 1.000 646
K 646 1.000|
Sig. (1-tailed) KP ) 00(]
K .000
IN KP 34 34
K 34 34

Variables Entered/Removed®

Variables Vanables
Model Entered Removed Method

1 | LS .|Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: KP

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
JModel R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 6467 418 400 2.943 2.271

a. Predictors: (Constant), K
b. Dependent Variable: KP
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ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 198.954 1 198.954|  22.970 .000°

Residual 277.163 32 8.661

Total 476.118 33
a. Predictors: (Constant), K
b. Dependent Variable: KP

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 80.942 7.491 10.805 .000

K .326 .068 646 4793 .000

a. Dependent Variable: KP

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residuzal

Dependent Variable: KP

)
3

o
Vi

Expected Cum Preb
[}
i

o
0

L
02

L
04

T T
06 08

Observed Cum Prob

REGRESSION
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
KP 116.76 3.798 34
MK 110.88 6.188 34
Correlations
KP MK
JPearson Correlation  KP 1.000 362
MK .362 1.000§
Sig. (1-tailed) KP .018|
MK .018
N KP 34 34
MK 34 34
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 MK® |Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: KP

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 362° 131 104 3.505 1.824)

a. Predictors: (Constant), MK

b. Dependent Variable: KP
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ANOVA®
lModel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 62.519 1 62.519 4.837 .0357
Residual 413.599 32 12.925
Total 476.118 33
a. Predictors: (Constant), MK
b. Dependent Variable: KP
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
[Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 92.100 11.232 8.200 .000}
MK 222 101 .362 2.199 035

a. Dependent Variable: KP

Normal P-P Piot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: KP
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REGRESSION
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
MK 110.88 6.188 34
K 109.97 7.538 34
Correlations
MK K
JPearson Correlaton MK 1.000 -.080
K -.080 1.000]
Sig. (1-tailed) MK .326|
K .326
IN MK 34 34
K 34 34
Variables Entered/Removed”
Vanables Variables
Model Entered Removed Method

1

Ka

.{Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: MK

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
[Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .080° .006! -.025 6.264 2.05

a. Predictors: (Constant), K

b. Dependent Variable: MK
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ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8.084 1 8.084 .206 6537

Residual 1255.445 32 39.233

Total 1263.529 33
a. Predictors: (Constant), K
b. Dependent Variable: MK

Coefficients"
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
{Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 118.103 15.944 7.407 .000

K -.066 145 -.080 -.454 653

a. Dependent Vanable: MK

Normai P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: MK
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REGRESSION
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
KP 116.76 3.798 34
K 109.97 7.5638 34
MK 110.88 6.188 344
Correlations
KP K MK
iPearson Correlation  KP 1.000 .646 .362
K .646 1.000 -.08
MK .362 -.080 1.000]
Sig. (1-tailed) KP .000 .018
K .000 .326J
MK .018 326
IN KP 34 34 34
K 34 34 34
MK 34 34 34
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 MK, K® |Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: KP
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .768% .590 .564 2.508 2.324

a. Predictors: (Constant), MK, K

b. Dependent Variable: KP
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 281.113 2 140.557 22.344 .000%
Residual 195.004 31 6.290
Total 476.118 33
a. Predictors: (Constant), MK, K
b. Dependent Variable: KP
Coefficients*
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
{Modet B Std. Ervor Beta t Sig.
1 (Constant) 50.729 10.519 4823 .000
K .343 .058 680 5.895 .000,
MK .256 .071 417 3.614 .001

a. Dependent Variable: KP

Normal P-P Plot of Regression Standardized Rezsidual

Expected Cum Prob
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Dependent Variable: KP
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