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BABIV

TEMUAN DAN PEMBAHASAN

Sebelum masuk pada tahap analisis data, terlebih dahulu perlu adanya
diskripsi lokasi penelitian, untuk dapat mengetahui gambaran secara umum
kondisi dilokasi panelitian, sehingga kerangka pembahasan analisis data nantinya
diharapkan akan menjadi komprenhensif. Gambaran secara umum meliputi
gambaran institusi kelembagaan Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Nunukan, selaku unit kerja yang membidangi
pengelolaan keuangan daerah, maupun kondisi kepegawaian secara intemal
dilingkungan Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Nunukan.

A, Gambaran Umum Obyek Penelitian

Dinas pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah Kabupaten
Nunukan adalah merupakan perangkat daerah unsure pendukung tugas Bupati
dibidang pendapatan, pengelolaan keuangan dan asset daerah, dipimpin oleh
seorang kepala dinas yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab kepada
Bupati Nunukan melalui Sekretaris Daerah dilingkungan Pemerintah Kabupaten
Nunukan sebagaimana diatur dalam Peraturan Daerah (Perda) Nomor 23 Tahun
2008 tentang Pembentukan Susunan dan Tata Kerja Dinas — Dinas Daerah

Kabupaten Nunukan serta Struktur Organisasi Daerah Kabupaten Nunukan.
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Gambaran Umum Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan akan dilihat dar rincian kedudukan tugas dan fungsi,
organisasi kelembagaan serta dukungan sumber daya manusia yang ada.

1. Visi dan Misi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Nunukan.
Visi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Nunukan adalah “ Terwujudnya Pengelolaan Keuangan Daerah
Yang Profesional
Misi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah
Kabupaten Nunukan adalah ;
a. Meningkatkan kualitas dan profesionalisme SDM aparatur dalam
pengelolaan keuangan daerah.
b. Mendorong optimalisasi sumber-sumber pendapatan daerah,
melalui intensifilasi dan ekstensifikasi.
¢. Meningkatkan kualitas pengelolaan keuangan daerah yang
transparan dan akuntabel
d. Meningkatkan efektifitas dan efesensi pengelotaan belanja dan aset
daerah
e. Mengembangkan sistem informasi pengelolaan keuangan daerah
(SIPKD) secara trasparan dan akuntabel dengan berpedoman pada

akuntansi pemerintah (SAP)
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f. Meningkatkan kualitas sumber daya perbendaharaan, akuntansi,
anggaran pendapatan dan belanja daerah sesuai dengan standar
pelayanan minimal

2. Kedudukan Tugas dan Fungsi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan

Tugas pokok Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan adalah melaksanakan urusan pemerintahan
yang menjadi kewenangan daerah dibidang pendapatan, pengelolaan
keuangan dan aset dacrah berdasarkan asas otonomi dan tugas
pembantuan.

Adapun fungsi dari Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Dacrah Kabupaten Nunukan, meliputi :

a. Perumusan kebijakan teknis bidang pendapatan pengelolaan
keuangan dan aset daerah sesuai dengan rencana strategis yang
ditetapkan pemerintah daerah.

b. Perencanaan, pembinaan dan pengendalian kebijakan teknis
dibidang pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah.

c. Perumusan, perencanaan, pembinaan dan pengedalian kebijakan
teknis dibidang pendapatan.

d. Perumusan, perencanaan, pembinaan dan pengendalian kebijakan
teknis dibidang belanja.

e. Perumusan, perencanaan, pembinaan dan pengendalian kebijakan

teknis dibidang aset daerah.
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f. Perumusan, perencanaan, pembinaan dan pengendalian kebijakan
teknis dibidang akuntansi dan kas daerah.
g. Pembinaan penyelenggaraan urusan kesekretariatan dinas.
h. Pembinaan unit pelaksana teknis dinas.
i. Pembinaan kelompok jabatan fungsional.
j. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengan
bidang tugas dan fungsinya.
3. Organisasi Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Nunukan
Susunan organisasi Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan terdiri dari : Kepala Dinas;
Sekretaris membawahi sub bagian penyusunan program dan pelaporan,
sub bagian keuangan dan sub bagian umum dan kepagawaian; kepala
bidang pendapatan membawahi seksi pendataan dan pendaftaran, seksi
penetapan dan penagihan, seksi pendapatan daerah lainnya; kepala bidang
anggaran membawahi seksi penyusunan dan pengendalian anggaran, seksi
anggaran belanja langsung, seksi anggaran belanja tidak langsung dan
pembiayaan; kepala bidang perbendaharaan membawahi seksi belanja dan
pembiayaan, seksi belanja pegawai; kepala bidang perlengkapan dan aset
daerah membawahi seksi perlengkapan, seksi aset bergerak, seksi aset
tidak bergerak; kepala bidang akuntansi dan kas daerah membawahi seksi
akuntansi, seksi kas daerah, seksi penyertaan modal; unit pelaksana teknis

daerah (UPTD) dan kelompok jabatan fungsional.
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Keadaan Jumlah Pegawai dilingkungan Dinas Pendapatan, Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan

Keseluruhan jumlah pegawai PNS dilingkungan DPPKAD Kabupaten

Nunukan hingga akhir maret 2013 berjumlah 116 orang, yang terdiri dari

pejabat struktural dan pelaksana, adapun rincian jumlah PNS tersebut

sebagaimana tercantum dalam table dibawah ini :

Tabei 4.1

Keadaan jumlah Pegawai PNS dilingkungan Dinas Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan (kondisi

per maret 2013)
NO JABATAN JUMLAH PERSENTASE

1 Eselon IL.b 1 orang 0,8 %
2 Eselon Ill.a 1 orang 0.8%
3 Eselon IILLb 5 orang 4.3%
4 EselonIV.a 8 orang 6,8%

Sub total jabatan struktural 15 orang 12,9%
5 Fungsional umum 101 orang 87,06%

Total 116 orang

Sumber : Bagian Tata Usaha DPPKAD Tahun 2013

B.

Temuan Hasil Analisa dan Pembahasan

Dari hasil tabulasi kuisioner yang dilakukan terhadap 90 responden,

dilakukan uji atas seluruh sub variabel penelitian untuk menyeleksi sub variabel

mana saja yang digunakan sebagai alat prediksi
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Tabel. 4.2
Distribusi Frekueensi Berdasarkan Jenis Kelamin
JENIS KELAMIN
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent

H\Ialid LakiLaki s8] 6444 64.44 64.44

Perempuan 32 35.56 3556 100.0r

Total 90 100.0# 100.0:

Sumber : Lampiran 3 (Output SPSS}

Dari distribusi frekeunsi pada tabel 4.2. menunjukkan bahwa responden
yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak 58 orang (64.44 %) dan responden yang
berjenis kelamin perempuan sebanyak 32 orang (35.56 %). Schingga responden

dalam penelitian ini jumlah yang berjenis kelamin laki — laki lebih besar dari

perempuan.
Tabel. 4.3
Distribusi Frekueensi Berdasarkan Umur
UMUR
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid  25-30 4 4.4 4.4 4.4

31-35 9 10.0 10.0 14.4
3640 48 53.3 53.3 67.8
4145 21 233 233 91.1
>45 8 8.9 8.9 100.04
Totai 90| 100.0} 100.0

Sumber : Lampiran 3 (Output SPSS)

Dari distribusi frekeunsi pada tabel 4.3. menunjukkan bahwa umur
responden yang paling banyak dalam penelitian ini adalah berusia antara 36 — 40

tahun yang berjumlah 48 orang dari 90 responden (53,3 %).
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Tabel. 4.4
Distribusi Frekueensi Berdasarkan Pendidikan Terakhir
PENDIDIKAN TERAKHIR
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid SMA 44 489 48.9; 48%
Dt 16 17.8 17.8 66.7!
DiviS-1 28 322 32.2 98.
52 1 1.1 1.1 100.
Total goi 1oo.oi 100.0,

Sumber : Lampiran 3 (Output SPSS)

Dari distribusi frekeunsi pada tabel 4.4. menunjukkan bahwa pendidikan

terakhir responden yang paling banyak dalam penelitian ini adalah berpendidikan

formal SMA yang berjumlah 44 orang dari 90 responden (48,9 %) .

l.

Variabel Kemampuan (X,)

Analisis Diskriptif Variabel Penelitian

Tanggapan responden / pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan terhadap Kemampuan (X,) dapat dilihat

pada tabel berikut ini :
Tabel 4.5
Distribusi Frekuensi Kemampuan (X;)

N Minimum 3§ Maximum Mean Std. Deviation

Itemn 1 90 2.00 5.00 4.4556 73685
tem 2 90 2.00 5.00 4.4333} 70392
ftem 3 90 2.00 5.00 44778 .73763'

lltem 4 90 2.00 5.00 3.5000 7382
tem 5 gof 2.oor 5.00 3.5444] 73685
Item & 90 2.00 500 44667 73744
Kemampuan (X1) 80 2.00 5.00 4.4797 65237

alid N (listwise) soi

Sumber : Lampiran 4 (Output SPSS)
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Tanggapan responden / pegawai DPPKAD Kabupaten Nunukan, terhadap
Kemampuan (X;) yang ada di DPPKAD Kabupaten Nunukan, sesuai dengan
hasil yang ada pada tabel diatas menunjukkan rata - rata sebesar 4,4797. Hal ini
menunjukkan bahwa Kemampuan Pegawai selama ini yang ada di DPPKAD
Kabupaten Nunukan pada umumnya adalab Baik sesuai dengan jabatan yang

diemban oleh masing — masing pegawai.

b. Variabel Motivasi (X3)

Tanggapan responden / pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan

dan Aset Dacrah Kabupaten Nunukan terhadap Motivasi (X;) dapat dilihat pada

tabel berikut ini :
Tabel 4.6
Distribusi Frekuensi Motivasi (X3)

N Minimum | Maximum | Mean |Std. Deviation
item 1 90 2.00 5.00{ 4.5000 76804
ftem 2 20 2.OOJ 5.00] 4.4556 79551
ltem 3 20 2.00 5.00; 45687 76511
item 4 90 2.00 5.00 4.4889“ 79668
ltem & o0 200 500| 4.5556 .TMl
Item 6 90 2.00 5.00 4.4889F 81067
Motivasi (X2) 90 2.00 500| 4.5003 71208}

alid N {listwise) 90

Sumber : Lampiran 4 (Output SPSS)

Tanggapan responden / pegawai DPPKAD Kabupaten Nunukan, terhadap
Motivasi (X;) yang ada di DPPKAD Kabupaten Nunukan, sesuai dengan hasil

yang ada pada tabel diatas menunjukkan rata — rata sebesar 4,5093. Hal ini
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menunjukkan bahwa Motivasi selama ini di DPPKAD Kabupaten Nunukan pada

umumnya adalah Baik sesuai dengan harapan pegawai.

c Variabel Kepemimpinan (X;)
Tanggapan responden / pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan terhadap Kepemimpinan (X3) dapat dilihat

pada tabel berikut ini :

Tabel 4.7
Distribusi Frekuensi Kepemimpinan (Xs)

N Minimum |Maximum{ Mean Std. Deviation
fitem 1 20 2.00{ 5.00 4.4889] 79668
ftem 2 90 2.00 5.00| 4.5444 79561
item 3 90| 200  s5.00 4.6000 790
Item 4 90 2.00 5.00| 4.4333 77966
Item 5 90 2.00 500 4.5333 8100
ltem 6 9oj z.ooJ 5.00] 4.4667 7
tem 7 90 200, 500 4.5000] 7967
ftem 8 90 2.00 500 44333 79394
Kepemimpinan (X3) 90 2.00 5.001 4.5000 7231
Valid N (listwise) 90

Sumber : Lampiran 4 (Output SPSS)

Tanggapan responden / pegawai DPPKAD Kabupaten Nunukan, terhadap
Kepemimpinan (X3) yang ada di DPPKAD Kabupaten Nunukan, sesuai dengan
hasil yang ada pada tabel diatas menunjukkan rata — rata sebesar 4,5000. Hal ini

menunjukkan bahwa Kepemimpinan yang diberikan selama ini di DPPKAD
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Kabupaten Nunukan, pada umumnya adalah Baik sesuai dengan kepemimpinan

yang diharapkan pegawai.

d. Kinerja Pegawai (Y)

Tanggapan responden / pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan terhadap Kinerja Pegawai (Y) dapat dilihat

pada tabel berikut ini :
Tabel 4.8
Distribusi Frekuensi Kinerja Pegawai (Y)
N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation
Itern 1 20 2.00 6.00| 4.5444 65619
Item 2 90 2.00| 5.00| 4.5222 65733
ltem 3 90' 2.00 500 46778 63265
item 4 90 2.00 5.00] 4.5667 .654@9“
ltem 5 90 2.00 5.00i 45778 65304
Item 6 90L 2.00 500 46222 .64613J
item 7 90 2.00 5.00] 4.6444 64147
ltem 8 90 2.00 5.00‘ 4.5556 65533
item © 90 2.00d 500 45222 65733
ltem 10 90 2.00 500 4.8778| 632
Hem 11 90 2.00 500 45222 65
ltem 12 90 2.00 5.00] 4.6889 62969
Kinerja Pegawai (Y) 90 2.00 5.00] 4.5935 56902,
alid N (istwise) 80

Sumber : Lampiran 4 (Output SPSS)

Tanggapan responden / pegawai DPPKAD Kabupaten Nunukan, terhadap

Kinerja Pegawai (Y) yang ada di DPPKAD Kabupaten Nunukan, sesuai dengan

hasil yang ada pada tabel diatas menunjukkan rata — rata sebesar 4,5935. Hal ini
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menunjukkan bahwa Kinerja Pegawai selama ini di DPPKAD Kabupaten

Nunukan, adalah Baik sesuai dengan penilaian atasan masing — masing pegawai.

2. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas

Uji validitas merupakan suatu derajat ketepatan alat ukur penelitian tentang
isi sebenarnya yang diukur yang ditentukan oleh proses pengukuran yang akurat,
suatu instrumen pengukuran dikatakan valid jika instrumen tersebut dapat
digunakan untuk mengukur apa yang scharusnya diukur (Sugiyono,2004:109).
Pengujian validitas tiap butir digunakan analisis item dengan mengkorelasikan
skor tiap butir dengan skor total yang merupakan jumlah tiap skor butir. Syarat
minimum untuk dikatakan valid adalah r = 0,3” (Sugiyono,2004:124). Hasil

pengujian validitas selengkapnya dapat dilibat pada tabel berikut ini :

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



16/42046.pdf

78

Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas
. r .
Variabel Item Kkorelasi Sign Ketr
tem1 | 0,861 0,000 | Vaiid
Item 2 0,876 0,000 Valid
Kemampuan Htem 3 0,927 0,000 Valid
Xy lem4 | 0839 | 0000 | Valid
ftem 5 0,884 0,000 Valid
Item 6 0,911 0,000 Valid
Item 1} 0,882 0,000 Valid
Item 2 0,915 0,600 Valid
Motivasi Item 3 0,905 0,000 Valid
(X2) ftem4 | 0910 | 0000 | Valid
Item 5 0,901 0,000 Valid
Item 6 0,907 0,000 Valid
Item 1 0,897 0,000 Valid
Item 2 0915 0,000 Valid
Ttem 3 0,958 0,000 | Valid
Kepemimpinan Item 4 0,889 0,000 Valid
X3 Item 5 0,928 0,000 Valid
Item 6 0,910 0,000 Valid
Item 7 0,904 0,000 Valid
Item 8 0,878 0,000 Valid
Item 1 0,850 0,000 Valid
Item 2 0,892 0,000 Valid
Item 3 0,901 0,000 Valid
Item 4 0,860 0,000 Valid
Item 5 0,808 0,000 Valid
Kinerja Pegawai Item 6 0,869 0,000 Valid
Y) Item 7 0,885 0,000 Valid
ltem8 | 0,858 0,000 | Vald
Item 9 0,904 0,000 Valid
Item 10 0,901 0,000 Valid
Hem 11 0,904 0,000 Valid
Item 12 0,911 0,000 Valid

Sumber : Lampiran 5 (Output SPSS)

Dari tabel 4.9. menunjukkan bahwa semua item pada semua variabel yaitu
kemampuan (X;), motivasi (X;), kepemimpinan dan Kinerja Pegawai (Y)
mempunyai nilai r korelasi lebih besar dari 0,3 dan signifikansinya lebih kecil dari
5 %. Maka Item atau pernyataan dari semua variabel tersebut adalah valid dan

dapat dilakukan analisis data tahap selanjutnya.
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b. Uji Reliabilitas

Reliabilitas adalah derajat ketepatan, ketelitian atau keakuratan yang
ditunjukkan oleh instrumen pengukuran. Analisa keandalan butir bertujuan untuk
menguji konsistensi butir-butir pertanyaan dalam mengungkap indikator. Uji
reliabilitas merupakan indeks yang menunjukkan sejauh mana alat pengukur dapat
dipercaya dan diandalkan. Untuk menguji dan menganalisis butir-butir dalam tes,
peneliti dibantu dengan analisis crombach, di mana suatu instrumen dapat
dikatakan reliabel apabila memiliki koefisien keandalan atau Alpha sebesar 0,5

atau lebih (Ghozali, 2001:135). Hasil analisis alpha cronbach selengkapnya

adalah sebagai berikut :
Tabel 4.10
Hasil Uji Reliabilitas
R r
Variabel Alpha | Batas Ket.
Kemampuan (X;) 0,948 0,5 | Reliabel
Motivasi (X;) 0,955 0,5 | Reliabel
Kepemimpinan (X;) 0,970 | 0,5 [ Reliabel
Kinerja Pegawai (Y) 0,973 0.5 | Reliabel

Sumber : Lampiran 5 (Output SPSS)

Dari tabel 4.10. menunjukkan bahwa semua variabel yaitu kemampuan
(X1), motivasi (X;), dan kepemimpinan (X3), Kinerja Pegawai (Y) mempunyai
nilai r Alpha lebih besar dari 0,5. Maka keseluruhan variabel tersebut adalah

reliabel dan dapat dilakukan analisis data tahap selanjutnya.
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3. Pengujian Hipotesis
a Uji F — Simultan

Dari hasil analisis dengan bantuan program SPSS Versi 17.0, maka dapat
diketabui hasil uji F dalam penelitian ini. Adapun hasil analisis uji F — Simultan

ditunjukkan pada tabel Anova berikut :

Tabel 4.11
Hasil Uji F — Anova
ANOVA®
IModei Sum of Squares Dt Mean Square F Sig.
1 Regression 14.876} 4 3.719| 22 674 0009
Residual 13.941 85 .164
Total 28.817 89

a. Predictors: (Constant), Kemampuan (X1), Kepemimpinan (X3), Motivasi (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
Sumber : Lampiran 6 (Output SPSS)

Hasil Uji F menunjukkan nilai F pinmg sebesar 22,674. Sedangkan nilai
Funy dengan degree of freedom =n -k —1 =90 — 4 — 1 = 85 adalah sebesar
2,479. Oleh karena nilai F ninmg Sebesar 22,674 > F el (2,479) maka Ho ditolak
dan H; diterima dengan tingkat probabilitas sebesar 0,000 < 0,05, yang berarti
variabel kemampuan (X;), motivasi (X;), kepemimpinan (X3), secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) Dinas Pendapatan,

Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan.
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Untuk menguji hipotesis pengaruh secara parsial variabel bebas terhadap

Kinerja Pegawai digunakan uji t. Pada tabel 4.12. ditampilkan hasil analisis

pengaruh secara parsial variabel bebas terhadap variabel terikat.

Tabel 4.12
Hasil Uji t — Koefisien Regresi

Coefficionts”
Unetandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Comelations |  Statistics
Std.
LModel B Error Beta T Sig. Partiat Toterance | VIF
1 (Constant) 800] 413 1938]  .0s6
Kemampuan (X1) 220| 069 263 3331 009 340 216| 1.002
Motivasi (X2) 225| 085 281 28471 010 276 505| 1.981
Kepemimpinan (<3) 186 064 2371  2912] 005 301 860]1.163

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y}
Sumber : Lampirar 6 (Output SPSS)

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12. tersebut dapat dijelaskan

pengaruh masing — masing variabel bebas secara parsial terhadap variabel terikat

sebagai berikut :

1) Pengaruh secara parsial Kemampuan (X;) terhadap Kinerja Pegawai di Dinas

Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan

).
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Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12. didapatkan nilai t ping
untuk variabel Kemampuan (X;) sebesar 3,331 lebih besar dari t g (1,6630)
dengan tingkat probabilitas sebesar 0,001 < 0,05, karena t pinmg > t wba  dan
probabilitas lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Hi diterima. Sehingga
secara parsial kemampuan (X;) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai. Nilai korelasi parsml (r) sebesar 0,340 sehingga r* parsial sebesar
0,1156, berarti kemampuan mampu menjelaskan Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan
sebesar 11,56 %.

2) Pengaruh secara parsial Motivasi (X;) tethadap Kinerja Pegawai di Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan
Y).

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12. didapatkan nilai t hiong
untuk variabel Motivasi (X;) sebesar 2,647 lebih besar dari t wha (1,6630)
dengan tingkat probabilitas sebesar 0,010 < 0,05, karena t piumg > t e dan
probabilitas lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Hi diterima. Sehingga
secara parsial motivasi (X,) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai.
Nilai korelasi parsial (r) sebesar 0,276 schingga ' parsial sebesar 0,076’2,
berarti motivasi mampu menjelaskan Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 7,62
%.

3) Pengaruh secara parsial Kepemimpinan (X3) terhadap Kinerja Pegawai di
Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten
Nunukan (Y).
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Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12. didapatkan nilai t pigog

untuk variabel Kepemimpinan (X,)} scbesar 2,912 lebih besar dari t e

(1,6630) dengan tingkat probabilitas sebesar 0,005 < 0,05, karena t pjrung > t

wbet dan probabilitas lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Hi diterima.

Sehingga secara parsial Kepemimpinan (X3) berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Pegawai. Nilai korelasi parsial (r) sebesar 0,301 sehingga r* parsial

sebesar 0,0906, berarti Kepemimpinan mampu menjelaskan Kinerja Pegawai

Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten

Nunukan sebesar 9,06 %.

C.

Uji Dominasi

Uji dominasi dapat dilihat melalui hasil standardized coefficient beta pada

hasil output SPSS. Hasil uji dominasi dapat dilihat pada tabel berikut ini :

Tabel 4.13

Hasil Uji Dominasi

. Standardized
No. Variabel Coefficient Beta
1 Kemampuan (X;) 0.263
2 Motivasi (X;) 0.281
3 Kepemimpinan (X5) 0.237

Sumber : Lampiran 6 (Output SPSS)

Dari hasil output SPSS pada tabel diatas dapat diketahui bahwa nilai

standardized koefisien beta variabel kemampuan (X;) adalah sebesar 0.263 berarti

kemampuan mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,

Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 26,3 %,

standardized koefisien beta variabel motivasi (X;) adalah sebesar 0.281 berarti

motivasi mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,
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Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 28,1 %,
standardized koefisien beta variabel kepemimpinan (X;) adalah sebesar 0.237
berarti kepemimpinan mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan
sebesar 23,7 % .

Berdasarkan hasil tersebut menunjukkan bahwa variabel motivasi (X3)
mempunyai nilai standardized koefisien beta sebesar 28,1 % lebih besar dari
variabel yang lain, maka variabel motivasi (X;) mempunyai pengaruh dominan
tethadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset

Daerah Kabupaten Nunukan (Y).

4. Koefisien Determinasi

Nilai koefisien determinasi dalam model penelitian ini dapat dilihat pada

tabel berikut ini :
Tabel 4.14
Koefisien Determinasi
Mode! Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 918" 843 836 23065 2.354|

a. Predictors: (Constant), Kemampuan (X 1), Kepemimpinan (X3), Motivasi (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
Sumber : Lampiran 6 (OQutput SPSS)

Pada tabel model summary diatas menunjukkan bahwa nilai R Square

sebesar 0,843. Hasil ini menunjukkan bahwa kontribusi semua variabel
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independen yaitu variasbel kemampuan (X;), motivasi (X;) dan kepemimpinan
(X3) terhadap variabel dependen atau terikat yaitu Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan adalah
sebesar 78.1% dan sisanya sebesar 21.9% dipengaruhi oleh variabel lain di luar

model yang digunakan dalam penelitian ini.

S. Koefisien Regresi

Berdasarkan hasil analisis yang terdapat pada tabel 4.12. uji t — koefisien
regresi dapat diketahui persamaan regresi linier berganda dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut :

Y = 0,800 + 0,229 X1 + 0,225 X2 + 0,186 X3

Dimana

Y = Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan ;

X1 =  Kemampuan;

X2 =  Motivasi ;

X3 = Kepemimpinan ;

Hasil persamaan tersebut di atas menjelaskan bahwa :
Konstanta (a) bernilai positif yang menunjukkan bahwa apabila variabel

kemampuan (X;), motivasi (X,) dan kepemimpinan (X3) sama dengan nol maka
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Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Nunukan (Y) akan bemnilai positif sebesar (0,800 satuan skala
responden.

Koefisien variabel kemampuan (X;) mempunyai arah hubungan yang positif
dengan Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan, dimana jika skor kemampuan naik satu satuan skala
responden maka Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan akan mengalami peningkatan sebesar 0,229
satuan dengan asumsi variabel lain konstan. Begitu pula sebaliknya.

Koefisien variabel motivasi (X;) mempunyai arah hubungan yang positif

dengan Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan, dimana jika skor motivasi naik satu satuan skala
responden maka Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan akan mengalami peningkatan sebesar 0,225
satuan dengan asumsi variabel lain konstan. Begitu pula sebaliknya.
Koefisien variabel kepemimpinan (X;) mempunyai arah hubungan yang positif
dengan Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan, dimana jika skor motivasi naik satu satuan skala
responden maka Kinerja Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan akan mengalami peningkatan sebesar 0,186
satuan dengan asumsi variabel lain konstan. Begitu pula sebaliknya.

Nilai standar error atau epsilon (kesalahan pengganggu / disturbance’s

error) dari hasil analisis dalam penelitian ini tidak dimasukkan dalam persamaan
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regresi linier berganda karena nilai kesalahan pengganggu merupakan nilai
kesalahan yang terjadi pada perkiraan atau ramalan nilai Y yang disebabkan oleh
karena masih ada faktor lain yang mempengaruhi Y, sehingga nilai tersebut tidak

diperhitungkan (tidak dimasukkan dalam persamaan) (Supranto, 2004 : 58).

6. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Autokorelasi

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data dari sumber primer
yang didapatkan secara langsung dari responden (cross section) bukan data urut
waktu (time series) dan data penelitian bersifat cross-sectional study (single
period in time) dimana pengumpulan informasi dari sampel tertentu hanya
dilakukan satu kali dalam populasi pada suatu waktu dan tempat tertentu,
sehingga data yang dipakai dalam penelitian ini tidak dipengaruhi oleh data
sebelumnya maka uji autokorelasi tidak perlu dilakukan.
b. Uji Multikolinieritas

Identifikasi secara statistik ada atau tidaknya gejala multikolinier dapat
dilakukan dengan melihat hasil nilai Variance Inflation Factor (VIF). Hasil ini

dapat dilihat pada tabel 4.12, rekap hasil nilai VIF tersebut ditampilkan pada tabel

4.15. di bawah ini.
Tabel 4.15
Uji Multikolinieritas
Variabel Toleransi | VIF Ket
Kemampuan (X,) 0,916 | 1,092 { Non Multikolinier
Motivasi (X5) 0,505 1,981 | Non Multikolinier
Kepemimpinan (X;) 0,860 1,163 | Non Multikolinier

Sumber - Lampiran 6 (Output SPSS)
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Berdasarkan tabel 4.15. menunjukkan bahwa nilai VIF ke-tiga variabel
bebas semuanya lebih kecil dari 10 dan nilai tolerance-nya juga semuanya
mendekati 1, sehingga variabel kemampuan (X;), motivasi (X;) dan
kepemimpinan (X3) pada penelitian ini tidak terkena multikolinier.

c. Uji Heteroskedastisitas

Hasil regresi linier berganda nilai residual tidak boleh ada hubungan

dengan varibel bebas, hal ini bisa diidentifikasi dengan menghitung korelasi rank

Spearman antara nilai residual dengan seluruh variabel bebas. Hasil perhitungan

adalah sebagai berikut :
Tabel 4.16
Uji Heteroskedastisitas dengan Korelasi Rank Spearman
Correlations
Unstandardized
Residual
Speamman's rho Kemampuan (X1) Cormelation Coefficient -.078
Sig. (2-tailed) AB5
; o
Motivasi (X2) Correlation Coeflicient .006
Sig. (2-tailed) 956
N
Kepemimpinan (X3) Correlation Coefficient -1 191
Sig. (2-tailed) 265
N 90j
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 1.000'
Sig. (2-tailed)
N a0}
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Carrelations
Unstandardized
Residual
{Speamman’s rho Kemampuan (X1) Correlation Coefficient -.o078]
Sig. (2-tailed) 465
N |
Motivasi (X2) Correlation Coefficient
Sig. (2-ailed) .956
N
Kepemimpinan (X3) Correlation Coefficient -1
Sig. (2-tailed) .
N
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 1.
Sig. (2-tailed) .
N

“*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Sumber : Lampiran 6 (Output SPSS)

Berdasarkan tabel 4.16. menunjukkan bahwa korelasi rank Spearman
variabel kemampuan (X;) sebesar -0,078 dengan nilai probabilitas kesalahan
0,465 (46,5 %) lebih besar dari 5 % yang berarti tidak ada hubungan antara nilai
residu dengan kemampuan, korelasi Rank Spearman untuk variabel motivasi (X3)
sebesar 0,006 dengan nilai probabilitas kesalahan 0,956 (95,6 %) lebih besar dari
5 % yang berarti tidak ada hubungan antara nilai residu dengan motivasi, dan
korelasi Rank Spearman untuk variabel kepemimpinan (X3;) sebesar -0,119
dengan nilai probabilitas kesalahan 0,265 (26,5 %) lebih besar dari 5 % yang
berarti tidak ada hubungan antara nilai residu dengan kepemimpinan. Hasil Uji

Heteroskedastisitas juga dapat dilihat dari grafik scatterplot di bawah ini :
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Gambar 4.2 Hasil Uji Heteroskedastisitas
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Dari gambar hasil uji scatterplot diatas, variabel tergantung yaitu Kinerja
Pegawai di Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah
Kabupaten Nunukan (Y) terlihat semua titik tidak mempunyai pola tertentu,
sehingga hasil uji tersebut menunjukkan tidak adanya Heteroskedastisitas.

d. Uji Normalitas

Model regresi yang baik adalah memiliki distribusi data normal atau
mendekati normal (Ghozali, 2001:74), salah satu yang mudah untuk melibat
normalitas adalah dengan melibat normal probability plot yang membandingkan
distribusi kumulatif dari distribusi normal. Jika distribusi data adalah normal
maka garis yang menggambarkan data sesungguhnya akan mengikuti garis
diagonal.

Berikut ditampilkan hasil uji normalitas dari keseluruhan variabel

penelitian dengan menggunakan grafik normal probability plot sebagai berikut :
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Gambar 4.3. Hasil Uji Normalitas
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Normal Q-Q Plot of Kepemimpinan (X3)
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Dari gambar grafik normal probability plot menunjukkan bahwa semua

data menuju atau mengikuti garis diagonal. Schingga dapat disimpulkan bahwa
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keseluruhan variabel dalam penelitian ini datanya berdistribusi normal, maka

mode] regresi dalam penelitian ini memenuhi asumsi normalitas.

7. Pembahasan
a. Pengaruh Kemampuan, Motivasi dan Kepemimpinan terhadap
Kinerja

Sesuai dengan hasil analisis dalam penelitian ini telah membuktikan
bahwa semua variabel independen yaitu variabel kemampuan (X,), motivasi (X3),
dan kepemimpinan (X3), secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai (Y), dimana hasil Uji F menunjukkan nilai F piung Sebesar 22,674.
Sedangkan nilai Fiupey dengan degree of freedom =n-k-1=90-4-1=85
adalah sebesar 2,479. Oleh karena nilai F yinng sebesar 22,674 > F upa (2,479)
maka Ho ditolak dan H, diterima dengan tingkat probabilitas sebesar 0,000 <
0,05, yang berarti variabel kemampuan (X;), motivasi (X;), kepemimpinan (X3),
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan.

Ini berarti jika ketiga variabel independen tersebut meningkat maka secara
otomatis kinerja pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Nunukan juga akan mengalami peningkatan

Adapun pengaruh antara variabel independen dengan variabel dependen

dapat diukur persentasinya dengan nilai R square. Dengan bantuan program SPSS

Jfor window versi 17 diperoleh hasil proses sebagai berikut :
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Tabel 4.17
Nilai Koefisien Determinasi Variabel Kemampuan,
Motivasi dan Kepemimpinan
Model Summary*

Adjusted R Std. Error of the
R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 918" 843 836} 23085 2.354}
a. Predictors: (Constant), Kemampuan (X1), Kepemimpinan (%3), Motivasi (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

Sumber : Lampiran 6 (Output SPSS)

Pada tabel model summary diatas menunjukkan bahwa nilai R Square
sebesar 0,843. Hasil ini menunjukkan bahwa kontribusi semua variabel
independen yaitu variabel kemampuan (X)), motivasi (X;) dan kepemimpinan
(X3) terhadap variabel dependen atau terikat yaitu Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan adalah
sebesar 84,3 % dan sisanya sebesar 15,7 % dipengaruhi oleh variabel lain di luar

model yang digunakan dalam penelitian ini.

b. Pengaruh Kemampuan secara parsial terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Nunukan.

Berdasarkan teori Moenir ( 1994:186 ), yang menyatakan bahwa yang

dimaksud dengan kemampuan dalam hubungannya dengan pekerjaan adalah suatu

keadaan pada seseorang yang secara penuh kesanggupan berdaya guna dan
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berhasil guna melaksanakan pekerjaan sehingga menghasilkan suatu yang
optimal. Dengan demikian dengan kemampuan yang tinggi seorang pegawai akan
mampu berbuat banyak bagi organisasi, sebaliknya dengan kemampuan yang
rendah seseorang pegawai tidak akan dapat menyelesaikan tugas dengan sebaik-
baiknya, yang akhirnya akan menghambat pencapaian tujuan suatu organisasi.
Menurut Gibson (1996:215) yang menyatakan bahwa kemampuan menunjukan
potensi orang untuk melaksanakan tugas atau pekerjaan yang dibebankan
kepadanya.

Dengan kemampuan lebih pegawai dapat atau mampu menyelesaikan
tugas-tugas analisis dalam pekerjaannya, menarik atau menyimpulkan hasil
kerjanya, dan pengolahan informasi yang diperoleh dengan baik. Hal ini terlihat
dari hasil wawancara penulis dengan kepala Dinas Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan :

“Dalam rangka melaksanakan tugas-tugas yang diberikan, aparatur telah

dibekali kemampuan dalam mamahami dan menguasai regulasi-regulasi

yang berkaitan dengan pengelolaan keuangan dan aset daerah sehingga
setiap persoalan yang dihadapi mampu untuk dicarikan solusi sesuat
dengan peraturan yang berlaku.

(wawancara tanggal 29 juli 2013)

Kemampuan dalam hal memahami peraturan-peraturan kedinasan oleh
pegawai juga harus mampu diaplikasikan dalam pekerjaan, sehingga dapat
memberikan kontribusi terhadap pemecahan berbagai masalah yang timbul dari
pelaksanaan tugas yang diberikan oleh pimpinan. Hal ini sesuai dengan pendapat
Gibson (1996:215) yang menyatakan bahwa kemampuan menunjukan potensi

orang untuk metaksanakan tugas atau pekerjaan yang dibebankan kepadanya.
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Namun harus disadari bahwa kemampuan setiap pegawai berbeda dalam
memahami setiap regulasi yang ada, ini bisa dipahami karena minat seseorang
dalam membaca peraturan masih sangat kurang, buku peraturan baru dibaca
apabila terbentur oleh permasalahan yang dihadapi.

Hasil uji hipotesis membuktikan bahwa secara parsial kemampuan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan, Berdasarkan hasil analisis
didapatkan nilai t hinng Untuk variabel Kemampuan (X;) sebesar 3,331 lebih besar
dari t ghe (1,6630) dengan tingkat probabilitas sebesar 0,001 < 0,05, karena t ping
>t wnt dan probabilitas lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Hi diterima.
Sehingga secara parsial kemampuan (X,) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai. Nilai korelasi parsial (r) sebesar 0,340 sehingga r° parsial sebesar
0,1156, berarti kemampuan mampu menjelaskan Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Dacrah Kabupaten Nunukan sebesar
11,56 % dimana jika semangkin baik kemampuan maka akan semangkin

meningkat pula kinerja pegawai.

c. Pengaruh Motivasi secara parsial terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Nunukan.

Berdasarkan teori Mathis dan Jackson (2001:89) yang mengemukakan
bahwa motivasi merupakan hasrat seseorang yang menyebabkan orang tersebut
melakukan tindakan dan diperkuat Luthans (1992) dalam Koesmono (2005:17)

bahwa motivasi merupakan suatu proses yang dimulai dengan kekurangan atau
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kebutuhan fisiologis atau psikologis yang berupa aktivitas perilaku atau
mendorong maksud dalam tujuan atau perangsang, Motivasi yang dibutuhkan
pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Dacrah Kabupaten
Nunukan tidak hanya sekedar berupa materi sebagai penggerak untuk
mendapatkan keberhasilan kerja tetapi lebih dari itu adalah motivasi berupa
pelatihan — pelatihan atau training mengenai keahlian khusus sesual jabatan
masing — masing pegawai untuk manambah ilmu pegawai dalam mendukung
kerja, adanya evaluasi atas ilmu yang didapatkan melalui training tersebut dalam
implementasinya untuk mengetabui pelatihan tersebut bermanfaat efektif atau
tidak dalam mendukung pekerjaan dan adanya jaminan kewenangan atas
pekerjaan yang tidak mendapat tekanan dari pihak manapun dalam mengambil
keputusan serta difasilitasi dengan fasilitas kantor dalam operasional pekerjaan.
Sehingga dengan adanya dukungan penuh dari beberapa aspek tersebut akan
memicu kerja pegawai lebih termotivasi dalam meningkatkan kinerjanya.
Berikut ini adalah kutipan hasil wawancara penulis dengan sekretaris DPPKAD
Kabupaten Nunukan :

“Pemberian motivasi atau dorongan kepada pegawai sangat dibutuhkan

untuk méningkatkan pengetahuan dan  kemampuan dalam  bidang

tugasnya. Pimpinan kami selalu memberikan motivasi dan dorongan serta

memberikan kesempatan yang seluas-luasnya kepada pegawai untuk dapat

mengikuti pelatihan-pelatihan / bimbingan teknis, baik regional maupun

nasional, namun disesuaikan dengan skala prioritas sesuai kebutuhan

organisasi dan kemampuan keuangan daerah

(wawancara tanggal 29 juli 2013)

Motivasi pegawai kadang-kadang bisa berubah dari waktu ke waktu,

apakah motivasi tersebut terus meningkat atau sebaliknya akan menurun karena
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pengaruh dari aspek-aspek tertentu yang belawanan arah dengan
keadaanya. Menurunnya kadar motivasi seseorang atau sekelompok pegawai
dalam suatu organisasi dapat mempegaruhi kinerja yang akan berdampak pada
terganggunya capaian program kerja organisasi, oleh sebab itu seorang pimpinan
dituntut untuk mengetahui kebutuhan, keinginan bahkan harapan dari bawahannya
dengan mengamati perilaku mereka untuk kemudian memilih metode yang dapat
digunakan supaya merecka mau betindak sesuai misi yang diemban organisasi,
sehingga proses penginterpretasian kebutuhan kedalam tindakan akan terlaksana.
Hal ini terithat dari hasil wawancara antara penulis dengan kepala Dinas
Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan aset Daerah Kabupaten Nunukan :

“Pada prinsipnya, yang namanya insentif senantiasa ada perhatian dari

pimpinan. Pemberian insentif disarankan menyesuaikan dengan

kemampuan masing-masing dengan melihat kapasitas kerja dari
aparaturnya. Namun demikian tetap diupayakan untuk tersedianya insentif
bagi pegawai dalam rangka meningkatkan taraf hidup aparatur di Dinas

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan.

(wawancara tanggal 29 juli 2013)

Meskipun demikian, selalu ada kompleksitas dan berbagai alternatif yang
menyebabkan kesalahan dalam memahami akan prilaku seseorang, sebagai akibat
dari berfariasinya kebutuhan antar individu, perwujudan kebutuhan kedalam
tindakan juga sangat berfariasi antar satu individu dengan individu lainnya, serta
tidak konsistennya individu karena dorongan kebutuhan, pemberian motivasi
kepada aparat diharapkan dapat mengembangkan kebiasaan berpikir, bertindak,
memiliki pengetahuan dan keterampilan, schingga dapat membantu dalam

melaksanakan berbagai tugas secara tepat.
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Dengan terpenuhinya motivasi tersebut maka kembali dari individu
masing — masing pegawai itu sendiri yaitu kemampuan / kapasitas individu
pegawai tersebut dalam menyerap apa yang telah diterimanya.

Berdasarkan hasil analisis didapatkan nilai t pimg untuk variabel Motivasi
(X3) sebesar 2,647 lebih besar dari t b (1,6630) dengan tingkat probabilitas
sebesar 0,010 < 0,05, karena t hinng > t aix; dan probabilitas lebih kecil dari 0,05
maka Ho ditolak dan Hi diterima. Sehingga secara parsial motivasi (X3)
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Nilai korelasi parsial (r)
sebesar 0,276 sehingga r* parsial sebesar 0,0762, berarti motivasi mampu
menjelaskan Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 7,62 % , dimana jika semangkin baik
motivasi maka akan semangkin meningkat pula kinerja pegawai.

d. Pengaruh Kepemimpinan secara parsial terhadap Kinerja Pegawai
pada Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Nunukan.

Selain motivasi dan kemampuan, faktor kepemimpinan juga
mempengaruhi kinerja seorang pegawai, sesuai dengan hasil penelitian ini telah
membuktikan bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinetja
pegawai DPPKAD Kabupaten Nunukan. Dengan kepemimpinan yang baik maka
dengan sendirinya pegawai juga akan senantiasa mengikuti jejak seorang
pemimpin yang baik untuk menuju kesuksesan pekerjaan sesuai dengan visi, misi

instansinya. Baik dalam hal ini adalah berusaha untuk memberikan contoh terbaik
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dalam menyelesaikan pekerjaan masing — masing pegawai, berusaha tidak
menyelewengkan apa yang menjadi kuasanya, maka dengan sendirinya pegawai
juga senantiasa melaksanakan pekerjaan sesuai tanggungjawabnya. Sesuai definisi
kepemimpinan menurut House’s (2004) dalam Bryan (2008:6) bahwa
kepemimpinan merupakan suatu kemampuan seorang pimpinan untuk
mempengaruhi dan memungkinkan orang yang lain untuk mendorong ke arah
sukses dan efektivitas dari mereka atau yang menjadi anggota dalam suatu
organisasi. Diperkuat Irawati (2004) dalam Suprayetno (2006:35) mengemukakan
bahwa kepemimpinan adalah kemampuan seorang pemimpin menyakinkan orang
lain supaya bekerja sama di bawah pimpinannya sebagai suatu tim untuk
mencapai atan melakukan suatu tujuan tertentu.

Berdasarkan hasil analisis didapatkan nilai t hime untuk variabel
Kepemimpinan (X3) sebesar 2,912 lebih besar dari t tapet (1,6630) dengan tingkat
probabilitas sebesar 0,005 < 0,05, karena t hinmg > t sbel  dan probabilitas lebih
kecit dari 0,05 maka Ho ditolak dan Hi diterima. Sehingga secara parsial
Kepemimpinan (X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. Nilai
korelasi parsial (r) scbesar 0,301 sehingga r* parsial sebesar 0,0906, berarti
Kepemimpinan mampu menjelaskan Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 9,06 %
dimana jika semangkin baik kepemimpinan maka akan semangkin meningkat
pula kinerja pegawai.

Dari keseluruhan hasil tersebut pada DPPKAD Kabupaten Nunukan
diharapkan mampu memberikan sesuatu yang berarti atau dapat membuat

pegawai mampu meningkatkan kinerjanya, sesuai dengan hasil penelitian ini
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bahwa dengan kemampuan pegawai yang sudah berkualitas harus ditunjang
dengan motivasi yang sesuai, kepemimpinan yang positif, memberikan dan
kepuasan pegawai itu sendiri maupun intansi DPPKAD Kabupaten Nunukan
secara keseluruhan dalam mengabdikan dirinya dan memberikan pelayanan yang

terbaik kepada DPPKAD Kabupaten Nunukan, yang menjadi tempat kerjanya.

e Faktor yang dominan berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Nunukan.

Adapun faktor dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas
pendapatn Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan dapat
dilihat melatui hasil standardized coefficient beta pada hasil ouput SPPS for

window versi 17

Tabel 4.18
Hasil Uji Dominasi
. Standardized
No. Variabel Coefficient Beta
1 Kemampuan (X,) 0.263
2 Motivasi (X;) 0.281
3 Kepemimpinan (Xs) 0.237

Sumber : Lampiran 6 (Output SPSS)

Dari hasil output SPSS pada tabel diatas dapat diketahui bahwa nilai
standardized koefisien beta variabel kemampuan (X,;) adalah sebesar 0.263 berarti
kemampuan mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,

Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 26,3 %,
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standardized koefisien beta variabel motivasi (X;) adalah sebesar (0.281 berarti
motivasi mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan sebesar 28,1 %,
standardized koefisien beta variabel kepemimpinan (X;) adalah sebesar 0.237
berarti kepemimpinan mempunyai kontribusi terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan
sebesar 23,7 % .

Berdasarkan hasil tersebut menunjukkan bahwa variabel motivasi (X3)
mempunyai nilai standardized koefisien beta sebesar 28,1 % lebih besar dari
variabel yang lain, maka variabel motivasi (X;) mempunyai pengaruh dominan
terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Asset

Daerah Kabupaten Nunukan (Y).
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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dan pembahasan pada
bab sebelumnya maka didapatkan beberapa kesimpulan yang dapat diuraikan
sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil analisis secara simultan dengan menggunakan uji F
menyimpulkan bahwa kemampuan, motivasi dan kepemimpinan berpengaruh
signifikan sebesar 84,3 % terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendapatan
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan dan sisanya
sebesar 15,7 % dipengaruhi oleh variable lain diluar penelitian ini seperti
variable kedisiplinan, prestasi kerja, kepuasan kerja dan lainnya, dan variabel-
variabel ini tidak tertampung didalam penelitian dikarenakan keterbatasan
waktu penulis.

2. Berdasarkan hasil analisis secara parsial dengan menggunakan uwji t
membuktikan bahwa kemampuan, motivasi dan kepemimpinan secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai yang berarti menjelaskan
bahwa tingginya kinerja pegawai pada Dinas Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan disebabkan oleh makin
besarnya kemampuan yang dimiliki oleh pegawai, kemampuan akan
meningkat bila didukung oleh kemampuan pegawai dalam memahami regulasi
yang ada sesuai dengan bidang tugasnya dan kesempatan untuk mengikuti

pelatihan-pelatihan/bimbingan teknis. Meningkatnya kinerja pegawai juga
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tidak terlepas dari meningkatnya motivasi pegawai yang ditunjangan oleh
faktor individual dan organisasi yang baik dan sudah terpenuhinya
peningkatan kesejahteraan melalui insentif Variabel kepemimpinan juga
merupakan faktor yang sangat penting dalam meningkatkan kinerja pegawai
dengan kepemimpinan yang baik maka dengan sendirinya pegawai juga akan
senantiasa mengikuti jejak seorang pemimpin yang baik untuk menuju
kesuksesan pekerjaan sesuai dengan visi, misi instansinya

3. Diantara variabel kemampuan, motivasi dan kepemimpinan yang mempunyai
pengaruh dominan terhadap kinerja pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan adalah variabel motivasi
dengan kontribusi sebesar 28,1 %.. Hipotesis ketiga dalam penelitian ini

B. Saran
Sesuai hasil analisis dan pembahasan serta kesimpulan, maka saran yang
dapat peneliti berikan adalah :

a. Untuk lebih meningkatkan kinerja pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Nunukan diharapkan pihak Pimpinan
DPPKAD Kabupaten Nunukan, dapat menggunakan hasil penelitian ini
sebagai bahan informasi dalam meningkatkan kinerja pegawai di instansi yang
dipimpinnya dan dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam
mengambil kebijakan dalam usahanya meningkatkan kinerja pegawai tersebut

dan merealisasikan dengan baik sesuai tujuan dalam mencapai kinerja
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pegawai baik secara individu maupun sesuai dengan tujuan instansi dan tidak
menyimpang dari aspirasi masyarakat.

b. Menitikberatkan dan memberikan perhatian khusus akan motivasi pegawai
dalam melaksanakan tugas , karena faktor ini berpengaruh dominan terhadap
kinerja seorang pegawai dan dapat mengambil langkah dengan selalu
berkesinambungan memberikan pelatihan dan seminar kepada pegawai untuk
memperluas wawasan dan memfasilitasinya dengan fasilitas kerja di kantor
dan faktor finansial kepada pegawai.

c. Memberikan semangat dengan tetap menjunjung tinggi memprioritaskan
kepentingan kantor selama jam kerja untuk mendapatkan kinerja yang
maksimal.
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KUESIONER

L. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Peneliti mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi
kuesioner ini.

Dalam kuesioner ini dimohon Bapak/Ibu mengisinya sesuai dengan apa yang
Bapak/Tbu alami sesungguhnya, kecuali pada posisi variabel kinerja Saudara
tidak diperkenankan untuk mengisinya dan_diisi oleh pimpinan atau_atasan
Saudara langsung.

Setiap pemyataan mempunyai alternatif jawaban yang berkisar antara angka 1
sampai 5, berilah tanda silang (X) pada kolom sesuai dengan salah satu angka
jawaban Anda. Semakin besar angka yang Bapak/Ibu pilih maka semakin
Anda menyetujui pernyataan yang diberikan, begitu pula sebaliknya.
Keterangan pilihan jawaban :

1. 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2. 2 = Tidak Setuju (TS)

3. 3 = Agak Setuju (AS)

4

5

. 4 = Setuju (ST)
. 5 = Sangat Setuju (SS)
Atas kesediaan Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini, peneliti mengucapkan banyak
terima kasih.

II. DATA RESPONDEN

4, Nama (bisa diisi dengan NIP): ..................... e eeeetaeeaeeeereaenaaneans
5. Jenis kelamin : [ ] Laki-laki [ ]Perempuan
6. Umur T e tahun

7. Pendidikan Terakhir : [ 1]SMA [ DOl [ ]S1DIV

[ 1S2 [ 1S3 oo
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Berikut ini adalah pernyataan-pernyataan yang dimohonkan untuk diisi oleh
Bapak/Ibu sesuai dengan fakta dan kenyataan yang Bapak/Ibu alami dalam
melaksanakan tugas.
Berilah tanda silang (X) di kolom pada pernyataan yang sesvai dengan
jawaban Bapak/Ibu.
Pilihan Jawaban :

el el S

= Sangat Tidak Setuju (STS)
Tidak Setuju (TS)

Agak Setuju (AS)

Setuju (ST)

Sangat Setuju (SS)

Lh B
il

No

Pilihan Jawaban

PERNYATAAN

STS
1)

TS
@)

AS
3

ST
4

SS
®

IKEMAMPUAN

[

Pengetahuan mengenai peraturan akan jabatan beserta

gas maupun tanggungjawab yang saya emban|
merupakan syarat mutlak yang harus saya miliki dalam
menjalankan pekerjaan sebagai pegawai DPPKAD
Kabupaten Nunukan.

Dengan pengetahuan yang saya miliki, Saya mampuj
menerapkan dalam pekerjaan saya sebagai pegawai

PPKAD Kabupaten Nunukan dalam menangani berbagai
macam permasalahan kerja.

Saya harus berinisiatif menyelesaikan pekerjaan dengan
Ibaik tanpa harus selalu meminta pendapat dari atasan.

Saya harus dapat memberikan solusi terbaik apa yang
menjadi tanggungjawab saya sebagai pegawai DPPKAD
Kabupaten Nunukan dalam menyelesaikan permasalahan
tanpa harus menunggu instruksi dari atasan.

wn

Saya harus mampu menjalin hubungan baik dengan re
kerja pegawai Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan|
dan Asset Daerah Kabupaten Nunukan selamal
menjalankan tugas dengan professional.

Saya sangat menerima dengan senang hati kritik maupun
saran yang membangun bagi saya baik dari rekan kerj
maupun atasan di DPPKAD Kabupaten Nunukan.
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MOTIVASIT

Saya selalu mendapatkan diklat (fraining) yang
berhubungan dengan tugas saya yang mampu memacy
saya untuk dapat melaksanakan pekerjaan dengan baik.

Saya selalu mendapatkan evaluasi kerja atau penilaian
sciama menjalankan tugas yang mampu memacu say:
dapat bekerja lebih baik.

9

Kabupaten Nunukan sesuai dengan beban tugas yang sa

Penghasilan yang saya terima sebagai pegawai DPPI(A)q

10

emban.
‘f:l:am melakukan tugas, saya selalu mendapatkan fasili
tor untuk menunjang operasional tugas saya tersebut.

11

Saya mendapatkan jaminan kewenangan sesuai dengan
jabatan yang saya miliki dalam melaksanakan pekerjaan
ang menjadi tanggungjawab saya.

12

Saya tidak pernah mendapat tekanan dari pihak manapun
dalam menjalankan tugas saya.

KEPEMIMPINAN

13

' impinan di DPPKAD Kabupaten Nunukan mamp
enjelaskan tujuan dengan detail kebijakan jabatan
scbagai pegawai.

14

Pimpinan selama ini selalu update menginformasi

segala hal yang menyangkut tugas masing — masing
gawai sesuai dengan kebijakan di DPPKAD Kabupater:
unukan secara umum.

13

Pimpinan selalu dapat meyakinkan bawahan bahwa setiap
jpenugasan ada maksud dan tujuan jangka panjang.

16

engatasi kesulitan dari pegawai yang menjadi tanggung-

E;impinan selalu dapat memberikan solusi dalam|
jawabnya dalam melaksanakan tugas.

17

impinan selama ini mau terjun atdu terlibat langsun
dengan pegawai dalam menjalankan tugas.

18

Pimpinan tidak segan untuk membantu pegawai da
menyelesaikan tugas sesuai dengan batasan-batasan yan
ada.

19

Pimpinan mampu menunjuk orang yang tepat dalam|
melakukan penugasan-penugasan khusus.

20

Hasil pendelegasian yang dilakukan oleh pimpinan dapat
diterima oleh semua pegawai yang menjadi bawahannya

WKINERJA PEGAWAI

21

Saya mampu menyelesaikan tugas dengan baik sesuai
dengan standar operasional prosedur (SOP) yang ada.

22

Kebijakan yang saya ambil dibuat dapat diterima oleh)
ua pihak.

23

Saya mampu menyelesaikan semua tugas yang menjadi
tanggungjawab saya.

24

Saya mampu menganalisa target pekerjaan terhadap wakty
vang ditétapkan oleh atasan.
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25

Saya mampu menyelesaikan semua tugas dengan
fesional.

26

Saya selalu mengambil pilihan yang hasilnya memiliki
ifat jangka panjang.

27

Saya mampu menggali potensi saya dalam mmelaksanakan
fugas

28

Saya dapat meminimalkan biaya yang timbul di kantor
maupun di tugas diluar kantor.

29

Saya mampu bekerja tanpa ada campur tangan atasan

30

Saya sering berbeda pendapat dengan atasan karen
nafsiran peraturan tapi dapat dijadikan masukan.

3t

Saya mampu membuat kenyamanan kerja bagi pegawai
lain.

32

Saya mampu mencairkan suasana kerja di kantor menjadi
ridak monoton.

Kritik dan Saran :

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

....................................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Peneliti sangat menjamin kerahasiaan identitas Bapak/Ibu sebagai pegawai
dan identitas Saudara tidak menjadi bahan publikasi serta informasi yang
Bapak/Tbu berikan semata-mata hanya untuk kepentingan ilmiah demi perbaikan
untuk tahap selanjutnya. Atas informasi dan partisipasi yang Bapak/Tbu berikan,
peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya.

Hormat saya,

Peneliti

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




16/42046.pdf

STRUKTUR ORGANISASH
DINAS PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAM ASET DAERAH KABD. MUMUKAN
TAHUN 2013
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Sumber : Bagian Tatausaha Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Nunukan Tahun 2013
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Lampiran 2

Data Targgapas Responden Menge

Kemampuan (X1)

4.667

4.167
4.667
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3.000
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Data Tanggapan Responden Mengenai
Kepemimpinan (X3)
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Kinerja Pegawai

Data Tanpgapan Responden Mengenai
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Lampiran 4
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency { Percent | Valid Percent Percent
ram 1.00 58 64 4 64.4 64.4
2.00 32 356 35.6 100.0
Total 90 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
alid 1.00 4 4.4 44 4.4
2.00 9| 10.0| 10.0| 14.4
3.00 48 53.3 533 67.8'
4.00 21 23.3 233 1.1
5.00 8 8.9 8.9 100.0J
Total so| 1000 100.0
Pendidikan Terakhir
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  1.00 44 48.9 48.9| w.sr
2.00 16 178 17.8 66.7
3.00 29| 322 322 8.9
4.00 1 11 11 100.0J
Total 90 100.0 100.0
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Lampiran 5
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic | Stafistic | Statisc | Statistic | Std. Error Statistic
ttern 1 80 zoow 500f 4.4556 07767 73885
liem 2 20 200 500 4.4333 07420 70392
ltem 3 90| 2.00 500 44778 07778 73786
ltem 4 90 2.00” 5.00 4.5000& 07781 73820}
ltem 5 0] 2.00 s.ooJ 4.5444] 07767 73685
Itern 6 20 2.00 500  4.4667 07773 73744
Kemampuan (X1) Qol 2.00 500 44797 06877 85237
alid N (fistwise) 90 I
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic { Statistic | Statistic | Statistic | Std. Error Statistic
ftem 1 00| 2.00 500 45000 .08086 .76804r
ltem 2 90 2.00 500 4.4556 08385 79551
ttem 3 90 2.00 500 4.5667 08065 76511
ttem 4 90 2.00, 5.00{ 4.4889 .08398] .79668
item 5 80 200 5001 45556 08378 .79480|
ltem 6 90 2.00 500, 44889 08545 81067
Motivasi (x2) 90 2.00 500 4.5093 07506} 71208}
alid N (listwise) 90
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Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Sud. Deviation
Statistic | Statistic Statistic Statistic | Std. Emror Statistic
ttem 1 20 2.00 500 44880 08398 79668
Item 2 90 2.00 500 4.5444 08385 79551
item 3 20 2.00 5.00]  4.6000 08331 .79039]
ttem 4 20 2.00 500 4.4333 08218 77966
Item 5 90 2.00 500 45333 .oesssl 81005
liem 6 ] 2.00 500 44667 08391 79606
ftem 7 90 2.00 500  4.5000 08390 ‘79676|
item 6 90 2.00 500{ 4.4333 08369 79394
Kepemimpinan (X3) 20 2.00 500/ 4.5000 07624 72331
alid N (listwise) 90
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic | Statistic ]| Statistic | Statistic | Std. Error Statistic
90| 2.00 500  4.5444 08917 6564
20 2.oo| 5.oo| 45222 C6929L .657::I
90 2.00 500 46778 06672 63295,
90| 2.00 500,  4.5667 06897 65429|
90 2.00 5.00 4.577ed 06884 65304
90' 2.00 soo] 46222]  .0es11 s4613]
90 2.00 500 4.6444 06762 64147
80 2.00 500 45556 06908 65533
90 2.00 5.00] 45222 06929 857
20 2.00 500 46778 06672 632
90 2.00 500 45222 06929 65733
90 2.00 500 4.6889 06637 62969
o0 2.00 500 4.5935 .05998| 56
80
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Lampiran 6

OUTPUT REGRESI

16/42046.pdf

PENGARUH KEMAMPUAN, MOTIVASI DAN KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA
PEGAWAI PADA DINAS PENDAPATAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH
KABUPATEN NUNUKAN

Descriptive Statistics

Mean

Std. Deviation

Kineria Pegawai {Y)
Kemampuan (X1}
Motivasi (X2)
Kepemimpinan (X3}

45935
44797
4.5093

4.5000

56902
65237
.71208|
7231

8 8 8 8

Model Summary®

Model

R R Square

Adjusted R
Square

Std. Error of the
Estimate

Durbin-Watson

1

9g°

.843

836

.23065

2.354

a. Predictors: (Constant), Kemampuan (X1), Kepemimpinan (X3), Motivasi (X2)
b. Dependent Variable; Kinerja Pegawai (Y}

ANOVA®

Mode!

Sum of Squares Df

Mean Square

F Sig.

1 Regression

Residual

Totat

14.876 4
13.941 a5

28.817

89

3.719|
164

22.674

000"

a. Predictors: (Constant), Kemampuan (X1), Kepemimpinan (X3), Motivasi (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y}

Coefficients”
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Correlations | Collinearity Statistics
Std.
Modet B Emor Beta t Sig. Partial Tolerance § VIF
1 {Constant) .800 413 1.939| .056|
Kemampuan (X1) 229] 069 .263f 3.331] .001 .340 916 1.092
Motivasi (X2) 225 .085 .281] 2647 010 276 505 1.881
Kepemimpinan (X3) .186 .064 2371 2912] 005 301 .860 1.163
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Goefficlents"
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Correlations | Collinearity Statistica
Std.
oded B Error Beta t Sig. Partial Tolerance | VIF
1 {Constant) .BoO 413 1.939] .056
Kemampuan (X1) 229 .069 283| 3.331 001 340 R4l 1.002)
Motivasi (X2) 228 .085 281| 2.647 .010' 278 505 1.981
Kepemimpinan (X3) 186 064 237) 2912 005 304 860/ 1.1634
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai ()
Correlations
Unstandardized
Residual
Spearman's rho  Kemampuan (X1) Correlation Coefficient -.078]
Sig. (2-tailed) AB5
: Y
Motivasi (X2) Correlation Coefficient 006
Sig. (2-tailed) 956
N
Kepemimpinan (X3) Correlation Coefficient -1 19|
Sig. (2-tailed) .265
N |
Unstandardized Residual Correlation Coefficient 1.000‘
Sig. (2-taited)
N so|
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Correlations
tem 1 tem 2 Item 3 ltern 4 Item § tem6 | Total X1
fttem 1 Pearson Comelation 1 763 752 671 697 721 861
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 .000| .000
N 90 90| 80 20 90 80 90
Jitem 2 Pearson Correlation 763 1 787 703 710 732 876
Sig. (2-tailed) oooL oooh .000 .000 000 .000!
N 90 90 20 80 20 90 90
Jtem3  Pearson Cormelation 752 787 1 835 738 845 927
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 000 .000 .000
N 90 90 90 90 90 90 90
Pltem 4  Pearson Comelation 671 703 835 1 778 764 889
Sig. (2-4ailed) .000 000 .000 .000 .000 .000)
N 80 90 90 20 20 90 90
5 Pearson Correiation 697 710 735 J75 1 .809 884
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 .000| .000
N 90 90 20 90 90 90 90
ltem6  Pearson Comelation 721 732 845 764 809 1 911
Sig. (2-tailed) .000] 000 000 .000| 000 .000
N 90 20 80 20 90 90 90
Total X1 Pearson Comrelation 861 876 927 889 884 011 1
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 000 000 .000
N 90 80 90” 90 90 20 90E
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
048 6
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig
Between People 227.276 89 2.554
JWithin People  Between ltems 676 5 135 1.023| 404
Residual 58.824 445 132
Total 59.500 450 132
H‘otal 286.776 539 532

Grand Mean = 4.4796
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Comelations
tem1 | tem2 | tem3 | tem4 | tem 5 |item 6| ttem 7 | ttem 8 | Total X3

|tem Pearson Correlation 1 852 9031 704| 810] 73s] 761] 763 897
1 sig. (2-taitect) oool 000 000 ooo{ o00f 000 000f

N 90 0 20 80 90 90 90 80 80
jitem Pearson Correlation 852 1 .868 793 .800; .783 807 761 915
2 Sig. (2-tailed) .000 000 .000] .000{ .000] .000] 00O

N 90 90 90 90 eol 20 | 90

Pearson Comelation 003| 868 1| 813 .o16] 83| .838] 799 958
B sig. (2-talled) ooo‘ .000 o000 000l .ooo| .00o| .000 .000

N 20 90, o} 90 90 90| 90 %0
Itern Pearson Correlation 704 793 .s13! 1| 804| 883 7891 710 889

Sig. (2-tailed) 000]  .000| .000 .000| .000f .000| .000 .

N 90 gol ) 90 g0 90 90 90 90
ltem Pearson Comelation 810] 800 .916] 804 1| 829 836 755 928
5 Sig. (2-tailed) 000f .000] .000f .000 l .000 ooor .000 000

N 901 90 901 90 90| 90| 90 90 90
ltem Pearson Correfation 73s] 783|836 se3| .a29 1| 7s2] 798 91

Sig. (2-tailed) o000 .0oof .000] .000| .000 .000{ .000 .000

N 90 90 90 90 90} 90 80 90 90,
fitem Pearson Coretation 761 8o07| 839l 7e0] .836] 782 1| 808 904
7 sig. (2-tailed) 000 000 .00 000 .ooo‘ .000 .000 .000

N 20 90 90 20 go| 90 9| 90 20
ltem Pearson Comelation 763 761 7e8] .710] 755] .706] 808 1 878

Sig. (2-tailed) o000l 000 .000] .000] .0ool .000f .000f oool

N 90} 90 90| 90| 90 90 90 90| 90
Tota Pearson Correlation 897 915] 958 .sss} .928] .910| .904| 878 1
%3 sig. (2-tailed) 000 ooo| .00l .00l o000l .000| .coof .oo0

N 90| 90| 9of e 90 | e o9 g0}

Reltability Statistics
Cronbach's Alpha N of items
970 |
ANOVA
Sum of
Squares Dt Mean Sguare F Sig
|Between People 372.500 89 4.185
\With Between ltems 2.089 7 .298 2.402 .020]
in  Residual 77.411| 623 124
Peo rotal 79.500| 630 126
otal as2.000| 719 629

Grand Mean = 4,5000
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Correlations
item 1| ltem 2 | item 3| ltern 4 | ltem 5 | item 6 { tem 7 | item 8 | Item ¢ | tern 10 | ttam 11 |item 12| Total Y
ltem1  Pearson 1| 844| 698 .660| .490] 23] 625] 961 .844] 671 .844] 688 85
o |
Sig. (2-tailed) 000, .000f .000{ .000] .000] .000] .000| .000f .000] .000] .000
N 90§ soL 80| 90 soL 9] 90f 00| 90| 90 90L 90
Jtem2  Pearson 844 if 679] 663 650 .681| 85| .858| .974] 79| .974] e06] 892
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000 oooH 000 .000] .000] .000] .coc] .000{ .coo| .0ool o000 o:zl
N gof 90 90} 90 90 90f 90 so] 90 %0 90 20
[tem3  Pearson 698 679 1| 798| .727| .rvo| .794] 680 .708f .972] .706] 986 901
Comrelation
Sig. (2-ailed) oool .000| 000| .000| .000] .000 oool .000 oool .000] .000
N 90| 90| 90 so] 90 9] 90 g0 90 90 80 90}
ttem4  Pearson 660 .83 .799| 1 750 .778] 94| .e20] e63] 771 .ee3| 787 86
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000] .000| .000 000 000 oool 000 .000] .000| .000] .000 000
N 90 90| 9| o90f o9of 9] | 9| 9| 90| | e 0
{tam5  Pearson 480 eso| 7271 .750 1| 843} .791| 5528 &24] 754 624] 743 .80
Correlation
Sig. (2-tailed) oool 000| .000{ .000 .000f .000] o000 .000| .00 .000 .000 .000)
N 90f 90| 90, 90 90| 90 90 90 90 90[ 90 90 80
{tem6  Pearson 623 81| 770t 778 843 1| .8es| 634 .708] 770l 708] 785 869
Cormelation
Sig. (2-tailed) § .000 oool 000| .oool .oo0} o000} .000| .000] .000 oool 000 .
N 90| 90 9| 90 9of 90| 90 90 o0 20 90 90
[tem7  Pearson 625 e85 .794] 914 791} 865 1| 636 .712| 794 .712| .808 885
Correlation
Sig. (2-tailed) | 000 000l o000l .ocol .000| 000 ocol oool .ocol o000l .00 .
N 90 soJ 9| 90 soJ 90| soJ 90 90 90 90| 20
item8  Pearson 961) .8s8| 680 620 528 .634] 635 11 .858] .707| .858] 696 .
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000] .000| .000|] .000| .000| .000f .0OO| o000l o000l .000] .000 .000
N g0l 90| 90 90 w90 ool 90 90L 90 90 90 90 90
ftem9  Pearson 844| 974] .706] 63| .624] .708] .712| .858] 1| .708] 1.000] 723 904
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000| .000 000| 000, .000| .000| .000 000] 000 .o0o00| oool
N 9 9| 9| oo 90| 9| 9| eof 9 o] e 0| oo
Item 10  Pearson 671 erof 972 771| 754 .770] .794] 707} .708 1| .708] 986 901
Correlation
Sig. (2-tailed) ooo] 000| 000} .000[ .000| .000 oool 000 .000 000, 000 .000
N ool 90 90 90 sol 90| 9] 80 90 90[ 90 90 90]
[tem 11 Pearson 844] 974| .706| .663] .624] .708] .712{ .858| 1.000] .708 | T 904
Cormrelation
Sig. (2-tailed) | .000] .000| .000] .000] .000 oool o000l .000] .000 .000 000 .000
N 90 gol gof ool 90| ool 90| 90 90 90 80 90 90
ltem 12 Pearson 686] 6o6] .9ss| .787| .743| .785| o8] 696| .723] .986] 723 1 911
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000{ .000] .c00| .000| .000 oool 000f .000] .000] .000] .000 .000)
N 90f 90| 90| 90f 90f 9| 90 o0 90 90 90 90 90
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df

Total Y

Pearson .850] .892] .901] .860] .808) .8689| .885| .858] .904| .901 .804 911
Correlation
Sig. (2-tailed) | .000| .000] o000f .000] .000f .000|] .000] .000] .000| .000| .000| .000
N 90, 80 80 90 890 90 X0 80 90 80 90 90
Reflability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
a73F 12
ANOVA
Sum of Squares Dt Mean Square F Sig
Between People 345.805 89 3.885|
in People  Between ltems 4210 1 .383 3654 ooo4
Residual 102.540 9791 05
Total 106.750 990 .108
Total 452556 1079 419

Grand Mean = 4.5935
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Correlations
item 1 Hem 2 ttem 3 item 4 ftem 5 tem6 | TotalX2
Team 1 Pearson Comelation 1 910 755 735 681 704 882
Sig. (2-tailed) .000 .000} .000 000 .000) 000
N 901 %0 90 80 90 80 sol
ftem2  Pearson Comelation 910 1 T 762 .768} 748 915
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000] .000
N 90 90 90 90 90 90 80
ltem3  Pearson Comelation 755 a7 1 831 770 780 905
Sig. (2-tailed) ooo. .000 .000 000 000 .
N 90 90 %0 90 90 90 90
ﬂltem 4 Pearson Comelation 735 762 831 1 791 809 910
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 90 90 90| 90 90 90 90
5  Pearson Correlation 681 768 770 791 1 864 901
Sig. (2-tailed) .000 oool .000 .000]| .000 000
N 9o| 20 90 90 90 90| 9o|
jitem 6 Pearson Comrelation 704 748 .780 .B09 .B64 1 807!
Sig. (2-tailed) .000! 000 oooL .000 .000 000
N ) %0 90 90 90 90| sol
Total X2 Pearson Corelation 882 915 905 810 904 907 1
Sig. (2-tailed) .000 .000| 000 000 .000 000
N % 90 90“ 90” 90 90 |
Reliability Statistics
Cronbach’s
Alpha N of Hems
955 6
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig
Between People 270.787 89, 3.043
Fwnhin People  Between ltems 831 5 166 1.207 304
Residual 61.335 445 438
Total 62.167 450 138
Total 332.954 539{ 618

Grand Mean = 4.5003

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



	123
	Untitled_Page_01
	Untitled_Page_02
	Untitled_Page_03
	Untitled_Page_04
	Untitled_Page_05
	Untitled_Page_06
	Untitled_Page_07
	Untitled_Page_08
	Untitled_Page_09
	Untitled_Page_10
	Untitled_Page_11
	Untitled_Page_12
	Untitled_Page_13
	Untitled_Page_14
	Untitled_Page_15
	Untitled_Page_16
	Untitled_Page_17
	Untitled_Page_18
	Untitled_Page_19
	Untitled_Page_20
	Untitled_Page_21
	Untitled_Page_22
	Untitled_Page_23
	Untitled_Page_24
	Untitled_Page_25
	Untitled_Page_26
	Untitled_Page_27
	Untitled_Page_28
	Untitled_Page_29
	Untitled_Page_30
	Untitled_Page_31
	Untitled_Page_32
	Untitled_Page_33
	Untitled_Page_34
	Untitled_Page_35
	Untitled_Page_36
	Untitled_Page_37
	Untitled_Page_38
	Untitled_Page_39
	Untitled_Page_40
	Untitled_Page_41
	Untitled_Page_42
	Untitled_Page_43
	Untitled_Page_44
	Untitled_Page_45
	Untitled_Page_46
	Untitled_Page_47
	Untitled_Page_48
	Untitled_Page_49
	Untitled_Page_50
	Untitled_Page_51
	Untitled_Page_52
	Untitled_Page_53
	Untitled_Page_54
	Untitled_Page_55
	Untitled_Page_56
	Untitled_Page_57
	Untitled_Page_58
	Untitled_Page_59
	Untitled_Page_60
	Untitled_Page_61
	Untitled_Page_62
	Untitled_Page_63
	Untitled_Page_64
	Untitled_Page_65
	Untitled_Page_66
	Untitled_Page_67
	Untitled_Page_68
	Untitled_Page_69
	Untitled_Page_70
	Untitled_Page_71
	Untitled_Page_72
	Untitled_Page_73
	Untitled_Page_74
	Untitled_Page_75
	Untitled_Page_76

	456



