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ABSTRAK

Penelitian  inl bertujuan untuk mengetahui keberhasilan prodgram wiransaha
vang berkaitan dengan tingkat penghasilan para peserta setelah selama
Jangka waktu lcbih kursng 10 bulan, dan pengaruh program wiranssha terhadap
prestasi kerja para karyawan UT  yang terlibat dan berperan sebagai
penanggung javab peserta.

Program wirausaha adalah suatu program inovasi Universitas Terbuka yang
bertigjuan unfuk meningkatkan penghasilan anggota keluarga karvawan UT .
golongan |} dan 11 yang menjadi tanggung jawsbnya, dengan cara memberikan
pinjaman modal usaha dengan bunga dan persyaratan yang ringan. .

Populasi penelitian adalah peserta program wirausaha dan angkatan 1
diketengahkan sebagnl sampel, mengingat angkatan I yang sudah cnkup lama
berjalan. Aspek yang ditekiti meliputi : perkembangan modal, keuntungan,
perkembangan  tenaga kerja, angsuran, prestasi kerja kayyawan UT yang
menjadi penanggung Jawab.

Distribusi {rekuensi, prosentase, dan korelasi Product Moment dari Parson
adalah cara yang digunakan dalam pengolahan data.

Dari penelitian ini diketahmi : kenaikan modal berkisar antara .13% s/d 175%
dengan raba ruta kenaikan schesar 52,23%. Keuntungsn rata-rata per bulan se
besar Rp.208.214,- (4,51 %), perkembangan tenaga kerja relatif kecil; 7
peserta Lidak  menambah  tenaga kerja dan lainnya menambah tenaga kerja
masing-masing 1 orang. Dua dari 14 peserta tidsk lancar dalam pengembalisn
kredit dan 60 7 penangpfung juwab menunjukkan prestasi kerja yang baik. Ada
tabingan  yany! positip antara program wirausaha dengan prestasi keria para
karyawan UT yang menjadi penanggung jawsb ( r = 0,58).

Keaimpulannys  adalah,  balma program wiransaha dapat meningkatkan
penghasi tan ke loargs karyawan UT; ada hubungan positip antara keberhasilan
program  dengun prestssl kerja karyawan UT. Satu hal yang perlu perhatian
adalah, scdera diadaksn pembenahan tentang administrasi usaha peserta,
sebab  selama ini belum dilaksanakan catatan/pembukuan ysng baik, sehingga
sulit ontuk mendapatkan data yang akurat.
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BAB I
PENDAHULUAN

Latur Belakang

Pengabdian pada masyarakat adalah salah satu dharma dari Tri Dharma
Pergurnan Tinggi disamping bidang pengajaran dan penelitian. Universitas
Terbuka sebagui wuaty pergorusn tinggi, tidak lepas dari kewajiban untuk
melakukan  kegiatun  yang bertujuan untuk melaksanakan rengabdian atau'

pelayanan kepada masyarakat .

Mengmgat bslwa pengabdian pada masyarakat adalah tugas yang harus
dilakukan oleh setisp berguruan tinggl, maka dalam rangks pelaksmaan
kegiatan tersebul  salah satu kegiatan yang dllalﬂ;’kan adalah usaha
meningkatkan  khesejahterasn masyarakat melalui program wiraussha. Pada
tahap permilasn program ini khusus ditujukan kepada anggota keluarga
karyawan UT golongan I dan golongan II yang memenuhi syarat untuk

diikutsertokan dalam program tersebut. Program ini bertujuan ~untuk

men ingkat kan kesejahteraan karyawan UT dengan cara memberikan se.‘)unlah
mxdal  usaha  dalam bentuk pinjaman dengan persyaratan yang mldah dan
keeil Lingkat bayinnya . Dengan meningkatnya tingkat penghasilan berarti
pura knryiawan yang angiiola kelnarpanya menjadi peserta program wiransaha
akan dapat memennuhi lebih banyak lagi tingkat dan macam kebutuhan yang
mereka  perlakan. Scmakin banyak macam dan tingkat kebutuhan vang dapat
dipenuhi,  bearti semskin sejshters kehidupan seseorang. Dalam keadasn
demikian itu ssrgal mingkin para karyaﬁan akan dapat bekerja lebih baik
karcna  Lidak Tyt memikirkan bagaimana mencari kebutuhan/uang di  Juar
kerja.  Hal  ini sejalan dengan pendapat Maslow yang menyataksn balwa
adanya 5 ikt kvbut,uhan manusia , yaitu : kebutuhsn fisik, kebutuhan
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akan  rasa  aman, kasih sayang, aktualisasi diri dan kebutuhan akan
pengembangan  diri. Kebutuhan tersebut merupakan kebutuhan manusia vang
paling mendasar sepertl sandsng, pangan dan papan sampai dengan  tingkat
kebutuhan yangt tebih Lingii, seperti kebutuhan akan rekreasi, pengakuan
diri deb. Manusia akan selalu berusaha secara naluriah untuk  memenuhi
kebutuhan kebutution tersebut.. Dalam  memenuhi  kebutuhan tiap  orang
meml Liky prioritas ysng berbeda, namun secara wmum dapat dikataksn bahwa
Liap orang akan berusaha memenuhi kebutyhan dari tingkat dasar sampai
tingkat  yang? paling tinggi. Untuk pelaksanaan kegiatan ini diperlukan
warlah  agar  dalam pengelolaarnnya dapat berjalan lancar sesuai dengan
yvang kita harapkan. Sebagai realisasinya, UT membentuk suatu lembaga,
yaitu  Lembuga  Pengembangsn Wiraussha Universitas. Terbuka, vang
dikukuhkan dengan 5K Rektor No. 050 b/PT45/KEP/1981. Salah satu program
dari lembaga int adalah pfogram wiransaha mandiri yang untuk selanjutnya
disebut. dengan  program wirausaha, yang bertujuap untuk meningkatkan
kesejahberasn  keluarga pegawai golongan I dan II. Dengan meningkstnya
tingkat  penghasilan diharapkan para pegawai  Universitas Terbuka
khsusnya  bagl mereka yang diikutsertakan pada program wiraussha ini
akan  meningkol pula prestasi kerjanya di kantor. Peningkatan prestasi
kerda  ini pada gilirannya aksn meningkatkan pula citra UT di  tengah-
tengah masyarakat . Nah untuk mengetahui apakah dengan program wirausaha
in1 para karyawsn yang terlibat dapat menmunjukkan adanya peningkatan
prestasi kerja, kiranya perlu diadakan suatu penelitian.

Perumis:n Masalsh

Program wirausaha UT dapat dikatakan berhasil atan mencapai sassaran
apabila tingkat pendapatan para peserta wirausaha bertambah tinggi, dan

-
.
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prestas)  kergs para penonggungjowab lebih baik. Dalam  penelitian  ini

poermasa laban yvargt kami agukan adalah

o Apakah bonloon madal  neaha yang  diberikan  kepada para peserta
wirausabes dalom kurun wakta Lertentu dapat meningkatkan asset dari
usaha yarg? diiakakan .

2. Bagaimnna gambaran prestasi kerja para karyawan UT g‘oléngan I dan II

vaud sekaligus menjadi penangpung jawab peserta program wirausaha.
C. Tjuan Penelition

Tujuan dari penelitiasn ini adalah :

1. Untuk mengetalmi keberhasilan program wirausaha vang berkaitan dengan
tingkat penghasilan para peserta.

2. Untuk mer‘:;:f,cté}mi hubungan antara peningkatan Jjumlah penghasilan

dengan prestasi kerja di kantor.
D. Mnfont Hasyl Penelitian .

Diharapkan basil penelitian ini dapat dipakai sebagai tolok ukar tentang
keberhasi lan progrem wirausiaha, kendala-kendala yang dihadapi serta
potensi  yang dimiliki para peserta. Dengaﬁ penelitian ini pengelola
program dapat, memperoleh  masukan-masukan yang sangat berguna untuk
pengepbanan program pada masa selanjutnya.

E. Hetodologi Penelition
Populasi  dalam  penelitian ini adalah seluruh peserta progrsm LPW- UT

sedangkan sebayad sampelnya adalah peserta program LPW-UT angkatan I.
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a. Komponen yang ditoelibd

C.

d.

Dalam penclilion sl komponsen—komponen vang -diteliti adalah :
1. Perkembargian modal vsahs

2. Beuntungsn/kerugizon dalam nsaha

3. Perkewbangan benaga kerja

4. Keadaui: peserta dolam membayar angsuran

Prestasi kerja Penanggung jawsb

[

Sumber Informasi

Sumber informasi ysng digunakan dalam penelitian ini adalah : .

].} Peserta Program Wirsusabha Mandiri yvang merupakan anggota keluarga
karyawsn U7 .

Raryawsn UT selaku Penanggung jawab

AS)]

3. Pimpinan karyawan dimana Penarigglmg Jawab bertugas

Tehnik penpumpulan data

1. Pengamatan langsung dengan mendatangi tempat usaha para peserta

2. Kuesioper, yaitu daftur pertunysan vang diberikan untuk diisi
yang berkuilan dengan variabel-variabel kegiatan usaha.v

3. Wawancors unituk melengkspi data vang tidak dapat diperoleh melalui

instrumen evainasi.

Anslisis ‘
Rancangan  analisis yang dipgunakan untuk mendukung dalasm pengolahan
dnt penelition ini adulah analisa deskriptif untuk mengetalni
perkembangan ussha yang menyangkut '

1. Perkmﬁl:mm tan Modal

Dihitong berdusarkan  modal awal dan modal akhir untuk dilihat

4
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kermikan atag pepurunantiya vang dinyvatakan dalam persen.

RKeantungan/keruyiian X

o

Dihitung  berdasarkan keuntungan yang diperoleh rata-rata dalam
satu buian dan dinyataksn dengan persen.
3. Perkembangan tenaga kerja
Dihitung berdasarkan kenaikan/penurunan jumlah tenaga kerja yang
dipekerijakan dalam menjalankan usahanya, yang Jjuga dinyatakan
dalam persen.
4. Angsuran .
Dilihat dari jumlah angsuran yang telah dibayarkan selama periode

tertentu. ) .

5. Prestssl kerja penanggung jawab
Dihitung berdasarkan kehadiran ( absensi) dan penyelesaian tugas

yvangl menjadl tanggung  Jawsbnya.
B o .
Kemidian dari kelima Jenis data di atas dibuat suatu tingkatan/range
(dergtan metode distribnsi frelmensi ) yang mempunyal bobot dari 1 s/d 5,
dimarzy 1 adaiah nilal Lerendah dan 5 sebagai nilail tert-inggi. Untuk

mengetahoi  ada tidaknya pengaruh tingkat penghasilan terhadasp prestasi

kerja penanggung jawab digunakan rumis Product Moment dari Pearson :

SPxy

P = e

V SSx.SSy

n
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BAB II
GEJARAH PERKEMBANGAN LPW - UT

Pusal, Penelitian dan Pengabdian pada Hasyarakat dalam salah satu progrsmnya
pada Lablun 1989 antara lain menyebutkan tentang rencana untuk mendiriksn
semacam tempat usalm di lingkungan Kantor Pusat UT, berbentuk kios—kios
yang menyediakan berbagal Jjenis makanan sesual dengan selera masyarakat di
sekitar UT, dengan harga yang relatif mursh. Usaha di bidang makanan ini
menjadi  pilihen, karena pada waktu itu belum banyak warung/rumsh msksn di
Pondok Cabe don sekitarnya, sedangkan potensi pasar cukup baik mengingat
Jumlah karyawsn UT sekitar 800 orang dan jumlah karyawan Pelita Air Service

-

vang tidak sedikit.

Untuk melaksanakan gagasan tersebut maka Puslitabmas mengadakan studi
kelayskan. Belum jelas bagaimana kesimpulan studi kelayakan tersebut, tiba
tiba muncinl sustu issue yang mengatakan bahwa karena kebutuhan yang sangat
mendesak bagi karvawan UT dalam melakukan ibadah, maka lahan yang sedianya
untnk  kioo  skan digunakan untuk ‘mendirikan masjid seperti yang terlihat
sekarang ini. Dsn osejsk ssat itn tidak terdengar lagi bagaimana kelanjutan
program  Puslitabmas dalam  hal ini ‘sampai dengan munculnya gagassn dan
kegiatan  inovasi. Dalam rungka kegiatan inovasi ini maka rencana untuk
mengenbangkan nssha di Iingkongan UT muncul kembali. Ada dua kelompok yang
mengusulkan rencana ini, vaitu dari kelompok inovasi dari Puslitabmas dan
kelompok inovasi dari Karunika. Atas saran Rektor, maka kedua kelompok di
atés bergabung dalam satu team untuk menyusun proposal tentang rencana

konkrit Home Industri Keecil, dengan personalia keseluruhannya dari staf .
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Puaslitshmas, Tugas darl Team RKelompok Inovasi ini antara lain -

1. Mempersiapksn peredaran formilir ke semua karyawan UT golongan I dan II

2. Mengsedokan observasi ke tempat nssha untuk mengecek kebenaran data.

3. Bersama sams denggan team  dari  koperasi atas persetujuan  Rektor
menentukan siapa yang memenuhi syarat sebagal peserta prog‘rah LPW. |

4. Karunika bekerjasama derylan lembaga terkait melani Depnakér, menyelengga
rakun pencdidikan ketrsmpilan yang dibutuhksn oleh ealon pengusaha ssmpai

menghasi lkan produksi yvang berkualitas.

[

. Team inovasi bertugas untuk memberiksn pembinasn terhadsp pesrta program

Dengan  adanya usulan dari team gabungan antara kelompok ~ inovasi (Puslit)
“dengan pihak koperasi, maka scbagai kelanjutan muncullah SK Rektor No.005a/
Pr45/KEP /1981 Lentant - Pan i_tia_Pcndirian Lembaga Pengembangsn Wirausahs

Universitas Terbuka dengan susunan personalia sebagai- beriknt :

1. 5((#,:,);3. : Zainul Ittihad Amin .o
2. Sekretaris @ T, Pratisto ‘
3. Anggota : Joeltinn Joezaki

Prasetyo Tamat

Syaeful Mikdar

Litik Aslichati

Sambas Prabawa

Tugas dari Punitia ini antara lain :

1. Melakukan persiaspan penyelenggarasn kegiatan wiranssha, yang helimti .
pendatasn peminat serta jenis usaha vang aksn dilakssnakan, pelatihan,
pengadaan dana dan kegiatan administrasi ysng diperlukan.

8
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2. Menviapkan pendirian Lembaga Pengembangan Wirausaha di Universitas

Tertniks .

Berdocurkan SK fersebut. di atas molailah pahitia bergerak sesuai QGngan

fomer Liglas yang Lelah diteninkan. Kegiatan tersebut adalsh -

A Pendataan  peminat, jenis usaha vang akan dilakukan oleh peserta dan
pelaksinaan pelatihan, dengan langkah-langkah Sebagéi berikut :

o Mengirim curat  odaran kepada setiap pimpinan Unit Kerja ~di UT,
bk mengirimkan 3 orang stafnya dari golongan I dan II wyang
mendesak untnk diberikan bantuan. Katakanlah dalam tahap ini sudsah
dilakukan seleksi tahap pertama, vang dibantu oleh para pimpinan unit
kerja yargd oda di UT.

2. Mercka yang dikirim oleh setiap pimpinan unit_kerja diundang untuk
meNgEisd kuesioner vang telah tersusun untuk mengetalmi jenis usaha
yang hendak  dijalankan, kebutuhsn  dan variabel-variabel ; lainnya
yany dipandsng perlu. Dari. angket ini diadakan selecksi berdasarkan
kriteria yang telsh ditetapkan yang berpedang pada asas persamaan
kevempulan serla pemerataan  kesempatan. Pada tahap seleksi IT ini
tidak dikelalmi  siapa-siapa orangnya. Untuk sementara calon
peserta tu diganti dengan  nomor-nomor saja untuk menjamin
obyektivitas, Baru pada  tahap tera}_thir nomor-nomor tersebut
diterjesaldan kembali atas nama siapa. Hasil seleksi ini kemdian
diberitatukan  kepuda calon peserta, baik vang terpilih mapupun
yung f;id:‘skl ‘ .

3. Bagi mereks  yang terpilih kemudian  dilakukan studi kelayskan
usabanya,  yangt di laknkan oleh para pembimbing yang ditunjuk. Dari
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fuasd }. staidy kelayakary ind kemadian di,i)utuskan sispa yang dipandang
Tayuk  untuk  ditetapkan  sebagai calon peserta. Karena kuesioner
bukanlal  salu-satunya  alat yang bisa dipakai sebagai alat untuk
seleksi, maka diperlukan slternatif lain. Oleh karena itu data di
lapangan  tentang keadasn calon peserta/pengusaha antara lain vang
menyangkul, kebuluhan mereks, kekuatan dan kelemahan dsn hal-*hal lain
yang menyamtkut dunia usaha. Atas dasar itu semia disusunlah
kurikulum latihan atau penataran yang akan diberikan kepada calon
| peserta wirazusaha. Dalam penatarsn/latihan vang pertsma LPW bekerja
sama dengiun Depnaker DRI yang dalam hal ini adalsh Balai Peningkatsan
Produktivitas Daerah.
Pada tahap yang kedua dan ketiga pela}{sanaan penataran tidak lagi
bekerja sama dengan Depnaker dengan pertimbangan -

1. Stal” exiukatil UT mampu untuk melaksanakan penataran seperti yang
dilakukan oleh Depnaker. V : -' -

2. Biaya penastaran dapat lebih dihemat |

3. Waklu penataran dapat lebih singkat dan prosesnya lebih sederhsana

4. Materi penataran dapat disesuaikan dengan kebutuhan -

‘B. Pengadaan dana dan kegiatan administrasi yang diperlukan

Pengadsan Dana

Untuk pelaksanaan program wiranaha mandiri ini pihak UT melalui Rektor
menyediaksn dana sebesar Rp.100.000.000, - (seratus juta rupish). .
Pagda ~ tahap  pertama program ini dspat menyersp dana  sebesar
Rp.33.500.000, - yang diterimakan kepada 13 orang peserta dengsn besar .

10
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pinjaman  aniara doa s,;'d tiga Juta rupiah. Dana tersebut harus

dikembalikan dengan ketentqan sebagal berikut .

1. f;’f,.-n}iembaf}‘,izm pinjaman dikembalikan dengan cara angsuran sebanysk 24
kali.

2. Angsuran perlams dilakukan pada bulan keempat sejak peserts program
menerima pinjaman. _ ‘

3. Pinjaman ini dikenakan nang jasa sebesar 1 % dari sisa pinjaman

4. Angsuran dibayarkan langsung oleh peserta pada rekening IPW_UT di
BRI Unit UT.

Rekrutmen Tenaga Pembimbing

Dalam rangka pembinasn kepada para peserta program LPW, pihak
pengelola menyediakan tensga pembimbing yang bertugas untuk mengadakan
pembinaan terhadap para peserta agar program ini dapat berjalan dengan
lancar.  Siaps yang  dapat  menjadi  pembimbing, syarat-syarat yang
diperlukan,  ingas  den wewenang, sistem kerja dan sebagainya -telah
terangkun dalam Buku Panduan LPW. |

Pada paris besarnya rekrutmen pembimbing ini sebaglai berikut :

Untuk pertama  kali para pembimbing direkrut dari peserta penataran
tutor KBM UT yang belum mendapat kesempatan untuk memberikan tutorial
bertmbung  mata  kolish yang ingin ditutorkan tidek dipilih oleh
mahssiswa  yang  bernanmng di bawah KBM. Selanjutmya para calon
pembimbing  yang  direkrut. dari hasil penataran KBM ini, diberiksn
lat. Than bambahan berupa penataran yang spesifik untuk wiransaha dengan
mengadaken  kerjasama  dengan BPPD Depnaker DEKI Jakarta. Mereka juga |
dibekall  dengan Buka  Panduan  Wirsnsaha untuk pembimbing, yang
merupakan  acuhwn dalam  pelaksanaan tugas bimbingan. Peranan para

11
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pesdiiadiingt 1ol selain sebagai supervisor, juga sebagai konsultsn untuk
membantn oongenbangan usaha veang dijalankan oleh anggota kelnarga

Waryianay .

Dengtans selecainyn Angas panitia pada bagian pertama dan kedua kemudian
kedusrlabe 5K Rektar Noo 0505/PPA5/KEP/ 14991, tentang Pembentukan Lembaga

Pengembangan Wirausaha UT, ditetapkan antara lain tentang :

1. Struktur Organisasi LPW-UT adalah

o DEWAN PENASEHAT |-~ DIREKTURIUM !

‘ ' i ADMINISTRAST !

I-‘

. BID.PENDIDIRAN ! H BIDANG | H BIDANG H
. DON LATTHAN \ H SAHA i 1 KERJA SAMA !

2. Pengelola LPY bertugas :

a. merintis dun mendukung pembentukan perusahasn baru

12
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b omembanda  mengembangthan pornsahasn perusahaan yong telah ada  untuk
meningkatban peadiski.ivitas dan kemampusn memperoleh labs

o, wombunby pars penpgosale bergerak dari sektor informal ke sektor
formad

d. meriptis, mengesbungkan dun pengkoordinasikan proyek-proyek pengembang

an masyarakad, kbusos
Perkembarytzn Program Wiraasaha
Sampai dengan bulan Seplember 1992 telah berhssil direkrut sebanyak 58

peserta yawd berasal dari keluarga karyawan UT golongan I dan II, dengan

Jumlah medal vaog diberika keseluruhannya mencapai Rp. 81.500.000,-

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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brerddaasarkarn

keontungnn

. Perkembangan Moddal

VRO

ool b Kusnmnwatd

Vo200 S Narual
i 3. 1 Rabinah

Vo4 Amsanth

vooho Y Nintk Sumarni

6. | Sobirin

{7 Tin Snpartind

Vo801 St Mertam

90 ) Nesdhirsn
VgL Sumala

v 11t Chadigah
v 12,0 1 Rohmad KA
V13 Saminte

Yl Mimasaroh

HAHKA

BAB TT1

HASTT PENELITIAN

roanghuman dard kesdasn nsaha mereka yvang meliputi

melihat. perkembingion usaha para peserta program wirausaha ini,

prestasi  kerjs para karyawan UT yang menjadl penanggungjawab.

sofeggymjjfgg(:)\

maka

kuculoner yang masnik dibuat suatu daftar/tabel yang merupakan
perkembangan modal,
per bilan, perkembangan tenaga kerja, pengembalian kredit dan

MODAL AWAL

MODAL AKHIR |

KENATRAN (%) |

| 2.200.000
2.500.000
2.500.000
2. 500.000
2.000.000
2. (000000
5.500.000
3.750.000
2.600.000
4.000.000
500000
.000.000
2.000.000
.500.000

S RO N RO W W W W W

W w

.250.000
.550.000

.250.000-

.950.000
.400.000
.500.000
.950.000
.850.000
.950.000
.100.000
.250.000
.855.000
.050.000
.950.000

46,61
41,00
41,00
41,00
70,00
175,00
18,08
28,33
13,46
92,90
70,00
37,70
52,50
42,00

14
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Kestisroy

Mordal st solibade movindl ying diponyai oleh peserts ussha, baik yang berupa
vargt mavpun yorgt berbentok bukan vang? yang kemudian dihitung dengan  uang.
Mokl dulam bernibak varngt Lersebul, berasal darl pinjamsn dari UT dan di Inar
thia. Darid Lubel di atas dapat diketalmi bahwa sebagian besar peserta usaha
merysndabkan modal yargt berasal dari uang pinjaman. Hanya sebagian  kecil
dary  mercka yanys toluh memilikl modal di luar pinjaman UT, yaitu peserta
no. 1, 7,8, 9 dan 10. Jadi pinjaman dari UT tidak sepenuhnya digunakan
itk modal kerjs scperti harapan semula, sebab pinjaman tersebut digunakan

pula untnk bilaya pembuatan kios, pembelian slat produksi dsb. .

Jika dilithst  dari perkembangan modal, untuk masa sekitar 10 bulan dapat
diketnbal bahwa  hidak ada peserta vang merugi. EKenaikan modal  terendsh
adalah 13% dan tertingl sebesar 175%, dan kenaikan modal rata-rata adalah

sehesar 5H2,23%.

Perkesbuangoun Hodal di oatas dapal, dibuat range sbb - e
¢ RO 1 KELAS INTERVAL | BOBOT ! KETERANGAN !
S 13 b2 i 1 : !
V2 53 92 s 2 ; !
oy 93 - 132 : 3 : H
o4 33 - 172 H 4 H !
S T 173 212 : 5 : !
15
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Dengan

- Keunt.

NGO

1
1

!
I
b
§

demikiag

Ungan per talan.

NAHMA i MODAL ARHIR
Kusumewal i ¢ 2.200.000 + 3.250.000
Sri Nurnl R i 2.500.000 i 3.550.000
Rubirish i 2.500.000 1 3.550.000
Amsanih i 2.500.000 i 3.550.000
Ninik Sumarni i 2.000.000 ¢ 3.400.000
Sobirin i 2.000.000 i 5:500.000
Tin Supartin i 5.500.000 . 6.550.000
Sttt Mariam i 3.750.000 ¢ 4.850.000
Nitad iran i\ 2.600.000 i 2.950.000
Supal i\ 4.000.000 : 6.100.000
Chadijah i 2.500 000 4.25G.000
Rabmaued KA . 5.000.000 1 6.855.000
Suminto i\ 2.000.000 i 3.050.000
Hunasaroh . 2.500.000  3.550.000

DALAM R

NAMKA ! ? . DALAM %
Kusumawat i ! 150.000 4,81
Sr1 Nurul K ! 1506000 : 4,22
Rubinsah ! 150.000 ! 4,22
Amsanih ; 150.000 4,22
Ninik Sumarn i ! 200.000 ; 5,88
Sobirin ! 200.000 9,08
Tin Supartini ! 150,000 ! 2,29
Siti Mariam - 300.000 : 6,18
Noadiran H 50.000 ¢ 1,69
Sumali y 300.000 4,91
Chad i jah ! 250.000 5,88
Rahmadd g4 ! 265.000 3,88
Suminto ! 150.000 ! 4,91
Hunasaroh ! 150.000 4,22
RATA- RATA ! 208.214 ! 4,51

16
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Jamburan secara lengkap tentang perkembangan modal adalah

i KETERANGAN H
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Kennbawynan porey i=oerta dapat, poly dibuat range seperti beriknt ini -

v NOL T RRLAS FHTERVAL | poporr N RETERANGAN H

Lo A :
A ;o ooz !
Lo S !
Lol 8 g ;
G 9w 1 5 :

Gambaran secars lengkap tentang keuntungan sebagai berikut - )

i NO. ! NAKA i DALAM Rp . DALAM % y BOBOT :
R Kissimawa b § ! 150.000 4 4,61 i 3 !
D200 5ri Murd K ! 150.000 4,22 H 2 :
00 Mubinah ! 150.000 4,22 H 2 H
VoAl Amernh : 150.600 5 4,22 H 2 :
Co5L U Ninik Stumarn ! 2001000 ! 5,88 H 3 H
CoBL D Sobiieiy ; 500,000 H 39,09 : 2 - H
Y. i Suparting ! 150.000 ! 2,29 H 1 !
C80 81 Mae tam ! 300,000 6,18 H 3 :
P9 N e ! a0.000 1,69 H 1 H
DI Shgerts { 300,000 4,91 : 3 :
V1T Chadijak : 250.000 ¢ 5,88 H 3 !
v 120 Rabmad KA ! 265.000 ! 3,886 : 2 :
C130 1 Sumints ! 150.000 4,91 ' 3 H
b e B Munasaroh ! 150.000 : 4,22 H 2 H

~
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3 Perkenbangan Tenagss Kerga

¢ONOL T NAMA PESERTA i JHML. AWAL | JHML. AKHIR | KENATRAN z

{
i
}
]
i
i

Yool Y Kasumawald ! 1 ! 2 ' 1 ! 100 )
20 0 Sri Rernl K ! 1 : Z ; 2 v 200
30 U Riubinush : 1 ! 1 H 0 : g !
Yo Y Amsunih : 1 ! 2 ! 1 100 !
Coho b Hintk Sumstrnn : 2 ! 3 : 1 150 !
'B. 1 Sobirin H 2 ‘ 2 H 0 : c
o7,V Tin Supartind H 2 : 3 H 1 i 50
Yol ) 5960 Mariam ! 2 ! 2 : 1 ' 0 |
Pog D Neadiean : 4 : 4 H 4] R § B
oMY Sumeed : 2 ‘ 2 H 0 ' o i
S R % ST R Y : 1 : 2 v 1 V100 !
12, ) Ralemad KA ! 2 : 3 3 1 v 80 !
V13L F Saminto ! 1 H 1 ' g ! g !
Y14l Munasaroh ; 2 : 2 ! 0o : g !

‘ RATA-RATA H 1,71 ; 2,28 |

]
[, I
~1 |

46,42

>

Perkembanstan borsgin keria dapat. dibuat range, yvang hasilnya adalah :

v NOL T KELADS TNTERVAL | BOBOT | RETERANGAN

N D 0 49 : 1 i
Vo2l oy - 98 { 2 ;
NS DR 100 - 148 3 H
: - 150 - 199 H 4 1
N T 2000 249 . 5 :
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1
i

sxspis dorythap md

HOY. 1 HAMA PESERTA i JHL.AWAL | JMI._AKHIR ! KENAIKAN ¥

N = L0 N N GO BN QO N e o py |

i
1}
1
$
1
)
t
i
]
s
1)
i
)
1
1
H
1]
i
t
§
1]
i
t
i
]
i
1
]

PO OO Qi Okt O N

o
Q

[Ey
QoW
CDCOJQDO
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ki gombaran tentang perkembangan tenaga kerja adalah -

¢ BOBOT |

P 1N LD R b N b ) G s O

T M e M e A e e B A e e e e e

t
]
t
I
1
i
]
f
t
i
1
]
1
i
t
1
t
]
t
1
1
i
t
I
1
i
!
L]

I b

2,29

1
€

0,57:146,4!

i
!
i

1. 1 Fusmmawed i 1 :
2.1 Sri Nurul K ! 1 !
3. 1 Rabinahb ! 1 i
4. 1 Amsanih H 1 :
9. 1 Ninik Sumarnd ! 2 :
6. | Sobirin ! 2 :
7. 1 Tin Supartini : 2 :
8. | Siti Mariasm : 2 !
9. | Ngadiran ; 4 H
10, 1 Sumali ! 2 !
it. | Chadiiah ! 1 :
12. v Rahmad RA : 2 :
13. | Suminto H 1 i
4. ! Munasarch ! 2 :

RATA-RATA : .71}

JHML .DIBAYAR | MACET !

KETER

.1 NAMA PESERTA i JMIL _SEHRSNYA!
1. 1 RKusumawat.i : 6 H
2.0 Sri Bural ¥ : 6 '
3. | Rubinah : 3 ;

- Amsan il ! 3 :
.00 Nindk Sumrnt : b !
G, 1 Sobiris ] 3] :
Yoo Tin Siperrtint : 6 !
8. 1 Siti Mariam : 6 '
9. 1 Neadiran : 6 !
1 Sumap )i ! B H
1o Chadigah ! 3) !
1200 Rablmad KA : 6 !
13. 1 Suminto ! 6 :
|2 B H 6 i

Munasaroh

CRETOTOoDIOINDIOLUDD

t
]
1
H
[}
§
]
'
t
H
t
i
]
s
t
L]
!
]
t
'
]
]
1
1
]
!
t
1

HOMOOODOONOOO OO

t
+
t
i
]
]
!
1
]
]
t
i
'
s
1
1
]
L]
1
]
1
1
'
]
t
]
\
H

e e s emw tm e e - -
e e e e - - oo
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Range untuk penpembalisn kredit .

{
'

1
]

]
i

NOL T KELAS INTERVAL ¢ Bopotr ! H
o 1 3 ¢ 1 '
2.1 6 - 7 A !
3. 3 G : ‘ !
4. ! 10 - 11 : ‘ :
5. ! 12 13 : 5 : :

Gambaran lentkap tentang peng{embalian kredit adalah -

NO. | NAMA PESERT'A 1JML . SEHRSNYA! JMI,.DIBAYAR i MACET | BOBOT !
1. ! Rasumawat,i ! 5) 8 H g ! 5 H
2.0 8ri Mol § H 5 H ) H o S i
S, ) Babinah ! 5 i 5 H 1! 4. 1!
4. ! Amsanih ! B : 6 H 0 ! 5 '
9.1 Ninik Suparni : 5 ] 6 H g | B H
6. ! Sobirin Y af o2 P4 2
7. 1 Tin Supartini ; 6 ! 6 H o ! 5 !
8. 1 Siti Mariam ! 6 H 6 H 0o ! 5 H
9.} Naadiran _ ! 6 ! 0 H 6 ! 1 H
0. ! Sumali ! 6 ! 6 ! g ! 5 !
11,0 Chadijah o 6 H 6 H 0 ! 5 H
12. 1 Rabmzxd KA H 6 H 5 H 1 4 H
13. | Sumint.n : 6 ' 6 H o L} :
4. | Munasaroh ! 8 H S H 1! 4 H
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5. Prestasi Kerju Penanitung jawab .
Sesual dengan tujuan Program ini vaitu untuk meningkatkan kesejahterasn
keluarga  karyawan UTP golongan I dan 11, dengan harapsan para karyawan
akan lebih dupat. konsentrasi rada penyelesaijan tugas di kantor. Prestasi

‘ kerja di sini dapat dimonitor dengan dua hal yaity :

5.1. Penyelesaian tugas pekerjaan dan
5

.2. Kehadiran penanggung jawab di kantor.

Berdasarkan dua faktor tadi diharapkan akan terungksp _brestasi kerja
karyawan UT vang bertindak sebagai penangdung ja_iwall peserta program

wirausaha,

Penyelesaian Tugas pekerjasn

s

Tugas pekerjaan meliputi unsur-unsur : volume kerja, ketelitian kerja,
waktn penyelesaian keria dan gairah kerja., dengasn perincian 'sebagai
berikut : V '

a. Volume kerja, dapat, :

berknrang = diberi score 1
tetap - diberi score 3

meningkat, - diberi score 5

b. Ketelitian kierja, dapat. -

sangat kurang teliti - diberi score 0 i
knrang teliti - diberi score 1 :
teliti ~ diberi score 3 ;
sangat teliti ~ diberi score 5

21
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. Wakto penyelesnian keria, dapat -

selaly terlambat ~ diberi score 1
Lepat, wakiy - diberi score 3
lebih cepat: - diberi score 5

d. Gairah kerga, dapat,

biasa saju/tetap ~ diberi score 3
berkurang - -diberi score t
meningkat, ~ diberi score 5

Dari cara rerhitungan di atas maka Score yang akan diperoleh para

karyawan adalah berkisar antara 3 s/d 20. Dari angket hasil penilaian
oleh para  ataong benanganigd jawsb ternyata untuk tudas pekerjasn ini
score tertimggi 14 dan terendah 4. Dari scoer mentah ini kemidian dibuat

range dengan seperti berikat -

NO. | KELAS TNTERVAL ! BOROT | KETERANGAN I y
S -5 S R :
P20 6 v L2 o :
o3 8. g : 3 :
N 10 - 11 o4 : \
R 12.- 13 Eos :

Data  lengkap tentang penyelesaian tugas dalam pekerjaan secars . lengkap

adalsl sebagni berikut -

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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¢ RO U NAMA PEGERTA JHL . SCORE | BOBOT/RANGE | KETERANGAN H

Yoo Kusumnseat i ! 10 ! i 1. kurang sckali!
Vo720 0 5y Nurul K N 13 !
V30 7 Rubinah : 0g :

V4. ) Amsanih : 03 H

i 2. kurang !
t 3. cukup !
i 4. baik t
¢ 5. | Ninik Smmarni : 13 H { 9. baik sekali |
i B. | Sobirin H 10 :
¢ 7. 0 Tin Suparting ! 04 H
V8. 1 Sit Marism ! 10 H
g, Y Negadiran ! 04 :

0. 7 Sumalid : a3 H
Yt Clexdignh : 09 !
(1720 ) Rubmad KA ; 11 i

V130 Suminto ! 13 :

R &1 B S Rt B N S S T Y S TS

Vo4l Manosaroh ! {1 :

Kehaodiran penanggung jawab

Kehadiran perionggung jawab dapat -

. osering beriasbat - diberl score 1
h. tepat wakbn - diberi score 3
er. lebih cepat - diberi score 5

Davi cara perhitungan diatas maka kehadiran para penanggung jawab dibuat
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range sebagtanl berikotl,

lengkap tentang kehadiran para penanggung jawab

v NG
20
P30
o4l
S N
Data

rikat -
' NO. !
SO
A
3L
R D
S T
N ST
A
S T
o8
N A} DR
D B
R O
¢ 130 !
S U S

KELAS INTERVAL
2.0 2,9
3,0 3,9
4,0 4,9
5,0 - 5,9
6,0 - 8,9

NAMA PESERTA

BoBoT
T
2
3
4
5

KETERANGAN :
kurang sekali '
kurang :
cukup i
baik :
baik sekali H

adalah sebagai be-

e

JHL.SCORE |

BOBOT/RANGE

KETERANGAN

Rusumawat,i
Sri Nurul K
Rubinah
Amesarii by
Ninik Dumroed
Sobirin

Tin Supartini
Sit1 Mariam
Ngad tran
Sumes 1

Chadigab

Rahmad KA
Suminto

Munasaroh

=8 RE

{5

o)
o

01
02

05
01

W = W D s WoWw W W

[3V]

mm e e mw e e se e s e e

1. kurang sekali
2.
3.

4

karang
cakup .-
. baik

. baik sekali

t
'
1
H
!
]
1
i
]
i
1
]
1
]
1
i
]
i
i
i
]
i
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Dari

Ket.e

2
3

semoa data di atas dapat dibuat suatu rekapitulasi berikat ini -

REKAPTTULAST PERKFMBANGAN USAHA PESERTA WIRAUSAHA ANGRATAN T

NAHA

L
1
¢
i
H
3
i
i

i Kusumawat i
1Sri Nurul K
i Rubinah
tAmsanih
(Ninik §
{Sobirin
{Supartini
1Siti Mariam
(Ngad iraa
VSumal i
{Chadijah

i Ruhmad KA
fosuminto

‘Munasaroh

"
i
‘
1
]
!
;
4
i
H
b
'
r
‘
‘
i
i
t
]

rangar .

kurang sckall

= kararys

T cnkup.
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: : ! | PENANGGUNG JAWAB !
| KEUN | TENAGA | PENGEMB. | !
HODAL [TUNGAN | KERJA | KREDIT ! TUGAS ! KEHADI !
: ! : {PEKERJAAN! DIRAN !
T3 4 3 4 5 o+ 4 13
1t 2 + 5 ' 5 P51 3.
oy o2 01 4 38 1 3
T2 4 3 4 5 4.3 1 3
2 4 3 v 2 4 5t 5 1 4
2040 2 0 1 b 2 o4t o4y
L1 02 r s 11
L - T R S R B
L T A E T B B B
20003 0 1 4 5 43 1.
2 03 4.3 4 5 % 3 1 3
Polo2 0 2 4 P4 13
2.9 301 4 s 45 1t o4
T 2.0 1 4 S B
4 = baik

[ &,
0
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Untok

proslasi
Wissisat

denpan logtkah lungksh sebagai berikut -

1. Menentukan Variabel X dan Variabel Y

fei,

ke ja

megrdet hid

apakah

tingkat

penghasilan berpengaruh

so:t@f@@@ \

terhadap

penarglgung  jawab dari masing-masing peserta Program

muks  digunakan rumus korelasi Product Moment dari Parson,

Sebagni  variabel X adalah gabungan antara peningkatan modal dan

keuntungun yang diperoleh peserta rata-rata dalam sebulan. Jadi Jika

seorang  peserta memperoleh score 3 untuk peningkatan modal dan 2

untuk  rata-rats keuntdngan dalam 1 bulan, maka score untuk X adalah

9. Sedangkan Score Y (prestasi kerja) diperoleh dengan menggabungkan

antars tugas pekerjaan dengan kehadirannya di kantor.

2. Menghitung R (korelasi antara variabel X dan variabel Y)

NOY.
1.
2.
3

1

D,
6.
7.

<
).

3.
10.
1t
12.
13.
14.
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3,36
(J,64

-3, 64
~{},64

1,36
0,36
1,64
0,36

1,64

1,36
1,36

-,64

1,36

~(3,64

2
(x-x)

0,13
2,41
3,41
(,41
1,84
0,13
2,70
0,13
2,70
1,64
1,84
0,41
1,84
0,41

26

~

NONQODNINDODD D~

yy

1,07
2,07
0,07
0,07
3,07
2,07
-3,93
1,07
-3,93
-1,93
0,07
1,07
3,07
-3,83

2
(y-y)

1,15
4,29
0,01
0,01
9,43
4,28
15,43
1,15
15,43
3,72
0,01
1,15
9,43
15,43

- (x=x¥(y-y)

0,3827
-1,3316
~0,0459
~-0,0459

4,1684

0,7398

6,4541

0,3827

56,4541
-2,6173

0,0869
-0,6888

4,1684

2,5255



Doy bl i abns, maka

Hoary X (x St

Mean Y (y)

92,93
80,93

88 215,21 5Sy
SPxy 20,8428
Remudian dihitung -
SPxy 20,6428
V 55x . 55y V15,21.80,83
27
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BAB 1V
PEMBAHASAN

Part daty dan urailan-uraian sebelumnya dapat kit lihat satu persaty
Lemuari-temuan  yeng  kita peroleh di lapangan setelah melalui proses

penpolahin data.

1. Perkembangan Modal
Kenaikan  medal berkisar antara 132 s/d 175%, dengsn rata-rata kenaikan
sebesar - 52,23%. Jadi dalam Jangka waktu sekitar 9 bulan keadasn modal
peserty progrom telah berkembang menjadi satu setengah kali lipat dari
f-41.550.000, - menjadi Rp.60.955.000,~ Ralan kita lihat rata-rats

kenaiksn per bulan maka Jumlah kenaikan modal sewbesar Rp. ....... ..

N

- Keurtungan
Keantungun para peserta rata-rata adalah sebesar Rp Rp.208.214,- (4,51%)
per balsn. Jikz jol merupakan sustu keuntungan bersih, ita berarti bahwa
para - peserto yang Lerdiri dari karyawan UT golongan I dan IT mempunyail

tambahan penghasilan kelusrga yang cukup besar.

3. Perkembangun Termga Kerja
Pada umimnys usaha yang dilakukan bPara peserta adalah usaha kecil dengan
Lenagls. kerje antara 1 s/d 4 orang, vang sebagian besar 1 atan 2 orang
saja. Selams 9 bulan sebagian pengusaha ada peningkatan Jjumlah tenaga
kerja den sebsgian lagi tetap.

g8 ]
e}
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. Pengembalinng Kredit
Dari 14 orang peserta ternysta terdapat 2 orang peserta yang tidak
lancar dalsm membayar augsuran. Dari kewajiban membayar sebanyak 6 kali

- mereka barn mesbavar 2 kali dan bahkan belum membayar sama sekali.

o Prestasi Kerja Penangpoung jawsb
Sckitar B0 2% para penanggung jawsb cukup baik prestasi kerjanya - dan

sekitar 30 s/d 407 masih perlu peningkatan atau pembinaan.

Pengarob Program Wirassbe terhadap Prestssi kerja penanggung jawab.

Jika  dililad hubungan sntara  tingkat penghasilan (dilihat dari
perkembangsn . modal dan keuntungan) terhadap prestasi kerja berdasarkan
perhitungsn dengfan korelasi  Product Moment, maka secara umuam dapat
dikatokaso  buhwa  peningkatan penghasilan berpengaruh positip terhadap

prestast korga karyawan UT ( r = 0.59).
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A, Kestmpulan.
Dary pembabmson dapat, disimpulkan bahwa
1. Program Wirausaha dapat meningkatksn tingkat penghasilan keluarga
karyswan  UJF',  dengan  tingkat  keuntungan rata-rata sebesar

R, 208,214, -

2. Peningkalon  penghasilsn kelvuarga berpengaruh positip ° terhsdap
prestaci o kerja pura karyawan Ul yang sekaligus menjadi penanggung

Jawsb poecerta program Wirausaha.

3 Dari imoil pengomsatsn dan laporan para pembimbing diketahui  bahwa
eards umunnya para peserta belum melakssnakan administrasi secara baik

(Lidak wde pembuknan yang paling sederhana sekalipun).

B. Saran
1. Helihol keberhasilan  dari program wiraunsaha untuk angkatan I ini,
perlu  direkrut peserta-peserta program berikutnya agar lebih banyak
lagt  karyswan Ul yang mempunyai kesempatan berusaha dalam usahanya

uribuk meningkatkan kesejahteraan keluarga.

2. Walmupun  secara umim ada pengaruh yang positip antara peningkatan
penghssilan dan prestasi kerja, perlu lebih ditingkatkan lagi kondisi
kondisi yanyl dapal. merangsang gairah kerja para karyaswan UT khususnys
untuk  golongan I dan 11 dan perlu diadakan penelitian lain untuk

menemuksn cara-cara lain dalam rangka meningkatksn prestasi kerja.
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3. Perly disdokan  semacam  penataran/kursus  yang dapat meningkatkan
kelrampilon para  peserta program agar dalam usahanya itu disertai
denglan administrasi yang sesual dengan kemampuan dan kebutuhan.

Jika hal  ini Lidak sedera teratasi, maka sulit bagi pengelola IPW
untuk mencari dala yang akurat tentang perkembangan usaha para peserta.

pengaruh lain.
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A. Pengiadnr

Dolam  rongka meningkalkan kese juhterasn pegawal golongan I dan IX, UT
Lelub melaksanakan program  wirausaha mandiri. Untuk  mengetahmi
keberhasilan program tersebut perlu ada evaluasi/penelitian. Peran Anda
dalam hal ini sangat besar, oleh karena itu mohon knesioner ini
diisi/dijawaly dengan sungguh-sungguh dan Jujur.

B. Daftar Pertanyasn .

1. Apuksh usaha yang Anda lakukan sudah berjalan sebelum mendapat
bantuan modal dari UT?
a. sudah
b. belom

2. Aduksh modal diluar bantuan dari UT dalam usaha Anda?
a. tidak ‘
b. ada, sebesar Rp. ... . ... ... Y D 4N S

W

. Berapa  bessr nilai kekayaan (aktiva) perusahaan jika dinilai dengan

uang pada saat ini?

CONOL JENTS BARANG ! NILAT '
¢ 1o Hangs ! ]
! L d. uary! Lunai v Roo L. :
' i b. simpanan di Bank v Reo oo :
: .. pintang i Ro. L. :
! i d. lain-lain i Ro. oo :
' ‘ i :
v 2. 1 Barang-barang : :
! N i Ro. .. i
! A A . i Ro. oo, :
! P i Ro. oo !
! code i Ro. oo :
! B i Ro. . N
! ode . t Ro. ... '
i t ] 1
i 1 1} 1]
! ! TOTAL i Bp. . :
i 3. | Utang i Ro. oo :
t 1 ] -
] [} ] i
! ! TOTAL i Ro. oo, !
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b sebagian  saju dari bantuan itu yang benar-benar digunakan untuk
modal usaha. ( ... .. Z)

2. digmaksn selurubnya untuk modal usaha

¢. bantuan 1tu digunakan untuk keperluan lain, yaitu :

. Sejak mendapatkan modal dari UT, pernahkah Anda menderita kerugian?

Jika pernah, apa yang menyebabkan kerugian itu?

Jika kerugian ity berlangsung terus, berapa rata-rata besar kerugian
tersebut dalam 1 bulan?

2 S K K

. Jika dalam berusaha lebih banyak untung dari pada rugi, berapa rata

rata keuntungan bersih dalam 1 bulan?
Rp. ... .. .. C o e e e et e ittt

Keuntungan tersebut digunakan untuk (bisa lebih dari 1) =
a. menambah modal .

b. ditabung

¢. keperluan hidup sehari-hari

d. cadangan uszha bila diperluksn sewsktu-waktu.

..............................................................

- Berapa orang jumlah tenaga kerja yang terlibat dalam usaha Anda

pada sant mulal kegiatan usaha (pada saat menerima bantuan modal

dar: U1 ... ... orang.

Dan pads saat sckarang berapa Jumlahnya? ........ orang.
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Setwsthon pembsgisn tugas para pekerja yvang terlibat dalam usaha
Apyedsy
N(Y. NAHA JENIS/MACAM TUGAS YANG DIBERIKAN

. Sampai saat ini sudah berapa kz_ili Anda membayar asngsuran pinjaman?

.......... kali.

- Pernahkah Anda menunggak dalam membayar angsuran?

a. tidak pernah -

b, pernah

Jika pernah, apa yang menjadi alasan? B

e e e e e e e e e e e e e
D
e i it e ettt ea e ee e e e ettt e,

....................................................................

.................................................................
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RUESTONER UNTUK ATASAN PENANGGUNG JAWAB

A, Ponganlae
Sesuad  dengan tuiuan LPW - UT, yaitu untuk meningkatkan kesejahtersan
keluarga  karyawsn UT golongan I dan II agar mereka dapat bekerja untuk
UF  dengsn lebih baik. Sehubungan dengan hal tersebut, mohon Bapak/Ibu
berkenan  memberiksn informasi tentang prestasi kerja karyawan berikat
( dengun memberikan tanda cek pada tempat vang telah disediakan ).

N ama e P imeetasaaatccacenacnaua-

L I

Init Rerja e e e e e
B. Kaesioner ‘ .

1. Tugas Pokerijasn

v Volume Kergs i Eetelitian Kerja !Penyelesaian Kerja !Gairah Kerja |

1. biasa ( )!

1. selalu ter-
lambat (

T, tetap () ! 1. sangat te
‘ h)
2. tepat waktu( )

: 1iti

¢ )
2. berkarang( ) 2. teliti ) 2. kurang( )

t

3. menioghat( )

4. sangat kuarang

1 H

¥ i

1 ]

[} ¥ [}
1 i 1
1 H i
i 1 1]
i [ [}
3. kurang teli | 3. lebih cepat( )! 3..-mening |
H ‘ H
: : H
teliti (G H H :

! ti. « D kat ()

2. Kehadiran ( scsuail dengan jam kerja di kantor )

! KEHADIRAN H DATANG ! PULANG :
! 1. sering terlambat : ( ) i ( ) I
' H H "
¢ 2. tepat waktnu H ¢ ) . ( ) H
; H H H
! 3. lebih cepat H ( ) H ( ) I
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