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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Basil Penelitian 

1.1.1 Reliabilitas Dan Validitas Instrumen 

1.1.1.1 Uji Reliabilitas 

57 

Reliabel disini dimaksudkan sebagai keterhandalan sebuah kuesioner untuk 

dijadikan sebagai instrument atau alat pengukuran. Suatu instrumen atau alat 

pengukur akan memiliki tingkat reliabilitas tinggi jika mempunyai derajat 

konsistensi dari waktu ke waktu. Artinya, sebuah kuesioner dikatakan reliabel 

atau handal jika jawaban seseorang terhadap pemyataan adalah konsisten dari 

waktu ke waktu. Menurut Gozali (2005;42), salah satu cara yang digunakan untuk 

menguji reliabilitas dalam penelitian ini adalah dengan melakukan pengukuran 

sekali saja yakni pengukuran hanya sekali dan kemudian hasilnya dibandingkan 

dengan pemyataan lain atau mengukur korelasi antarajawaban pertanyaan sebuah 

variabel dikatakan reliabel jika memberikan nilai cronbach alpha> 0,60. 

Berdasarkan hasilpengolahan data terhadap 26 indikator yang mewakili 3 

variabel penelitian dengan menggunakan program statistic jenis SPSS yang 

hasilnya sebagai mana yang ditampilkan dalam lampiran 6a, 6b dan 6c, maka 

secara ringkas hasilnya ditunjukkan melalui Tabel 4.1 berikut ini : 
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Tabel4.1 
Reliabilitas Variabel Kinerja, Disiplin, Kemampuan dan Motivasi 

Variabel 
Jumlah Cronbrach 

Keterangan Keputusan 
Indikator Alpha 

y Kineija 9 0,647 > 0,60 Reliable 

x, Disiplin 9 0,782 > 0,60 Reliable 

x2 Kemarnpuan 8 0,746 > 0,60 Reliable 

XJ Motivasi 9 0,766 >0,60 Reliable 

Variabel Kinerja Pegawai. Variabel Kinerja pegawai diukur dengan 

menggunakan 5 dimensi dan 9 indikator. Nilai Crondbrach Alpha yang diperoleh 

adalah sebesar 0,647 dan temyata lebih besar dari patokan 0,60, yang berarti 

bahwa ukuran-ukuran bagi variabel k.ineija pegawai adalah variabel. Hal ini 

berarti bahwa diantara ukuran-ukuran yang digunakan untuk merefleksikan 

variabel kineija pegawai terdapat korelasi yang cukup tinggi. Dengan kata lain, 

terdapat konsistensi internal diantara ukuran-ukuran atau indikator-indikator yang 

digunakan untuk mewakili variabel kinerja pegawai. Dengan demik.ian, 

kesembilan indicator kineija pegawai adalah reliable sehingga dapat digunakan 

untuk analisis Iebih Ianjut. 

Variabel Disiplin. Variabel disiplin juga diukur dengan menggunakan 5 

dimensi dan 9 indikator. Nilai Cronbrach Alpha yang diperoleh adalah sebesar 

0,782 dan temyata lebih besar dari patokan 0,60, yang berarti bahwa ukuran-

ukuran bagi variabel kineija pegawai adalah reliabel. Dalarn penelitian ini, 

ukuran-ukuran yang digunakan untuk mewakili konsep disiplin merupakan 

ukuran-ukuran yang handal atau reliable, karena diantara indikator-indikator yang 

digunakan menunjukkan inter korelasi yang tinggi yang dapat mencerminkan 

variabel disiplin pegawai. 
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Variabel Kemampuan. Yariabel kemampuan diukur dengan menggunakan 2 

dimensi dan 8 indikator. Hasil pengolahan data seperti yang ditunjukkan pada 

tabel 4.1 di atas memperlihatkan bahwa nilai Cronbrach Alpha adalah sebesar 

0,746 yang jauh lebih besar dari nilai patokan 0,60 yang berarti bahwa ukuran

ukuran bagi variabel kemampuan adalah reliable. Dengan kata lain, terdapat 

konsistensi internal yang cukup tinggi diantara ukuran-ukuran yang digunakan 

untuk mewakili variabel kemampuan pegawai. 

Variabel Motivasi. Variabel motivasi diukur dengan menggunakan 2 

dimensi dan 8 indikator. Hasil pengolahan data seperti yang ditunjukkan pada 

tabel 4 .I di atas memperlihatkan bahwa nilai Cronbrach Alpha adalah sebesar 

0, 766 yang jauh lebih besar dari nilai patokan 0,60 yang berarti bahwa ukuran

ukuran bagi variabel motivasi adalah reliable. Dengan kata lain, terdapat 

konsistensi internal yang cukup tinggi diantara ukuran-ukuran yang digunakan 

untuk mewakili variabel motivasi pegawai. 

1.1.1.2. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk menilai apakah ukuran-ukuran yang 

digunakan adalah sah atau valid sesuai dengan maksudnya. Karena instrument 

yang digunakan sebagai alat pengukur dalam penelitian ini adalah kuesioner, 

maka valid tidaknya kuesioner tersebut tergantung pada kemampuan kuesioner itu 

untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur mengenai sesuatu variabel. 

Diantara pendekatan yang digunakan untuk menilai validitas instrument adalah 

dengan mengkorelasikan skor butir dari masing-masing indikator variabel dengan 

skor total dari variabel tersebut. 
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Dengan cara lain, misalnya variabel kinerja dengan 5 dimensi dan 9 

indikator akan dibandingkan dengan total skor dari variabel kineija untuk 

mempermudah melakukan perhitungan program statistikjenis SPSS. 

Validitas terhadap Variabel Kinerja. Dengan menggunakan perangkat 

komputer jenis SPSS, maka perhitungan validitas untuk variabel kineija 

ditunjukkan pada tabel berikut ini : 

Tabel 4.2 
Ringkasan Basil Uji Validitas Varia bel Kinerja 

Kode Indikator-indikator Variabel Kineija 
Korelasi dengan skor 

total 

Kl Teliti dalam bekeija 0,652** 

K2 Rapi dalam bekeija 0,607** 

K3 Beban Keija 0,564** 

K4 Bekeija di luar tugas rutin 0,437** 

K5 Hubungan keija dalarn unit dan unit lainnya 0,480** 

K6 Hubungan dengan atasan 0,500** 

K7 Bekerja sesuai sasaran 0,466** 

K8 Tidak bergantung pada atasan 0,348* 

K9 Memilki gagasan dan metode baru 0,638** 
Sumber : Output SPSS dan dtolah 

Ket :** Korelasi signifikan pada level O,ol 

* Korelasi signifikan pada level 0,05 

Berdasarkan hasil olahan statistik dengan menggunakan korelasi bivariat 

antara skor indikator dengan skor total variabel atau konstruk seperti terlihat pada 

Tabel 4.2 di atas ditemukan bahwa semuanya menunjukkan mayoritas angka-

angka korelasi yang positif dan besar serta diikuti pula signifikannya semula 

hubungan pada level 0,01 dan 0,05. Hasil ini memberikan indikasi bahwa masing-

masing item pemyataan untuk kineija adalah valid atau sah. 
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Validitas Variabe/ Disiplin. Validitas disiplin ditunjukkan pada Tabel 4.3 

berikut ini : 

Tabel 4.3 
Ringkasan Basil U ji Validitas Disiplin 

Kode indikator-indikator Variabel Kinerja Korelasi dengan skor 
total 

Dis!O Tepat waktu dating dan pulang kantor 0,630** 

Disll Tepat waktu memberikan laporan 0,693** 
... 

Dis12 Mencapai target 0,413** 

Dis13 Tidak menunda pekerjaan 0,516* 

Disl4 Menggunakn peralatan kantor dengan baik 0,351 ** 

Disl5 Peduli terhadap tugas 0,608** 
f------· •.. -- .. --~ ~---

Disl6 Fokus menjalankan tugas 0,662** 

Disl7 Bekerja sesuai petunjuk 0,507** 

Disl8 Mematuhi peraturan kerja 0,557** 
Sumber : Output SPSS d10lah 

Ket :** Korelasi signifikan pada level 0,01 

Hasil pengujian seperti terlihat pada tabel di atas menunjukkan bahwa 

semua indikator berkorelasi positif dan signifikan dengan variabel disiplin, 

sehingga indikator-indikator ini layak digunakan untuk mewakili konsep. 

Validitas Variabe/ Kemampuan. Validitas kemampuan pegawai ditunjukkan 

hasilnya pada tabel dibawah ini.: 

Tabel 4.4 
Ringkasan Basil Uji Validitas Variabel Kemampuan 

Kode Indikator-indikator Variabel Kinerja Korelasi dgn skor 
total 

KMP19 Mampu mengeriakan setiap pekeriaan 0,379(**) 
KMP20 Mampu menverap informasi 0,459(**) 
KMP21 Mampu memberi solusi 0,483(**) 
KMP22 Bekeri a mandiri 0,323(**) 
KMP23 Mampu mengoperasikan fasilitas 0,469(**) 
KMP24 Mampu berkomunikasi 0,392(**) 
KMP25 Selalu terlibat dalam pekeriaan 0,360(**) 
KMP26 Mudah mengerjakan pekerjaan 0,429(**) 

Sumber : Output SPSS dan d10lah 

Ket : ** Korelasi signifikan pada level O,oi 
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Berdasarkan hasil olahan statistik dengan menggunakan korelasi bivariat 

antara skor indikator dengan skor total variabel atau konstruk seperti terlihat pada 

Tabel 4.4 di atas ditemukan bahwa semuanya menunjukkan mayoritas angka-

angka korelasi yang positif dan besar diikuti pula oleh signifikannya semua 

hubungan pada level 0,01 dan 0,05. Hasil ini memberikan indikasi bahwa masing-

masing item pemyataan untuk kemampuan adalah valid atau sah. 

Validitas Variabel Motivasi. Validitas Motivasi pegawai ditunjukkan 

hasilnya pada tabel dibawah ini.: 

Tabel 4.5 
Ringkasan Hasil Uji Validitas Varia bel Motivasi 

Kode Indikator-indikator Variabel Kineija 
Korelasi dgn skor 

total 

MTP26 melaksanakan tugas dengan baik 0,654(**) 

MTP27 mengembangkan kemampuan 0,664(**) 

MTP28 mengembangkan kemampuan 0,755(**) 

MTP29 keterampilan pada pekerjaan 0,713(**) 

MTP30 kesamaan kesempatan tugas 0,725(**) 

MTP31 selalu bersemnagat dalam bekeJja 0,653(**) 

MTP32 usaba untuk meningkat kan kualitas pekeJjaan 0,489(**) 

MTP33 kebanggaan terhadap hasil kerja 0,73 !(**) 

Sumber : Output SPSS dan dtolah 

Ket : ** Korelasi signifikan pada level O,oi 

Berdasarkan hasil olahan statistik dengan menggunakan korelasi bivariat 

antara skor indikator dengan skor total variabel atau konstruk seperti terlihat pada 

Tabel 4.5 di atas ditemukan bahwa semuanya menunjukkan mayoriatas angka-

angka korelasi yang positif dan besar diikuti pula oleh signifikannya semua 
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hubungan pada level 0,01 dan 0,05. Hasil ini memberikan indikasi bahwa masing-

masing item pemyataan untuk motivasi adalah valid atau sah. 

B. Karakteristik Responden 

Penelitian ini mengambil objek penelitian pada Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi dengan jumlah responden sebanyak 53 orang. Untuk 

menjelaskan tentang karakteristik ke 53 orang responden tersebut, maka dalam 

hal ini peneliti mencoba menjelaskannya berdasarkan, jenis kelamin, umur, 

tingkat pendidikan dan masa keijanya. Adapunnya gambaran mengenai ke 53 

orang responden tersebut dapat dilihat pada tabel4.6 di bawah ini : 

Tabel 4.6 
Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin, Tingkat Pendidikan, Masa 

Kerja dan Usia 

Karakteristik Responden frekuensi %tase 

JENIS KELAMIN (THN) 

Laki-laki 48 0,91 
Perempuan 5 0,09 

PENDIDIKAN 

SLTA 35 0,660 
D3 2 O,o38 
Sl 15 0,283 
S2 1 0,019 

MASAKERJA 
0 s/d 10 27 0,509 
11 s/d 20 14 0,264 
~----

21 s/d 30 12 0,226 

USIA(THN) 
26-30 16 0,302 
31-35 10 0.189 
36-40 13 0,245 

41-45 13 0,245 
46-50 4 O,o75 

Sumber : Data diolah 

16/42092.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



64 

Dari hasil olahan data tentang profil responden berdasarkan jenis kelarnin, 

tingkat pendidikan, masa kelja dan usia seperti yang diperlihatkan pada Tabel 4.6 

dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Jenis Kelamin. Deskripsi mengenai jenis kelamin responden dapat disajikan 

seperti gambar di bawah ini : 

Gambar4.1 
Grafik Responden Berdasarkan Kategori Jenis Kelamin 

60 
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Laki-lak1 Percmpuan 

Jenis Kelamin 

Dari 53 orang pegawai yang dijadikan sebagai responden dalam penelitian 

1m, kebanyakan responden beljenis kelamin laki-laki. Hal ini terbukti dari 53 

pegawai yang dijadikan responden terse but, 48 orang atau sekitar 91% 

d.iantaranya adalah beljenis kelarnin laki-laki dan hanya sekitar 5 orang atau 

sekitar 0,9% saja yang beljenis kelarnin perempuan . 

Tingkat Pendidikan. Deskripsi mengenai tingkat pendidikan responden 

dapat disajikan seperti garnbaran di bawah ini : 
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Gambar 4.2 

Grafik Responden Berdasarkan Kategori Tingkat Pendidikan 
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Dari segi tingkat pendidikan tergambar bahwa kebanyakan responden 

berpendidikan Satjana Strata 1 (S1) yaitu sebanyak 15 orang atau sekitar 28% dari 

keseluruhan reponden yang ada. Besarnya jumlah pegawai yang berpendidikan 

Diploma 3 ( D3 ) sebanyak 2 orang atau sekitar 0,4%, ini kemudian diikuti oleh 

mereka yang berpendidikan Sekolab Lanjutan Tingkat Atas (SLTA) dan Satjana 

Strata 2(S2) yang masing-masingnya betjumlab 1 orang atau sekitar 0,2% untuk 

yang berpendidikan Sekolah Lanjutan Tingkat Atas (SLTA) dan 35 orang atau 

sekitar 66% yang berpendidikan Sarjana Strata 2(S2). Hal ini menunjukkan bahwa 

selama ini, pegawai yang beketja pada Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

telah memilki tingkat pendidikan sudah baik. 

Masa Kerja.Deskripsi mengena1 masa ketja responden dapat disajikan 

seperti gambar di bawah ini : 
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Gambar4.3 
Grafik Responden Berdasarkan Kategori Masa Kerja 
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Berdasarkan pada gambar 4.3 di atas terlihat bahwa responden yang 

terbanyak adalah mereka yang telah mengabdikan dirinya diantara 0 sampai 

dengan 10 tahun denganjumlah responden sebanyak 27 orang atau sekitar 50,9% 

dari keseluruhan responden yang ada. Angka ini menunjukkan bahwa 

kebanyakkan dari pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi didominasikan 

oleh pegawai baru. Demikian juga dilihat secara rata-rata, justru rata-rata masa 

keija responden adalah II tahun 7 bulan. 

Usia. Deskripsi mengenai usia respoden dapat disajikan seperti gambar di 

bawah ini: 
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Gambar4.4 
Grafik RespondeD Berdasarkan Kategori Usia 
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Dari gambar 4.4 diatas, terlihat bahwa responden yang terbanyak berada 

pada kelompok umur 26-30 tahun, 36-40 tahun dan 41-45 tahunyang semuanya 

beijumlah 42 orang atau sekitar 79%, diikuti oleh kelompok umur 31-35 tahun 

dengan jumlah sebanyak 10 orang atau sekitar 19%. Untuk jumlah pegawai yang 

paling sedikit terdapat kelompok umur 46-50 tahun dengan jumlah sebanyak 4 

orang atau sekitar 2% dari keseluruhan jumlah responden yang ada. Jika dilihat 

secara rata-rata, temyata rata-rata umur pegawai berkisar pada angka 39 tahun. 

Artinya, kebanyakan pegawai yang bekerja pada Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi berada pada usia produktif. 

C. Deskripsi Hasil Penelitian 

Deskripsi hasil penelitian ini merupakan salah cara untuk menggambarkan 

atau menjelaskan data hasil penelitian agar diperoleh gambaran yang jelas tentang 

variabel yang diteliti yang dalam hal ini adalah variabel Kineija, variabel disiplin, 

variabel kemampuan keija serta motivasi kerja pegawai Dinas Pemadarn 

Kebakaran Kota Jambi. Untuk menggali dan mengetahui skor nilai setiap variabel 
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penelitian, data dikumpulk:an dengan menggunakan instrument kuesioner yang 

berisi pernyataan-pernyataan mengenai indikator-indikator yang ingin diukur 

indikator-indikator tersebut merupak:an persepsi responden yang dinilai dengan 

cara memberi skor untuk setiap jawaban responden. 

Untuk mendapatk:an gambaran tentang berapa banyak responden yang 

merespon semua pernyataan pada masing-masing indikator setiap variabel 

penelitian dilakukan dengan melihat frekuensi atau presentase skor masmg

masing variabel. Selanjutnya, dilakukan ketegorisasi pengklasifikasian variabel 

penelitian dengan menentukan rentang skala dan rentang skor. Menurut Oemar 

(1985) Penentuan Rentang Skala dilakukan dengan menggunakan rumus. RS 

(rentang skala) = n (m-1)/m,dimana m adalah banyaknya butir jawaban responden 

yang dalam hal ini adalah 5 butir. Dengan menggunakan formula yang dimaksud, 

diperoleh bahwa rentang skala penilaian adalah sebesar 53 ( 5-l )/5 = 42,4 atau 

ekuivalen dengan 42. 

Dengan diperolehnya rentang skala sebesar 46, maka rentang skornya dapat 

ditentuk:an dengan jalan sebagai berikut : Rentang skor terendah didapat dengan 

mengalikan jumlah sampel dengan skor penilaian terendah, sehingga diperoleh 

rentang skor terendahnya 53 x 1 =53. Sedangkan rentang skor tertinggi diperoleh 

dengan mengalikan jumlah sampel dengan skor penilaian tertinggi yaitu 53 x 5 = 

265. 

Karena sk:ala yang digunakan dalam penelitian ini adalah skala Iikert 1-5, 

maka kategori pengklasifikasian untuk variabel Kinelja, Disiplin Kerja, 

Kemampuan Kelja serta Motivasi Kelja dapat dilihat pada Tabel4.7, berikut ini: 
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Tabel 4.7 

Rentang Pengklasifikasian Varia bel Kinerja, Disiplin Kerja, 
Kemampnan Kerja dan Motivasi Kerja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi 
variabel Rentang Penilaian Klasifikasi 

Kineija Karyawan 53-95 Sangat Rendah 

96-138 Rendah 

139-181 Sedang 

182-224 Tinggi 
-

225-267 Sangat Tinggi 

Disiplin 53-95 Sangat Rendah 

96-138 Rendah 

139-181 Sedang 

182-224 Tinggi 

225-267 San gat T inggi 

Kemampuan 53-95 Sangat Rendah 

96-138 Rendah 

139-181 Sedang 

182-224 Tinggi 

225-267 Sangat Tinggi 

Motivasi 53-95 Sangat Rendah 

96-138 Rendah 

139-181 Sedang 
-

182-224 Tinggi 

225-267 Sangat Tinggi 

1. Variabel Kinerja 

Variabel kineija pegawai ditujukkan oleh 5 dimensi dan 9 indikator yang 

mewakili. Hasil pengujian reliabilitas dan validitas atas ukuran-ukuran yang 

digunakan menunjukkan bahwa ke sembilan indikator kineija pegawai adalah 

reliabel dan valid sehingga layak untuk diproses lebih lanjut. Mengingat 

pernyataan tentang kinerja yang diajukan hanya dinilai oleh masing-masing atasan 
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responden, maka dari hasil jawaban yang dikumpulkan terhadap 53 orang 

responden pada kantor Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi dapat dilihat pada 

tabel 4.8. dibawah ini : 

Tabel 4.8 
Frekuensi Tanggapan terhadap Indikator-indikator Kinerja Pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Kode Indikator Jml 
Tanggapan Responden 

Jml 
I 2 3 4 5 

Kl Teliti dalam beke~ja F 0 0 4 29 20 53 

% 0 0 7,4 54,7 37,7 

K2 Rapi dalam bekerja F 0 0 4 29 20 53 

% 0 0 7,5 54,7 37,7 

K3 BebanKerja F 0 0 2 39 12 53 

% 0 0 3,8 73,6 22,6 

K4 Bekelja diluar tugas rutin F 0 I 6 35 II 53 

% 0 I ,9 11,3 66 20,8 

K5 
Hubungan kelja dalam 

F 0 0 3 12 38 53 
unit dan unit lainnya 

% 0 0 5,7 22,6 71,7 

K6 Hubungan dengan atasan F 0 0 I 13 39 53 

% 0 0 1,9 24,5 73,6 

K7 Bekerja sesuai sasaran F 0 0 0 36 17 53 

% 0 0 0 67,9 32,1 

K8 
Tidak bergantung pada 

F 0 0 4 32 17 53 
atasaan 

% 0 0 7,5 60,4 32,1 

K9 
Memiliki gagasan dan 

F 0 0 7 28 18 53 
metode baru 

% 0 0 13,2 52,8 34 

Jumlah F 0 I 31 253 197 477 
Sumber : Data setelah dtolah dengan SPSS 

Berdasarkan hasil olahan data seperti terlihat pada tabel 4. 8 di atas 

menunjukkan distribusi respon para atasan terhadap pernyataan-pernyataan 

mengenai indikator-indikator kinerja yang dijangkar 5 poin, yaitu poin I hingga 5 

dalam sekala Iikert. Respon terhadap kinelja pegawai seperti terlihat pada tabel 

4.6 kebanyakan berkisar antara angka 3 hingga angka 5 dengan frekwensi 

Skor 

228 

228 

222 

215 

247 

250 

229 

225 

223 
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terbanyakadalah pada kisaran angka 4 dan angka 5. Jika respon terhadap angka 4 

dan angka 5 tersebut dilihat dari jumlahnya, hampir sekitar 445 atau sekitar 93,2% 

jawaban, sedangkan yang merespon angka 3 (kurang setuju) hanya sekitar 6,8% 

dari keseluruhan jawaban yang ada yang berarti bahwa penilaian terhadap kinerja 

pegawai dapat dikatakan sangat tinggi. 

Jika deskripsi jawaban tentang kineija dilihat dari nilai statistiknya, seperti 

nilai rata-rata, modus dan stadar deviasinya, kesemuanya dapat dilihat pada tabel 

4.9 berikut ini: 

Tabel4.9 
Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi 

Kode 
Indikator-indikator 

Skor Kategori Rata-rata Modus 
Kineija Pegawai 

Kl Teliti dalam bekeija 228 Sangat tinggi 4,3019 4,00 
K2 Rapi dalam bekerja 228 Sangat tinggi 4,3019 4,00 
K3 Behan kerja 222 Tinggi 4,1887 4,00 
K4 Bekeija diluar tugas rutin 215 Tinggi 4,0566 4,00 

K5 
Hubungan keija dalam 

247 Sangat tinggi 4,6604 5,00 
unit dan unit lainnya 

K6 Hubungan dengan atasan 250 Sangat tinggi 4,7170 5,00 
K7 Bekerja sesuai sasaran 229 Sangat tinggi 4,3208 4,00 

K8 
Tidak bergantung pada 

225 Sangat tinggi 4,2453 4,00 
atasan 

K9 
Memiliki gagasan dan 

223 Tinggi 4,2075 4,00 
metode baru 
Rata-rata Kinerja 229,7 Sangat tinggi 4,333 

Sumber : Hasil olahan data dengan program SPSS 

Berdasarkan basil olahan statistik deskriptif jenis rata-rata seperti yang 

diperhatikan pada I abel 4. 9 di atas menunjukkan skor rata-rata untuk variabel 

kineija adalah sebesar 4,333. Jika angka rata-rata ini dibandingkan posisinya 

dengan titik tengah data dan dengan rentang skala I sampai dengan 5 adalah pada 

angka diatas 4, maka hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tanggapan masing· 

Standar 
Devisi 

0,60717 

0,60717 

0,48265 
0,63291 

0,58650 

0,49526 

0,47123 

0,58526 

0,66096 
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masing alasan responden terhadap variable kinelja pegawainya cendrung kearab 

yang positif dari rata-rata alasan terhadap kinelja pegawainya. Demikian juga hal 

ini sangat berkaitan erat pula jika dikaitkan dengan rata-rata hasil pengkategorian 

tanggapan atasan terhadap kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi yang berada pada kategori sangat tinggi. 

Cara lain yang dapat digunakan untuk menggambarkan variabel kinelja ini 

adalab melalui angka-angka statistik deskriptif jenis modus. Dari statistik modus 

terlihat bahwa dari 9 pertanyaan yang diajukan maka angka modus atau 

angkayang paling banyak muncul adalah angka dengan skor 4 yakni sebanyak 2 

pernyataan. Angka-angka tersebut menunjukkan babwa atasan masing-masing 

responden memberikan penilaian tinggi dan sangat tinggi terhadap kinelja 

pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Demikian juga dengan angka 

standar deviasi dari ke 9 pernyataan yang diajukan berkisar antara angka 0,48265 

dan 0,66096 yang menunjukkan bahwa para atasan memberikan penilaian yang 

cukup seragam mengenai kinelja pegawainya. 

Diantara pernyataan variabel kinelja yang memilki nilai rata-rata respon 

sangat tinggi ditunjukkan oleh pernyataan-pernyataan tentang kemampuan 

pegawai untuk menjalin keljasama dengan atasan (K6) dan kemampuan pegawai 

untuk menjalin keljasama dengan pegawai lainnya baik dalam satuunit kelja 

maupun dengan unit kelja yang lainnya (K5). Dengan skor rata-ratanya adalah 

4,7170 untuk K6 dan 4,6604 untuk K5. Meskipun demikian, dari beberapa 

pernyataan yang diajukan tentang variabel kinerja, ternyata ada pernyataan yang 

direspon dengan nilai rata-rata relative lebih rendah dari pernyataan yang lainnya 

yaitu pernyataan tentang kesanggupan pegawai dalam mengeljakan pekeljaan di 
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luar pekerjaan rutin (K4) dengan skor 4,0566. Kondisi ini memberikan bukti 

bahwa selama ini kalaupun ada pegawai yang memiliki kemampuan dalam 

mengerjakan pekeljaan diluar pekeljaan rutin, tapi secara keseluruhan 

kemampuan tersebut masih lebih rendah jika dibandingkan dengan aspek lain 

yang masuk kedalam penilaian k:inelja disini, oleh karena itu hal ini perlu untuk 

ditingkatkan untuk masa yang akan datang. 

2. Variabel Disiplin 

Variabel disiplin pegawai ditunjukkan oeh 5 dimensi dari 9 indikator yang 

mewakili. Hasil pengujian reliabilitas dan validitas atas ukuran-ukuran yang 

digunakan menunjukkan bahwa kesembilan indikator disiplin pegawai adalah 

reliabel dan valid sehingga layak untuk diproses lebih lanjut. Mengingat 

pemyataan tentang disiplin yang diajukan hanya dinilai oleh masing-masing 

atasan responden, maka dari hasil jawaban yang dikumpulkan terhadap 53 orang 

reponden pada kantor Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi dapat terlihat pada 

Tabel 4.10 berikut ini : 
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Tabel 4.10 
Frekuensi Tanggapan Terhadap Indikator-indikator Disiplin Pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Kode Indikator Jml 
Tanggaoan Resoonden 

1 2 3 4 5 

DISO 
Tepat waktu datang dan 

F 0 1 12 36 4 
pulang kantor 

% 0 1,9 22,6 67,9 7,5 

DIS l 
Tepat waktu memberikan 

F 0 1 l 32 19 
laporan 

% 0 1,9 1,9 60,4 35,8 
DIS 2 Mencapai target F 0 0 5 28 20 

% 0 0 9,4 52,8 37,7 

DIS 3 
Tidak menunda 

F 0 0 28 22 
pekerjaan 

3 

% 0 0 5,7 52,8 41,5 

DIS4 
Menggunakan peralatan 

F 0 0 6 27 20 
kantor dengan baik 

% 0 0 II ,3 50,9 37,7 

DIS 5 Peduli terhadap tugas F 0 0 I 26 26 

% 0 0 1,9 49,1 49,1 

DIS 6 Fokus menjalankan tugas F 0 0 I 27 25 

% 0 0 1,9 50,9 47,2 

DIS 7 Bekerja sesuai petunjuk F 0 0 3 28 22 

% 0 0 5,7 52,8 41,5 

DIS 8 
Mematuhi peraturan 

F 0 0 2 31 20 
kerja 

% 0 0 3,8 58,5 37,7 

Jumlah F 0 2 34 263 178 
Sumber : Data setelab d10lab dengan SPSS 

74 

Jml 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

477 

Berdasarkan basil olahan data seperti terlihat pada tabel 4.10 di atas 

menunjukkan distribusi respon para atasan terhadap pemyataan-pemyataan 

mengenai indikator-indikator disiplin yang di jangkar 5 poin 1 hingga 5 dalam 

skala Iikert. Respon terhadap disiplin pegawai seperti terlihat pada tabel 4.8 

kebanyakan berkisar antara angka 3 hingga angka 5 dengan frekuensi terbanyak 

adalah pada kisaran angka 4 dan angka 5,jika respon terhadap angka 4 dan angka 

Skor 

208 

228 

227 

231 

226 

237 

236 

231 

230 
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5 tersebut dilihat dari jumlahnya, hampir sekitar 441 atau sekitar 92,45% jawaban, 

sedangkan yang merespon angka 2 (tidak setuju) dan angka 3 (kurang setuju) 

hanya sekitar 36 atau sekitar 7,55% dari keseluruhan jawaban yang ada yang 

berarti bahwa penilaian terhadap disiplin keija pegawai dapat dikatakan sangat 

tinggi. 

Jika deskripsi jawaban tentang kineija dilihat dari nilai statistiknya, seperti 

nilai rata-rata, modus dan standar deviasinya, kesemuanya dapat dilihat pada tabel 

4. 11 berikut ini : 

Tabel 4.11 
Deskripsi Variabel Disiplin Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi 

Kode 
Indikator-indikator Kineija 

Skor Kategori Rata-rata Modus 
Pegawai 

DIS 10 
Tepat waktu datang dan 

202 Tinggi 3,8113 4,00 
pulang kantor 

DIS 11 
Tepat waktu memberikan 

228 Sangat tinggi 4,3019 4,00 
laporan 

DIS 12 Mencapai target 227 Sangat tinggi 4,2830 4,00 

DIS13 Tidak menunda pekeijaan 231 Sangat tinggi 4,3585 4,00 

DIS 14 
Menggunakan peralatan 

226 Sangat tinggi 4,4717 4,00 
kantor dengan baik 

DIS 15 Peduli terhadap tugas 237 Sangat tinggi 4,4717 4,00 

DIS 16 Fokus menjalankan tugas 236 Sangat tinggi 4,4528 4,00 

DIS 17 Bekerja sesuai petunjuk 231 Sangat tinggi 4,3585 4,00 

DIS 18 Memenuhi peraturan keija 230 Sangat tinggi 4,3396 4,00 

Rata- rata 228,7 Sangat tinggi 4,2935 
Sumber : Hasll olahan data dengan program SPSS 

Berdasarkan hasil olahan statistik deskripsi jenis rata-rata seperti yang 

diperlihatkan pada Tabel 4.11 di atas menunjukkan skor rata-rata untuk variabel 

disiplin adalah sebesar 4,2935 jika angka rata-rata ini dibandingkan posisinya 

dengan titik tengah data dan dengan rentang skala 1 sampai dengan 5 adalah pada 

angka di atas 4, maka hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tanggapan masing-

Standar 
Deviasi 

0.59020 

0,60717 

0,63177 

0,59142 

0,65489 

0,54079 

0,53945 

0,59142 

0,55273 
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masing atasan responden terhadap variabel disiplin pegawai cenderung kearah 

yang positif Dengan kata lain, ada pandangan positif dari rata-rata atasan 

terhadap disiplin pegawai. Demikian juga hal ini sangat berkaitan erat pula jika 

dikaitkan dengan rata-rata hasil pengkategorian tanggapan atasan terhadap disiplin 

keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi yang berada pada kategori 

san gat tinggi. 

Melalui angka statistik deskripsi modus atau yang paling banyak muncul 

adalah angka dengan skor 4. Karena dari ke sembilan pemyataan yang diajukan 

kesemuanya direspon dengan angka 4(setuju). Angka-angka tersebut 

menunjukkan bahwa atasan masing-masing responden memberikan penilaian 

tinggi terhadap disiplin pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

Demikian juga dengan angka standar deviasi dari ke 9 pemyataan yang diajukan 

berkisar antara angka 0,53945 dan 0,65489 yang menunjukkan bahwa para atasan 

memberikan penilaian yang cukup seragam mengenai disiplin pegawainya. 

Diantara pemyataan variabel disiplin yang memilki nilai rata-rata respon 

sangat tinggi ditunjukkan oleh pemyataan-pemyataan tentang penggunaan 

peralatan kantor dengan baik (Disc 14) dan kepedulian terhadap tugas (Disc 15) 

dengan skor rata-ratanya masing-masing adalah sebesar 4,4717. Meskipun 

demikian, dari beberapa pemyataan yang diajukan tentang variabel disiplin, 

temyata ada pemyataan yang direspon dengan nilai rata-rata relative lebih rendah 

dari pemyataan yang lainnya tentang ketepatan waktu datang dan pulang kantor 

(Disc 10) dengan skor rata-rata sebesar 3,8113. Kondisi ini memberikan bukti 

bahwa selama ini kalaupun pegawai disiplin dalam penggunaan alat-alat kantor 

serta memiliki kepedulian terhadap tugas yang dibebankan kepadanya, namun 
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dalam hal kedisiplinan datang dan pulang kantor masih dinilai masih rendah. Oleh 

karena itu kedepannya hal ini perlu mendapatkan perhatian dari pihak pimpinan 

agar kedisiplinan ini terns dapat ditingkatkan agar dapat memberikan konstribusi 

bagi kinelja organisasi secara keseluruhan. 

3. Variabel Kemampuan 

Untuk melihat bagaimana gambaran kemampuan pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi, maka dalam penelitian ini peneliti mengembangkan 

variabel kemampuan tersebut kedalam beberapa dimensinya, diantaranya adalah 

(a) pengetahuan dan (b) keterampilan. 

Mengingat pernyataan tentang kemampuan kelja yang diajukan hanya 

dinilai oleh masing-masing responden, maka dari basil jawaban yang 

dikumpulkan terhadap 53 orang responden pada kantor Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi dapat terlihat pada Tabel4.12 berikut ini : 
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Tabel 4.12 
Frekuensi Tanggapan Terbadap Indikator-indikator Kemampuan Pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Kode Indikator Jml 
Tanggapan Responden 

1 2 3 4 5 

KMP 19 
Mampu mengeijakan 

F 0 0 0 31 22 
pekeijaan su1it 

% 0 0 7,4 58,5 41,5 

KMP20 
Mampu menyerap 

F 0 0 2 32 19 
informasi terbaru 

% 0 0 3,8 60,4 35,8 

KMP21 Mampu memberi solusi F 0 0 0 24 19 

% 0 0 0 45,3 54,7 

KMP22 Mampu mandiri F 0 0 4 20 29 

% 0 0 7,5 37,7 54,7 

KMP23 
Mampu mengoperasikan 

F 0 0 11 26 16 
fisi1itas yang ada 

% 0 0 20,8 49,1 30,2 

KMP24 
Mampu berkomunikasi 

F 0 0 2 10 41 
dengan pegawai 

% 0 0 1,9 24,5 73,6 

KMP25 
Se1alu dilibatkan da1am 

F 0 0 0 19 34 
berbagai kegiatan 

% 0 0 0 35,8 64,2 

KMP26 
Mudahdalam 

F 0 0 0 18 35 
mengeijakan pekeijaan 

% 0 0 0 34,0 66,0 

Jum1ah 0 0 19 190 215 
Sumber : Data setelah dtolah dengan SPSS 

Hasil olahan data seperti terlihatpada tabe1 4.12 menujukkan distribusi 

respon terhadap kemampuan kebanyakan berkisar antara angka 3 hingga angka 5 

dengan frekuensi terbanyak ada1ah pada kisaran angka 4 dan angka 5. Hal ini 

cukup beralasan mengingat dari 8 (delapan) item pemyataan tentang kemampuan, 

sekitar 405 jawaban atau sekitar 95,51% direspon dengan jawaban setuju (S) dan 

sangat setuju (SS). Sedangkan respon kurang setuju (KS) yang diberikan terhadap 

pemyataan yang diajukan tentang kemampuan tersebut hanya sebanyak 19 

Jm1 Skor 

53 234 

53 229 

53 191 

53 237 

53 217 

53 251 

53 246 

53 247 

424 
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jawaban atau sekitar 4,48% saja dari keseluruhan jawaban reponden yang ada. 

Banyaknya respon atasan yang mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) 

terhadap pernyataaan kemarnpuan kelja pegawai tersebut memberikan buk:ti 

bahwa selarna ini kemarnpuan kelja pegawai Dinas Pemadarn Kebakaran Kota 

Jarnbi dinilai sangat tinggi. 

Upaya untuk mendeskripsikan tanggapan terhadap beberapa dimensi dari 

variabel kemampuan kelja ini akan lebih baik jika dilihat dari nilai-nilai 

statistikanya seperti nilai rata-rata, modus maupun dari nilai standar deviasi 

jawaban dari atasan masing-masing responden. Hal ini cukup beralasan untuk 

diungkapkan mengingat kesemua nilai statistika tersebut sangat bermanfaat untuk 

dikaji karena kesemua nilai tersebut dapat ukuran pemusatan data dan ukuran 

penyebaran data. Ukuran pemusatan dan ukuran penyebab pada prinsipnya 

bermanfaat untuk melihat sampai seberapa jauh angka-angka penilaian masing

masing responden memusat atau mengelompok pada suatu angka tertentu serta 

sarnpai seberapa jauh penyimpangan angka-angka penilaian tersebut. 

Biasanya semakin besar penyimpangan angka penilaian terhadap pusat data 

menunjukkan bahwa penilaian kurang baik, demikian sebaliknya, semakin kecil 

penyimpangan angka penilaian terhadap pusat data menunjukkan bahwa penilaian 

baik. Berdasarkan hasil pengolahan dengan menggunakan software SPSS 

diperoleh nilai rata-rata, modus dan standar deviasi dari skor penilaian terhadap 

pernyataan yang diajukan seperti yang ditunjukkan pada Tabel4. 13 di bawah ini : 
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Tabel 4.13 
Deskripsi Variabel Kemampuan Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi 

Kode Indikator Skor Kategori Rata-rata Modus 

KMP 19 
Mampu mengeljakan 

234 Tinggi 4,4151 4,00 
pekerjaan sulit 

KMP20 
Mampu menyerap 

229 Sangat tinggi 4,3208 4,00 
informasi terbaru 

KMP21 Marnpu memberi solusi 191 Sangat tinggi 4,5472 5,00 
KMP22 Mampu mandiri 237 Sangat tinggi 4,4717 5,00 

Mampu 
KMP23 mengoperasikan 217 Sangat tinggi 4,0943 4,00 

fisilitas yang ada 

KMP24 
Mampu berkomunikasi 

251 Sangat tinggi 4,7358 5,00 
dengan pegawai 

KMP25 
Selalu dilibatkan dalam 

246 Sangat tinggi 4,6415 5,00 
berbagai kegiatan 

KMP26 
Mudab dalam 

247 Sangat tinggi 4,6604 5,00 
mengeljakan pekeljaan 
Rata- rata 231,5 Sangat tinggi 4,4858 

Sumber : Hasd olahan data dengan program SPSS 

Berdasarkan basil olaban statistik deskripsi jenis rata-rata seperti yang 

diperlihatkan pada Tabel 4.13 diatas menunjukkan skor rata-rata untuk variabel 

kemampuan kelja adalab sebesar 4,4858. Jika angka rata-rata ini dibandingkan 

posisinya dengan titik tengab data dan dengan rentang skala 1 sampai dengan 5 

adalab pada angka 3, maka basil penelitian ini menunjukkan babwa tanggapan 

masing-masing atasan responden terhadap variabel kemampuan kelja pegawai 

cederung kearab yang positif. Demikian juga hal ini sangat berkaitan erat pula 

jika dikaitkan dengan rata-rata basil pengkategorian tanggapan atasan terbadap 

kemampuan kerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi yang berada 

pada kategori sangat tinggi. 

Standar 
Deviasi 

0,49745 

0,54679 

0,50253 
0,63862 

0,71425 

0,52444 

0,48415 

0,47811 
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Alternative lain untuk menggambarkan variabel kemampuan kerja ini 

adalah melalui angka-angka statistic deskriptifjenis modus. Dari statistik modus 

terlihat bahwa dari 8 (delapan) pernyataan yang diajukan maka angka modus atau 

yang paling banyak muncul adalah angka dengan skor 4 yakni sebanyak 3 

pernyataan dan angka dengan skor 5 yakni sebanyak 5 pernyataan. Angka-angka 

tersebut menunjukkan bahwa atasan masing-masing responden memberikan 

penilaian tinggi dan sangat tinggi terhadap kemampuan kelja pegawai Pemadam 

Kebakaran Kola Jambi. Demikian juga dengan angka standar deviasi dari ke 8 

pernyataan yang diajukan berkisar antara angka 0,47811 sampai angka 0,71425. 

Kisaran angka ini menunjukkan bahwa penyimpangan jawaban antar responden 

dikatakan relatif kecil yang juga berarti bahwa para responden memberikan 

penilaian yang cukup seragam mengenai kemampuan tersebut. 

Diantara pernyataan variabel kemampuan yang memilki nilai rata-rata 

respon sangat tinggi ditunjukkan oleh pernyataan-pernyataan tentang kemampuan 

untuk berkomunikasi dengan sesama rekan pegawai (KMP24) dengan skor rata

rata 4,7358, dan kemudahan dalam mengeljakan pekeljaan (KMP26) dengan skor 

rata-rata 4,6604. Meskipun ada beberapa pernyataan yang skor penilaiannya 

tinggi, namun jika dibandingkan dengan respon terhadap pernyataan lainnya 

justru masih dinilai rendah. Diantara pernyataan yang dimaksud tersebut adalah 

yang berkaitan tentang kemampuan untuk mengoperasikan berbagai fasilitas 

yang ada di kantor (KMP23) dengan skor rata-rata adalah 4,0943. Rendahnya 

skor penilaian terhadap pernyataan ini jika dibandingkan dengan pernyataan

pernyataan lainnya pada variabel kemampuan menunjukkan bahwa untuk masa 

yang akan datang kemampuan tersebut perlu untuk terus ditingkatkan agar 
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kinerja pegawai juga dapat ditingkatkan, dan pada gilirannya juga akan datang 

meningkatkan kinelja organisasi. 

4. Variabel Motivasi 

Untuk melihat bagaimana gambaran motivasi pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi, maka dalam penelitian ini peneliti mengembangkan 

variabel motivasi terse but kedalam beberapa dimensinya, diantaranya adalah (a) 

tanggungjawab dan (b) keterampilan. 

Mengingat pemyataan tentang motivasi kerja yang diajukan hanya dinilai 

oleh masing-masing responden, maka dari basil jawaban yang dikumpulkan 

terhadap 53 orang responden pada kantor Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

dapat terlihat pada Tabel 4.14 berikut ini : 
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Tabel 4.14 
Frekuensi Tanggapan Terhadap lndikator-indikator Motivasi Pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Kode Indikator Jml 
TanggmJan Re~nden 

I 2 3 4 5 

MT27 Melaksanakan tugas dengan F I 0 0 I735 
baik 

% 20 0 32 66 

MT28 Mengembangkan kemampuan F I 0 I 34 I7 

% 2 0 2 64 32 

MT29 Mampu memberi solusi F 2 2 3 35 II 

% 0 0 0 66 54,7 
MT30 Kesamaan kesempatan tugas F 0 0 4 20 II 

% 0 0 7,5 37,7 54,7 

MT3I 
U saba untuk meningkat kan 

F 0 0 II 26 I6 
kualitas pekerjaan 

% 0 0 20,8 49,1 30,2 

MT32 
Kebanggaan terhadap basil 

F 0 0 2 IO 4I 
kerja 

% 0 0 I,9 24,5 73,6 

MT33 
Mengerjakan sesuai tugas 

F 0 0 0 I9 34 
yang diberikan 

% 0 0 0 35,8 64,2 

MT34 
selalu bersemnagat dalam 
bekerja F 0 0 0 I8 35 

% 0 0 0 34,0 66,0 

Jumlah 0 0 19 190 2I5 
Sumber : Data setelah diolah dengan SPSS 

Hasil olahan data seperti terlihatpada tabel 4.I4 menujukkan distribusi 

respon terhadap kemampuan kebanyakan berkisar antara angka 3 hingga angka 5 

dengan frekuensi terbanyak adalah pada kisaran angka 4 dan angka 5. Hal ini 

cukup beralasan mengingat dari 8 (de1apan) item pernyataan tentang kemampuan, 

sekitar 405 jawaban atau sekitar 95,5I% direspon dengan jawaban setuju (S) dan 

sangat setuju (SS). Sedangkan respon kurang setuju (KS) yang diberikan terhadap 

pernyataan yang diajukan tentang kemampuan tersebut hanya sebanyak I9 

jawaban atau sekitar 4,48% saja dari keseluruhan jawaban reponden yang ada. 

Jml Skor 

53 244 

53 225 

53 I91 

53 237 

53 2I7 

53 25I 

53 246 

53 247 

424 
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Banyaknya respon atasan yang mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) 

terhadap pemyataaan kemampuan ketja pegawai tersebut memberikan bukti 

bahwa selama ini kemampuan keija pegawai Dinas Pemadarn Kebakaran Kota 

J ambi dinilai sangat tinggi. 

Upaya untuk mendeskripsikan tanggapan terhadap beberapa dimensi dari 

variabel kemampuan keija ini akan lebih baik jika dilihat dari nilai-nilai 

statistikanya seperti nilai rata-rata, modus maupun dari nilai standar deviasi 

jawaban dari atasan masing-masing responden. Hal ini cukup beralasan untuk 

diungkapkan mengingat kesemua nilai statistika tersebut sangat bermanfaat untuk 

dikaj i karena kesemua nilai terse but dapatukuran pemusatan data dan ukuran 

penyebaran data. Ukuran pemusatan dan ukuran penyebab pada prinsipnya 

bermanfaat untuk melihat sampai seberapa jauh angka-angka penilaian masing

masing responden memusat atau mengelompok pada suatu angka tertentu serta 

sampai seberapa jauh penyimpangan angka-angka penilaian terse but. 

Biasanya semakin besar penyimpangan angka penilaian terhadap pusat 

data menunjukkan bahwa penilaian kurang baik, demikian sebaliknya semakin 

kecil penyimpangan angka penilaian terhadap pusat data menunjukkan bahwa 

penilaian baik. Berdasarkan hasil pengolahan dengan menggunakan software 

SPSS diperoleh nilai rata-rata, modus dan standar deviasi dari skor penilaian 

terhadap pemyataan yang diajukan seperti yang ditunjukkan pada Tabel 4.15 di 

bawah ini: 
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Tabel 4.15 
Deskripsi Varia bel Motivasi Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi 

Kode Indikator Skor Kategori 
Rata-

Modus 
rata 

MT27 
melaksanakan tugas dengan 

234 Tinggi 4,00 
baik 4,283 

MT28 
mengembangkan 

229 Sangat tinggi 4,00 
kemampuan 4,245 

MT29 
mengembangkan 

I9I Sangat tinggi 5,00 
kemampuan 4,000 

MT30 keterampilan pada pekerjaan 237 Sangat tinggi 4,208 5,00 

MT3I kesamaan kesempatan tugas 2I7 Sangat tinggi 4,132 4,00 

MT32 
selalu bersemnagat dalam 

25I Sangat tinggi 5,00 
bekerja 4,226 

MT33 
usaha untuk meningkat kan 

246 Sangat tinggi 5,00 
kualitas pekeJjaan 4,189 

MT34 
kebanggaan terhadap hasil 

247 Sangat tinggi 5,00 
kerja 4,264 

Rata- rata 23 I ,5 Sangat tinggi 4,I49 ------=- c-------------- --~-

Sumber : Hasii olahan data dengan program SPSS 
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Berdasarkan hasil olahan statistik deskripsi jenis rata-rata seperti yang 

diperlihatkan pada Tabel 4.15 diatas menunjukkan skor rata-rata untuk variabel 

motivasi kerja adaiah sebesar 4,I49. Jika angka rata-rata ini dibandingkan 

posisinya dengan titik tengah data dan dengan rentang skala I sampai dengan 5 

adalah pada angka 3, maka hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tanggapan 

masing-masing atasan responden terhadap variabel motivasi keija pegawai 

cederung kearah yang positif Demikian juga hal ini sangat berkaitan erat pula 

jika dikaitkan dengan rata-rata hasil pengkategorian tanggapan atasan terhadap 

keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi yang berada pada kategori 

sangat tinggi. 

Alternative lain untuk menggambarkan variabel motivasi keija ini adalah 

meialui angka-angka statistic deskriptif jenis modus. Dari statistik modus terlihat 

bahwa dari 8 (delapan) pernyataan yang diajukan maka angka modus atau yang 

Standar 
Deviasi 

0,662 

0,677 

0,832 

0,532 

0,652 

0,577 

0,483 

0,788 

------
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paling banyak muncul adalah angka dengan skor 4 yakni sebanyak 3 pemyataan 

dan angka dengan skor 5 yakni sebanyak 5 pemyataan. Angka-angka tersebut 

menunjukkan bahwa atasan masing-masing responden memberikan penilaian 

tinggi dan sangat tinggi terhadap motivasi keija pegawai Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi. Demikian juga dengan angka standar deviasi dari ke 8 pemyataan 

yang diajukan berkisar antara angka 0,417 sampai angka 0,71425. Kisaran angka 

ini menunjukkan bahwa penyimpangan jawaban antar responden dikatakan 

relatif kecil yang juga berarti bahwa para responden memberikan penilaian yang 

cukup seragam mengenai motivasi tersebut. 

Diantara pemyataan variabel motivasi yang memiliki nilai rata-rata respon 

sangat tinggi ditunjukkan oleh pemyataan-pemyataan tentang motivasi untuk 

bertanggung jawab (MT27) dengan skor rata-rata 4,283, dan semangat dalam 

mengeijakan pekeijaan (MT28) dengan skor rata-rata 4,245. Meskipun ada 

beberapa pemyataan yang skor penilaiannya tinggi, namun jika dibandingkan 

dengan respon terhadap pemyataan 1ainnya justru masih dinilai rendah. Diantara 

pemyataan yang dimaksud tersebut adalah yang berkaitan tentang motivasi untuk 

mengembangkan kemampuan bekeija (MT29) dengan skor rata-rata adalah 4,000. 

Rendahnya skor penilaian terhadap pemyataan ini jika dibandingkan dengan 

pemyataan-pemyataan lainnya pada variabel motivasi menunjukkan bahwa 

untuk masa yang akan datang motivasi tersebut perlu untuk terns ditingkatkan 

agar kinerja pegawai juga dapat ditingkatkan, dan pada gilirannya juga akan 

datang meningkatkan kineija organisasi. 
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D. Analisis Regresidan Korelasi 

1. Korelasi antar Varia bel 

Penelitian ini pada intinya adalah untuk menjelaskan kinerja pegawai 

sebagai variabel dependen dengan mengambil kasus pada Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi akan dijelaskan dari 3 (tiga) variabel independen, yakni 

disiplin, kemampuan dan motivasi pegawai. Tehnik korelasi disini digunakan 

untuk mengukur kekuatan hubungan tinier antara tiga variabel yang diteliti 

Sugiyono (2003 :211) menyatakan bahwa kuatnya hubungan antara variabel 

dinyatakan dalam koefisien korelasi. Koefisien korelasi positif terbesar adalah I 

dan koefisien negative terbesar adalah -I, sedangkan yang terkecil adalah 0. Bila 

hubungan antar dua variabel atau lebih itu mempunya koefisien korelasi adalah I 

atau -I, maka hubungan tersebut adalah sempuma. 

Sebagaimana dikemukakan sebelumnya, bahwa salah satu syarat lain yang 

perlu diperhatikan dalam melakukan analisis data penelitian jika kita 

menggunakan alat statistic parametris seperti analisis korelasi adalah bahwa data 

tersebut harus berupa data interval atau data rasio. Mengingat penelitian ini 

melibatkan 3 (tiga) variabel utama yang masing-masingnya memiliki indikator

indikator, kemudian indikator-indikator tersebut diuraikan dalam bentuk 

pernyataan-pernyataan yang harus direspon oleh responden, dan data yang 

terkumpul berbentuk data ordinal, maka data ordinal tersebut harus ditransformasi 

terlebih dahulu menjadi bentuk interval melalui bantuan program MSI (Methode 

Of Succesive Interval) seperti yang terlihat pada lampiran 8c. Untuk 

menggunakan perhitungan korelasi, maka ke 3 (tiga) variabel tersebut dicari 

nilai rata-rata skor dari masing-masing indikatornya, selanjutnya dengan 
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menggunakan perangkat computer jenis SPSS dari pengolahan data melalui 

perangkat computer jenis SPSS diperoleh hasil analisis korelasinya sebagai 

berikut: 

Tabel4.16 
Korelasi Antara Kinerja, Disiplin Kerja, Kemampuan Kerja dan Motivasi 

Kerja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 
Kinerja Disiplin Kemampuan Motivasi 

~- ----~---- ~--~---1--0 741** 0,753--~ Kinerja 1,000 0,681 ** , 

Korelasi Disiplin 0,681 ** 1,000 0,543** 0,490** 

Pearson Kemampuan 0,741** 0,543** 1,000 0,103 

Motivasi 0,753 0,490** 0,103 1,000 

Sumber . Hasd Perhttungan SPSS 

Keterangan: **) Signifikan pada level 0,01, uji dua sisi 

Tabel 4_ 16 di atas menunjukkan bahwa besar hubungan antara variabel 

kemampuan dengan Kinelja yang dihitung dengan koefisien korelasi adalah 0,741 

dengan angka signifikansi adalah sebesar 0,000_ Angka 0,741 tersebut adalah 

positif dan dapat dikatakan kuat dan uji signifikansi 0,000 yang berarti hubungan 

keduanya berpengaruh. Selanjutnya, Korelasi antara variabel disiplin dengan 

kinelja adalah 0,681 dengan angka signifikansi 0,000 yang menunjukkan bahwa 

hubungan keduanya kuat dan cukup berpengaruh. Dari kedua hubungan antara 

variabel-variabel independent dengan variabel dependen (kinelja pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi, ternyata kemampuan pegawai memilki 

hubungan yang paling dominan). 

2. Hasil Analisis Regresi 

Tehnik analisis regresi dimaksudkan untuk menjelaskan besaran pengaruh 

dari variabel-variabel independent terhadap variabel dependen, dalam hal ini 

pengaruh dari variabel-variabel disiplin kelja, kemampuan kelja dan motivasi 
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kerja terhadap kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Jenis 

regresi yang digunakan untuk analisis ini adalah jenis regresi berganda, dimana 

kinelja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi tersebut merupakan 

fungsi dari ketiga variabel independen dimaksud. Hasil olahan data dengan 

program SPSS seperti yang terlihat pada lampiran 10 pada bagian coefficient 

menunjukkan hasil-hasil seperti yang terlihat pada Tabel 4.17 berikut ini : 

Tabel 4.17 
Koefisien-koefisien Regresi Dari Disiplin Kerja, Kemampuan Kerja, 

dan Motivasi Kerjaterhadap Kinerja Pegawai 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Correlations Statistics 

Zero-

Model B Std. Error Beta I Sig. order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.154 .643 3.335 .002 

DSP .404 .150 .480 3.668 .005 .004 .004 .003 .894 1.006 

KMP .623 .139 .620 4.482 .000 .001 .021 .007 .691 1.009 

MTP -.174 .079 -.265 -2.219 .031 -.226 -.302 -.263 .992 1.008 

a. Dependent Variable: KP 

Nilai konstanta atau b0 dari persamaan regresi adalah sebesar 3, !54 dan 

koefisien regresi untuk masing-masing variabel independen adalah 0,404 untuk 

disiplin kelja dan 0,623 untuk variabel kemampuan kelja untuk motivasi kelja -

, 174. Dengan menggunakan angka konstanta dan koefisien-koefisien regresi ke 

dalam persamaan regresi didapat persamaannya sebagai berikut : 

Y = 3,154 + 0,404X1 + 0,623X2 + (,174)X3 + e 

N ilai konstanta sebesar 3, 154 menyatakan bahwa jika variabel independent 

dalam hal ini adalah disiplin kelja, kemampuan kerja dan motivasi kelja pegawai 

dianggap konstanta, maka rata-rata kinelja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 
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Kota Jambi adalah sebesar 3,154. Koefisien regresi X1 (disiplin kerja) sebesar 

0,404 menyatakan bahwa setiap kenaikan skor variabel disiplin kelja sebesar satu

satuan akan meningkatkan skor kinerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi sebesar 0,404 satuan. Koefisien regresi X2 (kemampuan kelja) sebesar 

0,623 menyatakan bahwa setiap kenaikan skor variabel kemampuan pegawai 

sebesar satu satuan akan meningkatkan skor kinelja pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi sebesar 0,623 satuan. Koefesien Regresi X3 (motivasi 

kelja) sebesar -,174 menyatakan bahwa setiap kenaikan skor variabel motivasi 

pegawai sebesar satu satuan akan meningkatkan skor kinelja pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota J ambi sebesar -,174 satuan. 

E. Uji Signifikansi 

Uji Signifikasi Simultan (Uji statistika F) 

Pada bagian awal telah disebutkan bahwa secara teori disiplin kelja, 

kemampuan kelja dan motivasi kelja secara bersama-sama mempengaruhi Kinerja 

pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Untuk menguji kebenaran 

hipotesis tersebut diperlukan pengujian. Salah satu cara untuk menguji kebenaran 

hipotesis tersebut adalah dengan menggunakan uji F yang dihitung melalui tabel 

ANOV A Adapun hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini adalah: 

}i- HO : Bi = 0. Tidak terdapat pengaruh displin kelja, kemampuan kelja dan 

motivasi kerja terhadap Kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi 

~ HO : Bi t 0. Terdapat pengaruh disiplin kelja, kemampuan kerja dan motivasi 

kerja terhadap Kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 
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Dari basil perhitungan statistik uji F (lihat lampiran 10) pada bagian 

ANOVA diperoleh nilai Fhitung adalah sebesar 11,678 dengan tingkat signifikansi 

0,000. Sementara ini, nilai Ftabei yang diperoleh ketika menggunakan alpha 0,05 

dan derajat be bas pembilang (k) sebesar 2 dan derajat be bas penyebut sebesar 51 

adalah sebesar 3, 17. Sesuai dengan ketentuan sebelumnya bahwa jika nilai Frutung 

lebih besar dari nilai Ftabei dapat diambil keputusan bahwa Hipotesis no! (~) 

ditolak dan menerima Hipotesis altematifnya (Ha ). Menerima Hipotesis 

alternative berarti menerima ketentuan yang mengatakan bahwa ada pengaruh 

disiplin kerja serta kemampuan kerja dan motivasi kerja terhadap K.inerja pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Artinya, kita menolak ~(hipotesis no!) 

yang mengatakan bahwa tidak ada pengaruh disiplin kerja, kemampuan kerja dan 

motivasi kerja terhadap Kinerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

Keputusan ini diperkuat lagi dengan nilai probabilitas dari basil perhitungan 

sebesar 0,001 yang jauh lebih kecil dari nilai alpha 0,01. Ketentuan yang berlaku 

adalah jika nilai probabilita lebih kecil dari nilai alpha O,Ql berarti hubungan 

antara kedua variabel bebas dengan satu variabel terikat tersebut dikatakan 

signifikan. Jadi secara keseluruhan dapatlah diambil keputusan bahwa secara 

bersama-sama variabel disiplin kerja, kemampuan kerja dan motivasi kerja 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi. 

Uji Statistik t 

Uji statistik t dimaksudkan untuk menguji apakah masing-masing variabel 

independen yang dalam hal ini adalah variabel disiplin kerja, kemampuan kerja 
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dan motivasi kerja secara individual berpengaruh terhadap variabel terikat yang 

dalam hal ini adalah kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

Dalam hal ini dilakukan perbandingan antara nilai thitung yang diperoleh dengan 

nilai t~abel· Indikasinya adalah, jika trutuns lebih besar dari ttabei tingkat level of 

significance tertentu, maka variabel independent yang bersangkutan secara parsial 

dianggap yang mempunyai pengaruh terhadap variabel terikat, dan sebaliknya, 

jika trutung lebih kecil dari ttabei pada level of significance tertentu, maka variabel 

independen yang bersangkutan dianggap tidak mempunyai pengaruh terhadap 

variabel dependen. 

Berdasarkan hasil olahan data seperti yang diperlihatkan pada Tabel 4.17 

di atas diperoleh bahwa untuk variabel disiplin kelja (X1) temyata dengan angka 

!rutuns sebesar 3,668 yang jauh lebih besar dari angka ttabei 2,3 dan angka 

signifikansi sebesar 0,000 yang jauh lebih kecil dari angka level oftignificancy 

0,01 dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kelja berpengaruh terhadap 

kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi dengan besamya 

pengaruh adalah sebesar 0,04%. Sementara itu, untuk variabel kemampuan kelja 

(X2) temyata dengan angka trutuns sebesar 4,482 yang jauh lebih besar dari angka 

ttabel 2,3 dan angka signifikansi sebesar 0,000 yang jauh lebih kecil dari angka 

level of significancy 0,0 I dapat disimpulkan bahwa variabel kemampuan kelja 

pegawai ini juga mempunyai berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas 

Pemaadam Kebakaran Kota Jambi, dengan besarnya pengaruh adalah sebesar 

42,5%.Sementara itu, untuk variabel motivasi kelja (X3) temyata dengan angka 

trutung sebesar -2,219 yang jauh lebih besar dari angka ttabei 2,3 dan angka 

signifikansi sebesar 0,000 yang jauh lebih kecil dari angka level of significancy 
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0,01 dapat disimpu1kan bahwa variabe1 kemampuan kelja pegawai ini juga 

mempunyai berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi, dengan besamya pengaruh adalah sebesar -1,74%. 

Uji Koeifisien Determinasi (R2
) 

Koeifisien determinasi (R2
) adalah untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel dependen. Nilai 

koeifisien determinasi adalah an tara no! dan satu. Nilai R 2 yang kecil berarti 

kemampuan variabel-variabel independen dalam menjelaskan variabel dependen 

amat terbatas. Nilai yang mendekati satu berarti variabel-variabel independen 

memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk meramalkan variasi 

variabel dependen. Hasil perhitungan output SPSS sebagaimana yang terlihat 

pada lampiran I 0 pada bagian model summary menunjukkan hasil-hasil seperti 

yang terlihat pada Tabel 4.18 berikut ini : 

Tabel 4.18 
Ringkasan Model Regresi dari Disiplin Kerja, Kemampuan Kerja 

Motivasi Kerja dan Kinerja Pegawai 
Model Summary(b) 

Model Std. Error 
AdjustedR Of the Durbin-

R R Square Square Estimate Watson 
I ,656(a) ,650 ,767 ,45823 2,232 

a. Predictors: (Constant}, RATMTP, RATKMP, RATDIS 
b. Dependent Variable: RAKP 

Hasil olahan statistik diatas menunjukkan besaran koeifisien korelasi 

berganda atau nilai R sebesar 0,656 dan nilai koeifisien determinasi atau R2 

sebesar 0,650. Nilai koeifisien determinasi sebesar 0,650 menyatakan bahwa 65 

% variasi kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi dijelaskan oleh 

variabel disiplin kerja, variabel kemampuan kelja dan motivasi ketja. Sedangkan 
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sisanya sebesar 35 % dijelaskan oleh sebab-sebab yang lain diluar model. Dari 

basil output SPSS juga menunjukkan bahwa nilai standard error of estimate 

sebesar ,45823. Standard error ofestiamate merupakan alat untuk mendeteksi 

kesalahan dala menaksir model regresi. Makin besar nilai standard error of 

estimate akan membuat model regresi semakin tidak tepat dalam meramalkan 

variabel dependen. Disamping itu, pada output SPSS pada bagian statistik 

deskriptif ditunjukkan nilai standard deviasi dari kinerja pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi adalah sebesar ,3895 yang jauh lebih besar dari standard 

error of estimate yang hanya sebesar ,4852. Karena itu, model regresi yang 

dikembangkan disini cukup baik dalam bertindak sebagai prediktor Kinerja 

pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

Dengan kata lain, kedua variabel independen tersebut merupakan variabel

variabel yang sudah cukup untuk digunakan dalam menjelaskan dan meramalkan 

mengenai kine1ja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

F. Pem bahasan 

i. Gambaran Disiplin Kerja, Kemampuan Kerja, Motivasi Kerja dan 

Kinerja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Pada bagian pendahuluan penelitian ini disebutkan bahwa salah satu tujuan 

penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran untuk mengenai variabel

variabel yang akan diteliti yaitu disiplin kelja, kemampuan kelja dan motivasi 

kelja dan kinelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Untuk lebih 

jelasnya mengenai gambaran ketiga variabel yang diteliti tersebut, maka di bawah 

ini akan diuraikan secara satu persatu. 
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Variabel Kinerja 

Kineija dalam penelitian ini diukur melalui 5 dimensi yaitu : kualitas, 

kuantitas, keryasama, ketepatan dan kreativitas dan melibatkan 9 pertanyaan yang 

diajukan kepada atasan masing-masing responden. Dari hasil penelitian terhadap 

kineija pegawai melalui beberapa pertanyaan yang diajukan menunjukkan babwa 

kineija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi tergolong sangat tinggi. 

Sangat tingginya kineija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi ini 

dapat dilihat dari banyaknya respon yang mengatakan setuju (S) dan sangat setuju 

(SS) terhadap beberapa pemyataan yang diajukan untuk setiap dimensi k:inerja 

tersebut. jika dilihat dari jurnlahnya, diperoleh babwa sekitar 93,2% mengatakan 

setuju (S) dan sangat setuju (SS) jika dikatakan bahwa kineija pegawai kantor 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi tersebut sangat tinggi. 

Cara menggambarkan kineija pegawai kantor Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi juga dilakukan dengan melihat pada nilai-nilai statistik yang diperoleh 

melalui penggunaan perangkat komputer jenis SPSS diantaranya melalui nilai 

rata-rata, modus dan standar deviasi dari setiap skor tanggapan yang diberikan 

oleh responden. Hasil perhitungan statistik rata-rata menunjukkan babwa skor 

untuk hampir semua indikator variabel kineija bergerak dari angka 4,0566 hingga 

4,7170. Hasil-hasil ini didukung pula oleh statistik modus yang memperlihatkan 

bahwa kebanyakan atasan menilai tinggi dengan skor 4 sampai sangat tinggi 

dengan skor 5 terhadap kineija yang dimilik:i oleh para pegawai didalam unit kerja 

mereka. Adapun kinerja yang direspon Iebih tinggi dari yang Iainnya adalab yang 

berkaitan dengan keijasama dengan atasan (K6) dan kemampuan pegawai untuk 

menjalin keijasama dengan pegawai Iainnya baik dalam satu unit keija maupun 
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dengan unit kelja yang lainnya (K5). Dengan skor rata-ratanya adalah 4,7170 

untuk K6 dan 4,6604 untuk K5. 

Meskipun demikian, dari beberapa pemyataan yang diajukan tentang 

variabel kinerja, temyata ada pertanyaan yang direspon dengan nilai rata-rata 

relative lebih rendah dari pertanyaan yang lainnya yaitu pemyataan tentang 

kesanggupan pegawai dalam mengerjakan pekeljaan dalam pekeljaan rutin (K4) 

dengan skor 4,0566 . Kondisi ini memberikan bukti bahwa selama ini kalaupun 

ada pegawai yang memiliki kemampuan dalam mengeljakan pekeljaan diluar 

pekeljaan rutin, tapi secara keseluruhan kemampuan tersebut masih lebih rendah 

jika dibandingkan dengan aspek lain yang masuk kedalam penilaian kinerja 

disini, oleh karena itu hal ini perlu untuk ditingkatkan untuk masa yang akan 

datang. 

Variabel Disiplin Kerja 

Disiplin kerja dalam penelitian ini diukur melalui 5 dimensi yaitu : disiplin 

terhadap waktu, disiplin terhadap target, disiplin terhadap kualitas, disiplin 

terhadap prioritas kerja, dan disiplin terhadap prosedur dengan melibatkan 9 

pertanyaan yang diajukan kepada atasan masing-masing responden. Dari basil 

penelitian terhadap displin pegawai melalui beberapa pemyataan yang diajukan 

menunjukkan bahwa disiplin kelja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 

Jambi tergolong sangat tinggi. Sangat tingginya displin kelja pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi ini dapat dilihat dari banyaknya respon yang 

mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) terhadap beberapa pemyataan yang 

diajukan untuk setiap pemyataan disiplin kelja tersebut. Jika dilihat dari 

jumlahnya, diperoleh bahwa sekitar 92,45% mengatakan setuju (S) dan sangat 
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setuju (SS) jika dikatak:an bahwa kinerja pegawa1 kantor Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi tersebut sangat tinggi. 

Disiplin kerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi juga dapat 

digambarkan dengan melihat pada nilai-nilai statistik yang diperoleh melalui 

penggunaan perangkat komputer jenis SPSS diantaranya melalui nilai rata-rata. 

Modus dan standar deviasi dari setip skor tanggapan yang diberikan oleh 

responden. Hasil perhitungan statistik rata-rata menunjukkan bahwa skor untuk 

hampir semua indikator variabel kinerja bergerak dari angka 3,8113 hingga 

4,4717. 

Dan secara keseluruhan nilai rata-rata tanggapan reponden terhadap 9 

pernyataan yang diajukan adalah sebesar 4,2935. Jika semua respon responden 

tersebut dibandingkan dengan nilai rata-rata ini terlihat bahwa dari 9 item yang 

pernyataan yang diajukan ternyata 7 pernyataan diantaranya mempunyai angka 

penilaian diatas angka rata-rata tersebut. Diantara ketujuh pernyataan tersebut 

meliputi pernyataan tentang tepat waktu dalam memberikan laporan (Disll). 

Tidak menunda pekerjaan (Dis13), menggunakan peralatan kantor dengan baik 

(Dis14), peduli terhadap tugas (Disl5), fokus dalam menjalankan tugas (Disl6), 

bekerja sesuai petunjuk (Dis 17) dan mematuhi peraturan kerja (Dis 18). 

Meskipun demikian, dari beberapa pernyataan yang diajukan tentang 

variabel kinerja, ternyata ada pernyataan yang direspon dengan nilai rata-rata 

relative lebih rendah dari nilai rata-rata penilaian yang ada yaitu pernyataan 

tentang ketepatan waktu datang dan pulang kantor (Dis10) dengan skor 3,8113 

dan kedisiplin dalam mencapai target (Dis12). Kondisi ini memberikan bukti 

bahwa selama ini kalaupun pegawai disiplin dalam penggunaan alat-alat kantor 
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serta memilki kepedulian terhadap tugas yang dibebankan kepadanya, namun 

dalam hal perhatian dari kedisiplinan datang dan pulang kantor masih dinilai 

masih rendah. Oleh karena itu kedepannya hal ini perlu mendapatkan perhatian 

dari pihak pimpinan agar kedisiplinan ini terus dapat ditingkatkan agar dapat 

memberikan konstribusi bagi kineija organisasi secara keseluruhan. 

Variabel Kemampuan Kerja 

Dalam penelitian ini kemampuan keija diukur melalui 2 dimensi yaitu : 

penngetahuan dan keterampilan dengan melibatkan 8 pertanyaan yang diajukan 

kepada masing-masing responden. Dari hasil penelitian terhadap kemampuan 

keija pegawai melalui beberapa pernyataan yang diajukan menunjukkan bahwa 

kemampuan kerja pegawai jika respon terhadap angka 4 dan angka 5 tersebut 

dilihat dari jumlahnya, hampir sekitar 405 atau sekitar 95,51% jawaban, 

sedangkan yang merespon angka 3 (kurang setuju) hanya sekitar 19 jawaban atau 

sekitar 4,49% dari keseluruhan jawaban yang ada yang berarti bahwa penelitian 

terhadap disiplin keija pegawai dapat dikatakan sangat tinggi. Sangat tingginya 

kemampuan keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi ini dapat 

dilihat dari banyaknya respon yang mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) 

terhadap beberapa pertanyaan yang diajukan untuk setiap dimensi kineija tersebut. 

Jika dilihat dari jumlahnya, diperoleh bahwa sekitar 405 jawaban atau sekitar 

95,51% mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) jika dikatakan bahwa 

kemampuan kerja pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi tersebut 

sangat tinggi. 

Sarna halnya dengan kineija dan disiplin keija, bahwa untuk 

menggambarkan kemampuan keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota 
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Jambi juga dilakukan dengan melihat pada nilai-nilai statistik yang diperoleh 

melalui penggunaan perangkat komputer jenis SPSS diantaranya melalui nilai 

Rata-rata, Modus dan Standar Deviasi dari setiap skor tanggapan yang diberikan 

oleh responden. Hasil perhitungan statistik rata-rata menunjukkan bahwa skor 

untuk hampir semua indikator variabel kemampuan keija bergerak dari angka 

4,0943 hingga 4,7358. Hasil-hasil ini didukung pula oleh statistik modus yang 

memperlihatkan bahwa kebanyakan atasan menilai dengan angka 4 (tinggi) 

sampai dengan angka 5 ( sangat setuju) terhadap kemampuan keija yang dimiliki 

oleh para pegawai. Adapun kemampuan kerja yang direspon sangat tinggi oleh 

para pegawai berkaitan dengan kemampuan pegawai untuk berkomunikasi dengan 

pegawai lainnya dalam unit keija mereka. Hasil perhitungan statistik deskriptif 

terutama melalui jenis rata-rata terhadap ke 2 ( dua) dimensi dan 8 ( delapan) 

pernyataan dari variabel kemampuan keija pegawai ditemukan angka rata-rata 

sebesar 4,4858 dan cenderung kearah yang positifjika dilihat dari pemusatan data. 

Selanjutnya, dari kedelapan item pertanyaan kemampuan keija pegawai yang 

diajukan, 5 (lima) diantaranya memiliki nilai diatas rata-rata yaitu : mampu 

memberikan solusi (KMP21), mampu mandiri (KMP22), mampu berkomunikasi 

dengan pegawai (KMP24), selalu dilibatkan dalam berbagai kegiatan (KMP25), 

dan mudah dalam mengeijakan pekeijaan (KMP26). 

Disamping itu, untuk pernyataan yang penilaiannya dibawah rata-rata yang 

memiliki nilai relative lebih rendah dari yang lainnya adalah pada pernyataan 

yang menyangkut tentang kemampuan untuk mengoperasikan fasilitas yang ada 

(KMP23), kemampuan menyerap informasi terbaru (KMP20) dan kemampuan 

untuk mengeijakan pekeijaan yang sulit (KMP19). Rendahnya penilaian terhadap 
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kedua ketiga aspek tersebut perlu untuk ditingkatkan dengan satuan harapan 

bahwa kedepannya nanti kineija pegawai dapat ditingkatkan dan pada gilirannya 

akan dapat meningkatkan kineija organisasi. 

Variabel Motivasi Kerja 

Dalam penelitian ini motivasi keija diukur melalui 2 dimensi yaitu 

penngetahuan dan keterampilan dengan melibatkan 8 pertanyaan yang diajukan 

kepada masing-masing responden. Dari hasil penelitian terhadap motivasi keija 

pegawai melalui beberapa pemyataan yang diajukan menunjukkan bahwa 

motivasi keija pegawai jika respon terhadap angka 4 dan angka 5 tersebut dilihat 

dari jumlahnya, hampir sekitar 405 atau sekitar 95,51% jawaban, sedangkan 

yang merespon angka 3 (kurang setuju) hanya sekitar 19 jawaban atau sekitar 

4,49% dari kese1uruhan jawaban yang ada yang berarti bahwa penelitian 

terhadap disiplin keija pegawai dapat dikatakan sangat tinggi. Sangat tingginya 

motivasi keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi ini dapat dilihat 

dari banyaknya respon yang mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) 

terhadap beberapa pertanyaan yang diajukan untuk setiap dimensi kineija tersebut. 

Jika dilihat dari jumlahnya, diperoleh bahwa sekitar 405 jawaban atau sekitar 

95,51% mengatakan setuju (S) dan sangat setuju (SS) jika dikatakan bahwa 

motivasi keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi tersebut sangat 

tinggi. 

Sarna ha1nya dengan kineija dan disiplin keija, bahwa untuk 

menggambarkan motivasi keija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

juga dilakukan dengan melihat pada nilai-nilai statistik yang diperoleh melalui 

penggunaan perangkat komputer jenis SPSS diantaranya mela1ui nilai Rata-rata, 
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Modus dan Standar Deviasi dari setiap skor tanggapan yang diberikan oleh 

responden. Hasil perhitungan statistik rata-rata menunjukkan bahwa skor untuk 

hampir semua indikator variabel motivasi kerja bergerak dari angka 4,0943 

hingga 4,7358. Hasil-hasil ini didukung pula oleh statistik modus yang 

memperlihatkan bahwa kebanyakan atasan menilai dengan angka 4 (tinggi) 

sampai dengan angka 5 (sangat setuju) terhadap motivasi kerja yang dimiliki oleh 

para pegawai. Adapun motivasi kerja yang direspon sangat tinggi oleh para 

pegawai berkaitan dengan motivasi pegawai untuk berkomunikasi dengan 

pegawai lainnya dalam unit kerja mereka. Hasil perhitungan statistik deskriptif 

terutama melalui jenis rata-rata terhadap ke 2 (dua) dimensi dan 8 (delapan) 

pemyataan dari variabel motivasi kerja pegawai ditemukan angka rata-rata sebesar 

4,4858 dan cenderung kearah yang positif jika dilihat dari pemusatan data. 

Selanjutnya, dari kedelapan item pertanyaan motivasi kerja pegawa1 yang 

diajukan, 5 (lima) diantaranya memiliki nilai diatas rata-rata yaitu : mampu 

memberikan solusi (KMP21), mampu mandiri (KMP22), mampu berkomunikasi 

dengan pegawai (KMP24), selalu dilibatkan dalam berbagai kegiatan (KMP25), 

dan mudah dalam mengerjakan pekerjaan (KMP26). 

Disamping itu, untuk pemyataan yang penilaiannya dibawah rata-rata yang 

memiliki nilai relative lebih rendah dari yang lainnya adalah pada pemyataan 

yang menyangkut tentang motivasi untuk mengoperasikan fasilitas yang ada 

(KMP23), motivasi menyerap informasi terbaru (KMP20) dan motivasi untuk 

mengerjakan pekerjaan yang sulit (KMP19). Rendahnya penilaian terhadap kedua 

ketiga aspek tersebut perlu untuk ditingkatkan dengan satuan harapan bahwa 
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kedepannya nanti kineija pegawai dapat ditingkatkan dan pada gilirannya akan 

dapat meningkatkan kineija organisasi. 

ii. Pengarub Disiplin Kerja terbadap Kinerja Pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi 

Hipotesis I yang diajukan dalam penelitian ini menyatakan bahwa disiplin 

kerja memiiiki pengaruh positif terhadap kineija pegawai Dinas Pemaadam 

Kebakaran Kota Jambi. Hasil pengujian statistik terhadap hipotesis ini 

menemukan koeifisien regresi 0,404 daiam ukuran Unstandardized dengan 

standar error sebesar 0,150 dan nilai statistic t sebesar 3,668 dan angka 

signifikansi sebesar 0,005 atau lebih kecil dari 0,01. Hasil analisis statistik 

menyatakan bahwa hipotesis I yang menyatakan adanya pengaruh disiplin kerja 

terhadap kineija pegawai adalah mendapat dukungan dari data penelitian. Hal ini 

berarti bahwa disiplin keija dari para pegawai mampu untuk meningkatkan kineija 

para pegawai mereka. Jadi kedisiplinan pegawai selama ini dianggap memiliki 

akibat positif terhadap kineija pegawai itu sendiri. 

iii. Pengarub Kemampuan Kerja terbadap Kinerja Pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

Hipotesis II yang diajukan dalam penelitian ini menyatakan bahwa 

kemampuan keija memiliki pengaruh positif terhadap kineija pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Hasil pengujian statistik terhadap hipotesis ini 

menemukan koeifisien regresi 0,623 dalam ukuran Ustandardized dengan standar 

error sebesar 0,139 dan nilai statistik t sebesar 4,482 dan angka signifikansi 

sebesar 0,000 atau lebih kecil dari 0,01. Hasil analisis statistik menyatakan bahwa 
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hipotesis ll yang menyatakan adanya pengaruh kemampuan terhadap kineija 

pegawai ada1ah mendapat dukungan dari data pene1itian. Hal ini berarti bahwa 

kemampuan keija dari para pegawai mampu untuk meningkatkan kinerja para 

pegawai. Jadi kemampuan pegawai se1ama ini dianggap memiliki akibat positif 

terhadap kineija pegawai itu sendiri. 

iv. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pemadam 

Kebakaran Kota Jambi 

Hipotesis III yang diajukan da1am pene1itian ini menyatakan bahwa 

motivasi kerja memiliki pengaruh positif terhadap kineija pegawai Dinas 

Pemadam Kebakaran Kota Jambi. Hasi1 pengujian statistik terhadap hipotesis ini 

menemukan koeifisien regresi -,174 da1am ukuran Ustandardized dengan standar 

error sebesar 0,079 dan ni1ai statistik t sebesar -2,219 dan angka signifikansi 

sebesar 0,031 atau 1ebih keci1 dari 0,01. Hasi1 ana1isis statistik menyatakan bahwa 

hipotesis III yang menyatakan adanya pengaruh motivasi terhadap kinerja 

pegawai ada1ah mendapat dukungan dari data pene1itian. Hal ini berarti bahwa 

motivasi keija dari para pegawai mampu untuk meningkatkan kinerja para 

pegawa1. Jadi motivasi pegawai se1ama ini dianggap memi1iki akibat positif 

terhadap kineija pegawai itu sendiri. 

v. Pengaruh Simu1tan 

Hipotesis IV dari penelitian ini menyatakan bahwa disiplin keija, 

kemampuan keija dan Motivasi kelja secara bersama-sama atau simultan 

memiliki pengaruh positif terhadap kineija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 
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Kota Jambi. Temuan penelitian menunjukkan bahwa adanya pengaruh simultan 

kedua variabel tersebut. dengan kata lain, disiplin tinggi yang diterapkan oleh para 

pegawa1 mampu memberikan kontribusi penting bagi peningkatan kineija 

pegawaJ. Hal ini menunjukkan bahwa kedua variabel ini merupakan diantara 

variabel yang relevan hila dikaitkan dengan usaha-usaha manajemen untuk 

memperbaiki kineija para pegawai. Sebagaimana pembuktian secara statistik dari 

pernyataan tersebut ditunjukkan oleh besarnya angka koeifisien determinasi (R2
) 

yaitu sebesar 0,650 yang berarti 65 % kontribusi variabel disiplin kerja dan 

kemampuan keija terhadap kineija pegawai, sedangkan 35 % lagi ditentukan oleh 

variabel-variabellain yang kebetulan tidak dimasukkan ke dalam model penelitian 

ini. 
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Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan hasil penelitian dapat 

disimpulkan hal-hal sebagai berikut : 

I. Disiplin keija secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kineija pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

2. Kemampuan keija secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

3. Motivasi keija secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kineija pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi 

4. Disiplin Keija, Kemampuan Keija dan Motivasi Keija secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap Kineija pegawai Dinas Pemadam Kebakaran 

Kota Jambi. Besamya pengaruh disiplin keija, kemampuan keija dan 

motivasi keija secara bersama-sama mencapai 65 % yang berarti masih 

terdapat sekitar 35 % lagi penyebab kineija pegawai adalah bersumber dari 

variabel-variabellainnya 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka peneliti menyumbangkan saran 

sebagai berikut : 

I. Perlu mempertimbangkan berbagai mekanisme yang mungkin dapat 

dilakukan untuk meningkatkan kedisiplinan pegawai ini termasuk diantaranya 
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adalah memberikan reward maupun punishment bagi pegawat yang rajin 

maupun pegawai yang mal as datang tepat waktu. Y aitu dengan memberikan 

reward atau penghargaan berupa pengumuman yang tulis di dinding kanyon 

sebulan sekali atas hasil absesi pegawai yang selalu datang tepat waktu 

sehingga mengasosiasikan perbuatan dan kelakuan seseorang dengan 

perasaan bahagia, senang, dan biasanya akan membuat mereka melakukan 

suatu perbuatan yang baik atau rajin datang tepat waktu secara berulang

ulang. 

2. Perlu adanya perhatian dari pimpinan untuk selalu menggambarkan dan 

meningkatkan jumlah peserta setiap tahunnya berupa program pendidikan 

dan pelatihan bagi pegawai terutama yang berkaitan dengan diklat-diklat 

tehnis seperti 

lainnya. 

diklat dibidang komputerisasi atau bidang-bidang tehnis 
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Lampiran I : KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER 

Diisi langsung oleh Responden 

Pengantar 

110 

Dalam rangka penelitian yang berhubungan dengan Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil dilingkungan Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi, 

maka kami mohon dengan hormat kepada Bapakl Ibu dapat memberikan 

jawaban atas pertanyaan yang kami lampirkan secara lengkap, sehingga 

penelitian yang sedang dikerjakan dapat diselesaikan dengan baik. 

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun Tesis. Untuk itu, semua 

jawaban Bapak!Ibu sangat dijaga kerahasiaannya. Jawaban yang objektif 

akan dapat dimanfaatkan dalam pembuatan peningkatan Kinerja Pegawai 

Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi. 

Atas kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

Peneliti 

Suradi 
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FORM PENILAIAN 

ldentitas Karyawan 

Umur 

Jenis Kelamin 

Status Perkawinan Kawin I Tidak Kawin * 

Pendidikan Terakhir SMA/03/S l/S2* 

Masa Kerja 

Status dalam bekerja PNS/Honor 

Jabatan 

Lampiran I : KUESIONER PENELITIAN 

PETUNJUK PENGISIAN 

111 

I. Bacalah dan pahami pertanyaan-pertanyaan yang tersedia. Setiap 

pertanyaan diikuti oleh lima pilihan jawaban. Dalam hal ini 

Bapak/lbu/Sdr/Sdri cukup memilih salah satu lima jawaban yang 

tersedia. 

2. Beri tanda ( v' ) untuk jawaban anda yang paling tepat. 

Keterangan : 

Sangat Setuju ( SS ) = 5 

Setuju ( S) = 4 

Kurang Setuju ( KS ) = 3 

Tidak Setuju ( TS ) = 2 

Sangat Tidak Setuju ( STS ) = I 
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KUESIONER 

Alternatif Jawaban 
No PERT ANY AAN TENTANG KEMAMPUAN 

ss s KS TS STS 

(1) (2) (5) (4) (3) (2) (1) 

Pengetahuan 

---·-· ----------- ----·--·--· --~--

Saya mampu mengerjakan setiap pekerjaan yang 

1 diberikan kepada saya, walaupun pekerjaan itu 

sui it 

Saya mampu menyerap informasi terbaru dan 
2 

menerapkannya kedalam pekerjaan saya 

Saya mampu member solusijika terjadi 
3 

permasalahan pada pekerjaan saya 

Saya mandiri dalam mengerjakan pekerjaan yang 
5 

diberikan kepada saya 

Keterampilan 

Saya mampu mengoperasikan fasilitas 

5 pendukung seperti komputer sesuai dengan 

perkembangan teknologi 

Saya mampu dalam berkomunikasi dengan baik 

6 kepada sesama pegawai maupun kepada 

masyarakat 
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Saya selalu dilibatkan untuk bekerja dari berbagai 
7 

kegiatan dikantor 

Saya merasa mudah untuk mengerjakan 

8 pekerjaan saya, dengan keterampilan yang saya 

miliki 

Alternatif Jawaban 
No PERTANYAAN TENTANG MOTIVASI 

ss s KS TS STS 

(1) (2) (5) (4) (3) (2) (1) 

1. Motivasi Kerja Instrinsik 

b. Tanggung Jawab 

Dalam mengerjakan tugas saya mengerjakan 
9 

pekerjaan lebih dahulu daripada pekerjaan pribadi 

c. Pengakuan 

Saya merasa ikut memiliki pekerjaan yang saya 
10 

lakukan 

d. Pengembangan 

Saya berusaha melakukan sesuatu dengan lebih 
II 

baik daripada dilakukan oleh rekan saya 

2. Motivasi Ekstrinsik 

lnsentif dan Punishment 
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Sanksi administrasi maupun sanksi non 

administrasi akan dikenakan kepada semua 
12 

pegawai sesuai dengan besamya pelanggaran atau 

kesalahan yang dilakukan 

Jika seorang pegawai rendah diberikan rewward 

seperti kenaikan pangkat, gaji bonus, dll yang di 
13 

dasarkan oleh prestasi kerja apakah anda setuju 

sistem itu dijadikan dasar 

a. Lingkungan Kerja 

Saya sangat menyukai pekerjaan dan lingkungan 
14 

tern pat saya bekerja 

b. Keamanan 

Saya merasa aman dan nyaman dalam melakukan 
15 

pekerjaan yang saya lakukan 

c. Hubungan 

Penilaian prestasi kerja dapat mempererat 
16 

hubungan kerja atasan dengan bawahan 
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Lampiran 2 : Rekapitulasi Data Profil Responden Kuesioner Penelitian 

PROFIL RESPOND EN 

No. Umur Jenis Kelamin Status Tkt. Pendidikan MasaKerja 
I 39 L K S1 12 
2 42 p K SMA 21 
3 30 p K SMA 16 
4 26 L K SMA 5 
5 48 p K SMA 24 
6 33 p K Sl 5 
7 39 L K S1 18 
8 26 L TK SMA 4 
9 42 p K Sl 10 

10 33 L TK S2 6 

II 36 L K SMA 12 
12 31 L K SMA 10 
13 34 L K SMA 6 

14 49 L K Sl 20 

15 25 L K SMA 4 

16 32 L K SMA 8 

17 40 L K Sl 14 

18 26 L TK SMA 6 

19 30 L K Sl 3 

20 34 L K S2 16 

21 29 L K SMA 6 

22 30 L K Sl 10 

23 31 L K SMA 8 

24 45 L K S1 14 

25 32 L K S1 10 

26 38 L K S1 4 

27 28 L TK SMA 5 
28 34 L K SMA 9 

29 40 L K SMA 18 

30 44 L K S1 18 

31 34 L K SMA 15 

32 35 L K SMA 6 
33 52 L K S1 31 

34 29 L K SMA 10 

35 56 L K S1 34 

36 44 L K S1 15 

37 32 L K SMA 10 
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PROFIL RESPOND EN 

No. Umur Jenis Kelamin Status Tkt. Pendidikan MasaKerja 

38 28 L K SMA 9 
39 37 L K Sl 12 
40 31 L TK SMA 11 

41 52 L K Sl 20 
42 44 L K Sl 21 
43 32 L K SMA 10 
44 32 L K SMA 9 
45 30 L K SMA 10 
46 41 L K SMA 17 
47 38 L K SMA 15 
48 34 L K SMA 8 
49 46 L K SMA 20 
50 54 L K SMA 25 
51 31 L K SMA 11 
52 30 L K SMA 8 
53 24 L TK SMA 5 
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Lampi ran 3 : Hasil Uji Coba Kuesioner Penelitian 

DISIPLIN KERJA 

DISIO DIS II DIS12 DIS!3 DIS14 DIS IS DISI6 DIS17 DIS IS TOTDIS 

Spearman's DIS10 Correlation 1,000 
,456(**) 

,040 ,245 ,194 ,465(**) ,357(**) , 160 ,493(**) ,652(**) 
rho Coeffiecient 

' 

Sig. (2-tailed) ,001 ,778 ,077 ,164 ,000 ,009 ,253 ,000 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

DIS11 Correlation ,456(' *) 1,000 ,295(*) ,234 -,106 ,418(**) ,514(**) ,291(*) ,382(**) ,607(**) 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,001 ,032 ,092 ,448 ,002 ,000 ,035 ,005 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

DIS12 Correlation ,040 ,295(*) 1,000 ,517(**) -,081 -,043 ,043 ,071 ,282(*) ,564(**) 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,778 ,032 ,000 ,566 ,760 ,761 ,613 ,041 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

D!Sl3 Correlation ,245 ,234 ,517(**) 1,000 -,104 ,247 ,277(*) ,096 ,013 ,437(**) 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,077 ,092 ,000 ,459 ,075 ,044 ,494 ,928 ,001 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

DIS14 Correlation ,194 -,106 -,081 -,104 ,155 ,207 -,122 -,044 ,480(**) 
Coeffiecient 1,000 

Sig. (2-tailed) , 164 ,448 ,566 ,459 ,266 ,!37 ,385 ,753 ,000 

N 53 53 53 53 53 ____2l._ - 53 _ _ll_L.__ 53 53 
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DISJO 

Spearman's DISI5 Correlation 
,456(' ') 

rho Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 53 

DISI6 Correlation ,357(**) 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,009 

N 53 

DIS17 Correlation ,160 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,253 

N 53 

DIS18 Correlation ,207 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,137 

N 53 

TOTDIS Correlation ,630('*) 
Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 53 

•• Correlation is significant at the 0,0 I level (2-tailed) 
• Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed) 

DIS II DIS12 DIS13 

,418(") -,-43 ,247 

,002 ,760 ,075 

53 53 53 

,514(**) ,043 ,277(**) 

,000 ,761 ,044 

53 53 53 

,291(') ,071 ,096 

,035 ,613 ,494 

53 53 53 

,338(*) ,160 ,084 

,013 ,252 ,551 

53 53 53 

,693(") ,413(**) ,516(") 

,000 ,002 ,000 

53 53 _51_ 

DIS14 DIS15 DIS16 DIS\7 DIS IS TOT DIS 

, I 55 1,000 .660('') ,047 -,25 I ,500(") 

,266 ,000 ,737 ,070 ,000 

53 53 53 53 53 53 

,207 ,660('*) 1,000 ,142 ,265 ,466(**) 

,137 ,000 ,312 ,055 ,000 

53 53 53 53 53 53 

-,122 ,047 ,142 1,000 ,288 ,348(*) 

,385 ,737 ,312 ,100 ,Oil 

53 53 53 53 53 53 

-,042 ,071 ,097 ,760(**) 1,000 ,638(**) 

,765 ,612 ,490 ,000 ,000 

53 53 53 53 53 53 

,251 ,608(**) ,662(**) ,507(**) ,638(**) 1,000 

,070 ,000 ,000 ,000 ,000 

L .... 53 53 53 53 53 53 
--·-
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KEMAMPUAN KERJA 

KMPI9 KMP20 KMP21 KMP22 KMP23 KMP24 KMP25 KMP26 TOTKMP 

Spearman's KMPI9 
Correlation 
Coetliecient 1,000 ,199 ,228 ,020 ,106 -,180 ,071 -,124 ,379(*') 

rho Sig. (2-tailed) 
,554 , I 0 I ,888 ,449 ,196 ,614 ,378 ,005 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP20 
Correlation 
Coeffiecient ,199 1,000 ,025 -,110 ,293(*) -,002 ,051 ,052 ,459(**) 

Sig. (2-tailed) 
,154 0,25 ,861 ,432 ,033 ,991 ,717 ,713 ,001 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP21 
Correlation 
Coeffiecient ,228 ,025 1,000 ,426(**) -,155 ,158 ,031 -,092 ,483(*') 

Sig. (2-tailed) 
, 101 ,862 ,001 ,268 ,258 ,824 ,512 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP22 
Correlation 
Coeffiecient ,020 -,110 ,426(*') 1,000 -,354('*) ,125 -,12'1 ,084 ,223 

Sig. (2-tailed) 
,888 ,432 ,001 ,009 ,373 ,356 ,550 ,108 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP23 
Correlation 
Coeffiecient ,106 ,293(') -,155 ,354('*) 1,000 -,015 ,046 ,323(') ,469('*) 

Sig. (2-tailed) 
,449 ,033 ,268 ,009 ,917 ,743 ,018 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP24 
Correlation 
Coeffiecient -,180 -,002 ,158 ,125 -,015 LOOO ,159 , 113 ,292(*) 

Sig. (2-tailed) 
,196 ,991 ,258 ,373 ,917 ,256 ,422 ,034 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

KMP25 
Correlation 
Coeffiecient ,071 ,051 ,031 -,129 ,046 ,159 1,000 ,212 ,060(**) 

Sig. (2-tailcd) 
,614 ,717 ,824 ,356 ,743 ,256 ,128 .008 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
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KMPI9 KMP20 

Speannan1s KMP26 
Correlation 
Coeffiecient -,124 ,052 

rho Sig. (2-tailed) 
,378 ,713 

N 53 53 

TOTKMP 
Correlation 
Coeiliecient ,379(") ,459('*) 

Sig. (2-tailed) 
,005 ,001 

N 53 53 

** Correlation is significant at the O,Ollevel (2-tailed) 
* Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed) 

KMP21 KMP22 

-,092 ,084 
,512 ,550 

53 53 

,483('*) ,223 
,000 ,108 

53 53 

KMP23 KMP24 KMP25 KMP26 TOTKMP 

,323(') ,113 ,212 1,000 ,429(*') 
,018 ,422 ,128 ,000 

53 53 53 53 53 

,469('*) ,292(') ,360(") ,429(") 1,000 
,000 ,034 ,008 ,001 

53 53 53 53 53 
- ----·--
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Motivasi Kerja 

MTP27 MTP28 MTP29 MTP30 MTP31 MTP32 MTP33 MTP34 TOTMTP 

Spearman's MTP27 Pearson Correlation 1 .70!"' .489" .158 .269 .283' .131 .370" .654" 
rho Sig. (2-tailed) .000 .000 .259 .052 .040 .351 .006 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP28 Pearson Correlation .701"' 1 .444" .283' .318' .200 .327' .273' .664" 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .040 .020 .151 .017 .048 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP29 Pearson Correlation .489" .444" 1 .521" .532" .281' .192 .440" .755" 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .042 .169 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP30 Pearson Correlation .158 .283' .521" 1 .641" .408" .369" .555" .713" 

Sig. (2-tailed) .259 .040 .000 .000 .002 .007 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP31 Pearson Correlation .269 .3 18' .532" .641" 1 .431" .408" .380" .725" 

Sig. (2-tailed) .052 .020 .000 .000 .001 .002 .005 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP32 Pearson Correlation .283' .200 .281" .408" .431" 1 .327' .670" .653" 

Sig. (2-tailed) .040 .151 .042 .002 .001 .017 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

MTP33 Pearson Correlation .131 .327' .192 .369" .408" .327' 1 .170 .489" 

Sig. (2-tailed) .351 .017 .169 .007 .002 .017 .224 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
--- - --· 
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MTP27 

Spearman's MTP34 Pearson Correlation 
rho Sig. (2-tailed) 

N 

TOTMTP Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 
--------

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

. 37o·· 

.006 

53 
. 654 •• 

.000 

53 

MTP28 MTP29 MTP30 
.273. A4o·· .555 •• 

.048 .001 .000 

53 53 53 
.664 •• . 755 •• .713 •• 

000 .000 .000 

53 53 53 

MTP31 MTP32 MTP33 MTP34 TOTMTP 
.38o·· .67o·· .170 I .731" • 

.005 .000 .224 .000 

53 53 53 53 53 

.n5·· .653 •• .489 •• .73( • 1 

.000 .000 .000 .000 

53 53 53 53 53 
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KINERJA 

Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 TOTK 

Spearman's Kl Correlation 
1,000 ,545(**) ,652(**) 

rho Coeffiecient ,193 ,050 -,057 ,050 ,106 ,067 ,493(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,166 ,720 ,684 ,722 ,450 ,632 ,000 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

K2 Correlation 

Coeffiecient 
,545(**) LOOO ,267 ,173 -,150 -,177 ,252 -,085 ,382(**) ,607(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,050 ,215 ,285 ,204 ,068 ,544 ,005 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

K3 Correlation 
, 193 .267 1,000 ,657(**) -,193 -,382(**) ,322(*) ,193 ,282(*) ,564(**) 

Coeffiecient 

Sig (2-tailed) ,166 ,053 ,000 ,165 ,005 ,019 ,320 ,041 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

K4 Correlation 
,050 .173 ,657(**) 1,000 -,189 -,148 ,062 ,062 ,013 ,437(**) 

Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,720 .215 ,000 ,176 ,289 ,662 ,657 ,928 ,001 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

K5 Correlation 
-,057 -.150 -,193 -,189 1,000 ,519(**) ,092 ,139 -,044 ,480(**) 

Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,684 .285 ,165 ,176 ,000 ,511 ,323 ,753 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

K6 Correlation 
,050 -, 1,77 -,382(**) -,148 ,519(**) 1,000 -,038 ,118 -,251 .500(**) 

Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,722 ,204 ,005 ,289 ,000 ,787 ,400 ,070 ,000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
------- --- ------ --=-~-
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Kl K2 
Spearman's K7 Correlation 

,106 ,252 
rho Coeffiecient 

Sig (2-tailed) ,450 ,068 

N 53 53 

K8 Correlation 
,067 -,085 

Coeffiecient 

Sig. (2-tailed) ,632 ,544 

N 53 53 

K9 Correlation 

Coeffiecient 
,493(**) ,382(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 .005 

N 53 53 

TOTK Correlation 

Coeffiecient 
,652(**) ,607(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 .000 

N 53 53 

** Correlation is significant at the 0,0 I level (2-tailed) 
* Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed) 

K3 K4 

,322(*) ,062 

,019 ,662 

53 53 

,139 ,062 

,320 ,657 

53 53 

,282(*) ,013 

,041 ,928 

53 53 

,564(**) ,437(**) 

,000 ,001 

53 53 

K5 K6 K7 K8 K9 TOTK 

,092 -,038 1,000 -,073 ,265 ,466(**) 

,511 ,787 ,601 ,055 ,000 

53 53 53 53 53 53 

,139 , 118 -,073 1,000 ,288 ,348(*) 

,323 ,400 ,601 , 100 ,Oll 

53 53 53 53 53 53 

-,044 -,251 ,265 ,265 1,000 ,638(**) 

,753 ,070 ,055 ,055 ,000 

53 53 53 53 53 53 

,180 , 100 ,466(**) ,348(*) ,638(**) 1,000 

,198 ,476 ,000 ,011 ,000 

53 53 53 53 53 53 
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Lampiran 4 : Rekapitulasi Data Kuesioner Disiplin Ketja 

DISIPLIN KERJA 

DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN 

WAKTU TARGET KUALITAS PRIORITAS PROSEDUR 

RESP. DISlO DIS II DIS12 DJS13 DIS14 DIS15 DIS16 DIS17 DIS18 

1 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

2 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

3 4 5 3 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 
5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 

6 4 5 3 4 4 5 5 4 4 

7 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

8 4 4 4 4 5 4 4 5 5 
9 3 4 5 5 4 4 4 3 3 

10 4 4 5 4 4 4 4 5 5 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

13 3 4 4 4 4 4 4 5 5 
14 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

15 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

16 4 5 5 5 4 4 4 5 5 
17 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

18 3 4 4 4 5 4 4 5 5 

19 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

20 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

21 4 4 5 5 5 4 4 3 4 

22 4 5 4 3 5 4 5 4 4 

23 3 2 3 3 5 3 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
--~---- -- -· ----~- -- ---

25 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

26 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

28 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

29 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

30 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

32 4 4 5 5 5 5 5 3 4 

33 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

34 3 4 5 4 4 4 4 4 4 

35 4 3 4 5 5 4 5 4 4 
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DISIPLIN KERJA 

DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN 

WAKTU TARGET KUALITAS PRIORITAS PROSEDUR 

RESP. DIS!O DISll DIS12 DIS13 DIS14 DIS15 DIS16 DIS17 DIS18 
36 4 5 5 5 4 4 5 5 5 
37 4 4 4 4 5 5 4 4 5 
38 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
39 2 4 4 4 4 4 4 4 3 
40 4 5 5 5 5 5 5 5 4 
41 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

42 3 4 5 5 3 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
44 4 5 5 5 3 4 4 5 5 
45 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

46 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

47 4 5 4 4 4 5 5 5 5 
48 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

49 4 4 3 3 4 5 5 5 4 

50 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

51 4 4 5 5 3 4 4 5 4 

52 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

53 4 5 4 5 3 5 5 5 5 
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Lampiran 5 : Rekapitulasi Data Kuesioner Kemampuan Keija 

KEMAMPUAN KERJA 

PENGETAHUAN KETERAMPILAN 

RESP. KMPI9 KMP20 KMP21 KMP22 KMP23 KMP24 KMP25 KMP26 

I 4 5 5 5 4 5 4 4 

2 5 4 5 5 4 5 4 4 

3 4 4 5 5 3 4 4 5 

4 4 4 5 5 3 5 5 5 

5 4 4 5 5 4 5 4 4 

6 5 4 4 5 3 5 5 5 

7 4 5 5 5 4 5 5 5 

8 4 5 4 3 5 4 5 5 

9 5 4 5 4 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 5 5 5 

II 5 5 4 3 5 4 5 5 

12 5 5 5 5 4 5 4 4 

13 4 3 4 4 5 3 4 4 

14 4 4 4 4 5 5 4 5 

15 5 5 4 4 5 5 4 4 

16 5 4 5 5 4 5 5 4 

17 4 4 4 4 3 5 5 5 

18 5 4 5 5 3 5 5 4 

19 4 4 4 4 3 4 4 4 

20 5 4 5 5 4 4 5 5 

21 5 5 5 4 5 4 5 5 

22 5 4 5 5 3 5 5 4 

23 5 5 5 5 5 4 4 5 

24 4 5 4 5 5 5 5 5 

25 5 4 4 4 4 5 5 5 

26 4 4 4 4 4 5 5 4 

27 4 4 5 4 3 5 5 4 

28 5 4 4 4 5 5 4 5 

29 4 5 4 4 5 5 5 5 

30 4 4 4 3 3 4 4 4 

31 5 5 4 4 5 5 5 5 

32 4 4 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 5 4 5 5 5 5 

34 4 5 5 5 4 5 5 5 

35 5 5 5 4 4 5 5 4 

36 4 4 5 5 4 5 4 5 
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KEMAMPUAN KERJA 

PENGETAHUAN KETERAMPILAN 

RESP. KMPI9 KMP20 KMP21 KMP22 KMP23 KMP24 KMP25 KMP26 
37 4 5 4 5 4 5 4 5 
38 4 4 5 5 4 5 5 5 
39 4 4 5 5 4 5 5 4 
40 4 4 4 4 5 5 5 5 
41 5 5 5 5 4 5 5 5 
42 5 4 4 5 4 4 5 5 
43 5 5 5 5 3 4 4 4 
44 4 4 4 5 3 5 5 5 
45 4 4 5 5 4 5 5 5 
46 4 4 5 5 4 5 4 5 
47 4 5 4 4 4 5 5 5 
48 4 4 4 3 4 5 5 4 

49 4 3 4 5 4 5 4 5 
50 5 4 4 5 4 5 4 4 

51 5 4 4 5 4 3 5 4 

52 4 4 5 4 5 5 5 5 

53 4 4 4 5 4 5 4 5 
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Lampiran 6 : Rekapitulasi Data Kuesioner Motivasi Kerja 

MOTIV ASI KERJA 

DISIPLIN DISIPLIN DlSIPLIN DISIPLIN 

WAKTU TARGET PRIORITAS PROSEDUR 

RESP. MTP27 MTP28 MTP29 MTP30 MTP31 MTP32 MTP33 MTP34 
I 5 5 5 5 4 5 5 4 

2 4 4 4 4 3 5 2 2 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 3 5 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 5 3 3 4 4 3 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 3 4 4 4 4 3 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 

11 4 4 4 4 4 3 4 3 

12 5 5 4 4 4 4 4 4 

13 5 5 5 5 5 5 5 4 

14 5 5 4 5 5 4 5 5 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 5 4 4 

17 5 4 5 4 4 4 5 5 

18 5 4 4 4 4 4 5 5 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 I 3 4 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 4 5 5 
--··· ·~·· ·---

25 5 5 4 4 4 4 4 4 

26 4 4 4 4 4 4 5 5 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 

28 5 4 4 4 5 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 3 

31 4 4 4 4 5 4 5 4 

32 4 5 4 5 5 5 5 4 

33 4 5 4 5 5 5 5 4 

34 4 5 4 5 5 5 5 4 

35 5 4 2 4 5 4 5 4 
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MOTIV ASI KERJA 

DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN DISIPLIN 

WAKTU TARGET PRIORITAS PROSEDUR 

RESP. MTP27 MTP28 MTP29 MTP30 MTP31 MTP32 MTP33 MTP34 
36 5 4 4 4 5 5 5 5 

37 I I I 4 4 4 3 4 

38 4 5 4 4 4 4 4 5 

39 4 4 4 4 4 4 5 4 

40 5 5 4 4 4 5 4 4 

41 4 4 5 4 5 4 5 4 

42 4 4 3 3 3 4 I 4 

43 5 5 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 4 5 3 4 4 4 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 5 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 5 4 5 4 4 4 

49 4 4 4 5 4 4 4 4 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 5 

52 4 5 4 4 3 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 7 : Rekapitulasi Data Kuesioner Kinerja 

KINERJA 

KUALITAS KUANTITAS KERJASAMA KETEPATAN KREA TIVIT AS 

RESP. Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
I 5 5 4 4 5 5 5 5 5 
2 4 4 4 4 5 5 4 4 4 
3 4 4 4 4 5 5 5 3 4 
4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 
5 4 4 3 2 4 5 4 4 4 

6 4 4 4 4 5 5 5 3 4 
7 5 5 4 4 5 5 5 4 5 
8 4 5 4 4 5 5 4 4 5 
9 5 5 4 4 5 5 4 4 5 
10 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

11 3 4 4 4 5 5 4 4 3 
12 4 3 4 4 5 5 4 4 4 

13 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

14 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

15 4 4 4 5 5 5 5 4 4 
16 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

17 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

18 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

19 5 5 5 5 4 4 5 5 5 
20 4 4 4 4 5 5 4 5 5 
21 4 3 4 4 5 5 4 5 5 

22 4 3 4 4 5 5 4 5 3 

23 4 4 3 4 4 5 4 3 3 

24 3 4 4 4 5 5 4 4 3 

25 3 4 4 4 5 5 4 5 3 

26 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

27 4 4 4 3 5 5 4 4 4 

28 5 5 4 3 5 5 4 5 4 

29 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

30 5 5 4 5 5 5 4 5 4 

31 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

32 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

33 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

34 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

35 4 4 4 3 5 4 5 4 4 

36 4 5 5 5 5 4 4 5 5 
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KINERJA 

KUALITAS KUANTITAS KERJASAMA KETEPATAN KREA TIVIT AS 

RESP. Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

37 5 4 5 5 5 5 4 4 4 
38 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

39 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

40 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

41 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

42 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

43 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

44 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

46 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

47 4 5 4 3 5 4 5 4 5 

48 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

49 5 4 4 3 4 5 4 5 5 

50 3 3 4 4 5 5 4 5 4 

51 5 4 4 4 4 5 4 5 3 

52 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

53 5 5 4 3 5 5 5 4 5 
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Lampiran 8 : Hasil Transformasi Data Variabel Disiplin Kerja 

DISIPLIN KERJA 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density z Scale 

I 2 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

3 12 0,2264 0,2453 0,3146 -0,6894 2,2564 

4 36 0,6792 0,9245 0,1422 1,4362 3,6969 

5 4 0,0755 1,0000 0,0000 5,3268 

2 2 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

3 I 0,0189 0,0377 0,0822 - 1,7776 1,5289 

4 32 0,6038 0,6415 0,3736 0,3625 2,9596 

5 19 0,3585 1,0000 0,0000 4,4843 

3 3 5 0,0943 0,0943 0,1682 - 1,3145 1,0000 

4 28 0,5283 0,6226 0,3799 0,7507 2,3815 

5 20 0,3774 1,0000 0,0000 3,7892 

4 3 3 0,0566 0,0566 0,1138 - 1,5839 1,0000 

4 28 0,5283 0,5849 0,3899 0,2145 2,4878 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 3,9496 

5 3 6 0,1132 0,1132 0,1919 - 1,2096 1,0000 

4 27 0,5094 0,6226 0,3799 0,3124 2,3265 

5 20 0,3774 1,0000 0,0000 3,7023 

6 3 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

4 26 0,4906 0,5094 0,3988 0,0236 2,7232 

5 26 0,4906 1,0000 0,0000 4,2552 

7 3 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

4 27 0,5094 0,5283 0,3979 0,0710 2,7515 

5 25 0,4717 1,0000 0,0000 4,2859 

8 3 3 0,0566 0,0566 0,1138 - I ,5839 1,0000 

4 28 0,5283 0,5849 0,3899 0,2145 2,4878 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 3,9496 

9 3 2 0,0377 0,0377 0,0822 - 1,7776 1,0000 

4 31 0,5849 0,6226 0,3799 0,3124 2,6687 

5 20 0,3774 1,0000 0,0000 4,1846 
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Succesive Interval 

DISIO DIS II DIS12 DIS13 DISI4 DISI5 DISI6 DIS17 DIS18 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

5,3268 4,4843 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 1,0000 2,4878 2,3265 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 1,0000 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

2,2564 2,9596 2,3815 3,9496 3,7023 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 1,0000 2,4878 2,3265 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 2,3815 3,9496 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

2,2564 2,9596 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 2,7515 1,0000 1,0000 

3,6959 2,9596 3,7892 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 1,0000 2,4878 2,3265 2,7232 1,0000 2,4878 2,6687 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

5,3268 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 3,9496 2,3265 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

5,3268 4,4843 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 3,7892 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 1,0000 2,6687 

3,6959 4,4843 2,3815 1,0000 3,7023 2,7232 4,2859 2,4878 2,6687 

2,2564 1,0000 1,0000 1,0000 3,7023 1,0000 2,7515 2,4878 2,6687 
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Succesive Interval 

DIS10 DIS11 DIS12 DIS13 DIS14 DIS15 DIS16 DIS17 DIS18 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 1,0000 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

2,2564 2,9596 3,7892 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 3,7892 3,9496 3,7023 4,2552 4,2859 1,0000 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

2,2564 2,9596 3,7892 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 1,5289 2,3815 3,9496 3,7023 2,7232 4,2859 2,4878 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 4,2859 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 2,7515 2,4878 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

1,0000 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 1,0000 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 2,6687 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 4,2552 4,2859 2,4878 4,1846 

2,2564 2,9596 3,7892 3,9496 1,0000 2,7232 2,7515 2,4878 2,6687 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 4,2859 3,9496 4,1846 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 1,0000 2,7232 2,7515 3,9496 4,1846 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 2,6687 
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Lampiran 9: Hasil Transformasi Data Variabel Kemampuan Kerja 

KEMAMPUAN KERJA 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density z Scale 

I 4 31 0,5849 0,5849 0,3899 0,2145 1,0000 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 2,6058 

2 3 2 0,0377 0,0377 0,0822 - 1,7776 1,0000 

4 32 0,6038 0,6415 0,3736 0,3625 2,6951 

5 19 0,3585 1,0000 0,0000 4,2198 

3 4 24 0,4528 0,4528 0,3269 -0,1185 1,0000 

5 29 0,5472 1,0000 0,0000 2,5988 

4 3 4 0,0755 0,0755 0,1422 - 1,4362 1,0000 

4 20 0,3774 0,4528 0,3962 -0,1185 2,2117 

5 29 0,5472 1,0000 0,0000 3,6086 

5 3 11 0,2075 0,2075 0,2862 -0,8150 1,0000 

4 26 0,4906 0,6981 0,3487 0,5190 2,2517 

5 16 0,3019 1,0000 0,0000 3,5340 

6 3 2 0,0377 0,0377 0,0822 - 1,7776 1,0000 

4 10 0,1887 0,2264 0,3010 - 0,7507 2,0181 

5 41 0,7736 1,0000 0,0000 3,5668 

7 4 19 0,3585 0,3585 0,3736 -0,3625 1,0000 

5 34 0,6415 1,0000 0,0000 2,6244 

8 4 18 0,3396 0,3396 0,3663 -0,4135 1,0000 

5 35 0,6604 1,0000 0,0000 2,6330 
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Succesive Interval 

KMP19 KMP20 KMP21 KMP22 KMP23 KMP24 KMP25 KMP26 

1,000 4,220 2,599 3,609 2,252 3,567 1,000 1,000 

2,606 2,695 2,599 3,609 2,252 3,567 1,000 2,633 

1,000 2,695 2,599 3,609 1,000 2,018 1,000 2,633 

1,000 2,695 2,599 3,609 1,000 3,567 2,646 2,633 

1,000 2,695 2,599 3,609 2,252 3,567 1,000 1,000 

2,606 2,695 1,000 3,609 1,000 3,567 2,646 2,633 

1,000 4,220 2,599 3,609 2,252 3,567 2,646 2,633 

1,000 4,220 1,000 1,000 3,534 2,018 2,646 2,633 

2,606 2,695 2,599 2,212 3,534 3,567 2,646 2,633 

1,000 2,695 1,000 2,212 2,252 3,567 2,646 2,633 

2,606 4,220 1,000 1,000 3,534 2,018 2,646 2,633 

2,606 4,220 2,599 3,609 2,252 3,567 1,000 1,000 

1,000 1,000 1,000 2,212 3,534 1,000 1,000 1,000 

1,000 2,695 1,000 2,212 3,534 3,567 1,000 2,633 

2,606 4,220 1,000 2,212 3,534 3,567 1,000 1,000 

2,606 2,695 2,599 3,609 2,252 3,567 2,646 1,000 

1,000 2,695 1,000 2,212 1,000 3,567 2,646 2,633 

2,606 2,695 2,599 3,609 1,000 3,567 2,646 1,000 

1,000 2,695 1,000 2,212 1,000 2,018 1,000 1,000 

2,606 2,695 2,599 3,609 2,252 2,018 2,646 2,633 

2,606 4,220 _2,599 2,212 3,534 _1,0_~~-- 2,646 2,633 
-------- ---

2,606 2,695 2,599 3,609 1,000 3,567 2,646 1,000 
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Lampiran 10: Hasil Transformasi Data Yariabel Motivasi Kerja 

MOTIV ASI KERJA 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density z Scale 

I 4 31 0,5849 0,5849 0,3899 0,2145 1,0000 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 2,6058 

2 3 3 0,0566 0,0566 0,1138 - 1,5839 1,0000 

4 28 0,5283 0,5849 0,3899 0,2145 2,4878 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 3,9496 

3 4 19 0,3585 0,3585 0,3736 -0,3625 1,0000 

5 34 0,6415 I ,0000 0,0000 2,6244 

4 3 II 0,2075 0,2075 0,2862 -0,8150 1,0000 

4 26 0,4906 0,6981 0,3487 0,5190 2,2517 

5 16 0,3019 1,0000 0,0000 3,5340 

5 3 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

4 26 0,4906 0,5094 0,3988 0,0236 2,7232 

5 26 0,4906 1,0000 0,0000 4,2552 

6 3 2 0,0377 0,0377 0,0822 - 1,7776 1,0000 

4 10 0,1887 0,2264 0,3010 - 0,7507 2,01~_1_ 

5 41 0,7736 1,0000 0,0000 3,5668 

7 4 28 0,5283 0,5849 0,3899 0,2145 2,4878 

5 22 0,4151 1,0000 0,0000 3,9496 

8 4 18 0,3396 0,3396 0,3663 -0,4135 1,0000 

5 35 0,6604 1,0000 0,0000 2,6330 
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Succesive Interval 

MTP27 MTP28 MTP29 MTP30 MTP31 MTP32 MTP33 MTP34 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 3,9496 

5,3268 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 2,7515 2,4878 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 

3,6959 2,9596 2,3815 3,9496 2,3265 4,2552 4,2859 3,9496 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 3,9496 

3,6959 4,4843 3,7892 3,9496 2,3265 2,7232 2,7515 3,9496 

5,3268 4,4843 2,3815 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 2,4878 

3,6959 2,9596 3,7892 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 1,0000 

3,6959 4,4843 2,3815 1,0000 3,7023 2,7232 4,2859 2,4878 

2,2564 1,0000 1,0000 1,0000 3,7023 1,0000 2,7515 2,4878 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 2,7515 2,4878 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 3,7023 2,7232 2,7515 2,4878 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 4,2552 2,7515 2,4878 

3,6959 2,9596 2,3815 2,4878 1,0000 2,7232 2,7515 2,4878 

2,2564 2,9596 3,7892 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 

3,6959 4,4843 3,7892 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 

2,2564 2,9596 2,3815 2,4878 2,3265 2,7232 4,2859 2,4878 

3,6959 2,9596 3,7892 3,9496 3,7023 4,2552 4,2859 1,0000 

3,6959 4,4843 3,7892 2,4878 3,7023 4,2552 4,2859 3,9496 

2,2564 2,9596 3,7892 2,4878 2,3265 2,7232 2,7515 2,4878 
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Lampiran II : Hasil Transformasi Data Variabel Kinerja 

KINERJA 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density z Scale 

I 3 4 0,0755 0,0755 0,1422 -1,4362 1,0000 

4 29 0,5472 0,6226 0,3799 0,3124 2,4502 

5 20 0,3774 1,0000 0,0000 3,8914 

2 3 4 0,0755 0,0755 0,1422 -1,4362 1,0000 

4 29 0,5472 0,6226 0,3799 0,3124 2,4502 

5 20 0,3774 1,0000 0,0000 3,8914 

3 3 2 0,0377 0,0377 0,0822 -1,7776 1,0000 

4 39 0,7358 0,7736 0,3010 0,7507 2,8804 

5 12 0,2264 1,0000 0,0000 4,5071 

4 2 1 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

3 6 0,1132 0,1321 0,2139 -l,ll66 1,9601 

4 35 0,6604 0,7925 0,2862 0,8150 3,3327 

5 11 0,2075 1,0000 0,0000 4,8212 

5 3 3 0,0566 0,0566 0,1138 -1,5839 1,0000 

4 12 0,2264 0,2830 0,3384 -0,5739 2,0185 

5 38 0,7170 1,0000 0,0000 3,4823 

6 3 I 0,0189 0,0189 0,0461 -2,0777 1,0000 

4 13 0,2453 0,2624 0,3270 -0,6306 2,2969 

5 39 0,7358 1,0000 0,0000 3,8866 

7 4 36 0,6792 0,6792 0,3580 0,4656 1,0000 

5 17 0,3208 1,0000 0,0000 2,6430 

8 3 4 0,0755 0,0755 0,1422 -1,4362 1,0000 

4 32 0,6038 0,6792 0,3580 0,4646 2,5273 

5 17 0,3208 1,0000 0,0000 4,0006 

9 3 7 0,1321 0,1321 0,2139 -1,1166 1,0000 

4 28 0,5283 0,6604 0,3663 0,4135 2,3309 

5 18 0,3396 1,0000 0,0000 3,6977 
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Succesive Interval 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 4,0006 3,6977 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 1,0000 2,3309 

3,8914 2,4502 4,5071 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 4,0006 3,6977 

2,4502 2,4502 1,0000 1,0000 2,0185 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 1,0000 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 2,5273 3,6977 

2,4502 3,8914 2,8804 3,3327 1,0000 2,2969 1,0000 1,0000 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 3,6977 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

1,0000 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 1,0000 

2,4502 1,0000 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 1,0000 1,0000 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 1,0000 2,2969 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 4,8212 3,4823 3,8866 2,6430 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 2,2969 2,6430 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 4,5071 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 2,2969 1,0000 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 4,5071 4,8212 2,0185 3,8866 1,0000 4,0006 3,6977 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 3,6977 

2,4502 1,0000 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 3,6977 

2,4502 1,0000 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 1,0000 

2,4502 2,4502 1,0000 3,3327 2,0185 3,8866 1,0000 1,0000 1,0000 
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Succesive Interval 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

1,0000 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 1,0000 

1,0000 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 2,2969 1,0000 4,0006 1,0000 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 1,9601 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 1,9601 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 2,3309 

2,4502 3,8914 4,5071 4,8212 2,0185 3,8866 2,6430 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 4,8212 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 1,0000 

3,8914 3,8914 4,5071 4,8212 2,0185 2,2969 1,0000 2,5273 3,6977 

2,4502 3,8914 4,5071 4,8212 2,0185 3,8866 2,6430 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 4,5071 4,8212 2,0185 2,2969 1,0000 2,5273 3,6977 

2,4502 2,4502 2,8804 1,9601 3,4823 2,2969 2,6430 2,5273 2,3309 

2,4502 3,8914 4,5071 4,8212 3,4823 2,2969 1,0000 4,0006 3,6977 

3,8914 2,4502 4,5071 4,8212 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 2,3309 

3,8914 3,8914 4,5071 3,3327 2,0185 2,2969 2,6430 2,5273 3,6977 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 3,6977 

2,4502 2,4502 4,5071 4,8212 3,4823 3,8866 2,6430 4,0006 2,3309 

2,4502 2,4502 4,5071 4,8212 2,0185 2,2969 1,0000 2,5273 2,3309 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 2,6430 4,0006 3,6977 

2,4502 2,4502 2,8804 3,3327 2,0185 2,2969 1,0000 4,0006 3,6977 

3,8914 3,8914 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 
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Succesive Interval 

Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

2,4502 3,8914 2,8804 1,9601 3,4823 2,2969 2,6430 2,5273 3,6977 

3,8914 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 3,6977 

3,8914 2,4502 2,8804 1,9601 2,0185 3,8866 1,0000 4,0006 3,6977 

1,0000 1,0000 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 4,0006 2,3309 

3,8914 2,4502 2,8804 3,3327 2,0185 3,8866 1,0000 4,0006 1,0000 

3,8914 2,4502 2,8804 3,3327 3,4823 3,8866 1,0000 2,5273 2,3309 

3,8914 3,8914 2,8804 1,9601 3,4823 3,8866 2,6430 2,5273 3,6977 
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Lampiran 12 : Hasil Analisis Regresi 

Descriptive Statistics 

Std. 
Mean Deviation N 

KP 2,8748 ,38951 53 

DSP 3,1606 ,46250 53 

pw 2,4101 ,34790 53 

MTP 3,5472 ,54946 53 

Correlations 

KP DSP KMP MTP 

!Pearson KP 1.000 .681 .741 -.226 

Correlation DSP .681 1.000 1.000 -.045 

KMP .741 .681 1.000 .075 

MTP -.226 -.045 .075 1.000 

Sig. (!-tailed) KP .377 .000 .052 

DSP .377 .344 .373 

KMP .000 .344 .296 

MTP .052 .373 .296 

N KP 53 53 53 53 

DSP 53 53 53 53 

KMP 53 53 53 53 

MTP 53 53 53 53 

Variables Entered!Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

I MTP,DSP, 
. Enter 

KMP" 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: KP 
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~odelS~ntary• 

Adjuste Change Statistics 

d R 

Mod R R Std. Error of Square Sig. F Durbin-

el R Square Square the Estintate Change F Change dfl df2 Change Watson 

I .656' .650 .767 ,45823 .650 11.678 3 49 .000 2.232 

a. Predictors: (Constant), MTP, DSP, KMP 

b. Dependent Variable : KP 

ANOVAb 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,282 3 9.339 11.678 .000 

Residual 6,460 49 .410 

Total 8,789 52 

a. Predictors: (Constant), MTP, DSP, KMP 

b. Dependent Variable: KP 

Coefficients' 

Standardize 

Unstandardized d Co !linearity 

Coefficients Coefficients Correlations Statistics 

Std. Zero- Tole 

Model B Error Beta t Sig. order Partial Part ranee VIF 

I (Constant 
3.154 .643 3,335 .002 

) 

DSP .404 .150 .480 3.668 .005 .004 .004 .003 .894 1.006 

KMP .623 .139 .620 4.482 .000 .000 .021 .007 .691 1.009 

MTP -.174 .079 -.265 -2.219 .031 -.226 -.302 -.263 .992 1.008 

a. Dependent Variable : KP 
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Collinearity Diagnostics' 

Dim en Condition Variance Proportions 

Model swn Eigenvalue Index (Constant) DSP KMP MTP 

I I 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .009 21.312 .01 .03 .07 .91 

3 .004 32.097 .02 .23 .79 .01 

4 .001 61.156 .97 .74 .14 .08 

a. Dependent Variable: KP 

Residuals Statistics' 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 36.1335 41.5828 39.0943 1.30102 53 

Residual -4.64925 4.20063 .00000 1.94398 53 

Std. Predicted Value -2.276 1.913 .000 1.000 53 

Std. Residual -2.322 2.098 .000 .971 53 

a. Dependent Variable: KP 
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Lampiran 13 : Daftar t Tabel pada TarafSignifikansi (a)= 0,05 

Dk thituncr dk trnnm• dk 1ruturu> dk thinm. dk thinmo 
1 12,706 41 2,020 81 1,990 121 1,980 161 1,975 
2 4,303 42 2,018 82 1,989 122 1,980 162 1,975 
3 3,182 43 2,017 83 1,989 123 1,979 163 1,975 
4 2,776 44 2,015 84 1,989 124 1,979 164 1,975 
5 2,571 45 2,014 85 1,988 125 1,979 165 1,974 
6 2,447 46 2,013 86 1,988 126 1,979 166 1,974 
7 2,365 47 2,012 87 1,988 127 1,979 167 1,974 
8 2,306 48 2,011 88 1,987 128 1,979 168 1,974 
9 2,262 49 2,010 89 1,987 129 1,979 169 1,974 
10 2,228 50 2,009 90 1,987 130 1,978 170 1,974 
11 2,201 51 2,008 91 1,986 131 1,978 171 1,974 
12 2,179 52 2,007 92 1,986 132 1,978 172 1,974 
13 2,160 53 2,006 93 1,986 133 1,978 173 1,974 
14 2,145 54 2,005 94 1,986 134 1,978 174 1,974 
15 2,131 55 2,004 95 1,985 135 1,978 175 1,974 
16 2,120 56 2,003 96 1,985 136 1,978 176 1,974 
17 2,110 57 2,002 97 1,995 137 1,977 177 1,973 
18 2,101 58 2,002 98 1,984 138 1,977 178 1,973 
19 2,093 59 2,001 99 1,984 139 1,977 179 1,973 
20 2,086 60 2,000 100 1,984 140 1,977 180 1,973 
21 2,080 61 2,000 101 1,984 141 1,977 181 1,973 
22 2,074 62 1,999 102 1,983 142 1,977 182 1,973 
23 2,069 63 1,998 103 1,983 143 1,977 183 1,973 
24 2,064 64 1,998 104 1,983 144 1,977 184 1,973 
25 2,060 65 1,997 105 1,983 145 1,976 185 1,973 
26 2,056 66 1,997 106 1,983 146 1,976 186 1,973 
27 2,052 67 1,996 107 1,982 147 1,976 187 1,973 
28 2,048 68 1,995 108 1,982 148 1,976 188 1,973 
29 2,045 69 1,995 109 1,982 149 1,976 189 1,973 
30 2,042 70 1,994 110 1,982 150 1,976 190 1,973 
31 2,040 71 1,994 111 1,982 151 1,976 191 1,972 
32 2,037 72 1,993 112 1,981 152 1,976 192 1,972 
33 2,035 73 1,993 113 1,981 153 1,976 193 1,972 
34 2,032 74 1,993 114 1,981 154 1,975 194 1,972 
35 2,030 75 1,992 115 1,981 155 1,975 195 1,972 
36 2,028 76 1,992 116 1,981 156 1,975 196 1,972 
37 2,026 77 1,991 117 1,980 157 1,975 197 1,972 
38 2,024 78 1,991 118 1,980 158 1,975 198 1,972 
39 2,023 79 1,990 119 1,980 159 1,975 199 1,972 
40 2,021 80 1,990 120 1,980 160 1,975 200 1,972 
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