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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Keberadaan polisi di Weda - Halteng sejak sebelum kemerdekaan yaitu 

sekitar tahun 1940 yang pada saat itu masih dikuasai oleh Belanda, setelah 

kemerdekaan Indonesia tahun 1945, bersamaan dengan itu dibangunlah Tugu 

Brimob dengan nama Tugu Kemerdekaan yang sekarang berada di depan kantor 

Polsek Weda. Selain Tugu Kemerdekaan yang dibangun polisi saat itu, di Weda 

yang sekarang sebagai Ibu kota kabupaten Halmahera Tengah juga terdapat 

prasasti yang bertuliskan Logo Brimob yang dibuat sekitar bulan juli tahun 1963 

oleh Brimob BKO dibawah Komandan Kompol D. Lapulalang dengan anggota 

sebanyak 1 000 orang yang saat itu bertugas di W eda , prasasti terse but berada 

ditebing batu bersebelahan dengan kantor DPRD Kab. Halmahera Tengah . 

Setelah trikora berkecamuk dibentuklah Distrik polisi pertama di Weda -

Halmahera T engah pada tahun 1963 dengan komandan Distrik pertama Inspektur 

Polisi Satu Karamoy . 

Kabupaten Halmahera Tengah tergolong kabupaten baru. Dibentuk 

berdasarkan UU No. 6 tahun 1990, ketika itu Halmahera Tengah masih masuk 

wilayah Provinsi Maluku. Halmahera Tengah bersama Kota Temate dan 

Kabupaten Maluku Utara, Tergabung ke dalam Maluku Utara setelah provinsi ini 

dibentuk berdaarkan UU No. 46 tahun 1999. Saat dibentuk pada 1990, Halmahera 

Tengah teridiri dari lima kecamatan, yaitu Tidore, Oba, Wasile, Weda, Patani

Gebe, dan Maba. Ibu kota Halmahera Tengah berada di Soasio Tidore, akan tetapi 

pada tahun 2002, pemerintah telah mengeluarkan UU tentang pemekaran 
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beberapa wilayah di Indonesia, malca ibukota kabupatenpun dipindahkan dari 

Soasio ke Weda. 

Pada tahun 2003, terjadi pemekaran. Kecamatan Maba dan Wasile (serta 

kecamatan hasil pemekaran keduanya) menjadi Kabupaten Halmahera Timur. 

Sementara Kecamatan Tidore dan Oba ( serta kecamatan hasil pemekarannya) 

menjadi Kota Tid ore Kepulauan. Dengan dua kecamatan yang tersisa, W eda dan 

Patani-Gebe, pemekaran pun dilakukan dan Total menjadi 8 kecamatan yaitu : 

Gebe, Patani, Patani Utara, patani barat ,Weda, Weda Selatan,Weda tengah dan 

Weda Utara. 

luas wilayah 23.116,58 km2 yang terdiri dari: luas daratan = 2539,11 km2 

(30,29%), luas lautan =20.577,47 km2 (69,71 %).Jumlah penduduk sebanyak 

51327 jiwa yang terdiri dari :Laki - laki = 26.669 jiwa Perempuan =24.658 

JIWa. 

Seiring dengan perkembangan demokrasi di Indonesia dan terus 

bergeloranya tuntunan otonomi daerah maka terbitnya Undang-Undang No. 46 

Tahun 1999 tanggal 20 Oktober 1999 tentang pemekaran propinsi Maluku 

menjadi 2 (dua) propinsi yaitu Propinsi Ma1uku dengan ibu Kota Ambon dan 

Propinsi Maluku Utara dengan ibu kotanya berkedudukan di sofifi. 

Dengan adanya pemekaran wilayah tersebut maka Propinsi Maluku Utara 

secara otonom terpisah dari Propinsi Ma1uku, demikian juga lembaga Kepolisian 

Daerah dan Polres jajarannya menyesuaikan dengan kebutuhan lembaga struktural 

pada masing-masing Wilayah berdasarkan Undang-Undang No.2 Tahun 2002 

tentang kepolisian Negara Repoblik Indonesia pasal6 ayat (2) BAB II disebutkan 

bahwa wilayah Negara Republik Indonesia dibagi dalam daerah hukum menurut 
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kepentingan pelaksanaan tugas kepolisian, yang selanjutnya dipeijelas dengan 

keputusan Kapolri No. Pol. : Kepi54/X/2002 tanggal 17 Oktober 2002, 

mengatakan untuk menyikapi kebutuhan pengembangan daerah pada Wilayah 

Propinsi I Kabupaten I Koata/ Kecematan pemekaran dapat dibentuk Poldal Polres 

I Polsek dengan status persiapan, bagi satu wilayahan dapat ditingkatkan menjadi 

Polda I Polres I Polsek Standar, jika kekuatan minimal telah terpenuhi. 

Dengan pelantikan dan mulai berlakunya operasional Polda Persiapan 

maluku Utara serta hasil kajian dan evaluasi pada Musrenbang Polri Tanggal 14 

April 2004, diputuskan oleh pimpinan Polri agar Dibentuk Polres Persiapan sesuai 

hasil pemekaran Kabupatenl Kota Seluruh Indonesia, selanjutnya dengan 

keputusan kapolri No. Pol.: kepi30NI/2004 tanggal 30 juni 2004 dibentuklah 

109 (seratus sembilan) Polres dengan Status persiapan diseluruh Indonesia ,6 

(enam) terdapat di polda Persiapan Maluku Utara dansalah satu diantaranya 

adalah Polres Persiapan Halmahera Tengah. 

Pada tahun 2006 seluruh polres persiapan di jajaran Polda Maluku Utara 

termasuk Polres Halmahera Tengah telah dikukuhkan menjadi Polres defenitif 

sehingga seluruh kegiatannya baik administrasi maupun operasional diserahkan 

kepada Kapolres dan bertanggung jawab kepada Kapolda Maluku Utara . Samapi 

saaat ini Polres Halmahera Tengah membawahi 3(tiga) polsek dan 5(lima) pol 

subsektor. 

B. Statistik Deskriptif 

Sebelum ditampilkan karakteristik respoden terlebih dahulu disarnpaikan 

tentang gambaran mengenai jumlah kuesioner yang didistribusikan dan tingkat 

pengernbalian kuisioner (respon rate) dari responden. 
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Jurnlah kuesioner yang didistribusikan adalah sebanyak 122 sesuai dengan 

hasil penentuan jurnlah sampel yang ditentukan. Dari 122 kuesioner yang 

didistribusikan semuanya telah dijawab dan dikembalikan. Kuisioner yang tidak 

dapat diolah karena tidak lengkap sebanyak 6 kuesioner. Sementara jumlah 

kuesioner yang diolah adalah sebanyak 116 kuesioner sehingga respon rate 

sebesar 95%. 

Karasteristik responden yang dipandang perlu untuk diuraikan dalam 

penelitian ini terdiri atas; jenis kelamin, usia, jenjang pendidikan, kepangkatan, 

dan lamanya bertugas di Polres Halmahera Tengah. Deskripsi karakteristik 

responden tersebut dapat diuraikan sebagai berikut. 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Responden yang berpartisipasi berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat 

pada Tabel4.1 di bawah ini. 

Tabel 4.1 Respoden Berdasarkan Jenis Kelamin 

JENIS KELAMIN JUMLAH % 

laki-laki 114 98% 

Perempuan 2 2% 

Jumlah 116 100% 

Surnber: Data Prime Diolah, 2014 

Dari Tabel 4.1 di atas dapat dijelaskan dari 116 responden yang diolah 

datanya terdapat sebanyak 114 orang yang berjenis kelamin laki - laki atau 98%, 

sedangngkan sisanya sebanyak 2 orang berjenis kelamin perempuan atau 

2,0%.Hal ini menunjukkan bahwa personil polres halmahera tengah laki - laki 
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lebih dominan darpada perempuan .Polisi wanita (Polwan) yang bertugas di polres 

jajaran Polda Maluku Utara memang jumlahnya sangat sedikit dibandingkan 

polisi laki-laki dan di polres Halmahera Tengah memang hanya terdapat 2 orang 

pol wan. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Karakteristik responden berdasarkan usia dibagi dalam tiga kelompok usia, 

yaitu 20 sampai dengan 30 tahun, 31 sampai dengan 40 tahun, dan 41 sampai 

dengan 55. Pembagian ini didasarkan pada pertimbangan bahwa rata-rata usia 

yang diperoleh dari data demografi responden berkisar antara 20 sampai dengan 

55 tahun. Karakteristik responden berdasarkan usia disajikan dalam Tabel 4.2 

berikut. 

Tabel4.2 Respoden Berdasarkan Usia 

KELOMPOK USIA JUMLAH % 

20- 30Tahun 97 83,62% 

31- 40Tahun 12 10,34% 

41-55 Tahun 7 6,03% 

JUMLAH 116 100,00% 

Sumber: Data Primer Diolah tahun 2014 

Daritabel 4.2 diatas dapat dijelaskan bahwaResponden yang berpartisipasi 

berdasarkan usia antara 20 sampai 30 tahun sebanyak 97 orang atau 83,62%, 

berusia antara 31 sampai 40 tahun sebanyak 12 orang atau 10,34%, dan 41 sampai 

55 Tahun 7 oarang atau 6,03%.Tabel4.2 ini menggambarkan bahwa umur antara 

20 sapai 30 tahun mandominasi jumlah personil Polres Halmahera tengah , hal ini 
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disebabkan Polres Halmahera Tengah adalah polres baru pemekaran dari Kota 

Tidore dan jika ada penambahan personilnya kebanyakan diambil dari polisi yang 

baru selesai mengikuti pendidikan yang rata- rata umurnya 19 sampai 22 tahun. 

3. Respoden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Karakteristik responden berdasarkan jenjang pendidikan dibagi dalam 3 

kelompok jenjang, yaitu SL TA, S 1 dan S2. Pembagian ini didasarkan atas data 

pendidikan responden yang terendah adalah SL T A dan tertinggi adalah S2. Untuk 

mengetahui responden berdasarkan jenjang pendidikan, dapat dilihat pada Tabel 

4.3 berikut ini. 

Tabel4.3 Respoden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

TINGKAT PENDIDIKAN JUMLAH % 

SLTA 115 99,14% 

S1 0 0,00% 

S2 1 0,86% 

JUMLAH 116 100% 

Sumber: Data Primer Diolah, 2014 

Responden berdasarkan jenjang pendidikan sebagaimana tabel diatas 

menunjukkan bahwa jenjang pendidikan tingkat SL T Amendominasi responden 

pada penelitian ini yaitu sebanyak 115 orang atau 99,14%, S2 sebanyak 1 orang 

atau 0,86%. Dominasi tingkat SL T A ini disebabkan perekrutan untuk menjadi 

anggota polri khususnya brigadir persyaratannya adalah memiliki ijazah SL T A. 
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Lamanya Bertugas di Polres 
Halmahera Tengah 

Karakteristik responden berdasarkan lamanya bertugas di Polres 

Halmahera tengah dikelompokan dalam empat kelompok, yaitu 1 sampai dengan 

10 tahun, 11 sampai dengan 20 tahun, 21 sampai dengan 30 tahun, dan 31 sampai 

dengan 40 tahun. Karakteristik responden berdasarkan lamanya bertugas di Polres 

Halmahera Tengah disajikan dalam Tabel4.4 berikut. 

Tabel4.4 Responden Berdasarkan Lamanya Bertugas 

MASA KERJA (TAHUN) JUMLAH % 

1s.d 10 97 83,62% 

lls.d 20 14 12,07% 

21 s.d 30 4 3,45% 

31 s.d 40 1 0,86% 

JUMLAH 116 100% 

Sumber: Data Primer Diolah tahun 2014 

Dari Tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa responden berdasarkan lamanya 

bertugas adalah 1 sampai dengan 10 tahun sebanyak sebanyak 97 orang atau 

83,62 %, 11 sampai dengan 20 tahun sebanyak 14 orang atau 12,07%,21 sampai 

dengan 30 tahun sebanyak 4 orang atau 3,45% dan 31 sampai dengan 40 tahun 

sebanyak 1 orang atau 0,86%. Pada tabel 4.4 menunjukka bahwa lamanya 

bertugas di Polres Halmahera Tengah paling banyak adalah antar 1 sampai 10 

tahun,ini juga desebabkan Polres Halmahera Tengah adalah Polres baru sehingga 

personil yang ditugaskan di tern pat terse but rata - rata masa tugasnya dibawah 10 

tahun. 
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5. Karakteristik Responden Berdasarkan Kepangkatan 

Karakteristik responden berdasarkan kepangkatan disajikan dalam Tabel 

4.5 berikut. 

Tabel4.5 Responden Berdasarkan Kepangkatan 

NO PANG KAT JUMLAH % 

1 AIPDA 1 0,86% 

2 AIPTU 1 0,86% 

3 AKP 4 3,45% 

4 BRIGPOL 50 43,100.-1> 

5 BRIPDA 6 5,17% 

6 BRIPKA 
I 2 1,72% 

7 BRIPTU 49 42,24% 

8 IPDA 3 2,59% 

JUMLAH 116 100,00% 

Sumber: Data Primer Diolah, Tahun 2014 

Dari Tabel 4.5 di atas dapat dilihat bahwa responden berdasarkan 

Kepangkatan adalah sebanyak 1 orang atau 0,86% berpangkat AIPDA, 1 orang 

atau0,86% berpangkat AIPTU, 4 orang atau 3,45% berpangkat AKP, 50 orang 

atau 43,10% berpangkat BRIGPOL, 6 orang atau 5,17% berpangkat BRIPDA, 2 

orang atau 1,72% berpangkat BRIPKA, 49 orang atau 42,24% berpangkat 

BRIPTU, dan 3 orang atau 2,59% berpangkat IPDA. Dari tabel ini menunjukkan 

bahwa pangkat Brigpol dan Briptu mendominasi responden yang ada , dimana 

pangkat Brikpol adalah masa kerja antara 8 sampai 11 tahun sedangkan briptu 

adalah masa kerja antara 4 sampai 7 , hal wajar karena pembentukan Polres 

Halmahera tengah sudah sepuluh tahun yang lalu yaitu tahun 2014. 
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6. Analisis Deskripsi Jawaban Responden 

Analisis deskripsi jawaban responden dilakukan untuk mendapatkan gambaran 

deskriptif mengenai variabel-variabel penelitian yang digunakan. Berikut ini akan 

disajikan tabel distribusi jawaban responden untuk setiap variabel. 

6.1.Kepemimpinan (Xl) 

T abel deskriptif jawaban responden variabel eksogen Kepemimpinan 

Tabel4.6 DeskriptifVariabel Kepemimpinan 

lndikator N Maksimal Minimal Rata-rata 

Xl.1 116 5 2 4.09 
X1.2 116 5 2 3.90 
Xl.3 116 5 2 4.12 
X1.4 116 5 2 4.11 
Xl.5 116 5 2 3.94 
Xl.6 116 5 2 4.16 
Xl.7 116 5 1 3.49 
Xl.8 116 5 1 3.83 
Xl.9 116 5 2 4.36 
Xl.10 116 5 1 4.03 
X1.11 116 5 2 4.03 
Xl.12 116 5 1 3.72 
Xl.l3 116 5 1 3.77 
Xl.14 116 5 1 4.10 
X1.15 116 5 1 3.16 
X1.16 116 5 1 3.07 
Xl.17 116 5 1 3.81 

Xl.18 116 5 1 3.95 
X1.19 116 5 1 3.80 
X1.20 116 5 1 3.47 
X1.21 116 5 1 3.44 
X1.22 116 5 1 3.97 

X1.23 116 5 1 3.74 
X1.24 116 5 1 3.81 

Rata-rata 3.83 

Sumber : Data primer diolah tahun 2014 
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Tabel 4.6menunjukkan jawaban responden adalah rata-rata 3,83, hal ini 

berarti responden cenderung setuju bahwa Kepemimpinan dapat meningkatkan 

Kinerja Personil. 

6.2.Motivasi (X2) 

Berikut ini akan disajikan tabel deskriptif jawaban responden untuk 

variabel eksogen motivasi. 

Tabel4.7 DeskriptifVariabel Motivasi 

Indikator N Maksimal Minimal Rata-rata 

X2.1 116 5 1 3.72 

X2.2 116 5 1 3.73 

X2.3 116 5 2 3.83 

X2.4 116 5 1 4.07 

X2.5 116 5 2 4.09 

X2.6 116 5 1 4.06 

X2.7 116 5 1 3.84 

X2.8 116 5 1 3.48 

X2.9 116 5 1 3.66 

X2.10 116 5 1 3.33 

X2.11 116 5 1 4.06 

X2.12 116 5 1 3.84 

X2.13 116 5 1 3.90 

X2.14 116 5 1 3.86 
Rata-rata 3.82 

Sumber : Data pnmer d10lah tahun 2014 

Tabel 4.7 menunjukkan jawaban responden adalah rata-rata 3,82 untuk 

semua indikator, hal ini berarti responden cenderung setuju bahwa Motivasi akan 

meningkatkan kinerja personil. 
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6.3. Kinerja Personil (Y) 

Berikut ini akan disajikan tabel deskriptif jawaban responden untuk 

variabel endogen Kineija Personil. 

Tabel4.8 DeskriptifVariabel Kinerja Personil 

Indikator N Maksimal Minimal Rata-rata 

Yl.l 116 5 2 4.07 
Yl.2 116 5 2 3.92 
Yl.3 116 5 1 3.72 
Y1.4 116 5 2 3.91 
Yl.5 116 5 1 3.56 
Yl.6 116 5 1 3.72 
Yl.7 116 5 2 4.02 
Yl.8 116 5 1 3.70 
Yl.9 116 5 1 3.70 

Yl.10 116 5 2 4.16 
Y1.11 116 5 2 4.24 

Rata-rata 3.88 

Sumber: Data primer diolah tahun 2014 

Tabel 4.8 menunjukkan jawaban sampel adalah rata-rata 3,88 untuk semua 

indikator, hal ini berarti respondencenderung setuju. Jumlahjawaban untuk semua 

indikator secara lengkap disajikan dalam lampiran. 

C. Evaluasi Model 

a. Model Pengukuran (Outer Model /Uji lndikator) 

Pengujian model pengukuran digunakan untuk validasi model penelitian 

yang dibangun. Ada beberapa kriteria untuk menilai outer model yaitu: 

Pertama,convergent validity, discriminant validity dan composite reliability, 

kedua, menilai inner model atau structural model, Pengujian inner model atau 
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model struktural dilakukan untuk melihat hubungan antara konstruk, nilai 

signifikansi dan R-square dari model penelitia. 

1. Uji Validitas Konstruk 

V aliditas konstruk terdiri atas validitas konvergen dan validitas 

diskriminan. Pertama validitas konvergen berhubungan dengan prinsip bahwa 

pengukur-pengukur dari suatu konstruk berkorelasi tinggi. Validitas konvergen 

terjadi jika skor yang diperoleh dari dua intstrumen yang berbeda yang mengukur 

konstruk yang sama mempunyai korelasi yang tinggi. 

Kriteria penilaian convergent validity adalah nilai loading factor 0,50 

sampai 0,60 sudah dianggap cukup (Wiyono, 2011: 403). Untuk memperoleh nilai 

loading factor dilakukan proses pengujian estimasi. Jika nilai loading factor 

antara 0,50-0,70 maka sebaiknya peneliti tidak menghapus indikator yang 

memiliki skor loading tersebut sepanjang nilai AVE dan Communality indikator 

tersebut >0,50 (Hartono. 2009). AVE seluruh konstruk yang digunakan adalah 

>0,50 (Tabel 4.12) dan communality seluruh konstruk yang digunakan adalah 

>0,50 (Tabel 4.12). Hasil pengujian pertama dengan PLS menghasilkan outer 

loading disajikan pada Tabel 4.1 0. 

Berdasarkan Tabel 4.10, indikator yang memiliki loading factor yang 

kurang dari 0,50, yaitu indikator Y.9 dengan loading factor 0,32, indikator Xl.1 

dengan loading factor 0,22 , indikator X1.2 dengan loading factor 0, 17, indikator 

Xl.7 dengan loading factor 0,17, indikator Xl.20 dengan loading factor 0,35, 

indikator X2.2 dengan loading factor 0,26, indikator X2.4 dengan loading factor 

0,45, dan indikator X2.6 dengan loading factor 0,46.Indikator-indikator tersebut 
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akan dikeluarkan dari model karena rnemiliki loading factor yang kurang dari 

0,50. Selanjutnya model akan di-reestimasi kembali. 

Dari hasil PLS algorithm tahap kedua (Tabel 4.1 0) menunjukkan masih 

terdapat nilai outer loading factorduaindikator yang digunakan <0,50 (Y6: 0,49, 

dan X1.16: 0,08). Sehingga kedua indikator tersebut akan dikeluarkan dari model 

karena memiliki loading factor yang kurang dari 0,50 dan selanjutnya model akan 

di-reestimasi kernbali. 
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Tabel4. 9 Outer Loading Hasil PLS Algorithm Tahap Pertama 

lndikator Xl X2 y 

Yl 0.75898 
Y2 0.80108 
Y3 0.74197 
Y4 o.1n27 
Y5 0.58321 
Y6 0.54868 
Y7 0.64747 
Y8 0 .62311 
Y9 0.32802 

Y10 0.58735 
Y11 0.57313 
X1.1 0.22424 
X1.2 0.17126 
X1.3 0 .58948 
X1.4 0.69498 
X1.5 0.62554 

X1.6 0.66018 
X1.7 0.17172 
X1.8 0.67907 
X1.9 0.62538 

X1.10 0.68268 
X1.11 0.73915 
X1.12 0.80563 
X1.13 o.n332 

X1.14 0.74439 
X1.15 0.56629 
X1.16 0.52223 
X1.17 0.61975 
X1.18 0 .66169 
X1.19 0.79487 
X1.20 0.35172 
X1.21 0.57283 

X1.22 0.79102 

X1.23 0.72176 
X1.24 0 .71417 

X2.1 0.45013 

X2.2 0.26861 
X2.3 0.74186 

X2.4 0.45238 

X2.5 0.75422 

X2.6 0.45839 

X2.7 0.66460 
X2.8 0.79518 
X2.9 0.78803 

X2.10 0.70183 

X2.11 0.64753 
X2.12 0.64702 

X2.13 0.64343 
X2.14 0.77147 

Sumber : Hasil Output PLS 
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Setelah dilakukan eliminasi terhadap indikator yang yang memiliki 

loading factor kurang dari 0,50 dan dilakukan reestimasi terhadap data yang bam, 

diperoleh hasil Outer Loading sebagai berikut. 

Tabel4.100uter Loading Hasil PLS Algorithm Tahap Kedua 

lndikator X1 X2 y 

Y1 0,77233 
Y2 0 ,80270 
Y3 0 ,75716 
Y4 0,76515 
Y5 0 ,54682 
Y6 0,49855 
Y7 0,61932 
Y8 0,60150 

Y10 0 ,59106 
Y11 0 ,59528 
X1 .3 0,56586 
X1.4 0,69907 
X1 .5 0,61990 
X1 .8 0,69294 
X1.9 0,61696 

X1.10 0,69902 
X1 .11 0,74626 
X1.12 0,82512 
X1 .13 0,79515 
X1 .14 0,74455 
X1 .15 0,59566 
X1.16 0,01794 
X1 .17 0,63422 
X1.18 0,65941 
X1 .19 0,82295 
X1.21 0,48303 
X1.22 0,79512 
X1 .23 0 ,71959 
X1.24 0 ,71919 
X2.3 0,73055 
X2.5 0,74681 
X2.7 0,65773 
X2.8 0,84730 
X2.9 0 ,83640 

X2.10 0,72338 
X2.11 0,63738 
X2.12 0,69023 
X2.13 0 ,67837 
X2.14 0 ,80108 

Sumber : Hasil Output PLS 
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Setelah dilakukan eliminasi ierhadap indikator-indkator yang memiliki 

loading factor kurang dari 0,50 dan dilakukan reestimasi terhadap data yang baru, 

diperoleh hasil Outer Loadingyang baru sebagai berikut. 

Tabel4.11 Outer Loading Hasil PLS Algorithm Tahap Ketiga 

INDIKATOR X1 X2 y 

Y1 0,1342 0,4132 0,7714 
Y2 0,1532 0,3809 0,8043 
Y3 0,2656 0,4724 0,7589 
Y4 0,1295 0,2532 0,7870 
Y5 -0,0123 0,1401 0,5574 
Y7 -0,1298 0,0802 0,6231 
Y8 0,0930 0,2947 0,6080 
Y10 0,3554 0,2909 0.1852 
Y11 0,3993 0,3679 0,5879 
X1.3 0,5810 0,4451 0,0736 
X1.4 0,7078 0,5085 0,0653 
X1 .5 0,1243 0,4762 0,1078 
X1.8 0,6904 0,3427 0,1118 
X1.9 0,8300 0,4966 0,1420 
X1.10 0,818 0,3003 0,1289 
X1.11 0,7517 0,5138 0,2057 
X1.12 0,8290 0,6550 0,2010 
X1.13 0,8022 0,5544 0,0387 
X1.14 0.7583 0,5033 0,2616 
X1.15 0.6055 0,4205 0,1352 
X1.17 0,8349 0,4844 0,1716 
X1.18 "·-· 0,4514 0,2527 
X1.19 0.8358 0,5644 0,1530 
X1.22 0,7898 0,4768 0,2572 
X1.23 0,7tU 0,4474 0,2785 
X1.24 0.7298 0,4221 0,0632 
X2.3 0,5397 0,7309 0,3934 
X2.5 0,5500 0,7488 0,3036 
X2.7 0,2990 0,8884 0,4187 
X2.8 0,5623 0,8487 0,3327 
X2.9 0,6562 o.au- 0,3302 
X2.10 0,5887 0,7223 0,2419 
X2.11 0,5114 0,8384 0,4602 
X2.12 0,2644 0,6913 0,4243 
X2.13 0,4289 0,8774 0,2616 
X2.14 0,6225 0.8001 0,2597 

Sumber : Data diolah 

16/42111.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



91 

Dari Tabel 4.11 tersebut di atas semua indikator dari variabel memiliki outer 

loading factorlebih dari 0,50 (>0,50) sehingga convergent validity dianggap 

cukup atau memenuhi convergent validity. 

Kedua, validitas Diskriminan berhubungan dengan pnnstp bahwa 

pengukur-pengukur konstruk yang berbeda seharusnya tidak berkorelasi dengan 

tinggi. V aliditas diskriminan terjadi jika dua instrumen yang berbeda yang 

mengukur dua konstruk yang diprediksi tidak berkorelasi menghasilkan nilai yang 

memang tidak berkorelasi. Hasil uji validitas diskriminan berdasarkan nilai cross 

loading (Tabel 4.11) terlihat bahwa masing-masing indikator konstruk (yang 

diarsir) memiliki nilai yang lebih tinggi atau mengumpul pada konstruk yang 

telah ditetapkan. Dari Tabel 4.11 terlihat bahwa tiap variabel memiliki loading 

factorlebih besar dibandingkan dengan loading factor indikator variabel lainnya. 

Berdasarkan hasil analisis tersebut, dapat disimpulkan bahwa instrumen yang 

digunakan dalam penelitian ini telah memenuhi discriminant validity. 

Hasil outer model tahap ketiga ditampilkan pada gambar berikut. 
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Berikut adalah 1abel output algoritma PLS. 

Tabel4.12output algoritma PLS 

Variabel AVE 
CoiJ1)0Site R Cronbachs 

COIJitllnality Redundancy 
Reliability Square Alpha 

X1 0,50603 0,945078 0,94002 0,506033 
X2 0,54462 0,922212 0,906776 0,544622 
y 0,56194 0,883473 0,5496 0,855041 0,561941 0,308868 

Sumber : Data diolah 

2. Uji Reliabilitas 

Reliabilitas menunjukkan akurasi, konsistensi, dan ketepatan suatu alat 

ukur dalam melakukan pengukuran. Hasil uji reliabilitas (Tabel 4.12) 

menunjukkan bahwa nilai cronbachs alpha>0,60 dan nilai composite 

realibility>O, 70 untuk seluruh konstruk yang digunakan dalam penelitian ini. 

Variabel akan dianggap reliable apabila nilai korelasinya di atas 0,60 (Ghozali, 

2006), Hasil pengujian outer loadings untukcomposite reliability pada Tabel 4.12 

tersebut di atas menunjukkan bahwa semua composite reliabilitydi atas 0, 70 dan 

cronbachs alpha>0,60 sehingga dapat dinyatakan bahwa semua variabel 

penelitian adalah reliabel. 

3. Model Struktural (Inner Modell Uji Hipotesis) 

Goodness of FitAdalah ukuran untuk menunjukkan prediksi model 

keseluruhan atau ukuran yang menunjukkan seberapa besar model secara 

keseluruhan mampu menjelaskan variance dari data. Berdasarkan hasil analisis 

pada Tabel 4.12 diperoleh nilai R-square (R2
) untuk variabel endogenKinerja 

Personil (Y) sebesar 0,55 atau 55%, Angka tersebut dapat diinterpretasikan bahwa 
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model penelitian dapat menjelaskan informasi yang terkandung dalam data 

sebesar 55%, model yang telah dibangun mempunyai nilai predictive relevance 

atau tingkat prediksi yang cukup akurat. 

D. Pembuktian Hipotesis 

Hasil pengujian Direct Effects (Path coefficients, Mean, STDEV, T-Value) 

untuk model struktural tampak pada tabel sebagai berikut: 

Tabel4.13 Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap Kinerja personil 

Original Sample Standard Standard 

VARIABEL Sample Mean Deviation Error 
T Statistics 

(I 0/STERR I) 
(0} (M} (STDEV} (STERR} 

X1->Y -0,11434 -0,02977 0,138878 0,138878 0,823333 

X2->Y 0,569036 0,549516 0,109597 0,109597 5,192071 

Sumber : Output Smart PLS. 

Berdasarkan tabel tersebut di atas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Hipotesis 1 (Hl) menyatakan bahwa Kepemimpinan memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Personil Polres Halmahera Tengah. 

Hasil pengujian pada Tabel 4.13 menunjukkan nilai t-statistik adalah 0,82 

(<1,96), dapat disimpulkan HI ditolak. 

2. Hipotesis 2 (H2) menyatakan Motivasi memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Personel Polres Halmahera Tengah. Hasil 

pengujian pada Tabel 4.13 menunjukkan nilai t-statistik adalah 5,19 

(> 1 ,96), dapat disimpulkan H2 didukung. Nilai koefisien 0,569 
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menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh positif terhadap Kinerja 

personil. 

Dari pembuktian Hipotesis 1 (Hl) menunjukkan bahwa H1 

ditolak sedangkan Hipotesis 2 (H2) menunjukkan bahwa H2 didukumg 

atau diterima sehingga pembuktian Hipotesis 3 (H3) untuk mengetahui 

pengaruh yang lebih dominan antara (Hl) dan (H2) tidak dibutuhkan lagi 

Ringkasan hasil uji hipotesis tanpa moderasi dan uji hipotesis dengan 

moderasi ditampilkan pada tabel berikut. 

Tabel 4.14 Hasil Uji Hipotesis 

Nilai Original 
Hipotesis Independen Dependen Keterangan 

T Sample 

H1 X1 y 0,82 -0,114 ditolak 

H2 X2 y 5,19 0,569 diterima 

Sumber : Hasil Analisis. 

Keterangan: X1 = Kepemipinan, X2= Motivasi. Y = Kinerja Personil 

E. Pembahasan Hasil . 

Dari hasil analisis PLS Algorithm tahap ketiga pada tabel 4.11 

menunjukkan bahwa jawaban responden pada semua indikator terhadap 

variabel yang ada, masing -masing memiliki hasilyang berbeda-beda. 

Adapun indikator yang memiliki nilai yang tinggi pada masing

masing varabel adalah X 1-12 (pimpinan memiliki hal-hal yang dapat 

menarik minat kerja pegawai) dengan hasil 0,8290, X2-8 (saya 

mendapatkan pengakuan dan penghargaan dari rekan sekerja ketika 
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berhasil melaksanakan pekerjaan dengan baik) dengan hasil 0,8467, dan 

y2 ( saya sangat disiplin dalam bekerja) dengan hasil 0,8043. Pada X1-12 

mengidikasikan bahwa setiap pimpinan dalam menjalankan tugasnya harus 

memiliki gaya atau metode kepemimpinan yang dapat menarik minat atau 

simpati dari bawahannya, pada X2-8 mengidikasikan bahwa setiap 

bawahan menginginkan adan pengakuan atau penghargaan baik oleh 

pimpinannya maupun rekan kerjanya apabila telah berhasil melaksanakan 

pekerjaan yang diberikan kepadanya dengan baik , sedangkan pada y2 

mengidikasikan bahwa pada umumnya displin dalam bekerja adalah hal 

yang paling mendasar dan sangat utama bagi setiap organisasi atau 

instansi dalam upaya mencapai tujuan yang di inginkan. 

1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Personil. 

Hasil pengujian memperoleh bukti empiris bahwa H1 ditolak. Hal ini 

dapat terlihat pada tabel 4.14 dimana skor kefisien partatau inner model yang 

ditunjukkan oleh niiaiT-statistic adalah 0,82 yang seharusnya diatas 1,96 baru 

bisa dikatakan Hipotesis diterima (Hair.2006). Dalam hal ini berarti hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap 

kinerja Personil Polres Halmahera Tengah . Bukti empiris ini merupakan suatu 

temuan yang tidak mendukung hipotesis yang dikembangkan oleh peneliti 

terdahulu seperti penelitian Suranta (2002); dengan judul "Dampak Motivasi 

Pegawai Pada Hubungan Antara Gaya Kepemimpinan dengan Kinerja Pegawai 

Organisasi Bisnis". Metode pengambilan sam pel dalam penelitian ini 

menggunakan metode acak (random) dari pegawai atau staf beberapa organisasi 
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bisnis di Indonesia, yaitu organisasi yang tercantum dalam Standard Trade & 

Industries Directory of Indonesia tahun 2001 volume I, dengan pengujian 

hipotesis menggunakan alat Analisys ojVariance (ANOVA). Hasil penelitian 

tersebut menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Penelitian peneliti ini juga 

bertentangan dengan penelitian yang pemah dilakukan oleh peneliti terdahulu di 

antaranya : Cahyono dan Suharto (2005); Rachmawati, Warella, dan Hidayat 

(2006); Masrukhin dan Waridin (2006); Kusumawati (2008); Baihaqi (2010); 

Rosita (2005); dan Lastiar (2008) yang hasil penelitiannya semuanya 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja personil. 

Hasil penelitian ini konsisten atau searah dengan hasil penelitian 

terdahulu yang dilakukan oleh Vera Parlinda dan M. Wahyuddin dalam 

thesisnya yang berjudul 

" Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, Pelatihan, dan Lingkungan kerja terhadap 

Kinerja Karyawan pada Perusahaan Daerah Air Minum kota Surakarta" 

(Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2009) menunjukkan hasil penelitian 

bahwa Varia bel kepemimpinan dan motivasi menurut analisa data temyata tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada Perusahaan Daerah Air Minum 

Kota Surakarta. Demikian pula penelitian yang dilakukan oleh Guritno dan 

Waridin (2005); yang menyatakan bahwa kepemimpinan dan motivasi kerja 

berpengaruh negatif atau tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Peneliti memiliki argumen tentang hasil penelitian ini bahwa perbedaan 

bukti empiris ini karena diduga adanya perbedaan kultur, pemimpin itu sendiri, 
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bawahan, serta situasi di mana proses kepemimpinan tersebut diwujudkandan diteliti. 

Hersey dan Blanchard ( 1992) berpendapat bahwa gaya kepemimpinan pada dasamya 

merupakan perwujudan dari tiga komponen, yaitu pemimpin itu sendiri, bawahan, serta 

situasi di mana proses kepemimpinan tersebut diwujudkan.Pendapat Hersey dan 

Blanchard ini sejalan hasil penelitian peneliti khususnya bawahan dan situasi 

dimana kepemimpinan itu diwujudkan. 

Dijajaran wilayah hukum Polda Maluku Utar saat ini telah terbentuk oponi 

bagi sebagian besar personil bahwa Polres Halamhera Tengah adalah tempat 

tugas buangan, sehingga bawahan atau personil setelah dimutasikan ke Polres 

Halmahera Tengah kebanyakan menganggap bahwa dirinya memiliki 

permasalahan ditempat tugasnya yang lama. Akibatnya anggapan personil saat 

ini bahwa mereka yang tugas di Polres Halmahera Tengah adalah tempat 

buangan . Anggapan semacam inilah menurut peneliti membuat mereka apatis , 

cuek , pasrah dan acuh dalam pelaksanaan tugas karena merasa bahwa mereka 

kurang dibutuhkan lagi dalam suatu organisasi sehingga akan sulit untuk 

melaksanakan tugas dengan baik . Data tentang mutasi personil dari biro SDM 

Polda Maluku Utara ke Bag SDM Polres Halmahera Tengah dapat dilihat pada 

tabel berikut ini : 
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J NO 1 Tempat Tugas 
Tanggal 

Nama PanglGlt /NRP 

lama 
Mutasi 

Baru 

1 BUSRAN HANAFI BRIGPOL/77110750 POLRES TERNATE 
4APRil 

POLRES HAL TENG 
2013 

2 EDDY SRIGPOL/75090430 POLRES TERNATE 
4APRll 

POLRES HALTENG 
2013 

3 F. ABO RAHMAN BRIGPOL/88110130 POLRES TERNATE 
4APRil 

POLRES HAL TENG 
2013 

4 DEVI RIZALS BRIPTU/ 86121539 POLRES TERNATE 
4 APRil 

POLRES HAL TENG 
2013 

ABO. RASYID 
BRIGPOl/76100027 

8APRil 
5 POlRES TERNATE POlRES HAlTENG 

HITO 2013 

6 
JUSRI 

BRIPKA /75030250 
12 SEP 

DITLANTAS POLDA POlRES HAl TENG 
SASAHONA 2013 

RAHIM 
BRIKPOl/81071179 

12 SEP 
7 DITlANTAS POlDA POlRES HAl TENG 

UMAHUK 2013 

Sumber: Data Biro SDM Polda Maluku Utara Tahun 2013. 

Dalam hal Situasi dimana kepernimpinan itu diwujudkan, dimana kita 

ketahui bahwa Kabupaten Halmahera Tengah dianggap sepi dari keramaian , 

personil yang bertugas di weda keluarganya rata- tara tinggal di Temate dan 

Tidore, hal ini disebahkan asrama polisi di Weda untuk tempat tinggal belum 

cukup untuk menampung anggota dan keluarganya. Inipun juga merupakan 

suatu permasalahan yang menyebabkan personil Polres Halmahera tengah tidak 

konsentrasi dalam melaksanakan tugas sehingga selalu berpikir untuk kembali 

bertemu keluarganya . 

Dari situasi dan kondisi sebagaimana yang dijelaskan diatas menyebabkan 

kepemimpinan pada penelitian ini memiliki nilai negatif, yang dalam hal ini 

berarti bahwa semakin ditekankan penerapan kepemimpinan yang ada semakin 
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mengurangi tingkat kinerja personil yang pada akhimya menyebabkan hilangnya 

semangat kerja personil Polres Halmahera Tengah.Dalam hal ini kepemimpinan 

yang ada di Polres Halmahera Tengah sekarang harus dukurangi intensitasnya 

sedangkan yang harus ditingkatkan adalah pemberian motivasi karena semakin 

tinggi motivasi maka akan semakin tinggi pula kinerja personil. Bukti empiris ini 

memiliki implikasi bahwa seorang personil dapat dimotivasi untuk menjalankan 

tugas-tugasnya dengan baik hila ia meyakini upaya yang dilakukannya akan 

mendapatkan suatu penilaian kinerj a yang baik, dan suatu penilaian kinerj a yang 

baik akan mendapat penghargaan dari organisasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang ada tidak 

berpengaruh terhadap kinerja sehingga belum bisa mempengaruhi Fenomena 

yang terjadi pada polres Halmahera Tengah sebagaimana yang dijelaskan pada 

bah 1, bahwa masih rendahnya kesadaran yang timbul dan tertanam dari 

pribadi- pribadi personil untuk melaksanakan tugas yang melekat pada diri yang 

diembankan oleh negara kepadanya , masih banyak yang tidak melaksanakan 

tugas dengan baik, masihbanyak yang mangkir disaat apel pagi sekalipun 

pimpinan telah memberikan petunjuk agar dapat memberikan pengabdian yang 

terbaik kepada bangsa dan negara melalui institusi kepolisian yang telah menjadi 

pilihannya.Akibatnya banyak pekerjaan yang tidak dapat terselesaikan dengan 

baik , adanya tunggakan kasus criminal serta peningkatan jumlah korban 

kecelakaan lalu lintas. 

2. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Personil. 

Hasil pengujian memperoleh bukti empiris bahwa H2diterima.Hal ini 

dapat terlihat pada tabel 4.14 dimana skor kefisien part atau inner model yang 
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ditunjukkan oleh niiaiT-statistic adalah 5,19 lebih besar dari 1,96 berarti 

diterimah (Hair et al. 2006) ,Yaitu motivasi berpengaruh terhadap kinerja 

personil. Hasil ini konsisten dengan penelitian Listiyanto dan Setiaji (2007) 

dengan judul : Pengaruh Motivasi, Kepuasan, dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan (Studi Kasus di Lingkungan Pegawai Kantor PDAM Kota 

Surakarta). Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel motivasi, kepuasan 

kerja, dan variabel disiplin kerja terbukti mempunyai pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. 

Rachmawati, W arella, danHidayat (2006); Masrukhin dan W aridin (2006); 

Analisa (2011), bahwa motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

pegawai. Suharto dan Cahyono (2005) dan Hakin (2006) menyebutkan faktor 

motivasi adalah salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja, dimana motivasi 

merupakan kondisi yang menggerakkan seseorang berusaha untuk mencapai 

tujuan atau mencapai hal yang diinginkan. Penelitian Rivai (2004) menunjukan 

bahwa semakin tinggi motivasi kerja, akan memberikan peningkatan yang 

sangat berarti bagi peningkatan kinerja pegawa1 dalam melaksanakan 

pekerjaannya. Bukti empiris ini memiliki implikasi bahwa semakin besar 

motivasi yang dimiliki personil dalam melaksanakan tugas pekerjaannya 

semakin besar kinerja personil yang dapat dicapai. 

Seorang personil dapat dimotivasi untuk menjalankan tugas-tugasnya 

dengan baik hila ia meyakini upaya yang dilakukannya akan mendapatkan suatu 

penilaian kinerja yang yang baik, dan suatu penilaian kinerja yang baik akan 

mendapat penghargaan dari organisasi berupa bonus, kenaikan gaji, promosi 

pangkat atau jabatan, atau pengharagaan lain yang sesuai harapan anggota 
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tersebut. Dalam hirarki kebutuhan menurut Maslow bahwa kebutuhan tertinggi 

adalah Penghargaan dan Aktualisasi diri. Penghargaan secara internal mencakup 

rasa hormat, harga diri, otonomi dan prestasi. Penghargaan secara eksternal 

mencakup status, pengakuan dan perhatian. Sedangkan aktualisasi diri 

merupakan dorongan untuk menjadi apa yang 1a mampu. Penghargaan dan 

aktualisasi diri harus didorong pemenuhannya, sehingga personil tersebut 

termotivasi dan meningkat kinerjanya. 
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BAB V. PENUTUP 

A. KESIMPULAN 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis dan pembahasan basil penelitian 

yang telah diuraikan pada bah sebelumnya, dapat disimpulkan beberapa 

hal sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja personil Polres 

Halmahera Tengah. Bukti empiris ini memiliki implikasi bahwa gaya 

kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan Polres Halmahera 

Tengah saat ini tidak dapat meningkatkan kinerja personil. 

2. Motivasi berpengaruh terhadap kinerja personil. Hal ini berarti bahwa 

semakin tinggi motivasi maka semakin tinggi kinerja personil. Bukti 

empiris ini memiliki implikasi bahwa seorang personil dapat 

dimotivasi untuk menjalankan tugas-tugasnya dengan baik bila ia 

meyakini upaya yang dilakukannya akan mendapatkan suatu penilaian 

kinerja yang baik, dan suatu penilaian kinerja yang baik akan 

mendapat penghargaan dari organisasi atau institusi. 

3. Karena kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja personil 

Polres Halmahera Tengah maka tidak dapat diadakan perbandingan 

antara pengaruh kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja personil 

karena satu satunya variabel yang berpengaruh terhadap kinerja dalam 

penelitian adalah Motivasi sehingga pemberian motivasi kepada 

personil harus di tingkatkan untuk meningkatkan kinerjanya. 
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B. SARAN 

Berdasarkan hasil interpretasi data dan kesimpulan diatas, maka untuk 

bermanfaatnya penulisan ini, maka penulis mencoba merekomendasikan 

beberapa hal dalam upaya untuk meningkatkan kinetja personil Polres 

Halmahera Tengah yaitu : 

1. Pemimpin yang akan menjadi pimpinan di polres Halmahera tengah 

kedepan perlu memperhatikan karakteristik sifat bawahan, kultur dan 

situasi wilayah sebelum menentukan gaya atau type kepemimpinan 

yang akan di terapkan dalam memimpin sehingga kepemimpinannya 

dapat meningkatkan kinerja Personil. 

2. Sesuai dengan hasil penelitian indikator X2-8 memiliki nilai tertinggi, 

maka diharapkan Pimpinan selalu memberikan motivasi berupa 

pengakuan dan penghargaan kepada setiap personil ketika berhasil 

melaksanakan peketjaan dengan baik, serta memberikan kesempatan 

kepada setiap personil Polres Halmahera Tengah untuk meningkatkan 

kariemya dengan cara mengikuti pendidikan dan pelatihan sesuai 

peran dan fungsi tugas yang diemban baik yang bersifat umum 

maupun program pendidikan dan pelatihan interen Kepolisian sebagai 

upaya untuk meningkatkan kemampuan dan menumbuhkan motivasi 

ketja. 

3. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan, 

sumbangan pemikiran dan pertimbangan bagi pimpinan yang akan 

menjadi pimpinan di Polres Halmahera Tengah untuk meningkatkan 

kinerja dalam upaya memberikan pelayanan prima kepada masyarakat. 
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Dengan hormat, 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

PAnggota Polres Halmahera Tengah 

Di 

Tempat 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi kuesioner dalam 

rangka penelitian saya yang beijudul: 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIV ASI KERJA TERHADAP KINERJA 

PERSONIL POLRES HALMAHERA TENGAH 

Kuesioner ini terdiri atas sejumlah pertanyaan dan pernyataan yang dapat dijawab dengan 

cara memberikan tanda silang (X) pada kotak penilaian yang telah tersedia. Jawaban yang 

Bapak/Ibu/Sdr berikan kami jamin kerahasiaannya dan hanya dipergunakan sebatas untuk 

kepentingan penelitian serta tidak memberikan pengaruh negatif terhadap pribadi maupun pada 

organisasi. 

Atas partisipasi dan kerja samanya, saya ucapkan terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya. 

Weda, April2014 
Hormat Saya, 

Latmvo 
Peneliti 
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BAGIAN I :DATA DEMOGRAFI 

1. Nama Kesatuan 

2. Jabatan sekarang 

3. Pangkat 

4. Umur Tahun 

5. Jenis Kelamin ( ) Pria I ( ) Wanita ') 

6. Pendidikan 

Terakhir 
1. SD 2. SLTP 3. SMA/SMK 4. DIPLOMA 

5.Sl 6.S2 7. S3 

7. Lama Bekerja 

BAGIANII:PERTANYAAN/PERNYATAAN 

Petunjuk: 

• Berilah tanda silang (X) pada kotak penilaian dari kolom pemyataan yang sesuai dengan 

kondisi yang sebenamya, pembobotan pada pilihan pemyataan sebagai berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = N etral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

*) coret yang tidak sesuai 
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1. Variabel Kepemimpinan (Xl) 

No Pemyataan ss s N TS STS 

Gaya Kepemimpinan Direktif 

1 Pemimpin selalu memberikan perintah 

kepada bawahan. 

2 Pemimpin selalu memberikan pekerjaan kepada 
bawahan. 

3 Pimpinan selalu memberitahukan dengan jelas apa 

yang harus dikerjakan. 

4 Pimpinan selalu memberitahukan dengan jelas 

bagaimana mengerjakan dengan baik suatu 
pekerjaan. 

5 Pimpinan menetapkan hubungan kerja yang jelas 

antara satu orang dengan yang Jain 

6 Pimpinan memberikan instruksi yang jelas 
kepada bawahan. 

7 Pimpinan memberikan hukuman (punishment) untuk 
mengontrol para personilnya. 

Gaya Kepemimpinan Suportif 

8 Pimpinan selalu melakukan evaluasi dua arah 

antara pimpinan dengan bawahan. 

9 Pimpinan selalu melakukan hubungan baik 
dengan Bawahan 

10 Pimpinan selalu memperhatikan konflik yang 

terjadi pada anggota 

11 Pimpinan selalu melakukan kontrol timbal balik 

antara pimpinan dengan anggota 

12 Pimpinan menunjukkan hal-hal yang dapat 

menarik minat kerja pegawai 

13 Pimpinan berupaya mengembangkan suasana baru 

14 Pimpinan memberi kesempatan kepada para 

Anggota untuk menyampaikan Perasaan 
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15 Pimpinan memberi hadiah kepada para 
Angota 

16 Pimpinann menekankan hubungan an tar 
pribadi 
Gaya Kepemimpinan Partisipatif 

17 Pimpinan selalu bersama-sama da1am 
membuat keputusan. 

18 Pimpinan melibatkan partipasi anggota 
dalam setiap kegiatan. 

19 Pimpinan berbuat sesuatu yang membuat 
anggota menjadi senang bekerja. 

20 Pimpinan menggunakan partisipasi dari 

anggota 

21 Pimpinan lebih memperhatikan kerja 
kelompok 

22 Pimpinan memberikan kesempatan kepada 
para Anggota untuk mendiskusikan masalah-
masalah dengan pemimpin 

23 Pimpinan memberikan perhatian pada 
kelompok yang tidak sukses dalam bekerja 

24 Pimpinan bekerjasama dengan anggota 
kelompok untuk menyusun tugasnya masing-
masmg 

2. Motivasi Kerja (X2) 
No Pemyataan ss s N TS STS 

Kebutuban Eksistensi 

1 Pimpinan langsung menanggapi keluhan kondisi di 
tempat saya beketja 

2 Tugas dan Pekerjaan yang dibebankan kepada saya 

sesuai dengan kemampuan. 

3 Saya percaya terhadap pimpinan saya 

Kebutuhan Hubungan 

4 Saya cenderung membangun hubungan yang erat 
antar sesama personil. 

5 Saya diberikan kesempatan secara terbuka untuk 
berkomunikasi dengan atasan langsung 
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6 Saya lebih menikmati bekeijasama dengan orang lain 

daripada bekerja sendiri 

Kebutuhan peningkatan citn\/karir 

7 Atasan langsung selalu memberikan perhatian terhadap 

penyelesaian tugas yang dibebankan kepada saya 

8 Say a mendapatkan Pengakuan dan penghargaan dari 

rekan sekerja ketika berhasil melaksanakan pekerjaan 

dengan baik. 

9 Peluang promosi terbuka bagi saya bila bekerja 

dengan baik. 

10 ISaya mendapatkan Pujian dari atasan langsung atas 

prestasi kerja. 

11 Saya diberikan Kebebasan dalam menyampaikan 

saran 

12 Saya diberikan Kebebasan untuk bekerja secara 

mandiri 

13 Say a menikmati Wewenang dan tanggung jawab 

terhadap tugas. 

14 IKesempatan untuk mengembangkan diri sangat terbuka 
bagisaya 

3. Variabel Kinerja Personil (Y) 
No Pernyataan ss s N TS STS 

Kualitas 

1 Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan teliti 

2 Saya sangat disiplin dalam bekerja 

Kuantitas 

3 Saya selalu rnampuh mengerjakan pekerjaan 

sesuai target yang ditentukan 

4 Saya selalu menetapkan target dalam bekerja 

Jangka Waktu 

5 Say a selalu tepat waktu dalam penyelesaian 

pekerjaan 

6 Saya tidak pemah menunda-nunda pekerjaan 
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Kebadiran di tempat Kerja 

7 Saya selalu masuk kerja tepat pada 
Waktunya. 

8 Saya selalu pulang kerja tepat pada waktunya. 

9 Saya tidak pernah meninggalkan tempat kerja tanpa 
.. 
lZin 

Kerja Sama (Sikap Kooperatif) 

10 Saya mampu bekerjasama dengan rekan kerja saya 

11 Saya selalu terbuka untuk menerima pendapat orang 

lain 

TERIMA KASIH AT AS PARTISIPASINYA 
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Lampiran 2 

NO KEPEMIMPINAN (X1) 
RESPONDEN x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x110 x111 x112 x113 x114 x115 x116 x117 x118 x119 x120 x121 x122 x123 x124 

1 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 2 4 4 4 

2 3 2 4 5 5 5 2 2 5 4 3 4 4 4 3 2 4 2 4 1 2 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 

4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 

5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 1 4 5 5 4 4 5 4 5 

6 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

7 5 5 5 4 3 5 3 4 5 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

8 4 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 3 2 4 5 3 2 5 4 4 

9 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 3 4 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 3 1 4 4 5 3 5 5 5 5 

11 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

12 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

13 5 5 4 3 3 4 1 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 5 3 4 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

15 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 3 5 5 5 5 4 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 2 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 2 4 5 4 4 3 4 4 4 

21 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

22 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 4 4 4 2 5 5 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

_____?_4 __ 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 
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NO KEPEMIMPINAN (X1) 
RESPONDEN x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x110 x111 x112 x113 x114 x115 x116 x117 x118 x119 x120 x121 x122 x123 x124! 

25 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 2 4 5 4 2 2 5 4 3 

26 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

28 4 4 5 5 4 3 1 4 5 4 4 1 5 2 4 1 4 3 5 4 1 4 3 4 

29 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 

31 5 5 4 2 2 3 4 2 4 1 2 2 2 1 1 4 2 4 1 4 2 2 2 4 

32 5 3 4 5 4 4 2 3 5 2 5 4 4 4 4 1 1 4 4 1 1 4 3 4 

33 4 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 5 4 4 4 

34 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 

35 5 5 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 3 4 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 1 2 1 2 

37 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 5 2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 2 4 4 5 4 4 5 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

40 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 

41 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 3 4 1 4 1 1 2 4 4 

42 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 5 3 2 4 4 4 3 1 4 5 4 

43 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 1 5 5 5 5 

47 4 3 4 5 5 5 3 2 5 4 4 4 4 4 4 2 5 4 3 2 1 3 1 4 

48 4 3 4 4 5 5 1 1 5 1 3 3 1 3 1 5 4 3 1 1 3 3 3 1 

49 4 2 5 3 3 5 1 1 5 1 3 3 1 3 1 5 3 4 1 1 3 1 3 1 
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NO KEPEMIMPINAN (X1) 
RESPONDEN x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x110 x111 x112 x113 x114 x115 x116 x117 x118 x119 x120 x121 x122 x123 x124 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 

51 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 2 3 5 3 1 3 4 5 3 3 5 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 2 5 4 4 

55 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 5 

56 4 3 3 3 3 4 2 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 2 

57 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 

58 4 4 5 4 4 5 3 3 5 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

59 4 5 4 4 3 4 2 4 5 4 3 3 3 4 2 3 2 4 4 5 2 2 1 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

61 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 3 2 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 

65 4 2 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 3 4 4 1 5 5 4 4 3 4 5 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 

67 3 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 3 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

69 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 5 4 3 3 2 5 2 3 4 3 1 2 4 1 3 2 3 1 4 4 4 4 2 

71 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 3 4 3 2 5 5 4 5 5 3 5 5 

72 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 ~ 4 3 5 4 5 4 4 - _____!__ 5 4 
-- -- -- - - - -
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NO KEPEMIMPINAN (X1) 
RESPONDEN x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x110 x111 x112 x113 x114 x115 x116 x117 x118 x119 x120 x121 x122 x123 x124 

75 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 

76 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

77 4 4 4 3 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 4 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

82 5 3 5 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

83 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

84 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 

85 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

86 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

87 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 5 5 3 2 3 4 3 4 5 2 4 3 2 4 5 2 4 3 5 4 2 4 2 4 

89 5 4 4 3 2 3 3 2 3 1 2 1 2 4 1 3 2 3 1 2 3 2 2 1 

90 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 1 4 4 5 4 3 5 5 5 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

93 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 4 4 

94 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

95 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

96 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 4 5 3 

97 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 

98 2 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 2 3 4 4 3 2 3 4 2 3 

99 2 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
------~-
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NO KEPEMIMPINAN (X1) 
RESPONDEN x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x110 x111 x112 x113 x114 x115 x116 x117 x118 x119 x120 x121 x122 x123 x124 

100 5 5 3 3 2 2 4 4 4 3 3 1 2 3 1 3 3 3 1 2 5 4 4 3 

101 4 4 3 2 3 3 4 4 4 5 3 1 2 3 1 3 3 3 2 3 2 4 4 3 

102 5 5 4 3 3 3 4 3 4 5 3 1 2 3 1 5 4 3 1 3 2 2 2 2 

103 5 5 3 2 2 2 4 2 3 5 4 1 1 3 1 3 2 5 1 2 3 4 4 4 

104 4 4 3 3 2 2 4 3 3 4 4 2 2 4 1 4 2 2 1 2 3 3 3 3 

105 4 4 2 3 4 3 4 2 3 4 4 1 1 4 1 3 1 2 1 2 3 3 1 1 

106 5 4 2 2 3 4 5 3 2 3 4 1 2 4 1 4 2 4 1 2 3 2 3 2 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 4 3 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 

111 4 2 5 5 4 5 2 4 5 3 3 4 4 5 3 2 5 4 4 4 3 4 2 4 

112 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 4 4 5 3 4 5 5 3 3 3 5 3 5 

113 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 ' 4 4 4 4 4 

115 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 2 4 5 5 5 I 
i 

116 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 I 

TOTAL 475 452 478 477 457 483 405 444 506 468 468 432 437 476 366 356 442 458 441 403 399 461 434 442 

RERATA 4.09 3.90 4.12 4.11 3.94 4.16 3.49 3.83 4.36 4.03 4.03 3.72 3.77 4.10 3.16 3.07 3.81 3.95 3.80 3.47 3.44 3.97 3.74 3.811 

so 0.75 0.89 0.17 0.86 0.83 0.17 1.07 0.98 0.72 0.92 0.72 1.11 1.01 0.74 1.17 1.09 0.97 0.79 1.20 1.09 1.13 0.93 0.96 0.93J 

MAKSIMAL 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00J 

MINIMAL 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.001 
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KEPEMIMPINAN (X1) NO 
RESPONDEN x11 L1~j x13j x14 I x15 I x1s_l x17 I x18 I x19j x110 I x111j ~112j x113 1_~!_141 x115lx1161_x117-l x118 Lx119j x12olx121j_x122j x1231 x124 

FREKUENSI JAWABAN RESPONDEN 

1 0 0 0 

2 5 13 5 

3 12 13 13 

4 66 63 61 

5 33 27 37 

TOTAL 116 116 116 

PERSENTASE JAWABAN RESPONDEN 

0 0 0 8 3 0 4 

7 8 5 13 11 2 3 

16 19 11 23 16 10 14 

50 61 60 58 59 48 59 

43 28 40 14 27 56 36 

116 116 116 116 116 116 116 

0 

3 

19 

65 

29 

116 

9 4 1 15 10 3 1 11 9 8 1 4 4 

6 10 2 12 23 10 5 4 12 15 10 10 7 

19 21 14 43 43 19 18 18 25 31 15 18 18 

56 55 66 32 29 58 67 47 55 42 55 64 65 

26 26 33 14 11 26 25 36 15 20 35 20 22 

116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.9 2.6 0.0 3.4 0.0 7.8 3.4 0.9 12.9 8.6 2.6 0.9 9.5 7.8 6.9 0.9 3.4 3.4 

2 4.3 11.2 4.3 6.0 6.9 4.3 11.2 9.5 1.7 2.6 2.6 5.2 8.6 1.7 10.3 19.8 8.6 4.3 3.4 10.3 12.9 8.6 8.6 6.0 

3 10.3 11.2 11.2 13.8 16.4 9.5 19.8 13.8 8.6 12.1 16.4 16.4 18.1 12.1 37.1 37.1 16.4 15.5 15.5 21.6 26.7 12.9 15.5 15.5 

4 56.9 54.3 52.6 43.1 52.6 51.7 50.0 50.9 41.4 50.9 56.0 48.3 47.4 56.9 27.6 25.0 50.0 57.8 40.5 47.4 36.2 47.4 55.2 56.0 

5 

TOTAl 

28.4 23.3 31.9 37.1 24.1 34.5 

100 100 100 100 100 100 

12.1 23.3 48.3 31.0 25.0 22.4 22.4 28.4 12.1 9.5 22.4 21.6 31.0 12.9 17.2 30.2 17.2 19.0 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Lampiran 3 

NO RESPONDEN 
MOTIVASI (X2) 

x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x210 x211 x212 x213 x214 

1 2 3 4 4 4 4 2 3 2 2 4 4 2 2 

2 4 4 3 3 4 3 5 3 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 3 3 2 4 4 

6 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

7 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

8 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

9 3 4 3 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

10 5 5 4 2 3 5 3 2 2 2 5 2 2 4 

11 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 

12 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 

13 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 

14 4 4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

15 5 5 5 5 5 2 4 3 5 2 5 5 5 5 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

21 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

22 4 2 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 

26 5 4 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 

27 4 4 2 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 4 

28 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

29 4 4 4 5 3 5 4 3 5 3 4 3 4 5 

30 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

31 2 4 2 4 4 4 2 1 1 1 1 4 4 4 

32 4 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 

33 4 4 5 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 

34 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 

35 3 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

36 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

39 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 

41 4 4 4 4 4 1 5 4 4 3 3 4 4 4 

42 2 1 4 5 4 5 2 1 3 1 3 2 5 4 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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NO RESPONDEN 
MOTIV ASJ (X2) 

x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x210 x211 x212 x213 x214 

45 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 

48 1 3 4 4 4 5 5 5 4 1 5 5 5 5 

49 1 3 4 4 4 5 5 5 4 1 5 5 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 2 1 3 4 2 3 3 3 5 4 4 3 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 

55 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 

56 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

57 4 3 2 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 

58 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

59 3 2 3 5 4 5 5 3 3 4 3 4 4 3 

60 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 

64 4 4 5 5 5 4 4 3 3 3 5 4 4 4 

65 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 

66 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

69 4 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 

70 4 4 3 4 3 4 3 1 1 1 4 3 2 1 

71 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

72 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

75 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

76 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

77 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 1 3 

78 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 

81 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

82 4 5 3 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 

83 3 3 3 3 4 2 3 2 3 2 3 3 3 3 

84 4 4 4 3 4 4 2 2 4 3 4 4 4 3 

85 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 2 3 4 

89 3 4 3 5 4 4 4 3 2 2 3 4 4 2 
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NO RESPONDEN 
MOTIV AS/ (X2) 

x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x210 x211 x212 x213 x214 

90 5 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 3 4 5 

91 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

92 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

93 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 

94 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

95 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

96 3 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

97 2 4 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 4 2 

9B 3 4 3 4 3 2 4 2 3 2 4 3 4 4 

99 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

100 4 4 3 5 2 5 4 1 1 1 4 3 3 1 

101 4 3 3 4 3 4 3 2 1 1 4 4 2 1 

102 3 4 3 4 3 4 4 1 1 2 4 3 2 1 

103 4 3 3 5 5 4 4 1 1 1 4 3 2 1 

104 3 2 3 4 3 4 3 1 1 2 3 4 3 1 

105 1 3 3 4 3 3 3 2 2 1 4 4 3 2 

106 2 2 2 4 2 4 3 1 1 1 4 3 2 1 

107 3 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 5 

108 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

111 5 2 4 5 5 2 3 3 3 3 4 3 4 4 

112 3 4 3 2 4 5 3 3 3 3 4 4 4 5 

113 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

114 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

115 5 3 3 5 4 5 3 4 5 3 5 1 5 4 

116 5 4 4 2 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 

TOTAL 432 433 444 472 474 471 445 404 424 386 411 445 452 448 

RERATA 3.72 3.73 3.83 4.07 4.09 4.06 3.84 3.48 3.66 3.33 4.06 3.84 3.90 3.86 

so 0.96 0.93 0.79 0.88 0.73 0.84 0.85 1.08 1.07 1.09 0.73 0.77 0.78 1.03 

MAKSIMAL 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

MINIMAL 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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NO RESPONDEN 
MOTIVASI (X2) 

x21 1 x22 1 x23 1 x24 1 x2s 1 x2s 1 x21 1 x2s 1 x2s 1 x21o 1 x211 1 x212 1 x213 1 x214 

FREKUENSI JAWABAN RESPONOEN 

1 3 4 0 2 0 1 1 8 8 10 1 1 1 7 

2 11 9 6 5 3 5 8 11 5 12 2 6 7 4 

3 22 18 30 14 17 16 23 32 30 37 15 21 15 16 

4 59 68 58 57 63 58 61 47 49 44 69 71 73 60 

5 21 17 22 38 33 36 23 18 24 13 29 17 20 29 

TOTAL 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PERSENTASE JAWABAN RESPONOEN 

1 2.6 3.4 0.0 1.7 0.0 0.9 0.9 6.9 6.9 8.6 0.9 0.9 0.9 6.0 

2 9.5 7.8 5.2 4.3 2.6 4.3 6.9 9.5 4.3 10.3 1.7 5.2 6.0 3.4 

3 19.0 15.5 25.9 12.1 14.7 13.8 19.8 27.6 25.9 31.9 12.9 18.1 12.9 13.8 

4 50.9 58.6 50.0 49.1 54.3 50.0 52.6 40.5 42.2 37.9 59.5 61.2 62.9 51.7 

5 18.1 14.7 19.0 32.8 28.4 31.0 19.8 15.5 20.7 11.2 25.0 14.7 17.2 25.0 

TOTAL 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 
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Lampiran 4 

NO KNERJA PERSONIL (Y) 
RESPONDEN y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 y110 y111 

1 3 3 2 4 3 3 3 4 3 5 5 

2 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 2 3 3 2 1 1 2 2 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 

6 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 

7 4 3 4 4 4 3 5 5 3 5 4 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

10 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

13 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

16 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

17 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 5 

22 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 

26 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 

27 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

28 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

29 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

32 5 4 1 4 4 5 5 5 5 4 4 

33 3 3 4 3 3 4 2 2 2 3 2 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

37 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

38 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 

39 4 4 3 4 3 3 5 5 4 5 5 

40 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 

41 4 4 4 3 3 4 5 4 3 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 1 1 4 2 • 1 5 5 
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NO KNERJA PERSONIL (Y) 
RESPONDEN y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 y110 y111 

45 5 5 5 5 1 1 4 2 1 5 5 

46 5 5 5 5 1 1 4 2 1 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 5 

49 5 5 5 5 5 5 4 5 1 3 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

52 4 4 3 3 3 3 4 4 1 5 5 

53 4 4 3 2 2 4 4 4 2 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

56 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

57 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

58 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

59 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 5 

60 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 

64 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

65 4 3 3 3 3 3 4 3 5 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

68 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

70 5 5 4 5 4 5 5 3 4 4 4 

71 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

72 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

74 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

76 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

77 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 5 5 3 3 3 3 5 5 3 3 3 

83 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

84 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 3 

85 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 

86 4 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 
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NO KNERJA PERSONIL (Y) 
RESPONOEN y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 y110 y111 

90 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 5 

91 4 4 3 3 3 3 5 5 5 4 4 

92 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

93 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 

94 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

95 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

97 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 

98 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 

99 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 

100 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 4 

101 4 4 3 5 3 5 5 4 4 5 4 

102 4 4 3 5 3 5 5 4 4 5 4 

103 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 

104 5 4 3 4 3 4 4 3 3 5 5 

105 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 4 

106 4 4 3 4 3 5 5 3 4 4 4 

107 3 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 

108 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

109 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 

110 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

111 3 3 2 3 2 4 4 4 4 4 5 

112 4 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 

113 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

114 4 4 2 2 2 2 5 2 2 4 4 

115 3 3 3 3 2 3 2 2 4 5 5 

116 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 

TOTAL 472 455 431 454 413 432 466 429 429 482 492 

RERATA 4.07 3.92 3.72 3.91 3.56 3.72 4.02 3.70 3.70 4.16 4.24 

so 0.60 0.66 0.82 0.78 0.88 0.90 0.78 0.90 0.99 0.64 0.68 

MAKSIMAL 5.00 5.00 s.oo 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

MINIMAL 2.00 2.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 
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NO KNERJA PERSONIL (Y) 
RESPONDEN y11 1 y12 1 y13 1 y14 1 y1s I y1s I y17 T y1s I y1s 1 y11o I y111 

fRfKUENSI JAWABAN RESPONDEN 

1 0 0 1 0 3 3 0 2 7 0 0 

2 1 2 7 7 7 6 5 10 5 2 2 

3 14 24 33 19 42 31 19 27 22 10 10 

4 77 71 58 67 50 56 61 59 64 72 62 

5 24 19 17 23 14 20 31 18 18 32 42 

TOTAl 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

PERSENTASE JAWABAN RESPONDEN 

1 0.0 0.0 0.9 0.0 2.6 2.6 0.0 1.7 6.0 0.0 0.0 

2 0.9 1.7 6.0 6.0 6.0 5.2 4.3 8.6 4.3 1.7 1.7 

3 12.1 20.7 28.4 16.4 36.2 26.7 16.4 23.3 19.0 8.6 8.6 

4 66.4 61.2 50.0 57.8 43.1 48.3 52.6 50.9 55.2 62.1 53.4 

5 20.7 16.4 14.7 19.8 12.1 17.2 26.7 15.5 15.5 27.6 36.2 

TOTAl 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 100. 
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... 
KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS TERBUKA 

IIVERSITAS TERBUKA 

Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Ternate 
Jl. Raya Mangga Dua, Kota Ternate. Prov. Maluku Utara 97710 

Telepon: 0921-3128352, Faksimile: 0921-3128442 
Laman: ut-ternate@ut.ac.id 

Nomor 043 IUN31.58/LU2014. 10 Februari 2014. 
Perihal : Permohonan 1zin Penerttian TAPM. 

KepadaYth. 
Kapolres Halmahera Tengah 

Dengan hormat, 

Bersama ini kami sampaikan bahwa mabasiswa berikut 

Nama : Latuwo. 
NIM : 015889664. 
Program : Magister Maoajemen 
Perguruan Tinggi :Universitas Tetbuka (UPBJJ-UT Temate). 

akan melakulam penelitiao dalam nmgka untuk penyelesaian Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 
dengan judul "Pengamh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Personil Satuan Lalu 
Limas Po1res Halmahera Tcngah". 

Terbit dengan itu, kami mohon bantuan kinmya mahasiswa yang bersanglad'an dapat diberikan izin 
uotuk: mclakukan pencJitian pada instansi yang Bapakllbu pimpin. 

Demikian kami sampaikan. Atas perlJatian dan ketjasama yang baik kami ucapkan terima kasih • 

... 
~,.- .. Kepaia, 

' ~"' 
<( - "' ..... ~ t:/ 

:514 
... :> 
~ ,... drh. ISMIID SA WIR, M.Sc. 
~. ~ NIP: 1958010S 198903 1 003. y_v 
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' .. 
KEPOUSIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA 

DAERAH MALUKU UTARA 
RESOR HALMAHERA TENGAH 

SURAT REKOMENDASI 
NOMOR: 8/~ I SR /11/2014 

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala Kepolisian Resor Halmahera Ten·gah, 
menerangkan bahwa : 

Nama : LATUWO, SH. 

Nim : 015889664 

Program studi : MAGISTER MANAJEMEN UNIVERSITAS TERBUKA UPBJJ-TERNATE 

Judul Penelitian : PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KINERJA TERHADAP 
KINERJA PERSONIL POLRES HALMAHERA TENGAH. 

Dengan ini memberikan izin untuk melakukan penelitian di Polres Halmahera Tengah 
dari Bulan februari sampai dengan Bulan April2014 

Demikian st:trat izin penelitian ini di berikan untuk di pergunakan sebagaimana 
mestinya. 

~=~eda , Februari 2014 

~W~tt~IAN RESOR HALMAHERA TENGAH 

\ ' .,.. . 
;:-y..J.u.LIL..U.LJL.I..l.LU..Y 

SAR POLISI NRP 63050413 
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