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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran umum penelitian
a. Visi dan Misi BPS

Badan Pusat Statistik (BPS) adalah lembaga pemerintah non-kementrian yang
berada di bawah dab bertanggung jawab langsung kepada Presiden. Sesuai dengan
Undang-Undang Nomor 16 Tahun 1997 tentang statistik, BPS memiliki peran
sebagai berikut:

1) Menyediakan kebutuhan data bagi pemerintah dan masyarakat.

2) Membantu kegiatan statistik di institusi pemerintah dan lembaga lainnya dalam
mengembangkan system perstatistikan nasional.

3) Mengembangkan dan mempromosikan teknik dan metodologi statistik, dan
menyediakan pelayanan pada bidang pendidikan dan pelatihan statistik.

4) Membangun kerjasama dengan institusi internasional dan Negara lain untuk
kepentingan perkembangan statistik Indonesia.

Badan Pusat Statistik (BPS) sebagai suatu organisasi mempunyai visi dan misi
sebagai tujuan dan arah yang harus dicapai. Visi BPS adalah sebagai “pelopor data
statistik terpercaya untuk semua” atau‘‘7The Agent of trustworthy statistical data for
all”. Peryataan misi merupakan penjabaran serta rencana pelaksanaan, program dan
kegiatan agar mampu mencapai visi yang sudah ditetapkan. Misi BPS ada lima

yaitu:

56
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1) Memperkuat landasan konstitusional dan operasional lembaga statistik untuk
penyelenggaraan statistik yang efektif dan efisien.

2) Menciptakan insan statistik yang kompeten dan professional, didukung
pemanfaatan teknologi yang mutakhir untuk kemajuan perstatistikan Indonesia

3) Menetapkan standar klasifikasi, konsep dan definisi, pengukuran dan kode etik
statistik yang bersifat universal dalam penyelenggaraan statistik.

4) Meningkatkan kualitas pelayanan informasi statistik bagi semua pihak.

5) Meningkatkan koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi kegiatan statistik yang
diselenggarakan pemerintah dan swasta dalam kerangka Sistem Statistik
Nasional (SSN) yang efektif dan efisien.

b. Nilai Inti (Core Values) BPS

Core Values BPS merupakan pondasi yang kokoh untuk membangun jati
dir1 dan penuntun perilaku setiap insan BPS dalam melaksanakan tugas. Core

Values tersebut terdiri dari sikap Profesional, Integritas, Amanah (PIA).

1) Profesional, merupakan modal dasar yang harus dimiliki oleh setiap insan BPS
dalam melaksanakan profesi/tugasnya secara kompeten, efektif, efisien,
inovatif dan sistemik.

2) Integritas, merupakan sikap dan perilaku kerja yang harus dimiliki oleh setiap
insan BPS dalam pengabdiannya kepada organisasi dengan dedikasi, disiplin,
konsisten, terbuka, dan akuntabel.

3) Amanah, merupakan sikap kerja yang harus dimiliki setiap insan BPS untuk
dipertanggungjawabkan kepada Tuhan Yang Maha Esa dengan terpercaya,

jujur, tulus, dan adil.
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Distribusi Pegawai di BPS Provinsi Sulawesi Barat menurut bagian/bidang,
Jjenis kelamin, golongan dan pendidikan adalah seperti terlihat pada Tabel 4.1.

Tabel 4.1
Jumlah Pegawai Berdasarkan Bagian/Bidang di BPS Provinsi Sulawesi Barat

Jenis

. Golongan Pendidikan
. Kelamin
Bagian/ Tumlah
Bidang SMA/ DIV um:a
L] P |1 II | III | IV |Sedera| DIII /S S2
jat
Kepala 1 - - - - 1 - - - 1 1

Bagian TataUsaha | 15 | 6 [ 2 6 12 1 4 5 10 | 2 21

Bidang Statistik

Sosial 3 3 - - 5 1 - - 4 | 2 6
Bidang Statistik

Produksi 3 U L ! i o 4
Bidang Statistik

Distribusi > Ll l 4 1 ! ) > - 6
Bidang Neraca

Wilayah dan 3 3 - - 4 1 - - 5 1 6

Analisis Statistik

Bidang Integrasi
Pengolahan 4 3 - - 6 1 - - 6 1 7
Diseminasi Statistik

Jumlah 34 | 17 ¢ 2 g8 | 33 7 5 5 1321) 9 51

Sumber: Kepegawaian dan Hukum BPS Provinsi Sulawesi Barat

Dari Tabel 4.1 terlihat bahwa sebagian besar pegawai terkonsentrasi di
Bagian Tata Usaha dikarenakan dibagian Tata Usaha terdapat beberapa 5
subbagian yaitu subbagian keuangan, bina program, urusan dalam, perlengkapan,
kepegawaian dan hukum. Dari sisi tingkat pendidikan, sebagian besar pegawai di
kantor BPS ini adalah lulusan Diploma [V/Strata 1, kemudian diikuti oleh lulusan

Strata 2 dan Sekolah Menengah Atas/sederajat. Dilihat dari pemerataan
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SDM terlihat bahwa semua bagian/bidang sudah terisi terlepas jabatan yang
diemban sudah definitif (struktural) ataupun belum (pelaksana tugas).
2. Karakteristik responden

Responden yang merupakan sumber data dalam penelitian ini adalah 49
pegawai. Untuk mengetahui karasteristik responden maka berikut ini akan
diuraikan karasteristik responden ditinjau dari jenis kelamin, umur, masa kerja
dan pendidikan terakhir.
a. Jenis kelamin

Ditinjau dari klasifikast jenis kelamin, responden terdiri dari 33 orang laki-
laki atau sebesar 67,35 persen dan 16 orang perempuan atau 32,65 persen.

Klasifikasi jenis kelamin responden dapat dilihat pada Tabel 4.2.

Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Jumlah Persentase
- Laki-laki 33 67,35
- Perempuan 16 32,65
Total 49 100

Sumber: Data diolah

b. Umur

Untuk memudahkan melihat gambaran mengenai umur responden,
dilakukan pengelompokan umur. Berdasarkan pengelompokkan tersebut
responden berdasarkan umur antara 20 s/d 29 tahun sebanyak 12 orang atau 24,49
persen, 30 s/d 39 tahun sebanyak 24 orang atau sebesar 48,98 persen, 40 s/d 49
tahun sebanyak 9 orang atau sebesar 18,37 persen dan 50 keatas sebanyak 4 orang

atau sebesar 8,16 persen.
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Berdasarkan uraian tersebut dapat dikatakan bahwa kebanyakan responden

masih berusia relatif muda. Gambaran mengenai umur responden dapat dilihat

pada Tabel 4.3.

Tabel 4.3
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Umur Jumlah Persentase
- 20-29 tahun 12 24,49
- 30-39tahun 24 48,98
- 40 - 49 tahun 9 18,37
- 50 keatas 4 8,16

Total 49 100

Sumber: Data diolah
c. Masa kerja

Untuk memudahkan melihat gambaran mengenai masa kerja responden,
dilakukan pengelompokan lama berkerja. Gambaran mengenai masa kerja

responden dapat dilihat pada Tabel 4.4.

Tabel 4.4
Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Lama Kerja Jumlah Persentase
- 1-5 tahun 12 24,49
- 6-10tahun 21 42 .86
- 11-15 tahun 2 4,08
- 16-20 tahun 6 12,24
- 20 keatas 8 16,33
B Total 49 100

Sumber: Data diolah

Berdasarkan tabel 4.4. dapat diuraikan bahwa responden yang bekerja
selama 1-5 tahun sebanyak 12 orang (24,49 persen), responden yang bekerja

selama 6-10 tahun berjumlah 21 orang (42,86 persen), responden yang bekerja
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selama 11-15 tahun sebanyak 2 orang (4,08 persen), responden yang bekerja
selama 16-20 tahun sebanyak 6 orang (12,24 persen) dan responden yang bekerja
selama 20 tahun keatas sebanyak 8 orang (16,33 persen). Berdasarkan uraian
tersebut dapat dikatakan bahwa kebanyakan masa kerja responden dibawah 10
tahun.
d. Tingkat pendidikan

Tingkat pendidikan responden dikelompokkan menjadi 3 kelompok, yaitu
SLTA (SMA/SMU/SMK), Diploma (Diploma 1- Diploma III), dan Sarjana
(Strata 1 — Strata 2). Gambaran mengenai tingkat pendidikan responden dapat

dilihat pada Tabel 4.5.

Tabel 4.5
Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Pendidikan Jumlah Persentase
- SLTA 5 10,20
- Diploma 5 10,20
- Sarnana 39 79,59
Total 49 100

Sumber: Data diolah

Berdasarkan Tabel 4.5. dapat diuratkan bahwa responden yang
berpendidikan SLTA sebanyak 5 orang (10,20 persen), responden yang
berpendidikan Diploma berjumlah 5 orang (10,20 persen), dan responden yang
berpendidikan Sarjana sebanyak 39 orang (79,59 persen). Berdasarkan gambaran
tersebut dapat dikatakan bahwa kebanyakan tingkat pendidikan responden adalah

Sarjana.
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B. Hasil
1. Hasil pengujian instrumen penelitian
a. Uji validitas

Sebelum dilakukan analisis data terlebih dahulu dilakukan uji validitas
untuk mengetahui apakah alat ukur yang digunakan berupa item-item pertanyaan
atau pernyataan yang diajukan kepada responden telah mengukur secara cernat
dan tepat apa yang ingin diukur dalam penelitian ini. Meskipun instrument
tersebut telah diuji oleh peneliti sebelumnya namun masih perlu dilakukan
pengujian kembali karena terdapat perbedaan waktu dan kondisi dengan peneliti
sebelumnya.

Uji validitas dalam penelitian ini dilakukan terhadap item yang telah
disusun berdasarkan operasional variabel beserta indikator-indikatornya dengan
cara mengkorelasikan skor setiap item dengan skor total masing-masing variabel.
Teknik korelasi yang digunakan dalam melakukan uji validitas adalah teknik
korelasi product moment dari pearson. Jika korelasinya atau ryiwn lebih besar dari
ravel pada tingkat keyakinan 95% (a =0,05) dengan n =49 yaitu sebesar 0,282
maka item-item tersebut dinyatakan valid dan dapat diteruskan keuj realibitas.

Berdasarkan hasil pengolahan dengan menggunakan software SPSS /5.0 for
windows diperoleh hasil pengujian pada masing-masing variabel sebagai berikut:
1) Gaya kepemimpinan

Nilai korelasi Spearman variabel gaya kepemimpinan dapat dilihat pada

Tabel 4.6.
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Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X;)
No. Koefisien Korelasi Product Ttable Keterangan
Item Moment (r hitung) @ =0,05, n=49)
1 0,340 0,282 Valid
2 0,675 0,282 Valid
3 0,359 0,282 Valid
4 0,554 0,282 Valid
5 0,455 0,282 Valid
6 0,647 0,282 Valid
7 0,588 0,282 Valid
8 0,427 0,282 Valid
9 0,409 0,282 Valid
10 0,490 0,282 Valid
11 0,325 0,282 Valid
12 0,504 0,282 Valid
13 0,526 0,282 Valid
14 0,337 0,282 Valid
15 0,502 0,282 Valid
16 0,542 0,282 Valid
17 0,550 0,282 Valid
18 0,462 0,282 Valid
19 0,475 0,282 Valid
20 0,550 0,282 Valid
21 0,417 0.282 Valid
22 0,630 0,282 Valid
23 0,630 0,282 Valid
24 0,662 0,282 Valid
25 0,504 0,282 Valid

Sumber : Lampiran 2

Dari tabel 4.6, terlihat bahwa nilai koefisien korelast dari setiap butir

pernyataan tentang gaya kepemimpinan lebih besar dari nilai rype (0,282), hal ini
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menunjukkan bahwa semua butir pernyataan valid dan selanjutnya item
pernyataan-pernyataan tersebut dapat diikutkan dalam pengujian reliabilitas.
2) Budaya organisasi

Nilai korelasi Spearman variabel Budaya Organisasi dapat dilihat pada

Tabel 4.7.
Tabel 4.7
Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X»)

No. Koefisien Korelasi Product Ttable Keterangan

[tem Moment (r hitung) © =0,05, n=49)
26 0,655 0,282 Valid
27 0,597 0,282 Valid
28 0,734 0,282 Valid
29 0,659 0,282 Valid
30 0,694 0,282 Valid
31 0,660 0,282 Valid
32 0,497 0,282 Valid
33 0,689 0,282 Valid
34 0,624 0,282 Valid
35 0,735 0,282 Valid
36 0,673 0,282 Valid
37 0,456 0,282 Valid
38 0,463 0,282 Valid
39 455 0,282 Valid

Sumber : Lampiran 2

Dari tabel 4.7, terlihat bahwa nilai koefisien korelasi dari setiap butir
pernyataan tentang budaya organisasi lebih besar dari nilai rebe (0,282), hal ini
menunjukkan bahwa semua butir pernyataan valid dan selanjutnya item

pernyataan-pernyataan tersebut dapat diikutkan dalam pengujian reliabilitas.
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3) Kepuasan kerja

Nilai korelasi Spearman variabel Kepuasan Kerja dapat dilihat pada Tabel

4.8.
Tabel 4.8
Hasil Uji Validitas variabel Kepuasan Kerja (Y)

No. Koefisien Korelasi Product Itable Keterangan

Item Moment (r hitung) @ =0,05, n=49)
40 0,626 0,282 Valid
4] 0,594 0,282 Valid
42 0,529 0,282 Valid
43 0,567 0,282 Valid
44 0,533 0,282 Valid
45 0,737 0,282 Valid
46 0,723 0,282 Valid
47 0,766 0,282 Valid
48 0,533 0,282 Valid
49 0,602 0,282 Valid

Sumber : Lampiran 2

Dari tabel 4.8, terlihat bahwa nilai koefisien korelasi dari setiap butir
pernyataan tentang budaya organisasi lebih besar dari nilai rbe (0,282), hal ini
menunjukkan bahwa semua butir pernyataan valid dan selanjutnya item
pernyataan-pernyataan tersebut dapat ditkutkan dalam pengujian reliabilitas.
4) Kinerja pegawal

Nilai korelasi Spearmen variabel Kinerja Pegawai dapat dilihat pada Tabel

4.9.
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Tabel 4.9
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Z)
No. Koefisien Korelasi Product T'table Keterangan
Item Moment (r hitung) @ =0,05, n=49)
50 0,692 0,282 Valid
52 0,515 0,282 Valid
53 0,470 0,282 Valid
54 0,774 0,282 Valid
55 0,582 0,282 Valid
56 0,544 0,282 Valid
57 0,585 0,282 Valid
58 0,488 0,282 Valid
59 0,535 0,282 Valid
60 0,580 0,282 Valid
61 0,520 0,282 Valid
62 0,680 0,282 Valid
63 0,522 0,282 Valid
64 0,609 0,282 Valid
65 0,450 0,282 Valid
66 0,482 0,282 Valid
67 0,485 0,282 Valid
68 0,314 0,282 Valid
69 -0,004 0,282 Tidak Valid

Sumber : Lampiran 2

Dari tabel 4.9, terlihat bahwa terdapat 1 item pernyataan tentang kinerja

pegawai yang nilai koefisien korelasinya lebih kecil dari nilai rype (0,282),

sehingga item pernyataan tersebut dinyatakan tidak valid dan tidak dapat

diikutkan dalam pengujian reliabilitas, sedangkan item pernyataan selain 1 item

tersebut memiliki koefisien korelasi lebih besar dari nilal rype (0,282), hal ini

menunjukkan bahwa item-item pernyataan tersebut dapat diikutkan dalam

pengujian reliabilitas.
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b. Uji reliabilitas

Langkah selanjutnya setelah dilakukan uji validitas adalah uji reliabilitas
terhadap semua item pernyataan yang dinyatakan valid. Uji reliabilitas bertujuan
untuk mengetahui konsistensi alat ukur yang digunakan melalui item-item
pernyataan yang diajukan kepada responden. Uji reliabilitas dalam penelitian ini
menggunakan metode atau rumusan alpha cronbach’s. Koefisien Alpha
Cronbach’s merupakan koefisien reliabilitas yang sering digunakan karena
koefisien ini menggambarkan varians dari item-item dan sekaligus untuk
mengevaluasi internal consistency.

Nilai batas yang digunakan untuk derajat reliabilitas adalah Cronbach’s
Alpha)). Patokan yang umumnya telah diterima secara luas adalah bentuk
indicator yang mendapat koefisien lebih besar dari 0,70 dinyatakan reliabel,
walaupun angka tersebut bukanlah angka mati. Apabila penelitian yang dilakukan
bersifat eksplanatory, maka nilai dibawah 0,70 pun masih dapat diterima,
sepanjang disertai alasan-alasan empirik yang terlihat dalam proses eksplorasi.

Dani hasil pengolahan dengan menggunakan software SPSS 13.0 for

windows diperoleh nilai Cronbach Alpha pada Tabel 4.10.

Tabel 4.10
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Penelitian
No. Variabel Pejrltlerlrrlll}'/a:an Cronbiiﬁ'asi Alpha Keterangan
1 | Gaya Kepemimpinan 25 0,865 Reliabel |
2 | Budaya Organisasi 14 0,864 Reliabel
3 | Kepuasan Kerja 10 0,818 Reliabel
4 | Kinerja Pegawai 19 0,858 Reliabel

Sumber : Lampiran 2
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Berdasarkan pada Tabel 4.10 dapat dilihat bahwa nilai Cronbach Alpha
berada pada kisaran 0,80, ini berarti bahwa seluruh item dari setiap variabel gaya
kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja dan kinerja pegawai
dinyatakan reliabel.

2. Gambaran deskriptif data penelitian

Data dari hasil jawaban responden diuraikan dalam bentuk tabel distribusi
jawaban responden dan tabel rata-rata nilai untuk mengetahui proporsi tanggapan
responden pada masing-masing butir pernyataan yang selanjutnya diakumulasikan
untuk mendapatkan gambaran tentang variabel yang diteliti.

a. Gaya kepemimpinan

Gaya kepemimpinan diukur melalui lima dimensi dan masing-masing
dimensi diukur oleh lima indikator. Lima dimensi tersebut yaitu gaya
partisipatif,gaya pengasuh, gaya otoriter, gaya birokratis dan gaya
berorientasi pada tugas. Masing-masing indikator dijabarkan melalui lima
pernyataan untuk menggali perasaan atau persepsi tentang gaya pemimpin dalam
mempengaruhi tindakan atau perilaku anak buahnya. Distribusi jawaban

responden menurut variabel gaya kepemimpinan terlihat pada Tabel 4.11.

Tabel 4.11
Distribusi Jawaban Responden Menurut Variabel Gaya Kepemimpinan
Kategori Rata-Rata Nilai Persentase
1. Tidak Efektif <20 0
2. Kurang Efektif 2,01 -30 4.08
3. Efektif 3,01-4,0 83.67
4. Sangat Efektif >4.0 12,24
TOTAL 100,00

Sumber : Data yang diolah
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Berdasarkan hasil analisis deskriptif pada tabel 4.11, terdapat 4,08 persen
responden merasa bahwa pimpinan kurang efektif dalam melakukan bimbingan,
arahan, dan penghargaan serta dorongan partisipasi bawahan. Sedangkan
sebanyak 83,67 persen responden merasa bahwa pimpinan dalam melakukan
bimbingan, arahan, dan penghargaan serta dorongan partisipasi terhadap
bawahannya sudah efektif. Selebihnya sebesar 12,24 responden merasa bahwa
pimpinan sangat efektif dalam upaya mengarahkan bawahannya.

Tabel 4.12
Rata-Rata Nilai Gaya Kepemimpinan Menurut [tem Pernyataan

Nilai
[tem Pernyataan Keterangan
Min | Maks {Rata-rata

Gaya Partisipatif
1. Berkonsultasi dengan anak buah ] 5 3,76 Efektif
2. Memperlakukan anak buah secara sama 1 5 3,82 Efektif
3. Bergaul Secara Informal 1 5 3,73 Efektif
4. Bercampur/bergaul dengan anak buah 1 5 3,35 Efektif
5. Membuat anak buah merasa bebas 1 5 3,41 Efektif
Rata-rata 3,61 Efektif

Gaya Pengasuh

6. Membantu anak buah 1 5 3,76 Efektif
.. . Sangat
7.  Memuji dan menghargai 1 5 4,06 E fektif
8. Memperhatikan secara pribadi ] 5 3,57 Efektif
9 Membenkan bantuan kepada yang 1 5 3.45 Efektif

bekerja keras
0. Mﬁ-tmperle.tk.ukan anak buah seperti I 5 3.18 Efektif

adik sendiri
Rata-rata 3,60 Efektif
Gaya Otoriter

. . Kurang
11.  Tidak Mentolerir campur tangan 1 5 2,84 Efektif
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Kuran
12. Menuntut anak buah 2
untut anak bua 2,88 Efektif
13, Merasa Percaya diri 3,69 Efektif
Menyimpan informasi penting untuk .
14. diri sendiri 3,00 Efektif
15 Berperilaku laku seakan-akan 588 Kurang
"__kekuasaan dan prestise penting ’ Efektif
Rata-rata 3,06 Efektif
Gaya Birokratis
16. Menyukai prosedur yang rinci 3,84 Efektif
Mengharapkan anak buah mematuhi Sangat
17. 4,22 .
~ peraturan Efektif
18. Keputusan besar ditangan atasan 3,49 Efektif
. . . Sangat
19. Bertindak sesuai peraturan organisasi 4,24 Efektif
20, Mengutamakan orang yang memiliki 307 Efektif
wewenang
Rata-rata 3,81 Efektif
Gaya Berorientasi pada Tugas
21. Memprioritaskan tugas 3,86 Efektif
. . Sangat
22. Pekerjaan selesai tepat waktu 4,41 Efektif
. Sangat
23. Memperbarui pengetahuan 4,02 Efektif
S Sangat
24. Disiplin dalam melaksanakan tugas 4.04 Efektif
25, Tidak suka anak buah datang 3.80 Efektif
terlambat
Sangat
Rata-rata 4,02 Efektif
Rata-rata Total 3,62 Efektif

Sumber : Data yang diolah

Dari tabel 4.12 terlihat bahwa hasil perhitungan nilai rata-rata untuk variabel

gaya kepemimpinan, menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan memiliki

nilai

kepemimpinan berada dalam kategori

rata-rata 3,62,  schingga dapat disimpulkan bahwa variabel gaya

efektif. Berdasarkan per dimensi

menunjukkan bahwa gaya partisipatif rata-rata sebesar 3,61; gaya pengasuh rata-
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rata sebesar 3,60; gaya otoriter sebesar 3,06; gaya birokratis sebesar 3,81 dan gaya
berorientasi pada tugas sebesar 4,02.

Gaya otoriter ditanggapi oleh pegawai paling rendah, dibanding dengan
gaya kepemimpinan lainnya. Gaya partisipatif dan gaya pengasuh ditanggapi
pegawai dengan rata-rata nilai sedang, ini menunjukkan bahwa pimpinan kurang
memperhatikan anak buah atau bawahan dalam hal bergaul secara informal
dengan bawahan dan memperlakukan anak buah seperti asik sendiri. Gaya
berorientasi pada tugas ditanggapi pegawai paling tinggi, hal ini menunjukkan
bahwa pimpinan lebih cenderung menggunakan gaya tersebut dalam
mempengaruhi bawahannya dalam rangka mengarahkan ke arah tujuan organisasi.
b. Budaya Organisasi

Budaya Organisasi diukur melalui tujuh indikator yang dijabarkan dalam 14
pernyataan. Indikator tersebut yaitu mencurahkan seluruh kemampuan;
mengorganisatkan pekerjaan sendiri; ramah dalam pergaulan; tepat waktu;
memperhatikan biaya; rasa aman dengan pekerjaan dan rasa bangga dan dihargai.

Distribusi jawaban responden menurut variabel budaya organisasi terlihat pada

Tabel 4.13.
Tabel 4.13
Distribusi Jawaban Responden Menurut Variabel Budaya Organisasi
Kategori Rata-Rata Nilai Persentase
1. Rendah <2,0 0
2. Kurang 2,01 -3.0 0
3. Sedang 3,01-4,0 57,14
4. Tinggi >4,0 42,86
TOTAL 100,00

Sumber : Data yang diolah
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Berdasarkan hasil analisis deskriptif pada tabel 4.13, terdapat 57,14 persen
responden berada pada kategori sedang, dan 42,86 persen berada pada kategori
tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa budaya organisasi pada BPS Provinsi
Sulawesi Barat secara umum dalam keadaan sedang dan masih terdapat beberapa
hal yang harus ditingkatkan lagi seperti disiplin waktu, perasaan bangga, perasaan
cocok dengan tempat kerja dan perasaan dihargai. Rincian rata-rata nilai variabel

budaya organisasi menurut item pernyataan terlihat pada Tabel 4.14.

Tabel 4.14
Rata-Rata Nilai Budaya Organisasi Menurut Item Pernyataan
Nilai
Item Pernyataan Keterangan
Min | Maks {Rata-rata
Melaksanakan tugas sesuai tanggung | s 427 Tinggi
Jawabnya
Meng'lsx Jam kerja untuk menyelesaikan | 5 4,10 Tinggi
pekerjaan
3.  Menyelesaikan pekerjaan dengan cepat L
dan hasil yang baik : > 414 Tinggi
4. Meningkatkan keefektifan kerja 1 5 4,12 Tinggi
5. Ramah dalam pergaulan | 5 4,08 Tinggi
6. Salmg tolf)ng menolong sesama anggota | 5 4,08 Tinggi
organisasi
7.  Datang tepat waktu (disiplin waktu) 1 5 3,98 Sedang
8. Jujur dalam pemanfaatan waktu kerja 1 5 4,22 Tinggi
Menyelesaikan pekerjaan dengan L
. . ) 4
- akurat, teliti dan hasil yang maksimal ! > 31 Tinggl
10. Menyel?salkan pekerjaan secara efektif 0 5 414 Tinggi
dan efisien
11. Merasa aman dengan pekerjaannya 1 5 3,80 Sedang
12, Merasa_l co.cok dengan tempat kerjanya 1 5 371 Sedang
(organisasi)
13 Me‘rasa bangga bekerja di tempat 1 5 3.69 Sedang
kerjanya
14, Merasa dihargai ditempat kerjanya 1 5 3,55 Sedang
Rata-rata 4,01 Tinggi

Sumber : Data yang diolah
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Nilai rata-rata variabel budaya organisasi diperoleh sebesar 4,01. Hasil ini
menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi pada BPS Provinsi Sulawesi
Barat dalam kateori tinggi. Tetapi dari hasil tersebut masih terdapat nilai yang
rendah dibanding item pernyataan lainnya yaitu item mengenai perasaan dihargai,
bangga dan cocok dengan tempat bekerja. Selain itu item mengenai tepat waktu
atau disiplin waktu juga masih rendah dibanding item lainnya yang bernilai rata-
rata diatas 4,00.

c. Kepuasan kerja

Kepuasan kerja diukur melalui lima indikator yang dijébarkan dalam 10
pernyataan. Indikator tersebut yaitu kepuasan dengan gaji; kepuasan dengan
promosi; kepuasan dengan rekan kerja; kepuasan dengan penyelia dan kepuasan
dengan pekerjaan itu sendiri. Distribusi jawaban responden menurut variabel

kepuasan kerja terlihat pada Tabel 4.15.

Tabel 4.15
Distribusi Jawaban Responden Menurut Variabel Kepuasan Kerja

Kategori Rata-Rata Nilai Persentase

1. Rendah <2,0 0

2. Kurang 2,01 -3.0 6,12

3. Sedang 3,01-4,0 65,31

4. Tinggi >4.0 28,57
TOTAL 100,00

Sumber : Data yang diolah

Berdasarkan hasil analisis deskriptif pada tabel 4.15. terdapat 6.12 persen
responden berada pada kategort kurang, 65,31 persen berada pada kategori
sedang, dan selebihnya sebesar 28,57 persen berada pada kategori tinggi. Hal ini

menunjukkan bahwa budaya organisasi pada BPS Provinsi Sulawesi Barat secara
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umum dalam kategori sedang. Rincian rata-rata nilai variabel kepuasan organisasi

menurut item pernyataan terlihat pada Tabel 4.16.

Tabel 4.16
Rata-Rata Nilai Kepuasan Kerja Menurut Item Pernyataan
Nilai
Item Pernyataan Keterangan
Min | Maks|Rata-rata

1 Pendapata.n yang diperoleh sesuai dengan 1 5 3,71 Sedang

beban kerja
2 1I(’lmpman sudah memperhatnkan 1 5 3,84 Sedang

esejahteraan pegawai

Sistem design jabatan(promosi jenjang
3. . g

karir) sudah tepat : > 3,33 Sedang
4 Terdapqt kompensasi terhadap prestasi ) 5 318 Sedang

pegawai
5. Lingkungan kerja yang harmonis dan kondusif 1 5 3,94 Sedang
6. Saling bekerjasama sesama rekan kerja 1 5 4,02 Tinggi
7. Atasan mampu menyelesaikan tugasnya 1 5 4,10 Tinggi
8.  Atasan berlaku adil terhadap bawahan ] 5 3,67 Sedang
9 Pekerjaa}n sudah sesuai dengan keahlian 1 5 3,59 Sedang

pegawal
10, Pegawal merasa senang dengan hasil | 5 3.71 Sedang

kerjanya

Rata-rata 3,71 Sedang

Sumber : Data yang diolah

Dari tabel 4.16, terlihat bahwa hasil perhitungan rata-rata nilai untuk
variabel kepuasan kerja sebesar 3,71 atau dalam kategori sedang. Hal im
menunjukkan bahwa tingkat kepuasan kerja pegawai terhadap gaji, promosi,
rekan kerja, penyelia dan pekerjaan itu sendiri belum optimal. Indikator promosi
berupa system design jabatan dan kompensasi terhadap prestasi pegawai
ditanggapi paling rendah oleh responden. Hal ini menunjukkan bahwa indikator
tersebut kurang diperhatikan.
d. Kinerja pegawai

Untuk mengukur variabel kinerja pegawai digunakan tiga dimensi yaitu
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kemampuan teknis; kemampuan konseptual dan kemampuan hubungan
interpersonal. Masing-masing subdimensi diukur melalui beberapa indikator dan
selanjutnya dijabarkan dalam pernyataan. Distribusi jawaban responden menurut

variabel kinerja pegawai terlihat pada Tabel 4.17.

Tabel 4.17
Distribusi Jawaban Responden Menurut Variabel Kinerja Pegawai

Kategon Rata-Rata Nilai Persentase

1. Rendah <2,0 0

2. Kurang 2,01 -3.0 0

3. Sedang 3,01-4,0 69,39

4. Tinggi >4.0 30,61
TOTAL 100,00

Sumber : Data yang diolah

Berdasarkan hasil analisis deskriptif pada tabel 4.17, terdapat 69,39 persen
responden berada pada kategori sedang, dan 30,61 persen berada pada kategori
tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja pegawai pada BPS Provinsi Sulawesi
Barat secara umum dalam kategori sedang.

Dari rincian rata-rata nilai variabel kinerja pada Tabel 4.18 terlihat bahwa
rata-rata nilai untuk variabel kinerja pegawai memiliki nilai 3,86 atau dalam
kondisi sedang. Rata-rata nilai kinerja pegawai perdimensi yaitu; kemampuan
teknis sebesar 3,86; kemampuan konseptual sebesar 4,02 dan kemampuan
hubungan interpersonal sebesar 3,78. Hal ini menunjukkan bahwa kemampuan
hubungan interpersonal paling rendah dibandingkan dengan kemampuan
konseptual dan kemampuan teknis. Hubungan interpersonal sesama rekan kerja
seperti mencari solusi, saling memotivasi, saling kerjasama, dan menyukai
pekerjaan yang menantang dengan tujuan untuk bersaing secara sehat kurang

diperhatikan oleh responden dalam hal ini1 pegawai.
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Tabel 4.18
Rata-Rata Nilai Kinerja Pegawai Menurut Item Pernyataan
Nilai
Item Pernyataan Keterangan
Min | Maks |Rata-rata
Kemampuan Teknis
I.  Mengetahui deskripsdi tugas/pekerjaan 1 5 4,02 Tinggi
Memiliki pengetahuan tentang jenis
2. pekerjaannya 1 5 3,88 Sedang
3. Mengembangkan inisiatif dan kreativitas 1 4 3,37 Sedang
4 Mengemba'ngkan diri untuk mendapatkan hasil 1 5 3,76 Sedang
yang maksimal
5 Beker.Ja lebih cepat karena sering melakukan 1 5 3.82 Sedang
pekerjaannya
6. Memiliki pengalaman 1 5 4,04 Tinggi
7 }‘(uahtas kerja l”eblh penting daripada 1 5 435 Tinggi
omong doang
8. Mampu mencapai standar kualitas 1 5 3,65 Sedang
Rata-rata 3,86 Sedang
Kemampuan Konseptual
9. Berpedoman pada peraturan 1 5 4,27 Tinggi
10. Berpedoman pada Standar Operasional 1 5 4,06 Tinggi
Prosedur
11.  Telah memahami tugas dan wewenang 1 5 3,76 Sedang
12.  Telah melaksanakan tugas dan wewenang 1 5 3,98 Sedang
Rata-rata 4,02 Tinggi
Kemampuan Interpersonal
13, Mampu memecahkan masalah pekerjaan 1 5 3,76 Sedang
14, Selalq mempunyai solusi membuat 1 5 3.61 Sedang
pekerjaan lebih ringan
15.  Berkeinginan untuk bekerja lebih baik | 5 4,12 Tinggi
16. Memotisasi rekan kerja 1 5 4,10 Tinggi
17, Kerjasama d.eng?m sesama rekan kerja I 5 371 Sedang
dalam organisasi
18, Kpmasama d'eng'an sesama rekan kerja | 5 3.61 Sedang
diluar organisasi
19.  Senang pekerjaan yang menantang 1 5 3,57 Sedang
Rata-rata 3,78 Sedang
Rata-rata Total 3,86 Sedang

Sumber : Data yang diolah
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3. Analisis data
a. Transformasi data

Dalam penelitian ini data yang diperoleh melalui kuesioner untuk seluruh
variabel berskala ordinal, sehingga data tersebut harus ditransformasikan untuk
menaikkan tingkat pengukuran dari skala ordinal ke skala interval. Teknik yang
digunakan adalah MSI (Method of Successive Interval) dengan menggunakan
Microsoft excel 2010.
b. Metode analisis data

Data yang telah dinaikkan tingkat pengukurannya dari ordinal menjadi
interval selanjutnya dianalisis dengan menggunakan analisis jalur (path analysis).
Path Analysis merupakan model structural yang bertujuan untuk mengurai
keterpengaruhan antar variabel. Teknik ini dipilih karena model hubungan antara
variabel merupakan model kausal dan untuk mengetahui kontribusi pengaruh,
baik pengaruh langsung maupun pengaruh tidak langsung.

Hubungan antar variabel sesuai dengan rancangan pengujian hipotesis
dalam gambar 3.1 dibagi menjadi dua buah struktur yaitu;
1. Struktur pertama, mengidentifikasikan hubungan variabel gaya kepemimpnan

(X)) dan budaya organisasi (X;) terhadap kepuasan kerja (Y). Persamaan

struktur pertama;
Y = pyxiXy + pyaXz + Pye

2. Struktur kedua, mengidentifikasikan hubungan variabel gaya kepemimpnan
(X1), budaya organisasi (X;) dan kepuasan kerja (Y) terhadap kinerja pegawai

(Z). Persamaan struktur kedua;

Z= pZX1X1 + pZXzXz + pZYY + pPzea
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Hasil dari analisis data dengan menggunakan analisis jalur (path analysis)
dengan menggunakan program SPSS adalah sebagai berikut:

Tabel 4.19
Ringkasan Estimasi Koefisien Jalur
Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja

(n=49)
Hubungan Kausal antar | Koefisien Kgf:r}:é};ran Nilai Hasil Uji
Variabel Jalur (Standar Error) thing | (@ =0,05)
Gaya kepemimpinan (X, .
ke Kepuasan kerja (Y) 0,428 0,045 4,513 Sig
Budaya organisasi (X3) .
ke Kepuasan kerja (Y) 0,533 0,073 5,621 Sig
Gaya kepemimpinan (X, .
ke Kinerja pegawai (7) 0,224 0,052 3,166 Sig
Budaya organisasi (X;) .
ke Kinerja pegawai (7) 0.312 0,091 4,090 Sig
Kepuasan kerja (Y) .
ke Kinerja pegawai (7) 0,494 0,142 5,408 Sig
Sumber: Lampiran 7
Tabel 4.20

Ringkasan Estimasi Persamaan Struktural
Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Kepuasan Kerja

(n=49)
Model Struktural Persamaan Struktural Estimasi R’
Y = pyaXi T praXs + pye Y =0,428X, +0,533X, +0,22 0,78

Z=pzxiX) + pzxoXo + pzyY + pzey | Z =0.224X, +0,312X, +0,494Y + 0,08 | 0,92

>

Sumber: Lampiran 7

¢. Koefisien jalur dan pengujian hipotesis

Hubungan antar variabel dibagi menjadi dua struktur sesuai dengan
rancangan pengujian hipotesis. Struktur I mencakup pengaruh simultan X; dan X
terhadap Y dan pengaruh parsial X, terhadap Y dan X, terhadap Y. Sedangkan

dalam struktur 2 mencakup pengaruh simultan X;, X, dan Y terhadap Z dan
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pengaruh parsial X; terhadap Z, X, terhadap Z dan Y terhadap Z. Pengujian
hipotesis dilakukan terhadap dua struktur yaitu:
1. Struktur pertama

Pengaruh gaya kepemimpinan (X;) dan budaya organisasi (X;) terhadap
kepuasan kerja (Y). Persamaan strukturnya yaitu:
Y = pyiXi + pyaXz + pyer

Pengujian yang dilakukan yaitu pengujian kelayakan model (uji F) dan
pengujian pengaruh secara parsial. Dari hasil oufput pengolahan SPSS
berdasarkan model struktur pertama menghasilkan angka pada Tabel 4.21.

Tabel 4.21

Hasil Pengujian Gaya Kepemimpinan (X;) dan Budaya Organisasi (X;)
terhadap Kepuasan Kerja (Y)

Unstandardized |Standardized
Variabel Coefficients Coefficients T Sig | Ket.
B Std Eror Beta
Gaya Kepemimpinan (X,) | 0,202 0,045 0,428 | 4,513 | 0,000 | ***
Budaya Organisasi (X3) 0,409 0,073 0,533} 5,621} 0,000 | ***
R = 03883 Fva]ue = 8 1 ,68
R2 = 07780 FSigniﬂkan = 3920
Adjusted R? =0,771 N =49
Sumber: Lampiran 7
Keterangan:

***) . Signifikansi pada tingkat kepercayaan 1% (a = 0,05)
a) Pengujian kelayakan model gaya kepemimpinan (X;) dan budaya organisasi
(X7) terhadap kepuasan kerja (Y).
Pengujian kelayakan model dengan menggunakan pengujian hipotesis dari
hasil pengolahan SPSS berdasarkan model struktur pertama pada Tabel 4.21
terlihat bahwa nilai Fyiung = 81,68 lebih besar jika dibandingkan dengan Fiape =

3,20 pada tingkat signifikansi 95 persen (a = 0,05), sehingga H, ditolak. Ini berarti
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bahwa gaya kepemimpinan dan budaya organisasi secara bersama-sama
berpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.

Dari tabel 4.21 dapat dilihat nilai R square sebesar 0,78 berarti bahwa secara
simultan, pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi mempengaruhi
kepuasan kerja sebesar 78 persen dan sisanya sebesar 22 persen dipengaruhi oleh
faktor lain. Nilai koefisien determinasi total (R%y x1x2) sebesar 0,78 berarti bahwa
78 persen variasi dari perubahan kepuasan kerja mampu dijelaskan oleh variabel
gaya kepemimpinan dan budaya organisasi yang mempunyai tingkat pengaruh
yang high correlation terhadap kepuasan kerja. Selebihnya sebesar 22 persen
dijelaskan oleh variabel lain diluar penelitian ini mempunyai tingkat pengaruh
yang low correlation.

b) Pengujian pengaruh parsial gaya kepemimpinan (X;) dan budaya organisasi
(X3) terhadap kepuasan kerja (Y).

Dalam pengujian ini, terdapat dua buah pengujian yang dilakukan, yaitu:

1) Pengujian secara parsial pengaruh variabel Gaya Kepemimpinan (X1)
terhadap Kepuasan Kerja (Y)

Berdasarkan Tabel 4.21, nilai t piwng = 4,513 lebih besar jika dibandingkan

dengan tge pada tingkat signifikansi 95 persen (= 0,05) schingga

keputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa gaya kepemimpinan secara
parsial berpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi
Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized coefficients), besarnya gaya
kepemimpinan terhadap kepuasan kerja sebesar 0,428.

2) Pengujian secara parsial pengaruh variabel Budaya Organisasi (X2) terhadap

Kepuasan Kerja (Y)
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Berdasarkan Tabel 4.21 dapat dilihat bahwa, nilai thitung = 5,621 lebih besar
Jika dibandingkan dengan ti.e pada tingkat signifikansi 95 persen (A= 0,05)

sehingga keputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa budaya organisasi

secara parsial berpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai di BPS Provinsi

Sulawesi Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized coefficients), besarnya

pengaruh budaya organisasi terhadap kepuasan kerja sebesar 0,533.
2. Struktur kedua

Pengaruh gaya kepemimpinan (X;), budaya organisasi (X;) dan kepuasan
kerja terhadap kinerja pegawai (Y). Persamaan strukturnya yaitu:
Z=pzx1 X1 + pzxoXy + pzyY + pzey

Pada bagian ini, ada 2 hal yang akan dianalisis dan diuji, yaitu pengujian
kelayakan model (uji F) dan pengujian pengaruh secara parsial. Dari hasil output
pengolahan SPSS berdasarkan model struktur pertama menghasilkan angka pada
Tabel 4.22.

Tabel 4.22

Hasil Pengujian Gaya Kepemimpinan (X;), Budaya Organisasi (X;) dan
Kepuasan Kerja (Y) terhadap Kinerja Pegawai (Z)

Unstandardized | Standardized
Variabel Coefficients Coetficients T Sig | Ket.
B Std Eror Beta
Gaya Kepemimpinan (X;) | 0,164 0,052 0,224} 3,166 | 0,003 | ***
Budaya Organisasi (X») 0,371 0,091 0,312 | 4,090 0,000 [ ***
Kepuasan Kerja (Y) 0,767 0,142 0,494 | 5,408 | 0,000 ] ***
R? =0,958 Frale = 166,76
R? =0,917 Fognitkn = 2,81
Adjusted R? =0,912 N =49
Sumber: Lampiran 7
Keterangan:

***) . Signifikansi pada tingkat kepercayaan 1% (a = 0,05)
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a) Pengujian kelayakan model gaya kepemimpinan (X, budaya organisasi (X3)
dan kepuasan kerja (Y) terhadap kinerja pegawai (Z).

Pengujian kelayakan model dengan menggunakan pengujian hipotesis dari
hasil pengolahan SPSS berdasarkan model struktur kedua pada Tabel 4.22 terlihat
bahwa nilai Fhing = 166,72 lebih besar jika dibandingkan dengan Fape 2,81 pada
tingkat signifikansi 95% (a = 0,05), sehingga H,; ditolak. Ini berarti bahwa gaya
kepemimpinan dan budaya organisasi secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.

Berdasarkan Tabel 4.22 dapat dilithat bahwa nilai R square sebesar 0,917
berarti bahwa secara simultan, pengaruh gaya keemimpinan, budaya organisasi
dan kepuasan kerja mempengaruhi kinerja pegawai sebesar 91,7 persen dan
sisanya sebesar 8,3 persen dipengaruhi oleh faktor lain.

Nilai koefisien determinasi total (Rzy_)q x2) sebesar 0,917 yang berarti bahwa
91,7 persen variasi dari perubahan kinerja pegawal mampu dijelaskan oleh
variabel gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan kepuasan kerja yang
mempunyai tingkat pengaruh very high correlation terhadap kinerja pegawal.
Sedangkan sebesar 8,3 persen dijelaskan oleh wvariabel lain yang tidak
diperhitungkan dalam penelitian ini yang mempunyai tingkat pengaruh slight;
almost neighligible relationship.

b) Pengujian pengaruh parsial gaya kepemimpinan (X;), budaya organisasi (X>)
dan kepuasan kerja (Y) terhadap kinerja pegawai (Z2).

Dalam hal ini, terdapat 3 buah pengujian yang dilakukan, yaitu:
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1) Pengujian secara parsial pengaruh variabel gaya kepemimpinan (X)) terhadap
kinerja pegawai (Z)

Berdasarkan Tabel 4.22 dapat dilihat bahwa nilai thitung = 3,166 lebih besar jika

dibandingkan dengan twa pada tingkat signifikansi 95 persen (= 0,05)

sehingga keputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa gaya kepemimpinan
secara parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi
Barat. Berdasarkan nilai beta (standardized coefficients), besarnya pengaruh
gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,224.

2) Pengujian secara parsial pengaruh variabel budaya kerja (X,) terhadap kinerja
pegawai (Z)

Dari Tabel 4.22 dapat diketahui bahwa nilai thiwng = 4,090 lebih besar jika
dibandingkan dengan t.y. pada tingkat signifikansi 95 persen ( 0= 0,05)

sehingga keputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa budaya organisasi secara
parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat.
Berdasarkan nilai beta (standardized coefficients), besarnya pengaruh budaya
organisasi terhadap kinerja pegawai sebesar 0,312.

3) Pengujian secara parsial pengaruh variabel kepuasan kerja (Y) terhadap

kinerja pegawai (Z)
Berdasarkan Tabel 4.22 dapat dilihat bahwa nilal fpung = 5,408 lebih besar
jika dibandingkan dengan t.pe pada tingkat signifikansi 95 persen (&= 0,05)

sehingga keputusannya Hy ditolak. Ini berarti bahwa kepuasan kerja secara

parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawal BPS Provinsi Sulawesi Barat.
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Berdasarkan nilai befa (standardized coefficients), besarnya pengaruh

kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 0,494.

Berdasarkan pengujian hipotesis baik pengujian kelayakan model dan
pengujian secara parsial pada struktur 1 dan struktur 2, maka hasilnya secara
ringkas dapat disajikan dalam Tabel 4.23 dan Tabel 4.24.

Tabel 4.23
Koefisien Jalur Struktur I dan Pengujiannya

Hubungan | Koefisien] Nilai | Nilai | Nilai | Nilai Hasil |Koefisien| Koefisien

Variabel Jalur thi!ung ttabel I;‘hitung Ftabel UJI Rzyxlx2 Pyel
Ho
XikeY 0,428 | 4,513 | 2,687 .
ditolak
81,86 | 3,20 O 0,78 0,22
X keY 0,533 5,621 | 2,687 dito(l)ak

Statistik korelasi dan koefisien jalur untuk struktur 2 berikut pengujiannya
dapat diringkas melalui tabel berikut:

Tabel 4.24
Koefisien Jalur Struktur II dan Pengujiannya

Hubungan {Koefisien | Nilai { Nilai { Nilai | Nilai { Hasil [Koefisien|Koefisien

Variabel Jalur thitung | tabet | Fhiung | Fraber Uji Rzlexly Pyea
Ho
X keZ | 0224 | 3,166 2,690 ditolak
X, keZ | 0312 | 4.090 |2.690|166.72 | 2.81 | . HO 0.92 0,08
ditolak
Ykez | 0494 | 5408 |2.690 Ho
¢ : ’ ’ ditolak

d. Dekomposisi Pengaruh
Analisa pengaruh dilakukan untuk menganalisis kekuatan pengaruh antar
kontsruk baik pengaruh langsung, pengaruh tidak langsung dan pengaruh totalnya.

Efek langsung (direct effect) tidak lain adalah koefisien dari semua garis koefisien
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dengan anak panah satu ujung. Efek tidak langsung (indirect effect) adalah efek
yang muncul melalui sebuah variabel antara. Efek total (total effect) adalah efek

dari berbagai hubungan, Ferdinand (2006).
Berdasarkan hasil analisis data menunjukkan pengaruh langsung, pengaruh
tidak langsung dan pengaruh total seperti tersaji pada Tabel 4.25 dan Tabel 4.26
Tabel 4.25
Pengaruh Variabel Eksogen Terhadap Variabel Endogen

Pengaruh Gaya Kepemimpinan(X,) dan Budaya Organisasi (X5)
Terhadap Kepuasan Kerja (Y)

(n=49)
Variabel Eksogen Pengaruh Langsung
Gaya Kepemimpinan (X,) 0,428
Budaya Organisasi (X3) 0,533
Pengaruh varibel lain ¢, terhadap Y 0,22
Sumber: Lampiran 7
Tabel 4.26

Pengaruh Variabel Eksogen Terhadap Variabel Endogen
Pengaruh Gaya Kepemimpinan(X,) dan Budaya Organisasi (X3)
Terhadap Kinerja Pegawai (Z) melalui Kepuasan Kerja (Y)

(n=49)
Pengaruh
Variabel Eksogen Tidak Langsung Total
Langsung Melalui Y

Gaya Kepemimpinan (X;) 0,224 0.211 0,435
Budaya Organisasi (X3) 0,312 0,263 0,575
Kepuasan Kerja (Y) 0,494 - 0,494
Pengaruh varibel lain ¢; terhadap Z 0,08

Sumber: Lampiran 7

Berdasarkan hasil Tabel 4.25 dan 4.26 dapat dihitung dekomposisi pengaruh
langsung, pengaruh tidak langsung dan pengaruh total dalam bentuk persentse

seperti tersaji pada Tabel 4.27 dan Tabel 4.28.
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Tabel 4.27
Dekomposisi Pengaruh Variabel Eksogen Terhadap Variabel Endogen
Pengaruh Gaya Kepemimpinan(X;) dan Budaya Organisasi (X»)
Terhadap Kepuasan Kerja (Y)

(n=49)
Variabel Eksogen Pengaruh Langsung
Gaya Kepemimpinan (X;) 34,74%
Budaya Organisasi (X3) 43,26%
Pengaruh varibel lain ¢; terhadap Y 22%
Total 100%
Sumber : Lampiran 7
Tabel 4.28

Dekomposisi Pengaruh Variabel Eksogen Terhadap Variabel Endogen
Pengaruh Gaya Kepemimpinan(X,;) dan Budaya Organisasi (X3)
Terhadap Kinerja Pegawai (Z) melalui Kepuasan Kerja (Y)

(n=49)
Pengaruh
Variabel Eksogen Tidak Total
Langsung Langsung
Melalui Y
Gaya Kepemimpinan (X;) 13,70% 12,93% 26,62%
Budaya Organisasi (X3) 19,08% 16,10% 35,17%
Kepuasan Kerja (Y) 30,20% - 30,20%
Pengaruh varibel lain g, terhadap Z 8%
Total 100%

Sumber : Lampiran 7

Berdasarkan pada Tabel 4.27 terlihat bahwa pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap kepuasan kerja 34.74 persen, sedangkan pengaruh budaya organisasi
terhadap kekpuasan kerja sebesar 43,26 persen dan selebihnya sebesar 22 persen
dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini. Hal ini menunjukkan bahwa

variabel gaya kepemimpinan mempunyai tingkat pengaruh yang low correlation
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terhadap kepuasan kerja, sedangkan budaya organisasi mempunyai tingkat

pengaruh moderate correlation.

Berdasarkan pada Tabel 4.28 dapat dilihat bahwa pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,435 atau 26,62 persen.
Pengaruh ini terdiri dari pengaruh langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja
pegawai sebesar 0,224 atau 13,70 persen dan pengaruh tidak langsung gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai (melalui kepuasan kerja sebagai variabel
intervening) sebesar 0,211 atau 12,93 persen. Hal ini menunjukkan bahwa
variabel gaya kepemimpinan mempunyai tingkat pengaruh yang low correlation
terhadap kinerja pegawai. Jika kita tinjau lebih jauh, pengaruh langsung gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai lebih besar dari pengaruh tidak

langsungnya.

Sedangkan pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai sebesar
0,575 atau sebesar 35,17 persen. Pengaruh ini terdiri dari pengaruh langsung
budaya organisasi terhadap kinerja pegawai sebesar 0,312 atau sebesar 19,08
persen dan pengaruh tidak langsung budaya organisasi terhadap kinerja pegawai
(melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening) sebesar 0,263 atau 16,10
persen. Hal ini menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi mempunyai
tingkat pengaruh yvang low correlation terhadap kinerja pegawai. Jika kita tinjau
lebih jauh, pengaruh langsung budaya organisasi terhadap kinerja pegawai lebih
besar dari pengaruh tidak langsungnya.

Berdasarkan pada hasil perhitungan tersebut, maka koefisien jalur yang
menunjukkan keterkaitan antar variabel dalam penelitian ini dapat digambarkan

sebagai berikut:
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Gambar 4.1
Koefisien Jalur Hasil Penelitian
Keterangan:
***) = Signifikansi pada tingkat kepercayaan 1% (o = 0,05)

C. Pembahasan

Pembahasan dalam penelitian ini mengacu pada maksud dan tujuan
penelitian ini yaitu untuk memperoleh data-data yang menunjukkan gambaran
tentang pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja
pegawai melalui kepuasan kerja pada BPS Provinsi Sulawesi Barat. Pendekatan
yang digunakan dalam pemecahan masalah ini adalah pendekatan statistik. Oleh
karena itu, interpretasi terhadap hasil-hasil statistik tersebut mutlak diperlukan
agar hasil penelitian tersebut menjadi lebih tergambarkan dengan jelas.

Pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja
pegawai BPS Provinsi Sulawesi Barat bisa bersifat langsung maupun tidak
langsung, sehingga dalam penelitian ini juga diuraikan mengenai pengaruh tidak

langsung kedua variabel tersebut melalui kepuasan kerja sebagai variabel
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intervening. Uraian dan pembahasan hasil penelitian tetap berpedoman pada hasil
analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan. Untuk memperkaya
analisis, diberikan pula teori-teori yang mendukung dan hasil penelitian empiris
sebelumnya agar rasionalitas hasil penelitian tetap terjaga.
1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai baik secara
langsung maupun tidak langsung melalui kepuasan kerja

a. Pengaruh langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai

Berdasarkan hasil analisis pada Tabel 4.26 dapat dijelaskan bahwa gaya
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan secara langsung terhadap kinerja
pegawal pada tingkat signifikansi 1 persen. Besarnya pengaruh gaya
kepemimpinan secara langsung terhadap kinerja pegawai sebesar 0,224. Hal ini
menunjukkan bahwa gaya kepimpinan BPS Provinsi Sulawesi Barat dalam
mempengaruhi bawahannya berpengaruh positif secara terhadap kinerja pegawai.

Gaya kepemimpinan pada penelitian ini dibentuk oleh gaya kepemimpinan
partisipatif, gaya kepemimpinan pengasuh, gaya kepemimpinan otoriter, gaya
kepemimpinan birokratis dan gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas. Gaya
otoriter ditanggapi responden paling rendah, dalam hal ini pimpinan kurang menuntut
terhadap anak buah terkait dengan pekerjaan dan kurang merasa percaya diri. Gaya
partisipatif dan gaya pengasuh ditanggapi responden dengan nilai rata-rata sedang, ini
menunjukkan bahwa pimpinan kurang memperhatikan anak buah atau bawahan
dalam hal bergaul secara informal dengan bawahan dan memperlakukan bawahan
seperti adik sendiri.

Gaya kepemimpinan berorientasi pada tugas merupakan gaya paling dominan

dari gaya kepemimpinan yang ada dan indikator pekerjaan selesai tepat waktu
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merupakan merupakan indikator paling dominan dari gaya kepemimpinan tersebut.
Semakin tepat waktu tugas diselesaikan maka akan menciptakan kinerja pegawai
semakin meningkat. Hasil penelitian ini sejalan dengan hipotesis penelitian yang
dibuat, bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara langsung terhadap kinerja
pegawai.

Hasil penelitian tersebut juga sejalan dengan teori yang ada. Dalam teori
jalur tujuan (Path Goal Theory) yang dikembangkan oleh Robert House dalam
Kreitner dan Kinicki (2005) menyatakan bahwa pemimpin mendorong kinerja
yang lebih tinggi dengan cara memberikan kegiatan-kegiatan yang mempengaruhi
bawahannya agar percaya bahwa hasil yang berharga bisa dicapai dengan
usaha yang serius.

Hal tersebut sejalan dengan Ogbonna dan Harris (2000) dalam
penelitiannya menunjukkan bahwa kepemimpinan yang diperankan dengan
baik oleh seorang pemimpin mampu memotivasi karyawan untuk bekerja lebih
baik, hal ini akan membuat karyawan lebih hati-hati berusaha mencapai target
yang diharapkan perusahaan, hal tersebut berdampak pada kinerjanya.

Chen (2004) dalam penelitiannya menguji pengaruh antara budaya
organisasi dan peran kepemimpinan terhadap komitmen organisasi, kepuasan kerja
dan kinerja karyawan pada perusahaan industri kecil dan menengah di Taiwan.
Sementara Fiedler dalam Ogbonna dan Harris (2000) membuktikan pentingnya
efektifitas kepemimpinan dengan argumentasinya bahwa efektivitas seorang
pemimpin merupakan determinan utama keberhasilan atau kegagalan kelompok,

organisasi atau bahkan negara.
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Untuk meningkatan kinerja pegawai dapat dilakukan melalui perbaikan pada
gaya kepemimpinan yaitu pada gaya otoriter, gaya pengasuh dan gaya partisipatif.
Pada gaya otoriter perlu dilakukan dengan lebih giat memotivasi atau mendorong
kepada anak buah untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan
baik. Hal tersebut akan berdampak pada motivasi anak buah dalam melakukan
tugas dan tanggungjawabnya karena adanya tuntutan dari pimpinan.

Pada gaya pengasuh, hal yang dapat dilakukan dalam upaya meningkatkan
kinerja pegawai yaitu dengan memperlakukan anak buah seperti adik sendiri dan
pemberian bantuan pada pegawai yang bekerja keras dapat dilakukan dengan
memanfaatkan momentum pribadi pegawai, misalnya tidak segan-segan
mengucapkan selamat (ulang tahun, menempati rumah baru, perkawinan) dan
pemberian reward kepada pegawai yang secara suka rela bekerja keras. Sedangkan
pada gaya partisipatif dengan bergaul/bercampur dengan anak buah dapat dilakukan
dengan mendekati pegawai atau bawahan melalui jalur informal (tidak resmi)
seperti kunjungan-kunjungan/perhatian pada pegawai melalui momentum
yang tepat (perhatian diluar pekerjaan) melalui upaya partisipatif ini ada respon
balik dari karyawan yang berdampak positif terhadap organisasi.

b. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan
kerja

Pada Tabel 4.26 menunjukkan hasil penelitian bahwa terdapat pengaruh
positif dan signifikan gaya kepemimpinan secara tidak langsung terhadap kinerja
pegawai melalui variabel kepuasan kerja pada tingkat signifikansi 1 persen.
Pengujian hipotesisnya dilakukan secara 2 tahap, yaitu: (1) menguji pengaruh

gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja, dan (2) menguj1 pengaruh kepuasan
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kerja terhadap kinerja pegawai. Hasil dari ke-2 pengujian adalah signifikan.
Artinya, bahwa gaya kepemimpinan oleh pimpinan BPS Provinsi Sulawesi Barat
akan meningkatkan kepuasan kerjanya yang selanjutnya akan berdampak pada
peningkatan kinerja pegawai. Besarnya pengaruh gaya kepemimpinan secara tidak
langsung terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja sebesar 0,211. Hal ini
memberikan gambaran bahwa gaya kepemimpinan yang ada berpengaruh positif
secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.

Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja, artinya gaya
kepemimpinan mampu meningkatkan kepuasan kerja. Pegawai dengan kepuasan
keﬁa diharapkan akan mengeluarkan seluruh kemampuan dan energi yang dimiliki
untuk menyelesaikan pekerjaan, sehingga dapat menghasilkan kinerja yang
optimal bagi organisasi. Semakin tinggi tingkat kepuasan pegawai akan berdampak
pada peningkatan kinerja pegawai. Hasil ini sejalan pula dengan hipotesis
penelitian yang dibuat, bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara tidak
langsung terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.

Pada penelitian ini juga, dapat digambarkan mengenai pengaruh gaya
kepemimpinan kinerja pegawai terhadap kinerja secara total. Pengaruh total (toral
effect) ini merupakan penjumlahan dari pengaruh langsung maupun tidak
langsung. Berdasarkan Tabel 4.26 dapat diketahui bahwa pengaruh total gaya
kepemimpinan kinerja pegawai sebesar 0,435. Jika kita cermati lebih jauh,
ternyata pengaruh langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai lebih
besar dari pengaruh tidak langsunya, meskipun perbedaannya tidak begitu besar.

Sebagaimana dinyatakan Ostroff (1992) mengemukakan bahwa kepuasan

kerja mempunyai hubungan yang signifikan dengan kinerja. Pegawai yang merasa
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terpuaskan terhadap pekerjaan biasanya bekerja lebih keras dan lebih baik
dibandingkan pegawai yang mengalami stress dan tidak terpuaskan terhadap
pekerjaannya. Teori ini sejalan dengan hasil penelitian yang diperoleh.

Hasil penelitian ini sejalan dengan studi Bryan dan Chen dalam Chen (2004)
ditemukan bahwa kepuasan kerja dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan. Selain itu
hasil penelitian Ogbonna dan Harris (2000) menunjukkan bahwa budaya
organisasi mampu memoderasi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kepuasan kerja yang berdampak pada peningkatan kinerja karyawan.

Beberapa penelitian sebelumnya juga memberikan hasil yang tidak berbeda.
Rani Mariam (2009) menguji hubungan antara gaya kepemimpinan dan
budaya organisasi terhadap kinerja melalui kepuasan kerja sebagai variabel
intervening. Hubungan yang signifikan ditemukan antara gaya kepemimpinan
dan budaya organisasi terhadap kinerja melalui kepuasan kerja.

Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan kerja, artinya gaya
kepemimpinan mampu meningkatkan kepuasan kerja. Gaya kepemimpinan yang
lebih memperhatikan pemberian reward kepada pegawai yang berprestasi dan
mengutamakan faktor kompetensi pegawai dibanding faktor senioritas pada
sistem desain jabatan akan berdampak pada peningkatan kepuasan kerja pegawai.
Pegawai dengan kepuasan kerja yang tinggi diharapkan akan mengeluarkan
seluruh kemampuan dan energi yang dimiliki untuk menyelesaikan tugas dan
tanggung jawabnya, sehingga dapat menghasilkan kinerja yang optimal bagi

organisasi.
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2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai baik secara
langsung maupun tidak langsung melalui kepuasan kerja
a. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai

Berdasarkan hasil analisis pada Tabel 4.26 dapat dijelaskan bahwa budaya
organisasi berpengaruh positif secara langsung terhadap kinerja pegawai pada
tingkat signifikansi 1 persen. Besarnya pengaruh budaya organisasi secara
langsung terhadap kinerja pegawai sebesar 0,312. Hal ini menunjukkan bahwa
budaya organisasi berpengaruh positif secara langsung terhadap kinerja pegawai.

Budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Indikator perasaan
bangga dan dihargai ditanggapi responden paling rendah. Hal ini menggambarkan
bahwa pegawai kurang merasa bangga dan dihargai ditempat kerjanya (BPS Provinsi
Sulawesi Barat). Hal tersebut perlu perhatian khusus karena dapat mempengaruhi
kinerja pegawai sedangkan indikator paling dominan dalam budaya organisasi
adalah memperhatikan biaya yang berarti bahwa dalam menyelesaikan pekerjaan
dilakukan secara efektif, efisien, akurat dan teliti untuk mencapai hasil yang
maksimal. semakin kuat budaya organisasi maka akan berdampak pada peningkatan
kinerja pegawai. Hasil ini sejalan dengan hipotesis penelitian yang dibuat, bahwa
budaya organisasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai.

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan pendapat Deal dan Kennedy (1982)
dan Ouchi (1981) dalam McKinnon et.al (2003) yang menyatakan bahwa budaya
organisasi mempengaruhi produktivitas, kinerja, komitmen, kepercayaan diri, dan
perilaku etis. Kotter dan Heskett dalam Nurjanah (2008) mengatakan
bahwa budaya yang kuat dapat menghasilkan efek yang sangat

mempengaruhi individu dan kinerja, bahkan dalam suatu lingkungan bersaing
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pengaruh tersebut dapat lebih besar daripada faktor- faktor lain seperti struktur
organisasi, alat analisis keuangan, kepemimpinan dan lain-lain.

Selain itu, hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian
terdahulu yang dilakukan Chen (2004) yang menunjukkan bahwa budaya
organisasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan positif terhadap
komitmen organisasi, kepuasan kerja dan kinerja karyawan.

Dalam hal meningkatkan kinerja pegawai melalui budaya organisasi
pada BPS Provinsi Sulawesi Barat yang perlu diperhatikan adalah dalam hal
pegawai merasa dihargai, bangga dan cocok dengan tempat bekerja serta
peningkatan kedisiplinan waktu. Hal-hal yang dapat dilakukan untuk
meningkatkan perasaan dihargai, bangga dan cocok oleh pegawai seperti
menciptakan suasana kekeluargaan dan kebersamaan (rekreasi bersama,
melakukan acara bersama) tidak hanya sebatas urusan kantor. Hal ini sangat
penting mengingat bahwa sebagian besar pegawai BPS Provinsi Sulawesi
Barat adalah pendatang (berasal dari luar provinsi Sulawesi Barat).
Peningkatan kedisiplinan waktu dapat dilakukan dengan penindaktegasan
terhadap pegawai yang melakukan ketidakdisiplinan, sehingga akan
menimbulkan efek jera untuk pegawai lainnya.

b. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja

Pada Tabel 4.26 menunjukkan hasil penelitian bahwa terdapat pengaruh
positif dan signifikan budaya organisasi secara tidak langsung terhadap kinerja
pegawai melalui variabel kepuasan kerja pada tingkat signifikansi 1 persen.
Pengujian hipotesisnya dilakukan secara 2 tahap, yaitu: (1) menguji pengaruh

budaya organisasi terhadap kepuasan kerja, dan (2) menguji pengaruh kepuasan
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kerja terhadap kinerja pegawai. Hasil dari ke-2 pengujian adalah signifikan.
Artinya, bahwa budaya organisasi akan meningkatkan kepuasan kerja yang
selanjutnya akan berdampak pada peningkatan kinerja pegawai. Besarnya
pengaruh budaya organisasi secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai
melalui kepuasan kerja sebesar 0,263. Hal ini menunjukkan bahwa budaya
organisasi berpengaruh secara positif terhadap kinerja pegawai.

Budaya organisasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja, artinya budaya
organisasi mampu meningkatkan kepuasan kerja dan akan berdampak pada
peningkatan kinerja pegawai. Pegawai yang merasa terpuaskan terhadap
pekerjaannya biasanya bekerja lebih keras dan lebih baik dibandingkan pegawai
yang mengalami stress dan tidak terpuaskan terhadap pekerjaannya. Hasil ini
sejalan pula dengan hipotesis penelitian yang dibuat, bahwa budaya organisasi
berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan
kerja.

Sedangkan mengenai pengaruh total budaya organisasi terhadap kinerja
adalah sebesar 0,575. Pengaruh langsung budaya organisasi terhadap kinerja
pegawai lebih besar dari pengaruh tidak langsungnya, meskipun perbedaannya
tidak begitu besar.

Hasil penelitian tersebut sejalan dengan penelitian terdahulu yaitu Linz
(2002), mengatakan bahwa secara positif sikap terhadap kerja ada hubungan
positif dengan kepuasan kerja. Pada dasarnya makin positif sikap kerja makin
besar pula kepuasan kerja, untuk itu berbagai indikator dari kepuasan kerja

perlu  memperoleh perhatian khusus agar pekerja dapat meningkatkan
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kinerjanya. Pada umumnya seseorang merasa puas dengan pekerjaanya karena
berhasil dan memperoleh penilaiaan yang adil dari pimpinannya.

Hasil penelitian juga sejalan dengan hasil studi Lok dan Heather, dkk
dalam Rani Raniam (2009) ditemukan bahwa kepuasan kerja dipengaruhi oleh
budaya organisasi dan Kirk L. Rongga (2001), hasil penelitiannya menyatakan
bahwa budaya organisasi mempunyai dampak sebesar 69% terhadap kepuasan
kerja. Pegawai yang merasa terpuaskan terhadap pekerjaan biasanya bekerja lebih
keras dan lebih baik sehingga berdampak pada peningkatan kinerja, sebagaimana
dinyatakan Ostroff (1992) bahwa kepuasan kerja mempunyai hubungan yang
signifikan dengan kinerja.

Dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai, hal yang perlu diperhatikan

~ adalah perasaan bangga bekerja dan dihargai di ditempat kerjanya. Semakin tinggi
perasaan pegawai merasa bangga bekerja dan dihargai di ditempat kerjanya,
berdampak pada tingkat kepuasan kerjanya. Hal tersebut tentunya berpengaruh

terhadap kinerja pegawai dan berdampak pada kinerja organisasi.
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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

1. Gaya kepemimpinan dan Budaya Organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja
pegawai pada BPS Provinsi Sulawesi Barat.

2. Gaya kepemimpinan dan Budaya Organisasi memiliki sinergitas positif melalui
kepuasan kerja dan berdampak positif terhadap kinerja pegawai pada BPS

Provinsi Sulawesi Barat,

B. Saran

l. Untuk memperbaiki kinerja pegawai perlu dilakukan peningkatan pada
kemampuan teknis dan interpersonal pegawai yang dapat dilakukan dengan
mengembangkan inisiatif dan kreatifitas sehingga menimbulkan perasaan
menyukai pada pekerjaan yang menantang.

2. Peningkatan kinerja pegawai dapat dilakukan melalui perbaikan pada gaya
kepemimpinan yaitu gaya otoriter dengan lebih memotivasi anak buah, gaya
pengasuh dengan memperlakukan anak buah seperti adik sendiri dan gaya
partisipatif dengan bergaul dengan anak buah.

3. Untuk meningkatkan kinerja pegawai dapat dilakukan dengan cara menciptakan
suasana kekeluargaan dan kebersamaan (rekreasi bersama, melakukan acara
bersama) tidak hanya sebatas urusan kantor sehingga dapat meningkatkan
perasaan dihargai, bangga dan cocok oleh pegawai.

4. Peningkatan kinerja melalui sinergitas gaya kepemimpinan dan budaya

organisasi dengan kepuasan kerja dapat dilakukan dengan lebih
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mengutamakan faktor kompetensi pegawai dibanding faktor senioritas pada
sistem desain jabatan dan dengan pemberian reward kepada pegawai-pegawai
yang berprestasi.

5. Untuk melihat pengaruh masing-masing dimensi gaya kepemimpinan terhadap
kinerja pegawai sebaiknya dilakukan analisis hubungan kausalitas per dimensi
sehingga analisis lebih komprehensif.

6. Untuk menghindari bias penelitian pada variabel kinerja sebaiknya dilakukan
berdasarkan penilaian atasan, bukan penilaian sendiri (self report).

7. Untuk penelitian mendatang sebaiknya dilakukan pada obyek yang berbeda
misalnya lokasi yang berbeda atau stratifikasi yang berbeda karena perbedaan
tersebut memungkinkan hasil penelitian yang berbeda.

8. Pada penelitian selanjutnya dapat dipertimbangkan untuk menambahkan variabel
yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja atau yang dapat dipengaruhi oleh

kepuasan kerja.
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o)

AHASTA No Urut Responden :

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCA SARJANA

gt

wwensmasensuxa PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI MELALUI KEPUASAN KERJA
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
(Studi Pada Badan Pusat Statistik Provinsi Sulawesi Barat)

Perhatian :
1. Tujuan Survei ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan budaya organisasi
terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening.
2. Kerahasiaan data yang diberikan akan kami rahasiakan.

3. Survei ini tidak dipungut biaya

Petunjuk Pengisian ;

1. Pertanyaan yang ada mohon dibaca dan dipahami sebaik-baiknya serta dibandingkan dengan praktek
kerja atau keadaan kerja Bapak/Ibu yang sebenarnya.

2. Responden pada penelitian ini adalah Pegawai BPS Sulawesi Barat.

3. Pilihan jawaban dan isilah angka pada kotak yang tersedia.
4. Berilah tanda cek (V) pada salah satu pilihan

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

R : Ragu ragu

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

5. Harap diperiksa seluruh pertanyaan dan dipastikan sudah diisi dengan benar.
6. Pastikan seluruh daftar pernyataan telah terjawab dengan lengkap dan teliti.
7. Terima kasih Bapak/Ibu telah mengisi kuesioner penelitian.
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BLOK 1. IDENTITAS RESPONDEN

1 Nama

2. Email/No HP

3. Jenis Kelamin

4. Umur

5. Pendidikan

6 Masa Kerja (dihitung
" sejak CPNS)

; Unit Kerja Seksi /
' Bidang

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

.......................................................................................

.......................................................................................

1. Laki-laki 2. Perempuan
................. Tahun

1. <=SMA/Sederajat 4.S2

2. DIIl/Sarjana Muda 5.83

3. DIV/SI

Tahun / Bulan

1. Tata Usaha 5. Nerwilis

2. Statistik Sosial 6.IPDS
3. Statistik Produksi 7. KSK
4. Statistik Distribusi
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BLOK II. VARIABEL PENELITIAN

Al i
Variabel ternatif Jawaban

STS | TS R S | SS

Gaya Kepemimpinan
Bagaimana gaya pimpinan anda di tempat anda
bekerja?

Gaya Partisipatif

Pimpinan sering berkonsultasi dengan anak buah.

Pimpinan memperlakukan anak buah secara sama
antara satu dengan lainnya.

Pimpinan bergaul secara informal dengan anak
buah.

Pimpinan bercampur/membaur secara bebas dengan
anak buah.

Pimpinan membuat anak buah merasa bebas.

Gaya Pengasuh

Pimpinan membantu anak buah sekalipun bukan
masalah yang berkaitan dengan pekerjaan.

Pimpinan memuji dan menghargai mereka yang
bekerja keras.

Pimpinan memperhatikan secara pribadi dalam
mempromosikan anak buah, bagi mereka yang
bekerja keras.

Pimpinan memberikan bantuan kepada mereka
yang bekerja keras.

10.

Pimpinan memperlakukan anak buah seperti adik
sendiri.

Gaya Otoriter

11.

Pimpinan tidak mentolerir campur tangan apapun
dari anak buah.

12.

Pimpinan menuntut anak buah melakukan apa yang
ingin mereka lakukan.

13.

Pimpinan merasa percaya diri dalam mengambil
keputusan yang tepat.

14.

Pimpinan menyimpan informasi penting untuk
dirinya sendiri.

15.

Pimpinan berprilaku seakan-akan kekuasaan dan
prestisenya penting bagi kepatuhan anak buah.

Gaya Birokratis

16.

Pimpinan lebih menyukai prosedur yang rinci
untuk melakukan pekerjaan.

17.

Pimpinan mengharapkan anak buah untuk
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mematuhi peraturan berkaitan dengan pekerjaan
mereka.

18.

Pimpinan menyerahkan pengambilan keputusan
besar di tangan atasan (bos).

19.

Pimpinan bertindak sesuai peraturan organisasi

20.

Pimpinan mengutamakan orang yang memiliki
wewenang

Gaya Berorientas pada Tugas

21.

Pimpinan menuntut anak buah memprioritaskan
pelaksanaan tugas dari pada urusan yang lain.

22.

Pimpinan mengharapkan anak buah menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu.

23.

Pimpinan selalu memperbarui pengetahuan
berkaitan dengan pekerjaannya.

24.

Pimpinan sangat disiplin dalam melaksanakan
pekerjaan.

25.

Pimpinan sangat tidak suka kepada anak buah yang
datang terlambat.

No.

Variabel

Alternatif Jawaban

STS

TS | R S

SS

Budaya Organisasi
Bagaimana budaya organisasi di tempat anda
bekerja?

26.

Sebagai Pegawai, Saya berusaha mengerjakan
pekerjaan atau tugas-tugas yang sudah menjadi
tanggung jawab dengan sungguh-sungguh.

27.

Sebagpi Pegawai, Saya termotivasi menjadi
pegawai yang baik dengan mengisi jam kerja untuk
menyelesaikan semua pekerjaan yang ada.

28.

Sebagai Pegawai, Saya senantiasa memikirkan
bagaimana menyelesaikan dengan cepat dan hasil
yang baik.

29.

Sebagai pegawai, Saya berusaha meningkatkan
keefektifan kerja guna memperoleh hasil yang lebih
baik.

30.

Sebagai pegawai, Saya merasa setiap anggota
organisasi bersifat ramah dalam pergaulan.

31.

Sebagai Pegawai, Saya berusaha saling menolong
antar sesama anggota satuan kerja maupun satuan
kerja lainnya bila ada yang mengalami kesulitan.

32.

Sebagai Pegawai, Saya senantiasa datang tepat
pada waktunya dan displin waktu agar pekerjaan
terselesaikan dengan baik.
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Sebagai Pegawai, Saya senantiasa berkerja dengan
33. | jujur dalam pemanfaatan waktu kerja sehingga dapat
memberikan dengan optimal.

Sebagai pegawai, saya dituntut dalam
34. | menyelesaikan pekerjaan dengan akurat, teliti
dan hasil yang maksimal

Sebagai pegawai, saya berusaha dalam
35. | menyelesaikan pekerjaan secara efektif dan
efisien.

36 Sebagai pegawai, saya merasa aman dengan
" | pekerjaan saya.

37 Sebagai pegawai, saya merasa cocok dengan tempat
" | saya bekerja.

38 Sebagai pegawai, saya merasa bangga bekerja
" | ditempat saya bekerja.

39 Sebagai pegawai, saya merasa dihargai ditempat
" | saya bekerja.

Alternatif Jawaban
No. Variabel

STS| TS | R S | SS

C. | Kepuasan Kerja
Bagaimana kepuasan kerja anda di tempat
bekerja?

Saya merasakan pendapatan yang saya peroleh
40. X .
sudah sesuai dengan beban kerja saya.

4] Saya merasakan pimpinan sudah memperhatikan
" | terhadap kesejahteraan pegawai

Saya merasa system design jabatan (promosi
4.1 777 )
jenjang karir) yang ada sudah tepat.

Kantor saya selalu memberikan kompensast terhadap

43. prestasi kerja pegawai.

Saya merasakan lingkungan kerja yang harmonis
44, .
dan kondusif.

Saya merasakan dapat saling bekerjasama dengan
45. | rekan kerja dalam hal melaksanakan tugas dan
kewajiban.

Atasan saya cukup mampu dalam melaksanakan
tugasnya

46.

47. | Atasan berlaku adil terhadap semua pegawai

48 Saya merasa pekerjaan saya sudah sesuai dengan
" | keahlian saya.

Saya merasa senang dengan hasil kerja saya selama
ini.

49.
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16/42108.pdf
111

No.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

STS

TS

R

S

SS

Kinerja
Bagaimana kinerja anda ditempat anda bekerja?

Kemampuan Teknis

50.

Saya mengetahui tugas dan deskripsi dari pekerjaan
yang saya kerjakan.

51.

Saya memiliki pengetahuan yang baik tentang jenis
pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya.

52.

Saya selalu mengembangkan inisiatif dan

kreativitas dalam mengerjakan pekerjaan saya.

53.

Saya terus mengembangkan diri untuk
mendapatkan hasil yang optimal dalam
menyelesaikan pekerjaan.

54.

Saya dapat bekerja lebih cepat, diantaranya karena
saya sudah sering melakukannya

55.

Pengalaman yang saya miliki sangat diperlukan
dalam melaksanakan pekerjaan yang saya lakukan

56.

Kualitas kerja bagi saya lebih utama daripada “omong
Doang”

57.

Saya mampu mencapai standar kualitas kerja yang

diinginkan

Kemampuan Konseptual

58.

Dalam bekerja saya harus berpedoman pada peraturan
yang ada ;

59.

Dalam melakukan pekerjaa saya selalu berpedoman
pada Standar Operasional Prosedur (SOP)

60.

Saya memahami tugas dan wewenang sesuai dengan
tugas, pokok dan fungsi (tupoksi)

61.

Saya telah melaksanakan tugas dan wewenang saya
dengan baik

Kemampuan Hubungan Interpersonal

62.

Pada keaadaan tertentu, atasan sering meminta
pendapat saya untuk memecahkan masalah dalam
pekerjaan

63.

Saya hampir selalu mempunyai solusi untuk
membuat beban kerja lebih ringan

64.

Saya selalu berkeinginan untuk bekerja lebih baik lagi
dann selama ini yang saya lakukan.

65.

Saya sering mengingatkan pada rekan-rekan untuk
bekerja lebih baik lagi

66.

Sebagai Pegawai, Saya dituntut menjadi anggota
satuan kerja yang kompak dan handal dalam
menjalankan pekerjaan untuk mendapatkan hasil
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yang maksimal.

Sebagai Pegawai, Saya berusaha

67 menjalin kerjasama dengan anggota satuan kerja
" | lain untuk meningkatkan hasil yang terbaik bagi
organisasi.

68 Saya senang melakukan pekerjaan yang menantang
" | untuk mencapai target yang ditetapkan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Uji Validitas Dan Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X;)

16/42108.pdf

Lampiran 2

Correlations
X110 !'x12 Ix13 [x14 {x15 | x16 | x17 | x18 | X19 | X110 [ X111 [ X112 |X113 [ X114 (X115 | X116 [ X117 [ X118 [ X119 | X120 {X1.21 [ X122 | X1.23 | X124 | X125 | Xi
X1.1 Pearson Correlation 1 241]3820*9)  276| -036] 336(*)] 169 061| 060 310(*)| 034} .156| .041| 057) 017| 033  036{428(*%)| -003|  127| 302(*)] .102| -039| .023 018] .340(*)
Sig. (2-tailed) 095| o007 0s54] 80s| 018] 246| 678 680] 030 818 285 78] .696; .910| 821] 804! 002 984 386| .035| .484 791 8771  905| 017
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Xi2 Pearson Correlation 241 1] 3141 329(%)| 328(%)|.527¢**)[a45¢¢%)| 275  2261459(*%) 218 171 0711 -.059| 287¢*)|.376(**)| 325(*)| 299(*) | 601(**)| 324(*)|373(**)|371(**)|I81(**) [ 401(**)|366(**)| 675(**)
Sig. (2-tailed) 095 028 .021| .021| 000 001 .056 118/ .001] 132 2391 627|687 .046| .008] .023] .037| 000 023 .008] 009 007 004 010/  .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X13 Pearson Correlation 382(*%)| .314(*) 1| 208|  .14sj412(**)| 269|149  216|S11(**){ -037| 215| 032| -029, -019| -075| -112} 233) 107 076 049, 183  226] 169 -.152{ 359(*)
Sig. (2-tailed) 007| .028 1s52] 319 .003] .06l 306] 135|000 799 139| 826{ .84l 897 606 443 107 463 603| 740 208|119 247 297 011
N 49 49| 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.4 Pearson Correlation 2761 329(")| 208 11.388(**)( 346(*)| 292(%)| 311(*) 1341 351(%)] 202 13| 209 -.075| .288(*)| 306(*)| .354(")| 348(*) 177[414(*%)|  .023] .285(*)|379(**)| .322(*) 102(.554(**)
Sig. (2-tailed) 054 021 152 006} 015 041} 029 357| 013| .164| 438} 150| 610 .045| 033 .013| 014 224/ 003| 874! 047| 007} 024 484 000
N 49 49 49 49 49 49 49 491 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X15 Pearson Correlation -036] 328(*%)|  .145|388(*%) 1| 244]  077]  049] .084| 357(%)| 256|228 180 -027] 252 mg 326(%)|  212|  233|454(**)] -045| .146] 078 186 2151455(**)
Sig. (2-tailed) 805|021 3190 006 091 600]  .737] 566 012 076 116 216/ 8521  .080 3330 02 143 107 001 757 316 593 201 137 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49" 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49f 49 49 49 49 49 49
X1.6 Pearson Correlation 336(%)].527(**)1412(**)| 346(*)| 244 1| 279 24230400 404ty 141 168 044  .154|388(**)| 337(*) 208 195 203 305(')‘ 191 | 342(*)[.402(* )| 475(**)| 293(*)| 647(**)
Sig. (2-tailed) 018| 000 .003] 015 .091 0520 094 005|001 .333]  249] .764| 290| .006| 018 .151| 179 162 010 .188} 016| .004| .001| 041 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X17 Pearson Correlation 169[445(*%)| 269 292("| 077 279 1]487¢*%)|  209] 297(*)|  .106|  273]482(**)| .301(*) 097/ .295(*) 160] 143 1457(**) 048]  241[.409(**)|470(**)|420(**) 193 | 588(**)
Sig. (2-tailed) 246 001 061 041 600|052 .000 149| 038 468! 058 000 036} 506 039 271 327|001 744 095 003 001 003 184 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X138 Pearson Correlation 061 2750 149| 311(*)| 049  242[487(**) 11641(**)| 285(*)| -013| 307(*)|398(*%)| .109| -047| 118 .136{ 155 143 -128| .000| 286(*)| 217, 127 .113]427(**)
Sig. (2-tailed) 678 056| .306] 029 737 094 .000 000 .047 928 032) 005 455 .750f 420 353|287 326| 382 1.000 046 134 386 441 002
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.9 Pearson Correlation 0601 226 216 134  .084(394(**)|  .209|641(**) 1/460(**)| 065 2751379(*%)| 109 027 070 070 048] .098| -032| -045 .138] 297(*)| .124 060 [.409(**)
Sig. (2-tailed) 680| .118] .135) 3571  .566| 005 149|000 001 655 056 007| 457 851 634 631 744F 505 827 759 345 038 397 682 004
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.10  Pearson Correlation 310(*) [ 459(**)|.511(**)| 351(*)| 357(*)|464(**)| .297(*)| .285(*)|460(**) 11099 .152] 265 -202| -025t 1370 -001] 043 118  230] 193]  063] 310(%)| 272 -.061|490(**)
Sig. (2-tailed) 030 001} .000f .013| .012] 001 038) 047|001 497 2981  066| .164| .866| .350| .995| 768 .420f 112 .183| .667| 030 .059| 678 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X111 Pearson Correlation 03] 218 -037] 202 256 141  106] -013| 065 099 1| 240 074 0270 030 251} 188 -002| 269 06| -006| .064] 299(*)| .190| 281 325(*)
Sig. (2-tailed) 818 132 799 164} 076| 333 468| 928|655 497 097| 614]  854{ 838 082 .197| 987{ 062 679] 970 661 037 192 050 023
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.12 Pearson Correlation as6| a7t 21s) 3] 228 168]  273| 307(*)| 275|152 240 11.508(**)|.516(**)|  .084| .142| .187| 099 058 015{ .107| 152 .343(*)]  238]  .177|.504(**)
Sig. (2-tailed) 285 239 139 438} 116 2491 058 032 056 298| 097 000 000 568|329 199 497 694  920{ 465 296 016]  .100{ 224 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.13  Pearson Correlation o041 071 .032] 209 180  .044|482(**)[398(**)|379(**) 265 0741.508(**) 11384¢**)| 1161 295(*)| 298(*)| 065| .071| 108  .180} .295(*)|.382(**)|399(**) 197.526(**)
Sig. (2-tailed) 781 627 826| 150 216 .764| 000 005 007| .066| .614] 000 007 4270 039  .037] 659 626/ 462  216] 040 007! 004 174|000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
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X1.1 | X12 | X1.3 Txm l x1.5ix1,6 rxu ‘ X1.8 1 x1.9ix1.1oTx1 11 \xuz X1 mj X1.14 | X115 lxn 16 ]xn_w X1.18 | X1.19 ixmo X120 | X122 [ X123 | X124 | X125 | X!
X1.14  Pearson Correlation 0570 -059[ -029] -075| -027 .154] 301(") 109| 109} -202 027 |.516(**)|.384(**) 1,494(")! 5] 174 000 040 076 -035| 224 171 1550 185 337(%)
Sig. (2-tailed) 696 687|841 610 852 290 .036| 455| 457 164] 854 000 007 000 430 231 1.000 786 606 814 121 239 289 2021 018
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X115 Pearson Correlation 017] 287(")] -019| 288(*)|  252|388(**)| 097 -047] 027| -025| .030] .084 116|.494(**) 1144109 1397¢*»)|  138]  1511676(**)] 156 365(*) 193390(**)|  .254|.502(**)
Sig. (2-tailed) 910| .046| .897| .045| 080 .006| S06| 750  .851| .866| 838, 568 427| .000 002 005| 344! 3024 000| 284 010 185 .006| 079 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.16  Pearson Correlation -0331376(*%)|  -.075] 306(%)|  .141] 337()| 2950 118 070 137 251 142 295(%)|  .1151441(**) 1] 358(%) 059] 239 522(**)| 328(*)| .286(*)|475(**)1.390(**)| .300(*)|.542(**)
Sig. (2-tailed) 821 008 606 0337  .333{ 018 039 420 634| 350, 082 329! 039  430] 002 011 685 099 000 .021 047 001 006/ 036/ 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.17  Pearson Correlation 0361 3251 -112] 354(%)| 326(*)| 208 160|136 070{ -.001 1881 I87( .298(*)|  .174(397(**)| 358(*) T 310¢0)| 313(*)  280| 352(*)(699(**)|374(**)|.535(**)| 351(*)|.550¢**)
Sig. (2-tailed) 804| 023 443 013 0221 151 271 353 631 995 197 199 037 231 005 011 030 028 051 013 000 008 000 013 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.18  Pearson Correlation 428(**)] 299(")]  233| 348(%) 212 .195] 143|155 048 043 -.002 099 .065{ 000 138 .059| 310(*) L] 305(%)]424(*%)| 313(*)|396(**) 208 126 254(462(**)
Sig. (2-tailed) 002 037 107 014 143 179 327 287 744 768 987 497 659| 1.000 344 685 030 033 002 029 005 152 389 079 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.19  Pearson Correlation -0031601(**)|  .107]  .177| 2337 203[|457¢**)| .143] 098 118 269 058 071 040 151 2391 313(*)| .305(*) 1 245 156{457(**)|  269| .356(*)| .285(*)|.475(**)
Sig. (2-tailed) 984 000 463 224 1071 162 00t 326 505 420|062 694 626 786( 302 099! 028 033 090 283 001 062 012 047 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X120  Pearson Cormelation 127| 3240 076|414(**)1454(*%)| 365(*) 048] -.128| -032 230 061 015 108]  .076|.676(%*)[522(**) 280{424(**) 245 13234 270|  .214] 346(%) 270{.550(**)
Sig. (2-tailed) 386 0231 .603| .003| .001 010 744 382 827 112 679 920 462 606 000 000 051 002 090 024 061 139 015 060 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X121  Pearson Correlation 302(*)]373(**)| 049 023] -045| 191] 241} 000 -045| 193] -006| .107| 1807 -035| .156| 328(*)| 352(*)| 313(*)|  .156| 323(*) LI38L(* )| 257 296(")| .329(*)|417(**)
Sig. (2-tailed) 035 008 .740| .874| 757 188 095! 1.000{ 759 .183| 970 465 216| 814 284 021| 013, 029 283 024 007 .074) 039 021 003
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X122 Pearson Correlation 102[371(*%)| 183 285(*)|  .146| .342(*)[.409(**)| 286(*) 138 0631 064 .152| 295(%) 2241 365(")| 286(*)]699(**)[.396(**)].457(**) 270381(**) 1| 451(**) [ 596(**)|453(**)|.630(**)
Sig. (2-tailed) 484 009 208 047 316( .016{ 003 046 345 667 66l 2961 040 121 010 047! 000 005! .00l 061 007 001 000 001 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X123 Pearson Correlation -039|381(*")}  226[379(**)|  .078[402(**)[470(**)|  217| .297(*){ 310(*)| 299(*)| 343(*)[382(**)|  .ATI{  .1931475¢**)[374(**)| 208 269 .214|  .257]451(**) L(.554(**)| 343(*)(630(**)
Sig. (2-tailed) 791 007 119 007|593  .004| 001 134|038 030 .037] .016| 007| 239 185 .00t 008 1s2{ 062 139 074 001 000 016 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1.24  Pearson Correlation 023]401(*%)|  169] 322(*)]  .186|475(**)|420(**)|  127| 124|272 90|  238[399(**)|  .155]390(**)[.390(**)1.535(**)|  .126] 356(*)| 346(*)| .296(*)|596(**#)}.554(**) 1[577(**).662(**)
Sig. (2-tailed) 877| 004} 247 024 201 001} 003] 38| .397] .059| .192| 100} 004| 289| 006| 006/ 000 389  012] 015) 039 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X125  Pearson Correlation 0181366(**)| -152{ 1020 215[ 293(*){ 193} 113|060 -061 281 177} 197 85| 254] 300(*)| 351(*)| 254 285(*)|  270] 329(*){453(**)| 343(*)[577(*%) 1].504(**)
Sig. (2-tailed) 905 010 297 484 137 041 184] 441 682 678] .050] 224} 174 202 079 036 013 079 047|060 021 001 016! 000 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X1 Pearson Correlation 340(*) [ 675(**) 359(*) | 554(**)|455(**) [ 647(**)|.588(*#) [427(**) [409(**)[.490(**) | .325(*)|.504(**)(.526(**)| .337(*)|.502(**) [ S42(**)| 550(**) | 462(**) [475(**)| 550(**)| 417(**)| 630(**)| 630(**)(.662(**) | 504(**) 1
Sig. (2-tailed) o171 000 o1t} 000 .001{ 000 .000| 002/ .004| 000| .023| 000, 000, 018 ©oo| .000| .000| .001| o001{ o000| .003] .000| .000| .000| .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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\ Scale Cronbach's
Scale Mean " Variance if | Corrected Alpha if

if ltem Item Item-Total [tem

Deleted | Deleted | Correlation | Deleted
X1.1 86.7959 | 78.874 261 865
X1.2 86.7347 | 74366 626 854
X1.3 86.8163 | 78.695 284 864
X1.4 87.2041 ' 77.416 506 858
X1.5 | 87.1429 | 77.000 379 861
X1.6 86.7959 | 75.082 597 855
X1.7 86.4898 = 77.088 543 .857
X1.8 86.9796 77.395 350 .862
X1.9 87.1020 78.885 350 .862
X1.10 87.3673 75.987 411 .861
X1.11 87.7143 78.875 241 .866
X1.12 87.6735 75.266 420 861
X1.13 86.8571 75.500 451 859
X1.14 87.5510 78.211 242 867
X1.15 87.6735 75.974 427 860
X1.16 86.7143 76.042 478 858
X1.17 86.3265 78.224 509 .859
X1.18 87.0612 76.517 382 862
X1.19 86.3061 78.550 425 .860
X1.20 87.2857 75.000 477 858
X1.21 86.6939 78.592 356 .862
X1.22 86.1429 77.625 596 857
X1.23 86.5306 77.379 .594 857
X1.24 86.5102 76.463 625 .856
X1.25 86.7551 76.064 430 .860

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

115



Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha [tems
.864 14

Item-Total Statistics

16/42108.pdf

Scale Cronbach's

Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if
if Item Item Item-Total Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
X2.1 51.9388 17.934 593 852
X2.2 52.1020 17.885 S17 .855
X2.3 52.0612 17.559 .682 .848
X2.4 52.0816 17.952 .599 .852
X2.5 52.1224 16.943 613 .850
X2.6 52.1224 | 17.901 598 .852
X2.7 | 522245 | 18.178 396 862
X2.8 51.9796 | 16.895 .605 .850
X2.9 51.8980  17.969 554 .854
X2.10 52.0612 17.309 677 .847
X2.11 52.4082 17.205 593 851
X2.12 52.4898 18.047 325 .869
X2.13 52.5102 18.172 345 .866
X2.14 52.6531 18.565 .360 .863

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

117



Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
818 10

Item-Total Statistics

16/42108.pdf

! Scale Cronbach's

Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if
if Item [tem [tem-Total [tem

Deleted Deleted Correlation Deleted
Y1 33.3878 12.034 501 .802
Y2 33.2653 12.616 489 .804
Y3 33.7755 12.594 .389 814
Y4 33.9184 12.285 424 811
Y5 33.1633 12.764 409 811
Y6 33.0816 12.160 .665 .788
Y7 33.0000 12.083 644 .789
Y8 33.4286 11.250 675 781
Y9 33.5102 12.713 405 812
Y10 33.3878 12.159 472 .806
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Correlations
Z1 z2 Z3 74 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 710 Z11 712 713 214 Z15 216 Z17 Z18 719 720 Z
Z1 Pearson Correlation 1].579(**%)| 351(*)] .600(**)| 465(**)| .434(**)| .415(**)| .489(**) 1671 .375(**%) 316(*)| .382(**)| .368(**)| .375(**)] .325(*) 177 250 -.063 145 045].692(%*)
Sig. (2-tailed) .000 014 .000 .001 002 .003 .000 253 008 027 .007 009 .008 023 224 .084 668 322 759 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
22 Pearson Correlation 579(*%) 11.398(**)| 466(**)| .508(**)| .349(*) 232| .352(% 056 .296(%) .338(*)] .356(%) 215 308(%) 081 -.035 031} -234f  -0%7 167].515(%*)
Sig. (2-tailed) .000 .005 .001 .000 014 109 013 704 039 018 012 138 032 579 809 835 106 699 251 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z3 Pearson Correlation 351(*)] .398(**) 1| .363(%) 016 241 0581 323" -.050 163] .421(*%)] 372(*%)| 316(*) 2290 -016 0731 .305(%)|  -.001] 389(**)1  -122}.470(**%)
Sig. (2-tailed) 014 .005 010 916 095 693 023 732 263 .003 .009 027 114 916 618 033 992 .006 402 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z4 Pearson Correlation 600(**)| .466(**)|  363(%) 11 .641(*%)] 306(*)| .413(**); .364(*)! 301(*)| .371(*%) 251 .562(*%)] .443(**)| 536(**)| 371(**)| .342(*)| .309(*) 018 095 -106|.774(**%)
Sig. (2-tailed) .000 001 .010 .000 033 .003 010 035 .009 082 .000 001 .000 009 016 031 902 514 468 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
z5 Pearson Correlation A465(**)| .508(**) 016} .641(**) 1].366(**)| .305(*) .330(*) 271 238 194| 319(*) .036] 381(**) 243 .094 254 135 -046]  -.039[.582(*%)
Sig. (2-tailed) .001 .000 916 .000 010 033 .020 059 .100 181 025 805 007 093 521 078 355 756 791 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 19
Z6 Pearson Correlation 434(**)| 349(%) 241] 306(*)| .366(**) | 200 259 255( 378(*%) 260 1970 .364(%) 181 238 342(%) 131 139 066 -.100].534(**)
Sig. (2-tailed) .002 014 095 033 010 167 073 077 .007 071 174 010 212 100 016 368 340 651 496 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z7 Pearson Correlation 415(*%) 232 0581 .413(**)| .305(*) 200 1| 283(%)] .570(**)| .400(**)| .322(*)| .335(*)| .286(*) 176 261 .315(%) A6l .292(%) 03] -.093|.585(**)
Sig. (2-tailed) 003 .109 .693 .003 033 167 049 .000 004 024 019 046 228 070 027 269 042 481 527 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
78 Pearson Correlation A489(**)| 35201 323(%)| .364(*)) .330(*) 2591 283(*) 1] -.030] .329¢*)] .301(%) 214 213 241 078  -.135 150 092 175 -.066| .488(**)
Sig. (2-tailed) .000 013 .023 010 .020 073 .049 838 021 .035 140 .143 096 595 355 1305 .529 228 652 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
AY Pearson Correlation 167 0560 -.050| 301(%) 271 2550.570(*%)  -.030 1| .359(%) 077) 361(%) 359(*)| 288(*) 2571 .417(*%) 272 278 2421 -0511.535(*%)
Sig. (2-tailed) 253 .704 732 035 059 077 .000 838 011 .597 011 011 044 074 .003 059 054 094 727 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z10 Pearson Correlation 375(*%)| .296(*) 163[ 371(*%) 2381 .378(**)| .400(**)| .329(%)] .359(*) 1].411(**)| .456(**)| .288(*) 240 2641 389(**) 181 197 161.370(*%)| .580(**)
Sig. (2-tailed) .008 039 263 .009 .100 .007 004 021 011 003 001 045 .096 067 .006 214 174 428 009 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z11 Pearson Correlation 316(*)) 338(*)| 421(*%) 251 194 260] .322(%| 301(%) 077(.411(*%) 1| .409(**) 122 136 113 014| 340(")| 303(%) 197 -.067].520(**)
Sig. (2-tailed) 027 018 003 082 181 071 024 035 597 003 004 405 350 440 923 017 034 175 646 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z12 Pearson Correlation 382(*%)| 356(*)| 3T2(**)| .562(**) .319¢*) [197) .335(%) 214) 361(*)| 456(**)| 409(**) 1 .363(%)| 347¢%)| 310(*)| 337(%) 2610 236 140 057].680(**)
Sig. (2-tailed) 007 012 .009 .000 025 174 019 140} 011 001 004 010 014 030 018 ,070! 102 337 695 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49| 49 49 49 49
Z13 Pearson Correlation 368(**%) 215 316(*)].443(**) 0360 .364(%)) .286(*) 2131 359(*%)| 288(%)" 122] .363(*) 11380+ %) 100] .295(%) 104l 103 114 -060|.522(*%)
Sig. (2-tailed) 009 138 .027] .00l 805 .010{ 046 143 011 045, 405, 010 | 007] 493|040 a77| as3 437 683 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 491 49 49 49 49 49 49| 49 49 49 49
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Z1 z2 z3 74 75 z5 } Z7 1 78 ] 79 710 Z11 Z12 Z13 214 Z15 [ 7216 } Z17 T 718 [ Z19 720 Z
Z14 Pearson Correlation 375(*%)| 308(*) 229 .536(**)] 381(**) 181 176 241 288(*) 240 136] .347(%)] .380(**)| 1 2241 219) 363(v] 222 112 016!.609(**)
Sig. (2-tailed) .008 032 114 .000 .007 212 228 096 044 096 350 014 007 122 131 010 125 443 913 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z15 Pearson Correlation 325(%) 081  -.016] 371(*%) 243 238 261 078 257 264 113] 3109 100 224 1|.395(**) 147 107 125 .039].450(**)
Sig. (2-tailed) 023 .579 916 009 .093 .100 070 595 074 067 440 030 .493 122 .005 312 464 392 791 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Z16 Pearson Correlation 1771 -035 073] 342(% 094 342(%) 315(*)  -135| 417(**)| 389(**) 014] 337(M)| .295(%) 219] .395(**) 1 102 263 338(*)| -.069|.482(*%)
Sig. (2-tailed) 224 .809 618 016 521 ol6 027 355 003 006 923 018 040 131 .005 487 068 017 639 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
17 Pearson Comelation 250 0311 305(%)] .309(*) 254 131 161 150 272 1811 .340(%) 261 104) 363(*) 147 102 ] 279 231 024].485(*%)
Sig. (2-tailed) 084 835 .033 031 078 368 269 305 059 214 017 070 477 010 312 487] 052 110 8700 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49[ 49
Z18 Pearson Correlation ~063  -234)  -001 018 135 139).292(%) 092 278 197]303(%) 2361 -103 222 107 263 279 1 062 -.059] .314(*)
Sig. (2-tailed) 668 106 992 902 355 340 042 529 054 174 034 102 483 125 464 ,068] 052 672 685 028
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49, 49
Z19 Pearson Correlation 45| -.057| .389(**) 095  -.046 066 103 175 242 116 197 140 114 112 125] 338(%) 231 062 ] -044] 345(%)
Sig. (2-tailed) 322 699 .006 514 756 651 481 228 .094 428 175 337 437 443 392 017 110 672 762 015
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49, 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49/ 49
Z20 Pearson Correlation 045 1670 -122|  -106]  -039)  -100; -093] -066| -051]-370(**)| -.067 057 -.060, 016 039 -069 024 -059|  -044 1| -.004
Sig. (2-tailed) 759 251 402 468 791 496 527 652 727 009 646 695 683 913 791 639 870 685 762 976
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49| 49
z Pearson Correlation 692(*%) 1 S15(*¥)| AT0(**)| . TTA(**)| .582(**)| .544(**)( .S85(**)| 488(**)| 535(**)| .580¢(**)| .520(**)| .680(**)| .522(**)| 609(**)| 450(**)| .482(**)| 485(**)| 314(%)| 345(*)] -004 1
Sig. (2-tailed) .000 000 001 000 .000 .000 000 000 .000 000 000 .000 .000‘ .000 .001 000 000 028 015 976
N 49 49 49 49 49 49 49] 49 49 49 49 49 491 49 49 49 49 49 49 49 49
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
)
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Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
.858 19

Item-Total Statistics

;r Scale | Cronbach's
Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if

if Item [tem [tem-Total Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
Z1 69.4082 28.080 645 .847
Z2 69.5510 28.836 442 .853
Z3 70.0612 28.142 395 .854
Z4 69.6735 24.891 718 .838
Z5 69.6122 26.659 486 851
76 69.3878 28.034 483 851
Z7 69.0816 27910 530 .849
Z8 69.7755 27.928 404 .854
Z9 69.1633 27.764 458 851
Z10 69.3673 28.112 558 .849
Z11 69.6735 | 27.891 444 .852
Z12 69.4490 27.794 625 .846
Z13 69.6735 27.558 435 .853
Z14 69.8163 26.945 524 .848
Z15 69.3061 | 28.675 371 .855
Z16 69.3265 | 28.016 .399 .854
Z17 69.7143 28.417 406 .853
Z18 69.8163 29.236 228 .860
Z19 69.8571 | 29.042 258 .859
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Lampiran 3

Data Ordinal Variabel Gaya Kepemimpinan (X;)
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Data Ordinal Variabel Budaya Organisasi (X)

— T
<t
ISR IRl I A A A A I B A B N s Bl e S RN B A R ed B A B = A N I R A A I S A R A A R A s R R A AN B I B d A Bl sl s A A B sl Al I A B =l e A s e
Xl oo o v n O Vsl NeB I Vel v e v w| < O | v wy Ne
|| N Vo) i la} || nn il wnin Ve v | "aY ') V| n|nin wiwn »n ﬂ
-
s <t
o] T T e en ||| ||| F|F (0] T Tlen Tl o<t FT|en| | (T F|[onfen|F|en|<r| | F|onfen|ong <t|onf <r| < ”
<
N
— p—
~ il |l en| (||| ||| enjen|FT|len]j || onfen| | Nfenjenfen| ||| |V en| |V oen|<t|en| )<< T <t | | 00
—
>
= o
~ NiT V| en|g|lenF| i | Flen| F|F{enjF (N |[Flen| T || en|FfFlenfenen| ||| TN TN T T Vo | ten| | Tjenjon| Tlwnvn w
<
= O
—
™y ASI IR IO I S ol IS ol B ol S g IS ol S R B ol o oW I ol AN T AR ol IV I Il I 0 R ol B o RS ol R B ol o o I~ ol o o B o IS ol IR ol I ol R ol B o0 T ol S ol B ol Bl B LA S o (Bl B o ol B o R o o 20 B o R o R o i o.I.o
<
= o
=
<| X
95}
PARN-N —_
24
Ol w ~
m NN it g | S || || T ]|l || T NN S| ||| (T T DD T D VTN <t < <tlwn] on|n m
<
<
= ™ v
w WLA nlwnvmir| ||l |l || evi ]l Fln]enl ||| ||| I T TS| (T F|en] T T entenl || 0| | <F (N TN m,.
Ne) (=
S IR IR AR I AR - S IR I 2 W AR o IR~ AR NN VRN IR S o AR SRS BT IS SR o S A~ o R o S o B VAN S o B S ol s o B ol o T ol IR o B S ol L I ol T o Rl - o s o s R o ol o B BT m
<
‘N =
S I e NS - i RS IR SRS ARV NN~ B o B o B ol VW NN S o S S O B S S ARV N B o B e ol B o VAR SRS S RS B I e N aa Tl IR IR St B B AR BRI B SRS IOV IR IS I o VSR - o B o BVa} m
<
- ]
N g || ||| T | N || AT TS ST O[T T NN ||| TN TN m
<
N o
m nig|lwvm|glg|l gl |l | g ||l TS| || || || N || S| TN | T | ™ m
™ —_
m ninlngliglglglglglgs)I It gind |l || ||| || DTS || [T DT T onfn m
— R
Nt it gl n| ||| | |[FI ||| || DO [N | | T[N T T T Ny m
<
| -
> v o~ | ] N o N~ —~ Nl N OISR OO —| N |V O ] R
M e RSN R Y T T RCN e et R ot I g B a] A ot e B IS Il IS ST DS IS IS BT I P IR o IR (4] P g g PR et ) g el IR RV B B RS IS I I

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



6

16/42108.pdf

Data Ordinal Variabel Kepuasan Kerja (Y)

] -
V141167076719066398335905768160099880792805 RNV o O T \O| —
F| |l TNty (NN onjen|Fienfenfnfen|ien T T[N Flenlenftlenonfon Ao <l onf | oo
—
< IS
W54543444444444444323443423444443444444433 N en| T en| | enjrjwn| oo
—
O
W42433434343243434334443444434443444444433 || e |~
—
(=3
W454444433442335334333444444544443444444334 N[N T enj<T| N vV o0
—
<
I~
—
mWS5444444_D444445a35444444454544443444445434 33444545m
Z
A6 —
nA\nuY55444444455344534433444444444444444445444 cAlen| i | |
—
-
a.
& o
Kw554444434547h44.3n34444444«)44444444444445443 N | DT
—
N=]
W»...444344433342244133a33343323434432334333433 33323343”
o (@
avu43a33n34333433344233334433a34334442334342423 443344356%
2
(6]
18
™ |3
Sl ||l [ | | | T[T T | F S| T ) TS| T L | S ) S 0 ) | enfen| | |V ) o
©
>
c
—_ o
V1445..J44n)444444n)334344444444434442444445324 33344425010W
o
> 12345670090123456789012345678901234567009
M S I A I I S Bt Ran I | It Bl B ) Ieing acg IRCH) IS0 (Dot PN 1 I I ] I N I B B g g I I I I e R T R A e B R A R R R R

Koleksi Per



16/42108.pdf

Data Ordinal Variabel Kinerja Pegawai (Z)
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Hasil Transformasi Data Variabel Gaya Kepemimpinan Dengan MSI
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Lampiran 4

Kole

Succesive Detail
Col Category Freq Prop Cunm Density Z Scale
1,000 2,000 6,000 0,122 0,122 0,203 -1,163 1,000
3,000 4,000 0,082 0,204 0,283 -0,827 1,671
4,000 35,000 0,714 0,918 0,151 1,394 2,842
5,000 4,000 0,082 1,000 0,000 4,506
2,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 13,000 0,265 0,306 0,351 -0,507 2,154
4,000 26,000 0,531 0,837 0,247 0,981 3,343
5,000 8,000 0,163 1,000 0,000 4,656
3,000 2,000 4,000 0,082 0,082 0,151 -1,394 1,000
3,000 10,000 0,204 0,286 0,340 -0,566 1,923
4,000 30,000 0,612 0,898 0,178 1,270 3,113
5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 4,595
4,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 26,000 0,531 0,592 0,388 0,232 2,473
4,000 20,000 0,408 1,000 0,000 3,928
5,000 2,000 7,000 0,143 0,143 0,226 -1,068 1,000
3,000 18,000 0,367 0,510 0,399 0,026 2,108
4,000 21,000 0,429 0,939 0,121 1,545 3,228
5,000 3,000 0,061 1,000 0,C00 8,210 4,556
6,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 11,000 0,224 0,286 0,340 -0,566 2,002
4,000 30,000 0,612 0,898 0,178 1,270 3,241
5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 4,722
7,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 4,000 0,082 0,102 0,178 -1,270 1,835
4,000 35,000 0,714 0,816 0,266 0,901 3,291
5,000 9,000 0,184 1,000 0,000 4,860
8,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 2,000 0,041 0,061 0,121 -1,545 1,655
3,000 19,000 0,388 0,449 0,396 -0,128 2,705
4,000 22,000 0,449 0,898 0,178 1,270 3,898
5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 5,159
9,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 24,000 0,490 0,531 0,398 0,077 2,513
4,000 22,000 0,449 0,980 0,049 2,045 3,922
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 5,560
10,000 2,000 13,000 0,265 0,265 0,328 -0,627 1,000
3,000 16,000 0,327 0,592 0,388 0,232 2,050
4,000 18,000 0,367 0,959 0,088 1,741 3,054
5,000 2,000 0,041 1,000 0,000 4,381
11,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 17,000 0,347 0,367 0,377 -0,339 2,470
3,000 21,000 0,429 0,796 0,283 0,827 3,631
4,000 9,000 0,184 0,980 0,049 2,045 4,688
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 5,827
12,000 1,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
2,000 18,000 0,367 0,408 0,388 -0,232 2,328
3,000 14,000 0,286 0,694 0,351 0,507 3,277
4,000 14,000 0,286 0,980 0,049 2,045 4,202
ksi Perpustakaan Univer5ited®Q€ruka 1,000 0,020 1,000 0,000 5,560
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Col Category Freg Prop Cum Density Z Scale
13,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 5,000 0,102 0,122 0,203 -1,163 1,908
3,000 7,000 0,143 0,265 0,328 -0,627 2,540
4,000 31,000 0,633 0,898 0,178 1,270 3,650
5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 5,159
14,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 16,000 0,327 0,347 0,369 -0,394 2,434
3,000 16,000 0,327 0,673 0,361 0,450 3,440
4,000 14,000 0,286 0,959 0,088 1,741 4,369
5,000 2,000 0,041 1,000 0,000 5,560
15,000 1,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
2,000 14,000 0,286 0,327 0,361 -0,450 2,191
3,000 22,000 0,449 0,776 0,300 0,757 3,282
4,000 10,000 0,204 0,980 0,049 2,045 4,373
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 5,560
16,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 2,000 0,041 0,061 0,121 -1,545 1,655
3,000 7,000 0,143 0,204 0,283 -0,827 2,277
4,000 33,000 0,673 0,878 0,203 1,163 3,533
5,000 6,000 0,122 1,000 0,000 5,071
17,000 3,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
4,000 34,000 0,694 0,735 0,328 0,627 2,800
- 5,000 13,000 0,265 1,000 0,000 4,381
18,000 2,000 7,000 0,143 0,143 0,226 ~-1,068 1,000
3,000 16,000 0,327 0,469 0,398 -0,077 2,052
4,000 21,000 0,429 0,898 0,178 1,270 3,092
5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 8,210 4,325
19,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 31,000 0,633 0,694 0,351 0,507 2,613
5,000 15,000 0,306 1,000 0,000 4,123
20,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 9,000 0,184 0,204 0,283 -0,827 2,139
3,000 17,000 0,347 0,551 0,396 0,128 3,090
4,000 20,000 0,408 0,959 0,088 1,741 4,168
5,000 2,000 0,041 1,000 0,000 5,560
21,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 ~2,045 1,000
3,000 11,000 0,224 0,245 0,314 -0,691 2,233
4,000 31,000 0,633 0,878 0,203 1,163 3,590
5,000 6,000 0,122 1,000 0,000 5,071
22,000 4,000 29,000 0,592 0,592 0,388 0,232 1,000
5,000 20,000 0,408 1,000 0,000 2,608
23,000 3,000 6,000 0,122 0,122 0,203 -1,163 1,000
4,000 36,000 0,735 0,857 0,226 1,068 2,626
5,000 7,000 0,143 1,000 0,000 4,237
24,000 3,000 7,000 0,143 0,143 0,226 -1,068 1,000
4,000 33,000 0,673 0,816 0,266 0,901 2,520
5,000 9,000 0,184 1,000 0,000 4,026
25,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 14,000 0,286 0,347 0,369 -0,394 2,108
4,000 22,000 0,449 0,796 0,283 0,827 3,168
5,000 10,000 0,204 1,000 0,000 4,365
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Hasil Transformasi Data Variabel Budaya Oranisasi Dengan MSI

Succesive Detail

16/42108.pdf

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale
1,000 4,000 36,000 0,735 0,735 0,328 0,627 1,000
5,000 13,000 0,265 1,000 0,000 2,681
2,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 1,000 0,020 0,041 0,088 -1,741 1,535
4,000 39,000 0,796 0,837 0,247 0,981 3,214
5,000 8,000 0,163 1,000 0,000 4,924
3,000 3,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
4,000 38,000 0,776 0,816 0,266 0,901 2,916
5,000 9,000 0,184 1,000 0,000 4,593
4,000 3,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
4,000 39,000 0,796 0,837 0,247 0,981 2,946
5,000 8,000 0,163 1,000 0,000 4,656
5,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 4,000 0,082 0,102 0,178 -1,270 1,835
4,000 34,000 0,694 0,796 0,283 0,827 3,262
5,000 10,000 0,204 1,000 0,000 4,802
6,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 39,000 0,796 0,857 0,226 1,068 2,845
5,000 7,000 0,143 1,000 0,000 4,556
7,000 3,000 8,000 0,163 0,163 0,247 -0,981 1,000
4,000 34,000 0,694 0,857 0,226 1,068 2,540
5,000 7,000 0,143 1,000 0,000 4,090
8,000 3,000 5,000 0,102 0,102 0,178 -1,270 1,000
4,000 28,000 0,571 0,673 0,361 0,450 2,426
5,000 16,000 0,327 1,000 0,000 3,850
9,000 4,000 34,000 0,694 0,694 0,351 0,507 1,000
5,000 15,000 0,306 1,000 0,000 2,652
10,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 36,000 0,735 0,796 0,283 0,827 2,756
5,000 10,000 0,204 1,000 0,000 4,365
11,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 11,000 0,224 0,245 0,314 -0,691 2,233
4,000 34,000 0,694 0,939 0,121 1,545 3,692
5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 8,210 5,390
12,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 14,000 0,286 0,327 0,361 -0,450 2,191
4,000 29,000 0,592 0,918 0,151 1,394 3,50C
5,000 4,000 0,082 1,000 0,000 8,210 4,995
13,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 16,000 0,327 0,347 0,369 -0,394 2,434
4,000 ~29,000 0,592 0,939 0,121 1,545 3,833
5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 8,210 5,390
14,000 3,000 22,000 0,449 0,449 0,396 -0,128 1,000
4,000 27,000 0,551 1,000 0,000 2,599
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Hasil Transformasi Data Variabel Kepuasan Kerja Dengan MSI

Succesive Detail
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Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale

1,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 11,000 0,224 0,286 0,340 -0,566 2,002

4,000 32,000 0,653 0,939 0,121 1,545 3,312

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 8,210 4,953

2,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 9,000 0,184 0,204 0,283 -0,827 2,139

4,000 36,000 0,735 0,939 0,121 1,545 3,634

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 5,390

3,000 2,000 4,000 0,082 0,082 0,151 -1,394 1,000
3,000 26,000 0,531 0,612 0,383 0,285 2,412

4,000 18,000 0,367 0,980 0,049 2,045 3,758

5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 5,263

4,000 1,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
2,000 5,000 0,102 0,122 0,203 -1,163 1,908

3,000 27,000 0,551 0,673 0,361 0,450 3,127

4,000 16,000 0,327 1,000 0,000 4,518

5,000 2,000 1,000 0,020 0,020 0,049 -2,045 1,000
3,000 7,000 0,143 0,163 0,247 -0,981 2,033

4,000 35,000 0,714 0,878 0,203 1,163 3,475

5,000 6,000 0,122 1,000 0,000 5,071

6,000 3,000 6,000 0,122 0,122 0,203 -1,163 1,000
4,000 36,000 0,735 0,857 0,226 1,068 2,626

5,000 7,000 0,143 1,000 0,000 4,237

7,000 3,000 5,000 0,102 0,102 0,178 -1,270 1,000
4,000 34,000 0,694 0,796 0,283 0,827 2,594

5,000 10,000 0,204 1,000 0,000 4,134

8,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 16,000 0,327 0,367 0,377 -0,339 2,261

4,000 27,000 0,551 0,918 0,151 1,394 3,556

5,000 4,000 0,082 1,000 0,000 8,210 4,995

9,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 17,000 0,347 0,388 0,383 -0,285 2,295

4,000 29,000 0,592 0,980 0,049 2,045 3,710

5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 5,560

10,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 11,000 0,224 0,286 0,340 -0,566 2,002

4,000 32,000 0,653 0,939 0,121 1,545 3,312

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 8,210 4,953
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Hasil Transformasi Data Variabel Kinerja Pegawai Dengan MSI

Succesive Detail

16/42108.pdf

Kolek

Col Category Freg Prop Cum Density z Scale
1,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 42,000 0,857 0,918 0,151 1,394 2,942

5,000 4,000 0,082 1,000 0,000 8,210 4,826

2,000 3,000 7,000 0,143 0,143 0,226 -1,068 1,000
4,000 41,000 0,837 0,980 0,049 2,045 2,790

5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 4,993

3,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 ~-1,741 1,000
3,000 27,000 0,551 0,592 0,388 0,232 2,600

4,000 20,000 0,408 1,000 0,000 4,098

4,000 2,000 4,000 0,082 0,082 0,151 -1,394 1,000
3,000 9,000 0,184 0,265 0,328 -0,627 1,887

4,000 31,000 0,633 0,898 0,178 1,270 3,086

5,000 5,000 0,102 1,000 0,000 4,595

5,000 2,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
3,000 9,000 0,184 0,245 0,314 -0,691 1,924

4,000 31,000 0,633 0,878 0,203 1,163 3,153

5,000 6,000 0,122 1,000 0,000 4,634

6,000 3,000 5,000 0,102 0,102 0,178 -1,270 1,000
4,000 37,000 0,755 0,857 0,226 1,068 2,682

5,000 7,000 0,143 1,000 0,000 4,325

7,000 4,000 32,000 0,653 0,653 0,369 0,394 1,000
5,000 17,000 0,347 1,000 0,000 2,630

8,000 3,000 20,000 0,408 0,408 0,388 -0,232 1,000
4,000 26,000 0,531 0,939 0,121 1,545 2,455

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 3,928

9,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 30,000 0,612 0,673 0,361 0,450 2,585

5,000 16,000 0,327 1,000 0,000 4,081

10,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 -1,545 1,000
4,000 40,000 0,816 0,878 0,203 1,163 2,876

5,000 6,000 0,122 1,000 0,000 4,634

11,000 3,000 15,000 0,306 0,306 0,351 -0,507 1,000
4,000 31,000 0,633 0,939 0,121 1,545 2,509

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 4,123

12,000 3,000 5,000 0,102 0,102 0,178 -1,270 1,000
4,000 40,000 0,816 0,918 0,151 1,394 2,779

5,000 4,000 0,082 1,000 0,000 4,595

13,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 -1,741 1,000
3,000 11,000 0,224 0,265 0,328 -0,627 2,076

4,000 .33,000 0,673 0,938 0,121 1,545 3,453

5,000 3,000 0,061 1,000 0,000 8,210 5,123

14,000 2,000 2,000 0,041 0,041 0,088 ~1,741 1,000
3,000 17,000 0,347 0,388 0,383 ~-0,285 2,295

4,000 28,000 0,571 0,959 0,088 1,741 3,663

5,000 2,000 0,041 1,000 0,000 5,292

15,000 3,000 3,000 0,061 0,061 0,121 ~1,545 1,000
4,000 37,000 0,755 0,816 0,266 0,901 2,785

5,000 9,000 0,184 1,000 0,000 8,210 4,423

16,000 3,000 6,000 0,122 0,122 0,203 ~-1,163 1,000
4,000 32,000 0,653 0,776 0,300 0,757 2,509
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Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale
17,000 3,000 15,000 0,306 0,306 0,351 -0,507 1,000
4,000 33,000 0,673 0,980 0,049 2,045 2,594
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 4,560
18,000 3,000 20,000 0,408 0,408 0,388 -0,232 1,000
4,000 28,000 0,571 0,980 0,049 2,045 2,545
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 4,365
19,000 3,000 22,000 0,449 0,449 0,396 -0,128 1,000
4,000 26,000 0,531 0,980 0,049 2,045 2,534
5,000 1,000 0,020 1,000 0,000 4,295
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Data Interval Variabel Gaya Kepemimpinan (X;)

16/42108.pdf

Lampiran 5

No.| x1.1 X1.2 | X13 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | XL.10 | X111 | X112 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X118 | X1.19 | X1.20 | X1.21 | X1.22 | X1.23 | X1.24 | X1.25 X1
1 4506 | 4656 | 3,113 | 3,928 | 3,228 | 4,722 | 4,860 | 5,159 | 3,922 | 3,054 | 4,688 | 4202 | 5159 | 4369 | 4,373 | 3,533 | 4381 | 3,092 | 2613 | 4,168 | 5071 | 2608 | 2,626 | 4026 | 4,365 | 100423
2 12,842 | 3343 | 3,113 | 3,928 | 3228 | 3241 [ 3,291 | 2,705 | 3,922 | 3,054 | 4,688 | 2,328 | 2,540 | 2,434 | 2,191 | 3,533 | 2.800 | 3,092 | 2,613 | 4.168 | 3,590 | 1,000 | 4,237 | 1,000 | 2,108 | 74,988
3 {2842 3343 | 3,113 | 2473 | 3228 | 3241 | 3291 | 3,898 | 3,922 | 3,054 | 4,688 | 3,277 | 3,650 | 2,434 | 2,191 | 3,533 | 2,800 | 3,092 } 2,613 | 2,139 | 3,590 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 75726
4 1,000 | 3,343 | 1,000 | 3,928 | 4,556 | 2,002 { 3,291 | 3,898 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 3,277 | 3,650 | 4,369 | 4373 | 3,533 | 4381 | 3,092 | 4123 | 4168 | 3590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 | 4,365 | 80.836
5 ] 2842 ) 2,154 | 3113 | 2473 ] 2,108 | 3241 | 3291 | 3,898 | 3,922 | 2,050 | 2,470 | 2,328 | 3,650 | 3,440 | 3282 | 3,533 | 2,800 | 2,052 | 1,000 | 3,090 | 3.590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 | 4,365 | 72446
6 | 1,000 | 4,656 | 4,595 | 2,473 | 1,000 | 3,241 | 4,860 | 3,898 | 3,922 | 3,054 | 3,631 | 2,328 | 3,650 | 2,434 | 3282 | 5071 | 2,800 | 3,092 | 4,123 | 4,168 | 5071 | 2,608 | 4237 | 4,026 | 3,168 | 86,386
7 | 2,842 13343 | 1923 | 2473 | 3228 | 3241 | 3291 | 2,705 | 2,513 | 2,050 | 4,688 | 4,202 | 3,650 | 2,434 | 2,191 | 5,071 | 2,800 | 3,092 | 4,123 | 4,168 | 3,590 { 1,000 | 2626 | 2,520 | 3,168 | 76,930
8 1,000 | 3,343 | 1,923 | 2473 | 3228 | 3241 | 3291 | 3,898 | 3922 | 2,050 | 2,470 | 2,328 | 2,540 | 2,434 | 2,191 } 2,277 | 2,800 | 2,052 | 2,613 | 2,139 | 2233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 63,758
9 {2842 | 2,154 | 3,113 | 3928 | 2,108 {3241 [ 3291 | 2,705 | 3,922 | 3,054 | 2470 | 4202 | 3.650 | 4,369 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 2,052 | 2,613 | 3,090 | 2233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 2,108 | 72,907
10 | 4506 | 4,656 | 4595 | 3928 | 3228 { 4,722 | 3,291 | 1,000 | 1,000 | 3,054 | 4,688 | 2328 { 1908 | 2,434 | 3282 | 2,277 | 2,800 | 3,092 | 4123 | 4,168 | 3.590 | 2,608 | 2,626 | 4026 | 4365 | 82294
11 | 2,842 | 3,343 | 3,113 | 3928 | 3,228 | 3241 | 3,291 | 3,898 | 3,922 | 3,054 | 1,000 | 2,328 | 3,650 | 2,434 | 3,282 | 1,655 | 2,800 | 2,052 | 2,613 | 3,090 | 2233 | 1,000 | 1,000 | 2,520 { 1,000 | 66,518
12 | 2,842 | 3343 | 3,113 | 1,000 | 1,000 | 3,241 | 3291 | 1,655 | 1,000 | 1,000 | 2,470 | 2,328 | 1,908 | 4,369 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 1,000 | 2,613 | 2,139 | 3590 | 1,000 | 2,626 | 2520 | 3,168 | 60831
13 | 2,842 | 2154 | 1923 | 2473 | 1,000 | 3,241 | 3291 | 3,898 | 3,922 | 3,054 | 2470 | 2,328 | 3,650 | 3,440 | 3,282 | 3,533 | 1,000 | 2,052 | 2,613 | 4,168 | 3,590 | 1,000 | 2626 | 2,520 | 3,168 | 697238
14 | 2842 {3343 | 3,113 { 3928 | 3228 | 1,000 | 3291 | 2,705 | 2,513 | 3,054 | 2470 | 2,328 | 3.650 | 2,434 | 3282 | 3,533 | 2.800 | 3,092 | 2,613 | 4,168 | 3,590 | 1,000 { 2626 | 2,520 | 3.168 | 72,291
1512842 | 4656 | 3,113 | 2473 | 4556 | 4722 | 3291 | 2,705 | 3,922 | 4381 | 3,631 | 3277 | 5,159 | 4369 | 4373 } 5,071 | 4381 | 2,052 | 4,123 | 5560 | 5071 | 2.608 | 2,626 | 4,026 | 4,365 | 97,354
16 | 2,842 | 2,154 | 1,000 | 1,000 | 1,000 } 1,000 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 2,470 | 2,328 | 3,650 | 3.440 ! 1,000 | 2,277 | 2,800 | 3,092 { 2,613 | 2,139 | 3.560 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,168 | 54,071
17 1 4,506 { 3343 { 3,113 { 3928 | 2,108 | 2,002 | 4860 | 3,898 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 3277 | 3,650 | 4369 | 4373 | 3,533 | 2,800 | 4325 | 4123 | 4,168 | 3,590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 84,032
18 | 2,842 | 3,343 | 1,923 | 2,473 | 1,000 | 2,002 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 3,277 | 3,650 | 4,369 | 3.282 | 3,533 | 2.800 | 2,052 | 2,613 | 2,139 | 2233 | 1,000 § 2,626 | 2,520 | 2,108 | 64,926
19 | 1,671 | 2,154 | 3,113 |1 2473 | 2,108 | 2,002 | 1,835 | 2,705 | 2,513 | 2,050 | 3,631 | 3277 | 3,650 | 3,440 | 3,282 | 3,533 | 4381 { 2,052 | 2613 | 3,090 | 3590 | 2,608 | 2,626 | 2520 | 2,108 | 69.026
20 { 2,842 | 3343 | 1,923 | 2473 | 2,108 | 3241 | 1,000 | 2,705 | 3,922 | 1,000 | 3,631 | 2328 | 1908 | 2,434 | 4373 | 3,533 | 2.800 | 3,092 { 2,613 | 4,168 | 3,590 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 3,168 | 65,195
21 | 2,842 | 3343 | 3,113 | 3928 | 3,228 | 2,002 { 3,291 | 3,898 | 2,513 | 3.054 | 3,631 | 4202 | 3,650 | 3,440 | 2,191 | 3,533 | 2.800 | 3,092 | 2,613 | 3.090 | 3,590 | 1.000 | 2,626 | 1,000 | 2,108 | 73.777
22 | 2,842 | 3343 | 4,595 | 2473 | 2,108 | 3241 } 4860 | 5,159 | 3,922 | 2,050 | 2,470 | 4202 | 3,650 | 4369 | 2,191 | 2,277 | 2800 | 3,092 | 4,123 | 2,139 | 3590 | 2,608 | 2,626 | 2520 | 3,168 | 80416
23 | 2842 | 2,154 | 3,113 {2473 | 3228 | 2,002 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 2,050 | 2,470 | 3,277 | 2,540 | 2434 | 2,191 | 3,533 | 2800 | 2052 | 2,613 | 4168 | 3590 | 1,000 | 1,000 | 2,520 | 2,108 | 64,666
24 | 2,842 | 3343 | 3,113 | 2473 | 2,108 | 3241 | 3,291 | 3,898 | 3,922 | 2,050 | 2,470 | 4,202 | 3,650 | 4369 | 4373 | 3,533 | 2,800 | 2,052 { 2,613 | 4,168 | 3590 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 77,415
25 | 1,671 | 2,154 | 3,113 | 2,473 | 2,108 [ 3,241 | 3,291 | 3,898 | 3,922 | 2,050 | 3,631 | 2,328 | 2,540 | 3,440 | 2,191 | 2277 | 1,000 | 1,000 | 2613 | 2,139 | 1,000 | 1,000 | 2,626 | 1,000 | 2,108 | 58814
26 | 2,842 | 3,343 | 3,113 | 3928 | 2,108 | 3241 | 3291 | 3,898 | 3,922 | 1,000 | 3,631 | 4202 | 5,159 { 3440 | 2,191 | 3,533 | 4,381 | 4325 | 4,123 | 3.090 | 3,590 | 2,608 | 4237 | 4,026 | 4365 | 87,586
27 12,842 | 4,656 | 1,000 | 3,928 | 1,000 § 3,241 | 4,860 | 5,159 | 3,922 | 3,054 | 4,688 | 3277 | 3,650 | 2,434 | 2,191 | 5071 | 4381 | 1.000 | 4.123 | 2,139 | 5,071 | 2,608 | 4237 | 4026 | 4.365 | 86,923
28 | 1,671 | 3343 | 3,113 | 2473 | 2,108 | 3,241 [ 1,835 | 3,898 | 3922 | 3,054 | 2,470 | 3,277 | 1,908 | 3,440 | 3.282 | 2,277 | 2.800 | 2,052 | 2,613 | 3.090 | 2,233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 2,108 | 66,356
29 | 2,842 | 3343 | 4,595 | 2,473 | 2,108 | 3241 | 4,860 | 5,159 | 3,922 | 2,050 | 2,470 | 4,202 | 3.650 | 4369 | 2,191 | 2277 | 2,800 | 3.092 { 4,123 | 2,139 | 3590 | 2.608 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 80416
30 | 2,842 1 4,656 | 3,113 | 2473 | 3,228 [ 3241 | 4,860 [ 2,705 | 3,922 | 3,054 | 2,470 | 4,202 | 5,159 | 4369 | 4373 | 3,533 | 4381 | 3.092 | 4,123 | 4,168 | 5071 | 2,608 | 4237 | 2.520 | 2,108 | 90.507
31 12,842 | 3343 | 3,113 | 3928 | 3,228 | 3241 | 3291 | 3,898 | 2,513 | 3,054 | 2,470 | 2328 | 3,650 | 2.434 | 2,191 { 3.533 | 2,800 | 3,092 | 2,613 | 4,168 | 3590 | 1,000 | 2.626 | 2,520 | 3,168 | 74.633
32 12,842 | 1,000 | 1,923 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,835 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 3,277 | 2,540 | 3,440 | 1,000 | 1,000 | 2,800 | 2.052 | 1.000 | 1.000 { 3.590 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 2,108 | 47.257
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No. | X1.1 | X1.2 | XL.3 | X14 | X1.5 | X1.6 | X1.7.} X1.8 | X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | XL.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20 | X1.21 | X1.22 | X1.23 | X1.24 | X1.25 X1

33 | 2,842 | 3343 | 3,113 | 2473 | 3,228 | 3241 |{ 3291 | 3,898 | 2,513 | 3,054 | 2470 | 4202 | 3,650 | 3,440 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 3,092 | 2,613 | 4,168 | 3,590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 | 2,108 | 77,697
34 { 2842 | 3,343 | 3,113 | 3,928 | 3,228 | 3,241 | 3291 | 3,898 | 2,513 | 2,050 | 2470 | 2,328 | 3,650 | 2,434 | 3282 | 3,533 | 4.381 { 3.092 | 2,613 | 3,090 { 3,590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 { 3.168 | 76,831
35 | 2,842 | 3343 | 3,113 | 2,473 | 3,228 | 3,241 | 3,291 | 3,808 | 3,922 | 3,054 | 3,631 | 3,277 | 3,650 | 2,434 | 2,191 | 3,533 | 2,800 | 3,092 | 2613 | 3,090 | 3,590 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 75620
36 | 2,842 | 3,343 | 3,113 | 2473 | 3228 | 3,241 | 3291 | 2,705 | 2,513 | 2,050 | 3,631 | 3,277 | 2,540 | 3,440 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 2,052 | 2,613 | 3,090 | 3,590 } 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 71,961
37 | 2,842 | 2,154 | 3,113 | 3,928 | 2,108 { 3,241 | 4860 | 3,898 | 2,513 | 3,054 | 3,631 | 2328 | 3,650 | 3,440 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 2,052 | 2,613 | 3,090 | 3,590 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 1,000 | 72,867
38 | 2,842 | 3343 ! 3,113 | 3,928 | 3,228 | 3241 | 3291 | 3898 | 3922 | 3,054 | 4,688 | 4202 | 3,650 | 3,440 | 3282 | 3,533 | 2,800 | 1,000 | 2,613 | 3,090 ] 3,590 | 1.000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 79,062
39 | 2,842 | 3343 | 3,413 | 3,928 | 2,108 | 3,241 | 3291 | 3,898 | 2,513 | 2,050 | 3,631 | 3,277 | 3,650 | 3.440 | 3282 | 3,533 | 2,800 | 3.092 | 2613 | 4,168 | 2,233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 75361
40 | 2,842 | 1,000 | 3,113 | 2473 | 2,108 | 2,002 | 1,835 | 1,655 | 2513 | 2,050 | 3,631 | 2,328 | 2,540 | 2,434 | 2,191 | 1,655 | 2,800 | 3,092 | 2,613 | 3,090 | 3,590 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 2,108 | 59,808
41 | 2,842 1 2154 | 1,923 | 3928 | 2,108 | 4,722 | 3291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 2,470 | 4202 | 3,650 | 5560 | 5,560 | 5,071 | 4381 | 4,325 | 1,000 | 5,560 | 5,071 | 2,608 | 4,237 | 4,026 | 4365 | 89,270
42 | 1,000 | 2,154 | 1,000 | 2473 | 3228 | 2002 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 1,000 | 3,650 | 3,440 | 4373 | 3,533 | 4381 | 2,052 | 4,123 | 4,168 | 2,233 | 2,608 | 2,626 | 4,026 | 4,365 | 71,574
43 | 1,000 | 2,154 | 1,923 | 2473 | 3228 [“2,002 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 4,688 | 4202 | 3650 | 4369 | 3282 | 3,533 | 2,800 | 1,000 | 2613 | 3,090 | 2,233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 67,062
44 | 1,671 | 3,343 | 3,113 | 2,473 | 2,108 | 2,002 [ 3291 | 2,705 | 2,513 | 2,050 | 3,631 | 3,277 | 3,650 | 2,434 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 1,000 | 2,613 | 3,090 | 3,590 | 1,000 ; 2,626 | 2,520 | 2,108 | 66,423
45 12,842 | 3,343 | 1,923 | 2473 | 2,108 | 3,241 | 3,291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 | 3,631 | 1,000 | 1,908 | 4,369 | 4373 | 3,533 | 2,800 | 3,092 | 4,123 | 4,168 | 3,590 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 2,108 | 67,133
46 | 2,842 | 2,154 | 3,113 | 3,928 | 2,108 | 3,241 | 3291 | 3,898 | 3,922 | 2,050 | 3,631 | 2328 | 3,650 | 3,440 | 3282 | 5,071 | 4,381 | 2,052 | 2,613 | 3,090 | 2,233 | 2608 | 2,626 | 2,520 { 1,000 | 75,073
47 | 2,842 | 4,656 | 3,113 | 3928 | 3,228 | 3,241 [ 3,291 | 3,898 | 2,513 | 2,050 | 3,631 | 2,328 | 1,000 | 1,000 | 3282 | 3,533 | 4,381 | 4325 | 4,123 | 4,168 | 3,590 | 2,608 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 79,043
48 | 1,000 | 2,154 | 1,923 | 2473 | 3,228 | 2,002 | 3291 | 2,705 | 2,513 | 1,000 { 4,688 | 4,202 | 3,650 | 4369 | 3,282 | 3,533 | 2,800 | 1.000 | 2,613 | 3,090 | 2233 | 1,000 | 2,626 | 2,520 | 3,168 | 67.062
49 | 4,506 | 4,656 | 4,595 | 3,928 | 4,556 | 4,722 | 4,860 | 5,159 | 5,560 | 4,381 | 5,827 | 5,560 | 5,159 | 5,560 | 4373 [ 3,533 { 4,381 | 4325 | 4,123 | 4,168 | 2233 | 2,608 | 4237 | 4,026 | 4,365 | 111,400
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Data Interval Variabel Budaya Organisasi (X;)
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No. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2

1 2,681 4,924 4,593 4,656 4,802 4,556 4,090 3.850 2,652 4,365 5.390 1,000 5,390 2,599 55,548

2,681 4,924 2916 2,946 4,802 2,845 4,090 3,850 1,000 4,365 3,692 3,500 2,434 2,599 46,645
3 1,000 4,924 4,593 2,946 4,802 4,556 2,540 3,850 2.652 2,756 5,390 4.995 3.833 2,599 51,436
4 1,000 3,214 2916 2,946 1,835 2,845 2,540 2,426 2,652 2,756 2,233 2,191 2,434 1,000 32,988
S 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 1,000 36,931
6 1,000 3214 2916 2,946 3.262 2.845 4,090 2,426 1,000 1,000 3,692 2,191 2,434 2,599 35.615
7 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 1,000 36,931
8 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 3833 1,000 36,931
9 1,000 3,214 2,916 2,946 3,262 2,845 2,540 2.426 1,000 2,756 3,692 3,500 3.833 2,599 38,530
10 2,681 3214 « 4,593 2,946 4,802 4,556 2,540 3.850 2,652 4.365 3,692 3.500 3.833 2,599 49 824
11 1,000 3,214 2916 4,656 3,262 2,845 2,540 2.426 1.000 2,756 3.692 2,191 3,833 1,000 37,331
12 1,000 3,214 1,000 2,946 3,262 2,845 1,000 2,426 1.000 2,756 2,233 3,500 3.833 1,000 32,015
13 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 2,233 3,500 2434 1,000 34,072
14 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 1,000 2.540 2,426 2,652 2,756 2,233 2.191 3,833 2,599 35,568
15 2,681 4,924 2916 4,656 4,802 4,556 4.090 3,850 2,652 4,365 3.692 3,500 2,434 2,599 51,717
16 1,000 3,214 2916 1,000 1,835 2,845 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,434 1,000 22,244
17 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2426 1,000 2,756 3.692 3,500 3,833 2,599 38,530
18 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2.845 2,540 1,000 1,000 2.756 2233 2,191 2,434 1,000 31,337
19 1,000 3,214 2,916 2,946 3,262 1,000 1,000 2,426 2,652 2,756 3,692 3,500 3,833 1,000 35,197
20 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 2,599 38,530
21 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 3,850 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 1,000 38,355
22 1,000 3214 2916 2,946 4,802 2,845 1,000 3,850 2,652 2,756 3,692 2,191 2,434 2,599 38.897
23 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 2,434 2,599 37,131
24 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 2,233 3,500 3,833 1,000 35,472
25 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2426 1,000 2,756 3,692 2,191 1,000 2,599 34,388
26 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 2,233 2,191 2,434 1,000 32,763
27 2,681 4,924 4,593 2,946 4,802 4,556 4,090 3,850 2,652 4,365 2,233 2,191 2,434 2,599 48915
28 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2.845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 2,434 2,599 37,131
29 2,681 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 2,652 2,756 3,692 3,500 3,833 2,599 41.863
30 2,681 4,924 4,593 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3.692 3,500 3,833 1,000 41,998
31 2,681 3,214 4,593 2,946 1,835 2,845 2.540 2,426 1,000 2,756 3.692 3,500 3,833 2,599 40,461
32 1,000 3,214 1,000 1,000 1,835 2.845 2,540 2,426 1,000 1.000 2.233 2,191 2434 2,599 27,317
33 1,000 3,214 2,916 2,946 3,262 2,845 2.540 2,426 1,000 2,756 3.692 3,500 3,833 1,000 36,931
34 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 1,000 2,540 3.850 2.652 2\75(>T 3.692 3.500 3,833 2,599 39,760
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No. X2.1 X2.2 X23 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2
35 2,681 3214 4,593 4,656 3,262 2,845 1,000 3,850 2,652 2,756 3.692 4,995 5,390 2,599 48,185
36 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2,426 1,000 2,756 3,692 3,500 2,434 1,000 35,532
37 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 3.850 1,000 4,365 3,692 3,500 3.833 1,000 39,964
38 2,681 4,924 4,593 4,656 4,802 4,556 2,540 3,850 2,652 4,365 5,390 4,995 5,390 2,599 57,994
39 1,000 3214 2916 4,656 3,262 2,845 1,000 3,850 1,000 2,756 2,233 2,191 2,434 1,000 34,356
40 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 1,000 1,000 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 2,599 35,564
41 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2426 1,000 2,756 3,692 3,500 2,434 2,599 37,131
42 1,000 1,000 2,916 2,946 1,000 2,845 2,540 3,850 1,000 4,365 3,692 3,500 3,833 2,599 37,088
43 2,681 3214 2916 2,946 3262 2,845 1,000 1,000 1,000 2,756 3,692 2,191 3,833 1.000 34,336
44 1,000 3,214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2426 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 1,000 36,931
45 1,000 3214 2916 2,946 3,262 2,845 2,540 2426 1,000 2,756 2,233 3,500 3,833 1,000 35472
46 1,000 3,214 ‘ 2916 2,946 4,802 2.845 2,540 2,426 1,000 2,756 3.692 2,191 3,833 2,599 38.761
47 1,000 3214 2916 4,656 3,262 2,845 4,090 3.850 2,652 4,365 3,692 2,191 3.833 1,000 43,565
48 2,681 1,535 2,916 2,946 3,262 2,845 2,540 1,000 1,000 2,756 3,692 3,500 3,833 2,599 37,106
49 2,681 4,924 4,593 4,656 4,802 4,556 4,090 3,850 2.652 4,365 3.692 4.995 3,833 2,599 56,288

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

8¢l



16/42108.pdf

139
Data Interval Variabel Kepuasan Kerja (Y)
No. Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y
1 3312 3.634 3,758 4,518 5,071 4237 4,134 3,556 3,710 4953 | 40882
2 3312 3,634 2412 4518 5071 4237 4,134 4,995 1,000 3312 | 36624
3 4,953 3,634 2412 4518 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 4953 | 36431
4 2,002 3.634 2412 3,127 3.475 2626 2,594 3,556 2,295 3312 | 29,032
5 3312 3.634 2412 4,518 3.475 2,626 2,594 3,556 2,295 2,002 | 30422
6 3312 3,634 3,758 4518 3.475 2626 2,59 3,556 3,710 3312 | 34494
7 2,002 3,634 2412 4518 3475 2,626 2,594 3,556 2,295 3312 | 30422
8 3312 3,634 2412 3,127 2,033 2,626 2,594 2,261 3,710 3312 | 29,020
9 3312 3.634 2412 3,127 3,475 2,626 4,134 2261 2,295 3312 | 30,587
10 3312 3,634 3.758 3,127 5.071 4237 2,594 3,556 3,710 3312 | 36310
11 3312 3,634 2,412 4,518 3.475 4.237 2,594 3,556 2,295 3312 33,343
12 3312 3.634 2412 1,908 1.000 1.000 2,594 1,000 1,000 3312 | 21171
13 3312 3,634 2412 1,908 3.475 2626 2,594 2261 3,710 3312 | 29243
14 2,002 2.139 3,758 4518 3,475 2.626 2,594 2,261 2,295 3312 | 28978
15 2,002 3.634 3.758 4518 5.071 4237 4,134 4,995 3,710 3312 | 39370
16 2,002 3.634 1,000 1,000 2033 1,000 1,000 2261 2295 3312 | 19536
17 3312 3,634 2,412 3,127 3,475 2,626 4,134 2,261 3,710 3312 | 32,003
18 2,002 2.139 2,412 3,127 3,475 2,626 2,594 2,261 2,295 2,002 | 24931
19 3312 3,634 2412 3,127 3475 1,000 2,594 2,261 2,295 1,000 | 25,109
20 3312 3,634 2412 3,127 3,475 1,000 2,594 2261 3,710 2002 | 27,526
21 3312 3634 3,758 3,127 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 33104
22 3312 3,634 3,758 4518 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 34494
23 3312 2,139 2,412 3,127 3.475 2,626 2,594 3,556 2,295 2,002 | 27536
24 3312 3,634 2412 3127 2,033 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 30315
ﬁ 3312 3.634 2412 1,908 3475 2.626 4,134 3,556 3,710 1,000 | 29766
26 3312 3,634 3,758 3,127 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 2,002 | 31793
27 3312 3,634 2412 4,518 3,475 2,626 4,134 4,995 3,710 3312 | 36,128
28 2,002 3.634 2412 3,127 3475 2,626 2,594 3,556 2,295 3312 | 29032
29 3312 3.634 3,758 4,518 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 34494
30 3312 3,634 3,758 4518 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 34494
31 3312 3,634 3,758 3,127 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 33,104
32 1000 2,139 1,000 1,908 3,475 2,626 1,000 2,261 2,295 2002 | 19704
33 3312 3,634 2,412 3,127 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 31,757
34 3312 3,634 2412 3,127 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 31,757
35 3312 3,634 3,758 4518 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 34494
36 3312 2,139 2412 3,127 3475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 30262
37 3312 3,634 3,758 3,127 3,475 2,626 2,594 3,556 3,710 3312 | 33104
38 4,953 5,390 1,000 3,127 5,071 4237 4,134 3,556 3,710 3312 | 38490
39 2,002 3,634 3,758 4,518 3475 2,626 2,594 2,261 3,710 3312 | 31889
40 1,000 2,139 1,000 3,127 3475 2,626 1,000 2,261 2,295 2,002 | 20924
41 3312 3,634 2,412 3,127 2,033 2,626 2,594 3,556 2,295 2,002 | 27,590
42 2,002 2,139 3,758 3,127 2,033 1,000 1,000 1,000 2,295 1,000 | 19,353
43 2,002 2,139 3,758 3,127 2,033 1,000 1,000 2,261 3,710 2,002 | 23,031
44 2,002 2,139 2,412 3,127 3475 2,626 2,594 2,261 3,710 3312 | 27657
45 3312 3,634 2412 1,908 3475 2,626 2,594 3,556 2,295 2,002 | 273812
46 3312 3,634 3,758 3,127 3475 2,626 2,594 2,261 3,710 3312 | 31,809
47 3312 5,390 3,758 3,127 5,071 2,626 4,134 3,556 2,295 2,002 | 35270
48 1,000 1,000 2,412 4518 3,475 2,626 2,594 2,261 3,710 3312 | 26,907
49 4953 5,390 5,263 3,127 2,033 4237 4,134 4,995 5,560 4953 | 44,645
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No. Z1 72 yA) 74 75 Z6 77 78 79 710 711 712 713 714 715 716 717 718 Z19 YA
1 4,826 2,790 2,600 4,595 4,634 4,325 2,630 3.928 4,081 4,634 2,509 2.779 5,123 5.292 4423 3,991 2,594 2,545 2,534 70.833
2 2,942 2,790 4,098 3,086 1,924 2,682 2,630 2,455 4,081 4.634 4,123 2,779 3,453 3,663 2,785 3.991 2,594 2,545 4,295 61,549
3 2,942 2,790 2,600 3,086 4,634 4,325 2,630 1,000 4,081 2,876 4,123 2,779 3,453 2,295 2,785 2.509 2,594 2,545 1,000 55,046
4 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 2,588 2,876 1,000 2,779 3,453 3,663 4,423 2,509 2,594 1,000 1,000 47,137
5 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2.585 2.876 1.000 2,779 3,453 2.295 4423 2,509 1.000 1.000 2,534 47.163
6 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 2,630 2,455 4,081 2,876 2,509 2,779 2,076 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 2,534 53,290
7 2,942 2,790 4,098 3,086 1,924 2,682 1,000 2,455 1,000 2.876 2,509 2,779 3.453 3,663 2.785 2,509 1.000 2.545 1,000 47.097
8 2,942 1,000 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 4,081 2.876 1,000 2,779 3453 3,663 2.785 3.991 4,560 2,545 2,534 51,730
9 2,942 2,790 2,600 1,887 3,153 2,682 1,000 1,000 4,081 2,876 2.509 2,779 3.453 3.663 2,785 2,509 2,594 2.545 1,000 48,849
10 2,942 2,790 2,600 3,086¢ 3,153 2,682 2,630 2.455 4,081 4,634 2,509 4,595 3.453 3.663 2,785 3,991 2,594 4.365 1,000 60.008
11 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2.876 2,509 2,779 3453 3.663 2785 2.509 2,594 1,000 2,534 51,494
12 2,942 2,790 2,600 1,887 1,924 2,682 1,000 1,000 2,585 1,000 1,000 1,000 3,453 2,295 1,000 2,509 1,000 1,000 2,534 36.202
13 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 2,509 2,779 2,076 2.295 4,423 2,509 2.594 1,000 1,000 45901
14 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 1,000 1,000 2,455 2,585 1,000 2,509 2,779 2,076 3,663 2788 1,000 2.594 2,545 2,534 46,594
15 4,826 2,790 4,098 4,595 3,153 4,325 2,630 2,455 2,585 4,634 4,123 4,595 3,453 3.663 4423 3,991 2,594 2,545 2,534 68.011
16 1,000 1,000 1,000 1,000 1,924 1,000 1,000 1,000 2,585 2,876 1,000 1,000 1,000 2,295 2,785 1.000 1,000 2.545 1,000 28,010
17 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 2,509 2,779 2,076 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 2,534 50,207
18 2,942 2,790 4,098 1,887 1,000 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 1,000 2,779 3,453 1,000 2,785 2,509 1,000 1.000 1,000 39.386
19 2,942 1,000 2,600 3,086 1,924 1,000 1,000 1,000 4,081 2,876 1,000 2,779 3,453 3.663 2,785 2.509 2,594 1,000 2,534 43.827
20 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 1,000 1,000 2,455 1,000 2,876 2,509 2,779 2,076 3.663 2,785 2,509 2,594 2,545 1,000 45,363
21 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 2,630 1,000 4,081 2,876 2,509 2,779 3,453 3,663 4423 3,991 1.000 2,545 1,000 53,204
22 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 4,325 1,000 2,455 4,081 2.876 1,000 2,779 3.453 3,663 2,785 3.99] 2,594 2,545 2.534 56,150
23 2,942 2,790 2,600 1,887 3,153 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 2,509 2,779 2,076 2,295 2,785 2,509 1,000 1,000 2,534 43.003
24 2942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 2,076 2,295 2,785 2,509 2,594 1,000 1,000 45,717
25 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2.876 1,000 2,779 3,453 3.663 2,785 2,509 1,000 1,000 1,000 45,359
26 2,942 2,790 4,098 1,887 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 2,534 51,840
27 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 2,630 2,455 4,081 2.876 2,509 4,595 3,453 3.663 4,423 3.991 2,594 2,545 2,534 61.100
28 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 2,295 2,785 2,509 1,000 1,000 1,000 44,045
29 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 2,630 2,455 4,081 2,876 2,509 2,779 5,123 3.663 2,785 1,000 2,594 2,545 1,000 53,293
30 2,942 2,790 2,600 4,595 4,634 2,682 2,630 1,000 4,081 2,876 1,000 4.595 3453 3.663 2,785 3991 1,000 2,545 2,534 56,396
31 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 2,295 2,785 2.509 2,594 1,000 2,534 50,125
32 1,000 1,000 1,000 1,000 1,924 2,682 1,000 1,000 2.585 2.876 1,000 1,000 2,076 2,295 2,785 2.509 1,000 2,545 1,000 32,278
33 2,942 2,790 4,098 1,887 1,924 2,682 2,630 2455 2,585 2,876 2,509 2,779 3453 2,295 1,000 1,000 2,594 1,000 1,000 44.499
No. 1 72 73 74 75 76 77 78 79 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 Z
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34 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 1,000 2,630 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 2,295 2,785 2,509 2,594 1,000 2,534 48,575
35 2,942 2,790 4,098 3,086 4,634 4,325 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3453 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 2,534 56,162
36 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 1,000 1,000 2,585 2,876 2,509 2,779 2,076 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 1,000 48,673
37 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 4,325 1,000 2,455 2,585 2.876 2,509 ' 2,779 3,453 3,663 2,785 2,509 2,594 2,545 1,000 51,650
38 4,826 2,790 4,098 4,595 4,634 2,682 2,630 3,928 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 3,663 2,785 1,000 2,594 2,545 1,000 57,972
39 2,942 2,790 2,600 3,086 3,153 2,682 2,630 2,455 4,081 2,876 1,000 2,779 3,453 3,663 2,785 2,509 1,000 1,000 1,000 48,485
40 2,942 1,000 2,600 1,000 1,000 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 1,000 2,785 2,509 1,000 2,545 2,534 41,256
41 2,942 2,790 4,098 1,887 1,000 2,682 1,000 1,000 2,585 2.876 2,509 2,779 5.123 5292 2.785 2,509 2,594 1,000 2,534 49.986
42 2,942 1,000 2,600 1,887 1,924 2,682 2,630 1,000 2,585 1,000 1,000 1,000 2,076 2,295 4.423 3,991 2.594 2,545 2,534 42,709
43 2,942 2,790 2,600 1,887 3,153 2,682 1,000 2,455 1,000 2,876 1,000 1,000 2,076 2,295 1,000 2,509 1.000 1,000 1,000 36,266
44 1,000 1,000 4,098 3,086 1,924 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3,453 2,295 2.785 2.509 2,594 2,545 2,534 46,710
45 2,942 2,790 2,600 3,088 3,153 2,682 1,000 1.000 2,585 2,876 1,000 2.779 3453 3.663 2.785 2,509 2,594 1,000 1,000 45,498
46 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2,876 2,509 2,779 3.453 3.663 2.785 2,509 1,000 1.000 2.534 49,900
47 2,942 2,790 4,098 3,086 3,153 2,682 2,630 1,000 4,081 4,634 2,509 2.779 3.453 2,295 2.785 3991 2.594 2,545 2,534 56,580
48 2,942 2,790 2,600 1,000 3,153 2,682 1,000 2,455 2,585 2.876 2,509 2.779 1,000 2,295 2.785 1,000 2,594 2,545 2,534 44,125
49 4,826 4,993 4,098 4,595 4,634 4,325 2.630 3.928 4.081 4.634 2.509 2779 3.453 3.663 4423 2,509 2.594 1.000 2,534 68.207
=
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Lampiran 6

Resp X1 X2 Y Z

1 100,423 55,548 40,882 70,833
2 74,988 46,645 36,624 61,549
3 75,726 51,436 36,431 53,046
4 80,836 32,988 29,032 47,137
5 72,446 36,931 30,422 47,163
6 86,386 35,615 34,494 53,290
7 76,930 36,931 30,422 47,097
8 63,758 36,931 29,020 51,730
9 72,907 38,530 30,587 48,849
10 82,294 49,824 36,310 60,008
11 66,518 37,331 33,343 51,494
12 60,831 32,015 21,171 36,202
13 69,238 34,072 29,243 45901 |
14 72,291 35,568 28,978 46,594
15 97,354 51,717 39,370 68,011
16 54,071 22,244 19,536 28,010
17 84,032 38,530 32,003 50,207
18 64,926 31,337 24,931 39,386
19 69,026 35,197 25,109 43,827
20 65,195 38,530 27,526 45,363
21 73,7717 38,355 33,104 53,204
22 80,416 38,897 34,494 56,150
23 64.666 37,131 27,536 43,003
24 77,415 35,472 30,315 45,717
25 58814 34,388 29,766 45,359
26 87,586 32,763 31,793 51,840
27 86,923 48,915 36,128 61,100
28 66,356 37,131 29,032 44,045
29 80,416 41,863 34,494 53,293
30 90,507 41,998 34,494 56,396
31 74,633 40,461 33,104 50,125
32 47,257 27,317 19,704 32,278
33 77,697 36,931 31,757 44,499
34 76,831 39,760 31,757 48,575
35 75,620 48,185 34,494 56,162
36 71,961 35,532 30,262 48,673
37 72,867 39,964 33,104 51,650
38 79,062 57,994 38,490 57,972
39 75,361 34,356 31,889 48,485
40 59,808 35,564 20,924 41,256
4 89,270 37,131 27,590 49,986
42 71,574 37,088 19,353 42,709
43 67,062 34,336 23,031 36,266
44 66,423 36,931 27,657 46,710
45 67,133 35,472 27,812 45,498
46 75,073 38,761 31,809 49,900
47 79,043 43,565 35,270 56,580
48 67,062 37,106 26,907 44,125
49 111,400 56,288 44,645 68,207
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Lampiran 7
Hasil Olah SPSS.15
Model Summary
| ! Adjusted R ] Std. Error of
Model R R Square Square | the Estimate
1 .883(a) 780 771 | 2.63025

a Predictors: (Constant), X2, X1

ANOVA(b)
Sumof | ' }
Model Squares | Df | Mean Square ! F . Sig.
i Regression 1130.131 | 2| 565.066 81678 |  .000(a)
Residual 318.239 } 46 } 6918 }
Total 1448.370 | 48 | |
a Predictors: (Constant), X2, X1
b Dependent Variable: Y
Cocfficients(a)
Unstandardized | Standardized |
Coefficients - Coefficients ] t Sig.
Model B & Std. Error 1 Beta | B i Std. Error
1 (Constant) -379 j 2.531 \ -.150 | 882
X1 202 | 045 | 428 4513 000
X2 409 | 073 | 533 | 5.621 000
a Dependent Variable: Y
Model Summary
| ! Adjusted R | Std. Error of
Model R ’ R Square | Square the Estimate
1 958(a) | 917 | 912] 252909
a Predictors: (Constant), Y, X1, X2
ANOVA(b)
: Sum of T 1 ‘
Model Squares df Mean Square | F | Sig.
1 Regression 3199.977 3 1066.659 166.762 .000(a)
Residual 287.833 45 6.396
Total 3487.811 48
a Predictors: (Constant), Y, X1, X2
b Dependent Variable: Z
Coefficients(a)
. Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta B Std. Error
1 (Constant) -.816 2.434 -335 739
X1 164 052 224 3.166 .003
X2 371 .091 312 4.090 .000
Y 767 142 494 5.408 .000

a Dependent Variable: Z
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Uji Validitas Dan Reliabilitas Budaya Organisasi (X3)

Correlations
| 1 ! | ‘
. X201 | X22 | X23 | X24 | X25 | X26 i X27 [ X28 | X29 | X210 | X201 | X212 | X213 | x214 | xo
2.1 Pearson i i
oo L A28(4) | 6290°%); 362(*) | 380C*) SI4(*)| 273 | 232 | 403(*%)| 480(**) | 296(%) | 187 | 300(*) | 357¢%) ‘] 655(*%)
Sig. (2-tai f
ig. (2-tailed) 002 | 000 OLL 1007 1 000 | 058 | .109 | 004 000 039 198 036 012 | 000
N 49 19 49 49 1 19 49 1 49 49 | 49 49 49 49 49 9 | 9
X22 Pearson Y ’
Correlation 428("7) |1 [ATIC)] BIS(h) | TI3(37) | S09(**) {3730 )] 321(*) |.392(**)] 268 214 086 | 035 101} 5976
Sig. (2-tailed) 002 001 028 000 | 000 | 008 | 025 | 005 062 140 556 8it 489 | 000
| |
N 49 49 49 49 1 49 49 49 49 49 49 49 49 49 9 1 a9
ij Pea‘rson 6 % *x “‘ * % x¥ *% - ¥ }
o on 629(*%) |73 )| 1| 430(10) | 408+ | SS2MH)| 257 | 399(+4) | aT6(**)| as6(*%) | 430(*) | 270 | 379(+%) | 285(*) | 73a(%)
Sig. (ailed) 000 | 001 002 | 004 | 00v | 075 | 005 | 001 | .00l 002 | 06l 007 | 047 1 000
N 49 49 49 49 1 19 19 49 49 49 49 49 49 49 49 ‘ 19
X24  Pearson . i I
o on 362 | 31S) L4300 1 3N [ATICN ] 265 S08()| 4240+ | S83(**) | 430(*%) | 190 | 370(*%)| 063 659(**)
Sig. (2-tailed) ot 028 | .002 002 | 009 | 066 | 000 | 002 000 002 191 | .009 655 | 000
N 49 19 ;49 19 " 49 9 149 49 49 49 49 49 49 49 49
X255 Pearson | | I :
o 3B0**) 71374 408(* ) [ 431C) ) 1|10, 1 312(%) |.392(**)| 426(**%)| 4410**) | 206(**) | 159 123 359 | .694(*)
Sig. (2-tailed) 007 000 004 002 000 | 029 | 005 | 002 001 004 274 399 072 . 000
‘ ‘ ;
N 49 49 49 9 ¢ 49 49 | 49 49 49 49 49 49 49 9 5w
X26 Pearson o = YT . % ‘ . o .
e ion S14(7%) [ 509(**) | $52(**) | 371+ )| 510(**)| 422(*%)| 381( ); 277 | s0a(**) | 307(%) | .147 092 258 }660(“)
Sig. (2-tailed) 000 | 000 { 000 | 009 ! 000 r | 003 | 007 | 054 | .000 032 314 531 073 1 000
N 49 49 19 19 \ 19 | 1 49 49 49 49 49 49 9 |
\ |
X27 Pearson s 265
Cometation 273 3730 257 265 1312 ‘4 ") 3744 185 | ass¢rey | 246 -016 | -079 264 | 497
Sig. (2-tailed) 058 008 | 075 os6 | 029 ; 003 ! 008 | 204 001 089 915 591 067 | 000
\ ' |
N 49 49 19 49 { 49 [ 9 “ 49 49 49 49 49 49 49 9 0 1
|
X28 Pearson |
b} *% % *x * (** * *
Correlation 232 321(%) 1.399(**) ) .508( )1392( ) 38)¢ ){374 )l 550(**)| 632(**) | 363(*) | 255 182 263 ! 689(**)
Sig. (2-tailed) 109 | 025 | 005 | 000 | .00 J 007 | 008 000 | 000 010 077 L 210 | 068 | 000
N 49 49 ‘ 49 49 | 49 | J 49 49 49 49 49 49 49 49 | 49
i ! i
X29 Pearson o e e Y4 e VG ** ) o o 2 ! :
o ion 403(**) | 392 )5_476( )| A 4260 | 277 | 8s SO0 L a3y | 238 085 259 | 3329 | 624(**)
Sig. (2-tailed) 004 005 001 002 | 002 ‘ 054 ‘ 204 | 000 002 100 562 072 020 000
N 49 49 49 49 l 49 4 99 |99 49 49 49 49 49 49 49 | 19
{
X2} Pearson . ) ey | cearn \ ¢1 - e e e 3
0 Comolation AB0(**) | 268 [ 456(**)| 5B3(**)| 441(**)| S04(**)| 458(**)| 632(**)] 435(*")| 1 3920%) | 246 279 178 | 73500%
Sig. (2-tailed) 000 062 | 001 { 000 | 00f | 000 { 00l | 000 | 002 005 088 052 222 000
N 49 49 49 49 49 49 ‘ 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.1  Pearson . % * e * * bl e e L1
U Comolation 296(*) | 214 | .430(**)| 430(**)| 406(*)| 307(*) | 246 | .363(*)| 238 | .3920*%) 1 435(*%) | 463(**) | 396(**) | 673(*%)
Sig. (2-tailed) 039 140 | 002 002 | 004 | 032 | 089 | 010 | .100 005 002 001 005 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X211 Pearson - LT % Ly
2 Conotation 187 086 | 270 | 1% | 159 | .147 | -016 | 255 | .085 246 1 435(*%) 1 383 | 166 | 456(*%)
Sig. (2-tailed) 198 556 | 061 | 191 | 274 | 314 | 915 | 077 | 562 088 002 007 254 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.1 Pearson . . . . ™ s s
3 Comelation 3000%) | 035 1379¢*%)|370¢*%)| 123 | 092 | -079 | 182 | 259 279 | 463(*%) | 383(*%) 1 018 | 463(*1
Sig. (2-tailed) 036 811 | 007 | 009 | 399 | 53t | s91 | 210 | 072 052 001 007 904 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
X2.1 Pearson . . . .
D e tion 357 | 101 | 285(*) | 065 | 259 | 258 | 264 | 263 |332()| 178 | 396(**)| 166 018 1 455(**)
Sig. (2-tailed) 012 489 | 047 | 655 | 072 | 073 | o067 | 068 | 020 222 005 254 904 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Xz ]()Zecirri(l):tion 655(**) |.597(**)| . 734(**) | 659(**)| .694(**)| .660(**) | 497(**)| 689(**)[ 624(**)| .735(*%) | .673(**) | .456(**) | 463(**) | 455(*%) 1
Sig. (2-tailed) 000 000 | 000 | 000 | 000 | .000 | 000 { .000 | .000 000 000 001 001 001
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation & significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Item-Total Statistics
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. Scale Cronbach's

Scale Mean | Variance if | Corrected Alpha if
if ltem | [tem [tem-Total [tem

Deleted | Deleted | Correlation | Deleted
X2.1 51.9388 ¢ 17.934 593 852
X2.2 52.1020 ¢ 17.885 517 .855
X23 52.0612 . 17.559 .682 .848
X2.4 52.0816 17.952 599 .852
X2.5 52.1224 | 16943 613 .850
X2.6 521224 17.901 598 852
X2.7 52.2245 | 18.178 396 862
X2.8 51.9796 \ 16.895 .605 .850
X2.9 51.8980 | 17.969 554 854
X2.10 520612 | 17.309 677 847
X2.11 52.4082 = 17.205 .593 851
X2.12 52.4898 18.047 325 .869
X2.13 52,5102 | 18.172 345 .866
X2.14 52.6531 i 18.565 360 .863
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Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 [ Y5 ( Y6 Y7 Y8 I Y9 Yio |y
Y1  Pearson T |
Correlation 1] .707(*%) 261 069 .059) 254 | 528(**) | 421(**) | 317(*) _373i,626(**)
Sig. (2-tailed) .000 071 636 685 i 079 .000 .003 026 058 | 000
N 49 49 49 49 49 ! 49 49 49 49 49 ‘ 49
Y2  Pearson ! )
Correlation TO7(**) 1 207 -.029 .160! 301(*) | .536(**) | .459(**) 169 262‘1.594(**)
Sig. (2-tailed) 000 134 845 273 035 .000 001 246 069 000
: | i
N 49 49 49 49 ‘ 49 | 49 49 49 49 49 | 49
Y3  Pearson | ' |
Correlation 261 207 LAt | 052 163 194 240 | .443(**) 214 | 529(*%)
. . |
Sig. (2-tailed) 071 154 003 I 721 264 181 096 001 1401 000
N 49 49 49 49 | 49 49 49 49 49 49 | 49
Y4  Pearson ] .
Correlation 069 -029 | 411(*%) L 381(*%) | 392(+%) 276 | 388(**) | 180 | .334(%) - -567(+7)
Sig. (2-tailed) 636 845 003 } 007 005 055 006 216 019000
N 49 49 49 49 ] 19 | 19 49 49 49 49 l 49
Y5  Pearson o x o - i
Correlation 059 160 052 | 381( )] 1] .613(*%) | .468(**) | 461(**) 103 .111i533(**)
Sig. (2-tailed) 685 273 721 .007 ’ 000 .001 001 483 446 { .000
N 49 49 49 49 49 49 | 49 49 49 49 | 19
Y6  Pearson < N x . PO <or %+ 5 o %
Cosrelation 254 | 301(%) 163 1 .392(%%) | 613(*%) 1] .576(**) | .659(**) 224 | 490(*%) | T37(**)
Sig. (2-tailed) 079 035 264 005 l 000 000 000 122 000 1 000
N 49 49 49 49 49 | 49 49 49 49 49 | 49
Y7  Pearson % G ** 9 % ST ** *k * R
Correlation 528(**) | .536(**) 194 276 | 468(**) | .5T6(**) 1] .530(*%) 189 | 304(*) | .723(*¥)
Sig. (2-tailed) 000 .000 181 055 001 000 000 193 034] 000
N 49 49 49 49 49 } 49 49 49 49 49 | 49
Y8  Pearson *x % P *k *k *k * *%
Correlation A21(**) | 459(*%) 240 | 388(**) | 461(**) | .659(**) | .530(**) 1 2711 332(%) . .766(%%)
Sig. (2-tailed) 003 .001 096 .006 001 000 000 \ 059 020 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 | 49 49 49
Y9  Pearson * * 5 i - [ *%
Correlation 317¢%) 169 | .443(*%) 180 .103! 224 189 271 1] .368(**) | .533(*%)
Sig. (2-tailed) 026 246 .001 216 483 , 122 193 059 | 009 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Y10 Pearson " o AOAL* & o %
Correlation 273 262 214 334(%) 11| .490(**) | 304(%) | .332(*) | .368(*%) 1| .602(*%)
Sig. (2-tailed) 058 069 140 019 446 .000 034 020 .009 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Y Pearson *x *% *% SET(** ok ** *% % 33 Kk ok
Correlation 626(*F*) | .594(*%) | 529(*¥*) | 56T(**) | .533(*¥*) | LT3T(**) | 723(**) | .766(**) | 533(*¥*) | .602(**) 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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