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ABSTRACT
 

The Implementation of Teachers Certification Policy of The PubliclPrivate
 
Elementary School (SDIMI) in Kapnas District Sanggau Regency.
 

AbangUsman
 

Universitas Terbuka
 

abang@pontianak.ut.ac.id
 

Keywords:	 Implementation, policy, certification, elementary school (SDIMI) 
teacher. 

This research is a qualitative research done by using case study in Kapnas 
District Sanggau Regency. The focus in this research is the implementation of 
teachers certification policy of the public/private elementary school in Kapuas 
District of Sanggau Regency and the factors which influence it such as 
communication, resources and implementer disposition. 

The data which used is verbal data from the respondents' information 
about the Implementation of Teachers Certification Policy of the 
PubliclPrivate Elementary School (SDIMI) in Kapuas District Sanggau 
Regency. 

The technique of data coUecting is through interview, observation and 
documentation. The selection of the informant by using purposive sampling 
technique, while the data analyzing in this research is done by using 
interactive model analysis which consists the stage of data reduction, data 
presentation and data verification or withdrawing conc1nsion. 

The result of this research shows that the implementation of Teacher's 
Certification Policy of PubliclPrivate Elementary School (SDIMI) in Kapuas 
District in general has been running weD. At communication factor, 
transmission sub factor and information consistency are sufficient, however, 
from the obscurity sub factor there is a problem. The obscurity of this 
information for instance about the candidates for teacher certification 
requirements, preparation of the portfolio and the formation ilf Learning 
Implementation Plan (RPP). 

Furthermore, at the factor of resonrce, sub factor of staff, information, 
authority are running ineffectively. It can be secn from the lack of 
socialization to the teachers. The implementation of teacher certification in 
Kapuas District of Sanggau Regency is adequately weD. Tbe factor of 
bureaucracy structure Is also support tbis policy implementation. The socio
economic factors are also a factor tbat supports tbe implementation of the 
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publicJprivate elemeDtary school teachers' certificatioD policy ill Kapuas 
District of SaDggau RegeDcy. 

Therefore, the BraDch Office of EducatioD, Youth aDd Sports ill Kapuas 
District DeedS to do aD optimum sOCializatiOD by empoweriDg the elemeDtary 
school priDcipals aDd kiDdergarteDlelemeDtary school superiDteDdeDt, 
optimize the use of database of aU teachers both public aDd private elemeDtary 
school ill Kapuas District of SaDggau RegeDcy. Furthermore, local 
govemmeDts of SaDggau RegeDcy prioritize the fuDdillg for the 
implemeDtatioD of the teacher certificatioD ill SBDggau RegeDcy aDd the 
provisioD of iIlceDtives for the implemeDters ill order that teacher certificatioD 
program more effective aDd smoothly. 
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ABSTRAK
 

Implementasi Kebijakan SertifIkasi Guru SDIMI NegerilSwasta di Kecamatan 
Kapuas Kabupaten Sanggau. 

AbangUsman 

Universitas Terbuka 

abang@pontianak.ut.ac.id 

Kata Kunci : Implementasi, kebijakan, sertifikasi, guru SDIMI. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan menggDnakan studi 
wus di Keeamatan Kapuas Kabupaten Sanggau. Fokus penelitian ini adalah 
implementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI di Kecamatan Kapuas, 
Kabupaten Sanggau dan faktor-faktor yang mempengaruhinya yaitu 
komunikasi, sumber daya, dan disposisi implementor. 

Data yang digunakan merupakan data verbal dari informasi raponden 
tentang implementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI di Kecamatan Kapuas 
Kabupaten Sanggau. Teknik pengumpulan data menggunakan waw.neara, 
observasi dan doknmentasi. Pemilih.n informan menggunakan teknik 
purposive sampling. sedangkan analisa data dalam penelitian ini menggunakan 
Interactive Model Analysis yang meliputi tahap reduksi data, penyajian data 
dan verifikasi data atau penarikan simpnlan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan sertifikasi 
guru SDIMI di Kecamatan Kapuas, Kabupaten Sanggau secara umum sndah 
berjalan baik. Pada faktor komunikasi, sub faktor transmisi dan konsistensi 
informasi adalah eukup baik, namun dari sub faktor kejelasan ada masalah. 
Ketidakjelasan informasi ini antara Jain mengenai persyaratan ealon peserta 
sertifikasi guru, penyusunan portofolio dan format Reneana Pelaksanaan 
Pembelajaran (RPP). 

Selanjutnya, pada faktor sumber days. sub faktor staf, informasi, 
wewenang berjalan kurang efektif terlihat dari kurangnya sosialisasi kepada 
para guru. Pelaksanaan sertifikasi di Kecamatan KapUll3 Kabupaten Sanggau 
euknp baik. Faktor struktur birokrasi juga mendukung impJementasi 
kebijakan tersebut. faktor kondisi sosial ekonomi juga merupakan faktor 
pendukung impJementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI di Kecamatan 
Kapuas Kabupaten Sanggau. 

Untnk ito maka Cabang Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga 
Kecamatan Kapuas perlu melakukan sosiaIisasi yang optimal dengan 
memberdayakan para kepala sekolah dasar sen. pengawas TKlSD, 
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mengoptimalkan pemanfaatan database seluruh guru SD baik negeri maupun 
swasta di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau. Selanjutnya, pemerintah 
daerah Kabupaten Sanggau mempriorit&skan dana untuk pelaksanaan 
sertifikasi guru SDIMI di Kabupaten Sanggau dan pemberian insentif bagi 
para pelaksana agar program sertifikasi guru semakin efektif dan lancar. 
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BABll

TINJAUAN PUSTAKA

A. Kajian Teori

1. Konsep kebijakan publik

a. Pengertian kebijakan

Istilah kebijakan atau sebagian orang mengistilahkan

kebijaksanaan seringkali disamakan pengertiannya dengan istilah

policy. Hal tersebut barangkali dikarenakan sampai saat ini belum

diketahui terjemahan yang tepat istilah policy ke dalam Bahasa

Indonesia.

Apa ituPOlicy atau kebijakan? Anderson dalam Winarno (2007:16)

menjelaskan secara umum dikatakan bahwa, .. istilah "kebijakan" atau

"policy" digunakan untuk menunjuk perilaku seorang aktor (misalnya

seorang pejabat, suatu kelompok, maupun suatu lembaga pemerintah)

ataujumlah aktor dalam suatu bidang kegiatan tertentu." sebagai suatu

konsep filosofis, kebijakan merupakan serangkaian prinsip, atau

kondisi yang diinginkan; sebagai suatu produk, kebijakan dipandang

sebagai serangkaian kesimpulan atau rekomendasi; sebagai suatu

proses, kebijakan dipandang sebagai suatu cara dimana melalui cara

tersebut suatu organisasi dapat mengetahui apa yang diharapkan

darinya yaitu program dan mekanisme dalam mencapai produknya dan

sebagai kerangka kerja, kebijakan merupakan suatu proses tawar

menawar dan negosiasi untuk merumuskan isu-isu dan metode

implementasinya.

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



11

Dalam buku analisis kebijakan publik menurut Carl J. Friedrick

dalam Kismartini (20 I0: 1.5) mengartikan bahwa "kebijakan sebagai

serangkaian tindakan yang diusulkan seseorang, kelompok atau

pemerintah suatu lingkungan tertentu dengan menunjukkan hambatan

hambatan dan kesempatan-kesempatan terhadap pelaksanaan usulan

kebijakan tersebut dalam rangka mencapai tujuan tertentu

Pendapat lain mengartikan, bahwa kebijakan adalah sebagai suatu

taktik dan strategi yang diarahkan untuk mencapai suatu tujuan

(Raksasataya, 2010:1.5)"

Richard Rose dalam Winarno (2007:17), menyarankan bahwa:

"Kebijakan hendaknya dipahami sebagai serangkaian kegiatan yang

sedikit banyak berhubungan beserta konsekwensi-konsekwensinya

bagi mereka yang bersangkutan dari pada sebagai suatu keputusan

tersendiri"

Dari beberapa pengertian tentang kebijakan yang telah

dikemukakan oleh para ahli tersebut, maka dapat ditarik kesimpulan

bahwa pada hakekatnya studi tentang policy (kebijakan) mencakup

pertanyaan: what, why, who, where, dan how. Semua pertanyaan itu

menyangkut tentang masalah yang dihadapi lembaga-Iembaga yang

mengambil keputusan yang menyangkut; isi, cara atau prosedur yang

ditentukan, strategi, waktu keputusan itu diambil dan dilaksanakan.

b. Pengertian kebijakan publik

Setelah memahami pengertian tentang kebijakan seperti yang

diuraikan di atas, maka selanjutnya adalah menguraikan makna dari
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kebijakan publik, karena pada dasarnya kebijakan publik berbeda

dengan kebijakan private/swasta. Banyak sekali pengertian yang telah

diungkapkan oleh pakar tentang kebijakan publik, namun demikian

banyak pakar merasakan kesulitan untuk mendapatkan pengertian

kebijakan publik yang benar-benar memuaskan. karena sifat dari pada

kebijakan publik yang luas.

Menurut Thomas R. Dye dalam Kismartini (2010:1.8)

mengemukakan bahwa kebijakan public sebagai "Apa pun pilihan

pemerintah untu}c melakukan atau tidak melakukan."

Pengertian kebijakan publik yang lain adalah dari James E.

Anderson dalam Kismartini (2010:1.9) yang menyatakan bahwa

kebijakan-kebijakan yang dikembangk:an/dibuat oleh badan-badan dan

pejabat-pejabat pemerintah. Implikasi pengertian dari pandangan ini

adalah bahwa kebijakan publik :

1) Lebih merupakan tindakan yang mengarah pada tujuan daripada

sebagai perilaku atau tindakan yang kebetulan.

2) Pada hakekatnya terdiri atas tindakan-tindakan yang saling terkait

3) Bersangkutan dengan apa yang benar-benar dilakukan oleh

pemerintah dalam bidang tertentu atau bahkan merupakan apa yang

pemerintah maksud atau melakukan sesuatu atau menyatakan

melakukan sesuatu.

4) Bisa bersifat positif yang berarti merupakan beberapa bentuk

tindakan (langkah) pemerintah mengenai masalah tertentu, dan
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bersifat negatif yang berarti merupakan keputusan pemerintah

untuk tidak melakukan sesuatu.

5) Kebijakan publik setidak-tidaknya dalam arti positif didasarkan

atau selalu dilandaskan pada peraturan/undang-undang yang

bersifat memaksa (otoratit).

Sementara ito. Carl Friedrich dalam Winarno (2007:17)

menjelaskan bahwa kebijakan publik sebagai suatu arab tindakan yang

diusulkan seseorang, kelompok atau pemerintah dalam suatu

lingkungan tertentu yang memberikan hambatan-hambatan dan

peluang-peluang terhadap kebijakan yang diusulkan untuk

menggunakan dan mengatasi dalam rangka mencapai 8uatu tujuan atau

merealisasikan suatu sasaran atau suatu maksud tertentu. Definisi yang

diberikan oleh Carl Friedrich menyangkut dimensi yang luas karena

tidak hanya dipahami sebagai tindakan yang dilakukan pemerintah

tetapi juga oleh kelompok maupun oleh individu.

Dari berbagai pendapat para pakar tersebut, peneliti menyimpulkan

bahwa kebijakan publik adalah suatu pilihan tindakan pemerintah,

biasanya bersifat mengatur, baik dilakukan sendiri oleh pemerintah

atau melibatkan masyarakat, yang dilakukan dalam rangka merespon

permasalahan yang dihadapi masyarakat untuk mencapai tujuan

tertentu.
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2. Konsep Implementasi Kebijakan PubUk

a Pengertian implementasi kebijakan publik

Ripley dan franklin dalam Winarno (2007: 145) berpendapat bahwa

implementasi adalah apa yang terjadi setelah undang-undang ditetapkan

yang memberikan <>toritas program, kebijakan, keuntungan (benefit),

atau suatu jenis keluaran yang nyata (tangible output). Dari definisi

tersebut maka implementasi kebijakan dapat diartikan sebagai suatu

proses melaksanakan keputusan kebijakan (biasanya dalam bentuk

lIDdang-undang, peraturan pemerin~ keputusan peradilan, perintah

presiden atau dekrit presiden). Dalam studi kebijakan publik, dikatakan

bahwa implementasi bukanlah sekedar bersangkut paut dengan

mekanisme penjabaran keputusan-keputusan politik ke dalam prosedur

prosedur rutin melalui salman-salman birokrasi, melainkan lebih dari itu,

implementasi menyangkut masalah konflik, keputusan, dan siapa yang

memperoleh apa dari suatu kebijakan. Oleh karena itu tidaklah terlalu

salah jika dikatakan bahwa implementasi kebijakan merupakan aspek

yang sangat penting dalam keseluruhan proses kebijakan.

Van Meter dan Van Hom dalam Winamo (2007:146) membatasi

implementasi kebijakan sebagai tindakan-tindakan yang dilakukan oleh

individu-individu (atau kelompok-kelompok) pemerintah maupun swasta

yang diarahkan untuk mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan

dalam keputusan-keputusan kebijakan sebelumnya. Tindakan-tindakan

tersebut mencakup usaha-usaha untuk mengubah keputusan-keputusan

menjadi tindakan operasional dalam kurun waktu tertentu maupun dalam
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rangka melanjutkan usaha-usaha untuk mencapai perubahan-perubahan

besar dan keeil yang ditetapkan oleh keputusan-keputusan kebijakan.

Yang perlu ditekankan adalah bahwa tahap implementasi kebijakan tidak

akan dimulai sebelum tujuan-tujuan dan saran ditetapkan atau

diidentifikasi oleh keputusan-keputusan kebijakan. Dengan demikian,

tahap implementasi terjadi hanya setelah undang-undang ditetapkan dan

dana disediakan untuk membiayai implementasi kebijakan tersebut.

Tachjan (2006i:25) menyimpulkan bahwa implementasi kebijakan

publik merupakan proses kegiatan administratif yang dilakukan setelah

kebijakan ditetapkan dan disetujui. Kegiatan ini terletak di antara

perumusan kebijakan dan evaluasi kebijakan. Implementasi kebijakan

mengandung logika top-down, maksudnya menunmkan atau

menafsirkan altematif-altematif yang masih abstrak. atau makro menjadi

altematifyang bersifat konkrit atau mikro.

Berdasarkan pada pendapat-pendapat para ahli tersebut maka dapat

disimpulkan bahwa implementasi kebijakan adalah proses dirnana

kebijakan diterapkan atau aplikasi rencana dalam praktek. Implementasi

kebijakan tidak hanya terbatas pada tindakan atau perilaku badan

altematif atau unit birokrasi yang bertanggung jawab untuk

melaksanakan program dan menimbulkan kepatuhan dari target group,

namun lebih dari itu juga berlanjut dengan jaringan kekuatan politik

sosial ekonomi yang berpengaruh pada perilaku semua pihak yang

terlibat dan pada akhimya terdapat dampak yang diharapkan maupun

yang tidak diharapkan. Implementasi kebijakan sertifikasi guru
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merupakan pelaksanaan kebijakan pemerintah dalam dunia pendidikan

yang bertujuan untuk meningkatkan profesionalisme guru.

b. Model implementasi kebijakan publik

George C. Edwards dalam Winarno (2007: 174) menjelaskan

bahwa studi implementasi kebijakan adalah krusial bagi public

administration dan public policy. Implementasi kebijakan adalah tahap

pembuatan kebijakan antara pembentukan kebijakan dan konsekuensi

konsekuensi kebijakan bagi masyarakat yang dipengaruhinya Jika suatu

kebijakan tidak tepat atau tidak dapat mengurangi masalah yang

merupakan sasaran dari kebijakan, maka kebijakan itu mungkin akan

mengalami kegagalan sekalipun kebijakan itu diimplementasikan dengan

baik. Sementara itu, suatu kebijakan yang cemerlang mungkin juga akan

mengalami kegagalan jika kebijakan tersebut kurang diimplementasikan

dengan baik oleh para pelaksana kebijakan. Model yang paling klasik,

yakni model yang diperkenalkan oleh Donald VanMeter dan Carl Van

Hom (1975). Model ini mengandaikan bahwa implementasi kebijakan

berjalan seara linear dari kebijakan publik, implementator, dan kinerja

kebijakan publik. Beberapa variabel yang dimasukkan sebagai variabel

yang mempengaruhi kebijakan publik adalah variabel berikut:

I . Aktivitas implementasi dan komunikasi antar organisasi

2. Karakteristik agen pelaksanalimplementator

3. Kondisi ekonomi, sosial, dan politik

4. Kecenderungan (disposition) pelaksanalimplementor.

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



17

Model yang kedua adalah model yang dikembangkan Daniel Mazmanian

dan Paul A. Sabatier (1983) yang mengemukakan bahwa implementasi

adalab upaya melaksanakan keputusan kebijakan. Model Mazmanian dan

Sabatier disebut Model Kerangka Analisis Implementasi (a framework

for implementation analysis).

3. Sertif"lkasi

a. Latar belakang sertifIkasi

Pendidik (guru) adalab tenaga profesional sebagaimana diamanatkan

dalam Pasal 39 ayat 2, UU RI No. 20 Taboo 2003 tentang Sistem

Pendidikan Nasional, Pasal 2 ayat I, UU RI No. 14 Taboo 2005 tentang

Guru dan DoseD, dan Pasal 28 ayat (l) PP RI No. 19 Taboo 2005 tentang

Standar Nasional PendidikaI1. Mengacu pada limdasan yuridis dan

kebijakan tersebu~ secara tegas menunjukkan adanya keseriusan dan

komitmen yang tinggi pihak Pemerintah dalam upaya meningkatkan

profesionalisme dan penghargaan kepada guru yang muara akhirnya

pada peningkatan kualitas pendidikan nasional.

Sesuai dengan arab kebijakan di atas, Pasal 42 UU RI No. 20 Taboo

2003 mempersyaratkan bahwa pendidik hams memiliki kualifIkasi

minimum dan sertifIkasi sesuai dengan kewenangan mengajar, sehat

jasmani dan rohani, serta memiliki kemampuan ootuk mewujudkan

tujuan pendidikan nasional. Hal ini ditegaskan kemball dalam Pasal 28

ayat (l) PP RI No. 19 Taboo 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan;

dan Pasal8 UU RI No 14,2005 yang mengamanatkan bahwa guru harns

memiliki kualifIkasi akademik minimal D4/S1 dan kompetensi sebagai
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agen pembelajaran, yang meliputi kompetensi kepribadi~ pedagogi~

profesional, dan sosial. Kompetensi guru sebagai agen pembelajaran

secara fonnal dibuktikan dengan sertifikat pendidik. KualifIkasi

akademik minimum diperoleh melalui pendidikan tinggi, dan sertitikat

kompetensi pendidik diperoleh setelah lulus ujian sertifIkasi.

Sebagai tenaga profesional, guru diharapkan dapat berfungsi ootuk

meningkatkan martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran dan

berfungsi ootuk meningkatkan mutu pendidikan nasional. SertifIkasi

guru sebagai upaya peningkatan mutu guru diharapkan dapat

meningkatkan mutu pembelajaran dan mutu pendidikan di Indonesia

secara berkelanjutan.

Pelaksanaan sertifikasi guru dimulai pada taboo 2007 setelah

diterbitkannya Peraturan Mendiknas Nomor 18 Tahoo 2007 tentang

SertifIkasi bagi Guru dalam Jabatan. Tahoo 2011 ini merupakan taboo

kelima pelaksanaan sertifikasi guru dalam jabatan. Landasan yang

digunakan sebagai dasar penyelenggaraan sertifikasi guru tablUl 2011

adalah Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahoo 2008 tentang Guru.

Mengacu pada basil penelaahan terhadap pelaksanaan sertifikasi guru

dan didukung dengan adanya beberapa kajian/studi tentang

penyelenggaraan sertifikasi guru sebelumnya. maka dilakukan beberapa

perubahan mendasar pada pelaksanaan sertifikasi guru, tennasuk proses

penetapan dan pendaftaran peserta Tahapan pelaksanaan sertifIkasi guru

dimulai dengan pembentukan panitia pelaksanaan sertifikasi guru di

tingkat provinsi dan kabupaten/kota, pemberian kuota kepada dinas
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pendidikan provinsi dan dinas pendidikan kabupaten/ko~ dan

penetapan peserta oleh dinas pendidikan provinsi dan dinas pendidikan

kabupatenlkota. Agar seluruh instansi yaitu dinas pendidikan provinsi

dan kabupaten/ko~ LPMP dan unsur terkait dengan pelaksanaan

sertifikasi guru mempunyai pemahaman yang sarna tentang kriteria dan

proses penetapan peserta sertifikasi guru, maka perlu disusun Pedoman

PenetaPan Peserta Sertifikasi Guru Dalam Jabatan Tahun 2011.

b. Pengertian sertifikasi

Sertifikasi berasal dati kata sertivication yang berarti diploma atau

pengakuan secara resmi kompetensi seseorang untuk memangku sesuatu

jabatan professional. Sertifikasi guru dapat diartikan sebagai surat bukti

kemampuan mengajar dalam mata pelajaran, jenjang dan bentuk

pendidikan tertentu seperti yang diterangkan dalam sertifikat kompetensi

tersebut (Depdiknas 2003).

Dalam Undang-Undang Nomor 14 / 2005 pasal 2, disebutkan bahwa

pengakuan guru sebagai tenaga yang professional dibuktikan dengan

sertifikasi pendidik. Selanjutnya pasal 11 menjelaskan bahwa:

1) Sertifikasi guru adalah proses pemberian sertifikat pendidik untuk

guru yang telah memenuhi standar kompetensi guru. Sertifikasi guru

bertujuan untuk: (1) menentukan kelayakan guru dalam

melaksanakan tugas sebagai agen pembelajaran dan mewujudkan

tujuan pendidikan nasional, (2) meningkatkan proses dan mutu basil

pendidikan, (3) meningkatkan martabat guru, (4) meningkatkan

profesionalitas guru.
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2) Guru dalam jabatan adalah guru PNS dan Non PNS yang sudah

mengajar pada satuan pendidik, baik yang diselenggarakan

pemerintah, pemerintah daerah, maupoo masyarakat, dan sudah

mempooyai perjanjian kerja atau kesepakatan kerja bersama.

3) Portofolio adalah bukti fisik (dokumen) yang menggambarkan

pengalaman berkarya/prestasi yang dicapai dalam menjalankan tugas

profesi sebagai guru dalam interval waktu tertentu.

Sertifikasi pendidik diberikan kepada guru yang telah memenuhi

persyaratan. Sertifikasi pendidik diselenggarakan oleh perguruan tinggi

yang memiliki program pengadaan tenaga kependidikan yang

terakreditasi. Untuk wilayah Kalimantan Barat Lembaga Pendidikan dan

Tenaga Kependidikan di dalam naoogan Universitas Tanjoog Pura

Pontianak.

c. Dasarhukum

Dasar hukum yang digurtakan sebagai acuan pelaksanaan

sertifikasi guru dalamjabatan adalah sebagai berikut.

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahoo 2003 tentang Sistem Pendidikan

Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 14 Tahoo 2005 tentang Guru dan Dosen.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 19 taboo 2005 tentang Standar

Nasional Pendidikan.

4. Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahoo 200& Tentang Guru

5. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahoo 2007

tentang Standar Kualifikasi dan Kompetensi Guru.
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d. Tujuan

Pedoman penetapan peserta sertifikasi guru dalam jabatan ini

mempunyai tujuan sebagai berikut.

1) Sebagai bahan acuan bagi pihak terkait dalam melakukan proses

penetapan peserta sertifikasi guru secara transparan dan dapat

dipertanggungjawabkan.

2) Memberikan informasi kepada masyarakat luas agar dapat memantau

. pelaksanaan penetapan peserta sertifikasi guru di wilayahnya

e. Sasaran

Sasaran Pedoman Penetapan Peserta Sertifikasi guru ini adalah pihak

yang terkait dengan pelaksanaan sertifikasi guru dalam jabatan, yaitu:

1) Perguruan Tinggi Penyelenggara Sertifikasi GuruI;

2) Dinas Pendidikan Provinsi;

3) Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota;

4) Lembaga Penjaminan Mutu Pendidikan;

5) Pengawas Sekolah;

6) Kepala Sekolah;

7) Guru; dan

8) Masyarakat.

Untuk selanjutnya dalam buku ini Perguruan Tinggi Penyelenggara

Sertifikasi Guru disebut LPTK

f. Ruang lingkup pedoman

Pedoman ini memberikan informasi kepada semua pihak yang terkait

dalam pelaksanaan sertifikasi guru tentang beberapa hal sebagai berikut:
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I) Jumlah sasaran nasional;

2) Perhitungan kuota peserta;

3) Persyaratan peserta;

4) Proses penetapan peserta sertifikasi guru;

5) Prosedur operasional standar; dan

6) Jadwal pelaksanaan.

4. Guru

a. Pengertian Guru

Secara sederhana guru dapat diartikan sebagai orang yang

memberikan ilmu pengetahuan kepada anak didik. Karena tugasnya

itulah gum dapat menambah kewibawaannya serta keberadaanya. Guru

sangatlah diperlukan dimasyarakat. mereka tidak meragukan lagi akan

urgensinya guru bagi anak didik.

Dalam kamus besar bahasa Indonesia, Balai Pustaka (2005:377)

menyatakan bahwa guru adalah orang yang pekerjaannya (mata

pencahariannya, profesinya) mengajar. Namun pekerjaan seorang guru

sebenamya lebih luas dari pada itu, seperti yang dituangkan dalam

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005, tentang

Guru dan dosen.

Menurut Undang-Undang No.14 Tahun 2005 Tentang guru dan

dose~ menegaskan bahwa,

"Gum adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik,

mengajar, mcmbimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan
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mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur

pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan menengab."

Konsep diatas menggambarkan betapa luasnya peran seorang guru,

dengan demikian guru memegang peranan penting dalam

pembangunan manusia Indonesia seutuhnya.

b. Pecan guru

Guru sebagai profesi, bukan lagi dianggap sebagai pekerjaan bi~

tetapi suatu pekeIjaan yang memerlukan pendidikan dan keahlian

tertentu yang tidak dapat dilakukan oleh sembarangan orang. Guru

mengemban tugas sebagaimana dinyatakan dalam Undang-Undang

Sistem Pendidikan Nasional Taboo 2003, dalam pasal39 ayat I. yang

berbooyi:

''Tenaga kependidikan bertugas dan melaksanakan administrasi,

pengelolaan, pengembangan, pengawasan dan pelayanan teknis ootuk

menoojan~ proses pendidikan pada satuan pendidikan". Sedangkan

ayat 2 berbooyi, "Pendidikan merupakan tenaga professional yang

bertugas merencanakan dan melaksanakan proses pembelaj~

melakukan pembimbingan dan pelatihan serta melakukan penelitian

dan pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi pendidik pada

perguruan tinggi."

Berbicara tentang peran guru tidak terlepas dari istilab pendidikan.

Di dunia pendidikanlab seorang guru melaksanakan perannya sebagai

guru. Pendidikan merupakan wadah sekaligus alat ootuk merubah diri

peserta didik, seperti pendapat Muh.l1yas Ismail (2008:27) yang
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menyatakan bahw~ Pendidikan merupakan salah satu alat untuk:

menghasilkan perubahan pada diri manusia. Sejalan dengan hal

tersebut Undang-Undang RI No.20/2003 tentang Sistem pendidikan

nasional disebutkan bahwa:

"Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk: mewujudkan

suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara

aktifmengembangkan potensi dirinya sehingga memiliki kekuatan

spiritual keagamaan,pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan,

akhlak, serta ketrampilan yang diperlukan oleh diriny~ masyarakat,

bangs~ dan Negara."

Dengan demikian kita tabu bahwa pendidikan merupakan wadah

dan sekaligus alat bagi guru untuk melakukan perannya Peran guru

terlihat jelas dalam Undang-Undang No.14 Tahun 2005 yang

menyatakan bahwa guru berperan sebagai pendidik, pengajar,

pembimbing, pengarah, pelatih, penilai,dan pengevaluasi peserta didik.

B. Kerangka Berpikir

Kerangka pikir penelitian ini berdasarkan teori tentang model

implementasi kebijakan yang telah diuraikan di atas, yakni model yang

diperkenalkan oleh Donald Van Meter dan Carl Van Hom (1975). Dalam teori

tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa implementasi kebijakan dipengaruhi

oleh 5 (lima) faktor yaitu komunikasi, sumberday~ kecenderungan/disposisi

implementor, struktur birokrasi dan lingkungan eksternal yaitu lingkungan

sosial dan ekonomi. Untuk menganalisa implementasi kebijakan sertifikasi
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guru SD/MI negeri/swasta di Kecarnatan Kapuas. penelitian lD1 akan

mengamati faktor- faktor tersebut sebagOO fenomena pengamatan.

Kesimpulan diatas dapat dijelaskan bahwa penelitian ini akan menganalisa

bagaimana faktor-faktor dalam implementasi kebijakan yOOtu komunikasi,

sumberdaya, kecenderunganldisposisi implementor, struktur birokrasi dan

lingkungan ekstemal mempengaruhi implementasi kebijakan sertifikasi guru

SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas. Adapun kerangka pikir penelitian

ini dapat digambarkan pada bagan dibawah ini:

Bagan 2.1

Kerangka Pikir Penelitian

Komunikasi

Sumbetdaya

Oisposisi Implementor

Struktur Birokrasi

Lingkungan Sosial
Ekonomi

1. Komunikasi.

Implementasi Kebijakan
Sertifikasi Guru SOIMI di

Kecamatan Kapuas

Komunikasi adalah informasi yang disampaikan secara akurat dan

hams dimengerti dengan cermat oleh para pelaksana sertifikasi. Informasi

tentang kebijakan sertifikasi guru SD/MI negerilswasta di Kecamatan

Kapuas harus diteruskan kepada personil yang tepat sebelum keputusan-

keputusan dan perintah-perintah itu dapat diikuti.
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2. Sumber Daya.

Sumber daya mempunyai peranan penting dalam implementasi kebijakan

sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas.

Bagaimanapun jelas dan konsistennya ketentuan-ketentuan atau aturan

aturan suatu kebijakan, jika para personil yang bertanggung jawab

mengimplementasikan kebijakan tersebut kurang mempunyai sumber

sumber untuk melakukan pekerjaan secara efektif, maka implementasi

kebijakan tersebut tidak akan bisa efektif. Sumber-sumber penting dalam

implementasi kebijakan yang dimaksud antara lain mencakup : Staf,

Informasi, wewenang, dan fasilitas.

3. Disposisi implementor

Disposisi ini diartikan sebagai sikap para pelaksana untuk

mengimplementasikan kebijakan. Implementasi kebijakan sertifikasi guru

SDIMI negeri/swasta di kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau akan

berhasil secara efektif dan efisien jika para implementor selain mengetahui

apa yang harns mereka lakukan dan mempunyai kemampuan untuk

mengimplementasikan kebijakan tersebut, mereka juga harns mempunyai

kemauan untuk mengimplementasikan kebijakan tersebut. Hal-hal yang

penting dalam disposisi implementor antara lain sikap pelaksana, tingkat

kepatuhan pelaksana dan pemberian insentif.

4. Struktur birokrasi

Fenomena pengamatan yang keempat adalah struktur birokrasi.

Meskipun sumber-sumber untuk mengimplementasikan kebijakan

sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas sudah
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mencukupi dan para pelaksana mengetahui apa dan bagaimana cara

melakukan, serta mempunyai keinginan untuk melakukan, namun

implementasi mungkin masih belum efektif. Hal tersebut bisa diakibatkan

karena ketidakefisienan struktur birokrasi yang ada. Hal-hal yang penting

dalam struktur birokrasi antara lain efektivitas struktur organisasi,

pembagian kerja, koordinasi, dan standar keberhasilan. Komponen tentang

struktur birokrasi ini tidak diteliti sehingga tidak dijelaskan lebih rinci

karena sudah baku.

5. Lingkungan sosial dan ekonomi

Fenomena pengamatan yang kelima adalah lingkungan ekstemal yang

meliputi lingkungan sosial dan ekonomi. Fenomena ini terfokus pada

kondisi lingkungan sosial dan ekonomi yang dapat mendukung

keberhasilan implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta

di Kecamatan Kapuas. Kebijakan tersebut akan berhasil

diimplementasikan atau tidak tergantung sejauhmana masyarakat

memberikan dukungan bagi implementasi kebijakan. Faktor yang lain

adalah kondisi ekonomi dalam mendukung kebijakan sertifikasi guru

SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas. Komponen kelima

Lingkungan sosial ekonomi juga tidak diteliti karena faktor ini berada

diluar birokrasi.

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



28

C. Definisi Operasional

1. Kornunikasi

Fenornena yang pertama diamati dalam irnplernentasi kebijakan sertifikasi

guru adalah kornunikasi yaitu infonnasi yang disampaikan secara akurat dan

harns dirnengerti dengan cennat oleh para pelaksana sertifikasi. Tiga hal

penting dalam kornunikasi irnplernentasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI

negeri/swasta di Kecamatan Kapuas difokuskan pada transrnisi, konsistensi,

dan kejelasan.

a. Transrnisi

Sebelurn rnengirnplernentasikan suatu keputusan, para pelaksana harns

rnernahami perintah untuk rnelaksanaan. Infonnasi tentang pelaksanaan

sertifikasi guru negeri/swasta SDIMI seperti yang dalam buku pedornan

pelaksanaan sertifikasi harns diteruskan kepada personil. Tentu saja

kornunikasi harns akurat dan jelas serta harns dirnengerti dengan cennat

oleh para pelaksana.

Keakuratan infonnasi ini rnenjadi hal yang rnutlak dikuasai oleh

personil pelaksana karena rnereka harns rnenyampaikan kernbali kepada

sasaran kebijakan sertifikasi ini yaitu para guru SDIMI negeri/swasta yang

ada di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau.

b. Konsistensi

Irnplernentasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di

Kecamatan Kapuas diharapkan berlangsung efektif, rnaka perintah

perintah pelaksanaan harns konsisten dan jelas. Bila perintah bertentangan
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maka akan menjadi permasalahan dan menyulitkan para pelaksana untuk

melaksanakan tugas dengan baik.

c. Kejelasan

Jika kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan

Kapuas akan diimplementasikan sebagaimana yang diinginkan, maka

petunjuk-petunjuk pelaksanaan tidak hanya hams diterima oleh para

pelaksana kebijakan tetapi juga komunikasi kebijakan tersebut hams jelas.

2. Sumber daya

Sumber daya adalah merupakan fenomena pengamatan yang kedua dalam

implementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di Kecamatan

Kapuas. Sumber-sumber penting dalam implementasi kebijakan yang

dimaksud antara lain mencakup staf, informasi, wewenang, dan fasilitas.

a. Staf

Dalam irnplementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di

Kecamatan Kapuas hams ada ketepatan atau kelayakan antara jumlah staf

yang dibutuhkan dan keahlian yang hams dirniliki dengan tugas yang akan

dikerjakan.

b. Informasi

Informasi sebagai pedoman pelaksanaan sertifikasi guru SDIMI

negeri/swasta di Kecamatan Kapuas hams jelas dan relevan dengan

kondisi yang dihadapi para guru SDIMI negeri/swasta yang ada di

Kecamatan Kapuas.
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c. Wewenang

Wewenangan adalah untuk menJamm atau meyakinkan bahwa

kebijakan yang diimplementasikan hams sesuai dengan yang mereka

kehendaki namun mengacu pada pedoman atau aturan yang berlaku.

d. Fasilitas

Fasilitas atau sarana yang digunakan untuk mengoperasionalisasikan

implementasi kebijakan sertifikasi guru SDIMI negeri/swasta di

Kecamatan Kapuas yang meliputi: finansial atau dana untuk membiayai

operasionalisasi, kendaraan, alat elektronik, dan gedung yang kesemuanya

akan memberikan dukungan bagi implementasi kebijakan.

3. Disposisi implementor

Disposisi implementor adalah merupakan fenomena yang ketiga untuk

diamati dalam implementasi kebijakan sertifikasi guru. Disposisi implementor

diartikan sebagai sikap para pelaksana untuk mengimplementasikan kebijakan.

Implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan

Kapuas akan berhasil secara efektif dan efisien jika para implementor selain

mengetahui apa yang harns mereka lakukan dan mempunyai kemampuan

untuk implementasi kebijakan sertifikasi, mereka juga hams mempunyai

kemauan untuk mengimplementasikan kebijakan tersebut.
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BAB III

METODOLOGI PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Penyusunan desain penelitian ini dimaksudkan untuk memberikan penjelasan

tentang implementasi sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di kecamatan Kapuas

Kabupaten Sanggau, terhadap program sertifikasi melalui kegiatan analisis

kualitatif. Desain penelitian kualitatif pada umumnya memiliki tiga karakteristik

seperti:

1. Tidak dinyatakan secara detail,

2. Bersifat fleksibel,

3. Berkembang sesuai dengan situasi dan kondisi yang ada di lapangan.

Desain yang tepat bam dapat ditentukan secara pasti oleh peneliti setelah

peneliti bertemu dan berinteraksi dengan responden. Desain penelitian kualitatif

pada dasarnya tidak mengemukakan hipotesis yang harus diuji, tetapi lebih sering

berupa pertanyaan penelitian yang lebih mengarahkan pada ketercapaian

pengumpulan data secara langsung. Ada beberapa unsur penting yang terdapat

dalam desain penelitian yaitu subyek yang diteliti, tujuan, proses pengambilan

data, sampel dan sumber data.

1. Bentuk penelitian.

Menurut sugiyono (2004) bahwa jenis data dan analisis dalam penelitian

dapat dikelompokkan menjadi tiga hal utama yaitu data kualitatif, kuantitatif

,dan gabungan keduanya. Data kualitatif adalah data yang berbentuk kata,
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kalimat, skema dan gambar, sedangkan data kuantitatif adalah data yang

berbentuk angka atau kualitatif yang diangkakan.

Sejalan dengan pendapat tersebut, Asmara (2007:39) berpendapat bahwa:

"Penelitian kualitatif adalah penelitian untuk memecahkan masalah dan

menemukan teori-teori berdasarkan verifikasi data yang dikumpulkan di

lapangan."

Berdasarkan uraian di atas, maka bentuk penelitian yang dilakukan pada

.penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Karena data yang digunakan dalam

penelitian ini adalah data dalam bentuk kata dan kalimat, bukan berbentuk

angka atau kualitatif yang diangkakan (skoring). Data dikumpulkan di

lapangan berupa wawancara dan observasi untuk melihat persepsi guru

SDIMI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas terhadap program pemerin~

mengenai sertifikasi guru.

2. Jenis penelitian

Penelitian kualitatif dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis

penelitian deskriptif. Penelitian deskriptif adalah untuk menggambarkan

secara sistematis fakta dan karakteristik objek dan subjek yang diteliti secara

tepat. Menurut Best (1982: 119) Penelitian deskriptif adalah:

"Salah satu jenis metode penelitian yang berusaha menggambarkan dan

menginterpretasi objek sesuai dengan apa adanya."

Sedangkan menurut Sugiyono (2004: 11) penelitian deskriptif adalah:

"Penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu

variabel atau lebih (independent) tanpa membuat perbandingan, atau

menghubungkan antara variabel satu dengan variabellainnya."
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Berdasarkan dua pendapat tersebut, maka jenis penelitian deskriptif

digunakan peneliti untuk meneliti suatu obyek tentang pendapat guru-guru

SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas terhadap program sertifikasi.

Dengan demikian jenis penelitian deskriptif adalah untuk menganalisa,

mengumpulkan data, dan menginterpretasikan pendapat guru-guru SD/MI

negeri/swasta di Kecamatan Kapuas tentang sertiflkasi guru melalui teknik

wawancara, observasi, dan studi dokumenter.

B. Subyek penelitian

Subyek dalam penelitian kualitatif adalah sumber yang memberikan

infonnasi secara jelas dan ak~at. Subyek penelitian yang menjadi sumber

infonnasi dalam penelitian ini adalah infonnan yang mempunyai kualitas dan

karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti. Adapun sebagai subyek

pada penelitian ini adalah Kepala dinas pendidikan, pemuda dan olahraga

kabupaten Sanggau, Sekretaris dinas pendidikan, pemuda dan olahraga

kabupaten Sanggau, Kepala Bidang TK/SD dinas pendidikan, pemuda dan

olahraga kabupaten Sanggau, Kepala cabang dinas pendidikan, pemuda dan

olahraga kecamatan Kapuas, pengawas dan penilik TK/SD kecamatan Kapuas.

Sumber data dalam penelitian ini tidak saja manusia atau orang, akan

tetapi juga bersumber dari bukan manusia. Sumber data dari manusia

berfungsi sebagai subyek penelitian atau infonnan kunci (key informant).

Sedangkan sumber data yang bukan manusia dapat dibedakan menjadi dua

macam yaitu:
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1. Data primer

Data primer adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan Iangsung di

lapangan oleh orang yang melakukan penelitian. Data primer dalam

penelitian ini adalah hasil wawancara dengan para subyek penelitian.

2. Data sekunder

Data sekunder adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan oleh orang

yang melakukan penelitian dari sumber yang telah ada. Data ini diperoleh

dari perpustakaan, dokumen, buku Undang-Undang, buku-buku sosial, dan

hukum serta catatan penting yang berkaitan dengan penelitian.

Selain subyek, obyek yang memiliki karakteristik tertentu juga sebagai

sumber data untuk diteliti. Obyek dalam penelitian ini adalah guru-guru

SD/MI Negeri/Swasta yang sudah tersertifikasi yang ada di wilayah

kecamatan kapuas Kabupaten Sanggau. Adapun data guru-guru yang

merupakan obyek dalam penelitian ini terdapat pada lampiran 3

C. Instrumen Penelitian

Instrumen penelitian yang dimaksud adalah alat-alat yang digunakan

dalam mengumpulkan data. Adapun alat yang digunakan dalam pengumpulan

data penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Wawancara (interview)

Teknik wawancara dalam pengumpulan data dimaksudkan untuk

mengetahui hal-hallebih mendalam dari informan. Wawancara digunakan

untuk memperoleh data yang lebih valid dari informan dan memperkuat

data lain yang diperoleh. Sugiyono (2011 :231) berpendapat bahwa:
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"Wawancara adalah merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar

informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat dikonstruksikan

makna dalam suatu topik."

Selanjutnya dikatakan bahwa wawancara digunakan sebagai teknik

pengumpulan data apabila peneliti ingin melakukan studi pendahuluan

untuk menentukan permasalahan yang harus diteliti, tetapi juga apabila

peneliti ingin mengetahui hal-hal dari responden yang lebih mendalam.

Wawancara biasanya adalah suatu pertukaran lisan yang saling

berhadapan langsung. Orang-orang yang terlibat berada di hadapan yang

lainnya dan melisankan pesan-pesan yang ingin mereka sampaikan dengan

suara keras. lni memberikan wawancara sejumlah keuntungan karena:

a. Para responden memiliki kemungkinan lebih besar untuk berbicara

lebih banyak dibandingkan dengan menulis,

b. Orang-orang menjadi lebih termotivasi dengan kehadiran orang lain,

c. Pertukaran-pertukaran lisan menawarkan lebih banyak peluang

peluang langsung untuk menyelidik, mengklarifikasi jawaban-jawaban

dan memberikanfeedback

Lincoln and Guba (1990:63) mengemukakan ada tujuh langkah dalam

penggunaan wawancara untuk mengumpulkan data dalam penelitian

kualitatif, yaitu:

a. Menetapkan kepada siapa wawancara itu akan dilakukan

b. Menyiapkan pokok-pokok masalah yang akan menjadi bahan

pembicaraan

c. Mengawali atau membuka alur wawancara
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d. Melangsungkan alur wawancara

e. Mengkonfirmasikan ikhtiar hasil wawancara dan mengakhirinya

f. Menuliskan hasil wawancara ke dalam catatan lapangan

g. Mengidentifikasi tindak lanjut hasil wawancara yang telah diperoleh

Jenis-jenis wawancara menurut Faisal (1990:62) menyatakan bahwa:

"Penelitian kualitatif biasanya menggunakan wawancara yang: (1) Tidak

berstruktur atau unstruktured interview, (2) dilakukan secara terang

terangan atau averted interview, dan (3) menempatkan informan sebagai

sejawat peneliti atau viewing one another aspeers. "

Jenis wawancara yang digunakan oleh peneliti dalam penelitian ini

adalah wawancara tak berstruktur (instruktured interview). Tujuan peneliti

menggunakan wawancara ini yaitu untuk mengajukan pertanyaan

pertanyaan secara lebih dan leluasa, tanpa terikat oleh susunan pertanyaan

yang telah dipersiapkan sebelurnnya, karena peneliti telah menyimpan

cadangan masalah yang perlu ditanyakan pada subyek atau informan.

Urutan pertanyaan akan muncul secara spontan sesuai dengan

perkembangan situasi wawancara itu sendiri. Keadaan tak berstruktur

seperti itu memungkinkan wawancara berlangsung secara fleksibel,

arahnya bisa lebih terbuka sehingga dapat informasi yang lebih banyak,

dan pembicaraan tidak terpaku yang menjenuhkan kedua belah pihak.

2. Studi dokumenter

Teknik ini adalah cara pengumpulan data melalui peninggalan tertulis,

terutama berupa arsip-arsip dan lain-lain yang berhubungan dengan

masalah penelitian. Oleh karena dalam setiap penelitian tidak pemah dapat

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



37

dilepaskan dari literatur-literatur ilmiah. Salah satu pengumpul data yang

cukup efektifdan efisien digunakan dalam penelitian ini.

Studi dokumenter ini digunakan untuk memperoleh data yang akurat

terhadap program sertifikasi yang dilaksanakan oleh pemerintah. Studi

dokumenter sangat diperlukan dalam penelitian ini, untuk mengetahui

sejauh mana implementasi program sertifikasi dilaksanakan.

Studi dokumenter ini sesuai dengan pendapat Noor (2011) yang

menjelaskan bahwa sejumlah besar fakta dan data tersimpan dalam bahan

yang berbentuk dokumentasi. Contoh dokumentasi yang diperlukan antara

lain : Daftar Urnt Kepangkatan PNS, Daftar Penilaian Pelaksanaan

Pekerjaan (DP3), absensi guru, SK pembagian tugas mengajar, dan

peranglcat pembelajaran. Dokumen-dokumen lain yang tidak kalah

pentingnya adalah Portofolio para guru termasuk. kepala sekolah.

Portofolio sangat berftmgsi untuk menilai kompetensi dan pengalaman

serta pengembangan diri guru sejak diangkat menjadi Pegawai Negeri

Sipil, baik kegiatan itu dilakukan di masyarakat yang bersifat sosial atau

dilakukan sesuai dengan tugasnya sebagai guru.

D. Prosedur Pengumpulan Data

Data diperoleh dari berbagai teknik pengumpulan data antara lain:

Wawancara dan studi dokumenter (mengumpulkan dokumen-dokumen untuk

dianalisis). Semakin banyak data yang terkumpul ataupun yang diperoleh

maka hasil penelitian akan semakin baik.
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Teknik wawancara yang digunakan dalam penelitian kualitatif adalah

wawancara mendalam (in-depth interview) adalah proses memperoleh

keterangan untuk tujuan penelitian dengan cara tanya jawab sambil bertatap

muka antara pewawancara dengan informan atau orang yang diwawancarai,

dengan atau tanpa menggunakan pedoman (guide) wawancara, di mana

pewawancara dan informan terlibat dalam kehidupan sosial yang relatif lama.

Wawancara disini menggunakan komunikasi dua arah, hal ini dilakukan

agar informasi yang didapatkan lebih efektif. Komunikasi dalam wawancara

sebagai suatu proses timbal balik. Kedua orang dalam sebuah wawancara

memberikan kontribusi pada interaksi, dan keefektivan upaya-upaya mereka

bergantung pada kerjasama timbal balik. Tak satupun dari keduanya yang

memiliki kendali eksklusif atas perilaku komunikasi orang satunya, dan salah

satunya sama-sarna bisa memilih untuk menghentikan komunikasi. Umpan

balik (feedback) dalam wawancara berperan besar dalam meningkatkan

kemungkinan bahwa orang-orang yang terlibat akan saling memahami satu

dengan yang lainnya, feedback inilah menjadi alat penentu arah dari tujuan

wawancara yang dilakukan.

Prosedur pengumpulan data menggunakan studi dokumenter dilakukan

melalui pengumpulan sejumlah fakta atau data tersimpan dalam bahan yang

berbentuk dokumentasi. Data yang dimaksudkan tersebut adalah surat-surat

penting, arsip-arsip yang dimiliki oleh cabang dinas pendidikan, pemuda dan

olahraga Kecamatan Kapuas dan dari Dinas pendidikan, pemuda dan olahraga

Kabupaten Sanggau serta data dari media elektronik (internet)
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E. Metode Analisa Data

Analisis data pada penelitian kualitatif berbeda dengan penelitian

kuantitatif. Pada penelitian kuantitatif, teknik analisis data yang digunakan

sudah jelas, yaitu diarahkan untuk menjawab rumusan masalah atau menguji

hipotesis yang telah dirumuskan dalam proposal. Penelitian kuantitatif analisis

data menggunakan metode statistik.

Menurut Faisal (1990:39) menyatakan bahwa:

"Seeam umum, analisis data dalam penelitian kualitatif bergerak seeam

induktif, yaitu dari data/fakta menuju ke tingkat abstraksi yang lebih tinggi,

termasuk juga melakukan sintesis dan mengembangkan teon (hila diperlukan,

dan datanya menunjang). Artinya analisis data pada penelitian kualitatif lebih

bersifat open ended dan hams disesuaikan dengan data/informasi dilapangan,

sehingga prosedur analisisnya sukar untuk dispesifikkan sedari awal."

Berdasarkan pendapat tersebut , dapat dikemukakan disini bahwa, analisis

data adalah proses meneari dan menyusun seeara sistematis data yang

diperoleh dari basil observasi dan dokumentasi, data tersebut diorganisasikan

ke dalam kategori, serta dijabarkan ke dalam unit-unit, selanjutnya dilakukan

sintesa dan disusun ke dalam pola, dipilih mana yang penting dan mana yang

akan dipelajari dan selanjutnya dibuat kesimpulan sehingga mudah dipahami

baik oleh dirinya sendiri maupun oleh orang lain. Penelitian kualitatif data

diperoleh dan dilakukan dari berbagai sumber, serta dilakukan terns menerus

sampai datanya jenuh. Pengarnatan yang terus- menerns dilakukan

memperoleh variasi data lebih maksimal
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Munurut Miles dan Hubeman (1986:23) menyatakan bahwa:

"Komponen analisis data terdiri atas pengumpulan da~ reduksi da~

penampilan data dan pengambilan simpulan/verifIkasi. Reduksi data terdiri

atas memilih, memfokus~ menyederhanakan, mengabstraksikan, dan

mentransformasikan data mentah yang diperoleh dari lapangan. Menampilkan

data terdiri atas teks narasi, matriks, grafik, jaringan, dan chart."

Data yang telah direduksi akan memberikan gambaran yang lebihjelas dan

mempermudah bagi peneliti untuk melakukan pengumpulan data selanjutnya,

dan mencari data berikutnya jika diperlukan. Dalam penelitian ini data yang

tereduksi adalah data yang ada kaitannya dengan tujuan penelitian yaitu

persepsi positif dan persepsi negatif guru terhadap sertifikasi guru serta

temuan-temuan dilapangan yang ada kaitannya dengan sertifikasi guru.

Karena reduksi data merupakan proses berfikir sensitif yang memerlukan

kecerdasan dan keluasan serta kedalaman wawasan, maka reduksi data dapat

dilakukan dengan mendiskusikan pada teman atau omng lain yang dipandang

ahli, misalnya kepada para pengawas di Cabang Dinas Dikpora Kapuas. Dari

basil diskusi akan diperoleh data yang benar-benar penting dan sesuai dengan

tujuan yang diharapkan

Proses analisa data dalam penelitian kualitatif dilakukan sejak

pengumpulan data di lapangan, selama di lapangan dan setelah selesai di

lapangan. Pengolahan data telah mulai sejak merumuskan dan menjelaskan

masalah, sebelwn terjun ke lapangan, dan berlangsung teros sampai penulisan

basil penelitian. Dalam penelitian kualitatif, pengolahan data lebih difokuskan

selama proses di lapangan bersamaan dengan pengumpulan data.
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Ketika proses pengumpulan data telah selesai pada periode tertentu, pada

saat pendataan wawancara, angket, dan studi dokumenter peneliti sudah

melakukan analisis terhadap jawaban responden.. Ketika jawaban responden

dianalisis terasa belum memuaskan, maka peneliti akan melanjutkan

pendataan wawancara, angket, dan studi dokumenter lagi, sampai tahap

tertentu hingga diperoleh data yang dianggap kredibel.

Setelah data direduksi, maka langkah selanjutnya adalah mendisplaykan

data. Display data dapat dalam bentuk tabel, grafik, chart dan sejenisnya.

Melalui penyajian data dalam bentuk display, maka data dapat terorganisir,

tersusun dalam pola hubungan, sehingga akan semakin mudah dipahami.

Display data dalam penelitian ini dilakukan dalam bentuk uraian singkat,

bagan, hubungan antar kategori dan sejenisnya. Penyajian data dengan

menggunakan teks yang bersifat naratif.

Langkah selanjutnya dalam analisis data adalah verifikasi yai~

memverifikasi data dan menarik kesimpulan. Kesimpulan yang diambil harus

didukung oleh data-data yang valid dan konsisten, sehingga kesimpulan yang

dikemukakan merupakan kesimpulan yang kredibel.

Kesimpulan yang diperoleh merupakan jawaban dari fokus penelitian yang

te1ah dirumuskan sejak awal dan dapat berkembang sesuai dengan kondisi

yang berada di lapangan. Kesimpulan yang diperoleh juga dapat berupa

temuan bam yang belum pernah ada sebelumnya.
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SIMPULAN DAN SARAN
 

A. Simpulan 

Kebijakan sertifikasi guru adaIah suatu pilihan tindakan pemerintab dalam 

rangka memberdayakan profesi guru dan peningkatan kuaIitas pendidikan di 

Indonesia melalui uji kuaIitas akademik dan kompetensi pendidik dalam 

rangka pemberian pengbargaan kepada guru. Sertiftkasi adaIlIh proses 

pemberian sertifikat pendidik kepada guru yang profesional. Implementasi 

kebijakan sertifikasi guru SDIMI Negeri/Swasta di Kecamatan Kapuas 

dipengaruhi oleh faktor Komunikasi, sumber daya dan disposisi implementor. 

Dari taboo 2006 sampai dengan taboo 2011 gur SDIMI Negeri/Swasta di 

Kecamatan Kapuas yang tersertifikasi hanya 20,44 % atau barn 138. Hal itu 

tidak sebanding dengan jumlah guru SDIMI Negeri /Swasta yang ada di 

Kecamatan Kapuas yakni sebanyak 675 orang, padahal yang sudah 

berkualifikasi pendidikan S-I beIjumlah 128 orang. 

Jenis kesulitan atau hambatan yang dihadapi guru SDIMI dalam program 

sertiftkasi melaIui portofolio adaIah: 

I.	 Minimnya pengetabuan guru SDIMI tentang jenis-jenis bukti fisik yang 

mendukung persyaratan sertifikasi. 

2.	 Kesulitan mengumpuJkan data fisik ootuk portofolio. 

3.	 Keterlambatan informasi dari dinas pendidikan 

4.	 Koordinasi antar sekolah, dinas pendidikan dan perguruan tinggi selaku 

asesor kurang beIjaian baiL 

". 
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5.	 Kebijakan pemerintah yang berubah-berobah. 

6.	 Persyaratan portofolio terlalu rumit 

Adapun upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-hambatan yang 

terjadi dalam mengimplementasikan kebijakan sertifikasi guru SDIMI 

Negeri/Swasta di Kecamatan Kapuas adalah sebagai berikut: 

I.	 Membentuk Panitia Sertifikasi Guru (pSG) tingkat gugus sekolah yang 

ada di lingkungan rayon Kapuas. 

2.	 Membuat daftar prioritas calon peserta sertifikasi guru berdasarkan kriteria 

yang ditetapkan sesuai kesepakatan ditingkat kabupaten, yaitu penetapan 

peserta dilakukan secara terbuka dan transparan dengan melibatkan 

beberapa unsur terkait yaitu perwakilan dari kepala sekolah, pengawas, 

dan asosiasi guru. 

3.	 Menetapkan peserta sertifikasi guru sesuai dengan kuota melalui surat 

keputusan Kepala Disdikpora kabupaten Sanggau. 

4.	 Pengawas, penilik dan kepala sekolah agar memberikan bimbingan 

menyusun format portofolio kepada guru yang berada di wilayah kerjanya 

. . 
masmg-masmg. 

5.	 Menetapkan biaya administrasi dan biaya kebutuhan lainnya dapat 

ditentukan berdasarkan hasil kesepakatan dari semua pihak. 

6.	 Menugaskan kepala sekolah untuk memberikan bimbingan dan 

memverifikasi kebenaran serta keabsahan dokurnen-dokurnen guru yang 

bertugas di sekolahnya masing-masing. 
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B.	 Saran 

Berdasarkan *simpulan dari basil penelitian yang dikemukakan tersebut, 

peneliti rnernberikan beberapa saran dalarn proses implementasi kebijakan 

sertifikasi guru SD/MI di kecarnatan Kapuas kabupaten Sanggau adalah 

sebagai berikut : 

I.	 Kornunikasi 

a	 Perlu sosialisasi yang optimal dengan rnernberdayakan Dinas Dikpora 

Kabupaten Sanggau, Pengawas TKJSD dan star pegawai Dinas 

Cabdindikpora Kapuas serta para kepala sekolah SD/MI dalarn 

penyarnpaian dan pernberian informasi secara akurat. 

b.	 Kepada guru SD/MI di kecarnatan Kapuas kabupaten Sanggau 

Sosialisasi informasi yang optimal tentang persyaratan calon peserta 

untuk dipahami ketidakjelasannya agar tidak menimbulkan 

kecemburuan sosial antara sesama guru. 

c.Format	 portofolio dan format Rencana Pelaksanaan Pernbelajaran 

(RPP) di buat peserta sertifikasi sesuai dengan saat aturan berlaku. 

yang dibuat diterbitkan panitia sertifIkasi guru. 

d.	 Dinas dikpora kabupaten Sanggau rnenginformasikan database Selurub 

guru SD/MI baik negeri maupun swasta di kabupaten Sanggau yang 

akan rnengikuti sertifIkasi agar rnernudahkan guru rnempersiapkan diri 

dalarn rnengbadapi sertifIkasi guru, terrnasuk rnembantu guru dalarn 

rnernbuat perencanaan. 
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2.	 Administrasi 

a	 Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga kabupaten Sanggau agar 

membantu guru dalam penyusunan dokumen portofolio sehingga 

memperlancar dalam proses sertifikasi dengan mengefektifkan tim 

supervisi dan verifikasi. 

b.	 Para pelaksana yang merupakan staf bidang tenaga pendidik Dinas 

Pendidikan, Pemuda dan Olahraga kabupaten Sanggau harus memiliki 

kemampuan dan menguasai tehnik-tehnik penyusunan portofolio 

dengan mengikutipendidikan atau pelatihan yang berhubungan dengan 

proses implementasi kebijakan sertifIkasi guru agar pelaksanaannya 

lebih optimal. 

c.	 Para guru lebih proaktif menanyakan secara langsung kepada pihak 

berkompeten mengenai syarat administrasi dan syarat akademik. 

3.	 Sumberdaya 

Pemerintah Daerah kabupaten Sanggau agar lebih memperhatikan 

alokasi anggaran untuk pelaksanaan sertifikasi guru di kabupaten Sanggau. 

Faktor pembiayaan merupakan hambatan dalam implemeiltasi kebijakan 

tersebut selama ini, dengan alokasi anggaran pendidikan yang cukup 

memadai maka kabupaten Sanggau hendaknya dapat memprioritaskan 

dana untuk pelalcsanaan sertifikasi guru SDIMI di Kabupaten Sanggau. 

Keterlambatan atau ketidakpastian waktu penerimaan uang tunjang profesi 

bagi guru yang sudah tersertifikasi agar dilakukan perubahan teknis 

penyalurannya 
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Pemerintah agar tepat waktu membayar tunjangan profesi bagi guru 

yang sudah memiliki sertifikat pendidik dan tunjangan-tunjangan lain 

sebagaimana diamanatkan oleh Undangundang nomor 14 tahun 2005 

tentang guru dan Dosen, dengan demikian maka tujuan pemerintah untuk 

memherdayakan profesi guru yang berujung pada penjngkatan kualitas 

pendidikan di Indonesia dapat terwujud. 

4. Disposisi implementor 

Proses implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI di kecamatan 

Kapuas kabupaten Sanggau diperlukan komitmen dan dukungan yang kuat 

dari berbagai pihak terutama dari Pemerintah Daerah karena agar tujuan 

ideal yang akan diwujudkan dapat tercapai. 

Tim supervisi dan verifikasi data yang merupakan staftenaga pendidik 

harus teros ditingkatkan kinerjanya sehingga data guru yang masuk bisa 

memenuhi kuota yang ditetapkan. Penetapan kuota peserta sertifikasi 

antara guru PNS dan guru non-PNS atau swasta juga harus dilakukan 

secara proporsional, sesuai dengan perimbangan jumlah guru SD/MI yang 

ada di kecamatan Kapuas kabupaten Sanggau 

Penetapan secara proporsional sejak dari awal akan memperlancar proses 

pengumpulan herkas sehingga tidak ada pengisian kekurangan kuota. 

Pengisian kekurangan kuota terkadang dilakukan secara mendadak sehingga 

banyak guru SD/MI di kecamatan Kapuas yang tidak siap, yang nota bene 

kecamatan Kapuas terletak di pusat kota kabupaten, apalagi dengan kecamatan 

lain yang berada diluar pusat kota kabupaten 
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Pembinaan guru seluruh jenjang pendidikan hams berlangsung secara 

berkesinambungan, karena prinsip mendasar adalah guru hams merupakan a 

learning person, belajar sep~ang hayat masih dikandung badan. Sebagai 

guru profesional dan telah menyandang sertifikat pendidik, guru berkewajiban 

untuk terus mempertahankan profesionalitasnya sebagai guru. 

Implementasi kebijakan sertifikasi guru SOIMI di kecamatan Kapuas 

kabupaten Sanggau secara umum berjalan baik, walaupun masih ada beberapa 

guru terutama bagi guru SOIMI yang telah direkomendasikan untuk dipilih 

sebagai calon peserta belum lulus dan langsung mendapat sertifikat profesi 

akan tetapi peserta tersebut masih diberi kesempatan untuk mengikuti uji 

kompetensi dan administrasi di tahap selanjutnya 
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Lampiran.1 

Guru SD/MI negerilswasta di Kecarnatan Kapuas 

Berkualifikasi pendidikan S-1 sudah dan yang be1um tersertifikasi 

KUAlIFIKASI JENIS 
NO NAMA GURU PANGKAT/GOL PENOIOIKAN GURU 

TERAKHIR 
1 2 4 53 

Pendldikan 8.1 yang sudah tersertiflkasl 

1 H. SUMARDlYONO S.P<! Pembine, /VIe S.l PGSO KSlGRKIs 
2 GAlUH HAUMAH, S.Pd Pembina /VIa 5.1 PGSO GRKIs 
3 WASllAH S.N Pembina, /VIa 5.1 PGSO GRKIs 
4 GAlUH INDRAWATI, S.N S.l PGSDPembina, lVIa GRKIs 
5 ZAlNAB S.N.I Penata Tk.1 IIVd 5.1 GAl 
6 KURNIASARI S.N Penata Tk.1, IIVd 5.1 PGSO GRKIs 
7 SISWANTO S.N Penata liVe S.l PGSO GRKIs 
8 SAPARATIK S.N.I Penata Tk.1 IIVd S.I GAl 
9 Penoatur, Ive 5.1 PGSOEnY JUNIARTI S.N.SO GRKIs 
10 RONI .., RoOD S.N.I 5.1Pembina /VIa GAl 
11 TUGlMAN S.N.SO 5.1 GRKIsPembIna, lVIa 
12 SUNIN S.N.SO 5.1 PGSD GRKIsPembina IVia 
13 ACE AlHANI S.N Pembina Ma 5.1 PGSO GRKIs 
14 S.l PGSOROSOAHLIA S.N.SO Pembina, lVIa GRKIs 
15 UTIN MAlDAlIA S.N.SO Pembina Ma 5.1 PGSO GRKIs 
18 ZAlNUOOIN S.N Pembina, JIIla 5.1 PGSO KSlGRKIs 
17 H. TASYRIFUDDIN S.N.I Pembina JIIla 5.1 GRKIo 
18 GRKIsAlPIAN S.Pd Penata Tk.1 IIVd S.l PGSD 
19 Pembina, lVIa KSlGRKIoISHAK MARSONO S.N.SO 5.1 PGSO 
20 5.1 PGSO GRKIsMARIA HIU S.N Pembina /VIa 
21 Pembina Ma 5.1 PGSOISKANDAR S.N.SO GRKIs 
22 5.1Penata '11<.1, IIVd GAlUSIL WARSILA. S.N.I 
23 FLORENTINA TlNCE S.N PembIna /VIe 5.1 PGSO GRKIs 
24 GRKIoGAlUH IDA FlTRIANI S.N.SO Pembina /VIa 5.1 PGSD 

25 5.1 PGSO KSlGRKIsYOHANES ANES S.Pd Pembina /VIa 
26 Pembina lVIa 5.1 PGSD GRKIsH. YASAN. R,S.N 

27 S.l PGSDPembina, IVla GRKIoJIDON S.Pd. 
28 5.1TABITA. S.Th Pen.ta ,liVe GAP 
29 Pembina /VI. 5.1 PGSD GRKIoSUPAR-JA. S.N.SO 
30 GRKIoYUSTINA ABtI S.N.SO Penata liVe S.l PGSD 

31 5.1Penata Mud. IIV. GAKYOIiANES SUNAROI 
32 GRKIsPembina JIIIa 5.1HAMSUYATI S.N 
33 Pembina, IV/a GRKIsS.1YUSTINAAYOP S.Pd.SO 
34 5.1PembIna JIll. GAPASNIUR PANGGABEAN S.TH 
35 5.1 GAlPenata '11<.1, IIVdHi. DAYANG MAIMON S.N.I 
36 5.1 GRKIsPembina JIll.EMILIA. S.N.SO 
37 Penata '11<.1 IIUd 5.1 GAPPANINTA PASARIBU S.Th 
38 GAPPenata Mud. lit/a 5.1KATARINA. S.Th 

39 5.1 PGSD GRKIsBONA KlARA. S.N Pembina Jllia 
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40 SYAMSlAtt S.Pd.SO Pembina lVIa 5.1 PGSO GRKIs 
41 H. JA'FAR S.Pd Pembina IV/a 5.1 PGSO KSlGRKIs 
42 RUKAYAH,S.Pd.l Penata 11<.I.IIUd 5.1 GAl 
43 BLASIUS BAGUNG, 5.5 Penata Muda IIUa 5.1 GAK 
44 AA MUSUCH. A S.Pd.SO Pembina, IVI. 5.1 PGSO KSlGRKIs 
45 AM. ROSAD!. S.Pd.SO Pembina. M. 5.1 PGSO GRKIs 
46 HALIMAH S.PdI 5.1Penata 11<.1. IIUd GAl 
47 BUDHY SUPRIYAOI S.Pd.SO Penata. lIVe 5.1 PGSO KSlGRKIs 
46 NEHGSIIi, S.Pd Pembina Ma S.l PGSD GRKJs 
49 SUMIRAH S.Pd.SO Pembina IV/a 5.1 PGSO GRKIs 

50 ZUlEHA. S.Pd.SO Pembina lVIa S.IPGSO GRKIs 
51 ENDANG RUSAINI S.Pd.SO 5.1 PGSDPenata Muda 11<.1, IIUb GRKIs 

52 RlSNAWATI SM 5.1 PGSOPenata Muda • IIU. GAl 
53 NURlAILA SAPUlRI S.Pd.SO Penaatur Mud. 11<.1 IUb 5.1 PGSO GRKIs 
54 NORA. S.Pd 5.1 PGSD GRKJsPenata 11<.1. IIUd 

55 BANA KADIRI S.Pd.SO Penala Mud. 11<.1 IIUb 5.1 PGSO GRKJs 
56 KANOT.S.Th Penala Mud. III/A 5.1 GAP 
57 DARMlNTEN S.Pd.SO Penata 11<.1 IIUd 5.1 PGSD GRKIs 

58 FRANSISKA, S.Pd.SO Penala 11<.1. DUd 5.1 PGSD GRKIs 

59 AUMIN 5.5 Pembina IV/a 5.1 Str.lngg KSIGO 
50 BENYAMIN OGONK S.Pd.SO Pembln. IVI. 5.1 PGSD KSlGRKIs 
61 Penata Muds 11<.I,IIUb 5.1VIKTOR JANUAR, SM GAK 
52 ROSAUNA S.Th Penata Mud. IIUa 5.1 GAP 
63 5.1 PGSO KSlGRKIsFX. SURAJIO. S.Pd.SO Pembina. Ma 
64 5.1SRI RAHAYU S.Pd.l Penata 11<.1 IIUd GAl 
65 YUSTINA S.Pd.SO Penala Muda 11<.1 DUb 5.1 PGSD GRKIs 
66 Penata 11<.1 IIUd 5.1 PGSD KSlGRKIsPETRUS.S.Pd.SO 
1fT 5.1 PGSDWAN'll SlLA SAKTI S.Pd.SO r Muda 11<.1 IUb GRKIs 

68 GALUH RAHMANIATI S.Pd.SO Penata Muda IIUa 5.1 PGSO GRKJs 
69 ABANG USMAN S.Pd Pembina lVIa 5.1 PGSO GRKIs 

70 5.1 PGSDJAMIKISNOOI S.Pd Pembina, lVIa GRKIs 
71 ASEP SUWARMAN S.Pd.SO Penata IIUe 5.1 PGSD KSlGRKIs 
72 5.1 PGSDPembina lVIa GRKIsJEMAD. M S.Pd.SO 
73 SYAFIATIJN S.Pd.SD Penata, IIUe GRKIs5.1 PGSD 
74 JULlAWATI S.Pd.SO Penaalur 11<.1, IUd 5.1 PGSO GRKIs 

75 FlOARENTINA MUNALISA S.Pd.SO Pembina IV/a 5.1 PGSO GRKIs 

76 5.1 PGSDFlORENSIA SUGIARSIH, S.Pd.SO Pembina IVI. GRKIs 

n 5.1 PGSO GRKJsRUJEMI S.Pd.SO Pembina lVIa 

78 5.1 AGAP GAPHALIATI, S.Th Pembina. lVIa 
79 5.1 PGSO KSlGRKIaAKHMADDIN MARZUKI S.Pd.SO Pembina IV/a 

Pendldlkan 5.1 yang belum tersertlflkasl 

50 Penata 11<.1 IIUd 5.1 PGSO GRKIaNUR KHOLIFAH S.Pd.SO 

81 Penata 11<.1 IIUd 5.1 PGSO GRKIaGALUH YUSMAH MAUUDIA. S.Pd.SO 

82 Penata Muds IIUa 5.1 AGl GRKIaELFI ASFANI MARUNDURI. SAll 

83 S.lPGSDPenala 11<.1 IIUd GRKIsARSD S.Pd.SO 

84 5.1 PGSDPenaalur IUe GRKIaSUMARWAN S.Pd.SD 

65 Penata 11<.1 IIUd 5.1 PGSD GRKIsSUKAl S.Pd.SO 

Il8 GRKJsPenata 11<.1. IIUd 5.1 PGSDPUJI RAHAYU S.Pd.SO 

ff7 Pembina IV/a 5.1 PGSD GRKIsRATIH PUSPlTA S.Pd.SO 

88 GRKIsPembina IV/a S.lPGSDMARIA SIBlN, S.Pd.SD 
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89 YOHANE55UNAROI 5.5 Peneta liVe 5.1 GAK GRKIs 

90 AMIN 5.Pd Pembina, Ma 5.1 GRKIs 

91 NURHAYATl 5.Pd.50 Pembina, Me 5.1 PGSO GRKIs 

92 NOR5EHA. 5.Pd.50 Pembina IV/e 5.1 PGSO GRKIs 

93 ADE JUANDI, 5.Pd.l Pembina, IV/e 5.1 GRKIs 

94 UTlN HELM'NARITA S.Pd.l Penata Muda 11<.1 III1b 5.1 GAl 
95 JAMIAN, 5.Pd.50 Penata 11<.1 IIVd 5.1 PGSO KSlGRKIs 
98 Ora. AlWlNING51H Pembina Ma 5.1 STAIN GRKIs 
97 tlASUtIDA 5.Pd.l Penata 11<.1 IIVd S.l $TIM GAl 
98 NURHABIBAH, S.Pd.l Penata 11<.1, IIVd 5.1 STMA GRKIs 

99 HASUNDI\, S.Pd.l Penata, liVe 5.1 STAIN GRKIs 
100 NYAI 5m RUOOYAH, 5.Pd.l Penata, liVe 5.1 STAIN GAl 
101 DAHLIA, S.Pd.l Penata, liVe S.l STAIN GAl 
102 AHMAD SABANG, A.Ma Penata liVe 5.1 STAIN GAl 
103 NORSAM,S.Pd.l Penata Mude 11<.1, III1b 5.1 STMA GRKIs 
104 DAMRlN S.Pd.SO Pembina, Me 5.1 PGSO GRKIs 

105 51.HILARIA Y.PINI.5AC, 5.Pd Penata IIVC 5.1 PGSO GrklolKS 

106 JIMIS SAo Penata liVe 5.1 GRKIs 

107 KLAKON BATlJAH 5.Pd.50 Penaalu,11<.1 I1Id 5.1 GRKIs 

108 YUUUS ANWAR 5.Pd Penata MUde liVe 5.1 GRKIs 

109 1MA. 5.Pd.SO Pembina IV/a S.l PGSO GRKIs 
110 H. ABANG MUKTl, S.Pd Pembine, Me 5.1 PGSD KSlGRKIs 

111 SURTlNI S.Pd Penaelur 11<.1 llid 5.1 PAl GAl 
112 

113 
RlNA WATl, S.Pd 

AMI S.Pd 

r Muda 11<.1, llib 

Penata11<.IIIVd 

5.1 PGSD 

S.lPGSO 

GRKIs 

GRKIs 
114 

115 
StSIUA SUSILAWATI S.Pd 

YUNITA HENDARINA DETHAN, S.Pd 

Pembina. IV/a 

, MUda 11<.1, llib 

S.lPGSO 

S.lPGSD 

GRKIs 

GRKIs 

118 

117 

TRMNIA PANI S.Pd.l 

UNO S.Pd.SO 

r Muda 11<.1 IVb 

Penata11<.IIIVd 

S.lPGSD 

S.lPGSO 

GRKIs 

GRKIs 

118 RUSLAN EOY, S..Pd.SO Pembina Me 5.1 PGSO GRKIs 

119 AMINAH, S..Pd.SO Pembina lVIa 5.1 PGSD GRKIs 

120 STEVANUS UBIN S..Pd.SO Penata11<.1 IIIId S.lPGSD KSlGRKIs 

121 DEW1 HERLINAWATl S..Pd.SO Penata11<.11I1Id S.lPGSD GRKIs 

122 LUSIA LINDA, S..Pd.SO Pembina IV/a S.IPGSD GRKIs 

123 AMAH S..Pd.50 Penata, liVe S.lPGSD GRKIs 

124 SUMIATI. e, 5 ..Pd.SO Penata 11<.1, III1d S.lPGSO GRKIs 

125 S..Pd.50 Penata 11<.1 IIVd 5.1 PGSO GRKIs 

128 LOTIN S.Pd.SO Pembina fIIIa S.1 PGSO KSlGRKIs 

127 

128 

SRI YUNIARTI S.Pd.SO 

RODYANI S.Pd.SO 

r Muda 11<.1, llib 

Penata11<.IIIVd 

5.1 PGSO 

5.1 PGSD 

GRKIs 

GRKIs 
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Lampiran.2 

Daftar guru SDIMI Negeri/Swasta
 
Di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau
 

NO NAMA GURU PANGKAT /GOl 

KUAUFIKASI 

PENDIDIKAN 

TERAKHIR 

JENIS 

GURU 

1 2 3 4 5 

1 SDN No.01 SANGGAU 

1 H. SUMARDIYONO S.Pd Pembina, M. 5.1 PGSO KSlGRKIs 

2 OARMI.S AMa.Pd Pembina, IV/a O.lIPGSO GRKIs 

3 UTlN HAFSYAH PANDJI Pembina, M. SPG GRKIs 

4 NURSIAH BASH AMa.Pd Pembina, 11/1. O.lIPGSD GRKIs 

5 GALUH HAUMAH S.Pd Pembina 11/1. 5.1 PGSO GRKIs 

6 S. MAHOANI A.Ma.Pd Pembina 11/1. D.lIPGSD GO 

7 WASILAH,S.Pd Pembina IV/. 5.1 PGSD GRKIs 

8 GALUH INDRAWATI S.Pd Pembina IV/. 5.1 PGSD GRKIs 

9 ZAlNAB S.Pd.l Panata TId, IIVd 5.1 GAl 

10 KURNIASARI. S.Pd Panata Tltl, IIVd 5.1 PGSD GRKIs 

11 SISWANTO S.Pd Panata liVe 5.1 PGSD GRKIs 

12 ABANGRAMU _'IVA SMP 

2 SDN No.02 SANGGAU 

Pembin. II/Ia 

Pembina II/Ia 

Pembina II/Ia 

Pembina II/Ia 

Pembina II/Ia 

Pembina IV/a 

Pembina II/Ia 

Pembina, II/Ia 

1 SRI AsnJn, AMa.PO O.lIPGSO KSlGRKIs 

2 SUMIHARn SPG GRKIs 

3 MARnNAANAE A.Ma.Pd D.lIPGSO GRKIs 

4 YUTlK KASMINI KPG GRKIs 

5 SUlRIYATNI AMa D.lIPGSD GAl 

6 UTIN AlDAUA. A.Ma.PO D.lIPGSD GRKIs 

7 MISWATI A.Ma.Pd D.lIPGSD GO 

8 ISKANDAR SPG GRKIs 

9 SAPAAATIK. S.Pd.l Panala Tltl III1d 5.1 GAl 

10 SRI ASNI S.Pd.SD Penala Muda"l1<.1 IIVb O.lIPGSD GRKIs 

11 ETTY JUNIARTI S.Pd.SO r Muda "11<.1, IVb 5.1 PGSD GRKIs 

12 AHWANUDIN. AMa Panata Tltl IIVd D.IIPGSD GAl 

13 KHONDHARIY. A A.Ma.Pd Pembina IV/a 

Pembina 11/1. 

Pembina II/Ia 

Pembina IV/a 

Pembina, II/Ia 

0.11 PGSD GRKIs 

14 SYEH MAHMUD AMa.Pd D.lIPGSD GO 

15 JUlTA M. YUS SPG GRKIs 

16 RONI ALBAR. S.Pd.l 5.1 GAl 

17 nJGlMAN S.Pd.SO 5.1 GRKIs 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



106
 

18 HARTATI Pembina, lVIa SPG GRKIs 

19 SUNIN, S.Pd.SO Pembina, lV/a S.l PGSO GRKIs 

20 ELLALYA A.Ma.Pd Pembina, IV/a O.lIPGSD GRKIs 

21 MASIAM ISMAIL A.Ma.Pd Penalll1l<.I, IIVd 0.11 PGSD GRKIs 

22 DAYANGSARTINI A.Ma Penala 11<.1, III1d O.IIPGSO GAl 

23 JUMINAH, A.Ma.Pd. SO Penata, liVe O.IIPGSO GRKIs 

24 YUSPlOA. A.Ma.Pd Penata liVe O.lIPGSO GRKIs 

25 SUPIYAH, A.Ma.Pd. SO Penaalur, lVe O.lIPGSD GRKIs 

26 ADEALHANl S.Pd Pembina IV/a 

Pembina IVIa 

Pembina, IV/a 

S.l PGSO GRKIs 

27 Hi. NURJANAH. AS A.Ma.Pd O.IIPGSD GRKIs 

28 ARMIYATIAMIN SPG GRKIs 

29 DAYANGZALEHA.A.Ma.Pd Pembina IVla 

Pembina IV/a 

Pembina, lVIa 

D.IIPGSD GRKIs 

30 SAYUSTI A.Ma.Pd O.lIPGSD GRKIs 

31 NURMIMI, A.Ma.Pd 0.11 PGSO GRKIs 

32 ROSDAHLIA. S.Pd.SO Pembina IVIa 

Pembina lVIa 

Pembina, lVIa 

S.l PGSD GRKIs 

33 SRI MULYANI A.Ma.Pd O.lIPGSO GRKIs 

34 SIMEH, A.Ma.Pd O.lIPGSD GO 

35 MOHO. YAINI A.Ma Pembina, IV/a O.lIPGSD GAl 

38 YULIATI Pembina IV/a SPG GRKIo 

37 UTIN MAlDALIA. S.Pd.SO Pembina lVIa S.1 PGSD GRKlo 

38 SYAFARANI Penaalur Mud. IVa SO Peniaaa 

Pembina lVIa 

3 SON No.04 SANGGAU 

1 ZAJNUDDIN, S.Pd S.1 PGSD KSlGRKIs 

2 H. TASYRIFUOOIN S.Pd.l Pembina. lVIa S.l GRKIs 

3 1M"- S.Pd.SO Pembina IV/a 

Pembina lVIa 

Pembina lVIa 

Pembina, lVIa 

S.1 PGSD GRKIo 

4 HI. RATNA ROSITA, A.Ma.Pd O.lIPGSD GRKlo 

5 HALIMAH KPG GRKIs 

6 sm ERN"- A.Ma.Pd 0.11 PGSD GRKIs 

7 MUSRIANTO A.Ma Pembina IV/a 

Pembina IV/a 

Pembina. lVIa 

O.IIPGSD GAl 

8 ENDANG KALSUM KPG GRKIo 

9 PAULASUMAKYA SPG GRKIs 

10 JATINAH, A.Ma.Pd Pembina lVIe 

Pembina IV/a 

Pembina IV/a 

Penata 11<.1, III1d 

SPG GRKlo 

11 A1DA.AR KPG GRKIs 

12 OY. NURBAfTI SPG GRKIo 

13 sm MUSALAMAH A.Ma 0.11 GAl 

14 YUANA. A.Ma.Pd Penata 11<.1 III1d O.lIPGSD GR.ORKES 

16 SA'NIAH Penata Muda TK.I, 1IJ.tl SPG GRKIs 

18 AS. MUSTAFA rMuda, IVa SO PeniaaaSO 
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I 4 SON No.OS SANGGAU 

1 ISHAK MARSONO, S.Pd.SD Pembina. IV/a 5.1 PGSD KSlGRKJ. 

2 AKHMAD SABANG A.Ma Pembina, Ma D.lIPGSD GAl 

3 MARIA HIU S.Pd Pembina N/a 5.1 PGSD GRKIs 

4 ANTONIA ATON, A.Ma.Pd Pembina, lVIa 0.11 PGSD GR KIll 

S DAHLIA Pembina lVIa SPG GR KIll 

6 NURMIATY SALMAH Pembina Ma SPG GRKIs 

7 NENGSIH, A.Ma.Pd Pembina III/a D.IIPGSD GRKIs 

8 SUMlRAH A.Ma.Pd Pembina, Ma D.lIPGSD GR KIll 

9 HAYANI MAHMUDIN Pembina III/a SPG GRKIs 

10 SARIWATY ISMAIL Pembina, Ma PGA GAl 

11 ZULEHA, A.Ma.Pd Pembina Ma D.I\PGSD GRKIs 

12 KANJIN A.Ma.Pd Penata 11<.1, IIVd D.lIPGSD GO 

13 JUMPUT Penoatur Muds Tld IVb PGAP GAP 

14 ALPIAN PenQalur Muds, IVa SMA SO 

5 SOIl No.OS SANGGAU 

1 BAHARUDDIN. B A.Ma f'Ilmbina III,. D.IIPGSD KSIGI'l 

2 AGUSTlNA. A.Ma.Pd Pembina III/a D.lIPGSD GR KIll 

3 Hi. GALUH SUMIATY, A.Ma.Pd Pembina lIIIa 0.11 PGSD GR KIll 

4 AKHMADYANI Pembina lIIIa SPG GRKIs 

5 ISKANDAR. S.Pd.SD Pembina lIIIa S.1 PGSD GRKIs 

6 MUHA'.lAD HARUN A.Ma.Pd Pembina. lIIIa 0.11 PGSD GO 

7 SRIWATl Pembina Ma SPG GR KIll 

8 GALUH NUlWtII. SY Pembina lIIIa SPG GRKIII 

9 RUSTlNA PASARIBU Pembina lIIIa SPG GR KIll 

10 JAMAIAH.SY Pembina lIIIa SPG GRKIs 

11 USIL WARSILA. S.Pd.! Penata 11<.1, IIVd 5.1 GAl 

12 ROSMAWATl MANURUNG Penata ,liVe SPG GR KIll 

13 HALlMAH Penata MUda Tld 1M> SPG GR KIll 

6 SDN No.07 SANGGAU 

1 DARIUS APAlRlDA Pembina III,. SPG KSlGRKIs 

2 UTlN A.Ma.Pd Pembina Ma 0.11 PGSD GR KIll 

3 FLORENTlNA TlNCE S.Pd Pembina, lIIIa S.1 PGSD GR KIll 

4 NURSINA. MOCHTAR Pembina III,. SPG GRKIs 

5 ISMARANI KADfR. A.Ma.Pd Pembina lIIIa D.lIPGSD GR KIll 

6 SmFATlMAH Pembina, lIIIa SPG GRKis 

7 GALUH IDA FlTRlANI S.Pd.SO Pembina, III/a S.l PGSD GRKIs 

8 PASlYAtI f'Ilmbina. Ma SPG GRKIs 
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9 GALUH SUUYANTI Pembina IV/a KPG GRKIs 

10 KUWENTY, AMB.Pd Pembina, lVIa D.IIPGSD GRKIs 

11 MURNI A.Ma Penata11<.I,IIUd D.IIPGSD GAl 

12 SONDANG PANGGABEAN Penala Tid IIUd SPG GRKIs 

13 RAHMAWATI Panala Tl<./, III1d SPG GRKIs 

14 NASURI PengaltJr 11<./, Illd SGO GO 

15 YAN MERY ACONG Penala Muda IIl1a SPG GRKIs 

7 SON No,DB SANGGAU 

1 YOHANES ANES S.Pd Pembina IVIa S.l PGSD KSlGRKIs 

3 RESMIYATI, AMB.Pd Pembina, IV/a D./IPGSD GRKIs 

4 H. YASI\N. R, S.Pd Pembina, fIIIa 5.1 PGSO GRKIs 

5 R. KUMIATI, AMB.Pd Pembina, lVIa 0.11 PGSD GRKIs 

6 APRIZAL AMB.Pd Pembina lVIa D./IPGSD GO 

I 7 NURSIH SULASlRJ, AMB Pembina, IVla 0.11 PAl GAl 

8 JIDON S.Pd. Pembina, lVIa 5.1 PGSD GRKIs 

9 TABITA, S.Th Penala IIl1e S.l GAP 

10 SUPAAlA, S.Pd.SO Pembina IVla 5.1 PGSO GRKIs 

11 sm AISYAH, A.MB.Pd Pembina IVla D.lIPGSD GRKIs 

12 YUSTINA ABU S.Pd.SO Penala IIl1e 5.1 PGSD GRKIs 

13 YOHANES SUNAROI Penola Muda, IIl1a 5.1 GAK 

14 AB. MOH. SAlEH Penaatur Muda Ilia SO _a SO 

8 SON No,09 SANGGAU 

1 MARKUSALON AMB.Pd Pembina, IVla D.lIPGSD KSlGRKIs 

I 2 GALUH ZAUYAH, A.IM.Pd Pembina IVla 

Pembina IVla 

Pembina, lVIa 

O.lIPGSD GRKIs 

3 UNA MAGOALINA.C AIM.Pd 0.11 PGSD GAK 

4 HAMSUYATI, S.Pd 5.1 GRKIs 

5 YUSTINAAYOP S.Pd.SO Pembina, lVIa 5.1 GRKII 

6 ASNAWATY AMB.Pd Pembina lVIa O.IIPGSD GRKIs 

7 UTINMURNI Penala 11<.1, IllId SPG GRKIs 

8 YOHANA, A.MB.Pd Pembina, lVIa SPG GRKIs 

9 ASNIUR PANGGABEAN, S.TH Pembina Ma 5.1 GAP 

10 DELFINA. AMB.Pd Penala 11<.1 .11Id 0.11 PGSD GRKIs 

11 Hi. DAYANG MAlMON, S.Pd.l Penala 11<.1 1I11d 5.1 GAl 

12 PARIAH AIM Penala 11<.1 1I11d 0.11 PAl GAl 

13 EllY ROSPITA AIM.Pd Penala IIUe 0.11 PGSD GRKII 

14 M. NASIR. AMB.Pd Penola III1e O.IIPGSO GO 

15 UMMYHARYATI Penata Muds 11<.1 IIIIb SPG GRKIs 

16 EYOV1TA JITI Penala Muda 11<.1 Hlib O.UPGSO GRKIs 

17 ROHAYATI AMB.Pd Penala Muds, IIIIa 0.11 PGSO GRKIs 
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18 SUGIANA A.Ma Penala liVe D.lIPGSD GAl 

19 ABANG ASPIADI, A.Mo.Pd Pembina, lVIa D.lIPGSD GRKIs 

20 KOMAlAWATY.S, A.Ma.Pd Pembina, lVIa DJI PGSD GRKIs 

21 MARIANA. A.Mo.Pd Pembina IV/a D.IIPGSD GO 

22 MASPAH.S Pembina, lVIa SPG GRKIs 

23 MAHPUZAH Pembina, IV/a SPG GRKIs 

24 NURIAH Pembina, lVIa KPG GRKIs 

25 MARIANI Pembina, lVIa KPG GRKIs 

26 SABINA. A.Mo.Pd Pembina, lVIa OJIPGSD GRKIs 

27 EMILIA. S.Pd.SD Pembina lVIa S.1 GRKIs 

28 ROSMAWARNI Penata 11<.1, IIVd SPG GRKIs 

29 SUHDARIAH Penata 11<.1, IIVd SPG GRKIs 

31 NURIANA. A.Ma Penata Tk.1 IIVd OJIPGSO GAl 

32 PANINTA PASARIBU, S.Th Penata 11<.1, IIVd S.l GAP 

33 NURSIAH H MASHUR, A.Mo Pembina lVIa 

Pembina lVIa 

Pembina, lVIa 

OJIPGSD GRKIs 

34 ROSTINA H A.Mo.Pd OJIPGSD GRKIs 

I 35 MARIANI A.Mo.Pd DJIPGSD GRKIs 

36 SUMARYOHO Pembina IV/a SPG GRKIs 

37 NURYANI A.Mo.Pd Pembina IV/a DJ/PGSO GRKIs 

36 SYARlFAH DAHLIA. A.MB.Pd Pembina, lVIa DJIPGSO GRKIs 

39 RASILAH Pembina, IV/a SPG GRKIs 

40 RUKIAH Pembina lVia KPG GRKIs 

41 FURHAWATI NATALIA, A.Mo.Pd Pembina, lVIa 0.11 PGSO GRKIs 

42 MUH. ZAlN! A.Mo Pembina lVIa DJIPGSD GAl 

43 KATARINA. S.Th Penata Muda IIl1a S.1 GAP 

44 ADEMAHlDlH Juru 11<.1 lid SMP Penlaaa 

45 JALAlUDIN Penoatur Muds, Ilia SO PenioaSO 

48 SUPARMAN Juru Ve SMK Peniaaa SO 

9 SON No.10 SANGGAU 

Pembina Wla1 YUSTHA ANIUES A.Mo.Pd O.IIPGSO KSGRKIs 

2 ROSMIATY. MZ. A.Mo.Pd Pembina, IV/a OJIPGSO GRKIs 

3 KHATARlNA LINDA. A.Mo.Pd Pembina, IV/a OJIPGSD GRKIs 

4 PADLON PembIna lVIa KPG GRKIs 

5 FILIUS ILUH, A.Mo Pembina, lVIa O.IIPGSO OAK 

6 L1L1YOSA. A.Mo.Pd Pembina. Wla D.IIPGSO GRKIs 

7 HASNIWAn A.Mo Pembina Wla 

Pembina IV/a 

Pembina IV/a 

Pembina IV/a 

D.II PGSD GAl 

8 BONA KlARA S.Pd 5.1 PGSD GRKIs 

9 SYAMSIAH S.Pd.SO 5.1 PGSD GRKIs 

10 NURSYAMSU SPG GRKIs 
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11 UTIN ZAINAB A.Ma.Pd Pembina, lVIa O.lIPGSO GRKIs 
I 

12 HARTIN! PenataTId, IIVd SPG GRKIs 

13 YUllANA A.Ma.Pd Penala Tk.l, IIUd 0.11 PGSO GRKIs 

14 NURHAEOAH A.Ma.Pd Penata Tk.I, III/d O.IIPGSO GO 

15 0101 AKHMADI Penaatur Muda, lila SMA Peniaa SO 

10 SON No.ll SANGGAU 

1 H. .lA'FAR, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 PGSD KSlGRKIs 

2 TIURlINA SINAGA, AMa.Pd Pembina. IVla 0.11 PGSO GRKIs 

3 NONIJOHAR Pembina, Wla SPG GRKIs 

4 HAFSYAH M.J, A.Ma.Pd Pembina, IV/a O.lIPGSO GRKIs 

5 ASBIAH A.Ma.Pd Pembina, IVI. O.IIPGSD GRKIs 

6 ANOI HERlINA Pembina IVla KPG GRKIs 

7 ANDI KUBUTIAH Pembina, lVIa KPG GRKIs 

8 MARIANA. N Pembina, lVIa KPG GRKIs 

9 SUMIATI AMa.Pd Pembina IVla D.IIPGSO GO 

10 SUHARTATI, S.Pd Pembina IVla 0.11 PGSO GRKIs 

11 OY. MAS 'NTAN AMa.Pd Pembina, IV/a 0.11 PGSD GRKIs 

12 RUKAYAH S.Pd.l Penala Tk.1 IIIId 5.1 GAl 

13 NURJANAH Penala Muda Tk.1 IIUb SPG GRKIs 

14 BlASIUS BAGUNG, S.S Panata Muda, IIUa S.l GAl< 

15 ISMAWATI AMa PeMatur Muda Tk.l IUb O.IIPGSO GRKIs 

16 USMANKASIM Pembina, Wla PGA GAl 

11 80H No.13 SANGGAU 

1 A.A. MUSUCti. A. S.Pd.SO Pembina, IVla 5.1 PGSO KSlGRKIs 

I 2 NILAWATI Pembina Wla SPG GRKIs 

3 MARYAM Pembina IVla SPG GRKIs 

4 SARMIATY.B Pembina IVI. SPG GRKIs 

5 SUPIYATY Pembina, lVIa SPG GRKIs 

6 A.M. ROSAD!, S.Pd.SO Pembina WI. 5.1 PGSO GRKIs 

7 HERTAOINCE AMa.Pd Pembin. Wla O.IIPGSO GRKIs 

8 GAlUH HAlIMIVl Pembina, IVI. SPG GRKIs 

9 ERUNA Pembina, IV/. SPG GRKIs 

10 SUHARTINI Panala Tk.l, IIVd SPG GRKIs 

11 HAlIMlVl S.Pd.l Penala Tk.1, IIUd S.l GAl 

12 MARIANI Panala Muda Tk.1 IIUb SPG GRKIs 

12 SOH No.15 SEMERAHGKAI 

1 BUOtIY SUPRIYAD! S.Pd.SO Penata liVe S.l PGSD KSlGRKIs 
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2 MOZHANI.LS Penata TI<.I II Vd SPG GRKIs 

3 SEMALI Penata Muda Tk.l, III1b SPG GRKIs 

4 ENTIN SUPARTINI, AMa Penata Muda Tk.l, III1b O.IIPGSO GRKIs 

5 LlNJA Penata Muda Tk.l III1b PGAKP GRKIs 

6 HABIBAH Penaatur, lVe SPG GRKIs 

13 SDN No.16 MENGKIANG 
S.l 

1 ASEP SUWARMAN S.Pd.SD Penata,lIVe PGSO KSlGRKIs 

2 smSALMI Pembina, IVia SPG GRKIs 

3 AFRIANI P"",bina, lVIa SPG GRKIs 

4 USMAN BASUKl AMa Penaatur Tk.I, IVd D.II GAl 

5 JUNAIDA Penaatur IVe SGO GO 

6 AUSAMSIOI Penaatur IVe SPG GRKIs 

7 MASTIN SRI Pencatur Muda Tk.l, IIIb SPG GR I<Is 
S.l 

8 SRI YUNIAR11 S.Pd.SO Penaatur Muda Tk.1 IIIb PGSO GRKIs 

14 SON No.17 SUNGAlIlUNTlK 

1 MAINUDDIN SYAH Pembina IV/a SPG KSlGRKIs 

2 DORSYAH P"",bina, IV/a SPG GRKIs 
0.11 

3 BANGSAWAN AMa.Pd Pembina lVIa PGSO GRKIs 

4 MARItAN Penata Tk.l, llVd SPG GRKIs 
S.l 

5 RODYANI, S.Pd.SO ?eoata Tk.I, IIVd PGSD GRKIs 

6 SUMA Penaatur Tk.l, ll1d PGA GAl 

15 SON No.18 JERANAI 

1 M.JAMIAT Pembina lVIa SPG KSlGRKIs 

2 IBRAHIM Pembina, IV/a SPG GRKIs 
D.II 

3 sm HASTUTI, AMa.Pd Penata liVe PGSO GRKIs 
DJI 

4 NURHAYATI, AMa.Pd Penata Muda Tk.l, III1b PGSO GRKIs 
S.l 

5 ENDANG RUSAINI S.Pd.SO Penata Muda Tk.1 IIIIb PGSO GRKIs 

6 MASTINAH rMuda,lVa SPG GRKIs 
S.l 

7 RISNAWATI S.AI:I _Muds IlVa PGSO GAl 

16 SON No.19 JONTI 

1 AlAMSYAH Panata, IIl1e SPG KS'GRKIa 
DJI 

2 AD. SUDRAJAT AMa.Pd Pembina, lVIa PGSO GAl 

3 BAMBANG IRAWAN Penata liVe KPG GRKIs 
0.11 

4 RAFAEL Penata Muda IIVa Katek_ GAK 

5 ANA MASERINA AMa.Pd P..........r Muds TK.I, .1Ib 
0.11 

PGSO GRKIs 
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17 SON No.20 BERANCET 

1 EOY SURYANTO Pembina lVIa SPG KSlGRKIs 

2 PUOENSIANA SUTlNAH Pembina lVIa SPG GRKIs 

3 ABIT Pembina, IVIa SPG GRKIs 

4 SURIANTO Penala lid, IIVd KPG GRKIs 

5 WELLI BROOUS Penata 11<.1, IIVd PGA GAK 

6 SARYANTO Penala, liVe SPG GRKIs 

7 V1NSEN1lUS Penata Muda 11<.1, IIVb SPG GRKIB 

8 INU Penaalur IVe PGA GAP 

9 NURANI Penata Muda, IIVa SPG GRKIs 

18 SON No.21 SEMPODI 

1 THADEUS Pembina, lVIa SPG KSlGRKIs 

2 AOEWlRYADI Pembina, IVia SPG GRKIs 

3 SADON DONATUS Penata lid IIVd SPG GRKIs 

4 DARMUNAH Penaalur Muda 11<.1 IVb SPG GRKIs 
S.l 

5 NURlAILA SAPIJTRI S.Pd.SO Penealer Muda 11<.1 IVb PGSD GRKIs 
0.11 

6 KRISTINA HERINI AMa Penoatur Muda 11<.1, llib PGSD GRKIs 

19 SON 110.21 PENYELADl 
0.11 

1 IBRAHIM, A.Ma.Pd Pembina IV/a PGSD KSlGRGO 

2 BUNGA RAME SllAlAHl Pembina IV/a KPG GRKIs 

3 PUTRl ZURAIYAH Pembina, lVIa KPG GRKIs 

4 SURYANI Pembina, lVIa SPG GRKIs 
0.11 

5 OY. RATNA. N AMa.Pd Penata 11<.1 III1d PGSD GRKIs 

6 ZAlNAB, AMa.Pd Penala lid, III1d SPG GRKIs 

7 NORA. S.Pd Penata 11<.1 IIVd 
S.l 

PGSD GRKIB 

8 MAHMIYAll Penala liVe SPG GRKIs 
0.11 

9 SURYA11 AMa.Pd Penata, liVe PGSD GRKIs 
0.11 

10 ELnN KUSMAI..A ENOA, AMa Penata, liVe PGSD GAl 

11 BANA KADIRl S.Pd.SO Penata Muda 11<.1 IIVb 
S.l 

PGSD GRKIs 

12 NORMAlA Penata Muda, IIVA SPG GRKIs 

I 13 SRIWIYANI, AMa P~aturMuda 11<.1, IVb 
0.11 

PGSD GRKIs 

14 AJON Peneatur Muda. IVa SLlP 

20 SON No.23 KELADAU 
0.11 

1 MOSES A.Ma.Pd Pembina lVIa PGSD KSlGRKI. 
0.11 

2 FRANS KOLEN AMa.Pd PembIna lVIa 

Pensta Muda IIVA 

PGSD GRKIs 

3 KANOT S.Th S.l GAP 
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4 III Penoatur Muda 1It1, llib PGAK GRKIs 

5 YUllANA. B Penaatur Muda 11<.1, llib SPG GRKIs 

21 SON No.24 SUNGAI MAWANG 

1 MATHEUS MINA.N. R AMa.Pd Pembina lVIa 
0.11 

PGSD KSlGRKIs 

2 MICHAEL OPAT Pembina, IVla SPG GRKIs 

3 DEWI SUTRIATY Pembina lVIa SPG GRKIs 

4 VERONICA.M Pembina. IVla 5PG GRKIs 

5 FAnNlWATI Pembina, lVIa SPG GRKIs 

6 KORNEllA SURATNA Pembina IVla KPG GRKIs 

7 MARDONIUS JAlNUDIN, AMa Pembin., IVI. 
0.11 

PGSD GAl< 

8 ROSMINI A.Ma Pembina lVIa 
0.11 

PGSD GAl 

9 DARMINTEN, S.Pd.SD Penata 11<.1 flVd 
S.l 

PGSD GRKIs 

10 FRAN51SKA. S.Pd.SD Pen.ta 11<.1, IlVd 
5.1 

PGSD GRKIs 

11 NURLINA Pengatur 11<.1, IIld SGO GO 

22 SDN No.25 PEHYAUMAU 

1 FRANSISKU5 Pembina, IVIa SPG KSlGRKIs 

2 MUS MULIATI AMa.Pd Pembina lVIa 
D.n 

PGSD GRKIs 

3 THOMAS SUGIRO REBY Pembina, M. SPG GRKIs 

4 MARSIANA ONTEN AMa Pembina, IVla 
0.11 

PGSD GAK 

5 MADE PUTRA YASA Penata 11<.1 nWd SPG GRKIs 

6 DONI Penata Muda 11<.1 IIIIb PGAP GAP 

7 AKLI PenQatur'" IVa SO Penl8ll. 

23 SON No.26 SlJNGAI SATU 

1 AMRUUAH AMa.Pd Pembi.... lVIa 
D.n 

PGSD KSlGRKIs 

2 AMIN S.Pd Pembina, IVla 5.1 GRKIs 

3 SUMARSIHATUN, AMa Pembina. IVI. 
D.n 

PGSD GAl 

4 HENIMARTINI Penata 11<.1, nlld SPG GRKIs 

5 SOFYAN, AMa.Pd Penata, nVe 
0.11 

PGSD GRKIs 

6 ABANG MAS'UD AMa.Pd Penata lIVe 
0.11 

PGSD GRKIs 

7 ZAHARA Penata, lIVe SPG GRKIs 

8 SRI WlNAYATI AMa Penata Muda 11<./ III1b 
D.n 

PGSD GRKIs 

9 AHMAD,A.Ma Penata Muda, IIV. D.n GAl 

24 SON No.27 EMBAONG 

1 BENYAMIN OGONK, S.Pd.SD Pembina, lVIa 
5.1 

PGSD KSlGRKIs 

2 EFFENDI.AB Pembina IVI. SPG GRKIs 
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I I I I I I 
I I 

3 I SUMiATi.AL ! Pembina, IVia 
I 

SPG 
I 

GRKJs 
0.11 

4 ASMARANI, AMa.Pd Pembina, IVla PGSO GRKls 

I 5 I ANTONIUS SUD!R!lt4N I Pembina, !V/a SPG 1 GR Kis ! 

0.11 
6 BEATA, A.Ma.Pd Pembina, IVia PGSO GRKIs 

I 7 VIKTOR JANUAR, S.AQ P6nata Muda T'r\.l, lUlb 8.1 I GAK 

6 ROSAUNA S.Th Penala Muda, IIVa 5.1 GAP 

9 NORLIANI Penga'ur 'l1<.I, IVd SGO GO 
1 I I 

25 SON No,28 NANGA BIANG 

I 0.11 
1 H. FIRMANSYAH, AMa.Pd Pembina IV/a PGSO GRKls 

0.11 
2 MUGIONO, A.Ma Pembina, IVla PGSO GAl 

I I 0 SRI HARTINI, M 1 Pembina, IV/a SPG GRKIs" 0.11 
4 JUNAEOI, S.Pd.l Pena'a 'l1<.I, IIVd PGSO KSlGRKI. 

I 26 I SON No,29 SANGGAU I I I 
0.11 

1 MARIANI AMa.Pd Pembina, lVIa PGSO GRKls 
0.11 

1 I 2 SiNYO, A.Ma.Po Pembina, rVla I PGSO GRKIs 
S.1 

3 FX. SURAJIO S.Pd.SO Pembina fV/a PGSO KSlGRKIs 
0.11 

I 4 KRINSENSIA ROHAn, A.Ma.Pd Pernbina, JV/a PGSO GRKls 

5 MARIA YUSnNA LENY Pembina, lVIa SPG GRKls 

6 NURAIDA Pembina, lVIa SPG GRKls 

7 WASn SIMANGUNSONG Pembina, lVIa SPG GRKIs 

6 DUBIN REGINA Pembina IVla SPG GRKIs 

I 9 EMIUANA ERAWATI Pernbin8, rv/a KPG GRKJs 

10 SRI SULASTRI Pembina, IVla KPG GRKls 
0.11 

I 11 SONOARIA BIl AC.AIN. A.Ma Pd I Pembitla IVia PGSO GRKI. 

12 ASIAHIS Pembina IV/a KPG GRKIs 

13 TASMIATI Pembina, IVla SPG Gil KIB 

14 10AWATI Pembina lVIa SPG GR Kis 

15 SUKARTINI Pembina, lVIa KPG GRKls 

I 0.11 
16 KATHARINA, A.Ma Pembina, lVIa PGSO GAK 

17 NURMAH Penata 'l1<.1 IIVd KPG GRKls 

I 18 SRI P~YU. S.Pd.l Pen"t" 'l1<.I, IIVd S.1 I GAl 

19 NORMARIA Penala Tk.1, IIVd KPG GRKls 
0.11 

I 1 20 ABDUL KAOIR. A.Nia.Po I Penaia 'l1<.I. liVd PGSO I GRKIs I 
0.11 

21 GOGO, A.Ma.Pd Penala, liVe PGSD GO 
0.11 

I 22 TITIK SULASTRI, AMa.Pd Peoata, IIl1e PGSO GRKls 
S.1 

23 YUSTINA, S.Pd.SO Penala Mud. 'l1<.I, IIUb PGSO GRKls 

, , 
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27 

28 

I 

I 

29 

I 

I 

I 

I 

30 

I 

31 

SON No.3D SUNGAI KOSAK 

1 HAMDAN Pembina. IV/a SPG 

2 GUSTIRUSOI Pembina, IV/a SPG 
0.11 

3 ZAINAL MUSLIHUN. AMa Pembina. fYla PGSD 

SITI MASlTAH. AS 4 Pembina, fYla SPG 
0.11 

ABANG SYAHOAN A.Ma.Pd Pembina, IV/a PGSD5 

6 FATMAWATY Pembina, IVla KPG 

7 HALIDA Pembina, /VIa SPG 
0.11 

8 M. YUSUF AMa.Pd Pembina, IVla PGSD 

9 ROSDlANA Pembina fYla SPG 

10 DAYANG SA'NIAH Pembina, IVla KPG 

MARJITO11 Pembina fYla KPG 

12 OAYANG HAFSAH Penala Tk.I, IIVd SPG 
0.11 

13 ASMARANI, AMa Penala Tk.1 IIVd PGSD 

14 Penala, liVe DARWIN SPG 

15 Penala Muda 11<.1, IIVb SPGMARLINOAH 

KSlGRKls 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

GR Kis 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

GRKIs 

SON No.31 SUNGAl ALAI 

i i1 SUKARDI Penala, liVe SPG KSIGRKIs 

2 FARICA Penata Muda IIVa SPG GRKIs 

3 ALPALAKI JIMAT PenQalUr Muda 11<.1, IVb PGA GAl 
0.11 

4 AGUSTINA AMa.Pd Penaatur Muda 11<.1, IVb PGSO GRKIs 

SON NO.32 SANJAN 
0.11 

1 HUBERTUS CHANDRA, AMa.Pd Pembina IVla PGSO GRKIs 
I I OJI I
 

2
 AKUANG A.Ma.Pd Pembina, fYla GR Kis PGSD 
5.1
 

3
 Penala Tk.J, IIVd PGSO KSlGRKIs 
I I 

PETRUS, S.Pd.SO 

Penala 11<.1, IIVd SPG GRKIs4 LORERNSIA 
0.11 

Penala Muda 11<.1 IIVb PGSD GAK 

I I 

DONATUS AMa5 

6 MARTA MIDA, A.Md Penala Muda, IIVa O.IIIIKIP GAP 
0.11 

Pengalur 11<.1 IVd7 TmS KARTIKAWATI, S.Pd.SD PGSD GRKIs 

I 

SON No.33 BIANG ROSAN 

KSlGR KI~1 PAULUS EDMUNDUS Pambin~. N/~ SPG 

Penaalu, IVe GRKIsSAENAH SPG2 

YOHANES Penoatur Muda, IVa PGAK GAK 
I 

3 
I 

SON No.34 BORANG 

PembIna, IV/a GR KtsSPGI 1 LAURENSIUS BlATE MUKIN 

I 
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2 

3 

TURMAN 

WANTI SILA SAKTI, S.Pd.SO 

Penata liVe 

Penaatur Muda Tlt.l , llib 

SPG 
S.1 

PGSO 

KSlGRKls 

GRKIs 

32 SON No.35 PANA 

1 

2 

3 

SIMON ELYAKIN 

MARZIBAN A.Ma.Pd 

MUHAMMAD AMIN, A.Ma.Pd 

Pembina, lVIa 

Pembina. IVia 

Pembina, IVla 

SPO 
0.11 

PGSO 
0.11 

PGSO 

KSlGR KI. 

GRKIs 

GR Kis 

4 SISWOYO Pembina, IV/a SPO GRKIs 

5 HARUSNAWATI Penala Tlt.l, IIVd SPO ORKis 

6 

7 

MAULANA 

GALUH RAHMANlAll S.Pd.50 

Penala, liVe 

Penala Muda III/a 

KJPG 
5.1 

POSO 

ORKis 

ORKis 

8 

9 

HALiRIA NYOHI . 

SRI NILAWENI, AMa 

Penaatur Tlt.l, IVd 

Pennatu" IVe 

SPO 
0.11 

POSO 

ORKis 

OR Kis 

33 SON No.36 PELAMAN L1NTANO 

1 PETRUS WE Pembina lV/a SPO KSlGRKIs 

I 

2 

3 

4 

5 

ARNOLDUS PAULUS 

PAULlNAAMa 

WATINAH,AM•.Pd 

TRI ERNAlNl AMa.Pd 

Pembina, IVI. 

Penara Muda Tlt.l III1b 

Pena.tu, Mud. Tlt.l, llib 

, Muda Tlt.l IIIb 

SPO 
0.11 

PGSO 
0.11 

POSO 
0.11 

PGSO 

ORKis 

ORKIs 

ORKis 

GRKIs 

6 MIMI Penaatu, Muda, IVa PGAK OAK 

34 SON No.37 BAlAI NANGA 

1 SYAMSI nwB, A.Ma.Pd Pembina, IVla 
0.11 

POSO KSlGRKI. 

2 SUPARMAN Pembina lVIa SPO ORKis 

3 NURBAITY Pembina lVIa SPO ORKis 

4 AM.ARIFIN Pembina, IV/a SPO OR Kis 

5 KURMAJAYA Pembina, N/a SPO ORKis 

6 

7 

8 

Sill RUKMIYAll, A.MA 

YULIANA AMa.Pd 

Sill SAlt.'IATI AMa 

Pembina, IVia 

Penala liVe 

Penaatu' Muda 11<.1 IIIb 

O.lIAl 
0.11 

POSO 
0.11 

PGSO 

GAl 

ORKIs 

GRKIs 

35 SON No.38 SUNOAl RANAS 

1 JASMIN. MB Pembina. rv/a SPO KSlGRKI. 

2 

3 

4 

5 

NURAINI 

ABANO USMAN S.Pd 

ABANO M. SYUKRI, AMa 

YULIE ASTlNA AMa.Pd 

Pembina, IVla 

Pembina, lVIa 

Pembina lVIa 

Pembina IVI. 

SPO 
S.1 

POSO 
0.11 

PGSO 
0.11 

PGSO 

ORKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 
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I 

6 UTIN SITI SARA Pembina, IVia SPG GRKIs 

7 10AWATI Penata Tk.1, IIVd KPG GRKIs 

8 HALiJAH Pembina, Wla SPG GRKIs 
0.11 

9 KUSUMAWATI AMa.Pd Penala Tld IIVd PGSO GRKIs 

10 UTINFARIOA Penata , III/e SPG GRKIs 
0.11 

11 GST. BUSTAMIL ARlFIN AMa.Pd Pene atur Muda Th.1 IIIb Peniaoks GO 

36 SON No.41 TONYE 

1 VINCENTIUS OABO Pembina, IV/a SPG KSlGR Kis 

2 GST. ABDUllAH SANI Pembina, lVIa KPG GRKIs 
S.1 

3 JAMIKISNOOI S.Pd Pembina JVla PGSO GRKIs 

4 HAMID Penala Th.l, IIVd SPG GRKIs 

5 SUKARNA Penata, liVe SPG GRKIs 
0.11 

6 NONONG MILAYANA A.Ma Peneatur, IVe PGSO GAK 
0.11 

7 NETTY SAPTIARNI, AMa Pengstur IVe PGSO GRKIs 

37 SDN NOA2 SUNGAI KUNYIT 

1 JOKSAN 0 MISA Pengatur IVe PGAP PLTKS 

2 AKIUN Penaatur IVe PGAK GAK 

3 TIMOTIUSARl Pengatur Muda Tk.1, IIIb SPG GRKIs 

38 SON No.43 KENUAL 

1 LOTIN, S.Pd.SO Pembina Wla 
S.1 

PGSO KSlGRKIs 

2 SANGER Pe""stur, IVe SPG GRKIs 

3 TIIMS Penaatur Muds Tk.1, IIIb PGAK GAK 

39 SDN No.44 ENGKALET 

1 DOMINI Pembina, IV/a SPG GRKIs 
0.11 

2 HENORIK KIMAN, A.Ma Penala Th.l, IIVd PGSO GAK 

3 SOEMI Penata, liVe SPG GRKIs 

4 AMOK Penala Muda Th.l, III1b SPG KSlGR Kis 

5 TORAK Pe""alur Muds, IV. SO Penjag. 

40 SON No.46 SUNGAI BEMBAN 

Pembina JVla 

Pembina IVia 

Penata liVe 

1 GALUH ZARIAH SPG KSlGR Kis 

2 JEMAO. M S.Pd.SO 
S.1 

PGSO GRKIs 

3 SUSILAWATl SPG GRKIs 

4 HALiJAH AMa Penala MudaTh.l, III1b 
0.11 

PGSO GRKIs 

5 TRI MARGAWATI AMa.Pd Penoatur IVe 
0.11 

PGSO GRKI8 
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I 
41 SON No.46 SUNGAI PELANOUK 

0.11 
1 ANTONIUS SUGIMAN, AMa.Pd Pembina, IV/a PGSO KSlGRKI. 

2 SAKILAH Pembina, IV/a SPG GRKIs 

3 KARTINI JUANI Pembina, lVIa SPG GRKIs 

4 NURULHUoA Pembina, lVIa SPG GRKIs 

5 AoEJOHANSYAH Pembina, IV/a SPG GRKIs 
0.11 

I 6 ENI MULYANI, AMa Penala 11<.1, IIUd PGSD GAl 

7 SALASIAH Penala 11<.1, IIUd SPG GRKIs 
DJI 

8 OS. RAHMAH, AMa.Pd Penata11<.1 IIUd PGSo GRKIs 

9 SURYAOI Penata, liVe SPG GRKIs 
0.11 

10 NURSIAH AMa.Pd Penata liVe PGSO GRKIs 
0.11 

11 OAYANG MARIYANI, AMa Pel1Qatur 11<.1, IVd PGSO GAl 

12 SAHAK Pe""a!ur Muda II/a SO Penl80a 

42 SON No.47 RAMBIN 
0.11 

1 ABANG SYAFI'I, A.Ma.Pd Pembine lVIa PGSO KSlGRKIs 

2 MORHADI Penata Muda 11<.1, IIVb SPG GRKIs 

3 RAYMUNoUSADUMA Penala Muda, IIVA 0.11 GAl< 

4 ATU,AMa Penoalur, IVe 0.11 GRKIs 

5 OEoEN,AMa Penaatur Muda 11<.1, IVb 0.11 GRKIs 

43 SON NoAB NYANOANG 
0.11 

1 HABEL RJ SAE AMa.Pd Pembina, lVIa PGSD KSlGRKIs 

2 YOHANES NABEN Pembina lVIa SPG GRKIs 

3 YOHANESH Pembina, lVIa KPG GRKIs 
0.11 

4 EKO SISWANTO AMa.?d Pembina, rv/a PGSo GRKIs 

5 CHRISTIANUS A Pembina IV/a SPG GRKIs 

6 MURTASUNI Penala 11<.1, IIVd SPG GRKIs 

7 AROI Penata 11<.1 IIVd SPG GRKIs 
0.11 

8 LIMOS, AMa.Pd Penala Muda11<.I, IIVb PGSO GRKIs 

9 RLIVENY PeI1Ilatur IVe SLTA GAl< 

44 SON NoAI SUNGAI TAPANG 

1 STEPEN A OIOMEDES M Pembina IV/a SPG KSlGRKIs 
0.11 

2 PETRUS SAlNGO LENDE AMa.Pd Pembina lVIa PGSO GRKis 

3 PAULUS KARONO Pembina, IV/a SPG GRKIs 

4 SULAIMAN.S Penala Muda11<.1 IIVb SPG GRKIs I 

5 UTIN FATMAWATl PllI1lIatur IVe SPG GR Kia 
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I 

, 

45 

46 

47 

48 

SON No.50 KAYU TUNU 

1 MEKAH PAJIMIN 

2 MASKUR 

3 ABANG ZULKIFLI, AMa 

4 MOHAMAO AMIN. AMa.Pd 

5 HIOAYAT 

6 EDIE 

7 MUHARNI 

8 ANYES 

9 YUNIARTI, A.Ma 

SON NO.51 SEBONGKUP 

1 ANWAR. T, AMa.Pd 

2 MURHADI 

3 ISMAIL 

SON No.52 TOKANG SEKAYAM 

1 THEOPILUS AJU 

2 MARYADI 

3 AISROSITA 

4 IPIT 

SON No.53 TAPANG MUNTIK 

1 SUYATMO AMa.Pd 

2 DARMAN,AMa 

3 MARIANA KUNJING 

Pembina, IVla 

Penala 11<.1, IIVd 

Penala 11<.1 IIVd 

Penala 11<.1, IIVd 

Penata 111/40 

Penala, liVe 

Penata, liVe 

Penaatur IVe 

Pengalur Muda 11<.1 IIIb 

Pembina, IV/a 

Pembina IV/a 

Penata Muda 11<.1, III1b 

Penala 11<.1, IIVd 

Penala Muda 11<.1 III1b 

Penaatur Muda 11<.1, IIIb 

Pengatur Muds 11<.1, IIIb 

Pensta liVe 

Penaatur Milda 11<.1, IIIb 

Penaatur Milda, IVa 

SPG 

SPG 
0.11 

PGSO 
0.11 

PGSD 

SPG 

5PG 

SPG 

SPG 

0.11 

0.11 
PGSD 

SPG 

SPG 

PGAK 

SPG 

SPG 

SPG 

0.11 
PGSD 

0.11 
PGSD 

SPG 

I 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

KSlGRKls 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

KSlGRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

KSlGRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

KSlGRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

49 SON No.54 MENSARANG 

1 MASSUNI AMa.Pd 

2 SYAHRIR OAiFUN A.Ma 

3 MOHD.THAIS 

4 BALBINA, A.Ma.Pd 

5 5UMARTAYA 

6 SYAFIATUN S.Pd.SD 

7 ARMINIADI, A.Ma.Pd 

8 KHAIRUNISYA, AMa.Pd 

9 KURNIATIK AMa.Pd 

10 JULIAWATI S.Pd.SD 

11 ROBIATY 

Pembina, IV/a 

Pembina, IV/a 

Pembina lVIa 

Pembina, lVIa 

Penata 11<.1, IIVd 

Penala liVe 

Penata 11<.1, IIVd 

Penata liVe 

Pensta liVe 

Penaatur 11<.1 IVd 

Penaatur 11140 

DJI 
PGSD 

D.II 
PGSD 

KPG 
D.II 

PG5D 

5PG 
5.1 

PGSD 
D.II 

PGSD 
DJI 

PGSD 
DJI 

PGSD 
S.1 

PG5D 

SPG 

KSlGRKIs 

GAl 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 
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I 
50 SON No.55 SUNGAI LANGER 

1 TAIS Penata.IIVe SPG KSlGRKIs 

2 M. SALEH Pembina. IVia SPG GR Kis 

3 INAM Pembina, IV/a KPG GRKIs 

4 ROHANA Pembina, IV/a SPG GR Kis 

5 SAFARUDIN Penala Muda, IIVa SPG GRKIs 

6 SILVIA TATI KUSMAWATI Pengalu, Muda11<.I, IVb PGA GAK 

51 SON No.56 SIMPANG EMBAONG 

1 AGUSnNUS ASIN A.Ma.Pd Pembina IVla 
0.11 

PGSD KSlGRKIs 

2 FLOARENnNA MUNALlSA, S.Pd.SD Pembina, IVla 
S.1 

PGSD GRKIs 
0.11 

3 SUPRIYAn A.Ma Pembina, (VIa PGSD GRKIs 
S.1 

4 FLORENSIA SUGIARSIH, S.Pd.SD Pembina, lVIa PGSD GRKIs 
S.1 

5 RUJEMI, S.Pd.SD Pembina, fIIIa PGSD GRKIs 

6 SUMIANI Pembina, Ma KPG GRKIs 
S.1 AG 

7 HALlAn, S.Th Pembina lVIa AP GAP 

I 8 LENA LAVIANA Pembina IV/a KPG GRKIs 
S.1 

9 RATIH PUSPITA. S.Pd.SD Pembina lVIa PGSD GRKIs 

10 AMI,A.Ma.Pd Penata '11<.1 IIVd 
0.11 

PGSD GRKIs 
S.1 

11 NUR KHOLIFAH, S.Pd.SD Penala11<.1 IIVd PGSD GRKIs 
S.1 

12 GALUH YUSMAH MAULIDIA, S.Pd.SD Penata 11<.1 IIVd PGSD GRKIs 

13 ELFI ASFANI MARUNDURI, SAQ Penata Muda, IIVa 5.1 AGI GR KIs 

, 14 HERMANTO Penoslu, Muds, IVa SO Peniaaa 

52 SON NO.57 SEKURA 

1 H. ABANG MUKn, A.Ma.Pd Pembina, lVIa 
0.11 

PGSD KSlGRKIs 

2 BAHTIAR Pembina IV/a SPG GRKIs 

3 UTIN JUMLIAT1K Pembina, IV/a SPG GRKIs 
0.11 

4 SURTINI A.Ma Pengalu, 11<.1. IVd PGSD GAl 

53 SON No.58 SUNGAJ KUNANG 

1 YAMIN Penata 11<.1 IIVd SPG GRKIs 

2 RIVAIASAN Peoata Muda, IIlla SPG KSlGRKls 
0.11 

3 RINAWATI Penoatur Muda 11<.1, IVb PGSD GRKIs 

54 SON NO.59 ENTAKAJ II 

Pembina Ma1 SUHAIMAN A.Ma.Pd 
0.11 

PGSD GRKIs 
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2 YUDA Penata T1<.1 IIUd KPG KSlGR Kis 

3 VICHTORIAOY Penata,IIUe SPG GRKIs 

4 SAHLI Pennatur T1<.I, IUd SPG GRKIs 

5 ERNAFARIATY Peneatur IUe SGO GRKIs 

6 RUFINAELLY Penaator Muds IUs PGAK GAK 

55 SON No.60 LAPE 

1 THOMAS AMBR JIMANTO Pembina, IV/s SPG KSlGRKIs 

2 YUSUFTAFUI Pembina, lVIa SPG GRKIs 

3 W1DODO Pembina, Ma KPG GRKIs 

4 SRISUKAPTI Pembina, lVIa SPG GRKIs 

5 NELY CORNELIA Pembina, IVla SPG GR Kis 

6 DAVIT Pembina, fV/a SPG GRKIs 

7 SISILIA SUSILAWATI, AMa Pembina IV/a 
0.11 

PGSO GR KIs 

8 ANAT Peosta Tl<.1 IIUd SPG GRKis 

9 IMADEASTIKA Penaalor T1<.I, IUd SGO GO 

56 SON No.61 LINTANG KAPUAS 

1 ARSO, S.Pd.SD Peosta Tl<.1, IIUd 
S.l 

PGSO GRKis 

2 GABRIEL TITUS Pembina IVIs KPG GR Kis 

3 L1NO, AMa.Pd Penata T1<.1 IIUd 
0.11 

PGSO GRKIs 

4 ANONG Pennatur, IUe PGAK GAK 

5 YUNITA HENDARINA OETHAN, AMa.Pd Pennatur Muds T1<.1 IUb 
0.11 

PGSD GRKIs 

6 TRIVINIA PANI, AMa Pennatur Muds Tl<.1, IUb 
0.11 

PGSO GR Kis 

7 WAHAB Pencatur Muda IUa SO Penlaos 

57 SON No.62 ENTAKAII 

1 STEVANUS UBIN, AMa.Pd Peoata T1<.1 IIUd 
0.11 

PGSO KSlGRKIs 

2 PIUSWAGIO Pembina, Ma SPG GRKis 

3 RUSlAN EOY, AMa.Pd Pembina, IV/a 
0.11 

PGSO GRKIs 

4 AMINAH Pembina lVIa 
0.11 

PGSO GRKIs 

5 SUMARWAN, S.Pd.SO Penaatur lVe 
S.l 

PGSO GRKIs 

6 AUP Pennalor IUe SPG GRKIs 

7 ROSMIATI P-alur, IUc SPG GRKIs 

8 NURMAlA Pencatur lVe SPG GRKIs 

5& SON No.63 SUNGAl KODANG 

Pembina IVla 

Pembina lVIa 

1 ABANG ZAKARIA. AMa.Pd 
0.11 

PGSO KSlGRKls 

2 LUCIANA ILENA SPG GRKIs 
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3 H. NASBI SAFI'I AMa.Pd Pembina, IVia 
0.11 

PGSO GRKIs 

4 Ell AGUSTIANA Penata, liVe SPG GRKIs 

5 OAYANG NELAWATI. A.Ms.Pd Pansta. liVe 
0.11 

PGSO GRKIs 

6 KElANA, AMa.Pd Pensta Tk.l, IIUb 
0.11 

PGSO GRKIs 

7 HAULIAN Penealur Muda, IUs PGA GAl 

8 EliPIKUS LEWIT Jurum Tk.l, lid SLTP Penjaga 

59 SON No.64 JAWAI 

1 AOE SYAHRIL, AMa.Pd Pembina, IV/a 
0.11 

PGSO KSlGRKIs 

2 DEW! HERLINAWATI, AMa.Pd Pens" Tk.l IIVd 
0.11 

PGSO GRKIs 

3 AMAN A.Ma.Pd Pensta.IIVe 
0.11 

PGSO GRKIs 

4 NENGSIH Pensta Muds, IIl1s SPG GRKIs 

60 SOLB No.55 San"""" 

1 BURHAN Pembins IVia PGPLB KSlGRKIs 

2 MUHSON Penaalur Mud. Tk.l, IUb PGPLB GRKIs 

61 SON No.66 BElANGIN III 

1 LORENSIUS Penata Tk.l, IIVd PGAK KSlGRKls 

2 LUMIN AMs.Pd Penata Muds Tk.l IIUb 
0.11 

PGSO GRKIs 

3 MIRIN Penata Muds Tk.l IIUb SPG GRKIs 

4 MARTINUS, AMa.Pd Penata Muds Tk.l, IIUb 
0.11 

PGSO GRKIs 

5 ROHATI AMa Penata Muda Tk.l IIUb 
0.11 

PGSO GAl 

6 ILYAS,AMa Penestur Muda Tk.l IUb 
0.11 

PGSO GRKIs 

62 SON No.57 TRANS NANGA BIANG 

1 SYAFARUOOIN, AMs.Pd Pembina, IVla 
0.11 

PGSO GRKIs 

2 SUKAL, S.Pd.SO Penata Tk.1 IIVd 
S.l 

PGSO GRKIs 

3 PUJI RAHAYU, S.Pd.SO Penata Tk.l, IIVd 
S.l 

PGSO GRKIs 

4 NIKOLAOS PAOIN Penala Tk.I, IIVd SPG GRKIs 

5 ARDONO A.Ma.Pd Penata Tk.l IIUd 
0.11 

PGSO GO 

6 NAYAWATI S.Pd.l Penata Muda, IIVa 
0.11 

PGSO GAl 

7 RITAKARTINI Penaalur, IVe SPG GRKIs 

8 MARIA LUSIA. S Pangatur Ille PGAK GRKIs 

63 SON No.68 UKU 

1 AKHMAOOlN MARZUKI S.Pd.SO Pembina IVIs 
S.l 

PGSO KSlGRKIs 

2 PAST V1NSENTIUS Pembina, IVis SPG GRKIs 
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3 KUSOINIGSIH A.Ma.Pd Pembina, IV/a 
0.11 

IPGSO GRKIs 

4 ERNI HERLINA WATHY Pembina, lVIa SPG GRKIs 
0.11 

, 5 LUSIA LINDA, A.Ma.Pd Pembina, lVIa PGSO GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

6 M. MUJI SURATI Pembina, lVIa SPG 

7 NURHAYATI ABDUlLAH Pembina, lVIa SPG 
0.11 

8 HALiJAH A.Ma.Pd Pembina, lVIa PGSD GRKIs 
0.11 

9 CHRISTINA SUMIATI, AMa.Pd Pembina, lVIa PGSD GRKIs 

GRKIs10 MARIA StBIN S.Pd.SO Pembina, IV/a 
5.1 

PGSD 
0.11 

11 MIFTAKHUOIN, A.Ma Penata 11<.1, IIVd PGSD GRKIs 
0.11 

12 MINAR smo AMa.Pd Penala 11<.1, IIVd PGSD GRKIs 
0.11 

13 M. RASYIOI AMa.Pd Penata 11<.1, IIVd PGSD GRKIs 

GRKIs14 TARAPUL SINAGA Penala, liVe SPG 
0.11 

15 JULIOA, AMa Penata, liVe PGSD GRKIs 

GRKIs 

KSlGRKIs 

GAl 

16 YOHANES SUNARDI, 5.5 Penata IIVa 5.1 GAK 

64 SON No.69 RIMBA BELIAN 

1 KRISTIAN KIYAN. 0 AMa.Pd Pembina Wla 
0.11 

PGSD 

2 MULIONO, A.Ma. Pembina, /VIa 
0.11 

PGSD 
0.11 

3 NORMIYATI AMa Penata Muda IIVa PGSD GRKIs 

GAK 

KSIGO 

4 ANASTASIA SUTAMI, AMa PellQalur Muda 11<.1, IUb 
0.11 

PGSD 

65 SON No.7U SGU PERMAI 

1 ALIMIN 5.5 Pembina rv/a 
5.1 

Str.lll!l!l 
S.1 

2 NURHAYATI,S.Pd.SO Pembina, IVla PGSD GRKIe 
5.1 

3 NORSEHA, S.Pd.SO Pembina /VIa PGSO GRKIe 

GRKIs4 AOE JUANOI, S.Pd.l Pembina Ma 5.1 
0.11 

5 SUMIATI. B, AMa.Pd Penata 11<.1, IIl1d PGSO GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

KSlGRKIs 

6 NDRHAOA AMa.Pd Penala TI<.I, IIVd 
0.11 

PGSD 

7 KADARIAH Penala 11<.1, IIVd SPG 

8 HARWIWIH Penala 11<.1, IIVd SPG 

9 SILAWATI Penata, liVe SPG 

10 TARIMA SORMIN AMa Penata, liVe O.IIIKIP 

11 ASMIATI Penata, liVe SPG 

12 UTIN HELMINARITA, S.Pd.l Penata Muda11<.I, IIUb 5.1 

13 ENOANG PlYANTI AMa.Pd Penoalu, Muda 11<.1, IUb O.IIIKIP 

66 SON No.71 PENYAUMAU 

Pembina, lVIa 1 ANOEH ALEXANDER SPG 
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I 

2 

3 

4 

5 

LUKAS PAUL 

ALES TRI FOSA 

TIKA AFRIANTI, A.Ma 

SURIANA 

Pembina, IV/s 

Penala 11<.1, IIUd 

PenQalur, We 

Peno atur Muda Tid IUb 

SPG 

SPG 

0.11 

SPG 

GRKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

I 

67 

68 

SON No,72 TRAN BELANGIN 

1 MARIA KATHARINA ANA. A.Ma.Pd 

2 lINSENG AOI SUSANTO A.Ma.Pd 

3 SUPRIAOI A.M. 

4 OAYANG NURLIZA, A.Ma.Pd-SO 

SON No.74 TRANS PENYEUMAU 

1 UKEL, A.Ma.Pd 

2 H. MAGDALENA TANU 

3 YOSEFOLA 

4 OORKAS SAlNllALA 

5 NIKO URAlAS SILA 

Pembina, IV/a 

Penata Muds Tid, IIUb 

Penaalur Muda TI<.I , IUb 

Penoalur Muds TkJ , IUb 

Pembina, IVla 

PenQatur IUe 

Pengalur, We 

Peooatur, lite 

Penaatur Muda TkJ , IUb 

0.11 
PGSO 

0.11 
PGSD 

0.11 
0.11 

PGSO 

0.11 
PGSD 

SPG 

SPG 

SPG 

SPG 

KStGRKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

KSlGRKls 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

69 

70 

SON No.7S TAPANG OULANG 

1 JAMIAN S.Pd.SO 

2 OEWlANA, A.Ma 

3 YA' MULYADI, A.Ma 

SON NO.7e EMPAONG 

1 YAYAT SAEFUL HAYAT, A.Ms 

2 WAllMAN, A.M•.Pd 

3 ABOURRAHMAN, A.Ms 

Penata 11<./ IIUd 

Penata IIUe 

Pensta Muda IIUs 

Penata,lWe 

PenQatur, IUe 

Penaalur Muds TkJ , IUb 

S.l 
PGSO 

0.11 
PGSO 

0.11 
PGSO 

0.11 
PGSD 

0.11 
PGSD 

0.11 

KSlGRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GO 

Pit KSJ 

GRKIs 

71 MIN TELAOAN SANGGAU 

1 Ora. AlWlNINGSIH 

2 OliN RATNA GUMILANG, A.Ma.Pd 

3 RUSNI,A.Ma 

4 2AINAL ABIDIN 

5 UTIN SUMIATI A.Ms.Pd 

6 HASlINDA S.PdJ 

DAYANG YUIANTI, A.Ma.Pd 
7 

NURHABIBAH,S.PdJ
8 

HASlINDA,S.PdJ
9 

Pembina, IV/a 

Pembina, JIIIa 

Penal. Tk.I, III/d 

Pensls11<.I,IWd 

Pensls TkJ, IIUd 

Penata 11<.1 IWd 

Penata TkJ, IWd 

Penata TkJ IIUd 

Penata,lIUe 

S.l 
STAIN 

0.11 
PGSD 

0.11 
PGSO 

SGO 
0.11 

PGSD 
S.l 

STMA 
0.11 

PGSO 
S.l 

STMA 
5.1 

STAIN 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 

GAl 

GRKIs 

GRKIs 

GRKIs 
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10 NYAI sm RUaOYAH, S.Pd.l 
Penata, liVe 

S.1 
STAIN GAl 

l' DAHLIA, S.Pd.l 
Penata, liVe 

S.l 
STAIN GAl 

12 AHMAD SABANG, A.Ma 
Penata liVe 

S.l 
STAIN GAl 

13 NORSAM, S.Pd.l 
Penala Muda 11<.1, III1b 

S., 
SThlA GRKIs 

72 SDSPAROKIKATEDRAL 

1 DAMRIN, S.Pd.SD Pembina, IV/a 
S.l 

PGSD GRKIs 

2 YOVrTA, AMa.Pd Penata Muda, IIVa 
0.11 

PGSD GRKIs 

3 ADRIANA REDEMTA Penata Muda, IIVa SGO GRKIs 

4 PLASIDA DUYUNG Penata Muda III/a SPG GRKIs 

73 SDS ERMA KAYU TUNU 

1 SI.HILARIA Y.PINI.SFIC S.Pd Penata,IIVC S.I PGSD Gr klsIKS 

2 R. KURNIADI, AMa Penaatur IVe 0.11 GRKIs 

3 JIM'S S.AQ Penala liVe 5.1 GRKIs 

4 KLAKON BATUAH, S.Pd.SD Penaatu. Tk.I, IVd 5.1 GRKIs 

5 MARTINA Penata Muda, III/a SPG GRKIs 

6 YUUUSANWAR, S.Pd Penata Mud. UV. 5.1 GRKIs 

7 SRI PONTI KUSTlNINGSIH, AMa Pena.lu. Muda Tk.l, llib 0.11 GRKIs ..
Sumber . Has" wawaneara penelib 
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Lampiran.3 
8ekolah 80IMI Negeri/8wasta 

di Kelurahan / Oesa Kecamatan Kapuas 

No r NAMA SEKOLAHIMADRASAH KELURAHAN / DESA 

Kelurahan 
1 
2 

I. SDN 0I Sanggau 

2. SDN 02 Sanggau 
Ilir Kota 

3 
4 

I. SDN 13 Sanggau 

2. MIN.T Sanggau 
Tanjung Sekayam 

5 I. SDN 05 Sanggau 

6 2. SDN 08 Sanggau 

7 
8 

3. SDN 09 Sanggau 

4. SDN 10 Sanggau 
Beringin 

9 5. SDN 65 Sanggau 

10 6. SDS Paroki Katedral Sanggau 

11 I. SDN 04 Sanggau 

12 2. SDN.07 Sanggau 

13 3. SDN II Sanggau Tanjung Kapuas 
14 4. SDN 38 SWlgai Ranas 

15 5. SDN 46 Sungai Pelanduk 

16 I. SDN 27 Embaong 

17 
18 

2. SDN.29 Sanggau 

3. SDN 56 SimpangEmbaong 
Bunut 

19 4. SDN 68 Liku 

20 I. SDN 06 Sanggau 

21 
22 

2. SDN.30 Sungai Kosak 

3. SDN 70 Sanggau Pennai 
Sungai Sengkuang 

23 4. SDN 54 Mensarangldoku 

Kedesaan 
24 I. SDN 33 Biang Rosan 

25 2. SDN.47 Rambin Rambin 
26 3. SDN 53 Tapang Muntik 

27 
28 

I. SDN 21 Sempodi 

2. SDN.35 Pana 
Pana 

29 I. SDN 28 Nanga Biang 

30 
31 

2. SDN.43 Kenual 

3. SDN 51 Sebongkup 
Nanga Biang 

32 4. SDN 67 Trans Nanga Biang 

, 33 I. SDN 41 Tonye 

34 2. SDN.59 Entakai 1\ Entakai 
35 3. SDN 62 Entakai I 

36 
37 

1. SDN 22 Penyeladi 
2. SDN.37 Balai Nanga 

Penyeladi 

38 I. SDN 34 Borang Kambong 
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39 2. SDN.58 Sungai Kunang 

40 I. SDN 16 Mengkiang 

Mengkiang41 2. SDN.52 Tokang Sekayam 

42 3. SDN 55 Sungai Langer 

43 I. SDN 25 Penyelimau 
Penyelimau Jaya 

44 2. SDN.71 Penyelimau 

I 
45 I. SDN 42 Sungai Kunyil 

Penyelimau Hulu 46 2. SDN.74 Penyelimau 

47 3. SDN 76 Empaong 

48 I. SDN 75 Tapang Dulang Tapang Dulang 

49 I. SDN 3 I Sungai Alai 

Sungai Alai 50 2. SDN.49 Tapang Dulang 

51 3. SDN 63 Sungai Kodang 

52 I. SDN 36 Pelaman Lintang 
Lintang Pelaman 

53 2. SDN.44 EngkaJel 

54 I. SDN 18 leranai 

Lintang Kapuas 55 2. SDN.61 Lintang Kapuas 

56 3. SDN 64 lawai 

57 I. SDN 66 Belangin 
Belangin

58 2. SDN.72 Trans Belangin 

59 I. SDN 20 Braneet 

Lape60 2. SDN 23 Keladau 

61 3. SDN 60 Lape 

62 I. SON 19 lonti 

Sungai Batu 63 2. SDN 26 Sungai Batu 

64 3. SDN 45 Suogai Bemban 

6S I. SDN 17 Sungai Muntik 

KayuTunu66 2. SDN 50 Kayu Tunu 

67 3. SDS Erna Kayu Tunu 

68 I. SDN 24 Sungai Mawang 

Sungai Mawang69 2. SDN 32 Sanjan 

70 3. SDN 48 Nyandang 

71 I. SDN 15 Semerangkai 

Semerangkai72 2. SDN.57 Sekura 

73 3. SDN 69 Rimba Belian 

Sumber : Data Cabdmdikpora Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau 
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Lampiran.4 

Guru SDIMI NegeriiSwasta tersertiflkasi
 
Di Kecamatan Kapuas yang diwawancarai
 

No N A M A UNIT KERJA 

1 H. SUMARDIONO, S.Pd 

GALUH HALIMAH, S.Pd 

WASILAH, S.Pd 

SDNNo. 01 Sanggau2 
3 
4 A.A.MUSLICH ARYADI, S.PdSD 

SDN No. 02 Sanggau 

5 SRI ASTUTI, A.Ma.Pd 

SUMIHARTI 

MARTINA ANAE 

SYEH MAHMUD . 

6 
7 
8 
9 ZAINUDDIN, S.Pd 

IMA, S.Pd 

Hj. RATNA ROSITA 

AIDA.AR 

SDN No. 04 Sanggau 
10 
II 
12 
13 MARIA mu.S, S.Pd 

ISHAK MARSONO, S.Pd.SD 

NURMIATY SALMAH 

SDN No. 05 Sanggau 14 
15 
16 AGUSTINA 

GALUH SUMIATY 

SRIWATI 

SDN No. 06 Sanggau17 
18 
19 GALUH SULlYANTI, S.Pd 

UTINROHANA 

ISMARANl KADIR 

SDN No. 07 Sanggau 20 
21 
22 YOHANES ANES, S.Pd 

H. YASAN. R, S.Pd 

SUPARJA, S.Pd.SD 

SDN No. 08 Sanggau 23 
, 24 

25 MARKUS ALON, S.Pd 

KHONDARI ABDULLAH, A.Ma.Pd 

SDN No. 09 Sanggau 

26 
27 HAMSUYATI, A.Ma.Pd 

YOHANA 

GALUH JAUYAH 

ASNAWATY, A.Ma.Pd 

28 
,29 

30 
31 YUSTA ANILIS, A.Ma.Pd 

ROSMIATY. MZ 
SDNNo. 10 Sanggau 

32 
33 H. JAFAR, S.Pd.SD 

NONIJOHAR 
SDN No. II Sanggau

34 
35 SUHARTATI 

TIURLINA SINAGA 

MARIANA.N 

ANDI KUBUTIAH 

SDN No. II Sanggau
36 
37 
38 
39 A.M. ROSADI, S.Pd 

SUHARTINI 

SDN No. 13 Sanggau 

40 
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41 MARYAM 

42 SARMIATY.B 

43 SYAIlJFAH OAHLIA 

44 sm SALMI 
SON No. 16 Mengkiang

45 ASEP SUWARMAN, S.Pd.SO 

46 DORSYAH SON No. 17 Sei Muntik 

47 mRAHlM SON No. 18 Jeranai 

48 JASMlN.MD SON No. 22 Penyeladi 

49 MATHEUS MlNAN, A.Ma.Pd 

SON No. 24 Sei Mawang 50 MICHELOPAT 

51 HABELRj SAE 

52 FRANSISKUS SON No. 25 Penyelimau 

53 AMRULLAH, A.MaPd SON No. 26 Sei Batu 

54 EFFENDI.AB 
SON No. 27 Embaong 

55 ANTONIUS SUDIRMAN 

56 MARlANJ, A.Ma.Pd 

SON No. 29 Sanggau 

57 K. ROHAT!, A.Ma.Pd 

58 KARJANl, S.Pd 

59 FX. SURAJlO 

60 NURAIDA 

61 SINYO 

62 GUST! RUSDI SON No.30 Sei Kosak 

63 PAULUS EOMUNDUS SON No. 33 Biang Rosan 

64 LAURENSJUS BLATE MUKlN SON No. 34 Borang 

65 SIMON ELYAK1M SON No. 35 Pana 

66 ARNOWUSPAULUS SON No. 36 Pelaman Lintang 

67 SYAMSI THAIB, A.Ma.Pd 
SON No. 37 Balai Nanga

68 SUPARMAN 

69 IDAWATY 
SON No. 38 Sei Ranas

70 NURAlNl 

71 JAMEKISNODl, S.Pd SON No. 41 Tonye 

72 ANTONIUSSUGIMAN SON No. 46 Sei Pelanduk 

73 YOHANESNABEN SON No. 48 Nyandang 

74 STEFEN DIOMEOES 
SON No. 49 Sei Tapang 

75 PETRUSSAINGO LENDE 

76 MEKAH PAJlMIN SON No. 50 Kayu Tunu 

77 ANWAR. T SON No. 51 Sebonglrup 

78 MASSUNI, A.Ma.Pd SON No. 54 mensaranglDnku 

79 M.8ALEH SON No. 55 Sei Langer 

80 ADE ALHANI, S.Pd 
SON No. 56 Simpang Embaong 

81 FLORENTINA MUNALISA 

82 VICTIRlADY SON No. 59 Entakai n 
83 THOMAS AMBAR JIMANTO 

SON No. 60 Lape84 YUSUFTAFUL 

85 NELYKURNIA 

UNIV
ERSITAS TERBUKA

41270.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



130
 

86 GABRIEL THUS SON No. 61 Lintang Kapuas 

87 PIUS WAGIO 
SON No. 62 Entakai I 

88 ROSLANEOY 

89 ASIYAH.ls SON No. 65 Sanggau 

90 AKHMAOOIN. MZ SON No. 68 Liku 

91 LUKHASPAUL 
SON No. 71 Penyelimau

92 ANDEH ALEXSANDER 

93 OAHLIA, S.Pd.\ 
MIN.T Sanggau94 HASLINDA, S.Pd.\ 

95 NYAI sm RUQOYAH, S.Pd.I 

96 StHILARIA Y.PINI.SFIC, S.Pd 
SOS Ema Kayo Tunu

97 JIMIS, S.Ag ..
Sumber : Has!1 wawancara penelitl 
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