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ABSTRACT

The Implementation of Teachers Certification Policy of The Public/Private
Elementary School (SD/MI) in Kapuas District Sanggau Regency.

Abang Usman
Universitas Terbuka

abang@pontianak.ut.ac.id

Keywords: Implementation, policy, certification, elementafy school (SD/MI)
teacher.

This research is a qualitative research done Yy using case study in Kapnas
District Sanggau Regency. The focus in this réséarch is the implementation of
teachers certification policy of the public/piivate clementary school in Kapuas
District of Sanggau Regency and the’ficttors which influence it such as
communication, resources and implementer disposition.

The data which used is verbal da¢a from the respondents’ information
about the Implementation{ of  Teachers Certification Policy of the
Public/Private Elementary' Scheol (SD/MI) in Kapuas District Sanggau
Regency.

The technique/of data collecting is through interview, observation and
documentation. The seiection of the informant by using purposive sampling
technique, while-the data amalyzing in this research is done by using
interactive_model analysis which consists the stage of data reduction, data
presentation.and data verification or withdrawing concinsion.

The reésult of this research shows that the implementation of Teacher’s
Certification Policy of Public/Private Elementary School (SD/MI) in Kapuas
District in general has beem running well. At communication factor,
transmisgion sub factor and information consistency are sufficient, however,
from the obscurity sub factor there is a problem. The obscurity of this
information for instance about the candidates for teacher certification
requirements, preparation of the portfolio and the formation of Learning
Implementation Plan (RPP).

Furthermore, at the factor of resonrce, sub factor of staff, information,
authority are running ineffectively. It can be seen from the lack of
socialization to the teachers. The implementation of teacher certification in
Kapuas District of Sanggau Regency is adequately well. The factor of
bureaucracy structure is also support this policy implementation. The socio-
economic factors are also a factor that supports the implementation of the
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public/private elementary school teachers’ certification policy in Kapuas
District of Sanggau Regency.

Therefore, the Branch Office of Education, Youth and Sports in Kapuas
District needs to do an optimum socialization by empowering the elementary
school principals and kindergarten/elementary school superintendent,
optimize the use of database of all teachers both public and private elementary
school in Kapuas District of Sanggau Regency. Furthermore, local
governments of Sanggau Regency prioritize the funding for the
implementation of the teacher certification in Sanggau Regency and the
provision of incentives for the implementers in order that teacher certification
program more effective and smoothly.
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ABSTRAK

Implementasi Kebijakan Sertifikasi Guru SD/MI Negeri/Swasta di Kecamatan
Kapuas Kabupaten Sanggau.

Abang Usman
Universitas Terbuka

abang@pontianak.ut.ac.id

Kata Kunci : Implementasi, kebijakan, sertifikasi, guru SD/MI,

Penelitian ini merepakan penelitian kualitatif dengan menggunakan studi
kasus di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggad. Fokus penelitian ini adalah
implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/M1 di Kecamatan Kapuas,
Kabupaten Sanggau dan faktor-faktor” yang mempengaruhinya yaitu
komnnikasi, sumber daya, dan disposisiimplementor.

Data yang digunakan merupakan-deta verbal dari informasi responden
tentang implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI di Kecamatan Kapuas
Kabupaten Sanggau. Teknik{perigumpulan data menggunakan wawancara,
observasi dan dokumentasi. ‘Pémilihan informan menggunakan teknik
purposive sampling. sedangkan analisa data dalam penelitian ini menggunakan
Interactive Model Anglysis-yang meliputi tahap reduksi data, penyajian data
dan verifikasi data atau penarikan simpulan.

Hasil penelitiain menunjukkan bahwa implementasi kebijakan sertifikasi
guru SD/MI di Kécamatan Kapuas, Kabupaten Sanggau secara umum sndah
berjalan baik, Pada faktor komunikasi, sub faktor transmisi dan kounsistensi
informasi 2dalah cukup baik, namun dari sub faktor kejelasan ada masalah.
Ketidakjelasan informasi ini antara lain mengenai persyaratan calon peserta
sertifikasi guru, penyusunan portofolio dan format Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran (RPP).

Selanjutnya, pada faktor sumber days, sub faktor staf, informasi,
wewenang berjalan kurang efektif terlihat dari kurangnya sosialisasi kepada
para guru. Pelaksanaan sertifikasi di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau
cuknp baik, Fakior struktur birokrasi juga mendukung implementasi
kebijakan tersebut. faktor kondisi sosial ekonomi juga mermpakan faktor
pendukung implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI di Kecamatan
Kapuas Kabupaten Sanggau.

Unmk itu maka Cabang Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga
Kecamatan Kapuas perlu melakukan sosialisasi yang optimal dengan
memberdayakan para kepala sekolah dasar serta pengawas TK/SD,
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mengoptimalkan pemanfaatan database seluruh gnru SD baik negeri maupun
swasta di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau. Selanjutnya, pemerintah
daerah Kabupaten Sanggau memprioritaskan dana untuk pelaksanaan
sertifikasi guru SD/MI di Kabupaten Sanggau dan pemberian insentif bagi
para pelaksana agar program sertifikasi guru semakin efektif dan lancar.
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BAB II
TINJAUAN PUSTAKA
A. Kajian Teori
1. Konsep kebijakan publik
a. Pengertian kebijakan

Istilah kebijakan atau sebagian orang mengistilahkan
kebijaksanaan seringkali disamakan pengertiannya dengan istilah
policy. Hal tersebut barangkali dikarenakan samipai saat ini belum
diketahui terjemahan yang tepat istilah” policy” ke dalam Bahasa
Indonesia.

Apa itu policy atau kebijakan?»Anderson dalam Winaro (2007:16)
menjelaskan secara umum dikatakan bahwa, “ istilah “kebijakan” atau
“policy” digunakan.untuk menunjuk perilaku seorang aktor (misalnya
seorang pejabaty suaty kelompok, maupun suatu lembaga pemerintah)
atau jumlah‘aktor dalam sudtu bidang kegiatan tertentu.” sebagai suatu
konsep,, fuosofis, kebijakan merupakan serangkaian prinsip, atau
kondisi yang diinginkan; sebagai suatu produk, kebijakan dipandang
sebagai serangkaian kesimpulan atau rekomendasi; sebagai suatu
proses, kebijakan dipandang sebagai suatu cara dimana melalui cara
tersebut suatu organisasi dapat mengetahui apa yang diharapkan
darinya yaitu program dan mekanisme dalam mencapai produknya dan
sebagai kerangka kerja, kebijakan merupakan suatu proses tawar
menawar dan negosiasi untuk merumuskan isu-isu dan metode

implementasinya.
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Dalam buku analisis kebijakan publik menurut Carl J. Friedrick
dalam Kismartini (2010:1.5) mengartikan bahwa “kebijakan sebagai
serangkaian tindakan yang diusulkan seseorang, kelompok atau
pemerintah suatu lingkungan tertentu dengan menunjukkan hambatan-
hambatan dan kesempatan-kesempatan terhadap pelaksanaan usulan
kebijakan tersebut dalam rangka mencapai tujuan tertentu
Pendapat lain mengartikan, bahwa kebijakan adalah sebagai suatu
taktik dan strategi yang diarahkan untuk mencapai” suatu tujuan
(Raksasataya, 2010:1.5)”

Richard Rose dalam Winarmo (2007:17), menyarankan bahwa:
“Kebijakan hendaknya dipaharni“sebagai serangkaian kegiatan yang
sedikit banyak berhubungan /béserta konsekwensi-konsekwensinya
bagi mereka yang bersangkutan dari pada sebagai suatu keputusan
tersendin”

Dari| “beberapa pengertian tentang kebijakan yang telah
dikémukakan oleh para ahli tersebut, maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa pada hakekatnya studi tentang policy (kebijakan) mencakup
pertanyaan : what, why, who, where, dan how. Semua pertanyaan itu
menyangkut tentang masalah yang dihadapi lembaga-lembaga yang
mengambil keputusan yang menyangkut; isi, cara atau prosedur yang
ditentukan, strategi, waktu keputusan itu diambil dan dilaksanakan.

b. Pengertian kebijakan publik
Setelah memahami pengertian tentang kebijakan seperti yang

diuraikan di atas, maka selanjutnya adalah menguraikan makna dari
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kebijakan publik, karena pada dasarnya kebijakan publik berbeda
dengan kebijakan private/swasta. Banyak sekali pengertian yang telah
diungkapkan oleh pakar tentang kebijakan publik, namun demikian
banyak pakar merasakan kesulitan untuk mendapatkan pengertian
kebijakan publik yang benar-benar memuaskan. karena sifat dari pada
kebijakan publik yang luas.

Menurut Thomas R. Dye dalam Kismartini (2010:1.8)
mengemukakan bahwa kebijakan public sebagai-“Apa pun pilihan
pemerintah untuk melakukan atau tidak meiakukan.”

Pengertian kebijakan publik yang( lain adalah dari James E.
Anderson dalam Kismartini (2010;1.9) yang menyatakan bahwa
kebijakan-kebijakan yang.dikembangkan/dibuat oleh badan-badan dan
pejabat-pejabat pemerintah. Implikasi pengertian dari pandangan ini
adalah bahwa KebijaKan publik :

1) Lebih ‘mieropakan tindakan yang mengarah pada tujuan daripada
sebagai perilaku atau tindakan yang kebetulan.

2)) Pada hakekatnya terdiri atas tindakan-tindakan yang saling terkait.

3) Bersangkutan dengan apa yang benar-benar dilakukan oleh
pemerintah dalam bidang tertentu atau bahkan merupakan apa yang
pemerintah maksud atau melakukan sesuatu atau menyatakan
melakukan sesuatu.

4) Bisa bersifat positif yang berarti merupakan beberapa bentuk

tindakan (langkah) pemerintah mengenai masalah tertentu, dan
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bersifat negatif yang berarti merupakan keputusan pemerintah

untuk tidak melakukan sesuatu.

5) Kebijakan publik setidak-tidaknya dalam arti positif didasarkan
atau selalu dilandaskan pada peraturan/undang-undang yang
bersifat memaksa (otoratif).

Sementara itu, Carl Friedrich dalam Winarno (2007:17)
menjelaskan bahwa kebijakan publik sebagai suatu arah tindakan yang
diusulkan seseorang, kelompok atau pemerintah” dalam suatu
lingkungan tertentu yang memberikan” hariibatan-hambatan dan
peluang-peluang  terhadap kebijdkan ~yang diusulkan untuk
menggunakan dan mengatasi dalarn, rangka mencapai suatu tujuan atau
merealisasikan suatu sasaran atay suatu maksud tertentu. Definisi yang
diberikan oleh Carl\ Friedrich menyangkut dimensi yang luas karena
tidak hanya dipahami sebagai tindakan yang dilakukan pemerintah
tetapi juga olel kelompok maupun oleh individu.

Dari berbagai pendapat para pakar tersebut, peneliti menyimpulkan
bahwa kebijakan publik adalah suatu pilihan tindakan pemerintah,
biasanya bersifat mengatur, baik dilakukan sendiri oleh pemerintah
atau melibatkan masyarakat, yang dilakukan dalam rangka merespon
permasalahan yang dihadapi masyarakat untuk mencapai tujuan

tertentu.
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2. Konsep Implementasi Kebijakan Publik
a. Pengertian implementasi kebijakan publik

Ripley dan franklin dalam Winarno (2007:145) berpendapat bahwa
implementasi adalah apa yang terjadi setelah undang-undang ditetapkan
yang memberikan otoritas program, kebijakan, keuntungan (benefit),
atau suatu jenis keluaran yang nyata (fangible output). Dari definisi
tersebut maka implementasi kebijakan dapat diartikan sebagai suatu
proses melaksanakan keputusan kebijakan (bidsanya dalam bentuk
undang-undang, peraturan pemerintah, keputusan  peradilan, perintah
presiden atau dekrit presiden). Dalamy'studi kebijakan publik, dikatakan
bahwa implementasi bukanlah ‘sekedar bersangkut paut dengan
mekanisme penjabaran keputusan<keputusan politik ke dalam prosedur-
prosedur rutin mel~a.lui saluran-saluran birokrasi, melainkan lebih dari itu,
implementasi ményangkut masalah konflik, keputusan, dan siapa yang
memperolehidapa dan suatu kebijakan. Oleh karena itu tidaklah terlalu
salah ‘jika dikatakan bahwa implementasi kebijakan merupakan aspek
yang sangat penting dalam keseluruhan proses kebijakan.

Van Meter dan Van Horn dalam Winamo (2007:146) membatasi
implementasi kebijakan sebagai tindakan-tindakan yang dilakukan oleh
individu-individu (atau kelompok-kelompok) pemerintah maupun swasta
yang diarahkan untuk mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan
dalam keputusan-keputusan kebijakan sebelumnya. Tindakan-tindakan
tersebut mencakup usaha-usaha untuk mengubah keputusan-keputusan

menjadi tindakan operasional dalam kurun waktu tertentu maupun dalam
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rangka melanjutkan usaha-usaha untuk mencapai perubahan-perubahan
besar dan kecil yang ditetapkan oleh keputusan-keputusan kebijakan.
Yang perlu ditekankan adalah bahwa tahap implementasi kebijakan tidak
akan dimulai sebelum tujuan-tujuan dan saran ditetapkan atau
diidentifikasi oleh keputusan-keputusan kebijakan. Dengan demikian,
tahap implementasi terjadi hanya setelah undang-undang ditetapkan dan
dana disediakan untuk membiayai implementasi kebijakan tersebut.

Tachjan (20061:25) menyimpulkan bahwa imiplementasi kebijakan
publik merupakan proses kegiatah administratif ‘yang dilakukan setelah
kebijakan ditetapkan dan disetujui. /Kegiatan ini terletak di antara
perumusan kebijakan dan evaludsi“kebijakan. Implementasi kebijakan
mengandung logika fop-down, maksudnya menurunkan atau
menafsirkan alternatif-alternatif yang masih abstrak atau makro menjadi
alternatif yang bersifat’konkrit atau mikro.

Berdasarkan pada pendapat-pendapat para ahli tersebut maka dapat
disimpuikan” bahwa implementasi kebijakan adalah proses dimana
kebijakan diterapkan atau aplikasi rencana dalam praktek. Implementasi
kebijakan tidak hanya terbatas pada tindakan atau perilaku badan
alternatif atau unit birokrasi yang bertanggung jawab untuk
melaksanakan program dan menimbulkan kepatuhan dari target group,
namun lebih dari itu juga berlanjut dengan jaringan kekuatan politik
sosial ekonomi yang berpengaruh pada perilaku semua pihak yang
terlibat dan pada akhirnya terdapat dampak yang diharapkan maupun

yang tidak diharapkan. Implementasi kebijakan sertifikasi guru
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merupakan pelaksanaan kebijakan pemerintah dalam dunia pendidikan
yang bertujuan untuk meningkatkan profesionalisme guru.
b. Model implementasi kebijakan publik

George C. Edwards dalam Winarno (2007:174) menjelaskan
bahwa studi implementasi kebijakan adalah krusial bagi public
administration dan public policy. Implementasi kebijakan adalah tahap
pembuatan kebijakan antara pembentukan kebijakan dan konsekuensi-
konsekuensi kebijakan bagi masyarakat yang dipefigaruhinya. Jika suatu
kebijakan tidak tepat atau tidak dapat 4nengurangi masalah yang
merupakan sasaran dari kebijakan, maka kebijakan itu mungkin akan
mengalami kegagalan sekalipun Kebijakan itu diimplementasikan dengan
baik. Sementara itu, suatu kebijakan yang cemerlang mungkin juga akan
mengalami kegagalan,jika kebijakan tersebut kurang diimplementasikan
dengan baik oleh)pard pelaksana kebijakan. Model yang paling klasik,
yakni modelvyarg diperkenalkan oleh Donald Van Meter dan Carl Van
Horn (1975). Model ini mengandaikan bahwa implementasi kebijakan
berjalan seara linear dari kebijakan publik, implementator, dan kinerja
kebijakan publik. Beberapa variabel yang dimasukkan sebagai variabel

yang mempengaruhi kebijakan publik adalah variabel berikut:

1. Aktivitas implementasi dan komunikasi antar organisasi
2. Karakteristik agen pelaksana/implementator
3. Kondisi ekonomi, sosial, dan politik

4. Kecenderungan (disposition) pelaksana/implementor.
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Model yang kedua adalah model yang dikembangkan Daniel Mazmanian
dan Paul A. Sabatier (1983) yang mengemukakan bahwa irnplementasi
adalah upaya melaksanakan keputusan kebijakan. Model Mazmanian dan
Sabatier disebut Model Kerangka Analisis Implementasi (a framework

Jor implementation analysis).

3. Sertifikasi
a. Latar belakang sertifikasi

Pendidik (guru) adalah tenaga profesional sebagaimana diamanatkan
dalam Pasal 39 ayat 2, UU RI No. 20 Tahim 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional, Pasal 2 ayat 1, WU/RI No. 14 Tahun 2005 tentang
Guru dan Dosen, dan Pasal 28 ayat (1) PP RI No. 19 Tahun 2005 tentang
Standar Nasional Pendidikan. Mengacu pada landasan yuridis dan
kebijakan tersebut, secara tegas menunjukkan adanya keseriusan dan
komitmen yang‘tinggi pihak Pemerintah dalam upaya meningkatkan
profesionalisme dan penghargaan kepada guru yang muara akhirnya
pada peningkatan kualitas pendidikan nasional.

Sesuai dengan arah kebijakan di atas, Pasal 42 UU RI No. 20 Tahun
2003 mempersyaratkan bahwa pendidik harus memiliki kualifikasi
minimum dan sertifikasi sesuai dengan kewenangan mengajar, sehat
jasmani dan rohani, serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan
tujuan pendidikan nasional. Hal ini ditegaskan kembali dalam Pasal 28
ayat (1) PP RI No. 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan;
dan Pasal 8 UU RI No 14, 2005 yang mengamanatkan bahwa guru harus

memiliki kualifikasi akademik minimal D4/S1 dan kompetensi sebagai
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agen pembelajaran, yang meliputi kompetensi kepribadian, pedagogik,
profesional, dan sosial. Kompetensi guru sebagai agen pembelajaran
secara formal dibuktikan dengan sertifikat pendidik. Kualifikasi
akademik minimum diperoleh melalui pendidikan tinggi, dan sertifikat
kompetensi pendidik diperoleh setelah lulus ujian sertifikasi.

Sebagai tenaga profesional, guru diharapkan dapat berfungsi untuk
meningkatkan martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran dan
berfungsi untuk meningkatkan mutu pendidikan “nasional. Sertifikasi
guru sebagai upaya peningkatan mutu{ guri” diharapkan dapat
meningkatkan mutu pembelajaran dani miute pendidikan di Indonesia
secara berkelanjutan.

Pelaksanaan sertifikasic-gury’“dimulai pada tahun 2007 setelah
diterbitkannya Peraturan Mendiknas Nomor 18 Tahun 2007 tentang
Sertifikasi bagi/Guru-dalam Jabatan. Tahun 2011 ini merupakan tahun
kelima pelakSanaan sertifikasi guru dalam jabatan. Landasan yang
digunakan sebagai dasar penyelenggaraan sertifikasi guru tahun 2011
adalah” Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2008 tentang Guru.
Mengacu pada hasil penelaahan terhadap pelaksanaan sertifikasi guru
dan didukung dengan adanya beberapa kajian/studi tentang
penyelenggaraan sertifikasi guru sebelumnya, maka dilakukan beberapa
perubahan mendasar pada pelaksanaan sertifikasi guru, termasuk proses
penetapan dan pendaftaran peserta. Tahapan pelaksanaan sertifikasi guru
dimulai dengan pembentukan panitia pelaksanaan sertifikasi guru di

tingkat provinsi dan kabupaten/kota, pemberian kuota kepada dinas
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pendidikan provinst dan dinas pendidikan kabupaten/kota, dan
penetapan peserta oleh dinas pendidikan provinsi dan dinas pendidikan
kabupaten/kota. Agar selurub instansi yaitu dinas pendidikan provinsi
dan kabupaten/kota, LPMP dan unsur terkait dengan pelaksanaan
sertifikasi guru mempunyai pemahaman yang sama tentang kriteria dan
proses penetapan peserta sertifikasi guru, maka perlu disusun Pedoman

Penetapan Peserta Sertifikasi Guru Dalam Jabatan Tahun 2011.

b. Pengertian sertifikasi

Sertifikasi berasal dari kata sertivication” yang berarti diploma atau
pengakuan secara resmi kompetensi sesecfang untuk memangku sesuatu
jabatan professional. Sertifikasi guru dapat diartikan sebagai surat bukti
kemampuan mengajar dalam _inata pelajaran, jenjang dan bentuk
pendidikan tertentu seperti,yang diterangkan dalam sertifikat kompetensi
tersebut (Depdiknas 2603).

Dalam(Uridang-Undang Nomor 14 / 2005 pasal 2, disebutkan bahwa
pengakuan guru sebagai tenaga yang professional dibuktikan dengan
sertifikasi pendidik. Selanjutnya pasal 11 menjelaskan bahwa:

1) Sertifikasi guru adalah proses pemberian sertifikat pendidik untuk
guru yang telah memenuhi standar kompetensi guru. Sertifikasi guru
bertyjuan untuk: (1) menentukan kelayakan guru dalam
melaksanakan tugas sebagai agen pembelajaran dan mewujudkan
tujuan pendidikan nasional, (2) meningkatkan proses dan mutu hasil
pendidikan, (3) meningkatkan martabat guru, (4) meningkatkan

profesionalitas guru.
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2) Guru dalam jabatan adalah guru PNS dan Non PNS yang sudah
mengajar pada satuan pendidik, baik yang diselenggarakan
pemerintah, pemerintah daerah, maupun masyarakat, dan sudah
mempunyai perjanjian kerja atau kesepakatan kerja bersama.

3) Portofolio adalah bukti fisik (dokumen) yang menggambarkan
pengalaman berkarya/prestasi yang dicapai dalam menjalankan tugas
profesi sebagai guru dalam interval waktu tertentu.

Sertifikasi pendidik diberikan kepada guru yang-telah memenuhi
persyaratan. Sertifikasi pendidik diselenggarakan oleh perguruan tinggi
yang memiliki program pengadaan ‘fenaga kependidikan yang
terakreditasi. Untuk wilayah Kalimaritan Barat Lembaga Pendidikan dan
Tenaga Kependidikan di dalam/naungan Universitas Tanjung Pura
Pontianak.

¢. Dasar hukum
Dasar, ‘hukiuim yang digunakan sebagai acuan pelaksanaan
sertifikasiiguru dalam jabatan adalah sebagai berikut.

Iy, Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar
Nasional Pendidikan.

4. Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2008 Tentang Guru

5. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 16 Tahun 2007

tentang Standar Kualifikasi dan Kompetensi Guru.
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d. Tujuan
Pedoman penetapan peserta sertifikasi guru dalam jabatan ini
mempunyai tujuan sebagai berikut.

1) Sebagai bahan acuan bagi pihak terkait dalam melakukan proses
penctapan peserta sertifikasi guru secara transparan dan dapat
dipertanggungjawabkan.

2) Memberikan informasi kepada masyarakat luas agar,dapat memantau

_ pelaksanaan penetapan peserta sertifikasi guru divwilayahnya.
e. Sasaran
Sasaran Pedoman Penetapan Peserta/Serfifikasi guru ini adalah pihak
yang terkait dengan pelaksanaan sertifikasi guru dalam jabatan, yaitu:

1) Perguruan Tinggi Penyelenggara Sertifikasi Gurul;

2) Dinas Pendidikan Provinsi;

3) Dinas Pendidikan-Kabupaten/Kota;

4) Lembaga Penjaminan Mutu Pendidikan;

5) Pengawas Sekolah;

6). Kepala Sekolah;

7) Guru; dan

8) Masyarakat.

Untuk selanjutnya dalam buku ini Perguruan Tinggi Penyelenggara

Sertifikasi Guru disebut LPTK

f. Ruang lingkup pedoman
Pedoman ini memberikan informasi kepada semua pihak yang terkait

dalam pelaksanaan sertifikasi guru tentang beberapa hal sebagai berikut:
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1) Jumlah sasaran nasional;
2) Perhitungan kuota peserta;
3) Persyaratan peserta;
4) Proses penetapan peserta sertifikasi guru;
5) Prosedur operasional standar; dan
6) Jadwal pelaksanaan.
4. Guru
a. Pengertian Guru

Secara sederhana guru dapat diartikan'-sebagai orang yang
memberikan ilmu pengetahuan kepada‘anak” didik. Karena tugasnya
itulah guru dapat menambah kewibawaannya serta keberadaanya. Guru
sangatlah diperlukan dimasyarakat. mereka tidak meragukan lagi akan
urgensinya guru bagi anak didik.

Dalam kamus.besar bahasa Indonesia, Balai Pustaka (2005:377)
menyatakan/ bahwa guru adalah orang yang pekerjaannya (mata
pencahariannya, profesinya) mengajar. Namun pekerjaan seorang guru
sebenarnya lebih luas dan pada itu, seperti yang dituangkan dalam
Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005, tentang
Guru dan dosen.

Menurut Undang-Undang No.14 Tahun 2005 Tentang guru dan
dosen, menegaskan bahwa,

“Guru adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik,

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan
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mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur
pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan menengah.”

Konsep diatas menggambarkan betapa luasnya peran seorang guru,
dengan demikian guru memegang peranan penting dalam
pembangunan manusia Indonesia seutuhnya.

b. Peran guru

Guru sebagai profesi, bukan lagi dianggap sebagai.pekerjaan biasa,
tetapi suatu pekerjaan yang memerlukan pendidikan dan keahlian
tertentu yang tidak dapat dilakukan oleh{sémbarangan orang. Guru
mengemban tugas sebagaimana dinyatdkan dalam Undang-Undang
Sistem Pendidikan Nasional Tahun'2003, dalam pasal 39 ayat 1. yang
berbunyi:
”Tenaga kependidikan“ bertugas dan melaksanakan administrasi,
pengelolaan, péngembangan, pengawasan dan pelayanan teknis untuk
menunjarig proses pendidikan pada satuan pendidikan”. Sedangkan
ayat ‘2 ‘berbunyi, “Pendidikan merupakan tenaga professional yang
bertugas merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran,
melakukan pembimbingan dan pelatihan serta melakukan penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi pendidik pada
perguruan tinggi.”

Berbicara tentang peran guru tidak terlepas dari istilah pendidikan.
Di dunia pendidikanlah seorang guru melaksanakan perannya sebagai
guru. Pendidikan merupakan wadah sekaligus alat untuk merubah diri

peserta didik, seperti pendapat Muh.llyas Ismail (2008:27) yang
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menyatakan bahwa, Pendidikan merupakan salah satu alat untuk
menghasilkan perubahan pada diri manusia. Sejalan dengan hal
tersebut Undang-Undang RI No.20/2003 tentang Sistem pendidikan
nasional disebutkan bahwa:

“Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan
suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara
aktifmengembangkan potensi dirinya schingga memiliki kekuatan
spiritual keagamaan,pengendalian diri, kepribadian,” kecerdasan,
akhlak, serta ketrampilan yang diperlukan”oleh-dirinya, masyarakat,
bangsa, dan Negara.”

Dengan demikian kita tahu ‘bahwa pendidikan merupakan wadah
dan sekaligus alat bagi guru untuk melakukan perannya. Peran guru
terlihat jelas dalam Undang-Undang No.14 Tahun 2005 yang
menyatakan bahwa./guru berperan sebagai pendidik, pengajar,

pembimbing; pengarah, pelatih, penilai,dan pengevaluasi peserta didik.

B. Kerangka Berpikir
Kerangka pikir penelittan ini berdasarkan teori tentang model
implementasi kebijakan yang telah diuraikan di atas, yakni model yang
diperkenalkan oleh Donald Van Meter dan Carl Van Homn (1975). Dalam teori
tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa implementasi kebijakan dipengaruhi
oleh 5 (lima) faktor yaitu komunikasi, sumberdaya, kecenderungan/disposisi
implementor, struktur birokrasi dan lingkungan eksternal yaitu lingkungan

sosial dan ekonomi. Untuk menganalisa implementasi kebijakan sertifikasi
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guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas, penelitian ini akan
mengamati faktor- faktor tersebut sebagai fenomena pengamatan.

Kesimpulan diatas dapat dijelaskan bahwa penelitian ini akan menganalisa
bagaimana faktor-faktor dalam implementasi kebijakan yaitu komunikasi,
sumberdaya, kecenderungan/disposisi implementor, struktur birokrasi dan
lingkungan eksternal mempengaruhi implementasi kebijakan sertifikasi guru
SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas. Adapun kerangka pikir penelitian
ini dapat digambarkan pada bagan dibawah ini:

Bagan 2.1
Kerangka Pikir Penelitian

Komunikasi

Sumberdaya

Implementasi Kebijakan
Sertifikasi Guru SD/MI di
Kecamatan Kapuas

Disposisi Implementor

Struktur Birokras:

Lingkungan Sosial
Ekonomi

NI~

1. Komunikasi.

Komunikasi adalah informasi yang disampaikan secara akurat dan
harus dimengerti dengan cermat oleh para pelaksana sertifikasi. Informasi
tentang kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan
Kapuas harus diteruskan kepada personil yang tepat sebelum keputusan-
keputusan dan perintah-perintah itu dapat diikuti.
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2. Sumber Daya.
Sumber daya mempunyai peranan penting dalam implementasi kebijakan
sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas.
Bagaimanapun jelas dan konsistennya ketentuan-ketentuan atau aturan-
aturan suatu kebijakan, jika para personil yang bertanggung jawab
mengimplementasikan kebijakan tersebut kurang mempunyai sumber-
sumber untuk melakukan pekerjaan secara efektif, maka implementasi
kebijakan tersebut tidak akan bisa efektif. Sumber-sumber penting dalam
implementasi kebijakan yang dimaksud antaza“Jlain' mencakup : Staf,
Informasi, wewenang, dan fasilitas.

3. Disposisi implementor

Disposisi ini diartikan “sebagai sikap para pelaksana untuk

mengimplementasikan Kebijakan. Implementasi kebijakan sertifikasi guru
SD/MI negeri/swastd di-kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau akan
berhasil secafta€fektif dan efisien jika para implementor selain mengetahui
apa yang, harus mereka lakukan dan mempunyai kemampuan untuk
mengimplementasikan kebijakan tersebut, mereka juga harus mempunyai
kemauan untuk mengimplementasikan kebijakan tersebut. Hal-hal yang
penting dalam disposisi implementor antara lain sikap pelaksana, tingkat
kepatuhan pelaksana dan pemberian insentif.

4. Struktur birokrasi

Fenomena pengamatan yang keempat adalah struktur birokrasi.

Meskipun sumber-sumber untuk mengimplementasikan kebijakan

sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas sudah

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



27
41270.pdf

mencukupi dan para pelaksana mengetahui apa dan bagaimana cara
melakukan, serta mempunyai keinginan untuk melakukan, namun
implementasi mungkin masih belum efektif. Hal tersebut bisa diakibatkan
karena ketidakefisienan struktur birokrasi yang ada. Hal-hal yang penting
dalam struktur birokrasi antara lain efektivitas struktur organisasi,
pembagian kerja, koordinasi, dan standar keberhasilan. Komponen tentang
struktur birokrasi ini tidak diteliti sehingga tidak dijelaskan lebih rinci
karena sudah baku.
5. Lingkungan sosial dan ekonomi

Fenomena pengamatan yang kelima adalah-lingkungan eksternal yang
meliputi lingkungan sosial dan eKonomi. Fenomena ini terfokus pada
kondisi lingkungan sosial dan,) ekonomi yang dapat mendukung
keberhasilan implementasivkebijakan sertiﬁkaQ guru SD/MI negeri/swasta
di  Kecamatan .. Kapuas. Kebijakan tersebut akan berhasil
diimplementsasikan’“atau tidak tergantung sejauhmana masyarakat
memberikan dukungan bagi implementasi kebijakan. Faktor yang lain
adalah kondisi ekonomi dalam mendukung kebijakan sertifikasi guru
SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas. Komponen kelima
Lingkungan sosial ekonomi juga tidak diteliti karena faktor ini berada

diluar birokrasi.
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C. Definisi Operasional

1. Komunikasi

Fenomena yang pertama diamati dalam implementasi kebijakan sertifikasi
guru adalah komunikasi yaitu informasi yang disampaikan secara akurat dan
harus dimengerti dengan cermat oleh para pelaksana sertifikasi. Tiga hal
penting dalam komunikasi implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI
negeri/swasta di Kecamatan Kapuas difokuskan pada transmisi, konsistensi,
dan kejelasan.
a. Transmisi

Sebelum mengimplementasikan suatn keputusan, para pelaksana harus
memahami perintah untuk melaksdnaany Informasi tentang pelaksanaan
sertifikasi guru negeri/swasta SD/MY seperti yang dalam buku pedoman
pelaksanaan sertifikasi “harus -diteruskan kepada personil. Tentu saja
komunikasi harus.akirat dan jelas serta harus dimengerti dengan cermat
oleh para peldksana,

Keakuratan” informasi ini menjadi hal yang mutlak dikuasai oleh
personil’ pelaksana karena mereka harus menyampaikan kembali kepada
sasaran kebijakan sertifikasi ini yaitu para guru SD/MI negeri/swasta yang
ada di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau.

b. Konsistensi

Implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di

Kecamatan Kapuas diharapkan berlangsung efektif, maka perintah-

perintah pelaksanaan harus konsisten dan jelas. Bila perintah bertentangan
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maka akan menjadi permasalahan dan menyulitkan para pelaksana untuk
melaksanakan tugas dengan baik.
c. Kejelasan
Jika kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan
Kapuas akan diimplementasikan sebagaimana yang diinginkan, maka
petunjuk-petunjuk pelaksanaan tidak hanya harus diterima oleh para
pelaksana kebijakan tetapi juga komunikasi kebijakan tersebut harus jelas.
2. Sumber daya
Sumber daya adalah merupakan fenomena pemgamatan yang kedua dalam
implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan
Kapuas. Sumber-sumber penting dalam Vimplementasi kebijakan yang
dimaksud antara lain mencakup _staf] informasi, wewenang, dan fasilitas.
a. Staf
Dalam implementasi Kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di
Kecamatan Kapuas harus ada ketepatan atau kelayakan antara jumlah staf
yang dibutuhkan dan keahlian yang harus dimiliki dengan tugas yang akan
dikerjakan.
b. Informasi
Informasi sebagai pedoman pelaksanaan sertifikasi guru SD/MI
negeri/swasta di Kecamatan Kapuas harus jelas dan relevan dengan
kondisi yang dihadapi para guru SD/MI negeri/swasta yang ada di

Kecamatan Kapuas.
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c. Wewenang
Wewenangan adalah untuk menjamin atau meyakinkan bahwa
kebijakan yang diimplementasikan harus sesuai dengan yang mereka
kehendaki namun mengacu pada pedoman atau aturan yang berlaku.
d. Fasilitas
Fasilitas atau sarana yang digunakan untuk mengoperasionalisasikan
implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di
Kecamatan Kapuas yang meliputi: finansial atau dana untuk membiayai
operasionalisasi, kendaraan, alat elektronik, dan gedung yang kesemuanya
akan memberikan dukungan bagi implementasi Kebijakan.
3. Disposisi implementor
Disposisi implementor adalah“merupakan fenomena yang ketiga untuk
diamati dalam implementasi kebijakan sertifikasi guru. Disposisi implementor
diartikan sebagai sikap,para’pelaksana untuk mengimplementasikan kebijakan.
Implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di Kecamatan
Kapuas akan‘berhasil secara efektif dan efisien jika para implementor selain
mengetahul‘apa yang harus mereka lakukan dan mempunyai kemampuan
untuk implementasi kebijakan sertifikasi, mereka juga harus mempunyai

kemauan untuk mengimplementasikan kebijakan tersebut.
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BAB 111

METODOLOGI PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Penyusunan desain penelitian ini dimaksudkan untuk memberikan penjelasan
tentang implementasi sertifikasi guru SD/MI negeri/swasta di kecamatan Kapuas
Kabupaten Sanggau, terhadap program sertifikasi melalui (kegiatan analisis
kualitatif. Desain penelitian kualitatif pada umumnya memiliki‘tiga karakteristik
seperti:

1. Tidak dinyatakan secara detail,
2. Bersifat fleksibel,
3. Berkembang sesuai dengan situasi’dan kondisi yang ada di lapangan.

Desain yang tepat baru~dapat ditentukan secara pasti oleh peneliti setelah
peneliti bertemu dan berifiteraksi dengan responden. Desain penelitian kualitatif
pada dasarnya tidak mengemukakan hipotesis yang harus diuji, tetapi lebih sering
berupa pertanyaan penelitian yang lebih mengarahkan pada ketercapaian
pengumpulain” data secara langsung. Ada beberapa unsur penting yang terdapat
dalam desain penelitian yaitu subyek yang diteliti, tujuan, proses pengambilan
data, sampel dan sumber data.

1. Bentuk penelitian.
Menurut sugiyono (2004) bahwa jenis data dan analisis dalam penelitian
dapat dikelompokkan menjadi tiga hal utama yaitu data kualitatif, kuantitatif

,dan gabungan keduanya. Data kualitatif adalah data yang berbentuk kata,
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kalimat, skema dan gambar, sedangkan data kuantitatif adalah data yang
berbentuk angka atau kualitatif yang diangkakan.

Sejalan dengan pendapat tersebut, Asmara (2007:39) berpendapat bahwa:
“Penelitian kualitatif adalah penelitian untuk memecahkan masalah dan
menemukan teori-teori berdasarkan verifikasi data yang dikumpulkan di
lapangan.”

Berdasarkan uraian di atas, maka bentuk penelitian yang dilakukan pada
‘penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Karena data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data dalam bentﬁk kata damskalirnat, bukan berbentuk
angka atau kualitatif yang diangkakan (skering). Data dikumpulkan di
lapangan berupa wawancara dan obServasi”untuk melihat persepsi guru
SD/MI negeri/swasta di Kecamatafi Kapuas terhadap program pemerintah
mengenai sertifikasi guru.

2. Jenis penelitian

Penelitian kualitatif dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis
penelitian « deskriptif. Penelitian deskriptif adalah untuk menggambarkan
secara sistematis fakta dan karakteristik objek dan subjek yang diteliti secara
tepat. Menurut Best (1982:119) Penelitian deskriptif adalah:

“Salah satu jenis metode penelitian yang berusaha menggambarkan dan
menginterpretasi objek sesuai dengan apa adanya.”

Sedangkan menurut Sugiyono (2004:11) penelitian deskriptif adalah:
“Penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu
variabel atau lebih (independent) tanpa membuat perbandingan, atau

menghubungkan antara variabel satu dengan variabel lainnya.”
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Berdasarkan dua pendapat tersebut, maka jenis penelitian deskriptif
digunakan peneliti untuk meneliti suatu obyek tentang pendapat guru-guru
SD/MI negeri/swasta di Kecamatan Kapuas terhadap program sertifikasi.
Dengan demikian jenis penelitian deskriptif adalah untuk menganalisa,
mengumpulkan data, dan menginterpretasikan pendapat guru-guru SD/MI
negeri/swasta di Kecamatan Kapuas tentang sertifikasi guru melalui teknik

wawancara, observasi, dan studi dokumenter.

B. Subyek penelitian

Subyek dalam penelitian kualitatif ‘adalah” sumber yang memberikan
informasi secara jelas dan akurat,-Subyek” penelitian yang menjadi sumber
informasi dalam penelitian ini adalah‘informan yang mempunyai kualitas dan
karakteristik tertentu yarig ditetapkan oleh peneliti. Adapun sebagai subyek
pada periélitian ini ‘adalah Kepala dinas pendidikan, pemuda dan olahraga
kabupaten Sangga(; Sekretaris dinas pendidikan, pemuda dan olahraga
kabupaten~Sanggau, Kepala Bidang TK/SD dinas pendidikan, pemuda dan
olahragd kabupaten Sanggau, Kepala cabang dinas pendidikan, pemuda dan
olahraga kecamatan Kapuas, pengawas dan penilik TK/SD kecamatan Kapuas.

Sumber data dalam penelitian ini tidak saja manusia atau orang, akan
tetapi juga bersumber dari bukan manusia. Sumber data dari manusia
berfungsi sebagai subyek penelitian atau informan kunci (key informant).
Sedangkan sumber data yang bukan manusia dapat dibedakan menjadi dua

macam yaitu:
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1. Data primer

Data primer adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan langsung di

lapangan oleh orang yang melakukan penelitian. Data primer dalam

penelitian ini adalah hasil wawancara dengan para subyek penelitian.
2. Data sekunder

Data sekunder adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan oleh orang

yang melakukan penelitian dari sumber yang telah ada, Data ini diperoleh

dari perpustakaan, dokumen, buku Undang-Undarg, buku-buku sosial, dan
hukum serta catatan penting yang berkaitan dengan penelitian.

Selain subyek, obyek yang memiliki kafakteristik tertentu juga sebagai
sumber data untuk diteliti. Obyek”dalam penelitian ini adalah guru-guru
SD/MI Negeri/Swasta yang, sudah tersertifikasi yang ada di wilayah
kecamatan kapuas Kabupaten Sanggau. Adapun data guru-guru yang

merupakan obyek dalam penelitian ini terdapat pada lampiran 3

C. Instrumeénr-Penelitian
Instrimen penelitian yang dimaksud adalah alat-alat yang digunakan
dalam mengumpulkan data. Adapun alat yang digunakan dalam pengumpulan
data penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Wawancara (interview)
Teknik wawancara dalam pengumpulan data dimaksudkan untuk
mengetahui hal-hal lebih mendalam dari informan. Wawancara digunakan
untuk memperoleh data yang lebih valid dari informan dan memperkuat

data lain yang diperoleh. Sugiyono (2011:231) berpendapat bahwa:
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“Wawancara adalah merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar
informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat dikonstruksikan
makna dalam suatu topik.”

Selanjutnya dikatakan bahwa wawancara digunakan sebagai teknik

pengumpulan data apabila peneliti ingin melakukan studi pendahuluan

untuk menentukan permasalahan yang harus diteliti, tetapi juga apabila
peneliti ingin mengetahui hal-hal dari responden yang lebih mendalam.

Wawancara biasanya adalah suatu pertukaran, |lisan” yang saling

berhadapan langsung. Orang-orang yang terlibat ‘berada di hadapan yang

lainnya dan melisankan pesan-pesan yangingin mereka sampaikan dengan
suara keras. Ini memberikan wawarCara séjumlah keuntungan karena:

a. Para responden memiliki k€mungkinan lebih besar untuk berbicara
lebih banyak dibandingkan dengan menulis,

b. Orang-orang menjadiiebih termotivasi dengan kehadiran orang lain,

c. Pertukardn-pertukaran lisan menawarkan lebih banyak peluang-
peluang langsung untuk menyelidik, mengklarifikasi jawaban-jawaban
dan’memberikan feedback
Lincoln and Guba (1990:63) mengemukakan ada tujuh langkah dalam

penggunaan wawancara untuk mengumpulkan data dalam penelitian

kualitatif, yaitu:

a. Menetapkan kepada siapa wawancara itu akan dilakukan

b. Menyiapkan pokok-pokok masalah yang akan menjadi bahan
pembicaraan

c. Mengawali atau membuka alur wawancara
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d. Melangsungkan alur wawancara
e. Mengkonfirmasikan ikhtiar hasil wawancara dan mengakhirinya
f. Menuliskan hasil wawancara ke dalam catatan lapangan

g. Mengidentifikasi tindak lanjut hasil wawancara yang telah diperoleh

Jenis-jenis wawancara menurut Faisal (1990:62) menyatakan bahwa:
“Penelitian kualitatif biasanya menggunakan wawancara yang: (1) Tidak
berstruktur atau wunstruktured interview, (2) dilakukan»secara terang-
terangan atau overted interview, dan (3) menempatkan informan sebagai
sejawat peneliti atau viewing one another aspeérs.”’

Jenis wawancara yang digunakari\oleh peneliti dalam penelitian ini
adalah wawancara tak berstruktur (instruktured interview). Tujuan peneliti
menggunakan wawancara \ini~ yaitu untuk mengajukan pertanyaan-
pertanyaan secara lebih dan leluasa, tanpa terikat oleh susunan pertanyaan
yang telah dipersidpkan sebelumnya, karena peneliti telah menyimpan
cadangan. masajah yang perlu ditanyakan pada subyek atau informan.
Urutai—pertanyaan akan muncul secara spontan sesuai dengan
perkembangan situasi wawancara itu sendiri. Keadaan tak berstruktur
seperti itu memungkinkan wawancara berlangsung secara fleksibel,
arahnya bisa lebih terbuka sehingga dapat informasi yang lebih banyak,
dan pembicaraan tidak terpaku yang menjenuhkan kedua belah pihak.

2. Studi dokumenter
Teknik ini adalah cara pengumpulan data melalui peninggalan tertulis,
terutama berupa arsip-arsip dan lain-lain yang berhubungan dengan

masalah penelitian. Oleh karena dalam setiap penelitian tidak pernah dapat
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dilepaskan dari literatur-literatur ilmiah. Salah satu pengumpul data yang
cukup efektif dan efisien digunakan dalam penelitian ini.

Studi dokumenter ini digunakan untuk memperoleh data yang akurat
terhadap program sertifikasi yang dilaksanakan oleh pemerintah. Studi
dokumenter sangat diperlukan dalam penelitian ini, untuk mengetahui
sejauh mana implementasi program sertifikasi dilaksanakan.

Studi dokumenter ini sesuai dengan pendapat Noor (2011) yang
menjelaskan bahwa sejumlah besar fakta dan data tersimpan dalam bahan
yang berbentuk dokumentasi. Contoh dokumentasi yang diperlukan antara
lain : Daftar Urut Kepangkatan PNS; Dattar Penilaian Pelaksanaan
Pekerjaan (DP3), absensi guru, SK\ pembagian tugas mengajar, dan
perangkat pembelajaran. Dokumjen-dokumen lain yang tidak kalah
pentingnya adalah Portofolic™ para guru termasuk kepala sekolah.
Portofolio sangat/berfungsi untuk menilai kompetensi dan pengalaman
serta pengembdngan diri guru sejak diangkat menjadi Pegawai Negeri
Sipil, baik‘kegiatan itu dilakukan di masyarakat yang bersifat sosial atau

dilakukan sesuai dengan tugasnya sebagai guru.

D. Prosedur Pengumpulan Data
Data diperoleh dari berbagai teknik pengumpulan data antara lain:
Wawancara dan studi dokumenter (mengumpulkan dokumen-dokumen untuk
dianalisis). Semakin banyak data yang terkumpul ataupun yang diperoleh

maka hasil penelitian akan semakin baik.
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Teknik wawancara yang digunakan dalam penelitian kualitatif adalah
wawancara mendalam (in-depth interview) adalah proses memperoleh
keterangan untuk tujuan penelitian dengan cara tanya jawab sambil bertatap
muka antara pewawancara dengan informan atau orang yang diwawancarai,
dengan atau tanpa menggunakan pedoman (guide) wawancara, di mana
pewawancara dan informan terlibat dalam kehidupan sosial yang relatif lama.

Wawancara disini menggunakan komunikasi dua arah, hal ini dilakukan
agar informasi yang didapatkan lebih efektif. Komunikasi dalam wawancara
sebagai suatu proses timbal balik. Kedua orang+dalam sebuah wawancara
memberikan kontribusi pada interaksi, dan keéfektivan upaya-upaya mereka
bergantung pada kerjasama timbal balik. Tak satupun dari keduanya yang
memiliki kendali eksklusif atas perifakukomunikasi orang satunya, dan salah
satunya sama-sama bisa miemilih untuk menghentikan komunikasi. Umpan
balik (feedback) dalam _wawancara berperan besar dalam meningkatkan
kemungkinan bahwa, orang-orang yang terlibat akan saling memahami satu
dengan yang\lainnya, feedback inilah menjadi alat penentu arah dari tujuan

wawancara yang dilakukan.

Prosedur pengumpulan data menggunakan studi dokumenter dilakukan
melalui pengumpulan sejumlah fakta atau data tersimpan dalam bahan yang
berbentuk dokumentasi. Data yang dimaksudkan tersebut adalah surat-surat
penting, arsip-arsip yang dimiliki oleh cabang dinas pendidikan, pemuda dan
olahraga Kecamatan Kapuas dan dari Dinas pendidikan, pemuda dan olahraga

Kabupaten Sanggau serta data dari media elektronik (internet)
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E. Metode Analisa Data
Analisis data pada penelitian kualitatif berbeda dengan penelitian
kuantitatif. Pada penelitian kuantitatif, teknik analisis data yang digunakan
sudah jelas, yaitu diarahkan untuk menjawab rumusan masalah atau menguji
hipotesis yang telah dirumuskan dalam proposal. Penelitian kuantitatif analisis
data menggunakan metode statistik.
Menurut Faisal (1990:39) menyatakan bahwa:
“Secara umum, analisis data dalam peneﬁﬁan kualifatif bergerak secara
induktif, yaitu dari data/fakta menuju ke tirigkat abstraksi yang lebih tinggi,
termasuk juga melakukan sintesis dan mengembangkan teori (bila diperlukan,
dan datanya menunjang). Artinya-analiSis data pada penelitian kualitatif lebih
bersifat open ended dan harus disesuaikan dengan data/informasi dilapangan,
sehingga prosedur andlisisriya sukar untuk dispesifikkan sedari awal.”
Berdasarkan pendapat tersebut , dapat dikemukakan disini bahwa, analisis
data adalah\proses mencari dan menyusun secara sistematis data yang
diperoleh dari hasil observasi dan dokumentasi, data tersebut diorganisasikan
ke dalam kategori, serta dijabarkan ke dalam unit-unit, selanjutnya dilakukan
sintesa dan disusun ke dalam pola, dipilih mana yang penting dan mana yang
akan dipelajari dan selanjutnya dibuat kesimpulan sehingga mudah dipahami
baik oleh dirinya sendiri maupun oleh orang lain. Penelitian kualitatif data
diperoleh dan dilakukan dari berbagai sumber, serta dilakukan terus menerus
sampai datanya jenuh. Pengamatan yang terus- menerus dilakukan

memperoleh variasi data lebih maksimal
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Munurut Miles dan Hubernan (1986:23) menyatakan bahwa:

“Komponen analisis data terdiri atas pengumpulan data, reduksi data,
penampilan data dan pengambilan simpulan/verifikasi. Reduksi data terdiri
atas memilih, memfokuskan, menyederhanakan, mengabstraksikan, dan
mentransformasikan data mentah yang diperoleh dari lapangan. Menampilkan
data terdiri atas teks narasi, matriks, grafik, jaringan, dan chart.”

Data yang telah direduksi akan memberikan gambaran yang lebih jelas dan
mempermudah bagi peneliti untuk melakukan pengumpulan data selanjutnya,
dan mencari data berikutnya jika diperlukan. Dalafn penelitian ini data yang
tereduksi adalah data yang ada kaitannya” dengan tujuan penelitian yaitu
persepsi positif dan persepsi negatif guiru-terhadap sertifikasi guru serta
temuan-temuan dilapangan yang @da kaitannya dengan sertifikasi guru.

Karena reduksi data merupakan proses berfikir sensitif yang memerlukan
kecerdasan dan keludsan.serta kedalaman wawasan, maka reduksi data dapat
dilakukan dengan mendiskusikan pada teman atau orang lain yang dipandang
ahli, misalnya Kepada para pengawas di Cabang Dinas Dikpora Kapuas. Dari
hasil diskaisi akan diperoleh data yang benar-benar penting dan sesuai dengan
tujuan yang diharapkan

Proses analisa data dalam penelitian kualitatif dilakukan sejak

pengumpulan data di lapangan, selama di lapangan dan setelah selesai di
lapangan. Pengolahan data telah mulai sejak merumuskan dan menjelaskan
masalah, sebelum terjun ke lapangan, dan berlangsung terus sampai penulisan
hasil penelitian. Dalam penelitian kualitatif, pengolahan data lebih difokuskan

selama proses di lapangan bersamaan dengan pengumpulan data.
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Ketika proses pengumpulan data telah selesai pada periode tertentu, pada
saat pendataan wawancara, angket, dan studi dokumenter peneliti sudah
melakukan analisis terhadap jawaban responden.. Ketika jawaban responden
dianalisis terasa belum memuaskan, maka peneliti akan melanjutkan
pendataan wawancara, angket, dan studi dokumenter lagi, sampai tahap
tertentu hingga diperoleh data yang dianggap kredibel.

Setelah data direduksi, maka langkah selanjutnya adalah mendisplaykan
data. Display data dapat dalam bentuk tabel, grafik,.chart~dan sejenisnya.
Melalui penyajian data dalam bentuk display, maka-data dapat terorganisir,
tersusun dalam pola hubungan, sehingga akai semakin mudah dipahami.
Display data dalam penelitian ini dilakukan”dalam bentuk uraian singkat,
bagan, hubungan antar kategori-.dan’sejenisnya. Penyajian data dengan
menggunakan teks yang bersifat naratif.

Langkah selanjuinya “dalam analisis data adalah verifikasi yaitu,
memverifikasi data\ddn menarik kesimpulan. Kesimpulan yang diambil harus
didukung.oleh data-data yang valid dan konsisten, sehingga kesimpulan yang
dikemukakan merupakan kesimpulan yang Aredibel.

Kesimpulan yang diperoleh merupakan jawaban dari fokus penelitian yang
telah dirumuskan sejak awal dan dapat berkembang sesuai dengan kondisi
yang berada di lapangan. Kesimpulan yang diperoleh juga dapat berupa

temuan baru yang belum pernah ada sebelumnya.
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BABYV

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Kebijakan sertifikasi guru adalah suatu pilihan tindakan pemerintah dalam
rangka memberdayakan profesi guru dan peningkatan kualitas pendidikan di
Indonesia melalui uji kualitas akademik dan kompetensi~pendidik dalam
rangka pemberian penghargaan kepada guru. Sertifikasy” adalah proses
pemberian sertifikat pendidik kepada guru yang/profesional. Implementasi
kebijakan sertifikasi guru SD/MI Negeri/Swasta di Kecamatan Kapuas
dipengaruhi oleh faktor Komunikasi,.sumberdaya dan disposisi implementor.

Dari tahun 2006 sampai dengan.tfahun 2011 gur SD/MI Negeri/Swasta di
Kecamatan Kapuas yang-tersertifikasi hanya 20,44 % atau baru 138. Hal itu
tidak sebanding defigan-jumlah guru SD/MI Negeri /Swasta yang ada di
Kecamatan Kapuasyakni sebanyak 675 orang, padahal yang sudah
berkualifikasipendidikan S-1 berjumlah 128 orang.

Jenis“kesulitan atau hambatan yang dihadapi guru SD/MI dalam program
sertifikasi melalui portofolio adalah:

1. Minimnya pengetahuan guru SD/MI tentang jenis-jenis bukti fisik yang
mendukung persyaratan sertifikasi.

2. Kesulitan mengumpulkan data fisik untuk portofolio.

3. Keterlambatan informasi dari dinas pendidikan

4. Koordinasi antar sekolah, dinas pendidikan dan perguruan tinggi selaku

asesor kurang berjalan baik.
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5. Kebijakan pemerintah yang berubah-berubah,

6. Persyaratan portofolio terlalu rumit
Adapun upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-hambatan yang

terjadi dalam mengimplementasikan kebijakan sertifikasi guru SD/MI

Negeri/Swasta di Kecamatan Kapuas adalah sebagai berikut:

1. Membentuk Panitia Sertifikasi Guru (PSG) tingkat gugus sekolah yang
ada di lingkungan rayon Kapuas.

2. Membuat daftar prioritas calon peserta sertifikasi guru berdasarkan kriteria
yang ditetapkan sesuai kesepakatan ditingkat kabupaten, yaitu penetapan
peserta dilakukan secara terbuka dan “transparan dengan melibatkan
beberapa unsur terkait yaitu perwakilan dari kepala sekolah, pengawas,
dan asosiasi guru.

3. Menetapkan peserta sertifitkasi guru sesuai dengan kuota melalui surat
keputusan Kepaladhsdikpora kabupaten Sanggau.

4. Pengawas, penilik dan kepala sekolah agar memberikan bimbingan
menyusun.format portofolio kepada guru yang berada di wilayah kerjanya
masing-iasing.

5. Menetapkan biaya administrasi dan biaya kebutuhan lainnya dapat
ditentukan berdasarkan hasil kesepakatan dari semua pihak.

6. Menugaskan kepala sekolah untuk memberikan bimbingan dan
memverifikasi kebenaran serta keabsahan dokumen-dokumen guru yang

bertugas di sekolahnya masing-masing.
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B. Saran

Berdasarkan ﬁsimpulan dari hasil penelitian yang dikemukakan tersebut,
peneliti memberikan beberapa saran dalam proses implementasi kebijakan
sertifikasi gura SD/MI di kecamatan Kapuas kabupaten Sanggau adalah
sebagai berikut :

1. Komunikasi

a. Perlu sosialisasi yang optimal dengan memberdayakarnPinas Dikpora
Kabupaten Sanggau, Pengawas TK/SD danstaf” pegawai Dinas
Cabdindikpora Kapuas serta para kepala, sekolah SD/MI dalam
penyampaian dan pemberian inforrhasi secara akurat.

b. Kepada guru SD/MI di jkecamatan Kapuas kabupaten Sanggau
Sosialisasi informasi yang optimal tentang persyaratan calon peserta
untuk  dipahami” _ketidakjelasannya agar tidak menimbulkan
kecemburuan ‘sosial antara sesama guru.

c. Format poriofolio dan format Rencana Pelaksanaan Pembelajaran
(RPP) di buat peserta sertifikasi sesuai dengan saat aturan berlaku.
yang dibuat diterbitkan panitia sertifikasi guru.

d. Dinas dikpora kabupaten Sanggau menginformasikan database seluruh
guru SD/MI baik negeri maupun swasta di kabupaten Sanggau yang
akan mengikuti sertifikasi agar memudahkan guru mempersiapkan diri
dalam menghadapi sertifikasi guru, terrnasuk membantu guru dalam

membuat perencanaan.
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2. Administrasi

a. Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga kabupaten Sanggau agar
membantu guru dalam penyusunan dokumen portofolio sehingga
memperlancar dalam proses sertifikasi dengan mengefektifkan tim
supervisi dan verifikasi.

b. Para pelaksana yang merupakan staf bidang tenaga pendidik Dinas
Pendidikan, Pemuda dan Olahraga kabupaten Sanggau harus memiliki
kemampuan dan menguasai tehnik-tehnik penyusunan portofolio
dengan mengikuti pendidikan atau pelatihamyang berhubungan dengan
proses implementasi kebijakan sertifikdasi~guru agar pelaksanaannya
lebth optimal.

c. Para guru lebih proaktif ménanyakan secara langsung kepada pihak
berkompeten mengenai sﬁmrat administrasi dan syarat akademik.

3. Sumberdaya
Pemerintah” Dacrah kabupaten Sanggau agar lebih memperhatikan
alokasi‘anggaran untuk pelaksanaan sertifikasi guru di kabupaten Sanggau.

Faktor pembiayaan merupakan hambatan dalam implementasi kebijakan

tersebut selama ini, dengan alokasi anggaran pendidikan yang cukup

memadai maka kabupaten Sanggau hendaknya dapat memprioritaskan
dana untuk pelaksanaan sertifikasi guru SD/MI di Kabupaten Sanggau.

Keterlambatan atau ketidakpastian waktu penerimaan uang tunjang profesi

bagi guru yang sudah tersertifikasi agar dilakukan perubahan teknis

penyalurannya.
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Pemerintah agar tepat waktu membayar tunjangan profesi bagi guru
yang sudah memiliki sertifikat pendidik dan tunjangan-tunjangan lain
sebagaimana diamanatkan oleh Undangundang nomor 14 tahun 2005
tentang guru dan Dosen, dengan demikian maka tujuan pemerintah untuk
memberdayakan profesi guru yang berujung pada peningkatan kualitas
pendidikan di Indonesia dapat terwujud.

4. Disposisi implementor

Proses implementasi kebijakan sertifikasi guruSD/MI di kecamatan
Kapuas kabupaten Sanggau diperlukan komitmen dandukungan yang kuat
dari berbagai pihak terutama dari Pemerintali-Daerah karena agar tujuan
ideal yang akan diwujudkan dapat tércapai:

Tim supervisi dan verifikasi dafta yang merupakan staf tenaga pendidik
harus terus ditingkatkam” kinerjanya sehingga data guru yang masuk bisa
memenuhi kuota-yang/ditetapkan. Penetapan kuota peserta sertifikasi
antara guru(PNS,dan guru non-PNS atau swasta juga harus dilakukan
secara proporsional, sesuai dengan perimbangan jumlah gura SD/MI yang
ada dvkecamatan Kapuas kabupaten Sanggau
Penetapan secara proporsional sejak dari awal akan memperlancar proses

pengumpulan berkas schingga tidak ada pengisian kekurangan kuota.
Pengisian kekurangan kuota terkadang dilakukan secara mendadak sehingga
banyak guru SD/MI di kecamatan Kapuas yang tidak siap, yang nota bene
kecamatan Kapuas terletak di pusat kota kabupaten, apalagi dengan kecamatan

lain yang berada diluar pusat kota kabupaten
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Pembinaan guru seluruh jenjang pendidikan harus berlangsung secara
berkesinambungan, karena prinsip mendasar adalah guru harus merupakan a
learning person, belajar sepanjang hayat masih dikandung badan. Sebagai
guru profesional dan telah menyandang sertifikat pendidik, guru berkewajiban

untuk terus mempertahankan profesionalitasnya sebagai guru.

Implementasi kebijakan sertifikasi guru SD/MI di kecamatan Kapuas
kabupaten Sanggau secara umum berjalan baik, walaupun masih ada beberapa
guru terutama bagi guru SD/MI yang telah direkomendasikan untuk dipilih
sebagai calon peserta belum lulus dan langsung ‘mendapat sertifikat profesi
akan tetapi peserta tersebut masih diberi Kesempatan untuk mengikuti uji

kompetensi dan administrasi di tahap selanjutnya.
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KUALIFIKAS! JENIS
NO NAMA GURU PANGKAT / GOL PENDIDIKAN GURU
TERAKHIR
1 2 3 4 5
Pendidikan S.t yang sudah tersertifikasi

1 | H. SUMARDIYONO, S.Pd Pembina, |Via 5.1 PGSD KS/GR Kis
2 | GALUH HALIMAH, S.Pd Pembina, IVfa S.1 PGSD GR Kls
3 | WASILAH, SPd Pembina, Via S.1PEsSD GR Kis
4 | GALUM INDRAWATI, S5.Pd Pembina, Via - 5.1 PGSD GR Kis
5 | zAINAB, S.Pd.l Penata Tk, #vd §. GAl
6 | KURNIASAR), 5.Pd Penata Tk, hid /5.1 PGSD GR Kis
7 | SISWANTO, S.Pd Penata, g $.1 PGSD GR Kk
8 | SAPARATIK, S.Pd.I Penata Tk{, Jii7d s GAl
9 | ETTY JUNIARTI, S.Pd.SD Pengatuf , 1UC 5.1 PGSD GRKis
10 | RONI ALBAR, $.Pd.I Pembina,1Via 5.1 GAl
11 | TUGIMAN, 5.Pd.SD Pembina, IV/a S.1 GR Kis
12 | SUNIN, §.Pd.SD Pembina, Via S.1 PGSD GR Kis
13 | ADE ALHANI, 5.Pd Pembina, Via §.1 PGSD GRKis
14 | ROSDAHLIA, S.Pd.SD Pembina, V/a $.1 PGSD GR Kis
15 | UTIN MAIDALIA _S.Pd.SD Pembina, IV/a 5.1 PGSD GR Kis
18 | ZAINUDDIN, 5.Pd Pembina, V/a $.1 PGSD KS/GR Kis
17 | H. TASYRIFUDDIN, S.Pd4 Pembina, IV/a §.1 GRKs
18 | ALPIAN, S.Pd Penata Ti.l, ivd $.1 PGSD GR Kis
19 | 1ISHAK MARSONO, S.Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD KS/GR Kis
20 | MARIA HIU, S.Pd Pembina, V/a S.1 PGSD GRKs
21 | |SKANDAR, S.Pd.SD Pembina, IVia 5.1 PGSD GR Kis
22 | ysiL WARSILA, S Pd.l Penata Tk.), IVd S.1 GAl
23 | FLORENTINA TINCE, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 PGSD GR Kis
24 | GALUH IDA FITRIANI, S.Pd.SD Pembina, iV/a $.1 PGSD GR Kis
25 | YOHANES ANES, S.Pd Pembina, IV/a $.1 PGSD KS/GR Kis
26 | H. YASAN.R, $.Pd Pembina, 1V/a $.1 PGSD GR Kis
27 | NDON, S.Pd. Pembina, V/a S.1 PGSD GR Kis
28 | TABITA, S.Th Penata ,liVc 5. GAP
29 | SUPARJA, S.Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD GR Kis
30 | YUSTINA ABLI, $.Pd.SD Penata, llit'c S.1 PGSD GRKls
31 | YOHANES SUNARDI Penata Muda, lll/a 5.1 GAK
32 | HAMSUYATI, S.Pd Permbina, Via S.1 GR Kis
33 | YUSTINA AYOP, S.P4.8D Pembina, Via S GR Kis
34 | ASNIUR PANGGABEAN, S.TH Pembina, V/a $.1 GAP
35 | Hi. DAYANG MAIMON, S.Pd.| Penata Tk.J, Hiid S.1 GAl
36 | EMILIA, 5.Pd.SD Pembina, IV/a S.1 GR Kis
37 | PANINTA PASARIBU, S.Th Penata Tk.), ilid sS4 GAP
38 | KATARINA, S.Th Penata Muda, IiVa s.4 GAP
39 | BONA KLARA, S.Pd Pembina, Mia 5.1 PGSD GRKis
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40 | SYAMSIAH, S.Pd.SD Pembina, IV/a $.1PGSD GR Kis
41 | H.JAFAR, S.Pd Pembina, V/a $.1 PGSD KS/GR Kls
42 | RUKAYAH, $.Pd. Penata Tk.\, liid S.1 GAl
43 | BLASIUS BAGUNG, S.8 Penata Muda, IIVa 81 GAK
44 | AA MUSLICH. A S.Pd.SD Pembina, {V/a $1 PGSD KS/GR Kis
45 | A.M. ROSADI, 5.Pd.SD Pembina, V/a S.1 PGSD GR Kis
46 | HALIMAH, S.Pd.| Penata Tk.), liiid 5.1 GAl
47 | BUDHY SUPRIYADI, S.Pd.SD Penata, 1ilc $.1 PGSD KS/GR Kis
48 | NEMGSIH, S.Pd Pembina, Via S.1 PGSD GR Kis
49 | SUMIRAH, S.Pd.SD Pembina, V/a $.1 PGSD GR Kis

| 50 | ZULEHA, S.Pd.SD Pembina, IV/a S.1 PGSD GRKis
51 | ENDANG RUSAINI, S.Pd.SD Penata Muda Tict, lih $.1PGSD GR Kis
52 | RISNAWATI, S.Ag Penata Muda , #Va $.1 PGSD GAl
53 | NURLAILA SAPUTRI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tk.1, Ib S.1PGSD GR Kis
54 | NORA, S.Pd Penata Tk.l, I/ 5.1 PGSD GR Kis
55 | BANA KADIRI, $.Pd.SD Penata Muda Tk.l, lib S.1PGSD GRKis
56 | KANOT, S.Th Penata Muda, IIVA $.1 GAP
57 | DARMINTEN, S.Pd.SD Penata Tk.I, #id 5.1 PGSD GR Kis
58 | FRANS!SKA, S.Pd.SD Penata Tk, til'd $.1 PGSD GR Kis
59 | ALIMIN, S.S Pembina, iV/a S.1Stringg KS/GO
60 | BENYAMIN OGONK, S.Pd.SD Pgmbina /Via $.1 PGSD KS/GR Kis
81 | VIKTOR JANUAR, S.Ag Penata Muda Ti.l, Ii/b 5.1 GAK
62 | ROSALINA, S.Th Penatd Muda, Jll/a S.t GAP
63 | FX. SURAJIO, 5.Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD KS/GR Kis
84 | SRIRAHAYU, S.Pd. Penata Tk, iivd s.1 Gal
65 | YUSTINA, S.Pd.SD Penata Muda Tk.|, Iilh $.1 PGSD GRKis
66 | PETRUS, 5.Pd.SD Penata Tk.), Iivd $.1 PGSD KS/GR Kis
67 | WANTI SILA SAKTI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tk.? _ilb $.1 PGSD GRKis
68 | GALUH RAHMANIATL S.PUSD Penata Muda liVa $.1 PGSD GR Kis
69 | ABANG USMAN, S.Pd Pembina, IVia $.1 PGSD GR Kis
70 | JAMIKISNODI, S5:Pd Pembina, IV/a $.1 PGSD GR Kls
71 | ASEP SUWARMAN, SPd.SD Penata, lilc S.1 PGSD KS/GR Kis
T2 | JEMAD.M, SPdSD Pembina, IV/a 5.1 PGSD GR Kis
73 | SYARIATUN, SPd.5D Penata, lic S.1 PGSD GR Kis
74 | JULIAWATI, S.Pd.SD Pengatur Tk, Iid S.1 PGSD GR Kis
75 | FLOARENTINA MUNALISA, S$.Pd.SD Pembina, IV/a $.1PGSD GR Kis
76 | FLORENSIA SUGIARSIH, $.Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD GR Kis
71 | RUJEM), S.Pd.SD Pembina, Via $.1 PGSR GR Kb

| 78 | HALIATY, S.Th Pembina, M/a S.1AG AP GAP

| 79 | AKHMADDIN MARZUKI, $.Pd.SD Pembina, IV/a §.1PGSD KS/GR s

Pendidikan S.1 yang belum tersertifikas{

80 | NUR KHOLIFAH, $.Pd.SD Penata i, lliid §.1 PGSD GR Kis
81 | GALUH YUSMAH MAULIDIA,_S.Pd.SD Penata Tk.!, iIlid 5.1 PGSD GR Kis
82 | ELFI ASFANI MARUNDURI, S.Ag Penata Muda, llVa S.1AG GR Kis
83 | ARSO, S.Pd.SD Penata Tk.1, llid 5.1 PGSD GR Kis
84 | SUMARWAN, S5.Pd.SD Pengatur, e S.1 PGSD GR Kis
B5 | SUKAL, 5.Pd.SD Penata Ti.i, Hird 5.1 PGSD GRKIs
B8 | puJI RAHAYU, S.Pd.SD Penata Til, livd $.1 PGSD GR Kis
87 | RATIH PUSPITA, S.Pd.SD Pembina, [Via $.1 PGSD GR Kis
88 | MARIA SIBIN, 5.Pd.5D Pembina, V/a $.1 PGSD GR Kis
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89 | YOHANES SUNARDI, §.5 Penata, $iVa $.1 GAK GRKls
90 | AMIN, 5.Pd Pembina, V/a 5.1 GRKis
91 | NURHAYATL, S.Pd.SD Pambina, V/a S.1 PGSD GRKis
92 | NORSEHA, $.Pd.SD Pembina, NVia 8.1 PGSD GR Kis
93 | ADE JUANDL S.Pd.l Pembina, Via S.1 GR Kis
84 | UTIN HELMINARITA, S.Pd.} Panata Muda Tk, I S.1 GAl
95 | JAMIAN, 5.Pd.SD Penata Tkl, Iiid $.1 PGSD KS/GR Kis
98 | Dra. ALWININGSIH Pembina, IV/a S.1 STAIN GR Kis
97 | HASLINDA, $.Pd Penata Tk.), Hyd S.1 STMA GAl
98 | NURHABIBAH, S.Pd.| Penata Tk.1, #i/d 5.1 STMA GR Kis
88 | HASLINDA, 5.Pd.| Penata, llic $.1 STAIN GR Kis
100 [ NYAI SITI RUQOYAH, 8.Pd.! Penata, liVc S.1 STAIN GAl
101 | DAHLIA, S.pd. Penata, Ve §.1STAIN GAI
102| AHMAD SABANG, A-Ma Penata, lilVc S.4ETAIN GAl
103 | NORSAM, 5.Pd.A Penata Muda Tk.1, i 5.1 STMA GR Kis
104 | DAMRIN, S.Pd.SD Pembina, IV/a S.17PGSD GR Kis
105| St HILARIA Y.PINLSFIC, 5.Pd Penata, IUC S4PGSD Gr kis/XS
106 | JIMIS, S.Ag Penata, li'c S.1 GR Kis
107 | KLAKON BATUAH, S.Pd.SD Pangatur T1, id A GRKis
108 | YULIUS ANWAR, S.Pd Penata Mudsa, lIVa S.1 GRKis
109 | 1mA, S Pd.SD Peinbira, fY/a $.1 PGSD GRKis
110 | H. ABANG MUXT), S.Pd Pembing, Mia 5.1 PGSD KS/GR Kis
111 | SURTINI, S.Pd Pengatir Tk.i, Wd S.1PA} GAl
112 | RINA WATL, S.Pd Pengatur Muda Tk.L, IVb S.1 PGSD GR Kis
193 | AaMI, S.Pd Penata Tk, Hid 8.1 PGSD GRKls
114 | SISILIA SUSILAWATI, S.Pd Pembina, iV/a S.1 PGSD GR Kis
15 | YUNITA HENDARINA DETHAN!'S Pd Pengatur Muda Tk.I, IV S.1 PGSD GRKis
118 | TRIVINIA PAN), S.Pd.| Pengatur Muda Tk I, IUb S.1PGSD GR Kis
117 | LINO,_S.Pd.SD Penata Tk.|, #Vd 5.1 PGSD GRKs
118 | RUSLAN EDY, S..PdSD Pembina, iV/a S.1PGSD GR Kis
110 | AMINAH, 5..Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD GR Kis
120 | STEVANUS WBIN, $.Pd.SD Penata Ticl_ lild 5.1 PGSD KS/GR Kis
( 121 | pEWI HERLINAWAT, S..Pd.SD Penata Tk.i, liid 5.1 PGSD GRKs
122 | LUSIA LINDA, S.Pd.SD Pembina, Via S.1PGSD GR Kis
123 | AMAN, 'S_Pd.SD Penata, Mic S.1PGSD GR Kis
124 | SUMIATL B, S..Pd.SD Penata Tk 1, lIVd 5.1 PGSD GR (s
125 | NORHADA, §..Pd.SD Penata Tk.), Ikd 8.1 PGSD GR Kis
126 | LOTIN, SPd.SD Pembina, V/a $.1 PGSD KS/GR Kis
127 | SRI YUNIARTI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tk.I, b S.1 PGSD GRKis
128 | RODYAN, 5.Pd.SD Penata Tk, liid S.1PGSD GR Kis

Sumber : Data Cabdindikpora Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau
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Lampiran. 2
Daftar guru SD/MI Negeri/Swasta
Di Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggan
KUALIFIKAS] JENIS
NO NAMA GURU PANGKAT / GOL PENDIDIKAN GURU
TERAKHIR
1 2 3 4 5
1 | SDN No.01 SANGGAU
1 H. SUMARDIYONO, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 PGSD KS/GR Kis
f 2 DARMI. S, AMa.Pd Pembina, V/a D.I PGSD GR Kis
L 3 UTIN HAFSYAH PANDJI Pembina, IVia SPG GRKis
| 4 |'NURSIAH BASH, AMa.Pd Pembina, IV/a D.It PGSD GR Kis
5 GALUH HALIMAH, S.Pd Pembina, 1V/a 5.1 PGSD GR Kis
L 6 S. MAHDANI_A.Ma.Pd Pémbina, TV/a D1 PGSD GO
L 7 WASILAH, S.Pd Pembiria, IV/fa 5.1 PGSD GRKis
8 GALUH INDRAWATI, S.Pd Pambina, IV/a $.1 PGSD GRKis
9 ZAINAB, S.Pd.| Penata Tk, Ilvd s GAl
10 | KURMASARY, $.Pd Penats Tk, Hlid 5.1 PGSD GR Kis
1 SISWANTYO, S.Pd Penata, litic 5.1 PGSD GR Kis
12 | ABanG RANMLI Pengatur Muda { WA SMP Penjaga |
2 | SDN No.02 SANGGAY
1 SRIASTUT AMs.FD Pembina, IVia D} PGSD KS/GR Kis
2 SURMHARTL Pembina, V/a SPG GR Kis
3 RARTINA ANAE, A Ma.Pd Pembina, V/a D1l PGSD GR Kis
4 YUTIK KASMINI Pembina, V/a KPG GRKis
5 SUTRIYATNI_ A Ma Pembina, IV/a D.N PGSD GAl
6 UTIN AIDALIA, A Ma,PD Pembina, IV/a D1l PGSD GR Kis
7 MISWAT!, A Ma.Pd Pembina, V/a D.Il PGSD GO
8 ISKANDAR Pembina, V/a SPG GR Kis
9 SAPARATIK, S.Pd.| Penata Tk ), liid sd GAl
10 | SRIASNI_S.Pd.SD Penata Muda Tk, iflb D.Il PGSD GR KB
11 ETTY JUNIARTI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tkl b| 5.1 PGSD GR Kis
12 | AHWANUDIN, AMa Penata Tk, tilid 0.4 PGSD GAl
13| KHONDHARIY. A,_A Ma.Pd Psmbina, IV/a D.Il PGSD GR Kis
14 | SYEH MAHMUD, A.Ma.Pd Pembina, [V/a 0.1 PGSD GO
15 | JUITA. M_YUS Pembina, IV/a SPG GR Kis
16 | RONIALBAR, S.Pd.t Pembina, IVia S.1 GAl
17 TUGIMAN, 5.Pd.SD Pembina, V/a 8.1 GR Kis
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18 HARTATI Pembina, iVfa SPG GRKls
19 SUNIN, 5.Pd.SD Pembina, 1V/a $.1 PGSD GR Kls
20 ELLALYA, AMa.Pd Pembina, V/a DY PGSD GR Kis
21 MASIAM ISMAIL, A.Ma.Pd Penata Tk.l, Ivid D.# PGSD GR Kis
22 DAYANG SARTINI, A Ma Penata Tk.|, ivd D.it PGSD GAl
23 JUMINAH, A Ma.Pd. SD Panata, tilic D PGSD GR Kls
24 YUSPIDA, A Ma.Pd Penata, lillc D.It PGSD GR Kis
25 SUPIYAH, A.Ma.Pd. 5D Pengatur, ilc D.4 PGSD GR Klis
26 ADE ALHANI, 5.Pd Pembina, V/a S.1 PGSD GR Kis
27 Hj. NURJANAH. AS A Ma.Pd Pembina, IV/a D.Il PGSD GR Kis
28 ARMIYATI AMIN Pembina, V/a SPG GR Kis
2 DAYANG ZALEHA, AMa Pd Pembina, V/a DM PGSD GR Kis
30 SAYUST, AMa.Pd Pembina, V/a D) PGSD GR Kl
N NURMIMI, A Ma.Pd Pembina, \/a D.JI PGSD GR Kis
32 ROSDAHLIA, S.Pd.SD Pembing, MM §.1 PGSD GR Kis
33 SRIMULYANI A Ma.Pd Peribina,” IV/a D.lt PGSD GR Kis
3 SIMEH, AMa.Pd Poinbina, V/a D.lil PGSD GO
35 MOHD. YAINL A Ma Pembina, Via D PGSO GAl
38 YULIAT] Pembina, \Wa SPG GR Kls
z UTIN MAJDALIA, S.Pd.SD Pembina, V/a S§.1 PGSD GRKh
38 SYAFARAN! Pengatur Muda H/a sD Penjaga |
3 | SDN No.04 SANGGAU

1 ZAINUDDIN, SPd Pembina, V/a S.1 PGSD KS/GR Kis
2 H. TASYRIFUDDIN, S.Pd.l Pembina, V/a SA1 GR Kis
3 WA, SPd.SD Pembina, Via §.1 PGED GR Kis
4 H| RATNA ROSITA, A Ma.Pd Pembina, V/a D.It PGSD GR Kis
& HALIMAH Pembina, V/a KPG GR Kis
6 SIT1 ERNA, A Ma.Pd Pembina, I\V/a D.Il PGSD GR Kis
7 MUSRIANTO, AMa Pembina, V/a D.Il PGSD GAl

8 ENDANG KALSUM Pembina, N/a KPG GR Kis
9 PAULA SUMAKYA Pembina, V/a SPG GR XIs
10 JATINAM, A.Ma.Pd Psmbina, e SPG GR Kis
11 AIDA. AR Pembina, IVia KPG GR Kis
12 DY. NURBAM Pembina, V/a SPG GR Kk
13 SiTI MUSALAMAH, A Ma Penata Tk.1, lii/d D GAl

14 YUANA, A.Ma.Pd Penata Tk, liid D.Il PGSD GR. ORKES
16 SA'NIAH Penata Muda T, Iilb SPG GR Kis
18 AB. MUSTAFA Pengatur Muda, il/a SD Penjaga SD
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4 | SDN No.05 SANGGAU
1 ISHAK MARSONO, $.Pd.SD Pembina, IV/a $.1PGSD KS/GR Kls
2 AKHMAD SABANG, A Ma Pembina, V/a 0.0 PGSD GAl
3 MARIA HIU, §.Pd Pembina, IV/a 5.1 PGSD GR Kis
4 ANTONIA ATON, AMa.Pd Pembina, V/a 0.1l PGSD GR Kis
| 5 DAHLIA Pembina, IV/a SPG GRKis
‘ 8 NURMIATY SALMAH Pembina, IV/a SPG GR Kis
| 7 NENGSIH, A Ma Pd Pembina, V/a D.Il PGSD GR Kis
8 SUMIRAH, AMa.id Pembina, V/a 0.y PGSD GR Kis
9 HAYANI MAHMUDIN Pembina,_V/a SPG GRKs
10 SARIWATY ISMAIL Pembina, IV/a PGA GAl
11 ZULEHA, AMa.Pd Pembina, V/a D1 PGSD GR Kis
12 KANUJIN, A Ma.Pd Penata Tk}, filid D.ll PGSD GO
13 JUMPUT Pengatur Muta Tkl ivb PGAP GAP
14 ALPIAN Pengatur Muda, IVa SMA Penjaga 5D
5 | SDN No.08 SANGGAL
1 BAHARUDDIN. B, AMa Pembina, V/a 0.1 PGSD KS/GAL
2 AGUSTINA, A.Ma.Pd Pembina, IV/a D.i PGSD GRKis
3 Hj. GALUH SUMIATY, A MaPd Pembina, IV/a D.1I PGSD GR Kis
4 AKHMAD YANI Pembina, fV/a SPG GRtKis
5 ISKANDAR, S.Pd.SD Pembina, IV/a §.1 PGSD GR Kis
6 MUHAMIMAD HARUN, A Ma.Pd Pembina, IV/a D.H PGSD GO
7 SRIWATI Pembina, (V/a SPG GR Kis
| 8 GALLH NURANL SY Pembina, Via SPG GR Kis
9 RUSTINA PASARIBU Pembina, IV/a SPG GRKis
10 JAMAIAH. SY Pembina_IV/a SPG GR Kis
1 USIL WARSILA, S.Pd. Penata Tk.l, l/d 5.1 GAl
12 ROSMAWATI MANURUNG Penata lilc SPG GR Kis
13 HALIMAH Penata Muda Tk.|, b SPG GR Kis
6 | SDN No.07 SANGGAU
1 DARIUS APATRIDA Pembing, IV/a SPG KS/GR Kis
2 UTIN ROHANA, A Ma.Pd Pembina, IW/a D.6 PGSD GRKls
3 FLORENTINA TINCE, S.Pd Pembina, [Via S.1PGSD GR Kis
4 NURSINA. MOCHTAR Pembina, V/a SPG GRKis
5 ISMARANI KADIR. A Ma.Pd Pembina, V/a D.I PGSD GRKis
6 SITI FATIMAH Pembina, IV/a SPG GRKis
7 GALUH IDA FITRIAM, S.Pd.SD Pembina, IV/a S.1 PGSD GRKis
8 PASIYAH Pembina, Via SPG GRKis

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




108

41270.pdf
g GALUH SULIYANTI Pembina, iVia KPG GR Kis
10 KUWENTY, A.Ma.Pd Pembina, IV/a D.I PGSD GR Kis
11 MURNI, A.Ma Penata Tk, liid D.NPGSD GAIl
12 SONDANG PANGGABEAN Penata Tk.I, IVd SPG GR Kis
13 RAHMAWAT! Penata Tk.t, iid SPG GR Kis
14 NASURI Pengatur Tk.1, Iiid $GO GO
15 YAN MERY ACONG Penata Muda, lll/a SPG GR Kis
7 | SDN No.08 SANGGAU
1 YOHANES ANES, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 PGSD KS/GR Kis
3 RESMIYATL, AMa.Pd Pembina, 1V/a D.I PGSD GR Kis
IL 4 H. YASAN. R, S.Pd Pembina, Via 5.1 PGSD GRKis
5 R. KUMIATI, A Ma.Pd Pembina, Va D.NPGSD GRKls
6 APRIZAL, A.Ma.Pd Pembina, IV/a D.1 PGSD GO
7 NURSIH SULASTR), AMa Perbina; Via D.l PAI GAI
8 JIDON, S.Pd. Pzfribina, Wa $.1 PGSD GRKis
9 TABITA, $.Th Penata liic 5.1 GAP
10 SUPARJA, §.Pd.SD Pembina, V/a 5.1 PGSD GR Kis
11 SITI AISYAH, AMa Pd Pembina, [V/a D.ll PGSD GR Kis
12 YUSTINA ABLI, S.°d.SD Penata, ¢ S.1 PGSD GR Kis
13 YOHANES SUNARDI Penata Muda, liVa S.1 GAK
14 AB. MOH/SALEH Pengatur Muda, IVa sD Penjaga SD
8 | SDN No.09 SANGGAU
1 MARKUS ALON, A Ma.Pd Pembina, V/a D.I PGSD KS/GR Kis
\ 2 GALUH ZAUYAH, AWa Pd Pembina, Mia D PGSD GR Kis
3 LINA MAGDALINA C, A Ma.Pd Pembina, V/a D.H PGSD GAK
4 HAMSUYATI, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 GR Kis
5 YUSTINA AYOP, S.Pd.SD Pembina, V/a s.1 GR Kis
6 ASNAWATY, AMa.Pd Pembina, V/a D.I PGSD GR Kis
7 UTIN MURNI Penata Tk, iivd SPG GR Kis
8 YOHANA, A.Ma.Pd Pembina, [V/a SPG GR Kis
9 ASNIUR PANGGABEAN, S.TH Pembina, V/a 5.1 GAP
10 DELFINA,_A.Ma.Pd Penata Tk, likd D1 PGSD GR Kis
11 H. DAYANG MAIMON, S.Pd.t Penata Tk, ivd 5.1 GAl
12 PARIAH, A Ma Penata Tk, livd D.Il PAI GAl
13 ELLY ROSPITA, AMa.Pd Penata, Jiic D.l PGSD GR Kis
14 M. NASIR, A.Ma.Pd Penata, liVc D.I PGSD GO
15 UMMY HARYAT] Penata Muda Tk.), Wb SPG GR Kis
16 | EYOVITA M Penata Muda Tk, b D.UPGSD GR Kis
( 17 ROHAYATI, A Ma.Pd Penata Muda, 1Wa D.0 PGSD GR Kis
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[ 18 SUGIANA, A Ma Penata, lllc D.Il PGSD GAl
18 ABANG ASPIADI, A.Ma.Pd Pembina, 1V/a D.I PGSD GRKls
20 KOMALAWATY.S, A.Ma.Pd Pembina, IV/a D.I PGSD GR Kis
21 MARIANA, A Ma.Pd Pembina, V/a D.l PGSD GO
22 MASPAH. S Pembina, Via SPG GR Kis
23 MAHPUZAH Pembina, IV/a SPG GR Kls
24 NURIAH Pembina, V/a KPG GR Kis
25 MARIANE Pembina, IV/a KPG GRKls
26 SABINA, A.Ma.Pd Pembina, V/a DN PGSD GR Kis
27 EMILIA, 5.Pd.SD Pembina,_IV/a S.1 GRKis
28 ROSMAWARN! Penata Tk.|, At SPG GRKs |
29 SUNDARIAH Penata Tk}, Wid SPG GR Kis
3N NURIANA, A Ma Penata Tk.I, Hid D.lt PGSD GAl
32 PANINTA PASARIBUY, S.Th Penata T |, Wi S.1 GAP
33 NURSIAH H MASHUR, A Ma Pembina, Av/a D.Il PGSD GR Kis
- 34 ROSTINA H, A.Ma.Pd Pembina, V/a D.Il PGSD GR Kis
35 MARIANI, A.Ma Pd Permbina, iV/a DJI PGSD GR Kis
36 SUMARYONO Pembina, IV/a sPG GRKls
37 NURYAN!, AMa.Pd Pembina, IVia D.it PGSD GR Kis
38 SYARIFAH DAHLIA AdMa.Pd Pembina, Via DI PGSD GR Kis
‘ 39 RASILAH Pembina, IV/a SPG GR Kis
40 RUKIAH Pembina, Via KPG GR Kis
41 FURNAWATYNATALIA, A Ma.Pd Pembina, Iv/a D.Il PGSD GR Kis
42 MUH. ZAIN], AMa Pembina, Via 0.0 PGSD GAIl
43 KATARINA, S.Th Penata Muda, |I/a S.1 GAP
44 ADE MAHIDIN Jura Tk, Uid SMP Penjaga |
45 JALALUDIN Pengatur Muda, Wa SD Penjga SD
48 SUPARMAN Juru Ve SMK Penjaga SD |
9 SDN No.10 SANGGAU
1 YUSTHA ANILIES, A Ma.Pd Pembina, W/a D.Il PGSD KSGR Kis
i 2 ROSMIATY. MZ _A.Ma.Pd Pembina, V/a D.i# PGSD GR Kis
3 KHATARINA LINDA, AMa.Pd Pembina, IV/a B.il PGSD GR Kis
4 PADLON Pembina, V/a KPG GR Kis
5 FILIUS ILUH, A.Ma Pembina, 1V/a 0.1 PGSD GAK
8 LILIYOSA, A Ma.Pd Pembina, IV/a D.Il PGSD GRKis
7 HASNIWATI, A.Ma Pembing, V/a DI PGSD GAl
8 BONA KLARA, S.Pd Pembina, V/a 8.1 PGSD GR K
9 SYAMSIAH, $.Pd.SD Pembina, 1V/a 5.1 PGSD GR Kls
10 NURSYAMSU Pembina, Via SPG GR Kis
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11 UTIN ZAINAB, A Ma.Pd Pembina, IV/a D.I PGSD GR Kb
12 HARTINI Penata Tkl lilid SPG GRKis
13 YULIANA, A.Ma.Pd Penata Tk.\, lil/d D.ii PGSD GR Kis
14 NURHAEDAH, A.Ma.Pd Penata Tk.|, i/d D.Ii PGSD GO
15 DIDI AKHMADI Pengatur Muda, li/a SMA Penjga SD

|10 | SDN No.11 SANGGAU
1 H. JAFAR, S.Pd Pembina, IV/a S.1 PGSD KS/GR Kls
2 TIURLINA SINAGA, A.Ma.Pd Pembina, 1V/a D.ii PGSD GR Kis
3 NON! JOHAR Pembina, Iv/a SPG GRKis
4 HAFSYAH M.J, A.Ma.Pd Pembina, IV/a D.I PGSD GRKls
5 ASBIAH, AMa.Pd Pembina, [Via 2.1 PGSD GR Kis
§ AND! HERLINA Pembina, V/a KPG GRKis
7 ANDI KUBUTIAH Pembina, IV/a KPG GR Kis
8 MARIANA. N Pembina, JV/a KPG GR Kis
9 SUMIATI, AMa.Pd Pernbina; V/a D PGSD GO
10 SUHARTATI, 5.Pd Pgmbina, V/a D.i PGSD GR Kis
11 DY. MAS INTAN, A.Ma.Pd Pembina, V/a D.I PGSD GR Kb
12 RUKAYAH, S.Pd.1 Penata Tk.I, #id 5.1 GAl
13 NURJANAH Penata Muda Tk.|, llib SPG GR Kls
14 BLASIUS BAGUNG, 5.5 Penata Muda, If/a 51 GAK
15 ISMAWATI, A Ma Pengatur Muda Tk.l, ilb DI PGSD GR Kis
16 USMAN KASIM Pembina, IV/a PGA GAl
11 | SDN No.13 SANGGAU
1 A MUSLICH. A, S.Pd.SD Pembina, V/a S.1 PGSD KS/GR Kis
2 NILAWATI Pembina, IV/a SPG GRKBs
3 MARYAM Pembina, V/a SPG GRKls
4 SARMIATY. 8 Pembina, Via SPG GR Kis
5 SUPIYATY Pembina, V/a SPG GR Kis
6 A.M. ROSADI, S.Pd.SD Pembina, V/a S§.1 PGSD GR Kis
7 HERTADINCE, A.Ma.Pd Pembina, IV/a .1 PGSD GR Kis
8 GALUH HAL'MAH Pembina, V/a SPG GRKis
9 ERLINA Pembina, IV/a SPG GRKls
10 SUHARTINI Penata Tk.l, IN/d SPG GR Kis
11 HALIMAH, S.Pd.l Penata Tk.), li/d S.1 GAl
12 MARIANI Penata Muda Tk I, Vb SPG GRKis
12 | SDN No.15 SEMERANGKAI

1 LBUDHY SUPRIYADI, S.Pd.SD Penata, ilic 8.1 PGSO KS/GR Kls
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2 MOZHANI. LS Penata Tk.|, iid SPG GR Kis
3 SEMAL) Penata Muda Tk.I, liVb SPG GR Kis
4 ENTIN SUPARTINI, A Ma Penata Muda Ti !, Hib D4 PGSD GR Kis
5 LINJA Penata Muda Tk., lib PGAKP GR Kls
6 HABIBAH Pengatur, /e SPG GR Kls
13 | SDN No.16 MENGIIJANG
1 ASEP SUWARMAN, S.Pd.SD Penata, Ilic P2810 KS/GR Kis
2 SIT} SALMI Pembina, 1V/a SPG GRKls
3 AFRIANI Pembina, V/a SPG GR Kis
4 USMAN BASUK!, A.Ma Pengatur Tk.Iplvd D.II GAl
5 JUNAIDA Pengatur, llic SGO GO
§ AU SAMSIDI Pengatur)Il/¢ SPG GR Kis
7 MASTIN SRI Pengatur Mada Tk, lib SPG GR Klis
8 SRl YUNIARTI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tk b PgéD GRKis
14 | SDN No.17 SUNGAI MUNTIK
1 MAINUDDIN SYAH Pembina, V/a SPG KS/GR Kis
2 DORSYAH Pembina, V/a SPG GR Kis
3 BANGSAWAN, A MaPd Pembina, V/a ngD GR KIs
4 MARKAN Penata Tk.), id SPG GR Kis
5 RODYANI, G Pd.SD Penata Tk.l, hli/d P%S10 GR Kls
[ SUMA Pengatur Tk.J, I/d PGA GAl
15 | SDN No.18.JERANA!L
1 M. JAMIAT Pembina, IV/a SPG KS/GR Kis
2 IBRAHIM Pembina, V/a SPG GRKis
3 SIT HASTUTI, A.Ma.Pd Penata, liVc P(Diélo GR Kis
4 NURHAYATI, A Ma.Pd Penata Muda Tk.I, Il ngD GR Kis
) ENDANG RUSAINI, 5.Pd.SD Penata Muda Tk.I, lilb Pg;l) GRKis
6 MASTINAH Pengatur Muda, 1Ua SPG GR Kis
7 RISNAWATI, 5.Aq Penata Muda , lil'a P(ssgD GAl
16 | SDN No.18 JONTI
1 ALAMSYAH Penata, Ve SPG KS'GR Kis
2 AD. SUDRAJAT, A Ma.Pd Pembina, V/a ngD GAL
3 BAMBANG IRAWAN Penata, liic XPG GR Kis
4 RAFAEL Penata Muda, 1I/a K.atI:k"etk GAK
5 ANA MASERINA_ A Ma.Pd Pengatur Muda TK I, ilb P?;gD GR Kis
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17 | SDN No.20 BERANCET
1 EDY SURYANTO Pembina, IV/a SPG KS/GR Kis
2 PUDENSIANA SUTINAH Pembina, IV/a SPG GR Kis
3 ABIT Pembina, V/a SPG GR Kks
4 SURIANTO Penata Tk.|, lii/d KPG GR Kls
5 WELLI BRODUS Penata Tk.|, lliid PGA GAK
6 SARYANTO Penata, llic SPG GR Kis
7 VINSENTIUS Penata Muda Tk |, b SPG GR Kis
) INU Pengatur, llic PGA GAP
9 NURAN! Penata Muda, llt/a SPG GR Kis
18 | SDN No.21 SEMPODI
1 THADEUS Pernbina, V/a SPG KS/GR Kis
2 ADE WIRYAD! Pesibina, 1Via SPG GR Kis
3 SADON DONATUS Penata Tk I, lId SPG GR Kis
4 DARMUNAH Pengatur Muda Tk}, b SPG GR Kis
NURLAILA SAPUTRI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tk.l, Ilb P(s'a‘;D GR Kis
6 KRISTINA HERINI, A.Ma Pengatur Muda Tk.I, IVb Pgéun GR Kis
19 | SON No.22 PENYELADI
1 IBRAHIM, Ad%a.Pd Pembina, IV/a Pg'go KS/GR GO
2 BLINGA/RAME SITALAHI Pembina, IV/a KPG GR Kis
3 PUTRI ZURAIYAH Pembina, V/a KPG GR Kis
4 SURYANI Pembina, V/a SPG GR Kis
5 DY/RATNA. N, A Ma.Pd Penata Tkl _lilKd ngD GR Kis
6 ZAINAB, A.Ma.Pd Penata Tk |, liid SPG GR Klis
7 NORA, §.Pd Penata Tk 1, ti/d P<S3310 GRKis
8 MAHMIYAT] Penata, lil'c SPG GR Kis
9 SURYAT), A.Ma.Pd Penata, iilic PgélD GR Kis
10 ELTIN KUSMALA ENDA, A Ma Penata, lic PZSI‘;ID GAl
11 BANA KADIRI, $.Pd.SD Penata Muda Tk, lIlb P(s;gD GR Kis
‘ 12 NORMALA Penata Muda, IIVA SPG GR Kis
‘ 13 SRIWIYANI, A Ma Pengatur Muda Tk, Wb P%gb GR Kis
14 AJON Pengatur Muda, iVa SLTP Penjaga |
20 | SDN No.23 KELADAU
1 MOSES, A.Ma.Pd Pembma, V/a P%go KS/GR Kis
2 FRANS KOLEN, A Ma Pd Pembina, Via Plégn GR Kis
3 KANOT, S.Th Penata Muda, IIUA 5.1 GAP
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4 ILl Pengatur Muda Tkl b | PGAK GR Kis
5 YULIANA. B Pengatur Muda Ti.l, b SPG GR Kis
21 | SDN No.24 SUNGAI MAWANG
1 MATHEUS MINAN. R, A Ma.Pd Pembina, V/a Pg'fISID KS/GR Kis
2 MICHAEL OPAT Pembina, 1V/a SPG GR Kis
3 DEWI SUTRIATY Pembina, V/a SPG GR Kis
4 VERONICA M Pembina, Via 5PG GRKls
5 FATMAWATT Pembina, V/a SPG GRKis
6 KORNELIA SURATNA Pembina, V/a KPG GR Kis
7 MARDONIUS JAINUDIN, A.Ma Pembina, V/a Pgélo GAK
8 ROSMINI, A Ma Pembina, Via Pgé“D GAl
9 DARMINTEN, $.Pd.SD Penata Tk ! M Pg;D GRKis
10 FRANSISKA, S.Pd.SD Penata Tk ), iid ngn GR Kb
11 NURLINA Pengatur Th.), IMd SGO GO
22 | SDN No.25 PENYALIMAU
1 FRANSISKUS Pembina, Via SPG KS/GR Kis
2 MUS MULIATI, A.Ma.Pd Pembina, IV/a PCD;gD GR Kk
3 THOMAS SUGIRC REBY Pembina, fV/a SPG GR Kis
4 MARSIANA ONTEN, A.-Ma Pembina, IV/a ngo GAK
5 MADE PUTRA YASA Penata Ti ), ivd SPG GR Kis
6 DONI Penata Muda Tk.|, }ilb PGAP GAP
7 AKLI Pengatur Muda, IVa S0 Penjaga |
23 | ‘SDN No.26 SUNGAI BATU
1 AMRULLAH, A Ma.Pd Pembina, IV/a ngo KS/GR Kis
2 AMIN, S.Pd Pembina, IV/a 5.1 GRKls
3 SUMARSIHATUN, A.Ma Pembina, IV/a Pg.élD GAl
4 HEN! MARTINI Penata Tk, lild SPG GR Kis
5 SOFYAN, A Ma.Pd Penata, iilc Pg:!;lD GR Kis
6 ABANG MAS'UD, A.Ma.Pd Penata, Hlc ngD GR Kb
7 ZAHARA Penata, ilic SPG GR Kis
8 SRI WINAYAT), A Ma Penata Muda Tk.!, i ngD GR Kis
9 AHMAD, A Ma Penata Muda, I{V/a D.N GAl
24 | SDN No.2T EMBAONG
BENYAMIN OGONK, 5.Pd.SD Pembina, IV/a P?;;D KS/GR Kis
2 EFFENDL. AB Pembina, V/a SPG GR Kis
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3 SUMIATI. AL Pembina, iVia SPG GRKls
4 ASMARANI, A.Ma.Pd Pembina, 1V/a ngD GR Kis
5 ANTONIUS SUDIRMAN Pembina, V/a SPG GR Kls
6 BEATA, A.Ma.Pd Pembina, V/a PgélD GR Kis
7 VIKTOR JANUAR, 5.Ag Penata Muda Tk, b 5.1 GAK
8 ROSALINA, §.Th Penata Muda, ill/a S.1 GAP
9 NORLIAN Pengatur Tk i, iid SGO Go
25 | SDN No.28 NANGA BIANG
1 H. FIRMANSYAH, A Ma.Pd Pembina, I\V/a Pgé'D GR Kis
2 MUGIONO, A.Ma Pembina, [Via PgélD GAIl
3 SRI HARTINI, M Pembina,-\Mia SPG GRKls
4 JUNAEDI, S.Pd.| Penata Tk.\li/d ngD KS/GR Kis
26 1| SDN Ho.20 SANGGAU

t MARIANI, A.Ma.Pd Fembina, IV/a ngD GR Kis
2 SiNYO, AMa.Pd Pambina, V/a F’ggﬂ GR Kis
3 FX. SURAJIO, 8.Pd4.5D Pembina, Iv/a PgéD KS/GR Kis
4 KRINSENGIA ROHATI, A.Ma.Pd Pembina, Ma P(D;'S"D GR Kis
5 MARIA YUSTINA LENY Pembina, iVia SPG GR Kis
6 NURAIDA Pembina, V/a SPG GR Kis
7 WASTI SIMANGUNESONG Pembina, iV/a SPG GRKis
8 DUBIN REGINA Pembina, V/a SPG GRKis
9 EMILIANA ERAWATH Pembina, iVia KPG GR Kis
10 SRISULASTRI Pembina, Via KPG GR Kis
11 SONDARIA BRAGAIN, A Ma Pd Pembina_IV/a ng[) GR Kis
12 ASIAH IS Pembina, IV/a KPG GR Kis
13 TASMIATI Pembina, tV/a 5PG GR Kia
14 IDAWATI Pembina, N/a SPG GR Kis
15 SUKARTINI Pembina, IV/a KPG GR Kis
16 KATHARINA, A.Ma Pembina, 1V/a PCD;S“D GAK
17 NURMAH Penata Tk, liVd KPG GR Kis
18 SRIRAHAYU, S.pd. Penata Tk, i S.1 GAl
19 NCRMARIA Penata Tk, IVd KPG GR Kis
20 ABDUL KADIR, A.Ma.Pd Fenata Tk.J, 1il/d P[G”S|D GR Klis
21 GOGO, A.Ma.Pd Penata, lIiVc ngD GO
22 TITIK SULASTRI, A.Ma.Pd Penata, liVc F‘gé'D GR Kis
23 YUSTINA, S.Pd.SD Penata Muda Tk.1, ilVb P(%S:D GRKis
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27 | SDN No.30 SUNGAI KOSAK
1 HAMDAN Pembina, IV/a SPG KS/GR Kis
2 GUSTI RUSDI Pembina, [Via SPG GR Kis
3 ZAINAL MUSLIHUN, A Ma Pembina, V/a Pgé"D GAl
4 SITt MASITAH. AS Pembina, V/a SPG GR Kis
5 ABANG SYAHDAN, A Ma.Pd Pembina, iV/a Pgé"D GR Kis
6 FATMAWATY Pembina, V/a KPG GR Kis
7 HALIDA Pembina, V/a SPG GRKls
8 M. YUSUF, A Ma.Pd Pembina, IV/a Ptééﬂo GR Kis
9 ROSDIANA Pembina, V/a SPG GR Kis
10 DAYANG SA'NIAH Pembina, \N/a KPG GR Kis
11 MARJITO Pembina, I\V/a KPG GR Kis
12 DAYANG HAFSAH Pepata Tk.i/1lVd SPG GR Kls
13 ASMARANI, A Ma Penata Tk ), li/d PgélD GAl
‘ 14 DARWIN Penata, lilc SPG GR Kls
i5 MARLINDAH Penata Muda Tk, b SPG GR Kis
28 | SDN No.31 SUNGAJ ALAI
1 SUKARD! Penata, Ve SPG KS/GR Kis
2 FARIDA Penata Muda, lil/a SPG GR Kls
2 ALPALAK! AT Pengatur Muds Tk.L, Vb PCA GA!
4 AGUSTINA, A Ma Fd Pengatur Muda Tk.|, Itb ngn GR Klis
|
29 | SDN No.32 SANJAN
A HUBERTUS CHANORA, A Ma.Pd Pembina, Via PcG’QD GR Kis
2 AKUANG, A.Ma Pd Pembina, Via PgS"D GR Kis
3 PETRUS, 8.Pd.SD Penata Tk.), lIVd Pcss's!.n KS/GR Kis
4 LORERNSIA Penata Tk.1, Ili"d SPG GR Kis
5 DONATUS, AMa Penata Muda Tk.l, b PcD;S"D GAK
(4] MARTA MIDA, A.nid Penata Muda, lila D.IIl IKIP GAP
7 TITIS KARTIKAWAT!, 5.Pd.SD Pengatur Tk.t, il/d ngo GRKis
30 | SDN No.33 BIANG ROSAN
1 PALLUS EDMUNDLUIS Pembina  IMia SPG KS/GR Kis
2 SAENAH Pengatur, e SPG GR Kis
3 YOHANES Pengatyr Muda, lifa PGAK GAK
31 _| SDN No.34 BORANG
1 I&URENSIUS BLATE MUKIN Pembina, fV/a SPG | GRKE
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2 TURMAN Penata, itlic SPG KS/GR Kis
3 WANTI SILA SAKTI, S.Pd.SD Pengatur Muda Tkl , itb P(SigD GR Kis
32 | SDN No.35 PANA
1 SIMON ELYAKIN Pembina, V/a SPG KS/GR Kis
2 MARZIBAN, A.Ma.Pd Pembina, IV/a ngD GR Kis
3 MUHAMMAD AMIN, A Ma.Pd Pembina, 1V/a P%gD GR Kis
4 SISWOYO Pembina, [V/a SPG GR Kis
5 HARUSNAWATI Penata Tk.I, lli/d SPG GR Kis
6 MAULANA Penata, lilc KPG GR Kis
7 GALUH RAHMANIAT], S.Pd.SD Penata Muda, lll{2 Pg‘gb GRKls
8 HALIRIA NYCHI Pengatur Tkl SPG GR Kis
9 SRI NILAWENI, A.Ma Pengatur/llic PgEI‘:D GR Kls
33 | SDN No.36 PELAMAN LINTANG
1 PETRUS WE Pembina, W/a SPG KS/GR Kis
2 ARNOLDUS PAULUS Pembina, V/a SPG GR Kis
3 PAULINA, A.Ma Penata Muda Tk.1, IIth Pg.S"D GR Kis
4 WATINAH, AMa.Pd Pangatur Muda Tk.i, I/b PgElS.D GR Kls
5 TRI ERNAINI, AMa Rd Pengatur Muda Tk.|, b PDG.-‘.!':D GR Kis
6 MIMI Pengatur Muda, il/a PGAK GAK
34 | SDN No.37 BALAI NANGA
1 SYAMSITHAIB, A.Ma.Pd Pembina, V/a ngD KS/GR Kis
2 SUPARMAN Pembina, IV/a SPG GRKls
3 NURBAITY Pembina, IV/a SPG GR Kis
4 AM. ARIFIN Pembina, IV/a SPG GR Kis
5 KURMAJAYA Pembine, V/a SPG GRKis
] SIT1 RUKMIYATI!, A.MA Pembina, IV/a DHAl GAl
7 YULIANA, A Ma.Pd Penata, Ve ngD GR Kls
8 SITI SAHWATI, A.Ma Pengatur Muda Tk.|, Iib PDG.éI‘»ID GR Kis
35 | SDN No.38 SUNGAI RANAS
1 JASMIN. MB Pembina, V/a SPG KS/GR Kls
2 NURAINI Pembina, V/a SPG GR Kis
3 ABANG USMAN, S.Pd Pembina, IVia P(s;gD GR Kis
4 ABANG M. SYUKRI, A.Ma Pembina, IV/a PgsuD GAl
5 YULIE ASTINA, A Ma.Pd Pembina, v/a ngb GR Kis
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8 UTIN SITi SARA Pembina, IV/a SPG GR Kls
7 IDAWATI Penata Tk 1, Il/d KPG GR Kis
8 HALILIAH Pembina, V/a SPG GR Kls
g KUSUMAWATI, A.Ma.Pd Penata Tk.|, li/d Pg-élD GR Kls
10 UTIN FARIDA Penata , lilic SPG GR Kis
11 (ST. BUSTAMIL ARIFIN, A.Ma.Pd Pengatur Muda Tk |, Wb Per?j z:!sks GO
36 | SDN No.41 TONYE
1 VINCGENTIUS DABO Pembina, V/a SPG KS/GR Kls
2 GST. ABDULLAH SANI Pembina, 1V/a KPG GR Kis
2 JAMIKISNODI, S.Pd Pembina, IV{a PZQD GR Kis
4 HAMID PenatadTk.l,_livy SPG GR Kls
5 SUKARNA Penata, lI/¢ SPG GR Kis
6 NONONG MILAYANA A Ma Pengatur, e ngD GAK
7 NETTY SAPTIARNI, A Ma Pengatur, Iic PgsﬂD GR Kis
|
37 | SDN No.42 SUNGAI KUNYIT
1 JOKSAN D MISA Pengaitur, Ve PGAP PLT KS
2 AKIUN Pengatur, /¢ PGAK GAK
3 TIMOTIUS ARI Pengatur Muda Tk i, Il SPG GR Kis
38 | SDN No.43 KENUAL.
1 LOTIN, SPd.SB Pembina, V/a ngD KS/GR Kls
2 SANGER Pengatur, llic SPG GRKls |
3 TIMAS Pengatur Muda Tkl Ilb | PGAK GAK
39 | SDN'No.44 ENGKALET
1 DOMINI Pembina, IV/a SPG GR Kis
2 HENDRIK KIMAN, A Ma Penata Tk.l, livd ngD GAK
3 SOEMI Penata, ll/c SPG GRKis
4 AMOK Penata Muda Tkl Iitb SPG KS/!GR Kis
5 TORAK Pengatur Muda, I/a 5D Ponjjgﬂ
40 | SDN No.45 SUNGA! BEMBAN
1 GALUH ZARIAH Pembina, IV/a SPG KS/GR Kls
2 JEMAD. M, 5.Pd.SD Pembina, 1V/a P(S'BQD GR Kls
3 SUSILAWATI Penata, IlVe SPG GR K)s
4 HALIJAH, A.Ma Penata Muda T, liLh ngD GR Kls
5 TRI MARGAWATI, A Ma.Pd Pengatur, ilic ngD GR Kis
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| 41 | SDN No.46 SUNGAI PELANDUK
1 ANTONIUS SUGIMAN, A Ma.Pd Pembina, IV/a Pg-gD KS/GR Kls
2 SAKILAH Pembina, (V/a SPG GRKs
3 KARTINI JUANI Pembina, M/a SPG GR Kis
4 NURUL HUDA Pembina. IVia SPG GR Kis
5 ADE JOHANSYAH Pembina, {V/a SPG GRKls
S ENi MULYAN!, AMa Penaia Th.\, Hiid P[G)-gD GA}
7 SALASIAH Penata Tk.1, livd SPG GRKls
8 DS. RAHMAH, A.Ma.Pd Penata Tk.l lild PgélD GR Kis
9 SURYADI Penata, il/c SPG GR Kis
10 NURSIAH, AMa.Pd Penata, lit/e Pg-S"D GR K!s
11 DAYANG MARIYANI, AMa Pengatur 7K 1, Ti/d ngb GAl
12 SAHAK Pengatur Muda, Il/a sD Penjaga
42 | SDN No.47 RAMBIN
1 ABANG SYAFI1, A Ma.Pd Pembina, IV/a P[();'\‘:‘;ID KS/GR Kls
2 MORHADI Penata Muda Tk.l, lib SPG GR Kis
3 RAYMUNDUS ADUMA Penata Muda, lIVA D. GAK
4 ATU, AMa _Pengatur, V¢ D GR Kls
5 DEDEN, A.Ma Pengatur Muda Tk, IVb [2X] GRKis
43 | SDN No.48 NYANDANG
1 HABEL R.! SAE, A.Ma.Pd Pembina, V/a Pg'\‘IS'D KS/GR Kis
2 YOHANES NABEN Pembina, [V/a SPG GR Kis
3 YOHANES H Pembina, V/a KPG GR Kis
4 EKQ SISWANTO, A Ma.Pd Pembina, IV/a ngD GR Kk
5 CHRISTIANUS A Pembina, IV/a SPG GR Kls
6 MURTASUN! Penata Tk.|, iid SPG GR Kis
7 ARDI Penata Tk.J, lit/d SPG GR Kis
‘ 8 LIMOS, A.Ma.Pd Penata Muda Tk., I PgSMD GR Kl
L 9 RUVENY Pengatur, Iiic SLTA GAK
44 | SDN No.49 SUNGAI TAPANG
i STEPEN A DIOMEDES M Pembina, Via SPG KSIGR Kis
2 PETRUS SAINGO LENDE, A Ma.Pd Pembina, IV/a Pg.ga GRKis |
3 PAULUS KARONO Pembipa, IV/a SPG GRKls
4 SULAIMAN. S Penata Muda Tk I, lilb SPG GRKis
5 UTIN FATMAWATI Pengatur, IVe SPG GR Kis
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1 MEKAH PAJIMIN Pembina, V/a SPG GRKls |
2 MASKUR Penata Tk |, IVd SPG GR Kis
3 ABANG ZULKIFLI, A.Ma Penata Tk.t Hlid Pg‘.gD GR Kls
4 MOHAMAD AMIN, A.Ma.Pd Penata Tk.1, liid ngD KS/GR Kls
5 HIDAYAT Penata, lil/c SPG GR Kis
15 EDIE Penata, We SPG GR Kis
7 MUHARNI Penata, Hilc SPG GR Kis
8 ANYES Pengatur, Ilc SPG GR Kis
g YUNIARTI], AMa Pengatur Muda Tk |, li/lb D. GR Kis
|
45 | SDN No.51 SEBONGKUP
1 ANWAR. T, A.Ma.Pd Pambina, iV/a ngo KS/GR Kls
2 MURHADI Pembina, IV/a SPG GR Kis
3 ISMAIL Penata’ Muda Ti ), H/b SPG GR Kis
47 | SDN No.52 TOKANG SEKAYAM
1 THEOPILUS AJU Penata Tk., lil'd PGAK KS/GR Kis
2 MARYADI Penata Muda Tk |, Ilb SPG GR Kis
3 AIS ROSITA Pengatur Muda Tk.I, Ilb SPG GR Kis
4 IPIT Pengatur Muda Tk.|, Ilb SPG GR K
48 | SDN No.53 TAPANG MUNTIK
1 SUYATMO, AMaPd Penata, llc ngo KS/GR Kis
L 2 DARMAR/AMa Pengatur Muda Tk.}, i{Vb Pg'S"D GR Kis
3 MARIANA KUNJING Pengatur Muda, Il/a SPG GR Kis
49 | SDN'No.54 MENSARANG
1 MASSUNI, A.Ma.Pd Pembina, IV/a P(DigD KS/GR Kls
2 SYAHRIR DAIFUN, A .Ma Pembina, /a ngD GAI
3 MOHD. THAIB Pembina, IV/a KPG GR Kis
4 BALBINA, A.Ma.Pd Pembina, V/a ngb GR Kis
5 SUMARTAYA Penata Tk |, li/d SPG GR Kls
6 SYAFIATUN, S.Pd.SD Penata, lilic P(S;gD GR Kls
7 ARMINIADI, A.Ma.Pd Penata Tk.1, 1\vd ngb GR Kis
8 KHAIRUNISYA, AMa.Pd Penata, lilic ngD GR Kis
9 KURNIATIK, A Ma.Pd Penata, e PCD§S“D GR Kls
10 JULIAWATI, S.Pd.SD Pengatur Tk 1, iid ngo GR Kis
11 ROBIATY Pengatwr , e SPG GR Kis
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50 | SDN No.55 SUNGAI LANGER
1 TAIB Penata, lIVe SPG KS/GR Kis
2 M. SALEH Pembina, V/a SPG GR Kls
3 INAM Pembina, V/a KPG GRKIs
4 ROHANA Pembina, V/a SPG GR Kls
5 SAFARUDIN Penata Muda, Ill/a SPG GR Kis
8 SILVIA TATI KUSMAWATI Pengatur Muda Tk.|, Ivb PGA GAK
51 | SDN No.58 SIMPANG EMBAONG
1 AGUSTINUS ASIN, A.Ma.Pd Pembina, IVW/a P%gD KS/GR Klis
2 FLOARENTINA MUNALISA, S.Pd.SD Pembina, IV/a Pgs1[) GR Klis
3 SUPRIYATI, A.Ma Pembina, IV/a P%SHD GR Kig
4 FLORENSIA SUGIARSIH, S.Pd.SD Pembina, V/a Pcs;go GR Kis
5 RUJEMI, §.Pd.5D Pembina, 1V/a PCSSQD GR KIs
6 SUMIANI Pembina, V/a KPG GR Kis
S.1AG
7 HALIATI, S.Th Pembina, IV/a AP GAP
8 LENA LAVIANA Pembina, IV/a KPG GR Kis
9 RATIH PUSPITA, $:Pd.SD Pembina, IV/a PgéD GR Kis
10 AMI, A.Ma.Pd Penata Tk, ivd Pg'go GR Kis
11 NUR KHOLIFAH, 5 Pd.SD Penata Tk.l, IVd P(S;S:D GRKls
i2 GALUH YUSMAH MAULIDIA, S.Pd.SD Penata Tk.1, lIlid P(SB&;D GR Kis
13 ELFIASFANI MARUNDURI, S.Ag Penata Muda, |IVa S.1AGI GR Kis
14 HERMANTO Pengatur Muda, IVa ) Penjaga |
52 | SDM No.57 SEKURA
1 H. ABANG MUKT1, A.Ma.Pd Pembina, IV/a PgélD KS/GR Kis
2 BAHTIAR Pembina, [V/a SPG GR Kis
3 UTIN JUMLIATIK Pembina, N/a sSPG GR Kis
4 SURTINI, A Ma Pengatur Tk I, It/d ngD GAl
53 | SDN No.58 SUNGAI KUNANG
1 YAMIN Penata Tk.!, Iid SPG GR Kis
2 RIVAI ASAN Penata Muda, Ili/a SPG KS/GR Kls
3 RINA WATI Pengatur Muda Tk.|, i P[()S-S"D GR Kls
54 | SDN No.69 ENTAKAI N
1 SURAIMAN, AMa.Pd Poembina, IV/a ngD GR Kls
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2 YUDA Penata Tk.I, lil/d KPG KS/GR Kls
3 VICHTORIADY Penata, illi/e SPG GRKls
4 SAHLI Pengatur Tk.I, Il/d SPG GR Kls
5 ERNA FARIATY Pengatur, IVc SGO GR Kis
6 RUFINA ELLY Pengatur Muda, Il/a PGAK GAK
55 | SDN No.60 LAPE
1 THOMAS AMBR JIMANTO Pembina, (v/a SPG KS/GR Kls
2 YUSUF TAFUL Pembina, 1V/a SPG GR Kis
3 wiDODO Pembina, IVia KPG GR Kis
4 SRI SUKAPTI Pembina, IV/a SPG GR Kis
5 NELY CORNELIA Pembina, Via SPG GRKis
6 DAVIT Pembina, V/a SPG GR Kls
7 SISILIA SUSILAWATI, A Ma Pembina/ IVia PgélD GR Kis
8 ANAT Penata T, ivd SPG GR Kis
g | MADE ASTIKA Pengatur Tk I, Il/d 5GO GO
56 | SON No.61 LINTANG KAPUAS
1 ARSO, §.Pd.SD Penata Tk.1, li/d P(s;gD GR Kls
2 GABRIEL TITUS Pembina, IV/a KPG GR Kis
3 LINO, A.Ma.P¢ Penata Tk, IVd ngD GR Kis
4 ANONG Pengatur, IlVc PGAK GAK
5 YUNITA HENDARINA DETHAN, A.Ma.Pd Pengatur Muda Tk.|, IVb Pgélﬂ GRKls
6 TRIVINIAPANL A.Ma Pengatur Muda Ti.l, 1l Pg‘élD GR Kis
7 WAHAE Pengatur Muda, I/a SD Penjaga |
57 | SDN\No.62ENTAKAI |
1 STEVANUS LIBIN, A.Ma_Pd Penata Tk.|, Il PgélD KS/GR Kis
2 PIUS WAGIO Pembina, /a SPG GR Kis
3 RUSLAN EDY, AMa.Pd Pembina, IVfa ngD GR Kls
4 AMINAH Pembina, 1V/a P(D;gD GR Kis
5 SUMARWAN, S.Pd.SD Pengatur, ¢ P(S.‘»S1D GR Kis
6 AUP Pengatur, flfc 5PG GR Kis
7 ROSMIATL Pengatur, iWc sSPG GR Kia
8 NURMALA Pengatur, l/¢ SPG GR Kls
58 | SDN No.63 SUNGAI KODANG
1 ABANG ZAKARIA, A.Ma.Pd Pembina, IV/a P%S"D KS/GR Kis
2 LUCIANA ILEN.A Pembina, 1V/a SPG GR Kis
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3 H. NASB! SAFI'l, A.Ma.Pd Pembina, IV/a PGSD GR Kis

4 ELI AGUSTIANA Penata, lliic SPG GR Kls

5 DAYANG NELAWATI, A.Ma.Pd Penata, lilic ngD GR Kis

6 KELANA, A.Ma.Pd Penata Tk.1, IVb ngD GR Kig

7 HAULIAN Pengatur Muda, tla PGA GAl

8 ELIPIKUS LEWIT Jurum Tk.I, /d SLTP Penjaga |
59 | SDN No.64 JAWAI

1 ADE SYAHRIL, A Ma.Pd Pegmbina, |V/a Pg-gD KS/GR Kis

| 2 DEWI HERLINAWATY, A.Ma.Pd Penata Tk.|, lI/d Pg.gD GRKls

3 AMAN, A Ma Pd Penata, iillfc ngb GR Kis

4 NENGSIH Penata'Muda, IiVa SPG GR Kis
60 | SDLB No.55 Sanggat

1 BURHAN Pembina, IV/a PGPLB | KS/GR Kis

2 MUHSON Pengatur Muda Tk.I b | PGPLB GR Kis
61 | SDN No.88 BELANGIN I
' 1 LORENSIUS Penata Tk, Hi/d PGAK KS/GR Klis

2 LUMIN, A.Ma.Pd Penata Muda Tk.}, litb Pgsl‘.lD GRKIis

3 MIRIN Penata Muda Tk.1, lilb SPG GR Kis

4 MARTINLIS, A WMa Pd Penata Muda Tk.I, It ngo GR Kis

5 ROHATL AMa Penata Muda Tk.1, ik PES"D GAl

8 ILYAS, A Ma Pengatur Muda Tk.|, Ii/b PgélD GRKls
62 | SDN No.67 YRANS NANGA BIANG

1 SYAFARUDDIN, A.Ma.Pd Pembina, IV/a PCD;gD GR Kis

2 SUKAL, 8.Pd.5D Penata Tk I, Ii/d PgéD GRKis

3 PUJI RAHAYL, S.Pd.SD Penata Tk.I, llid P%;D GR Kis

4 NIKOLAOS PADIN Penata Tk.l, lil'd SPG GR Kis

5 ARDONO, A.Ma.Pd Penata Tk.), Nid ngo GO

6 NAYAWAT!, S.Pd. Penata Muda, liYa Pg“:l‘;ll:} GA!

7 RITA KARTIN! Pengatur, liic SPG GRKls

8 MARIA LUSIA. 5 Pengatur, IVc PGAK GR Kis
63 | SDN No.68 LIKU

1 AKHMADDIN MARZUK), S.Pd.SD Pembina, [V/a ngD KS/GR Kis

2 PAST VINSENTIUS Pembina, V/a SPG GR Kis
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3 KUSDINIGSIH, A.Ma.Pd Pembina, iV/a PGSD GR Kls
4 ERNI HERLINA WATHY Pembina, V/a SPG GR K
5 LUSIA LINDA, A Ma.Pd Pembina, IVia Pg'é'D GR Kis
& M. MUJI SURATI Pembina, IV/a SPG GR Kls
7 NURHAYATI ABDULLAH Pembina, [V/a SPG GR Kis
g HALIJAH, A.Ma.Pd Pembina, IV/a PgélD GR Kis
9 CHRISTINA SUMIATI, A.Ma.Pd Pembina, [V/a P?s'go GR Kis
10 MARIJA SIBIN, S.Pd.SD Pembina, Via P%éD GR Klis
11 MIFTAKHUDIN, A Ma Penata Tk.1, \Id ngD GR Kls
12 MINAR SITIO, AMa.Pd Penata Tk.|, iiid P%S“D GR Kis
13 M. RASYIDI, A Ma.Pd Penata Tk, llid Pg.gD GR Kis
14 TARAPUL SINAGA Penata, B¢ SPG GR Kis
15 JULIDA, A.Ma Penatd, i/ Pgs"D GR Kls
16 YOHANES SUNARDI, 5.8 Penata, [I/a 5.1 GAK GR Kis

64 | SDN No.69 RIMBA BELIAN
1 KRISTIAN KIYAN. D, A Ma.Pd Pembina, IV/a Pgéuo KS/GR Kis
2 MULIONO, A.Ma. Pembina, V/a ngb GAl
3 NORMIYATI, A Ma Penata Muda, Ila Pg'SI}D GR Kis
4 ANASTASIA SUTARY, A‘Ma Pengatur Muda Tk.1, Itb ngD GAK

65 | SDN No.70 SGU PERMAI
1 LAUMIN S5 Pembina, IV/a stin KS/GO
2 NURHAYATI, S.Pd.SD Pembina, W/a PZ;D GR Kis
3 NORSEHA, §.Pd.SD Pembina, V/a P(S'SS10 GR Kis
4 ADE JUANDI, S.Pd.I Pembina, 1V/a S.1 GR Kis
& SUMIATI. B, AMa.Pd Penata Tk.!, lil/d F’gélD GR Kls
6 NORHADA, A.Ma.Pd Penata Tk.I, 1ivd PgISID GR Kls
7 KADARIAH Penata Tk.l, Hivd SPG GR Kls
8 HARWIWIH Penata Tk.I, li/d SPG GR Kis
9 SILAWATI Penata, lllfc SPG GRKis
10 TARIMA SORMIN, A Ma Penata, IWWc D.NIKIP GR Kis
11 ASMIATI Penata, li/c SPG GR Kls
12 UTIN HELMINARITA, S.Pd.} Penata Muda Tk.|, IIlb 5.1 GAI
13 ENDANG PIYANT! A.Ma.Pd Pengatur Muda Tk.1 Ilb | D.I IKIP GRKis

66 | SDN No.71 PENYALIMAU

L 1 I ANDEH Al EXANDER Pembina, 1\V/a SPG KS/GR Kis
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2 LUKAS PAUL Pembina, IV/a SPG GR Kis
3 ALES TRI FOSA Penata Tk.l, Il/d SPG GR Kis
4 TIKA AFRIANT!, A.Ma Pengatur, ilic D.i GAl
5 SURIANA Pengatur Muda Tk.I, Wb SPG GR Kis
67 | SDN No.72 TRAN BELANGIN
1 MARIA KATHARINA ANA, AMa.Pd Pembina, V/a PgélD KSIGR Kls
2 LINSENG ADI SUSANTO, A.Ma.Pd Penata Muda Tk J, lil'b Pgé"D GR Kis
3 SUPRIADI, A.Ma Pengatur Muda Tk.1, Wb DAl GAl
L 4 DAYANG NURLIZA, AMa.Pd.SD Pengatur Muda Tk.1, Ilb Pgé'D GR KIs
68 | SDN No.74 TRANS PENYELIMAU
1 UKEL, A Ma.Pd Pembina, I/a PCDigD KS/GR Kis
2 H. MAGDALENA TANU Pengatur, llie SPG GR Kis
3 YOSEF OLA Pengatur, It/c SPG GR Kls
4 DORKAS SAINBALA Pengatur, ilic SPG GR Kis
5 NIKO URFILAS SILA Pengatur Muda Tk.| , Ib SPG GRKis
659 | SDN No.78 TAPANG DULANG
] JAMIAN, S.Pd.SD Penata Tk.!, li/d P(S;:SD KS/GR Kis
2 DEWIANA, A Ma Penata, e ngD GR Kls
3 YA MULYADI, A Md Penata Muda, lla PcD;'go GR Kis
70 | SDN No.76 EMPAONG
1 . [\YAYAT SAEFUL HAYAT, AMa Penata, live POSD GO
2 WALIMAN, A Ma.Pd Pengatur, lifc ngD Pit. KS/
3 ABDURRAHMAN, A Ma Pengatur Muda Tk.1, iVb D GR Klis
71 | MIN TELADAN SANGGAU
1 Dra. ALWININGSIH Pembina, I\V/a S%\‘IIN GR Kis
2 UTIN RATNA GUMILANG, A.Ma.Pd Pembina, NV/a ngD GR Kis
3 RUSNI, AMa Penata Tk.\, Ili/d ngn GRKis
4 ZAINAL ABIDIN Penata Tk.i, lid GO GR Kis
5 UTIN SUMIATI, A.Ma.Pd Penata Th.l, lIid ngD GR Kis
6 HASLINDA, 5.Pd. Penata Tk |, lil/d S%}A GAl
7 | DAYANG YUIANTI, AMa.Pd Penata Tk, Ild PGSD | GRKs
g | NURHABIBAH, S.Pdl Penata Tk, lIvd sa | GRKs
g | MASLINDA S.Pdl Penata, llVc STA GRKis
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NYA! SITI RUQOYAH, S.Pd.| S.1
10 ! Penata, il/ic STAIN GAl
17| DAHLIA, S.Pd. Penata, Ve TN GAI
12| AHMAD SABANG, A.Ma Penata, lIVc STAN GAl
13 NORSAM, S.Pd. Penata Muda Tx.1, lIth S?'.I;A GR Kis
|72 | SDS PAROKI KATEDRAL
’ 1 DAMRIN, S.Pd.SD Pembina, V/a ngo GR Kis
2 YOVITA, A Ma.Pd Penata Muda, ll/a PcDa's“D GR Kis
3 ADRIANA REDEMTA Penata Muda, Ili/a SGO GR Kls
4 PLASIDA DUYUNG Penata Muda, IVa SPG GR Kis
73 | SDS ERNA KAYU TUNU
1 StHILARIA Y.PINLSFIC, S.Pd Penata, INC S.1PGSD| _ GrkisKS
2 R. KURNIADI, A.Ma Perigatur, itic D.H GRKis
3 JIMIS, 5.Aq Penata, lli/ic S GRKis
4 KLAKON BATUAH, S5.Pd.SD Pengatur Tk, Iiid 5.1 GR Kk
5 MARTINA Penata Muda, lil/a SPG GRKis
& YULIUS ANWAR, 5.Pd Penata Muda, Ua S.1 GRKls
7 SRI PONTI KUSTININGSHH, A'Ma Pengatur Muda Tk.|, Il/b D.ll GR Kis

Sumber : Hasil wawancara peneliti
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Lampiran. 3

Sekolah SD/MI Negeri/Swasta
di Kelurahan / Desa Kecamatan Kapuas

No | NAMA SEKOLAH/MADRASAH KELURAHAN / DESA
| Kelurahan
1 | 1. SDNO1 Sanggau ]
2 [2. SDNO2 Sanggan llir Kota
3 1. SDN 13 Sanggau .
4 [2. MIN.T Sanggau Tanjung Sekayam
5 | 1. SDN 05 Sanggan
6 | 2. SDN 08 Sanggau
7 | 3. SDN 09 Sanggau /.
8 [4. SDN 10 Sanggau Beringin
9 | 5. SDN 65 Sanggau
10 | 6. SDS Paroki Katedral Sanggau
11 | 1. SDN 04 Sanggau
12 | 2. SDN.07 Sanggau
13 | 3. SDN 11 Sanggau TanJmlg Kapuas
14 | 4. SDN 38 Sungai Ranas
15 | 5. SDN 46 Sungai Pelanduk
16 | 1. SDN27 Embaong
17 | 2. SDN.29 Sanggau
18 | 3. SDN 56 Simpang Embaong, Bunut
19 | 4. SDN 68 Liku
| 20 | 1. SDN 06 Sanggad
21 | 2. SDN.30 Sungai Kosak .
| 22 | 3. SDN 70 Sanggau Permai Sungai Sengkuang
| 23 | 4. SDN.54-Ménsarang/doku
| Kedesaan
24 | 1. SDN33 Biang Rosan
25 | 2. SDN.47 Rambin Rambin
26 | 3. SDN 53 Tapang Muntik
27 | 1. SDN 21 Sempodi
28 | 2. SDN.35 Pana Pana
29 | 1. SDN 28 Nanga Biang
30 | 2. SDN.43 Kenual )
an
" 31 | 3. SDN51 Sebongkup Nanga Biang
32 | 4. SDN 67 Trans Nanga Biang
"33 | 1. SDN 41 Tonye
34 | 2. SDN.59 Entakai Il Entakai
35 | 3. SDN 62 Entakai [
36 | 1. SDN22 Penyeladi .
37 | 2. SDN.37 Balai Nanga Penyeladi
38 (1. SDN 34 Borang Kambong
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" 39 | 2. SDN.58 Sungai Kunang
40 | 1. SDN 16 Mengkiang
41 | 2. SDN.52 Tokang Sekayam Mengkiang
42 | 3. SDN 55 Sungai Langer
43 | 1. SDN25 Pcnyel.imau Penyeliman Jaya
44 | 2. SDN.71 Penyelimaun
| 45 | 1. SDN 42 Sungai Kunyit
46 | 2. SDN.74 Penyelimau Penyelimau Hulu
47 | 3. SDN 76 Empaong
48 | 1. SDN 75 Tapang Dulang Tapang Dulang
49 | 1. SDN 31 Sungai Alai
50 | 2. SDN.49 Tapang Dulang Sungai-Alai
51 | 3. SDN 63 Sungai Kodang
52 | 1. SDN 36 Pelaman Lintang Lintarig Pelaman
53 | 2. SDN.44 Engkalet
54 | 1. SDN 18 Jeranai
55 | 2. SDN.61 Lintang Kapuas Lintang Kapuas
| 56 | 3. SDN64 Jawai
" 57 | 1. SDN 66 Belangin . Belangin
58 | 2. SDN.72 Trans Belangin
59 | 1. SDN20 Brancet
' 60 |2. SDN23 Keladau Lape
61 | 3. SDN 60 Lape
62 | 1. SDN 19 Jonti
63 |[2. SDN26 Sungai Bam Sungai Batu
64 | 3. SDN 45 Sungai Bemban
65 | 1. SDN 17, Sungai Muntik
66 | 2. SDN'S0 Kayu Tunu Kayu Tunu
67 | 3. SDS,/Ema Kayu Tunu
68 | |. SDN 24 Sungai Mawang
| 69 | 2. SDN 32 Sanjan Sungai Mawang
70 3. SDN 48 Nyandang
71 (1. SDN 15 Semerangkai
72 | 2. SDN.57 Sekura Semerangkai
73 | 3. SDN 69 Rimba Belian |
Sumber : Data Cabdindikpora Kecamatan Kapuas Kabupaten Sanggau
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Guru SD/MI Negeri/Swasta tersertifikasi
Di Kecamatan Kapuas yang diwawancarai

g

NAMA

UNIT KERJA

H. SUMARDIONO, S.Pd

GALUH HALIMAH, S.Pd

WASILAH, S.Pd

SDN No. 01 Sanggau

A.AMUSLICH ARYADI, 8.Pd.SD

SRI ASTUTI, A.Ma.Pd

SUMIHART]

MARTINA ANAE

SYEH MAHMUD .

SDN No. 02 Sanggau

Olee|~3|onwn b w k| —

ZAINUDDIN, S.Pd

IMA,S.Pd

Hj. RATNA ROSITA

AIDA. AR

SDNNo. 04 Sanggan

MARIA HIUS, 8.Pd

ISHAK MARSONO, S.P4.SD

NURMIATY SALMAH

SDN No. 05 Sanggan

AGUSTINA

GALUH SUMIATY

SRIWATI

SDN No. 06 Sanggau

GALUH SULIYANTI, S.Pd

UTIN ROHANA

ISMARANI KADIR

SDN No. 07 Sanggau

YOHANES ANES, S:Pd

H. YASAN, R, S.Pd

SUPARJA;E.PASD

SDN No. 08 Sanggau

25

MARKUS ALON, §.Pd

26

KHONDARI ABDULLAH, A.MaPd

27

HAMSUYATI, AMaPd

28

YOHANA

29

GALUNK JAUYAH

30

ASNAWATY, AMaPd

SDN No. 09 Sanggau

31

YUSTA ANILIS, A.Ma.Pd

32

ROSMIATY. MZ

SDN Ne. 10 Sanggan

33

H. JAFAR, S5.Pd.SD

| 34

NONI JOHAR

SDN No. 11 Sanggan

35

SUHARTATI

36

TIURLINA SINAGA

| 37

MARIANA. N

38

ANDI KUBUTIAH

SDN No. 11 Sanggau

39

AM. ROSADI, S.Pd

| 40

SUHARTINI

SDN No. 13 Sanggau
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| 41 | MARYAM
| 42 | SARMIATY. B
43 | SYARIFAH DAHLIA
44 | SITI SALMI
DN No. M i
45 | ASEP SUWARMAN, S.Pd.SD SDN No. 16 Mengkiang
46 | DORSYAH SDN No. 17 Sei Muntik
47 | IBRAHIM SDN No. I8 Jeranai
48 | JASMIN. MD SDN No. 22 Penyeladi
49 | MATHEUS MINAN, A.Ma.Pd
50 | MICHEL OPAT SDN No. 24 Sei Mawang
51 | HABELR] SAE
52 | FRANSISKUS SDN No. 25 Peryéliman
53 | AMRULLAH, A.MaPd SDN No. 26 Sei Batu
54 | EFFENDL AB
7
55 | ANTONIUS SUDIRMAN SON No/27 Embaong
56 | MARIANL, AMa.Pd
57 | K. ROHATI, A.Ma.Pd
58 | KARJANL S.pd
’ SDN No. 29 San
50 | FX. SURAJIO © geau
60 | NURAIDA
61 | SINYO
62 | GUSTI RUSDI SDN No.30 Sei Kosak
63 | PAULUS EDMUNDUS SDN No. 33 Biang Rosan
64 | LAURENSIUS BLATE MUKIN SDN No. 34 Borang
65 | SIMON ELYAKIM SDN No. 35 Pana
66 | ARNOLDUS PAULUS SDN No. 36 Pelaman Lintang
67 | SYAMSI THAIB, A Ma.Pd
. SDN No. 37 Balai N
68 | SUPARMAN ° anga
69 | IDAWATY
SDN No. 38 Sei Ranas
70 | NURAINI
71 | JAMEKISNODL, S.Pd SDN No. 41 Tonye
72 | ANTONIUS SUGIMAN SDN No. 46 Sei Pelanduk
73 | YOHANES NABEN SDN No. 48 Nyandang
74 | STEFEN DIOMEDES .
SDN No. 49 Sei T
775 | PETRUSSAINGO LENDE 0. 47561 Tapang
76 | MEKAH PAJIMIN SDN No. 50 Kayu Tunu
77 | ANWAR. T SDN No. 51 Sebongkup
78 [ MASSUNI, AMaPd SDN No. 54 mensarang/Doku
79 | M.SALEH SDN No. 55 Sci Langer
80 | ADE ALHANL S.Pd .
d SDN No. 56 S Embaon
81 | FLORENTINA MUNALISA ° pang €
82 | VICTIRIADY SDN No. 59 Entakai Il
83 | THOMAS AMBAR JIMANTO
84 | YUSUF TAFUL SDN No. 60 Lape
85 | NELY KURNIA
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86 | GABRIEL TITUS SDN No. 61 Lintang Kapuas
87 | PIUS WAGIO SDN No. 62 Entakai |
88 | ROSLAN EDY
89 | ASIYAH. Is SDN No. 65 Sanggau
00 { AKHMADDIN. MZ SDN No. 68 Liku
91 | LUKHAS PAUL SDN No. 71 Penyelimau
92 | ANDEH ALEXSANDER
93 | DAHLIA, S.Pd.1
94 | HASLINDA, S.Pd.1 MIN. T Sanggan
95 | NYAI SITI RUQOYAH, S.PdJ
06 | SLHILARIA Y.PINI.SFIC, S.Pd

SDSEma Kayu T
97 | JIMIS, S Ag ma Rayt Tund

Sumber : Hasil wawancara peneliti
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