@O0 e

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

HUBUNGAN PROMOSI, DEMOSI, MUTASI DENGAN
PRESTASI GURU SEKOLAH DASAR NEGERI
DI KOTA BATAM

TAPM Diajukan sebagai salah/Satu syarat untuk memperoleh

Gelar MagisterVianajemen

Disusun Oleh :

NINING SETYAWATI
NIM. 016757357

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JAKARTA
2013

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka


admin
Stamp


41376.pdf

UNIVERSITAS TERBUKA _
PROGRAM PASCASARJANA ;
MAGISTER MANAJEMEN

PERNYATAAN

TAPM yang berjudul Hubungan Promosi, Demosi, Mutasi dengan Prestasi Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kota Batam adalah hasil karya siya_ sendiri, dan
selurull sumber yang dikutip maupun yang dirujuk telah\saya nyatakan
dengan benar. Apabila dikemudian hari ternyata ditemukan Adanya
penjiplakan (plagiat), maka saya bersedia menerimasanlksi akademik

Batam,27 April 2013

Yane Menyatakan

+ METERAI 444
-TEMPEL &9
lml?é:tnnn:m\‘}%u:u . o

) . 99739ABF755723839
g ST RIBY RUPLAN
)OO,
~— R

(NINING SETYAWATI)

NIM 016757357

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



41376.pdf

ABSTRAK

Hubungan Promosi, Demosi, Mutasi dengan Prestasi Guru Sekolah Dasar Negeri
di Kota Batam

Nining Setyawati
Universitas Terbuka

mangundjasman(lycos.com

Kata Kunci: Prestasi, Promosi, Demosi, Mutasi

Dalam rangka meningkatkan kinerja dan pengembangan sumber daya
manusia, sehingga dapat memberikan keuntungan yang kompetitif dan
berkelanjutan (Competitive Advantage Sustainnable) kepada badan atau
perusahaan, lembaga perlu penyesuaian dengan keinginan karyawan. Guru
sebagai salah satu sumber daya manusia dalam pendidikan ‘adalah kekuatan
pendorong dalam pelaksanaan pendidikan di sekolah. Tingkat Guru disiplin tentu
saja sangat penting bagi pelaksanaan pendidikan dapat berjalan lancar. Penelitian
ini dilakukan untuk memperoleh deskripsi mengenai pramosi, demosi, mutasi dan
prestasi; dan eksplanasi yang teruji mengenai persepsy promosi, demosi, dan
mutasi guru terhadap prestasi. Metode yang digusiakan adalah metode survei
eksplanatori. Adapun jenis penelitian yang dipergunakan adalah metode deskriptif
dengan teknik survei dan metode verifikatif{Hasil’penelitian menunjukkan bahwa
variasi variabel X1 286 (Promosi), X2 (demosi), X3 (mutasi) hanya dapat
menjelaskan variasi variabel Y varidbely (Honours) pada 53,5%. Dan 46,5%
disebabkan oleh variasi dalam variafyel, laii.
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BAB I
TINJAUAN PUSTAKA

A. Kajian Teori
1. Promosi
Menurut Nitisemito (1986:134) Promosi adalah proses kegiatan
pemindahan pegawai/karyawan, dari satu jabatantempat kepada
jabatan/tempat lain yang lebih tinggi serta diikuti oleh tugas, tanggung
jawab, dan wewenang yang lebih tinggi dari jabatén,yang diduduki
sebelumnya. Pada umumnya promosi yang diikuti demgan peningkatan

income serta fasilitas yang lain.”

Pengertian promosi jabatan/menuiut Hasibuan (2010:108) adalah
promosi jabatan merupakan pérpindahan yang memperbesar authority dan
responbility karyawan/ ke/jabatan yang lebih tinggi di dalam suatu
organjsasi sehingga-hak status, dan penghasilan karyawanakan semakin
besar.

Menurat  Siagian (2001:169), Promosi ialah apabila seorang
pegawai dipindahkan dari suatu pekerjaan ke pekerjaan lain yang
tanggung jawabnya lebih besar tingkatannya dafam hierarki jabatan lebih
tinggi dan penghasilannya pun lebih besar pula.

Menurut Sikula, A.F yang dikutip oleh Hasibuan (2010:108). ~
technically, a promotion is a movement within an organization from one
position to another tahn involves either an increase in pay or increase in

status”

20
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Berdasarkan pendapat di atas dapat dikatakan bahwa promosi
adalah pindahnya seseorang karyawan kepada jabatan yang lebih tinggi,
dengan wewenang, kekuasaan dan tanggung jawab yang lebih besar dari
sebelumnya dan biasanya diikuti dengan penambahan gaji dan fasilitas
lain yang sesuai dengan tugas baru tersebut. Kenaikan ini memang tidak
harus atau selalu diikuti dengan kenaikan penghasilan, misalnya hal
perubahan dari pegawai harian menjadi pegawai tetap yang
penghasilannya tetap sama atau perubahan status kepegawaian, dan
promosi merupakan pengakuan mengenai kemampuan/serta kecakapan
pegawai untuk menjabat suatu jabatan yang lebih tinggi.

Promosi dalam suatu jabatan atay’Ppsisi/tértentu harus mempunyai
dasar pertimbangan yang harus Adiketabui oleh semua pegawai, agar
pegawai mempunyai semadngat untuk mendapatkan promosi dan
mengetahui syarat pronfosiyang harus pegawai penuhi. Menurut Hasibuan
(2010: 109), pedoman yang dijadikan dasar untuk mempromosikan
pegawai adalah’

a. Pengalaiman (senioritas),
b ~Kecakapan (4bility), serta
¢, Kombinasi pengataman dan kecakapan.

Pengalaman seorang pegawai dapat dilihat dari lamanya
pengalaman kerja atau masa kerja pegawai. Meskipun tidak semua
pegawai yang masa kerjanya lama mempunyai pengalaman lebih baik.

Kecakapan dapat meliputi  kecakapan seseorang dalam

melaksanakan prosedur pekerjaanya, kecakapan dalam menerapkan
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disiplin ilmunya, kecakapan manajerialnya, dan kecakapan dalam
memberikan motivasi kepada orang lain.

Guru yang sudah berpengalaman karena sudah lama bekerja dan
dianggap sebagai guru senior di sekolah akan mempunyai keinginan yang
lebih besar untuk mendapatkan promosi sedangkan guru-guru muda masth
harus mencari pengalaman dan banyak belajar dari guru seniornya.

Ada empat jenis promosi menurut Hasibun (2010: 113), yaitu:
1. Promosi sementara (Temporary Promotion)

Seseorang dinaikkan jabatannya untuk sementara karena adanya

jabatan yang lowong yang harus segera diisi.
2. Promosi Tetap (Permanent Promotion)

Seseorang karyawan dipromosikan dari dagi stati jabatan ke jabatan

yang lebih tinggi karena karyawan terSebut felah memenuhi syarat

untuk dipromosikan. Sifat promosi adalah\elap.
3. Promosi Kecil (Small Scale Promgtion)

Menikkan jabatan seseorang karyawan-dari jabatan yang tidak sulit ke

jabatan yang sulit yang méminta Ketrampilan tertentu, tetapi tidak

disertai dengan peningkatdn wewenang, tanggungjawab dan gaji.
4. Promosi Kering (Dry Promotion)

Seorang karyawan dinaikkan jabatannya ke jabatan yang lebih tinggi

disertai dengan,‘kenaikan pangkat, wewenang dan tanggungjawab

tetapi tidak disértaidengan keanikan gaji atau upah.

Guru sebagai- Pegawai Negeri Sipil mempunyai jenjang jabatan,
pangkat,\golongan ruang yang dapat diperoleh melalui penilaian kegiatan
sebapar guru. Kenaikan jenjang jabatan, pangkat, golongan ruang bagi
guru ini termasuk dalam jenis promosi tetap. Sedangkan Penugasan guru
sebagai Kepala sekolah dapat dimasukkan dalam jenis promosi sementara
Promosi Kering dapat juga ditakukan pada guru yaitu dengan memberikan

tugas tambahan sebagai Wakil Kepala Sekolah, Guru Piket, Pengelola

Perpustakaan, atau Kepala Laboratorium.
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Menurut Manullang (2001:109), tujuan pokok dari pelaksanaan

program promosi, antara lain:

1. Mempertinggi semangat kerja
Promosi yang dikompensasikan pada pegawai yang menghasilkan
prestasikerja tinggi merupakan daya perangsang untuk mempertinggi
semangat kerja.

2. Menjamin stabilitas pegawai
Apabila  kebutuhan-kebutuhan pegawai  termasuk promosi
mendapatperhatiandari organisai/lembaga maka para pegawai akan
merasaaman untuk terusmenjalankan hubungan kerja dengan
organisasisehingga stabilitas pegawaijuga akan terjamin.

3. Realisasi untuk memajukan pegawai

Karyawan yang dipromosikan kepada jabatan yang tepat, semangat,
kesenangan dan ketenangannya dalam bekerja, semdkin meningkat
sehingga produktivitas kerjanya juga meningKat (Hasibuan, 2010).
2. Demosi

Demosi menurut Sikula, 7A'F séperti yang dikutip oleh Hasibuan
(2010: 115): “A demotion is G_movement within an organization from one
position to an other daht involves either a decrease in pay or decrease on
status”

Démési® menurut  Hasibuan (2010:115) adalah perpindahan
karyawan dari suatu jabatan ke jabatan yang lebih rendah di dalam suatu
Orgariisasi, wewenang, tanggungjawab, pendapatan, serta statusnya
semakin rendah.

Dari dua pendapat diatas, seorang karyawan yang didemosi akan
mengalami pengurangan wewenang, tanggungjawab, pendapatan dan

statusnya. Demosi dapat merupakan hukuman bagi seorang karyawan,

dengan tujuan agar karyawan lebih meningkatkan disiplin dan prestasi
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kerja untuk mendapatkan jenjang yang lebih baik dan menghindari
demosi.
3. Mutasi

Mutasi menurut Hasibuan (2010:102) adalah suatu perubahan
posisi/jabatan/tempat/pekerjaan yang dilakukan baik secara horizontal
maupun vertikal (promosi/demost) di dalam satu organisasi.

Mutasi menurut Nitisemijo, A.S. (1997:71) yaitu merupakan
kegiatan pemindahan pegawai dari suatu pekerjaan ke pekerjaan lain yang
setingkat atau sejajar.

Dalam Pasal 22, Undang undang nomor 43 {ahun 1999 tentang
Pokok Pokok Kepegawaian di sebutkan:s™\Uniuk kepentingan pelaksanan
tugas kedinasan dan dalam rangka pembinaan Pegawai Negeri Sipil dapat
diadakan perpindahan jabatay(, tugas dan/atau wilayah kerja”

Menurut Hasibuan/(2010: 102), mutasi merupakan perpindahan
jabatan, tugas dah wilayah kerja yang setingkat dengan tujuan pembinaan
pegawai. Adadigadasar/landasan pelaksanan mutasi Pegawai, yaitu:

a~Meri{”System, adalah mutasi karyawan yang didasarkan atas
lahdasan yang bersifat ilmiah, objektif, dan hasit prestasi kerjanya.

b, Senority system, adalah mutasi yang didasarkan atas landasan masa
kerja, usia, dan pengalaman kerja dari karyawan yang
bersangkutan.

¢. Spoil system, mutasi yang didasarkan atas landasan kekeluargaan
Dari 3 dasar/landasan pelaksanaan mutasi, diharapkan mutasi dapat
meningkatkan efisiensi dan efektifitas kerja pegawat.

Tujuan pelaksanaan mutasi menurut Hasibuan (2010:102) adalah:

I. Untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan
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2. Untuk menciptakan keseimbangan antara tenaga kerja dengan
komposisi pekerjaan atau jabatan.

3. Untuk memperluas atau menambah pengetahuan karyawan

4. Untuk menghilangkan rasa bosan/jenuh terhadap pekerjaannya.

5. Untuk memberikan perangsang agar karyawan mau berupaya
meningkatkan karier yang lebih tinggi

6. Untuk pelaksanaan hukuman/sanksi atas pelanggaran — pelanggaran
yangdilakukannya

7. Untuk memberikan pengakuan dan imbalan terhadap prestasinya

8. Untuk alat pendorong agar spirit kerja meningkat melalui persaingan
terbuka

9. Untuk tindakan pengamanan yang lebih baik

10. Untuk menyesuaikan pekerjaan dengan kondisi fisik karyawan

11. Untuk mengatasi perselisihan antara sesarha karyawan.

4. Prestasi kerja

Menurut Hasibuan. (1993:105), prestasi kerja adalah suatu hasil
kerja yang dicapai, seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang
dibebankan kepadanya” yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan
kesungguhaf serta waktu.

Mefiurut Siswanto (2000:195), prestasi kerja pegawai adalah hasil
Kerja” yang telah dicapei seorang tenaga kerja atau pegawai dalam
melaksanakan tugas dan pekerjaan yang dibebankan kepadanya.

Dari dua pendapat diatas, dapat dijelaskan bahwa prestasi kerja
merupakan hasil kerja dari seorang pegawai dalam melaksanakan tugas,
wewenang dan tanggungjawabnya dengan berdasarkan kesungguhan,

kecakapan dan pengalaman kerjanya dalam jangka waktu tertentu.
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Notoatmodjo (2002:133), mengemukakan bahwa dimensi penilaian
prestasi kerja, antara lain :

1. Pencapaian (Achievement)
Pada tahap pencapaian ini, scorang karyawan akan dinilai
tingkat prestasi kerjanya pada faktor yang berkaitan dengan :

a. Transaksi harian yang meliputi ketelitian, kecepatan,
keramahan, dan keakuratan dalam menyediakan kebutuhan data.

b. Pelayanan kepada nasabah sesuai dengan prosedur yang berlaku.

c. Implementasi budaya sifat, antara lain: pembelajaran, tawakkal
(doa), code of conduct (akhlaqul-karimah), dan ceramah
(introspeksi diri).

2. Kemampuan (Capacity)

a. Kualitas kerja merupakan evaluasi ketepatan, kelengkapan dan
kerapian pekerjaan yang diselesaikan.

b. Keandalan merupakan evaluasi kemampuandan daya tahan
kerja dalam mengontrol keseriusan bekefja-serid kemauan keras
dalam jenjang karir.

c. Pemecahan masalah merupakan/évaluasi kemampuan yang
dapat mengatasi masalah-masalah pekerjaan tanpa menimbulkan
permasalahan lain dan seterusnya.

d. lnisiatif merupakan evaliasi kemampuan mengenali masalah
dan mengambil tindakdn‘korektif serta memberikan saran-saran
untuk peningkatan kerja.

3. Prilaku dan hubungan Kerja
Pada tahap.prildkue dan hubungan kerja, seorang karyawan
dinilai prestasi kexjanya melatui faktor kerjasama, komunikasi, dan
kedisiplinan:

a. Kerjasaaméerupakan evaluasi prilaku kerja aktif dengan segala
kefnafiipudn dan keahliannya untuk saling mendukung dalam
tini Kefja agar dapat memperoleh hasil kerja yang maksimal
serfad menerima dan menjalankan keputusan yang diambil secara
sah.

b~ Komunikasi merupakan evaluasi perilaku penyampaian pesan
maupun informasi secara singkat dan jelas schingga dapat
dipahami dan ditindaklanjuti secara benar.

c. Kedisiplinan merupakan evaluasi kuatnya perilaku di dalam
mematuhi peraturan vang berlaku, mengetahui hak dan
kewajiban kerja. termasuk di dalamnya disiplin masuk kerja
kecuali hal-hal yang memperbolehkan tidak masuk kerja.
Disiplin terdiri dari :

1) Disiplin preventif, adalah tindakan disiplin yang dilakukan
untuk  mendorong  pegawai  mentaati  berbagai
peraturan/ketentuan yang berlaku dan memenuhi standar
yang telah ditetapkan.

2) Disiplin korektif adalah suatu tindakan yang dilakukan
setelah terjadinyva pelanggaran peraturan.
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Menurut pendapat Martoyo (1987 : 94), menggambarkan dalam

bentuk bagan, dan elemen-elemen pokok sistem penilaian prestasi kerja

dapat dilihat sebagai berikut.

Prestasi Kerja

Karyawan

Keputusan-

keputusan <

Personalian

> Penilaian Umpan Balik
Prestasi Kerja bagi Pegawai
F Y
Ukuran-ukuran
Prestasi Kerja
T
Kriteria yang ada
hubungannya
dengan
Pelaksanaan Kerja Catatan-
catatan tentang
Pegawai

Gambar 2.1

Elemen-Elemeii“RokoK Sistem Penilaian Prestasi Kerja

B. Penelitian Terdahuln

(Martoyo 1987 : 94)

Penelitiat sejenis pemah dilakukan oleh Frensinita D Saragih,

Mah#giswa Universitas Sumantra Utara. Penelitian dilakukan pada tahun 2011

denigan judul “Hubungan Mutasi terhadap Prestasi kerja pada kantor Pelayanan

Bea Dan Cukai Wilayah 1 Medan™. Dalam penelitian ini menunjukkan adanya

hubungan yang positif mutasi terhadap prestasi kerja pegawai pada Kantor

Pelayanan Bea dan Cukai dimana 33% prestasi kerja pada Kantor Pelayanan

Bea dan Cukai dipengaruhi oleh variasi variabel mutasi dan 45% lagi
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dipengaruhi oleh variasi variabel lain yaitu tingkat gaji, insentif dan jaminan
kerja.

Penelitian lain juga telah dilakukan oleh Sumamno, Mahasiswa
Universitas Muhammadiyah Malang pada tahun 2007. Dalam tesisnya yang
berjudul “Pengaruh Promosi Jabatan terhadap Prestasi Kerja Pegawai Negeri
Sipil (Studi Pada Pegawai Pemerintah Daerah Kabupaten Kapuas Hulu
Propinsi Kalimantan Barat). Dalam penelitiannya diambil kesimpulan bahwa
variabel promosi jabatan memiliki kontribusi signifikan terhadap variabel
prestasi kerja pegawai sebesar 71,3 %. Sisanya 28,70 % dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model persamaan.

C. Kerangka Berfikir N

Kerangka Pemikiran dalam penelitian/ini dapat digambarkan dengan

bagan sebagai berikut:

Promosi (X1)

Demosil(XZ) Prestasi (Y}

Mutasi (X3}

Gambar 2.2
Kerangka Pemikiran

Gambar 2.2 menunjukkan bahwa promosi, demosi dan mutasi yang
dilaksanakan oleh Dinas Pendidikan mempunyai hubungan dalam

peningkatan dan penurunan prestasi guru.
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Dalam penelitian ini. terdapat 3 (tiga) variabel bebas yaitu: (1)
Promosi, (2) Demosi dan (3) Mutasi. Varibel terikatnya adalah Prestasi kerja.
Diharapkan dalam penelitian ini dapat di perkirakan nilai variabel terikat yaitu
Prestasi kerja guru berdasarkan nilai dari variabel bebas promosi, demosi dan
mutasi. Maka penelitian ini menggunakan analisis regresi untuk mengukur
besarya pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat.

Promosi baik berupa kenaikan pangkat, maupun kenaikan jabatan
bagi Guru merupakan suatu penghargaan pada dirinya atas kerjakeras Guru
selama bekerja. Bagi Dinas Pendidikan Kota Batam, menibérikan promosi
kenaikan pangkat dan kenaikan jabatan bertujuansuntuk peningkatan prestasi
guru dan penghargaan atas jasa Guru tersebut!

Demosi mempengaruhi peningkdtan”dan penurunan prestasi guru.
Demosi dapat menurunkan pregtasi gura, jika demosi dianggap guru tidak
sesuai dengan ketentuan yang bérlaku atau guru merasa tidak puas atas demosi
terhadap dirinya. Derfiosi ‘dapat juga meningkatkan prestasi guru, karena guru
akan berusahas m¢mperbaiki kesalahan dan kekurangannya yang menjadi
penyebab-demosyterhadap dirinya.

Muitasi mempengaruhi prestasi guru, prestasi guru yang dimutasikan
akar meningkat jika guru merasa puas atas mutasinya. Sedangkan prestasi
akan menurun jika guru tidak puas dimutasikan misalnya karena rumah jauh

dari tempat tugas.

Penelitian ini bertujuan juga untuk menganalisa hubungan Promosi,

Demosi dan Mutasi dengan Prestasi berdasarkan Tugas mengajarnya dan
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berdasarkan masa kerja. Maka data guru yang sama diregresi berdasarkan

Tugas mengajar dan masa Kerjanya sebagai berikut:

1. Regresi berdasarkan Tugas Guru, untuk dapat menganalisa seberapa
signifikan hubungan Promosi, Demosi, Mutasi dengan Promosi pada guru
yang mempunyai tugas berbeda:

a. Regresi untuk Variabel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari
guru yang mempunyai tugas sebagai Guru Kelas

b. Regresi Varibel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari guru
yang mempunyai tugas sebagai Guru PAI

¢. Regresi Varibel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari guru
yang mempunyai tugas sebagai Gdru Pefjaskes

2. Regresi berdasarkan Masa Kerja Gund uritik dapat menganalisa seberapa
signifikan hubungan Promosi, Demosi, Mutasi dengan Promosi pada guru
yang mempunyai masaerjd berbeda:

a. Regresi Variabel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari guru
yang mémpunyai tugas sebagai Masa kerja dibawah 5 tahun

b.~.Regrési Variabel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari guru
yang mempunyai masa kerja 5 tahun sampai dengan 10 tahun

c¢. Regresi Variabel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dart guru
yang mempunyai masa kerja 10 tahun sampai dengan 20 tahun

d. Regresi Variabel Promosi, Demosi, Mutasi dan Prestasi dari guru
yang mempunyai masa kerja diatas 20 tahun

Dengan regresi yang berdasarkan tugas guru akan terlihat apakah

hubungan Promosi, Demosi, Mutasi dengan Prestasi Guru pada guru kelas
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febih signifikan, dan hubungan yang tidak signifikan pada regresi guru
Penjaskes, dengan kata lain bahwa Prestasi Guru Penjaskes tidak berubah
dengan signifikan jika merck mendapatkan Promosi, dikenai hukuman
Demosi dan di Mutasikan ke sekolah lain.

Regresi berdasarkan masa kerja akan mendapatkan nilai hubungan
Promosi, Demosi, Mutasi yang paling signifikan mempengaruhi Prestasi pada
salah satu penggolongan masa kerja. Dengan demikian dapat diketahui pada
masa kerja berapakah Prestasi guru mulai terpengaruh oleh proses Promosi,
Demosi dan Mutasi.

D. Hipotesis
Berdasarkan kerangka pemikiran/di_atas dibuat Hipotesis dari
penelitian ini sebagai berikut:
1. Ada hubungan antara Promosidan.Prestasi Guru di Kota Batam
Dengan adanya promosi seorang Guru akan mendapatkan tugas,
wewenang, dan tamggung jawab yang lebih besar. Tugas, wewenang dan
tanggungjawab ‘yang diberikan merupakan pengakuan atas prestasi guru
sebelumnya, Déngan pengakuan ini guru akan merasa bangga, terlebih
proatosiini juga mengakibatkan penghasilannya bertambah. Maka prestasi
gurlakan meningkat.
2. Ada hubungan antara Demosi dan Prestasi Guru di Kota Batam

Tingkat prestasi guru juga dipengaruhi oleh demosi atau penurunan
Jabatan. Guru akan berusaha memperbaiki kinerja, prestasi kerja dan
tingkat kedisiplinannya untuk tidak dikenai lagi hukuman disiplin, dan

berusaha untuk mendapatkan kenaikan jabatan kembali.
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3. Ada hubungan antara Mutasi dan Prestasi Guru di Kota Batam
Guru yang dipenuhi permohonan mutasinya ke tempat tugas yang
lebih dekat dengan rumah, diharapkan akan meningkat prestasi kerjanya.
Tetapi guru yang dimutasi karena penataan dan pemerataan guru dan
mendapatkan tempat tugas yang tidak sesuai dengan keinginan dan kondisi
guru, akan mengakibatkan prestasi kerjanya menurun. Karena mutasi ini
kan mengakibatkan guru malas melaksanakan tugas ditempat baru.

4. Promosi, Demosi dan Mutasi tidak mempunyai hubungan yang signifikan
dengan prestasi guru, pada guru yang mempunyai tugas-sebagai Guru
Penjaskes.

5. Promosi, Demosi dan Mutasi pada gurl)yang mempunyai masa kerja

sedikit, mempunyai hubungan yangtiddk signifikan dengan prestasi
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BAB I

METODE PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Objek dari penelitian yaitu promosi, demosi, mutasi dan prestasi.
Metode yang digunakan adalah metode survei eksplanatori. Adapun jenis
penelitian yang dipergunakan adalah metode deskriptif dengan teknik survei
dan metode verifikatif.

Penelitian survei deskripsi mempunyai tujuan untuk memperoleh
gambaran tentang karakteristik dari satu fenomena, terténtu dari keadaan
sekarang, dan atas dasar tersebut dapat ditarik késintpuldan

Penelitian akan dilakukan pada giirn‘Sekolah Dasar Negeri di Dinas
Pendidikan Kota Batam. Responden ‘dipifih karena promosi, demosi dan
mutasi banyak terjadi pada guru S¢Kolah Dasar, dan jumlah guru dari tiap

jenjang satuan pendidikan, terbesar adalah guru sekolah dasar.

Penelitiaff. itti~dilakukan untuk memperoleh (a). deskripsi mengenai
promosi, demosi/mutasi dan prestasi; dan (b). eksplanasi yang teruji mengenai
persepsi.promosi, demosi, dan mutasi guru terhadap prestasi. Sehubungan
dehgan hal tersebut, maka dalam pelaksanaan penelitian ini akan digunakan
jenis atau bentuk penclitian verifikatif yang dilaksanakan melatui
pengumpulan data di lapangan. Karena menggunakan metode survei, maka
untuk menjawab tujuan penelitian (1) yaitu mengetahui promosi, (2)
mengetahui demosi, (3) mutasi (4) mengetahui prestasi, maka digunakan

deskriptif survei. Selanjutnya untuk menjawab tujuan penelitian (5)
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mengetahui pengaruh promosi. demosi. dan mutasi terhadap kinerja karyawan,

maka digunakan eksplanatori survei.
B. Populasi dan Sampel

1. Populasi

Dalam penelitian ini populasi yang di pakai adalah guru Sekolah

Dasar Negeri yang berstatus Pegawai Negeri Sipi! di daerah Mindland, atau

9 kecamatan di Kota Batam.

Populasi adalah semua unit analisis yang akan diteliti dalam suatu

penelitian,baik lembaga atau instansi maupun wujud—manusia. Menurut

Arikunto (2001 :

102), populasi merupakan/seluruh elemen yang berada

pada wilayah penelitian. Lebih ripcinya tagi Sudjana (2002 : 35)

menjelaskanbahwa :

Populasi adalah totalitas nilai yang mungkin, hasil

perhitungan atau pengukuran Kuaptitatif maupun kualitatif darikarakterisitik

tertentu mengenai sekumpulan objek yang lengkap dan jelas yang ingin

dipelajari sifat-sifatnyaJumlah keseluruhan guru Sekolah Dasar Negeri di

Lingkungafi, Pipds Pendidikan Kota Batam sebanyak 1.231 guru. Populasi

vang.akan anbil adalah guru vang bertugas di 9 kecamatan daerah mindand

Kota'Batam, data nya dapat dilihat dalam tabel di bawah ini:

Tabel 3.1 Data Guru PNS Dilingkungan Dinas Pendidikan Kota

Batam s/d Periode Juni 2012

T KEP. | GURU | GURU ]Gl
NO | KECAMATAN | SEK | KELAS | PENJAS
i | BATU AJI 7 76 5
2 | BATAM KOTA 10 107 8 7 132
3 | SAGULUNG 17 151 i1 12 191
4 | NONGSA 7 64 5 14 90
5 | LUBUK BAJA 9 80 8 4 101
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Tabel 3.1 Data Guru PNS Dilingkungan Dinas Pendidikan Kota
Batam s/d Periode Juni 2012

T[T 7 [ KEP. [ GURU [ GURU 1 GURL R
NO | KECAMATAN | SEK. | KELAS | PENJAS (| JUMLAR
6 | SEIBEDUK 5 63 2 3 73
7 | BATU AMPAR 4 28 3 7 42
8 | SEKUPANG 10 111 1 17 149
9 | BENGKONG 12 100 9
COJOMEARS T | 9n | 780 62

2. Sampel

Dari tabel di atas, populasi yang masuk dalari~penelitian adalah
1000 guru Sekolah Dasar Negeri yang berstatus Pegawai Negeri Sipil.
Untuk menghitung jumiah jumlah sampel dapay menggunakan persamaan

Slovin sebagai berikut:

= e i (3.1

[1+#Ne%)

dimana:
n=jumlah sampel
N=jumlah seldruli-anggota populasi

e= Error tolérafice (toleransi terjadinya galat; taraf signifikansi;untuk sosial dan
pendidikan lazimnya 0.03)

Jadi jumlah sampel yang diambil adalah 286 orang guru PNS.
Penentuan jumlah sampel dari masing-masing kecamatan ditentukan
berdasarkan jumlah sampel dibagi jumlah populasi dikali 100 persen
(286/1000 x 100 % = 28.6 %), maka dapat diketahui besar sampel dari

masing — masing kecamatan seperti di dalam Tabel sebagai berikut:
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Tabel 3.2 Data Sampel Tiap Kecamatan

NO | KECAMATAN Jml Guru Jml Sampel
| | BATU AJl 94 27

2 | BATAM KOTA 132 38

3 | SAGULUNG 191 55

4 | NONGSA 90 26

5 | LUBUK BAJA 101 29

6 | SEI BEDUK 73 21

7 | BATU AMPAR 42 12

8 | SEKUPANG 149 2

9 | BENGKONG 128 36

JUMLAH 1000 | U286

41378.pdf

Penelitian menggunakan Non Probalibily Sanipling, Responden

dari Sampel ditentukan peneliti berdasarkan sekolah yang berada di 9

kecamatan yang mudah dijangkau oleh pén€lili agar pengumpulan data

kuesioner lebih mudah dan cepat.

C. Instrumen Penelitian

instrumen yang dipakai dadampenélitian ini adalah:

-

Kuesioner untukrfhemperoleh data Prestasi Gurn yang diisi oleh atasan

langsung responden

Kuésioner untuk mempero'eh data Promost
Kuesioner untukmemperoleh data Demosi

Kuesioner untuk memperoleh data Mutasi

Skala vang dipakai dalam penelitian adalah skala likert, variabel

prestasi, promosi dan mutasi menggunakan kualifikast skor sebagai berikut:

Sangat Setuju =(3)
Setuju = (4
Ragu-ragu =(3)
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Tidak setuju

Sangat tidak setuju

=(2)
=(1
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Variabel Demosi merupakan variable unfavorable maka menggunakan

kualifikasi skor sebagai berikut:

Sangat Setuju

Setuju
Ragu-ragu

Tidak setuju

Sangat tidak setuju

=
=
=3
=
=(5)

Kisi-kisi kuesioner adalah sebagi berikut:

Tabel 3.3 Kisi-kisi Kdaesioner

Variabel Sub Variabel Indikator Nomor
Kuesioner
Promosi Pengalaman Lama bertugas 1
(X1.1)
(X1)
Kepeminmipinan 1. Percaya diri 2,3,4
(X1.3)Kecakapan 2. Jujur
(X12) 3. Panutan
4, Loyalitas
I. Cakap, kreatif, | 5,6,7. 8,9
ivovatif
2. Mampu bekerja
secara mandiri
3. Mampu membina
dan memotivasi
4. Komunikatif
Demosi Disiplin (X2.1) Pelanggaran 1, 2,3, 4,5,
peraturan  Disiplin | 6
(X2) PNS
Kepemimpinan 1. Panutan 7,8, 9
(X2.2) 2. Loyalitas
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Variabel Sub Variabel Indikator Nomor
Kuesioner
Kualitas kerja t. prosedur/aturan 10,11, 12
(X1.3) kerja

2. hasil dapat
dipertanggung

jawabkan
Mutasi Permintaan sendiri | Alasan permohonan | 1, 2, 3, 4, 5,
(X.3.2) mutasi 6,7
(X3) -
Kemampuan diri 1. efektif dan efisien 8.9
(X.3.3) 2. dapat menggunakan
alat kantor dengan
baik
Sangsi (X.3.3) 1. Konflik 1o, 11,12
2. Sangsi disiplim
Prestasi (Y) | Kuantitas Kerja Jumlah tugas™, vang |2
(Y1) dikerjakan dalamn Sehari
Kemampuan (Y2) | 1. prosedvr/aturan i
2¢ hasil ~ yang dapat
dipertanggung
tawabkan
Ketepatan (Y3} Y. Tepat sasaran | 6
sesuai dengan
perintah
Inigiatif (Y4) 1. pengenalan 1!
masalah
2. ide  pemecahan
masalah
Kerajinan (Y5) 1. bersedia  bekerja |10

tanpa paksaan

2. bekerja dengan
rutin

Sikap (Y6) . terhadap teman dan | 3,4, 7,
atasan

2. terhadapt kritik dan
saran

Kehadiran (Y7) 1. tingkat absensi 12,9

2. jam masuk dan
pulang

aktifitas selama jam
kerja

twd
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D. Prosedur Pengumpulan Data

Data yang dipertukan dalam penelitian ini diperoleh dari dua sumber dan

jenis data sebagai berikut:

1. Data primer, diperoleh melalui jawaban atas pertanyaan yang diajukan
kepada responden dalam kuesioner, baik yang berkaitan dengan variabel

bebas (X1),(X2), (X3) maupun variabel terikat (Y).

2. Data sekunder, diperoleh dari hasil penelitian terhadap dokumen-
dokumen yang berkaitan dengan pengaruh promosi, demosi, mutasi

dengan prestasi.

Untuk memperoleh data mengenai pengaruty promosi, demosi, mutasi
terhadap prestasi yang akan dikumpulkas, diclah’dan dianalisis, maka peneliti
menggunakan beberapa teknik pengumpulan data sebagai berikut:

1. Studi Dokumentasi.
Studi dokumentasi vaitu pencarian bahan-bahan atau teori-teori
dengan memp€lajari, meneliti, mengkaji serta menelaah literatur-literatur

yang ada kditaniiya dengan masalah yang diteliti.
2. Stadi Lapangan.

Yaitu penelitian langsung terhadap instansi yang merupakan tempat

penelitian, studi lapangan ini dilakukan dengan cara:

a. Observasi dilakukan dengan cara melakukan pengamatan atas fasilitas
fisik dan meninjau selurch kegiatan objek penelitian. Fasilitas yang

diobservasi antara lain tersediannya fasilitas dan alat belajar siswa,
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keamanan sckolah, fasilitas pendukung kegiatan belajar mengajar dan
lokasi sekolah.

b. Kuesioner, vaitu angket diajukan untuk memperoleh gambaran
mengenai objek penelitian dan untuk mengumpulkan data yang
diketahui oleh responden.

Keabsahan atau kesahihan suatu hasil penelitian sosial sangat
ditentukan oleh alat ukur yang digunakan. Apabila alat ukur yang dipakai
tidak valid dan atau tidak dapat dipercaya, maka hasil penelitian yang
dilakukan tidak akan menggambarkan keadaan yang(sesyngguhnya. Sesuai
dengan standar pembuatan instrumen, bahwa “sebelum instrumen
digunakan sebagai alat ujipenelitian, maka hdrus diuji cobakan terlebih
dahulu kepada sekurang-kurangnya“2Y sesponden éebagai try out. Oleh
karena itu, untuk mengewdfiui Tingkat keandalan atau kepercayaan
instrumen penelitian, metaluiyji coba kepada 30 respenden.

Dalam mehgatasi~hal tersebut diperlukan dua macam pengujian,

vaitu ujivaliditds {7es of validity) dan uji keandalan (fest of reliability).
3. Uji Validitas (Test of Validity)

Tipe validitas yang digunakan adalah validitas konstruk (validity
construct)yang menentukan validitas dengan cara mengkorelasikan antar
skor yang diperoleh masing-masing item yang dapat berupa pertanyaan

maupun pertanyaan dengan skor totalnya.

Sedangkan pengujian keberartian koefisien korelasi (r} dilakukan
dengan taraf signifikansi 5%. Rumus uji t yang digunakan adalah sebagai

berikut:
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4. Uji Reliabilitas

Reliabilitas menyangkut ketepatan alat ukur. Reliabilitas
mencakup tiga aspek penting, yaitu : alat ukur yang digunakan harus
stabil, dapat diandalkan (dependability ) dan dapat diramalkan
(predictability) sehingga alat ukur tersebutmempunyai reliabilitas yang
tinggi atau dapat dipercaya ( Natzir, 1998:61 ).Uji reliabilitas data
penelitian ini mengunakan metode (rumusan) koefisiGit4lpha Cronbach
. Koefisien alpha Cronbach s merupakan koefisien reliabilitas yang
paling sering digunakan karena koefisieriini) menggambarkan varianst
dari item-itembaik untuk format bEpar/salah atau tidak seperti format
skala likert. Sehingga koefisien alphd Cronbach o merupakan koefisien

yang paling umum diguriakan-grituk mengevaluasi internal consistency.

Rumusnya:
k > o,

r, = | &N -=—1] 33

! [k—l}{ V2 3.3)
Dirnana:
7 = reliabilitas instrumen
k =banyaknya butir pertanyaan atau banyaknya soal
> o7 = jumlah varian butir/item
% = varian total

1
Dengan memasukkan seluruh perhitungan varians tiap butir dan

varians total ke dalam rumus Adlpha CronbachaNilai batas yang
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digunakan untuk derajat reliabilitas adalah Alpha Cronbach a (Sekaran,
2000: 204 - 206). Patokan yang umumnya telah diterima secaraluas adalah
bentuk indikator yang mendapat koefisien lebih besar dari 0,70dinyatakan
reliable, walaupun angka tersebut bukanlah angka mati. Hal iniberarti,
apabila penelitian yang dilakukan bersifat eksplanatory, maka nilai
dibawah 0,70 pun masih dapat diterima, sepanjang disertai alasan-alasan
empirikyang terlihat dalam proses eksplorasi. Menurut Gozali (2005) dan
Kuncoro (2003) seperti dikutip oleh Rumengan (2010: 74), suatu konstruk
atau variabel dikatakan riliabel jika nilai Cornbach Alphd >0.60 atau nilai
Cornbach alpha >0.80.

Dari Uji Reabilitasnya semua varfabeldinyatakan reliabel seperti

dalam tabel berikut:

Tabel 3.4 Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized

Alpha tems N of ltems
703 751 4

E. «Meétode Analisis Data

Pada penelitian ini, digunakan dua jenis analisis yaitu (1) analisis
deskriptif khususnya bagi variabel yang bersifat kualitatif dan (2) analisis
kuantitatif berupa pengujian hipotesis dengan menggunakan uji statistik.
Analisis deskriptif digunakanuntuk melihat faktor penyebab sedangkan

analisis kuantitatif menitikberatkan dalam pengungkapan perilaku variabel
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penelitian. Dengan menggunakan kombinasi metode analisis tersebut dapat

diperoleh generalisasi yang bersifat komprehensif.
A. Analisis Deskriptif

Adapun langkah-langkah yang dilakukan dalam pengolahan data

kualitatif sebagai berikut:

1)Setiap indikator/sub variabel yang dinilai oleh responden,
diklasifikasikan ke dalam lima alternatif jawaban dengan
menggunakan skala ordinal yang menggafibarkan peringkat
jawaban. Peringkat jawaban setiap indikator diberiskor antara 1

sampai dengan 5.

2) Dihitung total skor setiap vafiatiel/sub variabel = jumlah skor dari

seluruh skor indikator-variabel untuk semua responden.
3) Dihitung skor sétiapvariabel/subvariabel = rata-rata dari total skor

4)Untuk _menidesKripsikan jawaban responden juga digunakan
statistik deskriptif seperti distribusi frekuensi dan ditampilkan
dalam bentuk tabel ataupun grafikdengan menggunakan bantuan

software Excell dan SPSS

Untuk menjawab deskripsi tentang masing-masing variabel
penelitian idigunakan rentang Kriteria penilaian. Selanjutnya untuk
menetapkan peringkat dalam setiap variabel penelitian dapat dilihat dari
perbandingan antara skor aktual dengan skor ideal. Skor aktual diperoleh
melalui hasil perhitungan seluruh pendapat responden sesuai klasifikasi

bobot yang diberikan (1, 2, 3, 4, dan 5). Sedangkan skor ideal diperoleh
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melalui perolehan prediksi nilai tertinggi  dikalikan  dengan

jumlahkuesioner dikalikan jumlah responden.

Agar mengetahui secara mendalam tentang gambaran dari data
vang ada, maka diperlukan analisis tentang hubungan dan pengaruh
Promosi, Demosi dan Mutasi terhadap prestasi Guru Sekolah Dasar
berstatus Pegawai Negeri Sipil Kota Batam.

Sehubungan dengan hal di atas, maka teknik-teknik analisa
statistik deskriptif yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah :

Mencari mean yang ditimbang dengan rumus sebagat berikut :

M=HE (3.4)
Y
Dinama :
M = Nilai rata-rata
X = Skor yaag diamati
F = Freldiénsi
N # Jumlah responden

Sedangkan untuk simpangan baku (Standard Deviasi) dicari

déngan rumus

 rE—
IZFX* [’EF,‘.’]‘

5D = ‘\l' - e BREERRERRERTITRS (3.5)
Dimana : SD =  Standard Deviasi
F = Frekuensi
X = Skor yang diamati
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X? = Hasil kuadrat pangkat dua skor yang diamati
N = Responden
Selanjutnya untuk mengetahui tentang frekuensi, nilai tertinggi,
nilai terendah, interval, modus, dilakukan dengan membuat daftar nilai
responden secara sistematis dengan deretan angka-angka mulai dari nilai
terendah sampai kepada nilai yang paling tinggi. Setelah itu data diamati

secara teliti untuk keperluan data vang dideskripsikan.
B. Teknik Analisa Regresi Korelasi Parsial

Setelah nilai rata-rata tertimbang diketahu)” dengan besaran
simpangan bakunya, maka langkah seldnjatiya” adalah mencari nilai
hubungan atau pengaruh antara Variabel\Promosi (X)), Demosi (X2} dan
Mutasi (X3) dengan Variabel Prestasi-Guru (Y). Untuk keperluan analisa
hubungan ini, maka digurizkan-dnalisa regresi korelasi secara parsial untuk
memprediksi seberdpa besar kontribusi dari variable independen (Xi23)
terhadap variabel ~dependen (Y), disamping untuk mencari koefisien
korelasi\ artara” variabel-variabe! independen (X;.3) dengan variabel-

variabel dependen (Y).

Adapun rumusan Regresi Linier yang digunakan adalah rumusan

regresi dengan tiga variabel penduga (X, X2 X3) adalah sebagai berikut

Y=a+a X;+a Xo+as Xz (Sudjana,1983:53) . ...... ... (3.6)

Dimana :
Y = Merupakan variabe! dependen, dalam hal ini adalah
PRESTASI
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X, = Merupakan variabel independen, dalam hal ini adalah
PROMOSI
X, = Merupakan variabel independen, dalam hal ini adalah
DEMOSI
X; = Merupakan variabel independen, dalam hal ini adalah
MUTASI
a,a;,apdanas; = Merupakan koefisiennya.

Regresi berdasarkan tugas guru sebagai berikut:

Y., = ata; X imtas X2im+a; Xsim

Dimana:

Y = variabel PRESTASI

X4 = yariabel PROMOSI

X; = variabel DEMOSI

X5 = variabel MUTAS

i = 1...n (jumlah\gutu)

m = 1,2,%(1=Guru Kelas, 2= Guru PAI 3= Guru Penjaskes)

Regresi berdasarkan masa kerja guru sebagai berikut:

Yo =-a+a, X ixta Xk tas Xy

Diimana:

Y = variabel PRESTASI
X4 = yariabel PROMOSI
Xa = vyariabel DEMOSI
X3 = variabel MUTASI

—

{...n (jumlah guru)
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( 1= masa kerja <5 tahun
2= masa kerja 5 sampai dengan 10 tahun
3= masa kerja >10 sampai dengan 20 tahun
4= masa kerja > 20 tahun)
Untuk menguji kebermaknaan korelasi antara X dan Y yang dihitung

tersebut digunakan rumus Uji t, yaitu :

th = !”’1‘-} (Anwo Dajan, 1986) . . .oooeeeunn oon (3.7
L L ’
Dimana :
th =Koefisien t yang dicari
r =Koefisien korelasi X4lah ¥

I dan 2 =Bilangan tetap

n =Responden
Jika
th >, = korelasisignifikan
th <t; = korelasitidak signifikan
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F. Deskripsi Variabel Penelitian

. Deskripsi variabel diperoleh dari pengolahan jumlah skor tiap variabel

penelitian. Hasil pengolahan datanya dapat dilihat dalam Tabe! 4.6

Tabel 3.5 Hasil Uji Diskripsi Variabel

Std.
N Range | Minimum | Maximum Mean Deviation | Variance
PRESTASI 286 37,00 22,00 59,00 | 46,2552 8,15645 66,528
PROMOSI 286 12,00 33,00 45,00 41,8741 2,76410 7.640
DEMOSI 286 25,00 35,00 60,00 50,3636 5,25830 27,650
MUTASI 286 37,00 23.00 60,00 39,7028 6,80972| 47,606
valid N (listwise) 286

Data Primer, diolah (2012)
1. Deskripsi Variabel Prestasi
Dari hasil kuesioner, Varibel Promosi’mempunyai nilai nimimum
22.00 dan nilai maximumnya adafah,59,00. Nilai rata-rata variabel Prestasi
adalah 46.2552 dengan standart deviasi 8. 15645, Dari data ini dapat
dihitung nilai Z nya”uhtukmielihat penyimpangan datanya yaitu dengan

rumus:

Dimanal

X4~ nilai data

¥ = nilai rata-rata
o = standart deviasi

Maka Z= (59.00 - 6.2552)/8.15645 = 1.652
Nilat Z dikatakan menyimpang (ourliar) apabila di luar -

1.96<x<1.96, maka nilai Z masih dalah distribusi normal
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2. Deskripsi Variabel Promosi
Varibel Promosi mempunyai nilai data minimum 33.00 dan nitai
maximumnya 45.00 rata-rata variabel promosi adalah 41.8741 dan standart
deviasinya adalab 2.78410. Nilai Z yang didapat dari perhitungan data
tersebut adalah 1.131, maka data tidak ada yang diluar kurva distribusi
normal.
3. Deskripsi Variabel Demosi
Variabel Demosi mempunyai nilai data minimum 35.00 dan nilai
maximunya 60.00. Nilai rata-rata variabel demosi addlah 50.3636 dan
standar deviasinya 5.2583. Nilai Z yang didapal déngan data tersebut
adalah 1.832. maka data vang diperoleh sidsifndalam distribusi normalnya.
4. Deikripsi Variabel Mutasi
Hasl pengumpulan dafa kuesioner variabel Mutasi mempunyai nilai
minimum 23.00 dan pfaximunnya 60.00. Nilai rata- rata variabe! mutasi
adalah 39.7028 dan. standart deviasinya adalah 6.89972. Nilai Z yang
diperoleh derigan data tersebut adalah 2.942. Maka data variabel mutasi

ada yang di Juar distribusi normalnya.

G. Uji Asumsi Klasik
Untuk mengetahui apakah data yang diperoleh dari hasil kuesioner
dapat diolah menggunakan regresi linear, perlu dilakukan uji asusmi klasik
yaitu:
1. Uji Normalitas
2. Uji Heteroskedasitas

3. Uji Autokorelasi
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4. Uji Multikolinieritas
1. Uji Normalitas
Uji Normalitas diperiukan untuk mengetahui bahwa distribusi datayang
diperoleh mengikuti atau mendekati distribusi normal. Hasil pengolahan
data dengan menggunakan SPSS, dapat dilihat dalam grafik dibawah ini:

Gambar 3.7 Histogram Uji Normalitas

Histogram
Dependent Variable: PRESTASI
Maan =-7,32E-16
50 Std. Dev. = 0,995
N =286
a0
-
=
= 50
3
o
[
LS
(V9
20
101
0 7 v | — 1

4 -2 0 2
Regression Standardized Residual

Data primety diotah (2012)

Dari grafik histogram diatas dapat dilihat bahwa distribusi data
mengikuti distribusi normal.

Pendekatan dalam bentuk grafik, dapat juga dilihat dengan
menggunakan grafik P-P Plot. Dalam P-P Plot terlihat pola-pola titik
yang mengikuti garis teoritis yang berupa garis lurus. Hali ini merupakan

indikasi bahwa residual menyebar normal.
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Dengan menggunakan grafik P-P Plot dapat dilihat bahwa data
berdistribusi normal. Karena terfihat titik-titik nya mengikuti garis
diagonal. Grafik P-P Plot hasil pengolahan data dengan SPSS dapat
dilihat pada gambar dibawah ini:

Gambar 3.8 P-P Plot Uji Normalitas

Normal P-P Piot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: PRESTASI

0.84

It
=
1

Expected Cum Prob
o
b

0.7

0.0~ p T T T T T
0.0 .2 [«X.] 0.6 0,8 1.0

Observed Cum Prob
Data Prifner, diolah (2012)

2. Uji HeterosKedasitas
Uji“Heteroskedasitas bertujuan untuk menguji ketidaksamaan
varian’ dan residual pada tiap pengamatan. Model Regresi yang baik
adalah yang tidak terjadi heterokedasitas. Salah satu cara melakukan Uji
Heterokedasitas vaitu dengan menggunakan grafik scatterplot. Dengan
grafik  scaiterplot dapat disajikan  penycbaran titik-titik ~ varian.
Penyebaran titik-titik yang acak, tidak berbentuk pola, tidak berkumpul

diatas atau dibawah saja merupakan ciri bahwa datanya tidak
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heterokedasitas. Pengujian Heterokedasitas dengan data yang banyak

akan lebih mudah dilihat dengan grafik scatterplot ini.

Hasil pengolahan data kuesioner dengan menggunakan SPSS

diperoleh gambar grafik scatterplot dibawah ini:

Gambar 3.9 ScatterplotUji Heterokedasitas

Scatterplot

Dependent Variable: PRESTASI
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Data Primer, diclah/(2012)

Terlihat dalam titik-titik datam grafik menyebar secara acak. Hal

ini berartitidak terjadi heteroskedasitas pada data.

3. UjrAntokolerasi

Uji Kolerasi berguna untuk menguji ada tidaknya Korelasi antara

variabel terikat dengan variabel bebas.

Pengujian Autokoleritas dapat menmbandingkan nilai Durbin

Watson dengan tabel Durbin Watson. Kriteria tidak adanya autokorelasi

jika du<d hitung<d-du. Dari tabel Durbin-Watson untuk nilai k=3dan

N=280, didapat nilai du=1.81846. Maka 1.81846 < d hitung < 2.18154
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Nilai d hitung dari hasil pengolahan data SPSS dapat dilihat pada tabel
dibawah ini:

Tabel 3.6 Tabel Uji Autokolerasi
Modet Summary®

lModel Change Statistics

R Square Sig. F
Change F Change df1 df2 Change Durbin-Watson

1 5517 115,230 3 282 ,000 1,953

a. Predictors: (Constant), MUTAS!, PROMOSI. DEMOSI
b. Dependent Variable: PRESTASI
Sumber: Data primer, diolah (2012)

Nilai d hitung= 1.953 maka tidak terjadi autokole¥itas pada data.

4. Uji Multikolinieritas

Uji Multikolinieritasbetujuan urfulménguji ada tidaknya variabel
independen yang mempunai kemiripan/4éngan variabel independen yang
lain. Menurut Sujarweni (2007, 179): Jika VIF yang dihasilkan diantara
1-10 maka tidak terjadi mutlikolinieritas. Nilai VIF yang diperoleh dari
hasil pengolahaf. datd berada diantara 1-10, maka dalam penelitian ini
tidak terjadj rulkolinearitas pada data yang telah dikumpulkan

Nilai Uji Multikolinearitas dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 3.7 Tabe! Uji Multikolinearitas

Coefficients®

Model Standardized
Coefficients Collinearity Statistics
Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) -8.283 000
PROMOSI 730 17.426 ,000 909 1,100
DEMOSI ,038 .00 389 ,882 1,133
MUTASI 017 425 671 961 1,040

a. Dependent Variable: PRESTASI

Sumber: Data Primer, diolah (2012)
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
A. Simpulan

Dari hasil penelitian ini, dapat diambil simpulan bahwa:

1. Ada hubungan antara Promosi, Demosi, Mutasi dengan Prestasi Guru
Sekolah Dasar Negeri di Kota Batam. Mutasi dan Demosi mempunyai
hubungan yang tidak signifikan dengan Prestasi Guru Sekolah Dasar di
Kota Batam

2. Promosi, Demosi dan Mutasi mempunyai hubupgan Yyang tidak
signifikan terhadap Prestasi Guru Penjaskes\ ddir-Guru Pendidikan
Agama Islam di Sekolah Dasar Negeri Kéta'Batam

3. Berdasarkan masa kerja, Promosi mempunyai hubungan yang
signifikan terhadap Prestasi Gury, yang mempunyai masa kerja lebih
dari 5 tahun.

B. Saran
Dengan sithpuldn seperti diatas, saran yang diberikan adalah sebagai
berikut:

1. ‘Mutasi yang bertujuan sebagai hukuman Disiplin tidak efektif untuk
rmeningkatkan prestasi guru, maka disarankan agar tidak memberikan
hukuman disiplin dengan memindahkan guru ke sekolah yang
jaraknya jauh dari rumah atau sekolah yang sulit dijangkau dengan
transportasi umuom.

2. Melakukan sosialisasi tentang tentang pentingnya Prestasi Guru

kepada guru Penjaskes dan guru Pendidikan Agama Islam.

80
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3. Melakukan evaluasi secara periodik terhadap perubahan prestasi guru

yang mengalami Promosi, Demosi dan Mutasi.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



82
41376.pdf

DAFTAR PUSTAKA

Arikunto, Suharsimi. (2001). Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktek.
Jakarta: Rineka Cipta

Armitage, Andrew. & Keeble-Ramsay, Diane. ((2009). High performance
working--what are the perceptions as a new form of employer-worker
relationship?. International Journal of Employment Studies.17.1 (Apr.
2009).p37

Badan Kepegawaian Negara. (2002). Ketentuan Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah RI Tentang Kepegawaian. Jakarta: BP. Cipta Jaya

Badan Kepegawaian Negara. (2011). Peraturan Pemerintah qNomor 53 Tahun
2010 tentang Disiplin  Pegawai Negeri Sipil. \dakarta: Badan
Kepegawaian Negara

Dajan, Anto. (1986). Pengantar Metode Statistik. Jid ik, Jakarta: Penerbit LP3ES

Handoko, T.H. (1978). Manajemen personalid dah sumber daya manusia, Edisi 2,
Yokyakarta; BPFE

Hasibuan, Malayu SP. (2010). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: PT
Bumi Aksara

Istijanto.  (2005).Riset Smmbéx. “Daya Manusia. Jakarta: PT Gramedia
PustakaUtama

Manullang. M dafi, Marthot. M (2001). Manajemen sumber daya manusia.
Yokyakarta: BPFE

Martoyo. (1987). Pengetahuan Dasar Manajemen dan Kepemimpinan.
Yogyakarta: BPFE

Nitisermito, Alex S. (1986). Manajemen Personalia (Manajemen Sumber Daya
Manusia). Jakarta: Ghalia Indonesia

Notoatmojo. (2002). Pengertian Dimensi Penilaian Prestasi Kerja. Jakarta: Bumi
Aksara

Pusat Pengembangan Profes Pendidik. (2011). Peraturan Bersama Menteri
Pendidikan Nasional dan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor:
03/V/PB/2010, Nomor: 12 Tahun 2010 Tentang Petunjuk Pelaksanaan
Jabatan Fungsional Guru dan Angka Kreditnya. Jakarta: Kementerian
Pendidikan Nasional

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



83
41376.pdf

Pusat Pengembangan Profesi Pendidik. (2011). Peraturan Menteri Pendidikan
Nasiona! Nomor 28 Tahun 2010 tentang Tugas Tambahan Guru. Jakarta:
Kementerian Pendidikan Nasional

Riduwan, Dr. (2007). Skala Pengukuran Variabel-variabel Penelitian. Bandung:
Alfabeta

Rumengan, Jemmy. (2010). Metodologi Penelitian dengan SPSS, Batam: Uniba
Press

Sadli, R., Ma'ruf, RJ. & Armia,$. (2012). Faktor-faktor yang mempengaruhi
Prestasi Kerja Di Sekretariat Daerah Kota Banda Aceh. Banda Aceh:
Jurnal [Imu Manajemen, Vol (1)

Saragih, Frensinita D,. (2011). Hubungan Mutasi terhadap Prestasi kerja pada
kantor Pelayanan Bea Dan Cukai Wilayah I Medan. Tugas Akhir
Program Magister, Magister Management Universias| Sumatra Utara.
Medan

Sarwono, Jonathan. (2006). Analisis Data Perelition” Menggunakan SPSS.
Yogyakarta: CV. Andi Offset

Siagian, Sondang P. (2010). Manajemen Sumbeér Daya Manusia, Jakarta: PT
Bumi Aksara

Siswanto. (2000). Faktor Pengembungar Pegawai. Sumber Daya Manusia. Edisi
kedua. Y ogyakakarta? BPEE..

Sudjana. (1992). Metode Statistk. Bandung: Tarsito

Sujarweni, V Wiratha,” (2007). Belgjar Mudah SPSS  Untuk Penelitian.
YogyakartazArdana Media.

Trihendradadi\C/(2010). Step by Step SPSS 18. Jogjakarta: Penerbit Andi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



41376.pdf

LAMPIRAN 1

LEMBAR KUESIONER

Uniuk Kepala Sekolali

KUESIONER
“HUBUNGAN PROMOSI, DEMOS], MUTASI DENGAN PRESTASI KERJA GURU
SEKOLAH DASAR
KOTA BATAM”

Petunjuk Pengisian Kuesioner:
1.” Berikan tand. checklist (V) pada pilihan jawaban yang menurut anda paling tepat.
Pernyataan yang anda pilih dalam skala | s/d 5 dinyatakan dalam:

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju (S) =4
Ragu-ragu (RR) =3
Tidak Setju (TS) =2

Sangat Tidak Setnju (STS) =1
2. Satu pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban.
3. Jawab sesuai dengan pendapat anda, karena hasil kuesiofiep/1fii tidak mempengaruhi pekerjaan
anda.
4. Setelah anda isi, mohon dikembalikan kepada yang menyerahkan kuesioner.
5. Terima kasih atas partisipasi anda dalam penelitian ¥

Data pribadi Atasan Langsung responden:

1. Nama e
2. Usia : th
3. Jenis Kelamin : {\, )Pefempuan, { ) Laki-laki
4. Pendidikan Teralchir { “YSLTA
{7 )Diploma
( .)Sarjana
5. Masa Kerja {( }<=5th ( )>5s/d10th

( )>10s/d20th { )>20th

=

Tempat Tugas S P PR
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Variabel Prestasi Kerja

Prestasi Kerja adalah: hasil kerja dart seorang pegawai dalam melaksanakan tugas. wewenang dan
tanggungjawabnya dengan berdasarkun Kesungguhan. kecakapan dan pengalaman kerjanva dalaw
jangka wakiu tertentu.

Menurut Anda guru yang bemama.........ccnveinn , selama menjalankan tugasnya:

f Alternatif Jawaban

No.

Pernyataan S5 s | RR | TS | STS

1 | Cermat, tidak membuat kesalahan

2 | Menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya

(W)

Tidak mengalami kesulitan dalam bekerja sama

4 | Selalu membantu guru yang lain

(¥

Menyelesaikan pekerjaan dengan mandiri

6 | Bersedia memperbaiki kesalahan

7 | Melaporkan masatah kepada atasan

8 | Mempunyai keinginan yang besar untuk menipelaati
hal yang baru

9 | Tidak menyia-yiakan jam kerja

10 | Tidak menunda pekerjaan yang harusdiselesaikan

11 | Memberikan saran dan miasukkan pemecahan
masalah

12 | Selalu datang tepat waktu
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KUESIONER

“"HUBUNGAN PROMOSIE, DEMOSI, MUTASI DENGAN PRESTASE KERJA CURD
SEKOLAH DASAR
KOTA BATAM”

Petunjuk Pengisian Kuesioner:

1. Berikan tanda checklist (¥) pada pilihan jawaban yang menurut anda paling tepat,
Pernyataan yang anda pilih dalam skala 1 s/d 5 dinyatakan dalam:

Sangat Setuju (88) =
Setuju (S)
Ragu-ragu (RR)
Tidak Setuju (TS)
Sangat Tidak Setuju (STS)= 1

||

| PO T N W Y

2. Satu pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban.
5. Jawab sesuai dengan pendapat anda, karena hasil kuesioner ini tidak mempéngaruhi pekerjaan
anda.
4. Setelah anda isi, mohon dikembalikan kepada yang menyerahkan Kugsioner.
5. Terima kasih atas partisipasi anda dalam penelitian ini.
Data pribadi responden:
L. Nama S
2. Usia th
3. Jenis Kelamin ( ) Perempuan, { ) Laki-laki
4. Pendidikan Terakhir ( )SLTA
() Diplomd
{ A ) Sarjana
5. Masa Kerja & »w¥5th ( }>»5s/d10th
NV )y 10s/d 20 th (  )>20th
6. Tempat Tugas 5 NG
7. Tugas Guru { ) GuruKelas
{  )Guru Pendidikan Agama
{ )} Guru Penjaskes
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Meohon anda isi sesuai dengan pendapat anda sebagai Pegawai Negeri Sipil

i.  Variabel promosi

Promesi adalah: pindahnya sescorang Karyawan kepada jabatan yang lebih tinggi, dengar
wewenang, kekuasaan dan tanggung jawab yang lebih besar dari sebelumnya dan biasanva
diikuti dengan penambahan gaji dan fasilitas lain yang sesuai dengan tugas baru tersebut

Alternatif Jawaban
No.

Pernyataan ST S T RR | TS |STS

Berikan pendapat anda:

| | Tanggungjawab yang besar untuk guru yang
berpengalaman dan mempunyai masa kerja lama.

Kejujuran adalah bagaimana anda bersikap konsisten §
bekerja kepada negara dan atasan.

Kepemimpinan adalah kegiatan mempengaruhi orang-oran
untuk bekerja sama dalam rangka mencapai tujuan yan
dikehendaki.

Kejujuran dan Kepemimpinan sebagai faktor yang
menentukan promosi anda, berikan pendapat anda tentang\{
hal berikut

2 | Melaksanakan pekerjaan untuk kepentingan negara

e

(P

Menjadi guru adalah pekerjaan yang sangat
membanggakan

4 | Setiap masalah pasti ada jalan keluarpya

Seorang guru harus mampu menyampaikan pesan dengan
baik, mudah berkomunikasi dengan sesama guru dan
muridnya.

Sifat komunikatif guru jri piertipakan faktor yang
menentukan promosi saudard; berikan bendapat anda
tentang hai berikutini:

5 | Guru harys'atnpy menyampaikan pelajaran dengan
baik kepadamuridnya

6 | Untuk memecahkan masalah diperlukan informasi dan
data yang cukup

Kecakapan adalah kemahiran atau kepandaian untuk
mengerjakan suatu pekarjaan. 2
Salah satu faktor yang menentukan promosi anda adalah *
kecakapan, berikan pendapat anda tentang peryataan

berikut:
7 | Setiap data dan informasi pasti berguna untuk pecahan
masalah
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Agar pelajaran menjadi menarik, guru harus merabuat
model belajar yang menarik

o]

9 | Tidak menunggu bantuan dart orang lain. guru haru:
menyelesaikan masalah secara mandir

2. Variabel Mutasi

Mutasi adalah : perpindahan jabatan, tugas dan wilayah kerja yang setingkat dengan tujuan
pembinaan pegawai.

Alternatif Jawaban
No.

Pernyataan

S8 S RR | TS | 8TS

Dalam pelaksanaan mutasi, sering terjadi mutasi karena
permohonan pribadi. Berikan pendapat anda tentang
pemyataan dibawah ini:

| | Saya pasti lebih rajin jika mengajar di sekolah yang
dekat dengan rumah

2 | Mutasi akan membuat saya lebih bersemangat
mengajar

[P

Mengajar di sekolah perkotaan lebih menyenangkan.
Karena setiap kebutuhan mudah terpenutii

4 | Saya lebih memilih mengajar disekolah-yang
mempunyai fasilitas yang bagus

7 | Mengajar disekolah yang fokasirnfya sulit dijangkau
membuat saya malas/bekérja

5. | Saya lebih tenang.mengd)ar di sekolah lain. Jika
terjadi konflikndengar teman kerja disekolah lama.

5 | Fasilitas sekotah’yang memadai membuat saya lebih
kreatif

Prestasi Kerja merupakan salah alasan dilakukan muiasi oleh
instansi anda. Dengan memperhatikah peraturan dan
perundang undangan yang berluku. Apa pendapat anda:

7 | Jam wajib mengajar 24 jam/minggu bertujuan agar
kebutvhan guru dapat terpenuhi

8 | Sekol::h unggulan memecrlukan guru yang berprestasi

Disiplin ad:1lah menghargai. menghormati, patuh dan taat
kepada peraturan baik yang tertulis maupun tidak tertulis,
bersedia melaksanakannya dan bersedia menerima sankst
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apabila melanggar peratura.

Apa pendapat anda tentang mutasi berikut.

10 | Guru yang mempunyai konflik deﬁgan teman kerja ;
dan kepala sekolah harus dimutasikan.

{1 | Guru vang malas dipindahkan ke sekolah yang jauh
sebagni hukuman

12 | Guru yang lakukan penyelewengan uang sekolah
harus dimutasikan

o

3. Variabel Demosi
Demosi ad:il: [i: pengurangan wewenang, tanggungjawab, pendapatan dan statusnya

Pernyataan yang anda pilih dalam skala 1 s/d 5 dinyatakan dalam:

1. Sangat Setuju (S8) =1
2. Setuju (8) =2
3. Ragu-ragu (RR) =3
4, Tidak Setuju {TS) = 4
5. Sangar Tidak Setuju (STS)= 5
Alternatif Jawaban
No.

Pernyataan SS g RR | TS | STS

Disiplin adalah menghargai, menghorinati{ patuh dan taat
kepada perniuran baik yang tertulissmaupun tidak tertulis,
bersedia n:vluksanakannya dan Bersedia menerima sanksi
apabila me'anggar peraturan.

Apa pendapat anda tentang/pernyataan berikut:

BREZRIY

1 | Memukul murid dengan penggaris itu wajar,
mesh un akammeiukai murid.

2 | Deny. ‘\nengatas nam:kan sekolah, saya boleh
men.-. sakan wali murid untuk membeli buku
pelaj:-.in.

Saya ikan tetap ikut berkampanye meskipun Kepala
Seko b tidak mengijinkan saya ikut berkampanye
dalai - scbuah partai pelitik

(VS )

4 | Unt: menambah pengchasilan saya, saya boleh
beke - Ji perusahaan swasta, tanpa ijin kepala
seko™

5 | Sete! 1 habis jam mengajar. guru boleh pulang
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keru: h meskipun jam kerja belum berakhir, - : |

} i !
6 | Fasi’ < kantor sangat bermanfaat untuk dipaka: ; :
diac.  keluarga ' |

Kepemim nan adalah kegiatan mempengaruhi orang-orang
untuk beke 1 sama dalam rangka mencapai tujuan yang

dikehend:’
Kepemin: nan sebagai faktor yang menentukan Demosi,

apakah p. ‘apat anda tentang hal berikut:

7 { Gurn  iak perlu diawasi dalam bekerja. Pekerjaan
selal  rlaksana dengan baik

8 | Per-  vkuhan adalah masalah pribadi, tidak ada
hub  annya dengan pekerjaan

9 | Uar  kan menyelesaikan banyak masalah

Kualitas | 1 adalah mutu scorang pegawai dalam 5
melaksan: 1 tugasnya. Berikan pendapat anda tentang 3
kualitas k. Dberikut ini:

10 | Sav  n merekayasa nilai raport agar terlihat nild
mu  .aya bagus-bagus.

11 [ Sav © iak perduli dengan nilai raport murid.
Me: w3 banyak murid yang tinggal k€las

12 | Gur g rajin terlihat sok sibuk.dapinembuang-
bua  ergisaja
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Mean Std. Devigtion N
PRESTASI 46.2552 8.15645 286
PROMOSH 41.8741 276410 286
DEMOSI 50.3636 525830 286
MUTASI _ 39.7028 6.89972 286
Correlations
PRESTASI PROMOSI DEMOSI MUTASI
PRESTASI 1.000 730 .254 002
PROMOQSI 730 1.000 .289 .021
Pearson Correlation ;
DEMOSI 254 289 1.000 -.188
MUTAS! .002 021 -.188 1.000
PRESTASI 7 000 .000 486
Sig. (1-tailec) PROMOSI ©00 000 363
DEMCSI 000 .000 .001
MUTASI AB6 .363 .001
PRESTASI 286 286 286 286
PROMOSI 286 286 286 286
N DEMOSI 286 286 286 286
MUTAS) 286 286 286 286
Variables Entered/Removed”
Model Variables Entered Variables Removed Method
] MUTASI,DPROMOSI‘ A enter
DEMOQS!

a. Dependent Variable: PRESTASI

b. All requested variables entered.
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Model Summary

Model R R Adjusted Std. Change Statistics
Square | R Square | Error of | R Square F dfl | dfz Sig. F
the Change | Chznge Change
Estimate
1 7327 .535 530} 5.59059 535|108 213 3| 282 .000

a. Predictors: (Gonstant), MUTASI, PROMOSI, DEMOSI

ANOVA®
Model Sum of Sguares df Mean Square F Sig.
Regression 10146.531 3 3382177 108.213 .000°
1 Residual BB13.836 282 31.255
Total 18960.367 285

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. Predictors: {Constant), MUTASI, PROMOSI, DEMOSI

Coefficidnts®
Modet Unstandardized Standardized t Sig. Correlations
Coefficients Coefficients
B Std. Errar Beta Zero- | Partial | Part
order
(Constant) -45.760 5.780 -7.917 1000
PROMOSI 2413 126 J17116.846] .000 730 7087 684
1 DEMOSI 073 067 : .0471 1.080) .281 254 .064 | .044
MUTAS! 005 049 -004| -100| @2t| o02| -008 .00;
a. Dependent Variable: PRESTAS!
Coefficient Correlations®
Model MUTASI PROMOSI DEMOSI
MUTASI 1.000 -.080 .202
Correlations PROMOSI -.080 1.000 -.298
DEMOSI 202 -.298 1.000
! MUTASI .002 .000 .001
Covariances PROMOSI 000 016 -.003
DEMOSH .001 -.003 .005
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PRESTASI PROMOS) DEMOSI MUTASI
PRESTASI 1.000 .256 .064 -.150
Pearson PROMOSI 256 1.000 414 -.020
Correlation DEMOSI .064 114 1.000 -.188
MUTASI -150 -.020 -.188 1.000
PRESTASI 049 341 169
Sig. (1-tailed) PROMOSI .048 234 450
DEMOSI 341 234 114
MUTASI 169 450 114
PRESTASI 43 43 43 43
PROMOSI 43 43 43 43
N DEMOSI 43 43 43 43
MUTAS! 43 43 43 43
Model Summary
Model] R R Adjusted | Std. Error of Change Statistics
Square R the Estimate | R Square | F Change [dft| df2 Sig. F
Square Change Change
1 .294° .087 016 5.86008 .087 1.233) 3 39 311
a. Predictors: (Constant), MUTASI, RROMOS!, DEMOSI
ANOVA®
Model Sam of df Mean Square F Sig.
Sguares
Regression 126.999 3 42,333 1.233 311°
1 Residual 1339.280 39 34.341
Total 1466.279 42

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. Predictors: {Constant), MUTASI, PRCMOSE, DEMOSI
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Modetl Unstandardize | Standardize t Sig. Correlations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Zero | Partia | Part | Toleranc | VIF
Error - I e
orde
r
(Constant | 23.10} 20.64 1.11] 27
) 4 7 9l o
PROMOS 163 .10 .25 1.01
| 683 417 252 8 9 256 .254 ; .987 3
DEMOS! 011] 204 009{ .055 'gz 064| .009 '02 953 1'02
MUTASI -130 142 -143 1 -918 3 150 #1451 .14 8965 103
4 ; 7
a. Dependent Variable: PRESTASI
Coefficient Corrélations”
Model MUTASI PROMOSI DEMOSI
MUTAS!I 1.000 -.002 187
Correlations PROMOSI -.002 1.000 -.112
DEMQOS) 187 - 112 1.000
1 MUTASI .020 .000 .005
Covariances PROMOSI 000 A74 -010
DEMCSI .005 -.010 042

a Dependerit Vdriable: PRESTASI

Collinearity Diagnostics®

Model Dimension | Eigenvalue | Condition index Variance Proportions
{Constant) { PROMOSI | DEMOSI | MUTASI
1 3.975 1.000 .00 00 .00 00
2 020 14.228 .00 01 .08 78
1 3 .005 29.294 .04 20 B3 15
4 001 57.228 96 .80 .08 .07

a. Dependent Variable: PRESTASI
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Masa Kerja 6 s/d 10 Tahun

Correlations

PRESTASI PROMOSI DEMOSI MUTASI
PRESTASI 1.000 736 226 125
PROMOS! 736 1.000 274 157
Pearson Correlation
DEMOSIH 226 274 1.000 -.228
MUTASI 125 157 -.228 1.000
PRESTAS!I ) 000 015 1186
PROMOSI .000 . .004 067
Sig. (1-tailed}
DEMOSI 015 004 ) 014
MUTASI {16 067 014
PRESTASI a3 93 93 a3
PROMOSI a3 a3 93 93
N
DEMOSI 93 a3 93 93
MUTASI 93 93 93 93
Variables Entered/Removed®
Model Vfariables Entered Variables’'Removed Method
MUTASI, PROMOSI,
1 b .| Enter
DEMOSI

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. All requested variables entered.

Model Summary
Model R R Adjusted/| Std. Error Change Statistics
Square | R Square | ofthe R F Change | dft | df2 | Sig.F
Estimate | Square Change
Change
1 736" 542 527 5.45150 542 35.140 3 89 .000

a. Predictors! (Constant), MUTASI, PROMOS!, DEMOSI

ANOVA®
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 3132976 3 1044325 35.140 .000°
1 Residual 2644,981 89 29.719
Total 5777.957 92

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. Predictors: (Constant), MUTASI, PROMOSI!, DEMOSI
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Model Unstandardize | Standardize | ¢ | Sig. Correlations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Zeroord | Panti | Par | Toleranc | VIF
Error er al t e
(Constan | 1074 | 00
59.65 5.55
) 5 0
4 2
PROMO 9.43| .00 B7 1.14
2.439 .258 724 T38| 707 B74
1 Sl 2] 0 7 4
.68 02 1.17
DEMOSI 0481 112 0321 410 226 .043 850
3 g 7
.80 .01 1.11
MUTASI 019 077 019 .249 4 1254, 026 8 896 6
a. Dependent Variable: PRESTASI
Coefficient Corfelationis”
Model MUTASI PROMOSI DEMOSI
MUTASI 1.000 -.234 .285
Correlations PROMOSI -.234 1.000 -.322
DEMOS] .285 -.322 1.000
1
MUTASI .006 -.005 .002
Covanances PROMOSI -.005 067 -.009
DEMOSI 002 -.009 012

a. Dependent Variable! PRESTASH

Collinearity Diagnostics®

Maodel Dimension § Eigenvalue | Condition Index Variance Proportions
{Constant) | PROMOSI | DEMCSI | MUTASH
1 3.959 1.000 .00 .00 00 .00
2 .034 10.805 .00 .00 .07 T2
1 3 .008 26.298 A1 .09 93 27
4 .002 51.184 .88 .91 .00 .00

a. Dependent Variable: PRESTASI
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PRESTASI | PROMOSI DEMOSI! MUTASI
PRESTASI 1.000 827 350 -.152
PROMOSI 827 1.000 423 -143
Pearson Correlation
DEMOS| .350 423 1.000 -170
MUTASI -.152 -143 -.170 1.000
PRESTASI .000 .000 .075
Sig. (1-taiked) PROMOSI .000 .000 .088
DEMOSI .000 .000 053
MUTAS! 075 .088 .053
PRESTAS! 91 91 H 91
PROMOSI 2 a1 91 9
N DEMOSH 91 91 91 N
MUTAS! 91 94 91 91
Variables Entered/Remoyeéd”
Model Variables Entered Variables Removed Method
] MUTASE PROMOSI, Enter
DEMOSI’
a. Dependent Variable: PRESTASI
b. All requested variables entefed’
Model Summary
Model] R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Squate [ R Square | ofthe | R Square F df1 | df2 | Sig.F
Estimate | Change | Change Change |
1 827° .685 5741 532794 6851 62952 3 87 .000
a. Predictors {Constant}, MUTASI, PROMOSI, DEMOSI
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. |
Regression 5361.015 3 1787.005 62.952 .000°
1 Residual 2469 666 87 28.387
Total 7830.681 90

a. Dependent Variable: PRESTASI

b. Predictors; {Constant), MUTAS!, PROMOSI, DEMOS!
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Coefficients”

Model Unstandardiz | Standardize 1 Sig. Correlations Collinearity
ed d Statistics
Coefficients | Coefficients
B Std. Beta Zeroord { Parti | Par | Toleranc | ViF
Error er al 1 e
(Constan k -1 .00
519891 9.277
13} 5605 0
7
PROMO 12.35( .00 74 1.22
24041 185 823 B27| .798 .B16
Sl 5 0 4 5
1 -
95 1.23
DEMOSE | -008] .126 -.004| -063 0 350 -.007Y 00 .809 5
4
: 56 ) 1.03
MUTASI -051| .089 -035] -573 ¢ -152 | -.061] .03 965 6
4
a. Dependent Variable: PRESTASI
Caoefiicient Correlations®
Model MUTASI PROMOSI DEMOSI
MUTASI 1.000 079 123
Correiations PROMOSI 079 1.000 -.409
DEMOSI 123 -.409 1.000
1
MUTAS! .008 001 .001
Covariances PROMOSI .001 .038 -.010
DEMOSI 001 -.010 016

a. Dependent Variable: PRESTAS!

Collinearity Diagnostics®

Model Dimension ] Eigenvalue Condition Variance Proportions
index (Constant) | PROMOSI | DEMOSI | MUTASI
1 3.968 1.000 .00 .00 .00 .00
2 .025 12.602 .00 .02 .05 75
1 3 .005 29.275 .08 .31 94 .07
4 002 30.974 9 67 01 18

a Dependent Variable: PRESTAS!
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Masa Kerja >20 tahun

Correlations

PRESTAS! PROMOSI DEMOQSH MUTASI
PRESTASI 1.000 739 .282 .139
PROMOSI 739 1.000 287 231
Pearson Correlation
DEMOS! .282 .287 1.000 -.164
MUTASI 139 231 -.164 1.000
PRESTASI . 000 .015 .146
PROMOSI .000 ) 014 039
Sig (1-tailed)
DEMOSI .15 .014 . A07
MUTASI 146 .039 107
PRESTASI 59 59 59 59
PROMOSI 59 59 59 59
N
DEMOSI 59 59 59 59
MUTASI 59 58 59 59
Variables Entered/Remdved®
Model Variables Entered Varialles Rernoved Method
MUTASI, DEMOSI,
1 o .| Enter
PROMOS!

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model} R R Adjusted R/ Std. Error Change Statistics
Squarey|  Sguare ofthe | R Square F dft | af2 | Sig. F
Estimate | Change |Change Change
1 .743° .552 527 5.55160 .E52| 22.550 3| 55 .000

a. Predictarsi(Cengtant), MUTASI, DEMOSI, PROMOS]

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 2085.024 3 695.008| 22550 000°
1 Residual 1695 112 55 30.820
Total 3780.136 58

a Dependent Variable: PRESTASI
b. Predictors: (Constant), MUTAS!, DEMOSI, PROMOSI
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Mode! Unstandardize | Standardize t Sig. Correlations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Zero | Partia | Part | Toleranc | VIF
Error - I e
orde
r
(Constant 41.38{ 11.757 3.52 0
) 4 0 !
PROMOS 7.311 .00 .66 1.19
| 1.996 273 722 ; o 739 702 . .838 3
1
DEMOSI 104|139 073 748 O 282, 100 7 862 118
8 8 0
MuTtasl | -022f 139 -015| -.161 & A3g) -0221 .01 889 112
3 5 5
a. Dependent Variable: PRESTASI
Coefficient Correlations”
Model MUTASI DEMOSI PROMOSI
MUTASI 1.000 247 -.284
Correlations DEMOSI 247 1.000 -.338
PROMOSI -.294 -.338 1.000
! MUTASI 019 .005 -.011
Covariances DEMOSI .005 019 -.013
PROMOSI -.011 -.013 .074
a. Dependent Variable: PRESTASH
Collinearity Diagnostics®
Madel Dimension | Eigenvalue | Condition Variance Proportions
Index {Constant) | PROMOSI [ DEMOSI | MUTASI
1 3.974 1.000 .00 00 .00 .00
2 .018 14.874 .00 .00 24 .52
! 3 .005 27.759 .16 .21 .76 A7
4 002 40.829 84 78 .00 .00

a. Dependent Variable; PRESTAS!
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PRESTASI | PROMOSI DEMOS! MUTASI
PRESTASI 1.000 743 .265 -.002
PROMOSI 743 1.000 .286 on
Pearson Correlation
DEMOSI .265 .286 1.000 -212
MUTASI -.002 011 -212 1.000
PRESTASI .000 .000 487
Sig. (1-tailed) PROMOSI .000 .000 430
DEMOSI .000 .000 .000
MUTASLH 487 430 .000
PRESTASI 254 254 254 254
PROMOSI 254 254 254 254
N DEMOSI 254 254 254 254
MUTASI 254 254 254 254
Variables Entered/Removed”
Mode] Variables Entered Variables Removed Method
] MUTASI,bPROMOSI, Enter
DEMOSH
a. Dependent Variable: PRESTASI
b. All requested variables entered:
Model Summary
Modei R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square [R Square | ofthe R Square F dft | dfz | Sig F
Estimate | Change | Change Change |
1 Pas? .555 .550 5.43454 555 | 103.964 3| 250 .000
a. Prediclors{Canstant}, MUTASI, PROMOSI, DEMOSI
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 9211.508 3 3070.503] 103.964 .0oo°
1 Residuai 7383.547 250 29.534
Total 16595.055 253

a. Dependent Variable; PRESTASI
b. Predictors: {Constant), MUTASI, PROMOSI, DEMOS!
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Coefficients”
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Model Unstandardize | Standardize t Sig. Correlations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coeflicients
B Std. Beta Zero | Partia | Part| Toleranc | VIF
Error - | e
orde
r
{Constant 6.00 .00
-47.967 -7.9688
) 5 0
PROMOS 16.451 .00 .69 1.09
21521 131 727 743 721 913
| 5 0 4 5
1
20 05 1.14
DEMOSI 087 | .068 058 1.276 ;5 265 .080 4 872 .
.95 - .00 1.05
MUTASI .003| .049 .002 .051 003 850
9 | ~002 2 3
a. Dependent Variabie: PRESTASI
Coefficient.Correlations®
Madel MUTASI PROMOSI DEMOS!
MUTASI 1.000 -.076 224
Correlations PROMOS! -.076 1.000 -.295
DEMOSI 224 -.295 1.000
1
MUTASI .002 000 001
Covariances PROMOSI 000 .017 -.003
DEMOSI .001 - 003 .005

a. Dependent Varigble: PRESTASI

Collinearity Diagnostics®

Model Dimension ] Eigenvalue Condition Variance Proportions
Index {Constant) | PROMOSI | DEMOSI | MUTAS!
1 3.964 1.000 .00 .00 .00 .00
2 .028 11.838 .00 .01 .08 74
1 3 .006 26.450 .09 18 91 .21
4 002 44.249 .91 .80 .01 .05

a. Dependent Variable: PRESTASI
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Tugas Guru: Guru pendidikan Agama Islam (PAI)

Correlations

41376.pdf

PRESTAS! PRCMOSI DEMOSI MUTASI
PRESTASI 1.000 .856 .260 338
PROMOSI 856 1.000 330 .252
Pearscn Gorrelation
DEMOSI .260 .330 1.000 .254
MUTASI 338 .252 .254 1.000
PRESTAS! .000 165 100
Sig. (1-4ailed) PROMOSI .000 106 74
DEMOSI 165 106 AT
MUTASI 100 A74 A7
PRESTASI 16 16 i6 16
PROMOSI i6 16 16 16
N DEMOSI 16 16 16 16
MUTASIE 16 16 16 16
Variables Entered/Remdved’
Model Variables Entered - Vdriablles Removed Method
; MUTASI,DPROMOS!, Enter
DEMOSI
a. Dependent Variable: PRESTAS!
b. Alt requested variables entered.
Model Summary
Model R R Adjusted | Std. Ervor Change Statistics
Sgquare | R Square | ofthe | R Square F df1 | df2 Sig. F
Estimate | Change | Change Change
1 8878 752 690| 4.89837 752 12.112 3 12 001
a. Predicters{Constant), MUTAS!, PROMOSI, DEMQOSI
ANOVA®
Madel Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 871.822 3 290.607 12.112 001°
1 Residual 287.928 12 23.994
Total 1159.750 15

a. Dependent Variable: PRESTASI
b. Predictors; {(Constant), MUTASI, PROMOSI, DEMOSI
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Modei Unstandardize | Standardize t Sig. Correlations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Zero | Partia | Part{ Toleranc | VIF
Error - | e
orde
r
(Constant | 23.02 | 00
82.30 357
} 2 4
8 5
PROMOS 540] .00 77 1.16
2.885 B52 .838 856| .842 861
| 7 0 B 2
1
74 t 1.18
DEMOSI ~113 337 -.052 | -335 5 260 %096 .04 .B60 3
8
37 13 1.10
MUTASI 224 241 140 927 83g1 289 904
2 3 <]
a. Dependent Variable: PRESTASI
Coefficient Correlations”
Model MUTASI PROMOS! DEMOSI
MUTASI 1.000 -.184 -187
Correlations PROMOQSI -.184 1.000 -.284
DEMOSI - 187 -.284 1,000
1
MUTASI 058 -.024 -.015
Covariances PROMOSI -.024 305 -.053
DEMOSI -.015 -.053 413

a. Dependent Variabie: PRESTASI

Collinearity Diagnostics®

Mode!l Dimension | Eigenvalue Condition Variance Proportions
Index {Constant}) [ PROMOSI{ DEMOSI | MUTASI
1 3.083 1.000 .00 00 .00 .00
2 012 18.226 .02 02 .04 1.00
1 3 .004 33.351 10 A7 .85 .00
4 .002 48.270 .88 .81 .01 .00

a Dependent Variable: PRESTASI
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Tugas Guru: Guru Penjaskes

Correlations
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PRESTASI PROMOSI DEMOSI MUTASI
PRESTASI 1.000 421 574 010
PROMOSI 421 1.000 471 146
Pearson Correlation DEMOSI 574 471 1.000 -.083
MUTASI 010 146 -.083 1.000
PRESTASI .052 .010 .485
Sig. (1-tailed) PROMOSI .052 033 294
DEMOS! .010 .033 .380
MUTAS! .485 294 .380
PRESTASI 16 16 16 16
PROMOSI 16 16 16 16
N DEMOS! 16 16 16 16
MUTASI 16 16 16 16
Variables Entered/Remdved®
Modet Variables Entered Viriables Removéd Method
1 MUTASI, [:,EMOSI, A enter
PROMOSI
a. Dependent Variable: PRESTASI
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Adjusted § Std. Error Change Statistics
Square R Square | ofthe | R Square F df1 | df2 Sig. F
Estimate | Change | Change Change
1 8002 .360 199 4.77364 .360 2.245 3 12 135
a. Predicters7{Constant), MUTASI, DEMOSI, PROMOSI
ANOVA'®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 153 485 3 51.162 2.245 135"
1 Residual 273.452 12 22.788
Total 426.938 15

a. Dependent Variable: PRESTAS!

b. Predictors: {Constant), MUTASI, DEMOSI, PROMOSI
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Model Unstandardize | Standardize i Sig. Correiations Collinearity
d Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Zero | Partia | Part| Toleranc | VIF
Error - | e
orde
r
(Constant - 86
20.928 -175
) 3.659 4
PROMOS 49 16 134
.304 433 188 703 42171 199 743
{ 5 2 5
1
1.83| .09 42 1.32
DEMOSI 595 325 487 574| .468 755
3 2 3 5
92 .02 1.05
MUTASI .029 294 .023| .097 010 [=,028 949
4 2 4
a. Dependent Variable: PRESTASI
Coefficient. Correlations®
Maodel MUTAS! DEMOSI PROMOSI
MUTASI 1.000 474 -211
Correlations DEMOSH 174 1.000 -.490
PROMOS! =21 -.490 1.000
1
MUTAS! 0BG 017 -.027
Covariances DEMOSI .017 105 -.069
PROMOSI -027 -.069 188

a. Dependént variable: PRESTASI

Collinearity Diagnostics®

Model Dimiension | Eigenvalue Condition Variance Proportions
Index (Constant) | PROMOS! | DEMOSI MUTASI
1 3.985 1.000 .00 .00 .00 .00
2 .010 20.304 .00 .03 14 .64
k 3 003 35.643 05 .95 43 .02
4 .002 40.762 95 .02 43 33

a. Dependent Variable: PRESTASI
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