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BAB IV
ANALISA, PENEMUAN DAN TAFSIRAN HUBUNGAN KAR*VTERIGTIK

DALl PROFIL JAzATAN PEEKRIA MENURUL CABANG 1iHODULUGI
YARG BERIORASL DI KOTA

Delam 3-: 1Il telah diutaraken hubungsn kerakte-
ristik dan profil Jabatan pekerjz dalam perusshaan manu=-
faktur, konstruksi dan perusahaan perdaganger, rumah ma-
ken dan hotel tanpa memperhatiken lokasi perusahaan yang
bersangkutan, den telah ditunjukken opula perbandingsn
asosiasi unsur karakteristik pekerja dengan tingkat tang-
gung Jjewasb meupun dengen penphasilan perbulen pekerja an-
tars ketiga golongan perusshasn tersebut. Dalam bagian
ini aksn diuraiken hubungen dan perbandingaen hubungen ka-
karakteristik den profil Jjabaten pekerjs dalam perussha-
en manufaktur, konstruksi den perusshaan perdaganpan,
rumeh meakan dan hotel ynnpg samo—~soma borlokasi di koto.
Urutan urnism dnlam bapien ini terdiri dari : I. Hubunge-
an karakteristik dan profil Jjnbolan doulom porusshann ma-
nufaktur di kote, II. Hubungan karakteristik dsn profil
Jabaten dslam perusahaan konstrulzsi di kota, III. lHubung-
sn kerakteristik dan profil jabatsn pekerja daslam peru-
sahsan perdagsngsn, rumah makan den hotel di kotea, dan
Iv, Perbandingén kubungan kerskteristik dan profil jsbat-
an pekerja delsm perusahasn manufsktur, konstruksi' dsn
perusahasn perdssengen, rumeh mnaken dsn hotel yangs sama-

sama berlokssgi di kots.

152
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A. llubungan Karakteristik dan Profil Jabatan FPekeris Fer-
usahaan Manufaktur di Kota

Dnlam bagian ini skan kita pelsjari hubungsn ka-
rakteristik dsn profil jabatan pekerja dalem perusahaan
manufaktur di kota. Tetapli kerena .erbatasnya jumleh sem~-
pel hanya dua Jenis regresi berganda karskteristik pe-~
kerja terhodap profil jabaten yang kita pelojuri. enion
denikian uraian %ita ini elkan disusun dengan sisterziika
sebagal berikute

1. Karakteristik dan Tingkat Tanggung Jawab Pekerja

t.ecarsa berturut-turut akankita uj’ dergan dve jerig iu-
bunpan regroci karakteristik pekerja terhadap tinghkat tang-
cun; Jawab mercel:a. luibungan demil:ian adaloh ceverlti uraion
di bawah ini. |

1.1. Dalam Tabel 4.1 kolom satu berikut ini ter -
dapat koefinion hebn tingkal pendidiknn, kokayann  orang
tua, kelamin, pendidikan ayah dan koneksi dalam hubungan
regresinya dengan tingkat tanggung jawab. Ternyata tidak
satupun dari koefisien beta tersebut yang menun jukkan
adanya indikasi hubungan yang berarti antara variabel =
variabel bebas tersebut dengan percbahan-perobahan tang-
gung Jjawab.

Dengan demikian dapatl disimpulkan bahwa hubungan
antara tingkat pendidikan, statas sosial ekonomi orang

tua, kelamin dan xoneksi pekerja dengan maiikan pemillik

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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dengan tingkat tanggung jawab mereka tidaklah jelas. Ini
berarti bahwa seorang pengumbil keputusan cular perusa -
haan manufaktur di kota mungkin saja mereka yang kurang
berpendidikan, yang berasal dari keluarga yang mempunyai
status sosial ekonomi yang rendah, y..ng wanita doun yang
tidak mempunyal koneksi dengan majikan pemilik, JVebalikan
daripada karakteristik-karakteristik di ataspun mungkin

ditemukan di antara para pengambil keputusan terscebut.

Demikian pula karakteristik-karakteristik di atas mung -
kin saja dimiliki bailk oleh perencana ataupn pelaksana.,
l.2. Dehgan memperhatikan rezgreci ﬁultipcl ting -
kat pendidilkan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah ,
ﬁensalaman di perusahaan lain, latihan khusus dan penga-
laman magang di perusahaan yang bersangkutan terhadap
tingkat tangoung jawab (Tabel 4.1 kolom dua) terbulti pu-
1a bahwa tingkal pendidikan, koknyannn orany Lun dan peng-
alaman di perusahaan lain bererti hubungannya dengan
. tingkat tanggung jawab sedangkan variabel bebas lainnya
tidaklah demikian. Tampaknfa kelkayaan orang tua memiliki
kepentingan relatif terbesar, seterusnya diikuti oleh
tingkat pendidikan dan pengalaman di perusahaan lain da-
lam hubungan regresinya dengan tingkat tanggung jawab.
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa pekerja
vang berasal dari keluarga dengan status sosial ekonomi

yang tinggi dan bila mereka relatif lebih berpendidikan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Ini berarti bahwa pekerja yang berasal dari ke-
luarga yang'berstatusvsosial ekonomi yang tinggi, atau-
pun? mereka yang pria, bahkan walaupun mempunyai konek-
51 dengan majikan pemilik belum tentu akan memperoleh
penghasilan yang besar. Pekerja yang mempunyai tingkat
pendidikan yang relatif tinggilah yang cenderung mempu-
nyali penghasilan perbulan yang besaf dalam perusahaan
manufaktur di kota ini.
2.2. Tetapi bila kita perhatikan.susunan variakel
bebas lain seperti tingkat pendidikan, kekayaan orang
tua, pendidikan a;ah, pengalaman di pe¢rusahaan lain,la-

tihan khusus dan pengalaman mazang dalam verusahaan’ yang

bersangkutan dalam hubungan regresinya dengan penghasils
an pekerja perbulan terbukti bahwa tingkat pendidilkan,
kekayean orang tua, pengulaman magang dalam perusahaan
yang bersangkutan dan pensalaman jabatan di perunahnaan
lain yang merupakan faktér yaug meunentulian terhadap va-
riasi penghasilan terscbut. Mamun demikian, tampaknya
hubungan pengalaman magang dalam perusahaan yang Dber-
sangkutan dengan penghasilan adalah negatif (Tabel 4.2
kolom dua).

Berdasarkan hubungsan di atas dapat kita simpul-
kan bahwa pekerja yang mempunyai tingxat pendidikon yang
tinggi, tetapi tidak pernah menjadi magang dalam peru-

sahaan yang bersangkutan, dan berasal dari keluarga
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yang berada serta telah berpeﬁgalaman di perusahaanlain
sebelumnya, cenderung mendapat penghasilan perbulan yang
besar. Kendatipun demikian mereka yang teroleh pengha-
silan yang besar ini, mungkin saja mempunyai ayah yong
kurang berpendidikan dan belum pernah beroleh latihan

khusus,

B. Hubungan Karakferistik dan Profil Jabatan Pekerja Per=-

usahaan Konstruksi di Kota
Untuk mempelajari variasi hubungan karakteristik

tenaga kerja dengan profil jabatan mereka dalam perusa-
haan konstruksi yang berlokasi di kota, akan kita uji
secara agak terperinci. Dalam usaha menjajagi hubung:a
demikian akan kita periksa bermacam-macam regresi mule—
tipel daripada unsur karakteristik kognitif, non kozni-
tif don karakterictik askriptif pekerja terhadap tinglat
tnnpeune Jowab dan penghneilan perbulon daripadn pelonin
torsebut. Denran demiliian urnian kit~ seluanjutnyo  alian
menpunyai sistematila sebagol beriiute.

1. Karakteristik dan Tingkat Tanggung Jawab Pokerja

Untuk menguji hubunzan karakteristik dan tingkat
tanggung jawab pekerja calam perusziaan konstruksi di
kota, kita gunakan pula tiga jenis regresi multipel.
Késing—masihg koefisien beta daripazda variabel'bebas da-
ri tiap percamaan tersebut tertera calam Tabel ‘t.%a
Penemuazn kita tentang hubunsan demizian adalah seperti

di bawah ini.
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1.1l. Dalam kclom satu Tabel 4.3 dapat dilihat -
variasi hubungan antara tingkat dencidikan,  kekayaan
orany tga, kelamin, pendidikan ayah dan koneksi dengan
tingkat tanggdng Jawab pekerja. Berdaasarian hubungan . ter-
sebut diperoleh indikasi bahwa hanya koneksi dan tingkat
pendidikan yang berarti aubungannya Gengan tingkat tang-
gung jawab. Koneksi dalam regresi ini ternyata pula memn-
punyai kepentinzan relatif terbesar.

Dengan perkataan lain dapat disimpulkan bahwa ma~
kin dekat koneksi pokerje dengan méjikan pemilik sertia
makin tioggi tingket pendidikan pekerja ini cenderung
makin tingzi rula tingkat tanggung jawad mereka. Feker-
56 yany memanglku tangsung Jjaweb pengambil keputusan.ter-
utama adalen mereka yang relatif deliat koneksinya dengan
mﬁjikan pemilik serta yang lebih berpendidikan,dibanding-
kan dengan tingkat pendidilkan dan konckni  perencann  oe-
ngan majikan perusahaan. Demikian pula para perencana ini
relatif lebih berpendidikan dan lebih dekat koneksiunya de-
ngzan majikan dibandingkan dengan tingkat pendidikan dan
koneksi peléksana denzan majikan perusahaan terscbut di
atas. |

i .2 Bila kita perhatikan pula koefisien beta ting-
kat pendidikan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, peng-
alaman di perusahaan lain dan pengalaman mazgang dalam per-

usahaan yang bers-:ngkutan dalam rezresinya dengan tingkat
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tanggung jawab (lihat Tavbel 4.3 kolom dua), ternyata pu-
la bahwa di samping tingkat penaidikan juga pengalaman di
perusahaan lain berﬁubungan secara verarti deugan tingkat
tanggungijawab. Sedangkan varicbel lainnya tidaklah demi-
kian halnya. Dalam hubungan ini tampaknya tingkat pcnii-
dikan juge mempunyai kepentingea relatif yang lebih bvesar
dibandingkan dengan xepentingan relatif pengalaman di per-
usahaan lain, ' : S )
Berdaszrran regresi di atas kita peroleh indikasi
vahwa dengan mokia tingginya tingkat pendidikan pekerja
dan bila mereka ini telah berpengalaman delam perusahean
laiﬁ cenderung mereka ini menanghku jabatzn densan tang-
gung Javwab yang lebih tinggi. Pekerja yang menjzadi penge-
amvil keputucan cendcrung lebih berpendidilian dan lobih
banyarx yong telah berpengalouman delam perusshaan lain di-
bandingkan dengsan pendidilan dan pengnlaman doripadn pe-
rencuna. osSeterusnya pura perencana cuenderung lebih bherpen-
didikan dan lebih berpengalaman di perusahzan laindiban-
dingkan dengan pelaksana.
1.3, Kalau kita perhatikan pula Tabel /.2 kolom
tigs terbukti pula bahwa lama bertugas dalam perusahaan
g yang bersangkutan, umur dan nengalaman diperusahaan lain
'berarti hubungannya dengan tingkat tanggung Jawab.Sedang-
kan hubungan tingxat pendidikan, latihan khusus, penga -

laman magang dalem perusahaan yang bersangkutan dan dalam
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perusahaan lain, lingkungan tempat citesarkan dan tingkat
pendidikan mulai bekerja dengan tingizat tanggung jawab
tidaklah demikian.

Dengan demikian dapat dikatakz- bahwa pekerja yang
telah lama bertuzas dzlam perusahaan rang bersangkutan ’
serta telah berusia relatif tua dan ==lzh berpengalaman
dalam perusahaan lain sebelumnyacenderung memangku tang-
gung Jjawab yang lebih tinggi. Dengan rerkataarn lain, pa-
Ta pengambil keputusan cenderung lebiz memiliki karaktc-
ristik di -atas dibandingkan dengan para perencana, demi-
kian pula kalau dibandingkan antara perencana dan pelak-
sana; pekerja yang disebutkan terakhir secara proporsio-
nal lebih sedikit yang mempunyai karazteristik tersebut
di atas.

2. Karakteristik dan Venchasilan Pelierjo I'er Bulan

Variaal habung;nn karabteriastin dan penchasilan
perbulan daripada pekerja dalam perusanaen konsblruksi di
kota ditunjukkan dengan koefisien betz yang terters calam
Tabe)l 4.4 Kerageman hubungan tersebu: adalah seperti
uraian di bawah ini.

'2.1; Dari hutungan regresi mmlii-c¢l tingkat pen-
keclamin, rendidikan ayah.dan

&

didikan, kekayaan orang tua,
koneksi dengan penghasilan pekerja pert.lan ternyata ha-
nyalah tingkat pendidikan dan kelamin 2ng berarti hu -
bungannya dengan penghasilan vekerja tzrsebut (Tabel 4,4

kolom satu),
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Dengan demikian, dalam perusahaan ini ditemukan
indikasi bahwa pekerja yang mempunyai tingkat pendidikan
yang lebih tinggi dan pria cenderung memperoleh pengha -
silan perbulan yang besar.

2.2. Kalau kiia perhatikan pula hubungan tingkat
pendidikan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, penga -
laman jabatan di perusahaan lain, latihan khususdan ) :ng-
alaman magang dalam perusahaan yang bersangkutan dengan
penghasilan pekxerja perbulan melalui koefisien beta yang
tertera dalam Tabel /.4 kolom dua, terbukti pula bahwe
hanyaleh tingkat pendidikan dan latihan khusus yang ber-
arti hubungénnya dengan penghasilan tersebut,

Ini verarti bshwa pekerja yang mempunyai tingkat
pendidikan yang relatif tinggi dan teclah beroleh latlihan

lkhusus cenderung menerima-penghasilan perbulen yang beosar,

2.%. baloaw hubuonpan Tain anblara Lingkat pondidilk-
an, pengalaman di perusahaan lain, latihan khugus, peng-
alaman nmagang dalam perusahaan yang bersangkutan dan da-
lam perusahaan lain, umur, lingkungan tempat dibesarkan,
lama bertugas dalam perusahaan yang bersangkutan'dan“fiﬁg-
kat pendidikan terendah terhadap penghasilan pekerja' per-
bulan (Tabel 4.4+ Xolom Eiga) terbukti pula bahwa hanya-
lah umur dan lama bertugas éalam perusahaan yang bersang-

kutan yang berarti hubungannyza cengan penghasilan terse-

but.
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kaysan orang tua, kelamin, pendidiksn syah dan koncksi
dalam hubungannya denpan tingkat tenprung jawab. Dari
regresli tersebut hanyalah koefisien bete tingkat pendi-
dikan yang berarti perbedaan dengsn O (nc”). Denman ka-
ta lain makin tinggi tingkat pendidikan pekerjs, cen-
drung makin tinggi tinckat tangpung jawadb mereka. Peker-
Jja yang menjabat tugas poagambil keputusan cendrung; mem-—
punyai tingkat pendidikan yaneg lebih tiuggi dari psda
tingkat pendidikan perencana, seteru.:ya tingkat pen-
didiken perencana cendrung lebih tinggi puls dsri pads
tingkat pendidikan pelsksanaa.

l.2. Tingkat pendidilkan tampalinya Jjupa satu-satu~
nya variabel ysng mempunyai hubungan yang berarti denszgan
tanprung Jawab, kendotipun bila kits ikut memperhantiksn
peranan pengslaman di perﬂbahaan lain, Yatihsn klmgus
dan pengsloman magang dealam perusshaan yang berssngkute
an borsnma status sosinl ekonor i yanr diulcur denpnn koe—
koyonn oranp, tua dsn pendidiken syah (PMobel 2. kolom
2). Berdaserkan penemuan ini terbukli lapi bLohwa gtne
tus sosisl ekonomi orenp tun tideokloh mcrupaksn faktor
yang menentuken variasi tingket tangrung jawod merecka,
demikian jugo helnya pengolsmon Jjabotan di perusnhasn
lain, pengslaman magang dalam perusahoan yang, bersonf-
kutan den latihan khusus yang diperoleh dari pnde pe-
kerjs, kecuali tingkat pendidikan merekn. Ini berarti
bahwa tingkat pendidikan pengambil kepubussu cendrung
lebih tingei deri pacda tingkst pendidikon perencana,

selaniutnya tinckot pendidiken perencana jusn cendrunfg
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lebih vinggi der’ pada tincket pendidikan pelalsana.

1.2 Tingkat tanggung jawad tampaknya bervaria-
si sesuai dengan variasi lama pekerja bertu_as dalam
perusahaan yang bersangkutan, Hal ini ditemukan Dbila
kita perhatikan regresi multipel variabel bebas yang
disebut terakhir bersama tingkat pendidikan, pengalam-
an di perusahaan lain, latihan khusus, pengalaman ma-
gang dalam perusahaan yang‘bersangkutan dan dalam per-
usahaan lain, umur, lingkungan dibesarkan dan tingkat
pendidikan terendah waktu mulai bekerja terhadap ting-
kat tanggung jawadb (Tabel /1.5 kolom 3. Dengan pengu-
jian seperti ini kelihatan bahwa tingkat pendidik~
an pekerja tersedbut tidaklah menentukan tinggi rendah-
nya tingkat tanggng jawab mereka. Dengan kata lain,
para penrgambil keputugan dapat saja mempunyail tingkat
pandidikan yang lebih rendah dibandingkan dengan ting-

kat pendidikan perencans, demikinn pala muncxln Juga

perencana ini ada yang kurang perpendidikan divanding-
kan dengan pelaksana, ataupun sebaliknya.

Di samping itu kesempatan untuk menjadi pengam-
»il kepr'isan, perencana ataupun untuk menjabat tugas
pelaksana dalam sektor ini, tampaknya tidak ditandail
oleh kecendrungan-kecendrungan karaukteristik tertentu
yang diukur dengan pengalaman Jjabatan di perusahaan la-
in, latihan khusus yang pernah diperoleh, pengalaman

magang dalam perusahaan bersangiutan dan ataupun ¢i por-
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usakaan lain, usia, lingkunzan tempat dibesarkan serﬁa
tingkat pendidikan tertinggi waktu mulai bertugas dari
pada pekxerja lersebut. Satu-satunya karrxleristik ya. g
membedakan pengambil keputusan, perencana dan pelaksa-
na adalah lama bekerja dalam perusahaan yang Persuangkut-
an, dengan arti bahwa para pengambil kepu‘usam cendrung
pekerja yang telabh b~rtugas relatif lebi- _ama diban-
dingkan dengaﬁ masa kerja perencana dalam perusahaan
tersebut. Demikian pula masa kerja perencana cendrung
lebih lama bila dibandingkan dengzan masa kerja pelak-

sana dalam sektor ini.

2. Karakteristik dan Penghasilan Peixerja per
Bulan _
Dalam perusahaan perdagonran, rwwl nalin don

hotel yang berlolkasi di kota ini ternyobtc hubunpan Ja-
polsteris ti), noterda dmn penchucilan perbulsn merchka

tidak jelas kecuali dongan unsur-unsur karakteristik
non kopgnitif tertontue, Buktli ponomuan inil dopal kite

ikuti dari uraisn berikut ini,

Berdoserkan Tabel 4.6 kolom 1, 2 ian 3 tuerikut
ini ternyafa (walaupun sementara, mengingeas kecilnya
sampel) bahwa tidak satupun daripada koelicien beta un-
sur karekteristik kognitif yong dijabarkan dalam ting=
kat pendidikun; penpalomon di perusabaon lain, latihan
rhusus, pengalaman megang dalam perusaheen yan{; ber-—

: 3 . . RS
sangkutan dan perusahean lain serta tingka?t pendidl.zan
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terendah waltu mulai bekerja, karakteristik non kopni-
tif (yang diukur dengan r:lemin dan wmur) serba karck-
feristik askriptif (yang Zinvatakan dalam bentuk pe.di=
dikon ayah, kekoyasan orz-: tua dan konek:i, yang forarti
perbedaasnnya dengan O (n:l). Kelihatunnya besar keeilnya
penghasilan pekefja ini tidak menentu.

D. Perbandingan Hubungan Zarakteristik dan Profil Jabat-—
an Pekerja delam I'~ruszhaan Manufaktur, Kcastruksi dan

Perusahasn Perdapangzv, Rur ' Makan dan Hotel yang Sa=
ma~-gsama Rerlokrsi di Hota

Hubungen karakteristik dengen profil jebatsn pew-
kerJa tergantung pale susunan unsur karskteristik yeng
dipilih. Ketidak tentuan zubungan tersebut yang ditemu-
kan dalam perusshasn manufektur, konstruksi dsn perdo-
gongen, rumah mokan dan hotel ysng walsupun mosing - ma-
singnya berlokasi di kote £Zslah seperti di bawah ini.

'Bordaenrkan tiga jemils hubunpgan regreni maltipol
unsur karskteristlk torhsdsz profil jabaten pekerds dil-

; temukan keragaman unsur keraicteristik ysng signifiksen hu-
bungannya dengen profil Jsbztan tersebut. Di ssmpingitu
terbukti pula bahwe kepertiagsn relst.f yeng sama dsri
suatu unsuf karekterigtik <terhadap veriasi profil Jjabate
an,t-lum tentu memberikan sumbangan yang sana terhedap
perobashan profil jabstan pezorjeyang berturas dalam perusa-

haan manufslktur, konstruksi dan perusah: .n perdagangan,
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teristik dan profil Jebatan itu juzs berar-m sesusi de-
ngan unsur yang diperhstiksn, seperti ¢itcmukan di bawah
ini.

l. Bile kite perhatikan hubungen regresi anters
tinpkat pendidikan, hubungan orang tue, kelamin, pendi-
diken syah ¢an koneksgi dengan profil jabatan-pekerjs da-
lem ketige peruschasn ysng dinyataxan oleh Tabel 4,7
terbukti sebspai berikut :

l.1l. Dalam perusahesn manufektur tidek setupun ds-
ri unsur karskteristik di etes yeng berssosissi dengsn
tingkat tenggung jswedb peker ja., Sedsngken dalam perusahse—
an kongtruksi den perdegangen, rumah meskan dan hotel ting-
kat pendidikan merupakan varisbel dengen kepentingan re-
latif kedus dan pertama terhadap variasi tenprung Jewsb
poke}Ja. Dalsm pecrusshaan konstruksi "koneksli" edalsh ve-
riabel bebas yang memiliki kepentingan relat.f terbeser
(portama) terhadap perobahan tangyrun: inwadb okorin. Ln~
lsm perusahs:n konstruksi sumbangen tingkat pendidikan
dan "koneksi" terhadsp verissi tangrung jawadb pekerje ha-
nys 3+ 7%= 10%, Sedangkan dslam perusshasn perdapsengen,
runsh makan dan hotel sumbangan tincket pendidiknﬁ s je
terhadap perobshan tangpung jawad pekxeria sebanysk 29 %.
Dengan perkatsan lsin pengaruh tingka® pendidikaen ter-
hadap tinggpi rendehnya tangrung jawebd pekerja lebih be-
ser dalam perusshaan perdagangan, T o7 oelen dan hotel
dibandincken dengan ditemukan dalam zeruseshaan kXonstruk—

si.
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TABEL “+.7. HUBUT T CLRAKTERISTIn PEKERJA DENGAN  PRCUSTIL
JABAM-~:3ﬁ’\- KOETISIEN BETA) MENURUT PLRU=-
SAIAYT T027F BEZRLOKASI DI KOTA DENGAN CARA ~ L

. .
Variz::zL Zebas Ti“g\;’—é‘%n@ P%ne';hf’uﬂig’“
Manufaktur Tingkszt rezdidik- - 0,56** (0,3G)

an

ReksTezz orang tva - -
Keleri= - -
Pendiciza2na syeh - -
Koneksi - -

Konstruksi Tingkss :e:czd k- 0,2%3* (0,03) 0,16** (0,02)

an
Keksyaz= orang tua - -
Kelamiz - 0,15** (0,02)
Pendicizen syeh - -
Koneke:. ~C,28* (0,07) -
Pordnizang- Tingket z2-iidike— 0,%45* (0, ) -

an rTumeh 8N
makan dan

hotol hoknyt::c:q:ﬁtua - -
Koelnmiz - -
Pendicis~z g;"gh - -
Koneksi - -
~ Koefisia=z bota tidak sBignifikan.

* Signiiizn peda teraf sipgnifikensi 1%
** Signiiic=n pade taref ngnmekanol 5%
( ) kuedrzs zsreliasi egemi parsivl.
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l.2. Dalarm rerusahaan manufsktur dan konstruks:i ,
tingkat pendidiizen merupakan faktor yeng pasling menentu-
kan variasi penghasilan pekerja perbulsn di semping itu,
dalam perusahaen xonstrulksi kelamin Jjuga menentuksn pe-
robahan ﬁenghasilen pexerja., Walsupun demikion pengaruh
bingkaf pendidiksz terhadap besar kecilnya onenchagilszn
pekerja merbulan lebih besar delsm pcrusahsan mrnufektur
(SPQ-0,36)dibandin5kandengan pengaruh tingkat pendidik-
an terhadap besernya penrhasilan pekerja dalam perusaha-

" sn konstruksi (SPZ = 0,02). Kendatipun kolamin ilnt
diperhatikan pen:;aruihnya 'terhadup variasi pens-
hasilan pekerja dslam perusshaen konstruksi, s .abengean ve-
riabel bebasyunrc discbubkan terakbir ini hanye 2’ Gedangksn
dalem perussehaan prerdagangan rumah maksn dan hotel ter-
nynta tidek sntupun donri vsriebol bobas ysenp disobutkan
dalam Lorinn 1.2 ini o mentukan besar kecilnys penrhasilan
pokerjn per bulan,

2. Kalau kits perhastikan pula hubungan antara pe-
ngelamen di perusatsan lein, tingkat pendidiken, kekays-
an oreng tua, penciiikan ayeh, latihen khusus den penga=-
leman magang dalsrm perusehasn bersangkuten denngn profil
jabatsn pekerja delam ketigs golongen perusahaanyang ber-
lokasi di kota tersebut ternyotn seperti dilukiskon oleh
Tobel /le'le

2,1. Tinpgke* pendidikan adslah merupalien faktor

yang menentukan verlasi tengrung jawab pekeriadalom pe-
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rusahaan manufaktur dsn *onsit: iksi dengan kepentingan re-

latif kedua dan pertama., Dalam perusahaan ~perdarani,an,
rumah makan dan hotel tingkat pendidikan merupsksn satu-
satunya faklour yang menentukan keragsman tanggung jawab
pekerja., Dalam perusahaan yang ¢ sebutkan terakhir sw.-
bangan tingkat pendidikan (sesudsh dihilangT'n}pengaruh
pengalaman jabatan di perusahasn lain) terhadsp besar ke-
cilnya tanggung jawa£ pekerja sebanyak 29 %, Dslam peru=-
. sahasn manufektur dan konstruksi pengeruh tingkat pen-
didiken terhadep perobashsn tangrung jewabdb pekerda meg =
sing-masingnys 19 dan 4 %. Penmalomon jabeten di peruss-
haon lain juga merupskan faktor yang menentukon voriassi
tenrung Jjawab baik dalem perusanhann manufoktur maupin
dalam porusahann konstrukcl. Tetopi penmoruh pencrlaman
Jaboton terhndop perobnhnn tonercung jawnd pekorjs jauh
1ebih besar (29%) dibandinckrn denrmap venm ditiemulkinn dn=
Lo porwsohng konabealog i (500 ) g wreloapnn e voe i}
ini merupnkan wverisbel yang mewiliki kepcabtingnu relsae
tif kedua terbesar terhedep perobshon Uangiunr Jowab,
Behkan dslam perusshesn manufskbtur keknyaon orenp  tun
Jura ikut menentulktan tingri rendahnya tangrung: jowab pe-
kerja (3P2==O,17) waloupun telsh Jdinilansken penrcarub
.pcngnlemon jebaten di perusahesn lain dan tin;kat pen-

didilan terhadap variasi kekoyasn orans tuo.
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TABEL 4.0 HUBUNGAN KARAKTERISTIK PEXERJIA DENGAN PROFIL
JABATAN (DALAM KOLFISIEN BETA) MENURUT PERU-

SAHAAN YANG BERILOXASI DI XOTA DT SANCARA ~2

. Tanggung, Penghasilan
9 3 & 1457
Verlabel Bebas Jawal Perbula

Manufektur Pengeleman di pe- 0,70**(0,29) 0,25**(0,34)
rusahean lain

Tingkat pendidil= 0,41**(0,19) 0,47* (0,24)

an

Kekayaan orang tua 0,60* (0,17) 0,28**(0,00)
Pendidikanayaﬁ - -
Latihan khusus - -
Pongalamen magang - ~0,44* (0,10)

dslam perusihasn
yang berssngkute-
an

Konotruksi Pengalsmen di pe- 0,18* (~0,02) -
rusnhaen lsin

Tirrkst pondidik- 0,21* (0,04) 0,16**(0,032)

an

Keksyasn orenr tua - -~
Tondidiknn rynh - -
Letihan khusus - 0,13**(0,02)

Pengprlamen marang
delam perusshaan

yang bergsengkutane. — -
Perdagang~ Pengalamen di pe— - -~
en rumah rusahaan lein
makan d8n  minokat pendidik- 0,41%**(0,29) ~
hotel
an
Kekaysan orang tua - -
Pendidikan aysh - -
Latihan khusus - -
Pencalaman magang - -
dalem perusshaan
yvang bercangkutan
- koefisien beta tidslk 510nhf1<°n. ,
* signifizen poaca tarct sig wifikansl 1%
** cicrifiren pada taref s*;v,,~&en5" 5%

( ) kxusire? korclagi semi parsial.
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Lele Tinﬁkaﬁ pendidikan merupekan variabel yang
peling menentukan perobahan pezchasilan pekerja dalam pe-
rusahsan manufaktur den konstrixsi. Tetapi dslam peru-
sahaan menufaktur pengaruh tinzzat pendidiken terhadap
penghasilan pekerje per bulen ;esuh lebih besar (5P2=0,24)
dibandingkan dengen yang terjedi dalam'p;rusahaon kong=-
truksi (SP2=0,03). Di sampinc itu penghasilan pekerja
perbulan dalsm perussheen manuiektur Jjuge ditentukan oleh
pengalaman jabaten di perusshezn lain, pengalaran magang
dalsm perusahaan yang berssngkutsn dan kokayssn orsng
tua den dalam perusahean konstruksi oleh latihsn khususe
Dalsm perusahaan manufaktur G8 % dari variasi penghasilan
pekerja perbulaﬁ ditentukan oleax pengaleman Jjebeten di
perusahasn léin, tingkat pendidikan dan penpnlsnisn mn—~
geng dalam perusshaan yang bersaznckuten, Daelsm perussha=-
gn konstrukai, tinrkat pendidinan dnn latihan khunsun ha-
nye menentuken 5% deri vsrissi penghssilsn pekerjs per-
bulan. Dalam perusehaan perdacensen, rumah uweken dan ho-
tel tidek satupun dari vgriabel d¢i etas yeng dapet dipe~-
kei untuk meramslkan perobshsn renghssilen pekerja ter-

' sebut;

%, Bila kit» perhatikan tubungan regresl variabel
bebas terhadep profil jabatan pezerja seperti ysngdinya- .
teken oleh Tabel 4.9 di baws: ini, terbukti bahwa ada
sejunlah veriebel yang lain ysn~ lebih menentukan pero-

bahan profil jsbateon pekerja torvsedut.
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TABEL 4,9 HU'BUNGAN KA AXKTITI27IK PEKERJA DENGANT T'ROFPIL JA-
BA.AN (DALAN KOITZ.ZEN BETA) MENURUT PERUGAIIALN

YANG BERLOXASI ZI 17X UNwGAN CATA = 3

Y W P S e St S S A s SV e S - - w— s - L U o e A B . e T G S g —

. —angeung Penchesilen
Veriabel Bebas Jawsb Perbulan
Konstruksi Lingkungen dibe- - -
' sarksn
Tingkat pendidik- - -
an
Latihan khusus - -
Pengal. nan msganeg - -

dalam perusshaan

yeng bersengkutan . ‘
Pengalenan mageng - . -
dclam  perusabl.an ,

- lain .

. Lama bertugas da~ C,30°* (O 13) 0,29* (0,20)
lam perusshaan .
Pengalaman di per- C, ;6' *(0,73) -

. usahsen lain '

Umur ¢,18% (0,03)  0,17** (0,02)

. " Tingkat pendidlk~ - ‘ -
an terendah wektu :
mulsi bekerja

Perdnpgaong- Iingkungsn dibe- - -
sn, rumah sarkann
makean den Tingket pendidik- - -
hotel an

Pengelaman mageng - -

dalsm perusanasn
ysng bersangkutan

Pengalaman masang - ’ -
dalam ° perussiazen .

lain ' )
Lema bortugas da~ C,3%* (0,33) _ -
lem perusshasn S
Pengalaman di par= - ' -
usshasn lain

U m-u x - -

Tingkat pendidik-
an terendah waktu
mulal bekerja

D WD S G s et e G S YD S P S el SIS R G

- koefisien beta tica=: signifikean. o
* gignifiksn pada ta::: 31gn1¢1kensl 1%
** gignifikan pada te-:’ zignifikensi 5 %
( ) kusdrsat Xorelasi sz-_ Torsial.
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Jel. Lama " ertugas dalam perusahaan yang bersasng-
kutan merupekan variabel yeng psling menentuksn variasgi
tangrung jawab pekerja dalam perusahaan konstrulksi dan da-
lam perusahasan perdagangan, rumah mekan den hotel »yang
berlokasi di kota., Bila dsri variabel lams bertugas da-
lam perusshaan yang bersengkutar ini dihilangkasn penga-
ruh lingkungsn dibesarkan, tingkst pendidikan, latihan

yeng bersang=

(X

khusus, pengalamsn meagang dalam perusahasn
kutan dan dalenm ﬁerusahaan lain, pengarun lama bertuges
dalam perusehaan terliadap perobashan tangzung Jjawab lebih
besar dalem perusahasn perdsgangan, rumah mokan dan ho-
tel (8P2 = 0,33) dibandingkan dengsn yang ditemukan dalem
perusahesan konstruksi (SP2=0,13). Nemun dalam perusshe-
en yang disebutkan terskhir, pengolaman di perusohnnn lsin
dan unmur pekerja juga menentukan variasi tangrmung jawaebd
pokorja wolaupun domilinn, hnnyn 19 % dnrl perobahinn tang-
gung jaweb pekerja dolem perusahasn konstruksi (yanp ber-
lokesi di kota) ditentukan oleh ketiga variabel bebas di
ates.

%e2e Dalam perusahaan perdsgsngsn, rumsh maksn dsn
hotel (yang berlokasi di kota) tidak satupun dsripoda va-
riabel bebas dalam Tabel 4.9 yang dapat dipskai untuk me-
ramalkan veriasi penghasilan pekerjes perbulan. Dalam pe-
rusahsan konstruksi kelihatannye penghasilan itu teruts-
ma ditentukan olek lamanya bertugas dalarm perusshesn yang

bersangkutan dan selanjutnya oleh usia pekerja.
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Kesimpulan

Dalam perusahaan manufzztur yang berlokasi di ko-
ta kelihatannya kekayaan ora-:z tua dan pengalaman di pe-
russhaan lain ada hubungannye Zenpgan tangrung jawab pe-
kerja. Pekerja yang mempunyai -anggung Jjawab yang ting-
gl cenderung berasal dari kelizrgs yang Beraﬁa dan telsh
mempunyai pengalaman jabatan s=b%:lumnya di perusehsan lain.
Dalam perusahasan konstruksi yezg berlokssi di kota tam=
peknys lama bertugas dslam perisahaan yang bersangkutsn
lebih menentukan veriesi tengs:ng Jawab pekerja. Usia dan
selanjutnya pengalaman Jjebatszn di perusahssn " lain Juga
beresosiasi dengan tenggung Jewzd ﬁang mesing-masingnya
dengan kepentingen relatif kei:ca dari ketiga terbessr wa=
laupun domikian sumbonran ked:-  wvariabel ini hangya re-
latif kecil. Koneksi kelihatarn-ya Juga labih menentuksn
variasl tanpgrung; jawadb bila dizsndingkan denran ponpartvh
tingckat pendidikane Tada suatu —adann (donpon susunon vie
rinbel bebas tertontu) tingkal ;2 - jidikon hnmpir mempunyoi ke
pentingan relatif yong soma denz>z penrolaman jabstan di pe=-
rusahaan lain, sedengkan pada ::zsdasn lain tidsk demikisgn
halnys., Dalam perusshasn perda-=ngan, rumah msknn den ho-
tel, lema bertugas dalam perus:-zan yang bersanskutsn me-
rupeksn veriabel bebas yang peling menentukan tingkat
tangrung jawab.Tinpgkat pendidikzn juga berhubungan secara
berarti denran variasi tangourns Zawab tetapl dengan ke -

pentingan relatif yang lebdbih rs-lzhbile dibandingkon de-
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ngan kepentingsn relszif lama berturas dalam  perusshasn
yang bersangkutsn. Pe-2musn yang disebutkasn terakhir ini
nmemperkuat teori yanr- Zikemukakan Dsvid H.Clark (1971).

Salsh satu incizasi yang ditemuken dalem hubungan
di atas adslah bahwa c=rsyaratan kuslifikssi pekerja un-
tuk mengisi jabatan r:z=g ade bervarissi menurut perusaha-
8ne Perbedsan kemungkizan mengembangke.. kompetensi tampak-
nya yang juga bervaric:zi antara perusahzan. Walsupun pening-
ketan pendidikan merur:kxan suatu kualifikasi yang lebih
memungkinkan pekerja rangisi jebaten tingket pengambil ke-
putusen, namun kesempzzan beroleh kompetensi dnlrm masa
Jabatan merupskan fskt:r ysng terpenting dalsm perusahasn
perdagangan, rumah mek:n dan hotel. Basrsngkali kesdssn ini
ditemukan karena banye: kompetensi pekerja yang dituntut
perusahasn yeng belum cukup disiepksn dalam pendidiken for=-
mal. Seandsinra sdo dizztnra pondidikan ini ysug membeksli
muridnya dengan sejuml:z: kompctensi yang dibutuhkan, munp-
kin mereka ini belum c:.at memanfaotkan kompetenni torso-
but dalam duniao perusz-:an khurusnys dalam perusshsan kon-
struksi dan perdagsnpsr, rumsh mekan den hotel yasng berlo-
kasi di kota ini, Kem: zzuan untuk mengetahui den memanfo-
atkan pasar sumber-suct:- dan hasil produksi perusahean
merupakan suatu kompete-si yang berisiksn "kiat" yeng ti-
dak hanys membutuhksn r::gsysan serts penggalian pengeta-
huen melelui buku~buku -:I1ajarau dan bidang studi ysng di-

ajarkan guru tetapi Juc: bderisikan kearifen serta kemam-
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.puanJuntMc mengenal dan memanfaatkan hubungan‘ anta-
ra lembage ekonomi yenpg ade baik dalsm bentuk organissasi
formal moupun informal. Keberhasilen suatu perusahasn ti-
dak hanya ditentukan oleh besarnya modal den bernendidik-
sannya tenaga mengelols perusahaan tetapi juga tergantung °
pada ssmpri sejauh mana pengusaha tersebut dapst menga-
daksn "hubungan" antaras lembsga yanpg ada baik terhadap
pemilik sumber-sumber dan maupun terhasdap pembeli. Barang-
kaii pekerja yang berpendidiksn aken lebih berkesempatan
dan' mampu buat melatih diri wuntuk lebih  mengenel
slstem hubungan ekonomi sccere formal. Dengan perkataan
lein banysk dari pada kompetens) yang dibutuhkan calem ja-
bstan dengan tenggung Jjawad yang lebih tinggi itu belum
dapat diberiken di sekolah. Keadsen ini despst disebablon
kerena kemsmpuan guru, untulk memberiksn contoh kehidupsn
nyate suatu perusnhasn di drlpam kelrs, kursnp stau tidsek
ads sama sekali. Baranpgksli pulea sdelzh skan sangat me-
maelcan waktu dan menghabiskan tenage pengajar sesndeinya
untuk tiap sspek kehidupan dunia perusshaasn dicontohken
gecara ril ataupun dalem bentuk simulesli bagi anak didik.
Bukan tidak munpgkin pula, walaupun kesempatan menghayati
perkembangan perusahaan itu diperoleh dengan cara kunjung-
an belajar ke perusahaan, pun pengusahe tidsk sken berse-
dia memberikan informasi yeang meﬁyangkut kepentingan pe-
russhaan antara lain menghadapi saingsn mereka., Barangka-

1li puls fungsi yeng diberikan kepada suastu jenis/lembagsa
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pendidikan tertentu hanyelah menyiepkan anak didik untuk
lebih "trainable".yang selanjutnyes membutuhken pembinasn
buat mengisi jabatan tertentu dalem dunia industri mau-~
pun untuk melaenjutkan. Bahksa untuk jebatan pelaksana bu-
kan tidsk selelu dijumpai adanys masa penyesuaian peker—
ja dengen tuges yang harus dilskssnakannya. Apalagi ka-—
lau tamatan sekolah tersebut ditugaskan untuk memangku ja-
baten sebagal pengembil keputusan, Ini berafti behwa ba-
g1 seorang tamatan suatu pen&idikan yang demikian .umum-
nya masih membutuhkon suatu periode penyesuaian.'kua-
ALifikasi umum yang -dimilikinyve dengan tuntuten pe-
ngetahuan dan keterampilan nyata dalam mengemban tanggung
Jawad tertentu. Demikian pula kemunckinan mengisi Jebaten
denran tangrpunpg Jawnb yang tidgri itu bukonleh nkan lebih
besar bila angkatan kerja tersebut dididik:scbelumnyéwtisc-
kolah kejuruan, Justru knronn oifat pongiotnhusn den koto-
rampilan yasng mereke peroleh lebih khusus atau terJurus
bukan tidak Jarang menyebabkan mereks hsonya mampu melse
kukan suatu bargian proses produksi. Kompetdnsi
dalam mengelola perusshnen secara menyeluruh dalam srti
mengalokasi sumber-sumber guna mencapai keuntungan peru~
sahaan membutuhkan penguasasn yesng lebih lues terhadap
segalae kaitan bermecam pengetahuan denganketroupilanyong
integrated dalam tiap ta£ap proses produksi scrts fektor-
faktor yang mengatur kemungkinan perkembsngan paser. Adg~

leh terlampsu berlebihan bila diharapkan agar kompetensi ini
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dapat disiapken selurubnye di sexolah. Perangkali Lsrens
itulah sebabnya ditemukan indikssi bahwa tinckat pencie
dikan hanyalah faktor yang tidsk begitu menentukan varia-
sl tanggung jawsb daslam perusahssn konstruksi dsn NEry-
sahean pesrdagangan, ru?ah makan dan hotel bila dibandiner-
kan denpsn pengaruk lame btertugas dalem perusahaan terse-
but. Ini berarti bahawa untuk mengembangkan kompetensi
angkatan kerje buat mampu menjadi pengambil keputusen di-
butuhkan suatu masa yakni periode memupuk Dengelamen
dalain pengelolaan verusahaan bels jar aambil.bckerja yang
sekaligus merupekan mesa penysringen bagi mercka untuk
lepatnye memangku jebaten dengan tanggung jawadb ysng le-
bih tinggi.

AMenys sedikit pengaruh tinpgket pendidikan terhs-
dep varissi tangpung jaweb (yakni dengan kepentingan re-
latif yong 1ebih kccil dnrl keopontingan relsotif lamn bore
tugas dalam perusshaan yang bersangkutsn) baranckali re-
vena delem batas tertentu pendidiken ini masih dipskai
majiken pemilik sebagel elat seleksi pegswai beru (OICD,
1977). Selanjutnys sesudeh mereka bekerjs kesempntsn pro-
mosi tentu berdamssrkan keberhasilan mereke dslam peruse-—
heen, Buksn tidek mungkin mereks yang lebih berpendiditre
‘sn akan lebih berkebampuan untuk mengembangksn pengetoe~
huén, keterampilan dan sikapnya sehingga lebih mendorong
me jikan untuk mempromosikan mereks memangku jabasten de-

ngan tanc-une Jewab yanpg tinggi. Situasi inl bsrenckell
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cenderung lebih basnyak ditemukan dals:- -=2-usahsecn per-~

dasgangen, rumah makan dan hotela. Pert:::zar Kemunriiinan
promesi tersebut seperti telah serinr :iremukaken bsrsng-
kali sde keitannye dengan perbedsan r:l: Zerja entars pe-
russhaan, Perbedasen pola kerja iﬁi desz:-  menmekibatkan

perbedsan kualifikasi tenags kerjn, T:z--2 memperhatikan
lama bertuséa delem peruseshaan yang b:z-czangkutankelihst-
annya kesempatan pekerja yang berpend:i:iiian untuk mengi-
si Jjsbatan dengan tanggung jawed yenc “:5ih tinggl lebih
bessr dalam perusahaan perdagengen, r.=2h maken dan ho-
tel., Penemuen ini mendukung teori IILl. 1971 yang menya=
takan bahwa karakteristik pekerjs yanz 2itutuhkan ter-
gantung pnda proses produksi, tenags r:-3 dipskei, tek-
nologl yang ditorapkan dalem porusgshe:= yang bersangkut~
sn, Ini berarti, sekolah secora relat:: Zebih Dberkemam-
pusn monghasllkan merokn Qntuk'jnbntn: Tingkat tingrl ba=
gi perusshesn perdaganrcen, rumaeh makar Zan hotel diban-

dingkan dengen perusshaan konstruksi cd:-: menufsktur. Du-

kan tidek mungkin pula Justru kerena 1:: 2 berpendidiken
(mempunyai kemampuen teknis) sejumlah :::2rje tertentute-
tep menjadi peleksana dalam perussahser zenufaktur dan

konstruksi. Bahkan situessi penugasan ;:°31 tenag~  yang

berpendidikan/berketerampilan seperti s:zikisn mungkin
dilandasi peda pertimbangen majiken u-- .= lebih menje-
min ketetepan produksi perusahsan yar>  secar=a tidak
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denpgan penchasilen pekerja, sedang:an dalam perusshaan

konstruksi latihan khvsus yang ikut menentukon bessr ke-
cilnya penghesilsn, Kalsu diperhsatik~n hubungen lzin ma-
ka lama bertumgss dalem perusahaan yang bersangkutsn dan
usis Jjuma menentukan sariasi penchasilan pelerjs, Tidak
satupun dsri varisbel di atas yang dapat dipskesi untuk
meramalken penrhssilen pekerja delem perusshesn perda-—~
gangen rumah makan dan hotel, Tampaknye nekerje dengan
tingkst tangpung Jowab yang tinggi dalam perusshaan kons-
truksi jugs beroleh penghésilen yeng besar. Demikien pu-
les gitussi ini mungkin sekall ditemuken dslem perusshassn
monufaktur, Nemun mereks yeng mempunyei tanppung jawab
yeng tingpi delsm perusshsen perdapsungsn, rumah maskan dan
liotel mungkin snjo beroleh penpghesilan yonpg rendsh.
Agaknye penemuan ysng saling bertentangan ini skan
acaonnntinnn tidnk dn‘pnt Aihindnrkan biln dilnkultan bLormn-—
coin=macem pengitolongan perusnhasne Variao:si hubungan unsur
karaskteristik pekerja dan profil jabatan mercke sde hu-
bunzannya dengan tingket pencgolongen tersebut. Dslampe-
russhesan yang dirolonglkan secara mekro hubungen Kersktee=
ristik den profil Jabatan ini depat berbeds dengen hubunpg-

.

an karakteristik den profil jubsten pekerje yang ditemu-

ken delsm perusahaan ysng dikategoriksn secars lebih

miki0e.
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ANALISA, PENIPIUAN DAN TAFSIRAN HUBUNGAN KAKRAKTFRISTIK
DAN PROYIL JAPBATAN PERKERJA DALAM PERUSAHAAN
MANUFAKTUR,YANG BERLOKATI DI DrUA DAN DI KOTA

Dalam Bab I telah kita rumusian hipoteca bahwa se-
tiap perussahzan yang berada di daerah pedesaan mempunyail
hubungan karakteristik kognitif, non kornitif dan karak-
teristik askriptif dinzan profil jabatan Pekerja yang kiusus
dan berbéda dengan yang berlokasi di daerah kota.

Guna menguji hipotesa di atas kita membatasi diri
untuk hanya meninjau satu cabang produksl saja yakni
yang relatif cukup sampelnya. Organisasi produksi yang
akan kita jejaki adalzh perusahaan manufaktur yang Dber-~

lokagi di de=sa Aan di kotae

Oleh sebeb itu uraiasn kita selanjutnya dalem bab
ini akan kits kateporikan ntngs dua kelompok ynkni 3
I. Hubungan kerskteristik dmn profil Jjabetan pekerjs do-
lam perucnhaan manufaktur di dess, den II, Perbandingan
hubungan karakteristik dan profil Juonatan pellurjs peru-

sahaan manufsktur di desa dan di kota,

A. Hubunzan Karakteristik dan Profil Jabaton Pekeria da-

lam lerusahaan Hanufactur di Desa
Dalam Yagian ini alan kita pelajari hubrngan-
antara karakteristik pekerja bak . karakteristik kognitif,

non kognitif dan kxarakteristik askriptif terhadap profil
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javatan mereka yang dijabarkan de.pan  tingkat tangmng
Jjawab dan penghasilan perbulan mereka. lHubungan karalite-
ristik dengan profil Jjabatan pekerja tersebut akan diu-

raikan secara berturut-turut sebagai berilmt.
1. Karakteristik dan Tingkat Tanggsung Jawab Yekerja
Dalam bsgian ini akan'kita peiajari hubunpan ante-
re tingkat tenggung jawsb dan unsur karekteristik pekerje
.

dengan menggunakan beriacam-macam regresi multipel, yong

secara berturut-turut asdelah sebagai berikut.

lel. Bila kita perhatikan Tabel 5.1 kolom 1 ber- -
ikut ini, dapat kita lihat koefisien beta daripada ting-
kat pendidikan, keiayaan orang tua, kelamin, pendidikan
ayah dan koneksi dalam hubungan regresinya dengan tinghkat
tanggung jawab. Dalam hubungan ini tampaknya hanyalah -
tingkat pendidikan dan koneksi yang mempunyai hubungan
yang boractt dongan Lingkal Loanggrungy jawab, Darl ponomu-
an ini juga ternyata bahwa tingkat pendidikan memiliki ke-
pentimgan relatif terbesar.

Berdasurkan interelasi di atas, terbukti bahwa pe-
kerja yang mempunyai tingkat tanggung jawab yang tinggi
dalam perusahaan manufaktur di desa adalah cenderung me-
reka yang mempunyai tingkat pendidikan yang tinggi serta
mempunyai kxoneksi dengan majiitan pemilik. Dengan kata
lain para pengambil keputucan cenderung. mempunyai tingkat

pendidikan yang relatif tinggi dan mempunvai hubungan
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yang relatif dekat Longan majikeaa pemilik dibandingican
dengan tingkat pendidikan dan koneksi perencana dengan

majikan tersebut. Demikian seterusnya tingiat peancidik-

an dan koncksi percncuna terhoadap majilkon cende-~
rung lebih tinggi dan lebih dekatpukl.bilé dibandirckan
dengan tingkat pendidikan dan koneksi pélaksana dengan'
majikan yang bersangikutan., Walaupun perusahaan inidi de-
sa tampaknya status sosial ekonomi orang tua (yanz di -
nyatakan dengan tingkat kekayaan orang tua dan tirgkat
pendidikan ayah) pekerja tidaklah dapat dipalai sebagai
2lat peramal tinggi rendahnya tingkat tanggung.jawa® me-
reka. Demikian pula halnya tentang kelamin pekerja.

1.7« Kalau kila perhatikan pula.koefisien beta yang
tortera dalam Tabel 5.1 kolom dua, ternyata bahwa dalem
hubungan regresi multipel antara tingkat pendidikan,ite-
kayaan orangs tun, pendidikan ayah, pengalaman jabatan di
perusahaan lain, latinan khusus dan pengalaman magang
terhadap tingkat tanggung Jjawadb, bhanyalah tingkat pen-
didikan, kekayaan. orang tua, pengalaman di pcrusakaan
lain dan latikhan khusus yang berarti hubungannya dengan
tingkat tanggung Jjawabdb pekerjz fersebut. Sekeali lagicda-
lam hubunzan ini tingkat pendidikan masih memiliki Xxe -
pentingan relatif terbesar, seterusnya diikuti secara
berurutan oleh kepentingan relatifl pengalaman diperusa-

i 1~
b~an lain dan terakhir oleh kelrayaan orang tua dan la
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TABEL 5¢1 TINGKAT TANGGUNG JAYA® DAY KARAKTERISTIK PEKERJA
PERUSAIAAN MANUFAKTU- DI DESA

O s i L G WS W T TS B P (R W S BE M TR A G D R N SN OGP m G G AL B S e WL e G G S G SR G G G e S S D TR S e G A G S e e TR G S D G dn e TS = g OB

Jenis susunan Keefisien beta dengan bermacam-macam
susunan variazbel bebns
---------------------- D e A Gy e wn B S S WSS e o o on o e
Variabel bebas 1 2

. T B Y T S S G S I TS B G W WS G S e S D G M R e B W S e e R S AR e G D N P W G W S AR G W TR A e G5 e S A AR G G A M T AR e T D e

Tingkat pendidikan 0,36 0,36
, (51,000 [p( 0,001 (46,90) [p{n,0m]}
Kekayaan erang tua 0,06 0,11

L

(1,65 [rp =0,10} ( 5,33)[0,02 {7 0,05)
Kelamin 0,00

(0,00) [p) 0,207}
Tendidiksan ayah ~0,02 0,06

(0,13 (1,53 [pdo0,20)
{loneksi -0, - .

(31,84) [p ¢ 0,001}
Tenralaman di peru- 0,18
sciiean lain (13,43) [p(0,00lJ
Tiatihan khusus 0,1

1
¢ 5,03)[0,02 (p (0,05)

Tenralaman magong 0,08

¢ 2,92)[0,05 (p {0,10)
VT muzx

Lingkungan dibesar-

It

Veonenlamnn magang di

perusnhinan lain

I..mo bertugos dalam
nerusahaan

Tendidikan terendah
nulai bekerja

N 259 259
llocfisien Determina- 0,24 0,22
6i = R2 (21,66)  [p (0,00} 5,7 [p{o,001]

Noasio « F dalam ()
Taraf signifikasi dalam X }

——
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.han khusus dalam hubungannya dengan variasi  tanggung
jawab.

-
e

ikasi

[
[
‘_J

Berdasarkan hubungan di atas diperoleh

3

bahwa para  penZambil keputusan dalam perusahaan rznuf

tur di desa cenderung merupakan pekerja yang menrncunyal
tingkat pendidikan yang relatif tinggi, yang lebli:z ber-
pengalaman dalam peru..:haan lain sebelumnya, yang bera-
sal dari keluarga yang relatif lebih berada sertz yang
telah beroleh latihan khusus dibandingkan dengan zzrek-
teristik pekerja yang memegang tanggung Jjawab perencana
dan pelokssna. Demikian pula para perencana cencerung
lebih berpendidikan, lebih berpengalaman, lebih berasal

dari keluarga berada, serta lebih memiliki kesempaian

latihan khusus dibandingkan dengan pclakéana.

2. KEarnkteristik dan Tonrhazilan per Bulnn 1o rpdin

Tingey Jendahnyu sualu Jubatlon yarng lipangly oleh
seorang pekerja mungkin saja tergambar dari variasi peng-
hasilan perbulan yang diperoleh mereka. Ini bukan bter=-
arti bahwa hanya penghasilan saja yang dipertimbar:zican
oleh seorang pekerja sebelum bersedia memegang stitu ja-
batan tertentu. llamun demikian, perbedoonpenchnsil-: dn-
pat segjoa terjadi untuk suatu jabatan yonr berisilkken jen-
Jonrdan jenis Jjebatan yournsamn dolam scjumloh perus: 177na
llal ini menggambarkan keraisoman peniloian magikan terzadap

jesa yang diberiliun oleh pekerja untuk iku® berpartisizzzi dn
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lsm suatu proses produksi tertentu. Meksud deri bagisn ini
adalah untu. menunjukkan hubungan antara karakteristik
pekerja terhadap keragaman penghasilan yang diperoleh
mereka perbulan, khusus bagl mereka yang bekerja dalam
suatu Terarahonn ;..:'.A’,“,u_[':»-_’::(‘:ur Fone berlotoos Jdi desa.,
Lubungan tersebutr aken Zite lukiskan dalam uraian di va-
wah ini. _

-2.1.Berdasarkan Tabel 5.2 kolom sz’ :, terbukti
bahwa tingkat pendidikan dan kcnexksi berhubungan secara
berarti dengan penghasilan perbulan. Sedangkan hubungan
kekayaan orang tua, k< l=min dan pendidikan ayah terhadap
penghasilan perbulan ini tidaklah demikian helnya. Da -
lam hubunganfungsi terseput tingkat pendidiksn tampaknya
mempunyai kepentingan relatif *erbcsar.

Dari penemuan ini dapat disimpulkan bahwa peker-
Joooyang mempunyad Lingkal pendidikan o yone o Lineg i mtortn
hubungan yany relatifl dekat dengan majikan pewmilik,cen-
derung memperoleh penghasilan perbulan yang besar;

n.p. Bila kita perhatikan pula regresi nmnuliipel
tinckat pendidikan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah,
pengelaman di perusahaan, latihan kbufus dan pengalaman
magang dclem perasziaan yang bersar jkutan terbadap, peng-
basilan (lihat Tabel 5.2 kolom dua), ternyata bahwa ha-
nyalah tingkat pendidiken, pengalaman di perusahaan la-

ip dan latihan khusus yang berartil hubungannya dengan
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TERISTIK PIZKERIA

Lassiasd

ATMITARTU R DI DESA

Xoelisien heta denr-n bermercam—mncom

susunan varinkel bhehas

- Y - — - G A . - — -0 -

R W R e B W WD A P WO B G B S G Gy R e S e P G S U G GY Sm e e G - WS A

N.1A

(7,001 ¢+ ¢ 0,21) e a7 0,07 p< 0,017
n,08

[rY 0,20] ("2,26)[0,10 { v {n,707]

fps10( 50, oj
L,»)n,zo] ?'2?7

I

{_p> 0,20

¢"i1,05) T0.02 < p <o, ns )

?'; 549 Jo,001 (n{ 0, nf)
T s ¢ o
? 1) 1p>0,7’0]
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penghasilan., Dala~ persamaan re,resi iri tingkat pendi-

¢

dikan memi. ki kepentingan relatif terbesar selanjuinya
Giilkuti oleh kepentingan relatif pengalaman Ci peruszha-
2h lain dan tera:zir latihan khusus.

Dengan perketacn lain, pekerja yang mempunyail
penghasilan perovalzn yang besar terutama adalah mercka
yang berpendidikan, yang telau berpengalaman kerja 2alan
perusahaan lain seria yang Dpernah beroleh latihan khusus,
Demikian pula darazt disimpulkan bahwa peningkatan pen -
didikan pekerja cenderung lebih berperanan dalam mening-
katkan penghasilan mereka dibandingkan dengan penambah-
an pengalaman serta pengadaan latihan bagi pekerja ini.
Namun demikian ketiga karakteristik pekerja tersebut me-
mang tcrbukfi lkut berpengarulh secara berarti dalam me-
nentukan tinggi rendahnya penghasilan merceka dalam per-

usahaan manufaktur di desa ini.

B. Perbandinpgan tuwouniran Kavaklerintilk dan f'rolil Jabnton

.

Pekerija Perusai.zan Munufakblur losa don Kota

Delsm bagien sebelumnya teiah kita pelajsri hu-
bungsn karakteristik den profil jsbotan pekerjs dalsm
perusahaan manufaxfur di desa dan dslam Badb IV telsh di-

-

kemukakan pula hubungen karakteristik dan profil Jjabatan
pekerja dalem perusshean manufaktur di kota,-
Dalam bagian ini akan kita bandingkan hubungan

antara karakteristix dan profil jabatan pekerja antara
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keaus czouang produisi (perusahaan)tersebut.Untuk mem-
bandingkan hubungan demikian akan kita perhatikan ber -
macam-macam regresi multipel yang telah kita lkemukalan
sebelumnya. Dengan demikian akan kita temukan pervan-
dingan hu?ungan karaktteristik dan profil jabatan peker-
ja seperti di bawal ihi.

l.1. Berdssarken Tabel 5.3 dspat dilihet perbeda-
an hubungan karskteristik pekerja denran profil jebatan
mereka menurut lokssi perusshssn menufaktur. Tingkst
tanggung Jewab dalam perusahsan manufektur di desa di=-
Pengaruhi oleh tinpkat pendidiken dan "koneksi'" sedang-
kan pekerja dalam perusahasn menufaktur di kota tidak
satupun daripada variabel ini yang dapet dipakei untuk
meramalksn variasi tinrkat tanprung jawadb pekerds tor-
sebut.

1ele Ponishinzilomn polaria kelihabannya Lornbome dition=
tuken oleh tinpkat pendidivane Hubun~un ini baik ditemi-
kan dalom perusachasn manufalktur di desa maupun o lam peru-—
sahaan manufaktur di kota, Walaupun demikisn 36% dari
perobahan penghasilan pekerja dalam perusahaan menufak-
tur di kota ditentuken oleh tingkat pendidikan, sedang-
ken delsm perusshssn manufaktur di desa sumbangen ting-
kat pendidikan terhadap variasi penghasileau tersebut ha-
nya 5%, walaupun dalam perusahaan yang disebutkan ter-

‘akhir ini "koneksi" juge ikut memberikan sumbangan se-
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DETIGAN

PROFIL JABATAN (DALAM KOEF'31iN BETA)

MENURUT PERUSANAAN

CARA -1

DAN  TOKAGI DENGAN

Variabel Bebas

- . Sy T G S S G T . — P ——— G S . o —

Tangrung Penghasilan
Jawab Perbulan
1 2

Manufaktur
Dessa

Mesnufaktur
Kotn

Tinnkat nendi-
~ikan

Kekavaan orang
tua

¥Kelanin

Pendidiken ayah

Koneksi

Tinrkat pendi-
dikan

Kekayaasn orang
tus
Kalamin

Pendidikan nyah

Koneksi

koefisien beta

0,36* (0,15) 0,17* (0,05)

~0,28* (0,07) =0,11**(0,01)

- 0,56** (0,76)

tidsk sipnifikan

signifiken pada taraf signifikensi l%
signifiksn pada taraf signifikensi 5%
( ) kuadrest korelasi semi pursial.
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banyak 1% dalsm menentulran nailk turunaye penghasilen ve-
kerja ini.

2.1. Melalui Tebel .4 dapet dilihat perbedazx
unsur karakteristik yang berpensaruh pada perobahan profil
jabaten, Tingkattanmﬁunp;jawebdalaniperusahaon menufeli-
tur di desa dan di kota sama-sama dipengaruhi olech ting-
kat pendidikan, pongalaman jabatan Jan keksyean orang tus
pekerjs, Namun pengaruh ketige variabel ini  kelihstan
agak berbeda.Walsupun telsh dihilangkan pengaruh penge-
laman Jabatan dsn tingkat pendidiken pekerja  terhadep
kekayssn orang tua, variabel yangz disedbutkan terekhir

ini delam perusshaan menufaktur di kota menentukan 17 %

deri perobshan tinckat tanmmung jawad pekerja, scdan7vcan

dalnm porusahann manufosktur di desa l:uonyn mombeoriknan our-
bangan terhadap perubshan tingkat tangrpung jswad ter-
nobut nobonynk 1 %, Domilcinan pula ponpenrul pangnlnman jn-
baten di perusslhinen lain terhsdanp perobanhsan tinpzket tang-
gung jewabd dalem perusahaen manufsktur di kots den di
desa masing-mesing 29 % dan 5%. Lotihen khusus juge = me-
rupakan karakteristik yang mempengaruhi tingkat tang-
gung jawab dslam perusshean menufektur di desa, wsleu-
pun dengan jumlah ysng relati? kecil yakni 1 %.

2.2. Tingket pendidikan dan peng;alaman jabastan dZ
perusahsan lain merupakan karakteristik yang menentukan va-

riasi penghasilan pekerja baik dalam perucezhasn manufal-
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HUBﬁPGAN KARAKTERISTIK PEKERJA DENGAN
PROFIL JABALAN (DALAM XOEFISIEN BETA)
MENURUT PERUSBAHAAN DAN TLOKASI DIUGAN
CARA = 2

Tsnggung Penghasilan
Variabel Bebas Jawab Perbulsn
1 2
Menufaktur Pengalamen  di 0,18* (0,05) 0,15* (0,04)
Desa perusahaan lain
Tingkat pendi- 0,36* (0,13) 0,16* (0,04)
dikan
“ekayssn orang 0,11**(0,01) -
tua
Pendidiken aysh - -
Letihan khusus 0,12.**(0,01) 0,11**(0,01)
Pengalaman ma= - -
£ang
Menufaktur Pengslaman di 0,30*+*(0,29) 0,25**(0,34)
Kota rerusshaan lain
Tinpkot pendi- 0,41**(0,19) 0,47* (0,2n)
Aiknn
Kexsyasn orang O0,60* (0,17) 0,28**(0,00)
tus
rendidikan ayah - -
Zetihan khusus ) - -
Tengalaman ma=- - 0,44+ (0,10)
c2ag
- zoefisien bets tidsk signifikan
* cicmifiken pada tersf signifikansi 1%
* cimnhifikan pada ter:f signifikensi 5%
C 2

zuadrat korelasi semi parsial.
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tur di desa maupun dalam perusaﬁaan manufalktur di kota.
Namun pengaruh pengalaman Jjabatan den tingkat pendidik-
an terhadap tinggi rendahnya penghasiian pekerja adslah
34 % dan 245édalém perusahaan manufaktur di kota serta 4%
dan 4 % dalsm perusahaan manufaktur di dese. Di ssmping

itu latihan khusus juge merupakan variabel yang menen-—
tukan variasi penghasilan dalam perusshean manufak*ur di
désa dengan sumbangan sebanyak 1% sedangkan pengalaman
magang dalam perusahssn jang bersengkutan monentukanlo%

deripada perobahan penghasilan dalam perusahean manufok-

tur di kota. Justru pekerja yang mendapat penghasilan
yang rendah dalam perusahaan manufaktur di kota adalah
mereka yang sebelumnya beroleh kesempatan untuk menja-

di magang dalam perusahaan yang bersangkutan.

Kesimpulan

Dalam perusahaan manufaktur di desa, tingkat tang-
pung Jawab pelerja kolihatonnya ditentuken terutama olch

variesi tingkat pendidikan.Baik"koneksif}pengalaman di
perusshaan lsin serta latihen khusus dan kekayasn orang
tus juga berpengaruh pada variasi tingkat tanggung Ja-
wab pekarja tersebut. Dengan perkataan lain, variassi

tenggung jawab pekerja ini ditentukan tidak saja oleh

karakteristik kognitif tetapi juga oleh karakteristik

askriptif. Suatu kehidupan pedesaan, walaupun bs=-

rangkali mempengaruhi sistim penganglkatan pegawal olen
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majikan pemilik, namun mereka ini telah cukup mempcrha-
tikan pertimbanzzr objeltif dalam bentuk perizirion kom-
petensi ysng diziliki oleh pegawail y»n3 bersangkutsne.

Ilal ini terlihs! pada pengsruh tingkat pendidikan, pe-

pemberian tangrs:izs jawsb kepads pekerje dalam perusahs-

en yang bersan~zutan, Latar belokang sosisl ekonomi yang
dalampenelitiaz Zni dijabarkan dengan kekayaan oreng tus
dan "koneksi" kelihstannya merupsken faktor yeng belumda-
pat dipisahkan delam pembazian wewensng etau btanpggung ja-
wab dalem perusaehsanmanufakztur di desa, Situesi demikisn

barangkali mengzz~barkan sustukesdaan ketidak sempurns-
en pasar tenaga kor’s di pedesssn, yong antara lain dnlon
bentuk kekuranpan renpienalnn gecnra luaa pitunsgi perminin~
an dan penawaran 2nis tenaga kerja tertentu. Dalam pembe-
rinn kosompnbon Le=n dan maupun promosi nnbull bavoleh jn-
batandenpan ten~—ine jowab yeng lebih tingpi kepads seo-
rang engkstan ker’a tidak dapat dilepaskan dari unsur

kepercaysan majizan kepada pekerja tersebut. Loelama 3co-
reng pekerja tids: memiliki ukuran objektif (gepertian-~
tera lesin ijeza%, surat ketecransan menematksn suatu la-

tihen dan pengala:an kerja di perusshaan tertentq);yang

daspat dipakainye s2bagai pedomen untuk mengirsksn penge-

tshusn,keterampils= dan sikap pekerja yang devat diman~
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fastken dala- proses produksi, majikan bukan tidak mung-
kin berussha untuk mempcroleh informasi ini melalul oreng
ketiga maupun melalui pengetahuan mereke secara langsung
tentang angkstan kerja yang bersangkutan. Dengran ¢ i
kian "koneksi" sebarai alat majiksn untuk wempertimbang-

kan kemungkinan pemberian tanggung jawab yang lebih ting-

i kepada ssorsng pekerja adalsal herupu“an reconcan
yang masuk ekal, Betapa lagi hai ini terJjadi dalsm kea-
daan pasar tenaga kerje yang kurang sempurna. Barangka-
1i depat disimpulken behwa mekin lkurang tersebar luss in-
formesi passr tenage kerjs maekin besar kemungkinen "ké-
neksi" dipakei untuk menyaring/menentukan tinrkat tang-
gung jawébseorangpekerja. Walaupuﬁkoneksfdﬂpat dipakni
untuk mencapai jabutan yang;, lebih tingei baranckali pende-
legasian wewenang tersebut ditentuksn pula bile tidak me-
nimbulknn keruginn majikean, Kemampuan anrknbtnan kerja untuk
mencari kesempatan kerja dalam bentuk tangrung jownb ynang
lebih tinggi ada keitannya dengan kekayaan oreng tue. Mere=-
ka yang relatif lebih berada di samping mempunyai espiresi
jabatan yang lebih tingpi delem arti lebih memperhatikan sua—

tu iabatan yang mempunyai status sosial yang lebih baik, jupga

orang tuanys lebih mampu membiayasi mereka untuk mencsri
kerja tersebut., Barangkaeli teori ysnpg diungkapkan oleh

Thomas f.Ribich sejelen dengan penemuszn ini, Demikian pu-

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



40035.pdf

204

ls penemuan ini menruatkan teori yan~ menyaiskon bahwa
pekerja ysng kureng terampil cenderunp mercka yang kurang
stau tiduit berpend<dikan (C.A. Anderson) dan para penoon—
bil keputusan dan penterjemah keputusan itu adalsh mere-
ka yang berpendidikan lebih tinggi (A.Roe).

Sedangksn dalsm perusshesan menufektur di kota, “ko-
neksi" tidak menentukan variasi tingkat tanpgruns jawnb pe-
kerja. Walasupun tingkat pendidikan, keksysan orang tua
den pengalaman jasbatan di perusshsan lein juga mempenga=~
ruhi variesi tangmung jawab pekerje, pengslaman mageng,
delam perusshasn yang bersanckutan agsk mempeniaruhipe-—
robahan tingkat tencouns jawab tersebut. Namun  pekerjs
déngan tanpgrung jawab yang tinggl cenderunp mereka yang
tidak pernah menjadi mamanpg, dalam perusohsan yanp ber-
ssngkutan. Beranpgkali dalem perusshasn manufaktur di ko-
ta, merekn ynung lebih demhulu menjndi ma:anim ndalah teru-—
Lamy merceka yaur kaeany, beppandidiken. Karens kurangnys
pendidiksen pelerjs tersebut, jsbestan ysng di " maganmi-
nya" terutema Jebatan denman teng-ung jswabd yens rendoh,
Mereka ini besranckali sesudah masa pemogangan berekhir
tidek lagi memperoleh promosi dalam perusehasn ysng ber-
sanskutan, Kesulitan untult beroleh promosi tersebut mung-
kin pula disebsbkan karena sulitnys menceri tenapga peng-
ganti untuk me’aksanakan tugns yang dilakuxsn mcrcko.
Perlunys dikembangksn kesempatan magang dslam perussahaan

yang bersangkutan baranpkali karens *idesk tersedianya ca-
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lon angkstan keris yaong mempunyai kompetensi yang di-
butuhkan perusshaan, Ui sampinpg itu calon snlkatsn ker-
Ja yong leblh berpendidi%an tidsek bersedin untuk memang-—
ku tugas demikian. .Jedsnckan calon tenapa kerja yany ku-
rang berpendidiken tidak demikian halnya. /danya perbe-
dsan cars peungadaan tenasa ker'a dslam bentuk keseomnatan
magany antara perusohaan menufaktur di desa (1:ndi kota,
barangkali ada hubungannya denpan perbedaen pola jabat—
an dan teknologi yang digunskan dalam perusshaen yang
bersangkutsen. -

Dalam pc¢irusahaan manufektur di desa, tingkat
pendidiksn merupskan faktor yang psling menentuksn peng-
hagilsn pekerja per bulen. Di semping itu penmalnman jo-
boten, latihan khugus dan keneksi jupga berpensasruh {cer-
hodop varissil penhasilen pekerja per bulan. DPenemuan
ini memperkunt teori D.G.otrumilin, yaonrm menynbalkan tinp-
kot peudidiken formul doan pengnloman nicncnbulknn pengbio—
gilan (upeh) pekerja, dan penemusn Amy Wong, yAang; nen /e
takan latihan Ichusus ikut menentukan besar kecilnya upah
pekerja dalsm perusahaan manufakture. Demikisn pula hu-
bungan latihan khusus dan ppnmhasilan seperti ditemukan
dalam perusshaan menufaktur di desg ini sejalen denran
penemuan Michael E.Borus;

Sedongslkan dalam perusshasn manufaktur di kota di

samping *tinket pendidikan dan penpalaman di perusahaan
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lain, pengalamsn magen:; pun ikut menentukan variasi penp-
hagilan pekerja. Berdasgsarkan penemman ini kelihatannya
penghasilan tersebut era’ hubungannya dengan tinpiat tang-
gung Jjawab. Mereka yang berpenchasilan yang beser itu cen-
derung mereka ysng memangku tangrung jaw: ™ yang tingei.
Dalasm perusehaan manufaktur di kote majiksn terutama mem-
perhatikaen karakteristik kognitif pekerja dalzm menentu-
kan penghasilan mereka, Walaupun demikien karena dalam
perusahaan manufaktur di desa dan di kota, karakteristik
pekerja yang menentukan tinggi rendahnys tanggung Jawab
hampir bersesmasn dengan karakteristik yang berpenraruh
terhudap variassi penghasilan per bulan,baran@kalivarig—
si penphesilen tersebut tergentung psda tingkat tangung
Jowab. Dengan perknataon lnin, dolam perusahnnn manufnk-
tur ini keiten antora ksrakteristik pekerjs dengsn ting-
knt tnanrungs jawnb secnrn tidnlk lanrsune: munriin dapnt
dipokei untuk mersmalkan variesi peng;lagilen prlii e Hie
lam hubungsn ini bukan tidak mungkin bahwa ﬁekerja yang
berpenchasilan yeng lcbilh bLesar itu sebenarnya larens
mereka memangku jabatan yang tingei, karena merchka
memegang posisi/jsbatesn ysng besar tangiung, jawsbnya wa-
jar menuntut pembayaran upah ysns lebih beser pula.

. Walaupun sejumlash karskteristik yang menentukan
Qariasi tangpung jawab dan penchesilan dalam Kedua g0~

longan perusahesan msnufsktur itu sama jenisnya, masih ter-
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lihat sejumleh perbedazn besarnya sumbangén mesing-masing
karskteristik tersetul terhadap perobshan profil jsbaten
itu, Demikian pula pada suatu keadassn karakteristik ter-
tentu menunjukken sumbangan yang bessr terhadap variasi
profil jabaten sedangkan pada kondisi lain tidak demikisn
halnya. Dalam suatu kxeadaan dalam perusahasn manufaktur
di desa tingkat pendidikan hanys memberikan sumbangan yang
relatif kecil terhadavn variasi penghasilan dibandingkan
dengan pengaruhgya peda tingkat tengmung jaweb., Dalam
perusahsan manufekt:._ di kota nanya tingket pendidikan yang
memberikan sunbangsn yanpg besar terhadap variasi peng-
hasilan, Dalsm keadaan lain tingkat pendidikan walaupun
menentukan tangpung jeaweb dan penghasilan pekerja dslem
kedua golongen perusahnan, daleam perusshasn manufaktur
di kots pengs.uh tingkat pendidikan itu tidak sajs iem-
berikan sumbnnm?n yong, besar terhndnp var.ssi tangrune
Jjowalb tetapi Juga terhindap perubahan penrhesilan, Oe-
dangkan dalem perusehsan manufsktur di desa peni;aruh ka-
rakteristik kognitif tersebut terhadap penghasilan re-
latif lebih kecil bile dibandingken dencan peranan ka-

rakteristik itu terhadap variasi tanprung jawab.
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ANALISA, PENEMUAN DAN TAWIIR: . NUBUNGAW KARAKTERISTIK
DAN PROVIY, JABATAN PoilZiIJA DALAM PERUSAHAAN
MANIRAKTUR YANG KECIL, SEDANG NDAN BESAR

Dalem Bob I telah kita kemukoknan bahwn hubunican an-
tara harakteristik kommitif, non kornitif dan loroicteristik
oskriptif denmoan prolfil jobatan nekerias berbeda menurut bo-
sar perusahnane Dalam bLoab ini sken kita uji hipotesis terse-
but. Dslem bab ini altan kita pelojari hubungon  korol:teris-
tik don profil jnabalan dalam perusohaan menufalztun yono Yo
cil, sedeng den besor.

Uroiarn tentany; hubuncen koaraskteristik  doan profil
Jabaton pekerjn dalom basisn ini terdiri dari: I Iiubuncon
kor-ltteristik dan profil jJobaten pekerjs dalam perussline-
nn manufakbtur yenr; kecil, ITI llubunman karskteristik don
profll jnbLntan palorjn daolsm perusnhinen manulnlkinr  yaur,
sedenr, III Mubunmon karakteristik dan profil jobston nc-
Lorgn dolom porunabionn mooalol bar o yongs boane don 1V e
bondinren hubunsen karaltterictilc dan profil jnbr tan pe-

kerjs antars mercks yang belkerin dalam perusshenn  manu-

faktur your kecil, sedanrs dan yoro besar.
(¥ - ’ A

~d

A. Jiubuncan Koraltteristilt dan Profil Jabatan YPekerja da~

lam Peruanaan Manufalitur yar @ flecil

Dala bagien ini akan kita pelsajari huburngan
anire karakteristik dan profil Zabatan pelkerja khusus da-

lam peruschaan menuflzktur yeng -ecil yakni yang menpunyail

N
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buruh/pezawai sebanyak kurang dari 10 orang, LKarakieris-
tik pexerja tersebut juga kita kategoriken atas kerskte-
ristilt kormitif, karakleristilk non-kognilil dan olatus
social elonomni :erta konekei pekerja. GLedangkan poofil
Jjavatan digolongkan atas tinglkat tangrmng Jawab dan penr-
hasilan perbulen. Hubunpan unsur dari karalteriniil:s pe-
xerja terhadap ledua indiliator profil jabatan yan;; di-
sebutlkan di atas aken ternyata sepertl di bawah ini.

1. Hubunizan Larakteristik dan Tinskat Tangoung

Jawab Pekerja

Variasi hubungan karakteristilc do, tinglzat tang-
gung jawab pekerjz tersebut diluliiskan olen Tabel .1
dengan perincian ceperti di bawah ini.

1.1 dioelizien Leta daripada hubunpgan Linglat pon=
didikan, kekayann orang tua, kelamin, pendidilan ol
dan koneksi terhadap tingkat tanggung jawab pekerja ter-
Sambar calam kolom 1  pabol 6.1, berdesariian koefligi=-
en beta dalam xoldm ini, ternyata hanya tinsxat pendidil-
an dan koneksil yang berhubunzan secara berarti dengan
tingxat tangsung Jjawabd pekerja. Dari huvungan ini tam-
paknya koneksi lebih menentukan variaci tingkat tanggung
jawebl zeiergje Lile citandingkan dengan peranan tingkat
pencicikan, Dengan perkataan lain dapat dinyata¥an bah-
wa pexerja yang menjabat tanggung jawab pengambil kepu-
tusan cencdrung lebih mempunyai konéksi denzen majiran

ilik serta letih perpendilikan bila dibandingken de-

)

p

€

83
t

oy
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TuBLL 641 TINGKAT TaNGSUNG JaWAB DitY KallaRTuRICTIK Fokoida PLRUS-
HAaN MallUFAKTUR YaRG KiCIL

D T G v . L A - G S G B G G - S S G G gy S S P B e SR Vn e G e e T T W e G W P AR R = G % - e A e R T G e wm G

Jenis susunan Koefisien beta de:mon bermacame—mnacanm
susunan variabel bebng

o e v - D G S G . D " - R - - Y So0 S D G T G T A D WD = e e SE S e -

. S G S PP L R ED S e SR M Ty G GD TP G e P T . e S S e G T e e e W G G G e e e P G G e e e e S A G S

Tingkat pendidik- 0,271, v 5\ 0, 34 0,15 % A
o (5 71,10 ,01¢{p(0, '0Zjg ! 67Xo 01(p Q©, 02 (0)99) LB>0,Lo]
chayéan orang 0,05 0,23 ]

tua (0:2 2 \R/O 2qj (3.53) ,05¢p 0,10

Kelamin -0,07 \

’ r
(olngy | 20:20)

Pendidikan ayah -0,12 -0, 32
D 2020] 67 ,01{p (0,02)

Konexasi -0,54
(27ihoy  [p€0s003]

Fengalaman diper- 0,40 0,11 j
usshaan lain (10.86)%'001(1)(0'Q ,06) »E;ﬁ>0,20
Latihan khusus 1 -0,05 r.

(2:13) [B>° 20) (0.2%) t€>O'Zd)
Penpalaman magang ~0,02 ] 0,03 0.~

(9,02) [r>0.20 TR 0]
U m u r 0,ho ¥

(16,74) l?ép'oof)
Lingkungun dibe=- 0,36 ¢
':,nr;(:ln (11, 7"‘1\) OOI(P(O (W’L\
Penpalaumon mapang =0 1]r
diperusanaan lain (1, 40 1”J
Lama bertugas du- 0,07 .
lam porusahaan (0,h6) Ip/U.uQJ
Pzndidiknn teren- -0,08 .
dah mulai bekerja (0,22 [p7 ’2'J
N 65 65 65

Koefisien Deter- h1 t 0,28 / 0,59 -
minusi = 22 (8'08) 0 {0y OOIJ (5,70%'001/‘1@'01](8.75) \.pCO'OOlJ
Rasio = F dalam ( )
Tarof sigaifilansi dalam [ ]
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ngan perencana. Demikian juga pererncana lebih memiliki
koneksi dengan majiltan pemilik sertz lebih berpendidik-
an bila dibandingkan densan pelaliszxnz.

1.2 Dalam Tabel .1 kxolom 2 zergambar ! .bungan
tinskxat pendidikan, kekayaan orang iua, pcadidikan ayeh,

pengalaman di perusahaan lain, latizzn khucus dan penge-

-

laman magang terhacap tingikat tangsung jawab pekerja.
Penenuan ini menunjukkan bahwa hanya tingkat pencidikan,
pendidikan ayah dan pengalaman di perusakaan lain yang
signifikan hudbungannya dengan tingket tanggung Jjawadb pe-
kerja. Ini berarti bahwa pekerja yans memegang tanggung
jawadb yang tinggi (seperti pengambil keputusan) cendrung
hereka yang mempunyai ayahnya yang 1eblh berpendidikan
perta pekerja yang lelih berpengalerman dalam perusahaan
lain sebelumnya bila dibandingkan denzan pexerja yang
memanglu tusnn pelaknania,

1o ialau diverhoetilon pule o binasi hubwigan
lainnya doripada uncur lorclterizli'c ccelierje reperti Ling=-
kat peondidikan, pengacarca (i perucciasn lain, lalihan
Khusun, pengaloeran norang; dalam pelrusoiasn ¥yon o Leroan-
iutan dan verusohann lain, uwrur, 1 . vsgen aloszarinm,
lama bertugas dalam peruschasn ini zeria tingliat pendi~
dikan terendah waktu mulail bekerja tzrhadap tingkat tang=
sunp Jowadb mereka dalam perusclhiaan izl (lihat fabel 6.1
lkolom %), ternyata hanya umur dan Linginay san dibe srian

[

vans berarii acociccinya denpan Cin ot fLonopunc Juwab
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nereka. Dengan perkciaan lain pekerja yung memcecung tang-
gung jawab yang tinggi (sepcrti pengambil keputusan) cen-
drung mereka yang meriiliki usia yansg lebih btua dan dibe-

sarken tidask hanya di desa tetapi juga di lota.

2e Hubungan Ka:akteristik dan Penghasilan Pekerja
per Lulan

Hubungan kKarakteristik pekerja yang dijabarken
atas karakteristik kognitif, non-kognitif serta status
sosial ekonomi orang tuz dan xoneksi daripada pekerja
terhadap penghasilan perbulan mereka dalam perusabaan
manufaktur yang kecil, dapat dilihat dari Tabel i.2.
Deri tiga kemungkinen persamaan regresi antara karakte-
ristik dan penghasilan pekerja perbulan yang kita pilih
ditemukan hubungan sgebasal berilut,

2 .1 Dari huburi-an regresi tingkat pendidikan,ke-
kayaan orany; tua, kel-min, pendidikan ayal dan konelad
terhadap penghasilan prertulan pekerja dalan peruszhaan
tersebut di atas, haryz pendidikan ayah yang signifikan
asosiasinya dengan peaghasilan pekerja (lihat kolom 1).
Dari hubungan ini terzyata pula bahwa pekerja yang mem-
peroleh penghasilan perbulan yeng tingsi cendrung merxe-

. ka yang mempunyai aya: yang xurang berpendidikan dan se-
baliknya pekerja yang serpenghasilan yang rendah cende~
rung mereka yang mempinyail ayah yang lebih berpendidikan,

2.2 Susunan lz:r daripada karakteristik pekerja

dalam hubungan regresinya terhadap penghasilan mereka per-
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bulan terlukis dalam =:l1om 2 Tabel ..”. Dari hubungan
regresi tingkat pendidi:ozm, kekeyaan orang tua, pendidik-
an ayah, pengalaman di ::srusahaan lain, latihan khusus don
pengalaman magang terhziz: penghasil-n perbulan ini, pen-
didikan ayah tetap sign.Zikar hubungennya dengan pencha
silan mereka. Demikian :.la hubungan pengalaman di peru-
sazhaan lain dén.pengala:a: magang dalam perusahaan yang
bersangkutan terhadap ;e:;hasiian perbulan tersebut., Ber-
dasarkan hubungan di atz:z dapat disimpulkan bahwa peier-
ja yang beroleh pgnghas;laa perbulan yang besar cendrung
mereka yang mempunyai e;z> kurang berpendidikan dan telah
mempunyal pengalaman pes:rjaan sebelumnya dalam perusa-
haan lain, namun mereka <=i terutama yang belum pernah
menjadi magang dalam per. zuhaan tercebuat,

Cede. Hubungaen regrez. wullipel antara tingkat pendi=-
M kan, pengalamom di opec. ctanon lain, latihan khoouz, pene-
alanan magunyg dalam per.:z.aan yang bLersangkutan dan per-
usahaan lain, uwmur, lin_-.in_an dibecarkan, lama Lertusas
dalam perucahaan dan tir_-<zt penaidikan terencah waixtumu-
lai beXerja ternadap pern...zcilan perbulan pekerja di atas
dapat c¢ilihat melaluil kc:zI.zien beta Jang terluxis dalam
Tabel 6.2 kolom 3 Zerdz:z:zrian hubungan recresi tersebut
ddperclen indiitasi behwz I:z<erja yang berpenzlhasilan per-
bulan yang lebih besar c:=~:irung mereka yang tidax pernah

menjadi magang dalam peri::iaan yang bersangkutan.
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B. Hubungan Karakteristilk dar Profil Jabutan Vekerja do—

lamn Perusahgan Manufaktur ;ang Sedanf
Dalem bagian ini akan <iuraiken hubuncen unsur ka-

rakteristik dengan tingkat tensung jawab dan penchesilan
perbulan pekerjs dalem perusezznn manufaktur yang sedanr.
Hubunpan tersebut odalah seperti di bawal ini,

1, Karakteristik dan Tinz:iat Tangzung Jawnb Tekerja

Berdssarksn dus persamaen regresi multipel yons
koefisien betanys tcrtera delexz Tabel 6.7, ditemrinn in-
dikasi sebogsi bLerikut.

l.1. Kalau kita perhstixen kolom 1, ternysta tin--
kat pendidikan dan kekeysan orsns tua pekerjs merupaksn
dus variebel bebasg yseng menentukan vorinsi tinrmkat teng-
mung; Jowal pekerja dnlam porusci.nan manwfaktur ynang sodoang.
Kelihastannys tingkat pendidiksn menpunyai kepentinman re-
1ntif terbosare Makin tingrri Lic-lat pondidiltan polor in wne
kin tinpgpi tenpruns jawsdb mereke tctopi merakm ini conde-
Trung oreng tusnye kuvrsnp bernda, Jsaik kelamin, pendidikan
aysh dsn mesupun koneksi terbukti tidsk berssosissi secsare
berasrti dengan tinrket tangrung “2web pekerjs.

le.2. Kalau diperhstiken »uls kolom 2 Tabel {.% pun
terbukti bshws tingkat pendidikez berpengaruh psds verissi
tinpgkst tesnggung jewab pekerjs colam perusshssn manufak-
tur yong sedsng. Namun ksleu tin-zat pendidiken ini dibon-

dingken den—en latilizn kbhusus Yelinhatannye variabel yang
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TABEL G, TINGKAT TANGIUI'G JAWAD DAL KARAKTERISTIK FRheRJA DPERUUAILAAN
SEDANG

FANUFAKTUR TANG

Jenis susunan

- —

Kocfisien beta dengan bermacam-macam

susuniln w

‘iabel bebhas

T S e Y et B e B By G R e Y W e G A G S W G G 0 SR G T B e ST D R G S ST W Gt G

Varinhel bebas

Tingkat pendidikan (gul:ﬁs)i'p 0,001 ]
Kekayaan orang tua -O 115;5)‘9 , 02 <p <0,0SJ
Kelamin (Oi:)?o)\:p > o,ozj
Pendidikan ayah (06?23)[}) )o,zo]
"Koneksi." -(-oifguﬂp >o,2o}

Pengalaman d4i peru-
sahaan lain

Latihan khusus

Pengalaman magnng di
perusshaan ysng ber-
sangicutan

N =

Koefiuien Determinasi
- RZ

Rasio=F dalam ( )

Taraf signifikansi dalamI
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C,21

(6,01) [ p <0,001 ]

)
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disebutkan terskhir mempunyai kepentingen relstif terbesar

dalem menentukan variasi tang_uang jawab pelterja. Di sam-
ping itu pengslaman j.vatan di perusehzan lain Jjusma ikut
mempengaruhi tinggi rendshnya tangmung jawab pekerja. Tam=—
paknya delam perusshaan ini karakteristiik kog itif yang
menentukan tangpung jawab, kecuali pengalaman n tange Se-
dangksn status sosial ekonomi orang tua, baik yang dija-
barkan dengen kekayaan orang tua maupun dengan pendidik-~
an sysh, tidek berhubungan secars berarti dengan tangrung
jawab pekerja.

2. Karakterisvik den Penghssilan Pekerja

Kelau kita pelajari pula variasi penghaesilen pe-
kerjs delam perusnnsan menufsktur yosng sedanp dnlam hu-
bungonnya daenran bebornps unsur keralttoristik pekerJa
yang dilukiskan oleh Tabel 6.4, ditemukan keceunderungasn
seperti di bewah ini.

2.1l. Berdaosarltan Tabel 6.4 kolow 1, variasi peng-
hagilen pekorjs ditontulkan oleh tingrkat pendidikan pe-
kerja. Unsur karakteristik pekerja seperti kelamin dean
status sosial ekonomi orang turn, yang dijaharkan dengan
jenis kekayaan orang tua dan pendidikan syah serta koneksi,
tidak mempengaruhi tinggzl rendahnya penchasilan pekerja
dalsm perusahaen manufskxtur yasng sedsng ini.

2.2+ Kaleu kita pelajsri pula Tabel 6.4 kolom 2,

tinrkat pendidikan d¢ pengalaman di perusehaen lain me-
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nentukan penphasilan pekerja perbulan. Sedonglkan unsur
karakteristik laiﬁnya, seperti keltayasn orsng tus, pen-
didikan ayah, latilra khusus dan pengaleman narenr, dslan
perusahaan yeng bersan:skutan belum terbukti berasosissi

secara berarti denron penihasilan pekerja perbulsn.

Ceo Hubungan Karalkleristik dan Profil Jesbstan Pekeria da-

lam Perusahaan lManufaktur yang Desar

Hubunzan antara kereskteristik dan profil jabatan
pekerja dalam perusahzan yang besar ini, hanya dipelejari
menzenai dna Jjenis hubungén saja, yakni: (a) hubungan an-
tara tingkat pendidikean, kekayéan oreng tue,kelamir, ting-
xat pendidikan ayah gserta konelksi pekerja denzan profil
jabatan mereka dan (b) hubungan antara tingkat pendidikan,
keliayann orang tua, pendidikan eyah, penjclaman Jabatan
di perusahaan lazin, latihean khusuc dan pengalaman magang
dalam perusahaan yang bersangkutan terhadap profil ja-
batan mercka. *)

l. jlubunpan Korehkteristik dan Tingkatl ‘lancgunr Ja-
wab Pekerja
jiubungan karal:beristik pelerga denpan Lincda b Cang-

cung javab merchka dapat dilihat melalui Tobel G.5 lolom

catu dan dua.

*)hubungan profil jabatan dengan kombinq:i varia-
bel lzin tidak diperiksa xarena beberape item glj;wab sa-
ma cleh tisp responden. Schingga tidek memungkingan me-
lakuxan pergujian hubungan dengan memakal jenis rersana-
an regresi xe-3.
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1.1 Berdasarkan kolom 1 tazbel ini, ternyata ting-
kat pencdidikan lebih menentukan variasi tingitat tanggung
jawab pekerja. Sedangkan variabel lzinnya ternyata tidzk
mempunyai hubungan yang berarti dengan tingkat tangzung
jawab pekerja tersebut. Berdasarkan hutungzn iail dapat
dikatakan bahwa para pengambil Xeputusan dalam perusa-
hazn manufalktur yang bésar cencrunZ lebih berpendidike
an bila dibandingkan dengan perencana. Denriiliion pula pa-
ra perencana dapat diharapkan lebih tinggi pendidikan-
nya daripada pelaksana,

3.2 Kalau kita perhati.an nula regreci multipel
lain seperti tertera dalam Tabel G.J iolom 2, sekali
lagi terbukti bahwa tinglat penéidikan lebih menentukan
variasi tingxat tanggung jawad pekerja. Tinggl rendah-
nya tingkat tangzung jawab pekerja dalam perusahazn ma-
nufnlctur ynng beonr ini tidak teronntun, padn 1ntar Le-
lalkang sosial ekonomi orang tua, pengalaman jabatan di
perusahaan lain, latinan lkhusus dan pengalamman magang
dalam perusahaan yang bersangkutan daripada pekerja tor-
sebut. Dengan kata lain, pekerja yang mempunyai tinglkat

tanggung jawadb yang tinggi cendrung lebih berpendidikan.

2+ llubungan Karakteristik dan Penghasilan per Bu-
lan Pekerja
Untuk menguji hubungan karakteristix dan pengha-
silan perbulan pekerja cipaxai juza dua jenis regresi
multipel dengan variabel bebas seperti yarg diperguna-

o3

kan Galam persamaan regresi bagian di atas (lihat Tabel
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6.6. kolom 1 dan 2), Zeriasarkan tabel ini, Kelihatannya
penghasilan perbulan pezerja dalam nerusahaan manufaktur
yang besar ini ditentuxzn oleh variabel lain yanr tidak
tertera dalam tavel tersecut.Dengan perrxataan lain, ting-
i renéahnya penghasilan perbulan pekerja dalam perusaha-
an ini tidak ada hutungaiinya aeagan tingkat pendidaixken ,
latar velaxan, sosial exo:...mi, kelamin, koneksi, pengalam-
an jabatan dalam perusanaan lain, latihan khusus dan peng-
alaman magang daripada pexerja tersebut.
D. Perbandingan Hubuncan Karakteristik dan Yrofil Jabatan

Pekerja antara Mereka yang Bertugas dalam l'Crusahaan
lManufaktur yang Kecil, Sedanp, dan Besar

Dalam bagian ini altan diuraiken perbedaan hubung-
en karakterislik dan profil jabstau pclorjin sntnrs peru-
nohaon monufoktur yenr <ecil don yong besar deng;an memn-
perkaliksn dua jenis susunan unsur kerakiteristilk peierja
yoor, dipllih, liubuienn Lovaocbubl mdntol soperld di bhawnh
ini,

l. Bila kite periinti%an hubunpgon limm unsur sarak-
teristik pekerga, seperti tinpgkat penalidilkan, keksyrcan
oranf; tus, kelamin, pcucdiiikan syah dan "koneksi" denraon
perobahsn profil jabatan nelerja denran perusshnasn menu-
faktur yang kecil, sedonr dan besar ditemulkan hubunran se-
borei berikut.

l.1l. Dalam perusal.zan manufektur ysny kecil,ting-

kat pendidilken dnn "konc':ei" mempenraruhi varissi tinge
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TABsL 6,6, PENGHASILAN PER DBULAN DAN KARAKTSRISTIK Pul.ZliJA
PLRUSAHAAN MENUFARTUR YANG BubAR

enis Susunan

Variabel Beb

- - - o -

Tingkat pendidikan Eg: 8%) [p )o,go]
Kekayaan orang tua (8:Sg> [ p) 0,20 1
Kelamin (21%) [0,20¢p40,20]
Pendidikan ayah (8: 8$ ) [P> 0,20
Koneksi (8:%) [ p)o,20]

Pengalaman diperusa-
hgan lain

Latihan khusus

Pensalaman magang

N 129
Korf{isien Determinani 0,03
= R (0.72) Lp7o”°]

Ragio = F dnlam ( )]
Taraf signifikansi dalam | ]
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kat tangung jowabe Koneksi adeslah veriabel yeons mempu-
nyai kepentinra, rclatif tertingpie. Dealam parusahnen nine—
nufaktur yanszs sedsang tinitkat pendidikan menentulinn varis-
si tang~ung jaweb pekerjs. Variabhel bebas ini nenpunyai
cepentingen relatif terbesar. Di samping itu liekayaen
orsn: tus jucs berasosissi denpan ton-rung jawndb tetbpi
dengan hubungan yan nepatif. Delam peiusehaan  o~nufol—
tur ysng beser tingkat pendidiksn sdelsh satu-sstunya va-
riasbel bebas ysns mempengoruhi tinggi rendahnys tencgiung
jawab pekerjae. Wolaupun dalsm perusshaan manufektur ysne
kecil tingkat pendidilian jura menentuksn p .robshan tinp-
kat tangrunc jawab namun hanys memberikan sumbenpsan 8 %
terhadap perobahan terscbut, sedanrksn dalam perusnhsan
manuloktur ynnr, aadonge den yane boagnr tinpknt pendidihnn
memberikan sumbanran masing-masing 16 den 30 % (Tabel 6.7).
le2e PPonchnnilon pebtorja ndnlnh profil Jabntnn ynng:
keliholnn gulitl dirsmallion kecenali dolom perusanhnnn mnnn-
fektur yang lkecil dan sedanpe Dalam perusahnaon monufsalciur
yang kecil den yeng sedang pekerje yong berpenphagilsen ynus
tingpi masing-mesing cenderung mereka yanp, mempunyel aynh
yenr; kurang berpendidiken dsn mereks yang lebih berpendi-
dikon, Jebelas persen dari variasi penchasilan pckerjs da-
lem perusshaan manufoktur yang kecil ditentulzan oleh pe-
robahan pendidikan ayah pekerja sedangken dalam perusshe-
an menufsktur yans sedang, 15% dari voriasi penghasilen di-

penparuhi oleh pendidikasn pekerja (Tabel ~,7.)
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TABLEL O,7. HUBULGAIT FARARTERLOTIN DAY TROFIL o ABATALL PLKIR-
JA (UAvAN KOMFISTIEN BETA) DALAM PERUSAHAAN MANU-
FAKTUR YANG KECIL, SEDANG DAN EFSAR DYNGAN  CA-

RA - 1
Variabel bebas Tansrung Penghasilan
Jawab Perbulan
Perusahaan Tingvat pendidikan 0,27** (0,08) -
Manufaktur .. . N - -
yang kecil llekayaan orang tua
Kelamin - -
Pendidikan ayah - ~0,33** (0,11)
Koneksi -0,54* (0,28) -
Perusahsan Tingknt peadidiken 0,42* (0,16) 0,34* (0,15)
Manufaktur . _
yang sedang Kekayunan orung tua -0,18 (0,03)
Kelamin -~ -
Pendidikan ayah - -
{onelksi - -
Perusahaan Tingkat pendidiken 0,51* (0,30) -
Manufaktur I - -
yang besar Keltaynan orung; tua
Kelamin - -
Pendidikan ayah - -
Konoksi - -

G e S . M T S G S = ey B S T S . S i D G S AP S e Gy S I Gy My S S 4D A Gy e S S G G T R D B T B e G o @ L S M e G S S S

- kcofisien beta tidak signifikan,
* signifikan :nda taraf signifikansi 1
** signifikan pada taraf signifikansi 5
( ) kuadrat korelasi semi parsial.

WR
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2. Jiksa kita gunaksn hubungsn susunan unsur ksrek-
teristik lain dengan profil jJabatan pekerja menurut besar
perusahaan manufaktur, akan‘ditemukan zeadssn aSosiasise—

perti Tabel 6.8.

2.1. Dengen memperhatikan hubunsan ensm unsur ke-
rekteristik dengen urutan pcigalaman di perusshsan lsin,
tingkat pendidikan pekerjs, kekayasn orang tue, pendidik-
en ayeh, lstihsn khusus dan pengalaman magseng dalam peru-
sahasn yang bersangkutan dengan tingkat tanpggung jewab pe-
kerjs seperti tertere dalam Tabel 6.8, ternyata tingket
pendidiken menurut varissi tangzung jawab pekerjs baik de-
lam perusshaen manufaktur yeng kecil, sedang dan  msupun
dalam perusehasn manufgktur yasng bessr., Tetspi daslam pe=
rusahaan manufelktur boesar sumbangsn tingket pendidiken tor-
hadap perubahsn tingkst tanggung Jeaweb Jauh lebih besar
(SP2-O,29) bila dibandinrkan denran sumbsangsn tinpknt pone-
didikan yeng ditemuken dslam perusshaan manufaktur yang
kecil (SP2 = 0,05). Dalsm perusahsan manufaktur ysng so-
dang sumbsngan tingkat pendidiken terhadsp wvarissi teng-
gung Jawab jugae lebih bessr dari pada yang ditentukande-
lem perusahaan menufsk‘ur yang kecil, yakni dengen SP2 =
0,15. Walaupun demikiern, dalam perusshssn menufsltur yang
kecil pendidiken asysh den pengalamsn di perusshaan lain
jﬁga berpersnsn terhadep variasi tingket tengpung Jawedb
pekerje, dengan sumbencan mesing-masing 7 dsn 10 %. Ue-

densizan dslsm perusahazn manufsktur yang sedang pengele-—
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TABEL 6.8 HUBULGAL KARAKTERIGSTIK DAN PROFIL JADATAN PIKIR~
JA (DALAM KOEFISIEN BETA) D "AM PERUSAHAAN MANU-
FTAKTUR YANG KECIL, SEDANG DAl BESAR DEHGAN CARA -2

- — > . o - e — - - v o -——

Tanggung Penphasilan
Jawab perbulan

- — . — = A S G — T — T G —— — —— — - — — G — i > S T — —, —— — — —

Perusahsan Pengalamandi perusa- 0,40**(0,10) 0,26**(0,04)
Manufaktur haan lain

yang kecil Tingxet pendidikan 0 34**(0 05) -
Kekaysan orang tua
Pendici an ayah -0 52**(0 07) =0,42* (O 15)
Latihan khusus
Pengalaman megang - ~0 31**(0 08)

Perusahaan Pengalaman di perusa=- 0,23* (0,75) 0,28* (0,10)

Manufasktur haaon lain

yeng sedang Tingkat pendidikan 0,26* (O 15) 0,27* (0,13)
Kekayasn orsng tua
Pendidikan ayeah

Latihan khusus 0,31* (o‘,o7)
Pengaleran magang -
Perusahaan Pengalaman di perusa- - -

Menufanktur hsasan lain

ysng besar Tingkat pendidikan 0,53* (0,29)
Kekayaan orsng tua
Poendidikan ayah
Lotirnn kkhunusn
Pengulasmon magang

-~ koefisien bets tidak signifilen
« gignifikan pada teraf signifikensi 1%
** gipgnifikon pods terof sipnifikansi 5%
( ) kuadrat korelasi semi parsial
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mon di perusehoann lsin dan letihan khusus jura mempens;n—
ruhi varingi tongrunpg javeb denitsn sumbanican  mesing-ma-
sing 5 dan 7 %. )

2e2a Berdasarlan Tabel 6.8 ternyats pula bnhwe 5n-
tupun dari pada unsur knerakteristik di atas 7anp menen-—
tuken variasi penphasilan pekerjs perbulan dala peruga=-
haan mgnufaktur yanr besar, Jedsnglien drlsam prusschann
manufaktur yant Kecil baik pendidiken aysesh, maupun ple B
nialaman di perusahasn lain serta peunraleman mapang dn-
1nm perusshnon yong bersangkutsn sde hubunrsunys dengsan
veriasi penshnasilan pekerja., Dalam perusehnan manufelitur
yenp scdans penynalaman di perusehnen lein dan tinr:at pen-
didilten mempensnruhi perobnhen penhasilsn pelkerja per-
bulan, Jaloupun dalem kedua perusnhonnn ferakhir ini  va-
rinbel penrhrailsn di perusatinan lnin menentuksn werinci
penghasilan, kelihatannya dalam perusahaan mnmanufaktur
yang sedang sumbangan pengalaman tersebut 1lebih besar
(109) biln dibsndinglan den o an yonr, ditemukan  dolon ne-

ruserhnan menufaktur yanr lecil,

fesimpulan

Dalam perusehsan mamufasktur yang kscil usia keli-
hatannys merupekan faktor yeng paling menentukan variasi
tanggung jawab pekerja. Selanjutnya lingkunrzan dibesarkan
témpaknya juga merupskan variabel yang berpengaruh terha-
dap perobahan tanggung Jjawab pekerja, walaupun dengan ke-

pentingan relatif yang lebih kecil dibandingkan dengan ke-
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pentingan relatif usia. Dalam hubungan  lainnya tingkat
pendidikan pekerja, pengalaman di perusshaan lain dan sta-
tus sosial ekonomi orang tua (bila dijabarkan denan ke-
kayaen orang tua dan pendidikan ayah) ikut berasosiasi de-
ngan tingkat tanggung jawab, welaupun masing-masing varia-
bel bebas yang disebut tcrakhir ini mempunyai kepentingan
relatif yang lebih kecil dibandingkan dencan yang discbub-
kan pertama. Namun dalam hubungan regresi lainnya, status
sosial ekonomi orang tua tersebut tidak jelas kaitannya de-
ngan tingkat tangpung jawab pekerja., Dalam hal yang dise-
butkan kemudian ini "koneksi" dan tingkat pendidikan pe-
kerja saja yang berinterelasi dangan tingkat tanggung ja-
wab, Penemuon ini belum dapat membantah sepenuhnya tecori
A, Roe dan C.A. Andersom yang mengatakan bahwa meroka yang
menjadi pelaksana cenderung ysng kureng berpendidiken, De-
mikian pula teori yang dikemukakan oleh A.Callaway yang
menyataken bahwa status sosial ekomomi ikut ::enentukan ja-
batan yang dipegang oleh pekerja secara tidak langsungdi-
buktikan oleh penemuan ini. Bahwa tiap Jabatan menmandung
pola usia terteatu seperti yang dikemukskan oleh W.E.Moore
pun ditunjang oleh penemuan studi ini, Agakmya lingkumngan
divesarkan tidak dapat dipisahkan deamgan status sosial eko-
noml seseorang. Pengalaman di perusahsan lain mungkin Se=
ling berkait dengan status st sial ekonomi orang tua. Seo-

rang orang tua yang kxurang berpendidikan mungkin kurang

berkesempatan untulz memperoleh “wbungan kerja yang lebih
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baik, mengingat dipergunaks..nya pendidikan sebarai ukursn
objektif dulam menyaring angkatan kerje dalam masydrakat.
Kesulitan memperoleh hubungan kerja pada masa lampau tere
sebut barangkeli mendorong mereks unbtuk mendirikam peru-
sahaan manufaktur yang kecil atau sekurang-lursngnya men-
cari kesempatsn kerja dalam perusahaen manufaktur yang ke-
cil, Karakteristik yang dimiliki oleh oranz tua demikian
bukan tidak munckin menimbulkam banyaknya koneksi orang tua
terssbut dengan pemgusaha pemilik perusahaan manufaktur
yang kecil lainnya, Kesempatan orang tua bekerja dalampe-
rusahaan manufaktur atau menjalanksn perusahﬁankccillain—
aya walaupun dalam bentuk sektor informal telsh memungkim~-
kan mereks beroleh kekayasn yang relatif lebih lumayan ken-
datipum mereka kursnr-berpendidikan. Mereka imi barangkali
senpunyail dorongan yang leblh besar untuk mengejar keting~
galan keluarga mereka yakni dalam bentuk kekurangan pea-—
didikan orang tua teraebut, Untuk itu mereka munrkin mo-
ngirim anak mereka untuk meraih pendidikan yang lebih baik.
Situasi ini pada gilirannys memperlihatkan kecadann memban—
jirnya calon tenarma kerja memasuki pasar tenaga kerja yang
pada umumnya memperoleh jabatan dengan tingkat tang(ung ja-
wab yang relatif tinggi, walaupun orang tuanya kurang; ber-
pendidikean. Pertumbuhan perussahaan manufaktur yang kecil
ada kaitannya dengan tingkat teknologi yang diterapkan da-
lam proses produksi. lola Jabatan yang sesuai dengan ting-

kat tekhnologi ini munrkin dapat diiszi tidsk hanya oleh
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pekerja yang lebih berpendidikan Jjuga oleh mereka yang te—
lah berpengalaman sebelumnnya di perusahsan lain, llereka
Yang lebih berumur berkemunckinan lebih berpengaleman di
perusashaan lain sehingga mereka ini lebih dipercaya untuk
memangku jabdtan tersebut, D1 samping itu barangkali fake

tor sikap yang melokat pada usia pekerja lebih mendorong
majikan untuk memberikan tugas dengan tanggung Jjawad yong

lebih tinggi. Barangkali bukan tidak beralagsan bahwa me-
reka yang lebih tua ini mempunyai tanggung Jjawab keluarga
yan(, lebih berat sehingga mendorong mereka untuk bekerja
sungguh=-sungguh dalam perusahaan tempat mereka bertugas,
Kesungguhan mereka ini, mungkin didasarkan pada kepenting=
an mereka dalam pengertian menggantungkan "nasib'"nya pada
perusahaan yang bersanpkutan. Denran demikian mereka bhe-~
rasa berkepentingan terhadap keberhasilan peruséhaan yang
Lerung:knp deni-an Lin;kah lalunya nohari-hari yuny mmpekin
menambah keyakinan majikan untuk mewmberikan tinpkat lanp=-
gung jawadb yang tingzi kepada pekerja yeng lebih tua ini.

Dalam perussahaan manufaktur yang sedang kelihatan-
nya majikan makin memperhatikan karskteristik kognitif pe=-
kerja dalam membebanitan tangiung jawab perusahaan Kepada
mereka. llal ini terbukti walaupun dalam suatu keadaan ke=
kayaan orang tua ikut berasosiasi dengan tanggung jawab
namun hanya memberikan sumbongan yong relatif kecil diban-

dingkan dengan sumbangan tinrkat pendidikan terhadap va-
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riasi tangrung jawab tersebut. Sedangkan pada keadaan lain
karakteristik kognitif tetap merupakan variabel yang men-
pengaruhi variasi tangung jawab, walaupun dengan unsur
yang lebih beragam, yang terdiri dari tingkat pendidikan,
latihan khusus dan penralaman di perusahaan lain, Makin me-
ningkatnya perhatian majikan dalam mempertimbanikan pem=~
berian wewenang kepada pekerja yang memiliki karakteristik
kognitif barangkali disebablan karena Jjabatan denpgan tang-
gung Jjawab yang tinggi delam perusahaan ini lebih menuntut
persiapan penretahnan dan keterampilen sebelumnya. Dengan
kata lain barangkali pengetahuan dan keterampilasn pekerja
tersebut kurang efektif dikembanrckan selama memansku ja-
batan tersebut, Uituasi ini mungkin ade hubungannya denfan
tinrkat telkhnolori yanp, diterapksn dalam perusahann ynng:

bersangkutan,

balam porunahinan manalaklur yun:; benar Lingknl pon-~
didikan pekerja merupuakan faltor yang paling menen Lukan
tingkat tancrunpg jewab, Besarnya peranan variabel pendi-
dikan dalam perusahaan manufaktur ini baranrkali disebab-
kan karena perbedaan pola jabatan dalam perusahaan ini di-
bandinrkan dencan yang ditemukan dalam perusshaan manufali-
tur yang kecil. Tingkat tangrung jawadb yang tinggi dalanm
perusahaan manufaktur yang besar menuntut persyaratan pen-
didikan yang lebih tinggi. Keadaan ini barangkali disebab-

kan karena tingkat tekhnologi dalam perusahaan ini sede~-
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mikian sehingpa menuntut kualifikasi objektif (dalam ben-
tult tingkat pendidiken) yang lebih tinggi. l'enemuan ini sc-
jalan denpan kesimpulan yang dikenultakan oleh J10 dan Cl.A,
Anderson. Dan perkataan lain dalam perusahaan manufalktur
yan;; besar karena pertimbanpan keuntungan serta kaitannya
dengan tingkat tekhnologi yang digunakan telah mengembang =
kan suatu pembagia.. fungsi manaéement yang tidak lagl me-
mungkinkan majikan p.milik melaksanakan sendiri tugas-tu-
gas perusahaan atau sekurang-kurangnya mencawasi secara
langsung pelsksanaan, XKeadaan ini mendorong majikan pe-
milik (yang barangkali didelegasikan kepada pegawai atau
vnit tertentu dalam perusahaan) untuk mempergunakan ukur—
an yang objektif dalam nmemilih pekerja. Ui ssmping itu ka-
rens perlunya perunsahaan manufaktur yang besar ini senon-—-
tiasa mengikuti perkembanian pasar mengingat risiko yang
meleknt dalam suatu produksi secara besar-besaran menun-
tut majikan untu)k memilih pegawai yany, diharapkan lebih
memiliki kemampuan untuk membina dirinya bLaik melalui la-
tihan maupun melalui pengalaman lain yang muncul dalampe=-
ngurusan, Kebutuhan pengembangan seperti yang disebuiiian
Lerakhir ini sudsh barang tentu terpenuhi oleh mercka yang

lebih berpendidikan.

Kelihatannye banya pendidikan ayah dan pengalaman
maganc dalam perusahann yeng bercangkulen yang depat di-

pakai untuk meramalkon veriasi penghasilan pekerja perbu~
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lan dalam perusahaan manufaktur yang kecil. Hubungan ini
agak berbeda dengan hubungan kerakteristik denpan tingkat
tanppung jawad pekerja seperti diuraikan di atas. osituasi
ini dapat menggambarkan pula bahwa bapi mereka yangwalaue-
pun mungkin beroleh tinghkat tangrung jawad yang tinggi da-
pat hanya beroleh penghasilan perbulan yang lebih  kecil.
Mereka yang mempunyai orang tua kurang berpendidikan cen-
derung memperoleh penghasilan yang lebih besar, Barangkali
hubungan ini tidak begiiu bertentangan dengan dugoan yang
promovendus kemukekan di atas, Namun dalam hubungan ini
kaitannye mungkin seperti berikut,

Mereka yanr mempunyail orang tua demikian telah di-
besarkan dalam keluarga yang mengonut suatu pandangan ter-
hadap Jjenis jabatan yang okan dipegangnya. DBaranpkali me-—
reka ini kurang meperhatikan unsur genpgsi yanp ada dolam
Jabntan dibandingknn deng:an bennrnyn ponghnnilan ynner akan
diterimanya slkibat memangku :sunln jabotan tertontu walau-
pun dalam hubunpan yang dikemukakan sebelumnya diantwra
orang tua yeny kurang berpendidikan tersebut mungkin leo-
bih terdorong untuk menyekolahkan anak mereka yang sekalie
gus memberi kecempatan anak-anak tersebut beroleh tinglat
tangoung jawadb yang lebih tinggi, namun unsur besarnya
penghasilan yang akan diperoleh mereka dalam suatu jabat-
an barangkali lebih diperhatikan. Adenya kecenderunganme-

reka yang sebelumnya menjadi magan(; ¢  "am perusahsan yang
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bersangkutan beroleh penghasilan yang lebih rendah, barear-—
kali ada kaitannya denpan pertimbangan maiikan untuk mne-

narik kembali penanaman yang dilakukannya L~ncda  pekerja

yang bersangkutan dalam bentuk upah yang lebih kecil., Bu-
kan tidak munrkin pula bahwa mercka yang menjadi magong ini
adalah mereka yanf walktu melamar dalam pecruuabonn Jon{;
bersangkutan tidak mempunyai suatu keterampilen yang diya-
kini sendiri sebagail sumber penpghasilan., Keadaan ini men-
jadikan mereka lebih "terpaut" dengan perusahecan yang ber-
sanpgkutan karena tidak berani mencari lapangen kerja baru
sehingga bersedia menerima upah yang lebih rendah. Dalam
perusahasn monufaktur yang kecil ini, hubungan usiapeker-
ja dan besarnya penghasilan seperti yang dikemukakan oleh
Mark Blang tidak ditemukan bahkan ternysta tampnknya ber-
lawanan dengan teori yeng dikemukekan T,I1., Ribich yang me=-
ngemukakan bahwa besar penghasilan tersebut ada hubungan-
nya dengan status sosial ekonomi orang tua., Barangkali per-
bedaan kesimpulan ini disebabken ketidak samaur. ukuran ctu-—
tus sosial ekonomi yanp dipakai. Dalam perusahcan manufek-
tur ini mercka yang memnpunyei status sosial yang rendah doe-
lam arti pendidikan oreng tua mereka bukan tidak munglkin
memiliki status ekonomi yang tingpi bila diukur  denean
penrhasilan oranp; tua tersebule Sehingga denpan demikian
anak mereka lebih memiliki kemampuan ysng lebih lama da=-

lam memilih pekerjasan yang akan memberikan penchasilian
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yang lebih tinggi, Talsm batas yang disebutkan terakhir

ini masih ditemukan kesejajaran dengan penemuan T,1, Ribich

tersebut,

Dalam perusahaan manufaktur yang sedang ditemukan
tingkat hubungen kasrakleristik dan penghasilan pekerja
yarg laim coraknys, Besarnya perhatian majikan terhadap me-
reka yang memiliki pengetahuan dan keteramrilan, dapat
dilihat melalui kecenderungam majikem dalam perusahaan
ini untuk memberikan upah yang lebih besar kepada merovke
Yang lebih berpendidikan. Penemuan ini sesuai dengan yang
ditemukan oleh S.G. Strumilin, Kesesusiam ini barangkali
karena sistem upah yang dianut perusahaan telah lebih mem-
perhatikam sumbargan jasa dalem bentuk pemimgkatam pro-
duktivitas perusshaam, Bahkam tidak mungkim pula, mereka
yang berpendidiken ini lebih mampu untuk memanfaatkan ke-
sompalen latibnn yang, sda yang eral kaltanmnya donyann jo-
nis keterampilan yang dibutubkan perusshasn. Bahkas ba-
rangkali kearema tingginya tingkat pendidiken mereka, me-
reks memangku Jebatan dengan tingkat tanggumg jewaeb yamg
timggi sehingga beroleh penghasilam yang tinggi. Barang-
kali pula relatif tingginys penghasilam pekerja yang le-
bih berpemdidiken dalam perusshaam manufaktur yang sedang,
adelah karena keinginan majikan uqtuk mempertahankan te-
raga tersebut dalam perusahaan. Bedasarkan pengalaman ma-

jikan keberhasilan pelaksanaan pekerja barangkali sangat
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ditentukan oleh pendidikan mereka, "Trainability",daripa-
da seorang pekerja sebagaimnna dinyatakan oleh OECD, mung-
kin juga merupakan suatu hsrapan yang dimiliki moJikan
sehingga dengan demikian dengan care pemningkatan penge—
tahuan dan keterampilan pekerja dapat meraih keuntuncan
yang lebih besar pads masa depesn. Keadsem itu hanya fisi=
bel kalau tenaga yang ada, telah cukup dibekali pengeta-
huan dan keterampilan untuk dapat dikembangken melalui la-
tihan-latihan lanjutan. Bukan tida) beralasan untuk di-
simpulkan bahwa bersedianya majikan membaysr upah yang le-

~bih tinggi kepada pekerja yang lebih berpendidikan teru-

]

tama tergantung pﬁd; produktivitas pekerja yang bersang-
kuten, Ini bukan berarti bahwa majiken senantiasa nmeag-
hitung produksi perk.tegori pendidiken. Perkirson ini ba-
rangkali hanya didassrkan pada peortimbangsn tentang ke-
ikut sertann pokorja Loruebut dalmam memocahkan mazin ] ah
perusshsaan,

Dalam perusahaan manufaktur yang becar penghasile
an pekerja perbulan adalah merupakan varisbel yang sulit
diramalkan bila digunakan unsur karakteristik pekerjo se-
perti tingkat pendidikan pekerja, pengalaman di perussha-
an lain, latihan kh»usus, pengalaman magang, koneksi dan
latar belakang sosial ekonomi orang tua, Barangkali sise
tem pembayaran upah tidak ada hubungan dengan tingkat

tangiung jawad pekerja. Berdasarkan penemuan ini dengan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



40035.pdf

238

perketaan lain meraka yang bertugas sebagai pelaksena da-
rat memperoleh penghasilan yang lebih tinggi bila diban-
dingken denger mereka yang mer .ngku jabatan dengan tang-
gung Jjawab yang lebih tinggi. Bukan tidak mungkin pula
sistem penggajian ataupun penetapan upah antara tingkat
jabatan'terbubut berbeda, sehingga memungkinken seseorang
pada jabatan yang lebih rendah beroleh penghasilan yang
lebih besar,

Unsur karakteristik yeng mementuken profil jabatan
pekerja berbeda menurut beser perusahaan, Dalam perusaha-
an manufaktur yang besar disamping tingkat pendidikan meru-
pakan satu-satunya foktor yang menentukan tingkat tanggung
Jawad Juga memberikan sumbanpgan yang lebih besar terhadap
variasi Jabatan torsobut. Dalam porusahaan manufaktur yang
kecil karakteristik kognitif bersama dengan karskteristik
askriptif mononltukan porobohan tangrung Jewad pokerjn. Ma-
kin besar perusahaan manufaktur makin besar pengaruh ling-

kat pendidikan terhadap tangpung jawab,
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BADB VIX
ANALICA, PENEMUAN DAN TAVLIRAN IUBUNGAY KARAKTERLSTIK
DAN PROFIL JABATAN DALAM PERUSAHAAN KONGT'RUKSI
YAL.. KECIL DAN SEDANG
Dalam bsb ini skan dikemukskan varoasi hubunman ka-

rakteristik dan profil jabatan pekerja dalam perugahaan
konstruksi yang kecil dan sedang yang gistematiko uraisn-
nya terdiri dari : I. Hubungan karakteristik dan profil je~
batsn pekerja delam perusahaan konstruksi yang kecil.,
11, Hubungan.karakteristik dan profil jabatan pekerja dalam
perusahaan konstruksi yang sedong, dsn III. Perbondingen
hubungon karakteristik den profil jnbstsn pekerja entnrs
mereka yang bertuges dalam perusahaan konstruksi yang kecil
dan sedang.

A. Hubunpan Karakteristik dan Profil Jabat~n Pekerija dalsam

Perusghaan Konstruksi yanpg Kecil

Dalam bagian ini akan diuji hubungan karakteristik
ko;initif, non=-ko,mitif nerta statun cosinl ekonomidan ko-
neksi pekerja tecrhadap profil jabatan pereka, yany digo-
longkan ztas tingkal lengpung jawab dan penghasilan pe-
kerja perbulan. Veriasi hubuncan ini adalah sebagai beri-
kut. |

1. llubungan Karakteristik dan Tingkat Tanggung Ja-

wab Pekerja

Hubungen unsur karaliteristik terheccep, tingkat tang-
gung Jjawab pekerja dalam perusahaan konstruksi yang kecil
juga diuji dengan memakail tiga jenis regresi multipel.

239
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Koefisien beta daripada tiap unsur karakteristik untuk ke-
tiga Jenis persamaan regresi tersebut dilukiskan dalam Ta-
bel 7.1. Hubungan itu adalah sebagai berikut,

1.1 Seandainya kita perhatikan hubungan regresi an-
tara tingkat pendidikan, kekayaan oraing tua, kelamin,pen-
didikan ayah dan koneksi terhadap tingkat tanggung jawab
pekerja dalam perusahauan ini, ternyata hanya koneksi yang
berarti hubungannya dengan. tingkat tanggung jawab pekerja.
Berdasarkan penermuan ini dapat disimpulkan bahwa makin
tinggl tingkat tanggung  jawab pekerja cendrung makin. dekat
koneksi mtieka dengan majikan atau sebaliknya pekerja, yang
bertugas sebagai pelaksana unwionya kurang mempunyal konek-
si dengan majikan tersebut (lihat kolom 1),

1.2 Namun kalau kita pelajari hubungan tingkat pon-
didikan bersama kekaysan orang tua, pendidikan ayah,peng-
alaman di perunnhann 1nin, 1atihon khugus dan pensalaman
majang dalam perusahaan yang barsangikutan lerhodap bing-
kat tangsung jawab pekerja, ternyata tidak satupun dari-
pada unsur karakteristik ini yang signifikan hubungannya
dengan tingkat tanggung jawab tersebut (lihat kolom 2).

1.5 Tetapi kalau kita perhatikan pula hubungan rc-

gresi antara tingkat pendidikan, pengelaman di perusahaan

lain, latihan khusus, pengalaman magang dalam perusahaan
yang bersangkutan dan cdalam perusahaan lain, umur, ling-
kungan dibesarkan, lama bertugas delam perusahaan yang

bersangkutan dan tingkat pendidikan terendah waktu mulai
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bekerja terhadap tingket tanggung jewmb pekerja dalam per-
usahaan ini (lihat kolor 3 Tabel 7.1), ternyata belum dg-
pat dibuktikan bahwa salah sétu dari unsur karakteristik
ini berasosiasi secara berarti dengan tingkat tanggung

jawab tersebut.

2. Hubungan Karakteristik dan Penghasilan fekerja

per Bulan '

Untuk menguji hubungan karakteristik pekerja yang
dijabarkan dalam bentuk karakteristik kognitif, non-kog-
nitif serta status sosial ekonomi dan koneksi pekerja.de-
ngan majikan pemilik terhadap penghasilan pekerja perbu=-
lan jﬁga dipakai tiga jenis regresi multipel. Koefisien

beta dari tiap unsur karakteristik di atas terlukis delam

Tabel 7.2 . Ternyata, berdasarkan tabel tersebut hanya
latihan khusus yang signifikan hubungannya dengan peng-
hasilan perbulan pekerja., Hubungan yang berarti ini di-
temukan dalam persgmaan reg resl antera tingkat pendlidik-
an, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, pengaelaman di
perusahaan lain, latihan khusus dan pengalaman magang da-
lam perusahaan yang bersangkutan terhadap penghasilan
tersebut (lihat kolom 2). Sedangkan dari hubungan fung-
Bi yang dilukiskan oleh kolom 3 Tabel 7.2 terbukti
bahwa tidak satupun unsur karakteristik di atas yang ber-

arti interelasinya dengan penghasilan pekerja perbulan. Aneh-
nya, berdasarx~n penemuan di atas, Jjustru pekerja yang
beroleh latihan khusus yang cendrung memperoleh pengha-

silan perbulan yang rendah (lihat kolom 2 Tabel 17,2 )e
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B. Hubungan Karalkteristik dan Profil Jabutan Pekeria da=—

lam Perugahaan Kon:.truksi yang Sedang

Dalam bagian ini akazn diuji hubungan karakteris-
tikx pekerja terhadap profil jabatan mereka yang bertugas
dalam perusahaan konstruksi yang sedang. Karakteristik
yang dipelajari terdiri dari lrarakteristik kognitif,non-
kognitif, staﬁus sosial ekonomi dan koneksi pekerja de-
ngan cajikan pemilik, Masing-masing karakteristikdi atas
diuraikan pula menjadi unsur karakteristik yanglebih ter-
perinci. Variaci hubungan rogresi unsur terscbut denpun
profil jabatan (tingkat tanggung jawadb dan perchasilan
perbulan) pekerja adalah sebagai berikut.

1 . Hubungan Karakteristik'dan Tingkat Tanggung

Jawab Pekerja

Untuk mempelajari hubungan karakteristilk dan ting-
kat tangpoung jawab pekerja dalam perusahaan k%onstruksi
yamng, seuany, juga kita gunanan tiza jenls peraamaan reg,-
resimultipel, Koeficien beta daripada variabel bebas da-
lam persamaan resresi tersebut terlukis dalam Tabel 7.3.
Variasi interelasi unsur karateristik terhadap tingkat
tangzung jawab pekerja ini adalah sebasal berikut,

1.1 Dalam kolom 1 dapat dilihat koefisien beta va-
riabel tingkat pendidikan, kekayaan orang tua, kelamin,

pendidikan ayah dan koneksi dazlam hubungannya dengan ting-

kat tenggung Jjawadb vekerja. Berdesarkan penemuan ini,ter-

bultti hanya tingkat pendidikan, pendidikan ayah dan ko-
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neksi yang berarti hubungannya dengan tingkat tanggung
Jawab pekerja. Ini berarti bzhwa pekerja dengan tangéung
Jawab yang lebih tinggi cendrung yang lebih berpendidik-

"an dan lebih mempunyal koneksi dengan majikan pemilik na-
mun mempunyal ayah yang cendrung kurang berpendidikan,

1,2 Dalam persamaan regresi tingkat pendidikan,
kekayaan orang tua, pendidikan ayah, pengalaman 3ii peru-
sahaan lain, latihan khusus dan pengalaman magang dalam
perusahaan yang bersangkutan terhadap tingkat tang_ ung
Jawab pekerja (kolom 2 Tabel 7.3 , hanyalah tingket pen-
didikan dan pendidikan ayah yang merupakan faktor yang
paling menentukan variasi tingkat tanggung jawab tersebut.
Dengan perkataan lain, bercasarxan hubungan ini,pekerja
dengan tanggung jawab yang tinggi (seperti pengembil ke-
putusan) cendrung mer:ta yang lebih berpendidilzan teta-
pi mempunyni ayah yang kurang terpendidikan,

1.5 Kalau kita nerhatikan hubungan regresi anta-
ra tinzitat pencidikan, pengalaman di perusabaan lain,
latihan khusus, pengalaman magang dalam perusahaan yang
bersanzkutan dan perusahaan lain, umur, lingkungan tem-
pat dibesarkan, lama bertugas dalam perusahaan yang ber-
sangkutan dan tingkat pendidikan terendah waktu mulai
bekerja terhadap tingkat tangsung jawah pekerja, terbuk-
ti pula di samping umur juzga lama bertugas ikut menentu-
kan tingitat tanggung jawab tersebut secara berarti(lihat
kolom 3 Tabel 7.% ). Dengan demikian dapat 4igimpullkan,

bahwa pexerja yang memangku jabatan dengan tingkat tang-
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EKERIA
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Jenis susunan

Koeficien beta dengan bermacz.-macam

bevbas
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Variabel bebas 1
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Pendidikan teren-
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N 86
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minasi = R

Rasio ~ F dalam ( )
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gung Jjawab yang relatif tinggi cendrung'mefeka yang.lebih
lama bertugas dalam perusahaan tersebut dan Juga yang te-
lah lebih tua.

2, Hubungan Karakteristik dan Penghasilan Pekerja
per Bulan

Untuk mempelajari hubungan karakteristik dzn peng-
hasilan perbulan pekerja dalam perusahaan konstruksi yang
sedang, Jjuga kita gunakan tiga jenis regresi multipel un-
sur karaktcristik terhadap penghasilan tersebut. Variasi
hubungan demikian dilukiskan oleh koefisien beta seperti
tertera dalam Tabel 7.4 dengan perincian sebagai beri-
kut,

2.1 Dalam Tahel 7.4 kolom 1 tergambar koefisien
beta tingkat pendidilkan, kekayaan orang tua,kelamin,pen-
didikan ayah dem konexsi dalam hubungan regresinya dengan
penshasilan pekerja perbuluan. Bordascarikan hubungnan inti,
hanya kekayaan orang tua yang bLerarti interelasinya de-
ngan penghasilan tersebut. Tetapi tampaknya Jjustru pelker-
ja yang berasal dari keluarga yang kurang berada yang
cendrung memperoleh penghasilan'perbulan vang tingpiae

2.2 Xekayaan orang tua bersama pengalaman' dalam
perusahaan lain juga signifikan hudbungannya dengan peng-
hasilan pekerja perbulan. Hubungan ini dapat dilihat da-
ri regresi multipel tingkat pendidikan, kekayaan orang
tua, pendidikan ayah, pengalaman di perusahaan lain, la-

tihan khusus dan pengalaman magang dalam perusahaan yang
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bersangkutan terhadap penghasilan pekerja seperti terte-

ra dalam kolom 2 Tabel 7.4. Berdasarkan penemuanini da-

pPat disimpulkan bahwa pekerja yang beroleh penghasilan
perbulan yang besar cendrung méreka~yang telah berpenga-
laman sebelumnya di perusahaan lain dan terutamayang ber-
asal dari kelharga yang tidak berada.

2ede hila kita perhatikan hubungan tingkat pen-
didikan, pengalaman di perusahaan lain, latihan khusus,
pengalaman magang dalam peruszhaan yang bersangkutan dan
di perusahaan lain, umur, lingkungan tempat dibesarkan,
lama bertugas dalam perusahaan yang bersangkutan-danting-
kat pendidikan terendah waktu mulai bekerja terhadap peng-
héeilan pekerja pertulan dalam perusahaan konstruksi yang
sedang, terbukti bahwa hanya pengalaman mageng di perusa-
haan lain dan lama Vertugas &lom perusahaan yeng bersang-
kutan yang berarti asosiasinya dengan penghasilan. Peker-
Ja yang telulh pernah menjodi moa_un’ dulom perucabusn Ladn
sebelunnya serta telah lebih lama bekerja dalam perusaha-
an konstruksi ini, cendrung memperoleh penghasilan peibu-
lan yang besar. Dzlam hubungan ini lama pengalaman kerja
dalam perusazhaan yang bersangkutanlebih menentultan becar-
nya penghasilan perbulan dibandingkgn:ﬂengan peranan peng-
alazman magang tersebut (Tabei7.4 Xkolom 3).

C. Perbandingan Hubungan Karakteristik dan Profil Jabatan
Pekerja antara'Mereka yang Bertupgas dalam Perusahaan
Konstruksi yang Kecil dan Sedang

Faktor-faktor yang menentukem variasi profil Ja-
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TABEL 74l - PENGHASILAN PERBULAN DAN KARAKTERISTIK PEKERJA
PERUSAHAAN KONSTRUKSI YANG SEDANG

Jenis susunan

Variabel bebas

Tingkat pendidik=-
an

Kekayaan orang
tua

Kelamin
Pendidikan ayah
Konekosi

Pengalaman diper-~
usuhaan lain

Latilan khusus
Pengalnman magang
U m u r

Lingkungan dibe-~
sorknan

Penygnlamnn megnng
diperusahaan lain

Lama bertugas di-
perusahaan

Pendidikan teren-
dah mulail bekerja

N

Koefisien Deter-
minasi = R

Rasio «~-F dalam
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batan pekerja bervariasi menurut besarnys perusahaan.Pef—
bedaan hubungan karakteristik dan profil jabatan ituada-
lah sebagai bérikut.

1, Kalau kita perhatike= hubungan regresimultipel
tingkat pendidikan, kekayaan orang tua, kelsmim, pendiw
diken ayah dar "komeksi" dengs- profil jabatan ditemukan
perbedasn kepentingan relatif unsur karakteristik peker-
Ja seperti di bawah ini (lihat Tabel 7.5. )

l.1l, Dalam perusahssn konstruksi yamg kecil hanya
"koneksi" yang mempunyai hubungam yang derarti dengan timg-
kat tanggung jawab pekerja, Besar sumbangan "koneksi™ ter-
hadap variasi timgkat tanggung jawad itu sebanyak 23 %,
dalam axrti teleh lebih dahulu dihilengkem pengeruh timg-
kat pemdidikan, keksyaanm orang tua, kelamim dsn pemdidike=
an ayah terhadap variabel "komeksi" tersebut, Walaupua
"koneksi"” Juga merupskam variabel yang menentukan perobah-
an timgkat tangpung Jjawab pekerja dalam perusehaan konse—
trukai yang sedang, mamun sumbangan "koneksi" (rendah di-
hilangkan pengaruh ke~empat variabel bebas lain terhadap
"koneksi"); hanya sebanyak 4 % terhadap variasi tanggung
vjawab pekerja, Di samping variabel "koneksi'", dalam pe-
rusahsan konstruksi yang sedang ini tingkat pendidikan dan
pendidikan ayah pekerja jur: merupsken variabel yang ikut
bervariasi dengan perobahan tingkat tanggung Jjawab yang
masing-masingnye hanya memberikan sumbangan  perobahan

tangyung jawab tersebut sebanyak 2 dan 7 %.
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TABEL17.5 HUBUNGAN KARAKTERISTIK DAN PROFIYL, JABATAN PEKER-
JA (DALAM KOEFISIEN BETA) DALAM PERUSAHAAN KONSe
TRUKSI YANG KECIL DAN SEDANG DENGAN CARA -~ 1

. Tanggung Penghasilan

Variabel bebas Jawab Perbulan

Perusahaan Tingkat pendidiksan - -

Komstruksi

yang kecil Kekaysan orang tua - -
Kelanin - -
Pendidikan aysh - -
Koneksi. -0,50* (0,23) -

Perusahaan Tingkat pendidikam 0,23** (0,02) -

Konstruksi

yang sedang Kekayaan orang tua - ~0,20** (0,03)
Kelamin - -
Pendidikan ayah =0,24** (0,07) -
Koneksi -0,20** (0,04) -

S D R v S . . S 4 ¢ W Y e . R -

- ko~fisien beta tidak signifikan.

* gignifiken pada teraf u_ynifikensi 1%
** gignifikan pada taraf signifikensi 5%
( ) kuadrat korelasi semi parsisl.
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l.2. Tidak satupun daripada kelima variabel bebas

di atas yang menentukan veriasl penghasilan pekerja da-
lam perusahaan konstruksi yang kecil dan dalam perusshaan
konstruksi yang sedang ditemukan sejumlsh surbansan ke-

cil kekayaan orang tua terhadap variasi penghasilan pe-
kerja yang besarmya hanya 3%. Dengam periketaan lain fak=
tor yang menentukan variasi penghasilan pekerja dalem pe-
rusahaan komstruksi ysng kecil dan beser ini lebih banyek
(97~100%) ditentuken oleh faktor lainm selain kelims va-
riabel bebas di atas,

2. Kalau diperhatikan susuman variabel bebas lain-
nya terayats pula bahwa unsur karskteristik yang beraso-
siasi dengan profil Jjabatan pekerja dalem kedua Jenis pe=
russhaan di atas Juga berbeda., Perbedaan variabel yang me-
nertukan ini dapat dilihat dalam Tabel 7.6.

2.l. Berdasarkan hubungan regresi pengsaslaman dil pe-
rusahaan lain, tingkat pendidikam, kekayean orang tua, °
pendidiken ayah, latihan khusus dan pengalaman magang de=
ngan tanggung Jjawab pekerja, ternyata dslem  perusahaan
konstruksi yang kecil tidak satupun dari variabel bebas
ini yang menentukan variasi tanggung Jawab pekerja. Se=
dangkan dalem perusahaan konstruksi yeng sedang bhanya
tingkat pendidikan dan pendidikan ayah yang berasosiasi

' denga.n' variasi tanggung jawab pekerja, yamg masing-ma-—
singnya memberikan sumbangan yang relatif kecil yakmi

4% dan S5%.
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TABEL 7.6 HUBUNGAN KARAKTERISTIK DAN PROFIL JABATAR PEEK R~
JA (DALAM KOEFISIEN BETA) DALAM PERUSAHAAN KONS-
TRUKSI YANG KECIL DAN SEDANG DINGAN CARA = 2

Tanggung Penghasilan

Variabel bebas Jawab Perbulan

Perusshasn Pengalaman di peru - -

Konstruksi sahaan lcin :

yang kecil
Tingkat pendidikan - -
Kekaysun orsng tua - -
Pendidikar aysh - -
Iatihan khusus - -0,31**(0,08)
Pengalamnan mageng - -

Perusahaan Pengalamen di peru- - . 0,26**(0,04)

Konstruksi sahsan lain

sed

yeng gecans Tingkat pendidikam 0,29**(0,04) -
Kekayaan orang tua - -0,22**(0,04)
Pendidikan ayah ~0,30**(0,05) -
Latihan khusus - -
Pengalaman magang - -

- koefisien beta tidak signifikan.
* gignifikan pada taref signifikansi 1%

*s gionifiken Twim teraf signifikemsel 5%

( ) kuadrat korelasi semi parsial.
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2.2, Dalam perusshsan komstruksi yang kecil ha-

nys latihan khusus yang bervariasi dengan penghasilam
pekerja perbulam, dengan sumbangan sebanyak 8% sesudsh
dihilengkan pengaruh pengalaman di perusahasn lain, ting-
kat pendidikan dan status sosial ekonomi pekerja terha-
dap variesi latihan khusus itu sendiri. Sedangkan dalam
perusahaan konstruksi yangsedang baik kekayasn orang tua
maupun pengalaman di perusehsan laim merupakan unsur ka-
rakteristik pekerJja dengan kepentingan relatif kedua dasa
pertama terbesar terhadap variaﬁi penghasilan pekerja.
Tetapl masing-masingnya hanya memberikan iumbangan ter-

hadap perobahan penghasilan tersebut eibanyak'4%.

3+ Kalau kita perhatiksan hubungan lingkungen didbe-
sarkan, tingket pendidikan, latihan khusus, pengalaman ma-
gang dalem perusabuan yang bersangkutan dan dalem perussa-
hean lain, lama bertugas dalem perusahasn yang bersangkut-
an, pengalaman di perusahaan lain, usia dan tingkat pen-
didiken terendah waktu mulai bekerja dengan profil Jabate
an pekerja dalem kedua golongan peruseahaan karakteristilk
di atas, ternyate ditemukan veriasi hubungan seperti da-
lam Tabel 7.7.

3e)le Dalam perusahaan konstruksi yeng kecil tidak
satupun unsur kerakteristik di atas berasodiasidengan tang-
gung Jjawab pekerja., Dalam perusshaan konstruksi yang se-
dang lama bertugas dalam perusahaan yang bersangkutan dan
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TABEL 7.7. HUBUNGAN KARAKTERISTIK D! 2ROFIL JABATAN PEKER-
JA (DALAM KOEFISIEN BETA) = ZAM PERUSAHAAN KONS-
TRUKSI YANG KECIL DAN SI™ i¥:; DENGAN CARA - 3

el v TRETRS  Fegioaies
Perusashaan Lingkungan dibe- - -
Konstruksi sarkan
yeng kecil Tingkat pendidikan - -
Latihan khusus ' - -
Pengalaman magang - -
Pengalaman mageng - | -
di perusshaan lain
Lama bertugas dalanm - -
perusanoan
Pengalaman di peru~ - -
sahaan lain
Umur - -
Pendidikan teren- - -
dah mulei bekerja
L'erusahaan Lingkﬁhgan dibe~ - -
Konstruksi sarkan
yang 5€d8Dg minoxat pendidikan - -
Latihean khusus - -
Pengalaman magang - -
Pongalamen Dagang - 0,19**(0,09)

di perusshsan lain
Lama bertuges dalam 0,36* (0,20) 0,57* (0,35)

perusahaan

Pengaleman di peru~ - -
sahisuan lain

Umur 0,27** (0,06) -
Pendidikan teren~ - -

dah mulai bekerja

- koeficien beta tidak sic—ifiken,

* gig fikem pads teraf sizm “ikensi 1%
** gignifiken pada taraf sizz=_Zikamsi 5%
( ) kuadrat korelesi semi pa-sial,

1)
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usis pekerja cenderung merupskan variabel yang menentukan
perobahan tanggungAjawab mereka, Lams bertugss dslsm pe-
russhasn konstruksi yang sedeng ini tsmpaknys mempunysi pe-
ngaruh yeng besar terhsdap perobshen tangpung jswsb yskni
dengan SP2==O,2O, valasupun sesudeh pengaruh tingkat pen=
didiken, status sosial ekonomi, lastihan khusus dan pengo-
inman magangApekerJa dihilangkan dari varisbel lama ber-
tugas tersebut.

3e2s Tidak satupun dari veriabel bebas di atas me-
nentukan perobahan penghasilan pekerja dalam perusahasn
konstruksi yang kecil. Delam perusehsan konatruksi yang
sedang lama bertugas dalsm perusahsan yeng bersangkuten dsn
pengalamen msgang dalam perusehaanlainikut menentuksn pe=
robahan pengﬁasilan pekerja perbulan, Persnen variebel yeng
disebutkan lebih dshulu mempunysi kepentingen velstifl ter-

besor.

Kesimpulan

Dalam perusnhonn konstruksi youp kecil kellhnlisne
nys tidak satupun deri psda karakteristik kognitif, non
kognitif serta karskteristik askriptif pekerjs ysang mem-
punyai hubungan yang berarti dengan tingkat tanggung je-
wab.(Barangkali baik pola.jabafan maupun proses produksi
yvang diterapkan depat tidak membutuhkan kuslifikesi po-
kerja delsm bentuk persyaraten karsxteristik kognitif ter-

tentu. Eksistensi perusahasn walsupun berkcuiungkinen da-—
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pat dipenmaruhi olel kualifikosi pegawai perus.hosi no-
mun lkarcna keadasn pasar hasil produksi untuk situssi se-
karanp, mosih memunpgkinkan perusahaan tersebut mempeker-
Jokan pegawai denpgan variasi karakteristilk di stns. De-
mikian pula, bsrangkali kemsmpuean berﬁahannya perusshaan
konsiruksi yang kecil ini sebenarnya didukunpg oleh ban-
tuan perusshaan bessr, staupun sekuranp-kuraurnya untuk
pekerjsan yang membutuhkan persysratan kualifikrsi pe-=
ngetahuan dan keterampilan tertentu, mungkin ditugesksn
tenaga di- luar perusahsan, Di sampinr; itu bukaen tidsak munpge-
kin pula pegnwal perusshsan konstruksi yanpg kecil ini,
yang walaupun memiliki tangrung; joswsb yang berbeds memi-
liki kerakteristik yanr; hompir bersomsan, DBukan tidalz munms=
kin puls bshwsa sebenarnya perusshosn konstruksi yanp ke-
cil ini hanys bertindalk sebamai penrusahsa pen~antnre ynnr,
untnhn polkolinyn gpopoerli keprintinn pombnunpunan wmoaupun ton-
atrukai dAilnliasnankan oleh Lenapn di Iy porunaohnnmn, yo! =
nl peruanhonn-—perusshnsn yone Lersolon:s dolim gel bor dn-
formal,

Dalam perusahasn konstruksi yasng sedsngkelihntnn-
nya lsme bertugas dalam peruschean yasng bersangikutem le-
bih menentukan tinrkat tangruns jawsb. Di semping  itu
usia pekerjopun merupckan karakteristik yeng menentulkan
variasi tangrung jawab pekerje, wslaupundensan kepenting-

anrelatif ysnr lebih kecil dibandingkon dengan kepentingon
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relatif lema berturnss dalsm perusehsan yang bersanckutan
Dalam hubungen lain tampaknya latar belskang sosial eko-
nomi yong diukur dengan tingkat pendidikan aysh dan tinec-
kat pendidiltnn pekerja juga berasosiasi denran perobahan
tingkst tanprunc jawab yeng dengsn kepentingen relntif
Yeng hampir berssmasn, /dsnya perbedsan persyaratan kue-
lifikasi anpgkotan kerje sntars perusshasn konstruksi yenc
kecil dan ysng sedang; ini barangkali ede kaitesnnya dengan
pola Jjabaten sebagai manifestssi kegiatasn produksi yang
bensr-bener dilskuksn dalam tisp peruschasn, Dalsm peru-
sshsan konstruxsi ysng sedang, lsmo bertugas memberiken
sumbangan yenp vesar terhadap veriasi tingliat tenpoung
jawab, Kesdasn ini barangkali ksrena pengembangsn kete-
rempilan dan pennetshusn pegawai eds hubunpgannys denpon
lomanys keterlibstan mercka dnlam kermistan perusnhnnn,
Itu bersrti bnhwa jobaten dengnn tinglkat tangrunit jowab
yoni, Linmed noporli pangambil kepubunann dapal diiai oleh
mereka ysny, lebih banynlk pengnlsmannya dnn tidnlk boersitn
menuntut pengetahusn/keterampilen tehnis yeng lebih spe-
sifik ysng bissanys diperoleh dslem pendidikan yang; le-
bih tinggi. Keedasn ini dimunglkinksan pula bils untuk trinr-
gung jawabd ysng lebih rendsh seperti perencans banpunnn,
gdministresi den keuangan tersedia tenage yan;z berusis re-
latif muda di sznping aysh berpcndidikane. Walsupun pars

pengambil keputusan dslem perusshasn Jjugs menuntut per-
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syasratan pcndidikan Yang lebih tingei namun fakctor 1AMA
bekerjs dalam perusahaan dsn usis kelihatsnnys lebih me-~
nentuksn kemungkinan dapatnys mereks mengisi sabatan ter-
scbut. Densan kots lain, mereka yans berusia reclatif mu-
de dan walaupun mempunyai tingkat pendidiksn venr 1lebih
tingri belum mampu menjalankan perusshasn sebagni "deci-~

sion maker" delam perusshaan konstrusi yanr sedsng. Ini

terjadi buksn tanpa berslassn, karena keberh:silan per-
usehsan konstruksi yang sedang ini dapst ditentuken juga
oleh sejauh ména perusshaon tersebﬁt dapat memanfestken’
struktur pasaer hasi) poda sast ini., Orgenisassi paessr yanr;
kursng sempurna yang tumbuh dnlsm masyarakat sebenarnys
secara tidak langsung menunjukksn suatu keadsan bohwa ke~
berhasilen peruschann tidok dopat dipisashkan dengan lu-
panym hubunran penpombil kepubtunnan perusshann konsbruksi
dengan pembeli, yang dalam hal ini dengan badan - badon
ntnu porornnpan ynng sodnnt malnkannnl:on kopintan parhne
npunan sarans plsik dolnm moagynrakni, Keternmpilon menfe—
nsl passr dan memanfaestkennye untuk keuntungen porusrhasn
lébih banyak dikembangksn selnma bekerjas dalan perusshnron
yang bersanckutan. Varissi hubungsn karakteristik korni-
tif denran teungprunrs jorweb pekerja yenp bervsarissi entnars
kedue perusahaan ini borengkeli bersumber dari kersegamen
pola jabeten dnlam perusahaan, ysng masing-masingnysa me-

nuntut kerakteristik yan(, sesuni dengsn pols jabatan yaug
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bersangkutan. Para majiknn atau yang bertanprunp jowsb da-=
lam mengedekan pembinasn pegzwai skan menyelarasksn kebu-
tuhon dsn penawaran tenagn ker’a ysng ada untuk melaksans=-
kan sustu proses produksi seperti ysng dikemukaken oleh
D.H. Clark, ditunjenpg oleh peunermuan ini, Adsnya pengaruh
latsr belakang status sosisl ekonomi (yang diukur dengan
tingkat pendidikan ayah) terhadep tinrkat tencrmune jewab
pekerja seperti yang ditemuken dalam perusshaon konstruk-
si yang sedeng ini barangizali sds hubunpennya dengen bo-
nysknye psrs oreng tus ysng kurang herpendidiken mengirim
enek mereka ke sekolsh kejurusn, Keadaen demikian buksen
tidak mungkin menyebabkan ansk-ansk yang semulnnye memeo-
suki sekolsh kejuruan teknik dsn ksrena sesustu hal menco-
bs melenjutksn ke tingkat pendidiken ysnp lebih tinmgpi.
SJelanjutnys denpnn bermrcam—mocrm alaann merokn luni memne—
suki lapanpsen pekerJasn dalam perusnhasn ysns relcvon yeng,
Aantnh anlunyn ndnlnlhy parnnnhann konabmralknd yone nindnnge ini,
Tempaknya teori yanp; menyostaknrn bohwa pokerjn dowrnn hin =
arki Jabeston yang tinrei terutena mereka yong berasel deri
keluarga ysng mempunysi status sosiel ekonomi yenp tinpri
(SeBowels) tidsek ditunjong oler hasil penelitisn ini.

Dalam perusshasn konstruisi ysnp kecil penphinsilean
pelzerje perbulan henya berhubunmsn dengen latihan khusus.
Dalam hubungen lsin varinsbel izni tidek mempunysi hubungean

yang berarti dengan veriasi penchasilan tersebut. Dalem
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perusahaan konstruksi y-ng sedang loma bertupss dnalam pe-
russhaan yang, bersanckutan peling menentukan besar kecil-
nya penchasilan pekerja perbulan. Pengelnman kerjs dive-—
rusahaan lain juga merupakan variabel bebas yanz menentu-
kan besar kecilnya penchasilon pekerja. Kelihatannys, baik
dalam perusshaan konstruksi yang kecil maupun dalam peru-
sshaan konstruksi yang sedeng kerakteristik komnitif me-
rupakan faktor yang mempengaruhi besar kecilnys penghasil-
an pekerja., Satu hal yang mungkin depat dilihat dsri hu-
bung,an ini adelah bahws kelihatsnnya dalam kedua golongen
perusshaan konstruksi ini, pengusaha lebih memperhsatilkan

karakteristik kognitif yeng lebih relevan dengan prosges

produksi dalam perusshasn yeng bersangkutan., Keadsen ini

barangksli terjndi kerons sistem pembeysrsn upsh/geji le-
bih didseasarksn majiken prda swnbanran nysts pekerje ter-
huadap peningkatan produksi perusshasn, ¥Welsupun penghesil-
nm ynani: honnr {ornebut: dapat diterima oleh mereln ynnrm mo=
meprang tanprune, jawab yoner tingri nanmun dalam hubungnn diut
kelihotannya unsur pemilikan keterampilun yang lengsung;
berhubungan denpen kebutuhsn penrelolsan perusshsnsn lebih
diperhatikan, Kesimpulan ini dikemukekan karens dapat ter-
Jndi mereka yang bLerpendidikan formsl yang lebih tingpi
tidek beroleh penghasilen ysang lebih besar, Penemusan ini
memperruet penemuan Amy Vong den M.L. Borus tetspi berle-

wanan denc..n kesimpulsn yang disjukasn oleh UG.Gestrumilin.
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Barengkali kesimpulan Jlallsk ysng menystskan bahws hubunpg-
sn karakteristik pekerje dan penghasilan perbulan dalam
hsl tertentu ditentukan oleh kerakteristik perusnhasn dsn
dilein keadsan tergantung pada "paser" tidsk dapat dibsn~
tah oleh penemusn ini. Buksan tidak mungkin pengertian "pa-
sar" ini dspst dilussksn tidsk saja terbatas pasdas possar
hasil produksi tetspi juga mencskup pesar tenage kerjs
yenr sds. Kesdsan ini depst dilihat melslui situasi makin
rendehnya penghasilan pekerjs bagi merekes ysng memperoleh
kesempatan megang dalam perusahasn yang berssngkuten., lMe-
reka yeng teleh mengikuti program pernmagancan delem per-
usshasn konstruksi ysng sedang sudah barang tentu sksn
cenderung lebih memiliki keterampilan yanp lebih spesifik
sesual dengan tujusn pengembengan keuntunman perusshasn,.
Ade baberaps kemunrkinean kenapa Justrv mereka ini  yanr
cendorung beroleh upsh yeng lebih mureh. Di entera berme=
cam-macam kemunrkinen tersebut antars lnain harsanpknli lrn-
renn tenarn keJa ynonrm wmonpiikuti kedgemoolso  wooanee ind
kureng berpendidiken dan terutsames ditupgaskan sebuoi;pi pom-
bantu, sehingpge tidak Dberkesempstan untuk menunjuklan
"kebolehannys" delsm menpgembangken nrestosi mcreka demi
keuntungen perusahunn. Barangkali pula walesupun delam ke-
adean tertentu mereka ini berkesempatan sktif steu berdi-
‘i sendiri delsm melsksanskan tuges utama delam perusashe-

an konstruksi yong sedsng ini, namun majiken menilai jasa
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mereke secara muroh sebapsi penggenti bisys investasi (hu-

man investment) yang telah dilaksanskan majikan terhadep

diri mereka, Dukan tidek mungkin pula keseupatan mapons he-
nya diberikan kepada calon pekerja yeng akan menduduki sus-—
tu jabatan yang sebelumnya kursng menarik bsgi celon pe -
kerjn lsin karena reundahnyas peunghssilan yanpg diperoleb bn-
gl mereks yang memangku tumass tersebut,

Keragamen hubungan uvnsur karskteristilc kornitif,non
kognitif dan karskteristik sskriptif terheadap profil jabat-
sn pekerjs delam perusshassn konstruksi yens kecil dan se-
denrg tidsk henys dalem bentuk perbedsson jenis unour kerelie
teristik yang erpenssruh, tetapi dapst jusa delam bentuk
perbedaan bessrnya pengeruh dari unsur karskteristik ysng

88M8B e
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D AE VIII
NGKUMAL DAN IMPLINASI PEHEMUAN

Akhirsya promovendus dalam bab ini ekan mengungkap—

kan tiga pokpk pikiran sebagai berikut.

A. Dagar, Pertimbangan dsn Pendekatsn Penelitian

™~

Banyak pemelitian tenaga kerja menghasilksn sejum-
lsh penemuan yang saling berbeda bahkan kadang-ksdong so-
ling bertentangan. Perbedean tercebut disebabkan. entars
lain karena beré.gamnya masalah dan kaiten variabel yengdi-
pelajari serta perbedéaﬁ asumsi den metodologi yang digu-
nakan,

Tidek depat disangkal, bahwa sejumlah studi telah
5onyak menghasilken model untuk perencanaan tenoga kerje
yang secara tidek lengsung mengarshknn ssgorasn rencans
pendidikan, Diantara model tersebut tclah menunjykken bah-
wa ditemultan suertu huhungnn tertentu sntsars : persentnse
tombohon ponphnailom noaglonnl den Jumloh ponduduals dongpon
persentase pertembshen tenngpe kkerja tomatan sekoloh lan-
juten dan perguruan tinggi (Thé Netherlands -Economic In-
stitute), persentase pertombahou produktivites dengan per-
sentase pertambshan tenspa kerja suatu jJabaten tertentu
menurut pendidiken dan industri (London School of Econo -

mics snd Politiczl Science), perbaundingen Vocationol edu-—

cation dan Generzl Tducation dengsn GUP per capita (Bennet),

rate of returns cengan jenis pendidikan (Mark Blaug, Giore

264
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Hanoch, Bruce U.inkinsog),persentése pendudul: melelr hu-

ruf dan penghasilen nasional (Bowman‘dan Anderson).
Kelihatannya dibanyak negsare telch tumbuh keyokin-

an bahwa "frirness" lebih menentukan kesemprt-an karja di-

bandingkan dengan "prefercnce” majiken. sl ini disebsd -

kan karenn sertifikot suatu pendidilian dopat merup lon
ulzuran objektif dari kompetensi yong dimililki oleh ucorrng

calon pekerja di samping. "trainability" yang dihnrepkon

dimiliki oleh seoran( cslon pekerja ysng lebih berpendi-
dikan. Keadaan ini memberi kemungkinan pars generasi muda
yang berasal dari strata sosiasl yang lebih rendch  untuk
dopat memsnfastkan pendidikan mereka sebapai alat guna me-
raih keduduksn dalam strata sosial yang lebih tingri (07CD).
Kenyataan loin menunjukknn puls bahwo struktur ke~
aocmpatnn korjn itu sondiri dnlnm porkembangonag s mengnloami
perobsahnrn yakni : dolom bentuk mnitin bertambrh besarnya rer-
nontnge pelor s upnh bopmamioear deneon ko bie hea aeoan ngrn
perbandinran wmereka yonr; berusohin sendiri (Il.Jd.0melser don
Beli.Iipset)e Tampaknye pertombnahon kesempnten kerjn kurrng
sebanding denpsn pertambahan tenaga kerja yons berpendidili=
an sehinpra dapat menimbulkan snlah satu f-ktor ynnr menyc-
babkon kaburnya hubungon sntors pendidilian don Joboton(000D).
Kekaburan hubunpan yang disebutkon terakihir ini akasan
dapat dibukktikon bila pelocnkan asosiasi jaboton don peng=
hasilan denman pendidikan pelierja tersebub dil-kuion secore

1ebih mik%ro.
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Sejumlah teori menpemukaizon bahwa: tonmcung jawah pe-—
kerja berkaitan denman tinpkat pendidilisn formnl (.. Roe)
den kategori jabatan tergantung psda tinpkat pendidikan
(C.A.Anderson). Baik Msrk Blaug, ZWi Griliches dan msu-
pun 5.G.3tumilin menemukon puls bahwa tingket pendidikan
formal adalah veriabel yang’paling menentukan variesi
penghosilon pekerjae.

Namun demikian beberzpa teori dan penenuan 1lain
menyatalkan bahwa polas pembinasn karir ditentuksn oleh
tingkat sosisl ekonomi orsng tua, karakteristik pribodi
den kesempstan ysng ditemukan (D.E.Super); persepsi pe-
renan sosial (pilihan jabatan) seseorang berkorelasi de-
ngan status sosial ekonomi, ras dan kelamin (liartin Cornoy);
sistem sosinlisssi golonéan tercermin dalom sekolah don
lemboo mesyoarakat yanr cenderung menghasilkan pembarian
kerJn sesual denpan agnl kelas gemrorosi muda yano, bLorsung-
kuten (Williom ".Behn) don hirarki jnbntnn orrnp, tus me-
npcubanglnn karsliterisatik pribadi sooranyp; annl ponunlit do=
ngsan perangh drlam jsbatan oranpg tua yang bersangkutan
(Samuel Bowels), Di samping itu, Dovid H.Clark mengemukne-
kan pula bahwa tiasp industri mempunyei pola kebutuhan den
tinpgkat pendidikan pekerJja ysng berbedsa, Untuk mengisi ke-
butuhan tenage kerjs yang bersgesm,perusahsan melalkukan pe-
nyesuasisn dengan memberikan latihan din pengaleman kerja
kepada calon pekerje yasng tersedia. Bahlten Daniel Lerner

membuktikan bahwa kuelifikesi pendidikan formal pekerja
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yang mengisi suatu jobatan tertentu terpuntunpg pads loka-

8i perusahsan yang bersongkutan.

Ketidak Jelosan hubungan pendidikan formal dencen
penghqsilan pe..erja telah dibuktiken pula oleh “my Yonr.
Dia menyimpulkan bahwa faktor yang paling menentulkon penr-
hasilan pekerja adalah usia, latihon dnan kelsmin dun bu'ton
pendidikén dan besarnya perusahsan, Sedaunpkzn Michael T,
Borus sebaliknya menemukon bahwa baik latilinn den msupun
pendidikan formal (lkejurusn) ssma-sama meneatulkan bessar-
nya penghasilan pekerjs tersebut,

Di Sumatera Barat telah dilakukan beberapz studi
unfuk melacak hubunpgan antora pendidiksn formsl dengran Jja-
baten pekerje. Diantars studi itu menyimpulkan bohwe hu-
bunpan antare tingkat pendidikan dan jabaten pekerja ti-
dak jelas (J.llallaX).. Di semping itu penemusn lain menun-
Jukkan bahwo loknsi perussahanan lebih meounontulen tuntuten
tingkat upah yang diajulkan oleh pekerja (II.F.Carpenter).
ToLlopi bils dipelajned nocones lobhibh mnkro, knLopfmord Jobr b=
an cenderung berssosingsi dengzan jenis dan tinphot pendidilz-=
an (BP3).

Berdasarksan teori don pencmuan di stas kelihotsnnyn»
hubungsn sntara karskteristilt don profil jabatan pekerjs
itu rumit, Perbédoun kesimpulan yeng kadong-kadnnm saling
berbede tersebut tidak sajn dibultiksan oleh sejumloh stu-~
di di lusr mereri tetepi Jjupga telah diuji oleh beberapa

penelitisn yeng dilakukan di 3umatera JSarst. Demikian pu-
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la, di dacrah ini belum pernsh dilolulion sustu penjsjnman
kepentinpan relatif daripada sejumlah varisbel yans meru-
paksan korakteristik individusl pelicrja dalam hubungannyo
densan profil jabatah mercka dalan dunis industri.
adalall merupakan tujuan penelitisn ini untul: melo-
calk sampni sejauh mana terdopat perbedasn hubunron konrnke
teristik komnitif (tingket dan jenis pendidilizn, latih-n
khusus, penr=loman kerjs dsn mamgang, don lema berbiusns dn-—
lam perus~hann yang bersonpkuton), non kormitif (lkelrmin,
esnl dacrah, den usin pekerja) serts kornkteristil: nslirin-
tif (stotus sosinrl elionomi orsng tus dan "konelini") poier-
ja dencon profil jabatan (jenis Jobaton, tingket bLongiung
jowesb don penchesilon) mercka dalnam dunin industri yeng
diknteporiknn atas perusrhzon mrnufoiktur, konstrulsi ser-
ta perusahnan perdssonmon, rumoh malian don hobel.
Ponelusuran caoninal ook berigbil dan orotil o=
beban petiorio dini s Ailaksonelion berdasoriinn pencolong—
on pornsohmon nemoenh Toband don Lennengy i,
Dalam Lotap perouloan ambule melacoln Lingbot hmonne=—
an ontora jenis F-batsn drn unsur kornkterigtil pe' erjs

-~

dilaks~nakean "Tisher's axrct bteat". elanjutnys onoliso

rerresi multipel dilstulinn untul meaeontulion Jeponkingom
relatif dari scper:an ot unsur korsiiteristil yeng dipilih,

#)nm hubunpannys dencon sclech soatu unsur profil Jjabeinn

pekorjoe Usaha pertemo untuk menentu'ion perbeduon kepens—
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tingan relatif varinbel bebas deloam persemaan ro xesi ter-
sebut sdalah dengun cara membsndinskan Lesor masing;masing
beta koefisien QF ), dengan lebih dahulu memperhotilian to-
raf signifikansi dengen menentultan rasio - F, Jenndoinya
satu unsur karakteristik pclkerja mempuny:i uruton kepen-
tingen relatif yanp sama awtora golongan perusshasn, per-
bondingon tingkat hubungen variabel bebr s denprn verinbel
tidak bebas tersgsebut ditentukon dengon mombondingken kue -

.drdt korelasi semi psrsial wveriabel bebas terhadap variebel

tiduk bebas bersangkutan.

B. Boberapa Garis RBesaxr Penemuan

Gsris vesnr ponemuan deri studi ini adeleh secbepni
berikut

1. Jebatan, Tenggung Jawsb dan Penghasilan Pekerja
Tamptan SLTP dan SLTA

Pendidikon LI don HLA KoeJurunn kelihnLonuyn Lio-
Tum beritu mampu menjisdikan tonotannyn untuk lebih condo-
runp menjadi maanprer dibondingknn dengan tumsbLon U4 don
SLTA Umume Keadaan ini depat dilihat dsri penemuen di bo-
wah ini.

Tamatan SHP, SMEP dan 5T sams kemungkinennye untuk
memancku Jebston mensger atau tenapa tidek terdidik baik
dalem porusahosn manufsktur den konstrukei eteupun dalem
perusshaan perdogengan, rumsh makon dan hotel.

Tamotaon SMA, SMEA don STM seme Kemungkinennys un-

tuk memangku jabaten monemer stau tenaga tidek terdidik
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baik dalsm perusshaan monufanktur dan‘konstruksi ma&pun .
dalom perusahasn perdapangezn, rumah maken don hotel,

Bila dibandinglien tingket tanggung jawob pelkerja
yang tamstan SLTP, tefnyuta tidak ditemulan hubunrannya
Yang berarti dengsn jenis pendidikan mercka keewnli denron
penghasilan orang tua.

. Jika dibandingksn ti:ickst tangrunpg jawsdb pckerja
Yang tomatan SLTA, ternyata tidak ditenulzan hubungan
yang berarti dengen Jjenis pendidikan dan penghasilon
oranrT, tua mereka,

Dengnn drmikien pendidiken kejuruan tempoknys be-
lum lagi lebih menyiapkan tamatannya untuk menjadi mans=-
ger dibsndingkan denpgan pendidikan umum. Bils kita anggap
tamatan sekolah yang memangku Jsbotan pengembil keputussn

adolsh tenngeo yang potensisl untuk berusnha sendiri, keo-
lihstonnysa komampusn tematman untuk beruassnhs sondiri itu
tidak termantunp pnds Jjenis SITP don GLTA yanpg diteamatkoan
pekoerds ternebut. Penemunn inil melultlokan puln bhohwn  poe
kerjs yang menjadi pelaksnna dapst terdiri dari mereka
yang menamatkan SLTP/SLTA Kejuruan atoupun SITP/SLTA Umum,
Namun ditemukan indikasi bahwa pekerja tamatan SLTPF Keju-
ruen atsupun Umum tetapi dberassl dari keluergsa yonpg bers-
ds, cenderung lebih mungkin memangku jobotsn dengsn tong-
gung jawab yang lebih tinpgmi (penpambil keputuson). Bapans-
kali sementars dapat disimpulkan bahwa jenis pendidiken

sclkolah lsnjuten yang dimiliki oleh seoreng luluson bukon-—
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loh sotu-satunya foktor yang menentulon jenis jabatrn mou-
run tengrung jawab yeng terksndung dalom jabatan tersebut.
Bahkan ternyata hubungan seperangkat unsur koroakteristik
dan profil jabatsn pekerje delam dunia industri bervarinsi
menurut jenis, lokasi dan besernya perusshasn. Keir:rcamnn

ssosiasi tersebut adalah seperti di bawah ini.
2. Variasi Hubungan Karakteristik dan i_.ofil Jabatan

Pekerja Menurut Gol-agan Perusahaan

Tingkat pendidikan t%tidak selalu merupaksn varisbel
yang paling menentukan tanggung jawab pekerja beik dalem
perusshaan manufaktur, konstruksi mesupun dalam perusehasr.
perdagangan rumsh makan dan hotel., Pengeruh tingkat pen-
didiken terhadsp perubshen tanggung jeswab pekerjs cende -
rung lebih besar dslam perusshssn perdsgangan, rumnh maken
dun hotel, dibandingken dengen hubungsn yeng ditemukan de-
lam kedua Jenis perusshsen loinnye. Bils ikut diperhatikan
usin dan 1lnma berturins dslem perusnhsnn, tampaknys dslanm
perusnhann manufnkitur don konotruksi. yarinbel ysnr mompu-
nyai kepentingen relstif terbessr adelah usis sedsngknn
dalay perusshsen perdsgangan rumaoh makan dan hotel sdnlsh
lama bertugas dnlam perusahaan yang bersangkutan,

Bila ysng diperhstikan adalsh ketiga Jenis perusa-
haan tersebut yeng berlokssi di kots, kelihstannya tingkat
pendidikan merupakan variabel yang menentukan variasi tang-
gung jawab pekerja walaupun dengan urutan kepentingan re-

latif yeng berbeda. Penpalemen di peruscnhaan lain ednalah
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juga variabel bebas Yang signifikan hubungannys dengen tonr-
gung jéwab pekerja. Nemun tingkat pendidikan merupskaon va-
riebel satu-satunys yang menentukan tengsung jawsb pekerjs
dalam perusahsan perdapgenpgon, rumah makan dson hotel . tanps
ikut dipérhatikan pengaruh lama bertugas dalam perusahaan
Yyang bersangkuten, Dalam hubungan terakhir ini, lama ber-
tugss merupskan veriabel dengaon kepentingan relatif terbe-
sar dalsm menentukan variasi tanggung jawab baik dalam per-
usahsan konstruksi maupun dalam perusahasn perdagangan,
rumah mokan den hotel.

Kelsmin den latihan khusus merupaksn variabel ysang
hanya menentuksn penpghasilan pekerja dalam perusshsan ma-
nufsktur dan konstruksi. Biles ikut diperbstiken varisbel
usia dan lama bertuges dalam perusshasan yeng bersangkutsesn
ternysta delum perusshoan konstruksi dan perdepsngan, ru-
mah mglkan daen hotel, lama bertupes dalsm perusahnan yeng
beraonnrlutan merpnknn varinbel denron kepentinren relatif
terbesar sclonjutnya diikuti oleh usin., Dnlem peruschonn
konstruksi pengaruh lams bertugess dalsm perusohuan yongs ber-
sanckutan terhadap penchesilan pekerja lebih besar diban-
dinglksn dengan hubungen pensaruh variabel yang sema dalam
perusshasn perdagsngsen, rumch , meken don hotel.

Bila diperh-~tikan hubunpgaon Rerskteristik dan peng-
hasilon pekerja dalem perusahsan ysng berlokasi di kota,

tinrkat pendidikan merupnkesn varisbel yonp menentukan va-
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riasi penghasilan dalam perusahacr manufsktur don konstruk-
sie. Jika ikut diperheotilkan pengeri- usia pekerja dan lama
mereka bertugas dalam perusah®man rzng bersanpgkutan ternya-
ta dalam perusahaan konstruksi kedua variabel inilsh ysng
signifikan hubungannya dengsn penc-asilan pekerje. Tidek
satupun variabel yang disebutkan ¢i atasgs yang dapat dipa4~~
kai untuk meramalkan varissi pencrzsilan pekerja dnlam
perusahsan nerdarangan. rumah maekcz dan hotel.

Tingkst pendidiksn. dan pengelaman di perussharn
lain édalah variabel ynng paling renentukan veriesi peng-
hasilan pelterja dalem perusashasn rsnufaktur baik yeng ber~
lokesi di desa maupun di kota, na=un sumbéngan kedus va -
risbel bebas tersebut terhndap wveriasi penghasilen pekerda
lebih besar dslsm perusahson monufzktur di kota dibending-
kan deunpen yenr ditemukan delem pecusahesn manufaktur di
desa.

3iln perunsahasn mnnufnktur dan konstruksi makin be-
sar, kepentingan relntif tingkot poadidiken dolom menontu-
ken tongprung Jjawab pekerjs makin czmninpkat, sebuliknyn ke-
pentingan relatif "koneksi" makin Tterkurang.

Sumbangon pengaleman di perusshasn lain terhadnp
perobahen tengrung jawadb pelkerjs wexin berkurang bils per-

usahaan manufaktur maekin bessr.

Makin besar perusshaan konszruksi makin becar ke~
pentingan relstif lama bertugas dz_am perusshaan berssng-
kuten den pengslaman di perusshsew lain, dolam mene..tuksn

peningkatan penghasilane.
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C. Implikasi Penemuan

Adanya sejumlsh teori dan penemuan yang menyatakan

btha lotor belakang sosial ekonomi oranr, tus menentulian
Jjabatsen pekerja seperti yanp diasjukasn oleh D,.¥.Juper, lor-
tin Carnoy, iillism ll,Behn den Ssmuel Bowels kuranrs ditun-
jang oleh penemuan studi ini. Walsupun dolam sejumlsh go -
longan perusshaan yang promovendus selidiki ditemukon hu -
bungen yang bersrti antara variabel status sosial ekonori
orang tua (yang dijabarksn dengan penghasilan, kekoysson mo-
terial atau pendidikan formsl) dengan profil jabatan peker-
Ja (dalam bentuk : Jenis jabatan, tingkat tangrung Jawadb
atoau penghesilan per bulan), namun di samping variobel stn-
tus sosisl ekonomi itu hanys memiliki kepentingen reletif
yang, rendah dibondingkan dengen unsur karskteristik korni-
tif pekerje dalam hubungan repgresinys dengen profil jobat-
on morekm, Jugn ada yang ditemukan bentuk hubungsn ysns ne-
gatif.

Perbodnom hnnll atwdi ind denpgnn Leord don poncmuann
yeng dikemukakan oleh beberapa ahli di stss, barourknli di-
sebsbkan juga karena perbedasn penjabaran status sosial elo-

nomi dan profil jabatan serta teknik analisa ysng digunoksn.

Bshlkan studi ini telah membuktiken lagi bshwa hubungrn
unsur karokteristik dan profil jabntan pekerjs dspot se-
ling berbeda menurut golongnan perusahsan yang dipilih,
séperti yang juga ditemuken oleh Manusl Zymelman.
Tampaknya penemuesn yang menunjuklkan bahwa ting—-

kat pendidikan paling menentukan tanggunf jeweb dan Jjo-
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batan pekerja seberti yung dikemukakan oleh A. Roe dan
Anderson agnk sesuai dengan hasil gtudi yaug promovendus
lakssnokan, Kendatipun demikiesn unsur korskteristik zop-
nitif lainnya sepefti pengalamon dan loma berturas cen-
derung depat merupnknn varisbel bebmss yanpg peling menen-—
tukan variasi tanggung jawsb dan penpghasilan pekeris da-
lam suatu golongan peruschsen tertentu. Di samping itu
usia terbnkti pula merupakon variobel yanp ikut menentu-
kan variasi penghssilan pekerja, bahkan dalem golongan
perusahean tertentu usia pekcrja'memiiiki kepentingen
relatif terbesar dibsndingken denganvkopentingnn relotif
unsur karskteristik kognitif delam sumbangannya terhadap
voriasi penghasilan merekus. [Hubungan yang disebutkon ter-
skhir ini tidsk bertentengsn dengsn penemusn 3.G.5trumilin,
Mark Bleug dan Amy Wonr. VWalnupun demikian beasnrnyr pe=
nrarulh latilian terhadep varionsi penprhusilan pelkerd: se-
perti yangn ditoemulinom oleh nhli yongr digebubizon tornthip
belum dopnt dibuktiken,

Studi ini telsh menunjultken puls bohwo dolam Sup=
tu golongsn perusahaon unsur ksrskberistik (seperti ting=-
kat pendidiksn den penpalamsn jobatan) saling melenqiopil
dnlam mempenparuhi variasi profil jabatoan pekerja. Delsm
perusnhosn yonr beésar kepentingion rclntif tinghat pendi=-
dikan melcbihi kepentingon relatif pengalemon jabatan dr=-

1om hubungannys denpon verinsi tenppung Jewad rekerds |
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dnlaon perusahnny yone tacil urnboan tonaatbil e relo il
ltedun varishel bebos terseibut Jdibormdon terholil.

Jntops Iimbamecon Iodn, dodom saba polon o onrnnr-

heenn varinal nrofil Goboton nelorin 1ebinh ditentbulzn oleh
! J) ! N

)

korrlzteristilk kormaitif, scdoreiion deloag colonmin norng =

-

hnsan loinnya olen spakteristik non=ltormitif.

Adanya bukti empiris yang memperlihatkan bshws va-
riabel lama hertugas dalsm perusahasn bersangkuten meru-
pekan faktor yang termasuk paling menentukan variasi pro-
fil jebatan pekerja, secara tidask langsung menunjukkan ke-
mungkinan majiksn buat mempertimbangkan untuk melskukaen
penyesusian pekerjsnyas (antara lain dalam hal membins kom-
petensi pekerje) dengan struktur dan uraian tugas Jsbatsan

tertentu dalam sustu perusshasn mereka.

Walaupun secnra indikatif beberopn un:iur korakte-
ristik kognitif seperti: lnms bertugas dolem perusahaan
yonp, bearacnckutnn, penpalaman di perusnhann 1nin dan Ling—
kot pendidiksan gserto unsur knrokteristik non kopnitifl -
perti: usis meneutuksn profil jabatan pckerja, namun be-
sar kontribusi predictor tersebut (dalam bentuk urutsn
dan taraf signifiksnsi koefisien beta serts korelssi se-
mi parsisl) berbeds menurut golongan perusshsan yenp di-

pilih. Bukan tidsk mungkin keadaan iri disebabkan karens

ketidak gamasn persyaratan kualifikasi pekerja untuk ti-

sp profil jabastan tertentu. I’erbedaan itu dapat terjadi
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antara lain bsik karena ketidsk snmoan jenis produksi,
tekhnologi ysng digunakan, lokaosi, besor dan sistem pe-
ngembangan karir pekerja dslam perusahsen ("kondisi in-
tern") maupun karens kersgamsn luas, struktur pnssr dsn

variasi external economi:s ("kondisi extern") lsinnys.

Kemungkinan pengarub varisbel-variabel bebes yang dise -

butkan terakhir ini cukup beralasan untuk di. igs mengi -

ngat kecilnya sejumlah korelasi semi parsial -dsri pads

beberapa ungur karakteristik pekerja (yang dengen sendi-
rinya mengakibatksn korelasi multipel deri psada senerarg-
kat unsur karakteristik pekerja skan kecil pula) yang di-
temukan studi ini. Dengan demikisn, sudsh barang tentu
studi irterelasi karakteristik individual dengan profil
Jebatan pekerja perlu dipertajem dengan usahae mengontrol
bnik "kondisi intern" don "kondisi extern" perusshaon. Di
samping itu promovendus belum lesgi membandingkan wurutan
kepontingnn relatif unsur karnkteristik komnitif,non kog-
nitif dan karakteristik askriptif yung ternyats (melalul
studi ini) mempunyai indikesi "cukup" Liurpengeruh terha-
dap profil jabatan pekerja, dslam satu persamasan regresi.
Seandainys sepersngkat predictor tersebut dipelajsri da-
lem bentuk satu tim delem satu perssmaan regresi untuk

tisp golongan perusashasn, barangksli satu atau beberaps
predictor tersebut juga skan menunjukksn hubungon yeng

tidak signifikan dengaen profil jebatan.
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External vnlidily dari pnda predictor tersebut nas-

nya mungkin diperoleh dengan molskukan replikasi studi
ini untuk masa mendatang dslam tisp golongan perusahaan
yang lebih spesifik menurut "kondisi intern" den "kondi-
si extern" seperti dikemukakan di atas. Pengaysan infor-
masi tentang persyaratan kualifikasi pekerja untuk tisp
profil jabatan tertentu menurut golongan perusshaan yang
lebih khusus seperti disebutkan terdahulu akan dsapat di-

ali puls dengan melakukan job anmlysis dalam perusnhsan

bersangkutan. |

Informasi dasar yang perlu dikumpulkan antars lain
adslah : nama Jjubatan (yeng standsrd), kecenderungan ke-
lamin pekerja yang melakukan tugas dalem Jjabatan tersebut
dan lokassi Jebatsn menurut jenis industri dan bessr per-
usahaan; jenis pekerjasan yang harus dilakuksn, kenopn dila-
kukan don bagnimana melokukennyn; pongoetahuon, kebterampilnn
dan kondisi Jasmani serts karakter ysng harus dimiliki pe-
kerjny Jonin porntntnn, mogin dan Loanngen youger digunabagni-
tuasi tempal pekerjuan (dalam nir, dolom gedung, di lunr pe-
dung don sebarsainya) dan jenis lemboga pendidikan yani; ba-

gaimans yang harus menyiespksn calon tenags kerja sccara efi-

sien.

A bu model periir: oo Lebabtuhnan soyrtinlen Dorin un-
Lis nen—isi suntn Xate -ord Joboten Aol gnbu duanus wioree
specifilc boaronelioli slon ven chesillien vevkivann towne
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kerjs yang relatif tepat, scandainya pertinmbangan  jumlsh
kebutuhan tenega kerja tersebut tidek henys dikoitlknan de-
nran junlah mereka yang memiliki %ingket pendidikan formal,
tetapl jugn denman memperhatilkan verisbel usia, lsma ber-
tu~ns dalam perusnhoan yans berssnckul a serta penmalsmen
jebstan di perusshsan lain.

Model tersebut memerlulian vembakusn indiketor ten-
tong penpaloman jebaten dan lama berturns dslam perusahs-
an yong bersangkutnn. Barangkali jenis kompetensi yeng di-
peroleh melalui penralamnan kerja di perusshasen lain dan
perusahnan bergnngkutan ysng berhubungen dengan Jenis Jn-
butsn dnn tangpunr jawnb pekerja secora lebil terperinci
gserta laminys bertuges untuk menguassi kompetensi itu me-
rupakon ukuran yan;; barenglknli perlu dikembangican,

Pelncnknn dats kompalenusl ynnr dibutuhtrn oleh se-

ornnr. pekorjn seperti di atns nlkon lebih memudnhken prra

percucnona pendidikan di ssmping dihorapken bergpuno untuk
mengemnbonckan model seperti disebutkan terdshulu, tetspi
Jjuro bust menentuken pilihsn wedah tempat pembinsan kome-
petensi yang dibutuhkan untuk melsksangken tugas yeng me-

lekat pads sustu Jobstan tertentu.

Berdasarkuan penemuan studi ini ussha perlussen pen-
didiken dan peningkatan kesempatan untuk meraih ijazsh yang

lebih tinggi, delam watas tertentu, dapat memdantu calon

angkatsan kerja untuk beroleh tenggung jawsdb Yang lebih ting-
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gi. Namun demikian, kelihotonnya kesempstan untuk bero’eh
Jjabatan tersebu’ terutams dalem nerusnhaan perdarangfan,ru-
mah makan dsn hotel. Adanya kesempaten demikian bukan ti -
dak mungkin sken mendorong merceks yanf lebih berpendidikan
untuk mencari kerjas dalom perusshasn ini. Bile pertsambahsn
jumlah perusahaan lebih rendsh dibandingkan dengon pertom-
bahan pencari kerja yang lebih berpendidikan dopat ‘irer -
kirakan bahwa cdz2lam masa depan akan Lerisl!i peningkatan pen-
didikan pekerja untuk tingkat tanggung Jjawadb yang sama. Pe~
nemuan ini menuajukkan pula bahwa Jjabatan dengan tinrlkat
tanggung Jawadb yang tinggi tersebut terutsma diisi oleh me-
reka yanp teleh lama berpengalamsn dslam perusshasn perda-
gongan, rumsh makan dnn hotel. Agaknys dspat dinystrkan
bahwa perﬁsahaan perdarnongan, rumsh makan den hotel adolnh
merupokan kesenmp:lon kerjn yonpy relatif lebih lung termn -
aulk bnri mercksa yang kurnng berpencdidikan,

Hul doil dimungekinksn korons kompobtenni untuk menpe-
lola usaha perd zsngon, rumah mokan dan hotel barsnpkeli
lebih mudsh dikembangkan melalui pengolemsn kerjo dolom
perusahaan yanr, bersangkutan. Adanya kemunjkinan pening -
katan kompetensi secara lebih efektif melalui pengenalen
kehidupan perussaaan ini memberi pelusng bagi penyusun ren-
cana pendidikan untuk mempertimbangkan buat menjedikan per-—
usshsan yanr adz sebagai bencliel latihan bngi anak didik.

Alternstif penrc—bangan pendidikon (termasuk pembinnan si-
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kap, pengetahuan dan keteraapilan) bafi para ansk didik de-
ngan cara demikian, diperkust ol ‘h penemuan ysnp menyimpul-
kan bahwa pembinoan dan penyesuaisn kompetensi dilaksonaken
lebih efektif dalsm perusshaan (Clsrk, 1271). Hal ini dise-
bebkan karena kompetensi ysng memungkinknsn seseorang mampu
mengelola perusshsan terpontung pada pengenalsn dan penger-
tiannya tentang ksitan seperangkat faktor yang berhubungan
dengsn barang-barang yang diperdagsngkan, cars memperdageng-
kannya, pengurusan edministrssinya, pembegian pekerjsen,cs-
ra menggali dana, luas dan strulktur pssar dan sebagainyn.
Walaupun falktor-fsktor tersebut sebagian atau seluruhnya di=-
ajarkan di sekolah, namun karena ketcrbatasan waktu, bahsan
yang diojarkaon hanya btorupa prinsip - pfinsip wnum s3nja don
tanpa menunjuliknn interrasi dari sepgnls  kompetensi terse-
but., sohiugrs menyebsblknn para lulusen sekolsh kurang mampu
menerapknn penretsahuan dan ketersampilnn mereka demikion dn-
Low dunia nyota. Bohlken prosodur penpelolonn perusnhnnn K-
dang-kadang berobah secare cepat baik karens perobahen ke-
tentusn yang berleku maupun karens terjndinys penyesuaisn -
penyesuaisn dalam pasar.

Seandainya kesempatan untuk beroleh kompetensi demi=-
kian hanya diberiksn di sekolah dslam srti di samping pe-

nyajian hendskunya educationslly instructive, tetopi ha -

rus pula economically remunerative untulk sekian ralus mu-

fid di satv sekolsh, sudah bsrang tentu menimbulkan pe -
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ningkatan kebutuhan tenega guru yang buksn sedikit (Mark

Blaug, 1974). Bukan tidak Jarang ditemukesn kemampuan guru
yang mengajer di depan kelss tersebut tidak lebih dari pa-
de penguassan bidang teori ysng tidak intepgrated, bahkan

sebagian dari pada mereka belum pernah menghayati situssi
nyata kehidupan perusahasn,

Menfaat yang terkandung dalam penggunssn perusaha-
en sebagai bengkel latihan di samping dspatnya disubsti =
tusi,dalam batas tertentu, sejumlah tenaga guru keteram -
pilan yang herus diadskan, juga sekaligus biaya pengedaan
bengkel kerja (dalsm arti percontohan dunis perusshean se-
cara nyata) depat ditekan lebih rendah.

Yeng tidek kurang puls pentingnya adalah kemung -
kinan "pengalaman kerja nyata" dari psda anask didik ini
dapat dimanfaatkan gunsa lebih mengarahkan pilihan kerja
morcka pada mess depsn. ekurang-kursngnya pilihsn Jsbat~
an meroka aknn lebih berpijnk pnda kenyntnan ynng  telnh
lebih dikenulnyse.

Betapa pentingnya peningkstan hubungan " sekolsh
don dunia industri" ini didesserken pula atss penemusn
yang menunjukksn bahws tingginya tingkat pendidikan belum
selalu menjamin tingpinya tanggung, jawab pekerja dalsm
perusahaan manufaktur yang kecil. Jaebatan dengen tanggung
jowab demikian cenderung diisi oleh mereka yang telah mem-

punyai pengalaman di perusshaan lain. Adalah tidak masuk
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akal, seandainya mereka yang baru lulusan sekolah (kendati~
pun telah menyelesaikan Jenjeng pendidikan yanpg lebih ting-
gi) telah memiliki pengalamsn di perusahsan lain. Kaleu me-
meng sebagian ada yang belajsr sambil bekerja, bsrangkali
Junlah tersebut adalah sedikit. Sebagisn besar dari pada
anak didik menyelesaiksn pendidikesn mereka tanps memperkaya
kompetensi den pengetahuan dengen cars mencsri pengalamen
dalam perusahsan lain.

Kekurangan/ketiadaan pengsleman mercka di peruszhaen
lain menyebabkan kurang mungkinnys mereka beroleh Jjabatan®
dengan tanggung jawsb yang tinggi. Situasi ini dapat mendo-
rong mereka untuk melanjutksn pendidikan sementara kesempat-
a; kerja belum tersedia atau walesupun telah ada namun menu-
rut pandengan mereka Jabatan yenpg tersedia tersebut lebih
rendnh dari pndo yuny scharunnya menurut pendidiknon yong di-
miliki mereks (Guy Standing, 1978).

Mungkinkah merekn yang loeblh Lerpondlidiknn 1Ln dopst
memulsl usaha sendiri ? Atsu spaksh sekolsh cukup mampu men-
Jadikan mereka scecorang wiraswastawau? Ternyata studi ini me-
nunjuklan bahwa xesempztan mengisi jabatan dengan tanggung ja-
wab yanr tingri delam perusahann manufasztur yang kocil tofu—
Lama’termantung pada pengalaman meroka. gerschenkron
(1966) pun telsh menemukan bahws kemampuan untuk menjadi
manager dan pengambil keputusan ekonomis atau untuk menja-

di wireswastewan kurang dapat diharapksn dari pads merecks
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yang baru meuamatkan pendidikan. Dengen demikian wajarlah
kalau mereka yang lebih berpendidikan berussaha mencari
kerja ke sektor lain dan bila terpaksa meneriza pekerjaan
dslam perusahaan ganufaktur yang kecil walaupun dengan
tingkat tangrung jawab yang agak rendsh,

Situasi yang disebutksn terakhir ini szan lebih men-
dorong para tamatsn sekolah ysang lebih berpendidikan untuk
mencari pekerjaan di sektor pemerintah atsupun dalam per-
usahaan perdagangan, rumah makan dan hotel.

Kesempastan untuk beroleh jabaten dengsn tingkat pen-
didikan yang sgsk tinggi kelihatannya masih terbuka dalam
perusahaan manufaktur yang besar. Namun kurens beralasan
untuk mengharapkan mereka mengisi Jjabatan pensambil kepu-
tugsan ckonomis, manager atau untuk memulai ussha sendiri,

knre a untuk momesane Gobntnn doneag Love e dnwnb Gargo-
but dalsm porusahsan manufaktur ini Jjupa dituntul merekn
Junys sudsh agak berpengnlaman di peruganhsann luine Noman Ko-
lihatannya tidak tertutup kemungkinnn mereka yanp berpendi-
dikan untuk memangku jabatsn yang termasuk kategori tinggi.
Kalsu kesimpulsn ini benar sudeh baranc tentu pe-
ningkaton jumlah pencoari kerjn yanpg lebih berpeadidiken
harus sejalan dengan pertumbuban perusahaan manufsktur yang

besar. Sesndainys perlunssn/pertambahan perusaziaan manufsek-

tur yeng beser ini tidak mungkin terlakssna secsra demiki-
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an, para tamatan sekolabh dengan Jenjang pendidikan yangvle—
bih tinggi ini akan membanJiri lapangan pencsbarian bhaik
dalam sektor perdagangen, rumsh makan dan hotel, maupun da-
lam sektor lainnya atau melanjutkan pendidikan ke Jenjang
yang lebih tinggi dan menganggure.

Berdasarksasn ursian promovendus terdshulu tentangke-
sempatan kerja dalam perusehsan perdagangan, rumah makan
dan hotel, ditambah lagi dengan kesulitan nemperoleh kerja
dalam perusshasn manufaktur ysng kecil (ysng terutama mem~
prioriteskan mereka'yang berpengalaman buat jabatsn yang
diduga lebih menarik begi yang berpendidikan) mska sudsh
sewsa jarnyslah untuk lebih meningkatkan pembinsan anak di-
dik di sekolsh dengen ussha lebih banyak memberi kesempatan
praktek kerJja nyata dplam dunia industri sehingga lebih
mengunsnl kompotensi ynng terpndu dslam mengelols perusa-
haan. Bukan tidnk mungkin merekn ynng lebih berkesempntan
mengnlomi sendiri "pendidikun proktek" int nkﬂn leblih ni-
ap untuk berusaha sendiri.

Salah sstu faktor lsin ysng menarik pekerjo untuk
memasuki lapsngan kerja tertentu asdalsh penghagsilan yang
diperoleh mereka. Dalam perusahssn perdagsnugsn, rumsh ma-
kan dan hotel penghssilan pekerja per bulan tidex ada ke-
‘itannys dengan tingkat pendidikan, usis dan pengalsman di
perusshaan lsin. Ini berarti bshwa kesempatsn untuk bero=-

leh penghssilan ysng besar dapat diperoleh baiz oleh me-
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reka yang baru bekerja dalam perusahsesan perdugangen,rumah

makan dan hotel, maupun oleh mercks yanz mempunyai tiunp.at
pendidikan yang rendsh dan berusia lebih muda. Denzen de-
mikian perusshaan perdsgsngan, rumah makan dsn hotel diha-~
repkan menjadi tempat yang menguntungkan bagi pekerja yang
kurang berpendidikan, yang Baru menematkan sekolah dan ber-
usia muda. Apaskah memang demikian keadasannya ? Apaksah ba=-
rangkali dibutuhkan suatu persyasratan pendidikan formal
minimal yang harus lebih dahulu dimiliki oleh seorang pe-
kerja supaya mereka beroleh penchasilen ysng "agak" besar.
Sampai sejauh mana pengaruh fsktor "kondisi intern" dan
*kondisi extern" perusahaan seperti yang promovendus aju=
kan sebelumnnya ikut berpenmsruh pada penghasilesn pekerjas?
Hudbungan ini perlu diselidiki lebih lsnjut.

Secara tidmk lanpgsunp, borangkali dapat disimpulkaon
bahwa dalam perusahsan perdagangan, rumah makan don hotel,
hubungnn anbturn tingkonl tonggung Jnwnb  desn penphunilan
per bulan tidak jelas. Barongksli delsw perusshaan ini di-
temukan efek frustrasi status dari peds mereks yang ber-—
pendidiksn dasn atsu yang telah lama bertugas dalam perusa-
haan yang bersangkutan, yakni untuk tidek menerima jabateon
déngén tingkat tenggung jaswsb yeng lebih rendah tetspi mem-
beriken penghasilan yang lebih tinggi. Sampsi beraps Jauh
hubungan yang disebutkan terakhir ini terjedi dalam peru -

sahaan perdagangan, rumah makon dan hotel pe;lu diteliti
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lebih lanjut,

Penghasilan per bulan pekerja dalam perusalisan mo-
nufoktur baik yang berlokasi di desa dan maupun yang ber-
lokasi di kota kelihatannya ada kaitan.ya dengon tinrkat
pendidikan dan penpgalsunn mereka. Di samping itu dslam per-
usahaan konstruksi, penghosilan pekerja per bulsn ditentu-
kan oleh pcnpgaleman jabetan di perusahaan lain dan lama
bertugss dslam perusahaan yang bersanckutan. Kelihaten la-
gi bahwa peranan pengolaman kerjs atau kesemp:tan mengha-
yati kehidupan nyota perusahaan menentuksn profil Jjabat-n
pekerjee.

Aniirvi, 0 dapat disiwmpuai.ea bahwa ting*  uoungan
unsur kerakteristik den profil jabatan pekerja bervariasi
menurut jenis, lokasi dan bessr perusahsan. Usia, lama ber-
tupns dnlam peruasshnon ysnr berannpgkutan sertn pengalanman
di peruanhnan lain ndnlah karaskterigtik yany kKelihatannyn
soring woemberikosn gwnbenpyon yoopr: bogopr Lerhndap vorn
profil jabatan. Tingknt pendidikan merupsbken korakteristik
yang juga (bahkan cenderung psling) menentulen perobahan
profil jabatan dalsm sejumlah perusshssn selsms belum di-
perhatikkan penparuh usis, loma bertupgns dslam perusahsan
yang bersonpkutan, dan pengalaman jsbaten di perusnhasn la-
in . Hubungan status sosisl ekonomi denian profil jsbatan
pekerja tampaknya apgak lemsh di samping hubungen demikien
(dnlam sementara perusuhasn) Justru menunjukkan: bahwa pe-

kerja denpgan profil iabstan yang tingri cenderung; mereks
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yang berssal dari kelusrge dengan stetus sosiel ekonomi

yang rendaﬂ.

Beberapa kegiatan yang perlu dipertimbangkan pe-
rencana untuk menyusun rencana dan membina tenaga kerja
yang relevan buat masa depan antara lain sebagai berikut :
(1) Agar penelitian tenaga kerja hendaknya lebih menyeli-

diki faktor yang menentuksn perkembangsn karir seseo-
rang angkatan kerjs dalam perusahaen (termasuk kuali-
fikasi karakteristik minimal), terutams yang berhubung-~
en dengan kompetensi yang sesual dengen hirarki jabst-
an, dengan cara lebih dahulu mengentrol sntars lain
toentang Jenis produksi, tehnologi yang digunaksn, lo-
kasi, besar perusshssn, sistem promosi,("kecndisi in-
tern"), bahkan mungkin pula perlu mengontrol luas dan
organisasi passr, pengadsan sumber dayzs dsn infrastruk-

tur di lingkungan perusshsan serta externnl economies

("kondisi ekstern") lainnya, Arvar dinelidiki puln mom-
pai sejsuh mana bernrtinys perbedasn tiagpkst hubungan
antara karakterislik dan profil jabatan pekerjn menu-
rut kondisi perusahaan tersebut.

(2) Agar perkiresan tenaga kerja sesuai dengan kebutuhan
.perusshasn dengsn spesifikasl industri =enurut "kondi-
si intern" dan "kondisi ekstern” lebih didasarksn pads
per@yaratan kompetensi yang hsrus dimilixi oleh seorang

calon angkatan kerja untuk mengisi tangsuing Jjawab bust

tisp hirarki jabstan dalam perusshsan,
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(3) Agar sustu perkiraan tenags kerjs dengsn sepcrangkat kom-

petensi tertent% harus dibuat untuk Jjangka waktu Yyang
berugem, yang sedemikian rupa hendsknya selalu memperhs-
tikan kemungkinan perbedasn dsn substitusi cara pembins-
an kompetensi yang senantissa diperﬁaharui.

(4) Agar diperhatikan keterpadusn sustu persnckat kompetensi
seandainrye dimaksudkan pembinaan tenaga kerja untuk ber-
usaha sendiri (self employed).

(5) Pembinasn calon tenaga kerjs untuk berusshs sendiri di-
berikan kepadms mereks yang sekursng-kurangnya telu:.: me=-
miliki jenjang pendidikan di samping telah membekeli me-
reks dengsn sejumlah kebutuhasn pendidiksn minimsl sebagai
warga negera tetapi juga berisiksn seperangkest kompetensi
yang terpasdu dengnan memperhatikan usis mereka,

(6) Pendidiken dan lstihan guna membeknli cslon pekerjn un-
tuk momiliki sepersupgkst kompetensi yang ternndu dnn gi-
np pnkni nobniknyn dikembanprkaon deanron meninglaoblan korp-
Ju vuma ysng leblh erst antarn sekolsh don dunia produk-
si. Peranan latihan dalem jangka waktu yang bervariasi
harus ditingkntksn sesuail dengan perobahsan kebutuhsn esnz-
kstan kerja dalsm perusahaan.

(7) Letihen keterampilan dslem pendidiksn uwum formel hanya
diadskan sepanjang menysngkut pembinsan deser dan umum,
yang bengembgngannya menjadi suatu perangkat kompetensi

‘untuk mengisi suatu tonggung jawab dalsm hirarki jabatan
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dalam dunia industri ditentukan berdasarksn pertimbangen

kebutuhan ysng ditetapkan berssma dengan pemakai / ussha-

wan dan pars ashli perencana tenawa kerja lainnyas.
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Vleiner, Iyron, “odcrnlzoulon The dynamice of Grow-th,
Yoice of .norica usorun ueébu"eu, Conbradre, :.085-
sachusctts, 196’.

t’idodo, Cil, Per 3nlam;n Ieria Iunluson Selzolah, BPOI, De~
pertenmen rondicitcn dan ncoudayaan, 1977.

\1ndh n, Douglae, !i., The llzcro ¥lonndins of »cucation,

\Vhy it £2lls, Vhy 1t curvives, oad the clterneviv-
¢s, in Comporative =Gucovlon ..cvict, Geead,  June ,
1075,
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Tnative Pattern of Dasic Zduca-
liaria, Unesco, PYariz, 1976.

n 4 rt, &n L1T
\mite, Robert, 1te
tion, Radio .cnta
Volfbein, Beynour, L., Edvcation an’ Training for Tull
snnloyment, volumbia Universzity Yress, liew Lori,

1967.

Vong, Awy, On_the vericztion of Vanes Troprietory Income
and Outnut i- ceciccted Small —EScale hianufacturines
Industrics ir Sin~oapore, reprint l.onographoeries,
s0. 50, uconciic losearch Centre, University of

Siagapore.

Vicodhall, .., The Inve ent sopproach to  Fducational
Planning, Ii“., e

y Cost-benefit analysis in Dducationcl Flanning,

Unesco, Liwy, 1370

Yeh, S., and Senj, You Poh, Labour Force Zunnly inSo-
"utheas Asia, Zcprint honoU raph series, ilo. 26,
Leconomic .lesccren Centre, Univers 1uy'of.41n*aporo.

4ymolnan, tianual, Zha Relrtionshin Detween Productivi-

tv ard thy l'orzal sducntion ol the uobour s'orce
in nmanuractursrc ludustcrics, :iarverd University,

Grandurve Gcel~ol ol wducatlon, Ccenber dor Studies
in hducnvion w.od Bovelonmenit, Canbridrie, linscachu-
sctts, 107/0.

—_ y Minenai- 20 Nliglaney in rivection, Qio-
feronco Lor s L oriloon Tl 1 olics v s, tho

dinrod lress, “oston, 1077.
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hU LW 310D ok
]LZ).{Jii.l AUl LeRIA LADA BULLEAL ruiadha il I SVIC AU U B 0N
LUDleLd Dol LaurUasinondy Riasa MAKANM DAW HOTEY,
DI SUNATIERA BARAT

Industri ! !
No. Résponden ! ! !
Kartu No. vt
l., Xelanin ¢ perempuan ! 1 1 laki=laki ! 12 ! !
2. Apakah Sdr, pernah memasuki SD ? tidak ! !l ——
—_ '
ya .12
Kalau va,
3. Apakah status SD tersebut 7 SD Negeri 1t
SD Muhammadiyah !___ 1 2
SD Katholik r___ 3 t__ !
$D Protestan ! ! L
5D !
(Jolankar)
(Sebutkan patu sekolah)
he Divnvudcahy lolkanl GO torpsebul dalam Propiand Sonnlecns Boarerat 7
di desu (nusari) l-—"—! 1
di XKota Kabupaten atau ! 12
Kotamadya P
(jelaskanj !
di Kotamadya Padang atau ! t 3
Bukittinggl
di luar Propins!i Sumate-~ ! ____t 4
ra Barat
5. Apakah Sdr, tamat SD tsb ? tidak ! 11 !--—!
ya ! 12

6, Kalau tidak pada kelas berapa Sdr. meninggalkan SD itu 7

kelas esce ! !

7 Apakah Sdr, melanjutkan ke SLFP 7 tidak

1]

ya
Kalau tidak, langsung ke nomor 3,

302
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8. Kalau ya, Sckolah Lanjutan apa yang Sdr, n uli 7

SMP
ST
S MEP
S XKP
PGA ~ 3 tahun

-
oo

ooe - -
. .- ——

"—

LIEIIEAL

sem

(bila lain
jelaskan)

9. Bagi mereka yang memasuki SLP Kejuruan, schuilian

Jjurusannya

10, Apakah status SLP tersebut ? Negeri

.
-

—

Muhammadiyah
Katholik

Protestan

r—

LI

-
o

(bila lain
jelaskan)

(Sebutkan sekolah yang utama)

11, Dimannkah lokaol SLP torsebut 2

Dalam Propinal Sumatera Barat ¢

di dooa (kotn knnunmtun)

di kot habupnten/hotumadyn

di Kotamadya Padang atau Bukittinggi

di luar Propinsi Sumatera Barat

|
|

——

(jelunkan)

.

LI

12, Apakah Sdr, memperoleh ijazah SLP tersebut 7

tidak
ya

1

Kalau tidak, langsung ke nomoxr 1.

13+ Xalau ya, ijazah SLP lain apua yang Sdr, miliki ?

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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S KME P
S KK T
PGAP

L

-

.«

l
1

[

.-

]

(jelaskan)

5w N
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1
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1, Bagi mercka yang tidak memperoleh ijazah JSLY (ceper-
ti) dalam nomor 12, T'ada kelas berapa Ldr, neningral-
kan sekolalh lersebut 7
k(.’las R X ! !
15, Apakah Sdr. melanjutkan ke SLA 7 tidak ! 1l
va z R E—
Kalau tidak, langsung ke nomor 3,
16, Kalau ya, SLs apa yang Sdr. masuki 7
S MA 1
S TM ! 12
S MIaA S R T
S KK a ! 'l
PGA - 6 tahun! L
!
(jelaskan)
17, Sebutkan jurusan SLA tersebut Ceesesesaces ! !
18, Apakah status sckolah tersebut ? Negeri ! 1l
Muhammad.iyah! 12
Katholik 1t 3 1 _»
I'rotentan ! 1
——
(J\:,I-J.Uk-lll/
(Sebutkun sekolah yang utama)
19, Dimanakah lokasi SLA tersebut 7
Dalam Propinsi Sumatera Barat s
di kota Kabupaten/Kotamadya
(jelaskan) !
di Kotamadya Padang atau Bukittinggl o ' !
ai luar Propinsi Sumatera Barat 3
20, Jelaskan nama SLA tersebut 7 ! !

(Contoh SHAll 11 Podang)

21, Arakah 3dr, memperoclehh ijazah GLA tersebut 7
tidak !

i

yYa

iilau tidak, langsung ke nomer 23,

-~
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22. Kalau ya, ijazah SLA luain apa yang Sdr. miliki 3
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S M A 11
S TM 12
SME 4 13 1
PGA ~ 6 tatun 11 ),
o
(jelaskan)
23. Bagi mereka yanyg tidak menamatkan SLA, pada kelas
Sdre. meninggalkan SLA tersebut 7 —
kelas coee SN N
2l,. Apakah Sdr. melanjutkan ke PT ?  tidak !
ya ! !::::!
Kalau tidak, langsung ke nomor 3l,
25. Perguruan 7Yinggi apa yang Sdr, masuki 7
IXIP, Non EZksalta ﬂ::::! 1
IK1P, Eksakta 12
Unive. Non mksaktid ! ' 31 !
Univ. Eksakta Lt
e
(Jelankan kalau
lain)
e Apukah pliton Perguraan Pliggcl Ltoracboat 7
Negeri 11
Muhiammadiych fﬁ“} —_—
Katholik 13—

Protestan ! !
(jelaskan)

27, Sebutkan nama Perguruan Tinggi tersebut ?

(jelaskan, ump, Fak. Bk. Univ, Air Langga surabaya,

(jelaskan jurusannya)

28, Apakah Sdr, mendapat Sarjana Muda pada PT terscbut 7

tidak ! v 1

ya !
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29. Kalau Sdr. tidak memperoleh 1ijazah Sarjana luaa,
s-mpal tingkat berapa Sdr. mengikuti kuliah 7
Tingkat ceve L !

30, Apakah Sdr, melanjutkan ke tingkat Sarjana 7

tidak ! 11 T
ya L
Kalau tidak, langsung ke nomor 3,
31, Apakah status Perguruan Tinggli tersebut 7
Negeri ! 'l
Muhammadiyah ! ! 2
Katholik ! t 3 ! !
Protesian | S !
!
(bila lain
jelaskan)
32, Sebutkan nama Perguruan Tinggi tersebut dan
Jurusannya 7
(jelaskan, ump. lnstitut Teknologi Sum.Buritl) ! !
(jelaskun jurunannya) | I A

33e Apakah Udre memperoleh ijuzah Sarjana 7
tidak !
ya !

3L4. Apakah nama jabatan Sdr, sekarang 7

(berilah namanya menurut yang biasa dalam perusa-—
an ini, ump. pembantu tukang, penjaga (udang, to=
ta usaha, mandor dan sebugainya).
35. Apakah tugas pokok Sdr. 7
1. ! !
24
3.

(tulislali ump. menjaga tukang-tukang yan; scdang
bekerja, menjual barang atau meleyani peuls T i,
memperbaiki mesin-mesin mobil yang rusak dgb.)
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37.

38,

39

140.

L1,

Bagi mercla yang telah mulai bekerje baik sc-
bagai pekerja penuh atlau pembantu untuk tuju-
an memperoleh gaji/upah/penghasilan lain o=
sudah pendidikan &D.

Berapakah umur Sdr, waktu mulai bekerja ?

seee tahun

Bagi mercko yang telah mulai bekerja baik sc-
bagai pekerja penuh (berdiri sendiri) atau
pembantu untuk tujuan memperoleh upah/gaji,
penghasilan lein sesudah pendidikan .L.1.

Berapakah umur Sdr. waktu mulai bekerja ?

veaee tanun

Bagi mereka yanyg telah mulai bekerja baik se-
bagai pekerja penuh (berdiri sendiri) atau
pembantu untuk tujuan memperoleh upah/gajj/
penghasilan lain sesudah pendidikan SLAa,

Berapakah unur Sdr. waktu mulai bekerja 7
ceoe taliun

Bagi mereka yang telah mulai bekerja baik s.-
bagai pekerja penuh (berdiri sendiri) atau
pembantu untuk tujuan memperoleh upah/iaji/
pongehiaci iy Tadn nesudah pondidikan Pergournn
Vool

Berapnkah vmmre Sdr. waktu malai bekerjoa 7

e o0 lulhll:l

Apakah Sdre pernah mendapat latihan khugusg

(kursus—kurnus) yang berhubungan dengan Jja=-
batan Sdr. tursebut sebelum melakukan tugas
di atas 7

tidak ! !

il

he)

ya '

Apakah sdr, sebelum menjabat jabatan sckarang
pernah sebagal magang lebih dahulu dalam per-
ugahaan ini 7

tidak ! !
ya ! !
Kalau ya, berapa lama 7 esas bulan
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L2,

L3.

Lb.

Lé,

L7,

L8,

40035.pdf

Apakah Sdr., sebelum menjabat jabatan sekarang

~

pernali sebugail magang pada peruvzahaan lain 1

ticdak LERE I | T
ya 1
Kalau ya, berapa lama 7T .ceo bulan ! !

¢

-~

Berapa lama Sdr. bekerja dalam perusahaan ini

case tahun ! !

Apakah pengalaman dalam jabatan sekarang sudah
Sdr, miliki sebelum memasuki perusahaan ini 7

tidak

!
.

1
2

ya !

Dari tugas-tugas di bawah ini 3dr, bertangoung
Jawab dalam :

- mengambil keputusan terakhir dalam ! v 7
perusahaan
~ ikut membantu dalam mencari keputup~- ! ' 6
an teralkhir
- menafsirkan keputusan perusahain men- | vy
jadi rencana kerja umun
~ manafoirkan roncnnna wmuam wenjudf ker- ! 14 ! '
Jia nyncbiv i membagtd pekorjuaan nerta
mongawanl polakananinn
-~ moluakuanoban pekerjuan dengan ke lo- 8 v
rampilan
- membantu dolam pelaksuanaan pekerjaan | 12
dengan memwiliki kelerampilan
-~ membani{u tanpa memiliki keterampilan ! D !
Berapakah penghasilan bersih rata-rata Sdr,
sebulan (take-home pay) dari perusahizan ini
(dalam ribuan rupiah)
Rp. ! ! !
Berapakah umur Sdr, sekarang 7 .... tahun ! ! !
Di manakah Sdr., dibesarxan (s/d 18 tahun)
di desa saja ! 'l
di kota saja ! 12 1 1
di desa + kota Kabtupa- ! '3

ten/Kotamadya
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9., Apukah pendidikan ayah Sdxr, ?
Tidak Sekolah 1101
Tidak Tawmat SD 102
Tamat SD !::::!03
Tidak Tamat SLP 1oL
Tamat SLP 105 ' 1y
Tidak Tamat SLA 1106
Tamat SLA 107
Tidak Tamat PT 1100
Tamat PT SM 1109
Nanat PT S 1130
1

(jelaskan)

50, Barung apa yang dimiliki oleh orang tua Sdr,
sekarang 7

0. tidak ada satupun yang ! t
di bawah ini.

1, radio atau tapo )
2. s e peda
3, lampo peotromaks

o

INin
!i

o nepodu motor
Ye rumuh semi permanen

6. rumah permanen )
T mobll tua
8. mobil baru

(hanya barang-barang yang ditujukan untuk kon-
sumsi dan cukup salah satu untuk tiap-tiap
kelompok dan diambil kelompok tertinggi).

'L

51. Berapakah rata-rata penghasilan bersih orang
tua ddr, Bebulan pada jabatan terakhir nmete-
ka (digabungkan ayah dan idbu) ditulis dalam
ribuan rupiah)

Rpe ! ! ! !

T2, Kalau Sdr, tidak dapat menyatakun besar penc-
hasilan itu, apakah orang tua Sdr, termasuk
keluarga

cukup ! 11

1]

kurang '
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53. Apakah hubungan Sdr, dengan pemimpin per=-
upahaan ini, (sebelum bekerja dalam per -
usahaan inis ?

- famili

[
1.

-~ kenalan

|

LIEILIL

- kenalan orang tua/Sdr.
- tidak kenal

£ w N

o

(Xalau yvang bersangkutan menjadi pimpinan,
item ini tidak perlu dijawab),.-
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Tabel 1.1.

JEHIS PERDIDINAN
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TAMALAN S0P /BLTA PLNELI-

DIAN FUNGST PoRMIFRALT DAN PIRLNCANALL Tk~
KESSIPATAN ERJIA

DIDICAN

: STUDI

P T T T -t b L Tt T T T R T N L - T T L L o R R B T
E - S I X T 2 1 2 1 R P 2 S-S 2 YT S L Tt - 2 - 08 B 3

Variabel

S LTPUK
SITPST
SLTPMP."
SITPEP
SLTAUK
SLTALL
SITATA

S LD AFETH
SITACLTH
SLIANPEA
¢ ITAEPEA
STHSTOIP
SULAZPIP

SUTATQL
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O - R O U o DR NH OH D R O

SRS \V I

X o d e
Umun
e juruan

Bulzen ST
s

Bulkan SiP
SMNP

Buken SHEP
ShHEP

Umunmn
Ke juruan
Sultan STM
S TN

Sukan SIA

=5 LB A

non non L]

nowu

Bulien SR - CTH
SHP - 57T

Duliern OF « LT

S0 - S

Bukoen SIP - SIHEA
SHP - SliEh

Bulian CITEP - SHEA
SITP - Slish

[P - 5lmA

Bulzan Sl

C M 4
[N N S 29



Variabel
TIPEN o)
1
2
3
L
LATKUS 1
2
PENGHAG 1
2
FlIAGLA 1
2
PRIJATATY 1
2
POEKER 1
b
3
4
TITIAY 01
O
05
04
On
O,
O?
09
1.0
BDARMIOR 1
2
3
4.
TAVERUT ¢]
1
2
5
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o

i}

h

N

[}

]

nen

|

nu nner Yynumrna

non

i

ol ada

ada

ada

tidalk
ada

ada

& D/ sebelumnya
oLl
c LT A

P

tidnlm seliolah
Lidol Lol 0D
Lamolb U

Lidal tomab 050U
Lnmot 1

Cidalt Lomal o UPA
tnmat VAA '
tidal: temat

sarjana liuda T
tamatl Larjana lMuaa 1w
tamat Larjana 171

tidal: ada satupun yang

di bawal ini

rodio, tupe, sepeda, lanpu
patromoks -

scpeda motor, rurail scmi
permancn

rumah vermaenen, mobil tua,
nobil varu

baru nazws

1 - 5 tahun
G -~ 10 tahun
2 1C tahun



(JuTANTD

IINGIAL

TUURYE

LESPONS

ZLIGCHE
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H i 1 a 1
1 = perempuan
2 = laki=lali
1l = di da.¢ saja
2 = di kota saja
9 = kedua-duanya
20 = 20 tahun
21 = 21 tahun
dan seterusnya
7 = penganbil keputusan
terakhir
6 = ikul membantu mengonbil
keputusan
5 = monafsirkon keputusan
menjadi rencana kerja
umum
4 = menafsirkan rencana ker-
Jja menjadi kerja nyata dan
menanpani pekerjaan scr-
ta mengewasi pelakocanaon
%2 = melaligsanakan pelerjaan
denron momililki keteram-
pilan
2 = membantu dalam pelalisa-
nann dengcan memilivi o
Loaroupalnm
1 =« membontbu tanpa leboeron-
pllun
010 = 10.000 rupiah
011l = 11.00C rupiah
dan ceterusnyo.
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TABEL l. JUMLAH PEXERJA MENURUT JENIS

~~~JOMTAR " BRRERT A~ PERUSKALAN

PERUSAHAAN DAN PENDIDIKAN
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"""""""" PERDKGKNGKN"g;E‘f‘

PENDIDIKAN MANUFAKTUR KONSTRUKSI RUMAH MAKAN promees
- o e e e e e DAN HOTEL _ _— "~
Tidek Sekolsh 35 9 S 49
SD 223 64 44 331
SLTP 48 57 26 131
SITA 47 66 12 125
PT 22 24 2 48
JUMNTLAH 375 220 89 684

TABEL 2. JUMLAH PEKERJA MENURUT

LINGKUNGAN DIBESARKAN

LOKAGSTI JUMLAH PEKERJA
DES A 330
DIESA DAN KOTA 159
KOTA 195
TumMLaAN T GO T

- e 2 D . S D S T G Gy G D P D G G S G e GES S MR G (M Sl ST D GHe GED S D SR © M W e P Sen Gwe S TuR G fok GED G e T G S S W uen

TABEL 3, JUMLAII PEKERJA MENURUT

PENDIDIKAN AYAH

PENDIDIKAN

- U e NS D A NS M GUD NS SN SN G e S G GED SED S A S SU Gmib SED GUD SN GH N EED G T GM G D G M T S S G D G EED G D S AT G D MY G G S G =

Tidak
Tidak
Tamat
Tidak
Tamat

sekolah
tamat 5D
5D

tamat SITP

11
143
414

- . S GED G GED i G SER D G SED (S S D A oo G D G SR D Gue b D S S S s e D NS P D G GED S GES D GED G D D ead S G S Gt R S S G =

- - D S Sy . G S D Gt A e G S e A D D A G G D T A B S G S A G D G S - —p - S W S, S Tt WD D W Gy ot S (s G
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TABEL 4, DISTRIBUSI PEKERJA MENURUT KEKAYAAN
MATLERIAL ORANG TUA
J e n i s Jumlal Pekerja
Tidak sdtupun dari barang di bawsh - 98
ini ‘
Radio, tape, sepeda, lampu petromak 155
Sepeda mobor, rumah semi permanen 207
Rumeh permanen, mobil tua/baru - 20
Tidak menjawadb 204
J um )l a h 684
TABEL 5« DISTRIBUGI PEKERJA MENURUT KELAMNIN

Kelamin Jumlah Pekerja
Wanita a5
Pria 589
Jumloeh 684

PALY Ge DTMITIMIGY DELERIA TINHURUPT HUBHNGAT

(MKOURILSL") DEHGAN FAJ LAY TERLLIR
Jenis hubungsn Jumlsh pekerja
—————— - ————— e em——————
Famili 96
Kenalan 199
Kensalan orang tua/Saudera 4.
Bukan famili, kenalan sendiri moaupun - 270
- kenalsn orang tua/3audsra

Tidak menjawab 75

— D G P D S S G S - G - - - S S D gy S D G s G S D G E D P G G e G et G WD G . D GED G e P S s Gt e S f—
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TAREL 7e DISTRIBUSI PEKERJA MEHURUT PENGALAMAN MAGANG Di-
LAM PERUSAHAAN BERSAHGKUDAN

Pengalaman Mapgang dalam Per-

usahsan yang Bersangkutan Jumlah pelierjs
Tidak ads 523
Ada o
Jumleh  TUTTTTmTTTTmTTTTTTTTT T

TABEL 8e DISTRIBUSI PEKERJA MENURUT PENGALAMAN MAGANG DI
PERUSAHAAN LAIN

- T S G S OSSR B Smn G S SE Gmn (D Smn GED WM S Gl S SR GRS YIS e GED G GED Gmt dun Snis Gun QED S (N G AR Gxn O

Ponpgalaman magang
di perusshasn lain

Tidak ada 610
Ada 72
Tidak menjawab 2
Jumlah ¥ T ean
TALIE D¢ DI RITHINYT UL ENTA THASDNPY LAYTIAN BHIEEY Al
DLIALATIY

Penpgalaman letihan Jumlah pelierjn
Tidak ads 501
Ades - 73
Tidak menjawab 110
Jumlah - o84

S G G — D —— S0y G S D SR G G G G G G G G — G, G — — T G T G T G Y S - —— U — G S S S G S G G — - -

e e G - — G G - b G G G GED P=p S G S S G e G Sy S G G — — . G S G Se . — S S S G S SAS e G w— GED . SOm S w— -

Latihan khusus Jumlah peiterja
Tidak ada 612
Adoa 56
Tidal. menjawab 16

D G - e . D G S i e T P S SES G (S G S St A =S Y S ED G S - — o G Pt — —— T G W WD S D WS S = G M S

D G St G ——— — — — —— S —— L b G G A S P e i o — S — — — - — A —— ——————— - Sty " Gha ———— -
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TABEL 1l. DISTRIBUZI PEKERJA IMENUT ™ PENGALAMAN DI PiRU-
SAHAAN IAIN

Pengalaman Jabatan Junlah pekerja
Tidak ada 484
1 d a 200
Jumlah : - gg; ——————

TABEL 12, DISTRIBUSI PEKERJA MENU- .7 LAMA BERTUGAS DALAM
PERUSAHAAN YANG BERSANGITTAN

-— - - - T S G QD B G . P - ——— — T — T — —— (A > - o Y G G St A g —

Lama dalam tahun Jumlsh pekerja
1th 32 \

1~ 5th 4y

6 -~ 10 th 113

>10 th - 92

Jumlah 684

D SR s Sy S Sy P St G T G S G ST D G w— - G S S S G G G G A S G D G SRS G GE (D G G D A S S SO s S e o G G P W A o G

TABEL 13, DISTRIBUSI PEKERJA MENU-TT PENDIDIKAN TERLIVDAH
WAKTU MULAI BEKERJA

I”.;n d Z d—i kan . B Jumlaly pelerdna
5D stau lebih rendah %291
SLTP 2%
SLTA 124
P T 42
Tidak menjawab 56
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TABEL 14, DISTRIBUSI PEKERJA MENURUT TANGGUAG JA.AB

T A S S T S Sy W AL D W W S S St G D D Gu S G WD GrE G G S R S S S (R Gl SO SR G S AR S et W G S D GE D M G S . T S — e S S ——

D ) Y o it - G - - . T v S S T G S S W G G VS S S G e S G — T S e —— — . S e G g

1l 151
2 58
3 248
4 56
2 14
6 50
7 ' 50
Tidok menjawad 57
Jumlah 68; o
TABEL 15 DISTRIBUSI PEKIERJA MENURUT USIA
T U s 1 8 ) " Jumlah
10 -~ 14 " 8
15 « 19 78
20 - 24 ) 153
25 - 29 120
30 = 34 99
- 35 = 39 65
o = 44 hY
45 =« 49 29
50 - 54 e5
55 = 59 12
60 -~ 64 5
7 65 N
Tidsk moenjawab 41
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