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B A B IV 

ANALISA PENET'-1UA;i Dl\.N TAl<'DIRAN HUBUNGAN KA!P '·'TERI3TIK 
DAl-l Pf~OJ"IJ~ J: .. .::: '.1'AN PJ::;I·~i~HJ A r·EfiUHU'l' CABANG l.'H0lJUl~0I 

YArW Blmi..OI~ASI DI KOTA 

Delam i.k_-J lil telah diutaraken hubun~an kerakte­

ristik dan profil jabatan pekerje dalam perusahaan manu­

faktur, konstru.'lcsi dan perusahaan perdae;anger, rumah rna­

ken dan hotel tanpa memperhatikan lokasi perusahaanyang 

beraangkutan, dan telah ditunjw~kan pula perbandingan 

asosiasi unsur karakteristik pekerja dengan tingk'-tt tang-, 

gune; jet'leb maupun dengon penc;hasilan perbulan pei{erja an­

tara ketiga golongen perusahaan tersebut. Del~m bagian 

ini akan diuraikan hubun5en dan perb~nclinr;an hubungan ka­

kerakteristik dan profil jabaten pekerja dalamperuseha-

en menu.taktur, konstruksi den peruoeh~r:m pcrdagenr;an, 

rumeh mnkan don hotel ynnr; somo-somo borlolwoi <11 kota. 

Urutan urninn <hlAm bor;ien ini terdiri dari : I. Hubung-

en kornk:toriotik dnn profll jnbotuu c.\.ulum poruuollnnn mn-

nu.falctur di kota, II. Hubunc;an karakteristik den profil 

jnbaten delam perusahaan konstru~-::si di kota, III. Hubunr_r;­

an karakteristik dan profil jabnten pekerja dalam peru­

sahaan perda~anGa~, rumah makan dan hotel di kota, den 

IV. Pcrbandin~an hubungan karakteristik dan profiljebat­

an pekerja delam perusahaon manufaktur, konstruksi dan 

perusahoan perdse;e!'l~an, ru.rnEJh mn.kAn dAn hotel yflnr:; sarnr~-

same berlokesi di kots. 

152 
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A. IIubu.:1gan Karo.kteriEJtik n~ l'rofil '"Tabatan Pe~crjG. rer­
usahann Mo.nufaktur di Kota 

Dnla.m ba.[;ian ini nkan kita pele,7ari hubungsn ka­

ra.kteristik dan profil jabatan pckerja dalam perusahaen 

ma.nufaktur di kota. Tetapi k~rena verbatasnya juml~lsam­

pel hanya dua jenis recresi berganda karakteristik pe-

l~cr·ia tcrha.dap pro.fil J. aboto.n Y'"'nr· J-.;t.., nc 1.., J. · ,,~.; · ·0••·· ·~·n · u v. ..... '\..L. ..;,..I.~ \. ~ ...... .J.. •• .J ___ ,, ....... J. 

domikian uraian '!::ito. ini el~o.n diousun denc;nn oir.;;·i;c!:::.til::a. 

sebaeo.i berilrut. 

l. Karaltteristik dan Tingke.t Tane;e;ung J:awab !?el-;erja 

Lecara berturut-turut tlko.n ki ta uj·~ d.el~f:;J.l1 dv.e ;f.'niE l·u-

btU1c;o.n recreci ka.ral::toriotik pekerja. tcrhad:::tp tinr;l:c.t tone;-

C1ll1C jo.\mb mcrcl:a. rulmnr·;o.n c.lcmi1:io.n ado.loh cc~:.·erl;i uro.io.n 

di bo.\'lo.h ini. 

1.1. Dalam Tabel 4.1 kolom EJatu bcrikut inl ter -

dap:1l. kcH·rlnloll lH•t./1 tin,·;lt:•l. fH~tui lei il;nra, ltnlt:•.Y:\1111 •~r·"".'', 

tua, ltelamin, pcndidikan ayah dan koneksi dalam hubungnn 

regresinya dengan tingkat tanggung jawab. Ternyata tidak 

satupun dari koefisien beta tersebut yang menunju.ld:an 

adanya indikaei hubun~an yang berarti antara variabel 

variabel bebas tersebut dengan perobaban-perobahan tang-

. ~ gung Ja\'/a .... 

De~gan demikian dapat dicimpulkan bahwa hubun0an 

antara ti~gkat pendidikan, statJs sosial ekonomi o~ang 

tua, kela~in dan koneksi pekerja den&an majikan pemi~lk 
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T.:..T5.SL l~.l. Till i!.J.T l',.:J,i'.ilii; i ,;. .. , .. _s U11•· l. .. ;,,,~:~'LlU:..iTll\ F.T .. ~;i.; .. 
l ,t;t..:li.:_)";:,-\/d! ;.,.~·4l~t··,,~~'l'ijl~ J~. 1·\l ... , 

151~ 

---J-. - ... -------------- ------· . -- .. -- ....... - ... ---~----":\'------~~---- -· -----~·--·---·· en.1.:; .su.sun[\n r.oc!~: .1cn l)ct~· ocn;:-n o•·l·r:J··c ..... -J.•.:::c:.rr. 
cusun::.r, v:•Li.;·.bcl beh.::,r-; 

Vnri::~bel bcbns l 2 

Tinc;k!tt pcnc' idi ·:- 0' 31 [ 0 / <t J 0 111 ' · · :-1 
(2,51) ,10\P 0,20 ( ' '8' ) l 0' ')l (J> 0' 0?. I an I.J I ~' . -

Kekaynf-m orrme 0 '~3 ~ ~ ~ o,Go L p~,ooJJ tua (3:40) 0,05(? 0,10 (17,0G) 

K e J. o m i n o,oo 
Lp_>o,2o"j (0,00) 

Pendidik~n ayah -0,07 [r)o,2o] (~;~~) Lo,1o~o,2~ (0 1 11) 

K o n e k s i -0' 2'~ Lp>o,2o J (1,33) 

Fenen1~man diper- <~:~~> [o,o2<i~,;5] usahaan lain 

Lutihan khusus 0,16 
( ~,20J (0,99) 

Pengn1aman maganG (~:~~) [?,o~,l~) 
N 31 31 

Koefioieq JJetcrmi- 0,59 L P(o,oo1 J 0,72 Ip(?,oo~ nnoi = R" ( 7,10) (10,1~) 

Hnrdo - F dul1~m ( ) 

Taraf signifikansi da1om L l 
~ 
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dongan tingkat tanggung jawah rnereka tidaklah jclas. Ini 

berarti bah ... ra seorang penr;c.u;:bil keputusan L:..ilar· perusa -

haan manufaktur di leota mungkin saja merelca yang 1-;:urant:; 

berpendidikan, yang be-;:oasal dari keluarga yang mcmpunyai 

status so sial ekonomi yang rendah, y. ing wani ta d~n yang 

tidak mempunyai koneksi dengan rnaj ikan pemilik. J: r>bal ikan 

daripada karakteristik-karakteristik di atazpun mun~;kin 

ditemukan di antara para pengambil keputusan tersetut. 

Demikian pula lcarakteristik-karakteristik tli atas mung -

kin aaja dimiliki 'bailc olch perencana ntaur:1n pelaksa.no., 

1. 2. Debgan memperhatil..:an re.;resi mult:tpcl tinG -

l::at pendidiltan, ltekayaan orang tua, pendidikan ayah , 

pengalaman di perusaha.an lain, latihan khueus dan pe116a-

laman ma.c;;;ang di peruco.haa.n ya.nc beroancl-::utan tcx·hadnp 

tinckat tar1G~unc jawab (Tn.bcl Ll-.1 kolom duu) terbulcti pu-

alama.n di pcrusahaan lain berarti hubungannyu dongan 

tingkat tanggung jawab sedangkan variabel beba.s lainnya 

tidaklah demikian. Tampaknya keltayaan orang tua memiliki 

kepentingan relatif terbesar, seterusnya diikuti oleh 

tingkat pcndidikan dan pengalaman di perusahaan lain da-. 
lam bubungan regresinya dengan tingkat tanggung jawab. 

Denga.n demikian dapat disimpulkan bahwa pekerja 

yanc berasal dari keluarga dengan status sosial ekonomi 

yang tinggi dan bila mereka relatif lebih berpendidikan 
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T;\~EL ~~.2 Pr.::Gi!i,~IL,: :-_,i...:tJL:,i: .J.~i: J~,.!: .. i:·_;_·...;t\l:_,'l'E 1-'!~;::.l:J:, 
p.c;J(U5.,UA;,; .. ·.,_ :·r .-:.J·~TUR DI i\CT~1 

Jenis susun0.n 

V:1rinb el bebas 

Tincknt pendidiknn 

K e 1 a m i n 

Pendidikan ayah 

K o n e k e i 

Penealaman diper­
uoahaan lain 

Latihan khuaue 

Pencalaman magang 

N 

Koefisicn Detarmi­
nntJi 111 R2 

>.::~ f::i;;~. en beta c!en[;:cn berm:;c;ui.-J:'ll?CCJ.ut 

susunan v~riabe1 bc~as 

---------~---------------------------;------------- ~ 

0,11 ~:> 0,20] (0,14) 

o,oo 
=p)0,20 J ( o, 00) 

0,07 
=p)o,2o] (0,07) 0 

0,10 ~p)0,20] ( o, 1,5) 

jl 

0,39 -- "'ll"'lro or:) 
(3,1~:--··· \)"'l....:_t:; 

0 47 ~~ /. J ( 1i,34) l~,00:l<j1<:_),01 

0,2R G 4~ J 
(I 0 ) 0 t 02 l 0' 05 + ,vO 

-0,15 
(0,99) 

-o,o() 
(0,33) 

31 
0,78 

( 111 'OJ.) 

nnsio - F da1nm ( ) 

Tara! ei6nifiknnei da1nm [ 
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Ini berarti bahwa pekerja yang berasal dari ke­

luarga yang berstatus sosial ekonomi yang tingci, atau­

:pun: rnereka. yang pria, bahka.n walaupun mempunyai konck­

si dengan majikan pei!lilik belu.rn tentu akan memperoleh 

penehasilan yang besar. Pekerja yang mempunyai tingkat 

pendidikan yang relatif tinggilah yang cenderung mempu­

nyai penghasilan perbulan yang bcsar dalam perusahaan 

manufastur di kota ini. 

2.2. Tetapi bila kita perhatikan.susunan varja~el 

bebas lain seperti tingkat pendidikan, kekayaan orang 

tua, pendidikan a~~h, pengalaman di pcrusahaan lain,la­

tihan khusus dan penGalarean mazang dalam uerusaha~n·yang 

bersanglcutan dalam hubuugan regresinya dengan pen[::hasil ... 

an peker ja perbulan tarbukti bahwa tingkat pendidib:m, 

kckayaan orang tua, penculwnan ma5ang dalam peruaahaan 

ynnr: b ornnnr:lru tan cl nn pC'n;:n 1 oman jallat;trl d i pPrll ~1nhnan 

lain yanc merupul;:an .fak tcbr yang me11e11tul~an tcrtJadap vn.­

riaEi penghasilan terBt.:but. !lamun dcrnikian, tampaknya 

hubungan pengalarnan magang dalam perusahaan yang bP.~­

sangkutan dengan penghasilan adalah negatif (Tabel ~.2 

kolom dua). 

Berdasarkan hubungan di atas dap8t kita simpul­

kan bahwa peJterja yang mempunyc\i ting~cat pendidikz:n yang 

tinggi, tetapi tidak pernah menjadi mazang dalam peru­

sahaan yang bersangkutan, dan bera~al dari keluart;;a 
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yang berada serta telah berpengalaman di perusahaan~ain 

sebelumnya, cenderung mendapat penghasilan perbulan yang 

besar. Kendatipun demikian mereka yang beroleh pengha­

silan yang besar ini, mungkin saja mempunyai ayoh yang 

kurang berpendidikan dan belum pernah beroleh latihan 

khusus. 

B. ~bune;an Karakt~ristik ~ Profil ,TabAtan I'Pkerja Per­
usahaan Konstruksi·di Kota 

Untuk mempelajari variasi hubungan karakteristik 

tenaga kerja dengan profil jabatan mereka dalam perusa­

haan konstruksi yang berlokasi di kota, akan kita uji 

secara agak terperinci. Dalam usaha rnenjajagi hubung:_;_n 

demikian akan ki ta periksa bermac~-macam regresi mul­

tipel daripada unsur karakteristik koenitif, non ko~ni-

ti.f dnn k::-,ro.l~tcrictil:: o.ukripti.f pc~~crja terlwdo.p tincl:r:.t 

torccbut. Dcnc:un derni~:iun urnian Lit." ::;clunjutn:;v. nl:un 

mcr:~punyni Di::;tcm<J. til::o. sebo.co.i bcri ~:ut. 

1. Karakteristik dan Tine;kat '.:'ant;{!Un£5 Jawab Pclcerja 

Untuk menguji hu.bunban karakteristik dan tingkat 

tanggung jawab peker ja dalam perusc:.haan konstrul'::s'i di 

kota, kita gunakan pula ti£a jenis regresi multipel • 

r:asing-masing koefisien beta daripa:.a variabel :be bas da­

ri tiap perc81Tlaan tersebut tertera C..alam Tabel :1 .• ::;. 

Penmnuan ki ta ten tang hl;lbun.;:;,an demi:r.:.an ar!.alah seperti 

di bawah ini. 
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,_, .1. Dalarn kclom satu Ta1el 4.3 dapat dilihat -

variasi hubun[;an antara tint;;kat i>en<iidikan, · kekayaan 

orant; tua, kelamin, pendidikan ayah ci.an konekci d.en,;an 

tingkat tan&s~ng jawab pekerja. BerdaGarkan hubun~an.ter­

sebut diperoleh indikasi bahwa hanya koneksi dan tingkat 

pendidikan yang berarti hubu.uc;annya. Gent;an tintikat tan.:;­

gung jawab. Koneksi dalam ree,resi ini ternyata pula mero­

punyai kepentingan relati! terbesar. 

Dengan perkataan lain dapat disirnpulka.n hahwa ma­

kin dekat koneksi pokerja den~an majikan pemi~ik serta 

makin tir:..ggi tinc:;l,a.t pendiO.ikan pe.lterja ini ccnderung 

makin tingc;i ];:ula. tingka.t tant;t;une jawa.b mereka. Peker­

ja yang mem"ant;l-:u tan~gun~ ja\'le:o r~n~ambil l':"epu tusan. ter­

utema a6alch mereka yanc rclatif detat koneksinyn denGan 

majikan pemilik serta yunG lebih bcrpendidikan,dlbandins-

nt:,an rnaj ikan vcrusahaal1. Dcmik iar~ pula para perencan&. ini 

relatif lebih berpewlidikan dan lebih dekat koncksiuya de-

ngan majikan dibandingkan dcnean tinckat pondidikan oan 

koneksi pelaksana dencan majikan perusahaan tersebut di 

atas. 

i .2 Bila kita perhatikan pula koefisien beta ting­

kat pendidikan, kekayaan orang tua,pendidikan ayah, pene­

alaman di perusahaan lain d~n pengalaman maean5 dalam per­

usahaan yang bers:\nckutan dalam rebresinya dencan tingkat 
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taneeung jawab (lihat Tabel 4.3 kolom dua), ternyata pu­

la bahwa di samping tinijkat pen6.idikun juga pengalaman eli 

perusahaan lain berhubungan secara berarti den~an Lingkat 

tanBgune jawab. Sedang~an vari~bel lainnya tid~clah demi-

kian balnya. Dalam hubungan ini ta1npaknya tin(!;kat pcn·::i­

dikan juaa mempunyai kepenting&~ relatif yang lebih besar 

dibandingkan denean ~epentingan relatif pengalaman di per­

usahaan lain. 

Berdasarkan recresi di atos kita peroleh indikasi 

bahwa pen~ari mc.kiL1 tinecinya tin.;kat pendidikan pr·l~crja 

dan bila mereka ini telah bcrpen~alarnan dclam peru~ahaan 

lain cencierune mcreka ini mer,ian.:_;l;u jabatc:.n cien.;an tang-

gune jav1ab yang lcbih tin0 t:;i. Pekerja yan~ menjadi pen~­

n."Tl"uil kepu tucau c enclcrunc; lebih bcrpcndidiltan ~nn 1 ob ih 

banyc-~.;.c yan~ tclah bnrpvnc;aluillnn dc.lnrn perusuhaa.n lnin di-

rencanr.a.. · Seteruf.myu. !H.LL'a pcrcncunu c.:~.:ndcruug l«.:uih '·'erpeh-

didikan dan lebih berpengalama.n di perusahaan lain eibao­

din6kan dengan pelaksana. 

1. 3. Kalau ki ta perhatikan pula Tabel 11·. 3 kolom 

tie;a terbukti pula bahwa lama bertucos dalam pcrusahaan 

yang bersangkutan, wnur dan pengalama.t'l di perusahaan lain 

'berarti hubunbannya dengan tingkat tanggung jawab.Sedang­

kan hubungan tin,:;~at pendidikan, latihan khusus, penga -

laman magang dalr:.i perusahaan yang bersangkutan dan dalam 
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perusahaan lain, lingkungan tempat c.:::.::esarkan clan tinekat 

pendidikan mulai bekerja dengan tinc>:2.t tanggung jav1ab 

tidaklah demikian. 

Dengan demikian dapa.t dikatakc.:_ bahl'la rekerja yang 

telah lama bertucas d.c;.la.m perusahaan :--ang bersangkutan , 

serta telah berusia relatif tua dan -:elah berpengalarr.an 

dalam perusahaan lain sebelumnyacende::::-u.ng mcmangku tang­

gung jawab yang lebih tinggi. Dengan ;erkataan lain, pa­

ra pengambil keputusan cenderung lebi:: I:lemiliki karakt(.;-

ristik di ·atas dibandingkan dengan para perencana, dcmi­

lcian pula kalau dibandingkan antara per-encana dan pelak­

sana; pekerja yang disebutk~~ terakhir- secara proporsio­

nal lebih sedilt:i t yang mempunyai kara:-:tcristik tersebut 

di atas. 

2. Knrak !;eristilc dan l'enchasila.r: l'oL erju J 'cr .Bulan 

perbulan darip~-ida pekcr ja du.la.HI poru.sa::<::.c..:.ll leon:_; Lrulu_;_i di 

kota ditunjukkan dencan koefisien bete- ya11g terterc. dalam 

TabeJ ~.4 Keragaman hubungan terseb~: adalab seperti 

uraian di bawah ini. 

·2 .1. Dari hubunsan regre~i mul :::>e:l tingkat pen­

didikan, kekayaan orang tua, kclamin, ;er:didilt:an ayah-dan 

koneksi dengan penghasilan pel':erja per':.;.,la.'1 ternyata ha­

nyalab tingkat r>endidikan dan kelamin ~:0-!'1g berarti hu -

buneannya dengan penghasilan peker ja t e::::-seou t ( Tabel '~ .'~ 

kolom satu). 
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Dengan demikian, dalam perusahaan ini ditnrnukan 

indikasi bah\'i'a peker j a yang mem_I)unyai tin&lcat pend :Ldikan 

yang lebih tinggi dan pria cenderun& me~perolch pencha -

silan perbulan yang besa~ • 

2 • 2. Kalau ki l.a perha tikan pula hubuncan tincka t 

pendidikan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, penga -

larnan jabatan di perusahaan lain, latihan khusus .dan 1 ~·ne­

alaman magang dalam perusahaan yang bersangkutan dengan 

penghasilan pekerja perbulan melalui ltoefisien beta yang 

tertera dalam Tubel 11 •• l~ kolom dua, terbukti pula ba.hwe. 

hanyalah tingkat pendidikan dan latihan khusus yang bcr­

arti hubungannya dengan penghasilan tersebut. 

Ini berarti ba.hwa pel::er j a yanc; mempunyai tingka t 

penuidikan yang relatif tinggi dan tcl~h bcroleh l~tihan 

l~~u.:;un cenderun[:; menerimo.·pone;hasilan pf~r1JUllin ynnc; L·~unr. 

?.3. IJ;tln:u llubllulu~n lnin :tnL:trn Lin::l~:tL pr.nrliclilt­

an, pengalrunan di perusaha~n luin, latihnn khucuo, pcng­

alrunan mae;ang dalam perusahaan yane bt.::sun~kutan dan da­

lam perusahaan lain, umur, linckungan tempat dibeaarkan, 

lama bertugas dalam perusahaan yang bersangkutan "cian··· ting­

kat pendidikan terendah terhadap pen6hasilan pekerja· per­

bulan ( Tabel Lf,.'~ kolcm tir;ct) terbul.;:ti pula bahwo. hanya­

lah umur dan lama bertugas dalam perusahaan yang bersang­

kutan yang berarti hubungan:~~·<.:. cen,;:ln pe:lghasilan terse-

but. 
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lcuyoan orang tun, 1ce1arnin, pendidiknn ayah d;:m koncksi 

dnlam hubunc;annya denr;an tinr,kat tcnc;c:,une; jawob. Dari 

rccrcsi tersebut hanyolah koefisien beta tin~cat pendi­

diJcan yang berarti perbedaan dengan 0 (nc.,). D·::mr;on ka-

ta lain makin tingr.;i tinc;kat pendidiknn pr:;l\:erj~, cen • 

drune; ma1cin tinggi tine:kat tan~::,r,ung jownb mereka. Pe1cer­

ja yang menjabat tu~:;as p~...agnmbil keputusan ccndrunr; mern­

punyai tin~kat pendiclikan yane; lebih tinggi dari pada 

tingkat pendidikan perencana, setcru~ !tya tin(ika t; pen­

didikan perencana cendrung l~bih tinc;gi pula dari pAda 

tinc;ko.t pcndidikan pclaksana. 

1.2. Tinr;kat l!endidikF.m tampal~nya juc;a satu-satu­

nya variabel yang mempunyai hubungon yang berarti dengan 

tan~gung jnwa.b, kendotipun biln kito ikut memperhotikan 

' perannn penc;olomnn di l'eruoohann lain, 1 nti h:m 1~ltli.!.1Uf; 

dan pengv lamon mne;nng dnlom perusahoan yong ;)crsonc;kut-

nn boronmn etntuA sonin) okonor:· L yAnr: d j_ul-::ur 1lr1tr;nn Lt:-

lcoyo:tn ornnr.; tun d1-1n pfJTld.id.ilUtll nynh ('L111bnl 11.~• 1colorn 

2). Herdonerkrnl p€ nemur-m ini tcrl>ulc t;i la c;i lw bwn stn-

tus sosial ekonomi oron~ tun tidnkloh mcrupnknn foktor 

yang menentulcAn variasi tinc;ka t tangr:;un~ jBvmb merclcr:1, 

demikian jur;o hfllnya penr;olarnon joboton di pcrus::-1heon 

lain, penc;olarnan ma~::mc; dal:1m pcrusa1wan yonc borsonr.;-

kutan den lAtihon khusus yang r::l.~ perolch dari p:-1do pe-

l~er j a, kecun li tinr,kn t pone id.ikan merel~o. I ni bernrti 

bah•.-m tinclGJt pcndidiko.n penr;:nr;l>il l{01;mtuscn cendrunc 
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lcbih tingGi dar~ p~da tins~nt pendi~ik3n pclnks~na. 

1 •. 3 Tingkat tanggung jawaa tampaxnya bervaria­

si sesuai deng:1n variasi lama peker ja •ertL . ._,as l.alam 

perusahaan yang bersangkutan. Hal ini ditemukan bila 

kita perhatikan regres1 multipe1 v~riaDel lebas yang 

disegut terakhir bersarna tingka~ pendil.ikan, penGalam­

an di perusahaan lain, latihan khusus, pengalaman rna­

gang dalam petusahaan yang bersangkutan dan dalam per­

usahaan lain, umur, lingkungan dibesarkan can tingkat 

pendidikan terendah waktu mulai tekerja terhadap ting­

lcat tanggung .iawait (Taitel '~·5 kolom 3'. Dengan pengu­

jian seperti ini kelihatan bahwa tingkat pendidik­

un pekerja terselut ~iiaklab menentukan tincgi rendah­

nya tinGkat tan6f:''ng jawa"b mereka. Dengan kata lain, 

para pen~am~il k~putucan ciapnt najn mempunyAi tingknt 

pendiriikan yang lebih rendah dibandin~kan dengan ting-

perencana ini a~a yang kurang oerpendidikan di~anQing­

kan aengan pelaksana, ataupun zebaliknya. 

Di samping itu kesempatan untuk menjadi pengam­

lil kept:' Jsan, perencana atau;>un untuk menjaba t tugae 

pelaksana dalam sektor ini, tampaknya til.ak ditanaai 

oleh ~ecen•rungan-kecendrungan kara~teristik tertentu 

yang l.iukur Qengan pengalaruan ja8atan di p~rusahaan la­

in, latihan khusus yang ~ernah diperoleh, pengalaman 

magang l.alam perusahaan ber.san.:;l:utan «an ataup~.:.n ci. p ::r-
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usnhaan lain, usia, lingkun;an tempat dib~sa=kan serta 

tingkat pendidikan tertinggi waktu rnulai bertuea3 dari 

pada pekerja tersebut. Satu-satunya kar~k:eristik ya g 

memoedakan pengam»il keputusan, perencana dan pelaksa­

na adalah lama bekerja dalam perusabaan yang ~ers~nekut­

an, dengan arti bahwa para pengambil kep~:~san cendrung 

pekerja yang telah b~rtugas relatif leb~~ ~ama diean-
I 

dingkan dengan ~asa kerja perencana dala~ perusahaan 

terseDut. Demikian pula rnasa kerja perenca~a cendrun~ 

lebih lama bila iiDandingkan den;an masa kerja pelak­

sana dalam sektor ini. 

2. Ka.raktcristik dan Pengha.sila.n Pcl:.:erja per 

Bulan 

Do.lrun peruso.ha.an perdc.c;onc;::m, rt.ln: ::. rnn.L n <lo11 

hotel y::mc bcrl'-'l:ar.;i cl:i. J:otn ini tcrn:'o I:; c. :n.tbunr~nn Jm-

tidak jelas kecuo.li doncan unsur-unsur ka..!'akteristi.k 

non ko1;ni ti.t tortontu. Bu.lcti pononlUnn ini unpn!.; ld t.:n 

ikuti de.ri urnian borilcut ini. 

Ber.do!3£n:'ken To bel 4. 6 kolom l, 2 ian 3 l urilcut 

ini ternyata (walaupun semontara, menging~t kecilnya 

sampel) bahwa tidak satupun da.ripnda 1coei'i~:ien beta. un­

sur karakteristik koV'litif YDnf:~ dijo.barko.n <lalam tinr,­

kat pendidikun, pcnc;alo.mo.n di pcruzo.baon ~o.in, l~t:Lhan 

khucus, penc;alaman me.c;a.nG dalo.m pcrusru1c.E.~ :ro.nc ber­

co.nr,kuto.n don peruso.hae.n lain scrto. tinct e.'= pendiC.:Lko.n 
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d . .~h wulo.i beker ja 

N 

KoAfioicn Dcter­
min<H.>i = R·~ 
Hnsio - F d3.1am 

o,2~ r:0 1 (. /r-o ~ 0~ o,llt 
( .., ')5 \\U' 0 ~J ~ '2 -·r 0 r:. (,) 

.:: ' <.. ;\.... ...... t ;;! ..) 

o,oG 
(0,11) 

-0,10 
( o, )/t) 

-0,08 
(0,27) 

3') 

lp)o,2oJ 

lp)o,2o] -0,07 
(0,20) 

-0,07 
( 0' 20) 

0,28 
( 1 t 57) 

0,23 
(1,:>8) 

39 

l_p)O ,20 J 
[p)n,~nJ 

0,22 
( 1' ;+ (;) 

o, 1~ 
( 1, oo) 

[r) '~,.:r)J 

lr)n,;:j 

o,2r:, rl") lo(p(n ;-nl 
(2,74)L' ' :..J 

< ~: ~ i. ) L r) ~ , -o J 
55 

( 0,2r-~' [r)o,(~J 1 t :.H.• I 

0 , 7_, 7 ~~ ( 1 r-1 0 ' 31 ~ · ('' ( ( n n rJ 
C3,l0)L• 01 r,,o,o~2,..:,o)~' ;:... .::· ... , --~· 

) 

T<·.raf signifil~f1nci d~tl<.\m \_ l 
_j 
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terendah waktu mulai beY:s:-~s, kara}~tcrist:.Lk non koc,:ti­

tif (yans diukur dene;an !:~lam.in da..."'1 wnur) sertc. J:.uro .. k-

teristik aGkripti.f (yanc :.in~tataJ\:a.."'1 dalarn bentu.k pc~ Lcli-

dikv.n ayah, lc_dwyaan ors.::.:;:- tua 6iJ.11 lwncJc:;iJ yanc 'bcrarti 

perbcdas.nny~ denc;an 0 (r::::. I(elihutD.n:rwa besar l:ccj 1 ny:.\ 

penGhasilan pekerja ini ~~dak menentu. 

·n. Perbaridinlfjan Hubungan •:a:-nk1?eristik dan Profil Jabat...:. 

,!!! Pekerja da.lam r.-·rus9.bas.n Manu:t'aktu.r, I(0;1strukei ~ 

Peruaaha.a.n Perde.fiangs~., Rur· . ·: Makan ~ Hotel yanG ·2!= 
ma-samn Berloka~i di ~~~a --- ----

Hubungan karokteristik dengon profil jabaten ve­

kerja'tergantung paia sus·~~an unsur korakterietik yang 

dipilih. Ketidak tentuan ~~oungan tersebut yang·ditemu-

kan dalam peruaahe.an man~!lktur, konstruksi den pcrda­

gonf!;sn, rumah mokon do.n ho':el yang walaupun mnoinr;- mR-

singnya berlokaai di kota e~alah seperti di bawah ini. 

BordasArken tigo. ~c-.ia hubunr:r,,n ree;reoi ma]:t;:i pol 

uneur karakterietik tcrhoC.a~ pro.fil jabaten pekerjo di­

temukan keragaman unsu.r ke="'~cteristik yang signifikBn hu­

bungannye dengan proril je;stan terscbut. Di r.empingitu 

terbukti pule bahwe kepe!'.-:::.:1gan relat.L! yang sema deri 

euetu unsur karakte~istik ~erhadep veriesi profil jabat-

en, 1·.:lum tentu memberikan S'-1-"!lbangen yang same terhade.p 

perobaha.n pro.fil ja'b~ten re~-:erja y:~nc; bertuGaS dale:rn perusa-

haen manuf'e.1ctur, konstruks::. dan perusah~ ~n perdacengan, 

r"mah makan dan hotel~ h.~,.;:.::.:.::.-tannya hubuncon unsur karak-
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teristik dan profil jabatan itu j~3a ~erur~m scsuai de-

ngan unsur yanc; diperhstikan, seper-:i c1 i.tcmukan di baweh 

ini. 

1. Bila kits perhatikan hubQ~san re~esi enters 

tinr;kat penc.idikan, hubunGa.n orang tua, kelamin, pendi­

dikan aya..~ C. an koneksi dengan profil 2 t: bat an- peker j a de­

lam ketiga perus.:::haan yane; dinyata;,.:a!'l oleh Tf!bel ''·· '/ 

terbukti sebagai berikut : 

;t.l. Dalam peJ;usahaon manufaktur tidak satupun da­

ri unsur karakteristik di etas yens berasosiasi den~an 

tingkat tenggun~ jsweb pekerja. Sedangkan dalam perusaha­

an konstruksi dan perdagangen, rumah makan den hotelting­

kat pendidikan merupakan varisbel dencen kepentinGan re­

latif kedua dan pertema terhadep veriasi tanc;cune jawab 
• 

pekerje. Dolam pcrusRha.o.n lconetruksi "konekei" ec1Alah ve-

riabel bebas yo.ng merniliki kepentinGan relat~f terbeser 

lam peruseha~.n konstruksi sumbengen tint=:kat pendidikan 

den "koneksi" terhadap va:riasi tangc;·-1r.c jawab pekerje ha­

nya 3 + 7% = 10%. Sedangkan dalam peruse.hoan perda~ane;en, 

ruiaeh ml:lken dan hotel sumbancan tin;-:kat pendidikrm sajp 

terhadep perobahan t~n~gung jawab pe~er2a sebanyak 29%. 

Dengan perkataan lain penc;e.ru..'l1 tinr;kat pendidiken ter­

hedap tinggi rendv.hnya te.ne;r;ung ,javmb pekerje leb5.h be­

ser dalam perusahaan ?Crdagan~an, rl· ·~ ~ekan dan hotel 

dibandinc;ken denc;an di-:emuka.":l dolam ::·-?:-usehaan konstJ..""tL1<-

si. 
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TABEL 1~. '?. HUB:.-::~:-·:- ::_·_::,\XTEIUSTir: PEKERJA DEHGAN PHC'.::'IL 
' 

JABA::.:.~ ::L:ut:':":. KOEF!.SIEN BETA) MENURUT p_rmu­
SAIIA/.:.: ::.:.~·~ BERLOKASI DI KOTA DErWAN CAR/\. - 1 

------~-------------------------------------------------
Varie.":-::: :=eoas Tr.uw;c;ung 

JOV.'tl b 
Penc;hasil.':ln 

I'erbul::m 

--------------------------------------------------------
1'-lGnufalctur Tin f):=.:- -; ~::.d.idik­

e.n 
0,.56*"' (0,3G) 

KekaJ'a :o=. o:::-ang tt 3. 

Kelat:.:..=. 

Pendic.:.:"=a:l eye.h 

Koneks:. -
Konstrukai Tingke~ ;~~~i~~k- 0,~3• 

en 
(0,03) 0,16"'"' (0,02) 

-Kekayaa:: orang tua. 

Kele.mi::. - 0,15"'"' (0,02) 

Perd'Jl~Rn,:r,­
en rume:':l 
moken den 
hotol 

Pendid.:.:.o::e:--. eyah 

Koneke:. 

Tingke~ ::·~-.-:LLilc­
en 
Kokny··:::: c:-q::-..; tua 

Kolnm:~:: 

Pendic'.::.:_.: .. ::. e:·e~ 

Koneke:. 

-C,28"' (0,07) 

0,'1·:>• (o,;_ J) 

-~----------~~----~~~----~--~-----~----~-~-~----~-----~ 

Koef:.::~~ be~a tidok signifikan. 
• Si~:::.:· .:.':;.=:. -peda tersf' si(?J.ifikm1si 

C>.. • • .,. • , • 
•• Sign:::.:.:.-:.::::: :;loda tarof s:~.e;n:t.~:LY-ans~ 

( ) kua~~e: ~~=-~lesi ccmi parsio:. 
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1.2. Dal8:7'. ~crusa.haan manufektur dfln 

1-~ 

l~onstruks:. , 

tinr;kat pendidi~':en merupakan faktor yane; palinc; menenb.:.-

ken vnriasi pen~12silon pekerja perbulon di sampin~ itu, 

dalam perusa.haan iconstruksi kelarnin juGa menentuken p...:-

robahan penr.;l.losile::'l pekerja .. i'lalaupun demi1cion penr.;vru!: 

tingkat pendidika:: terhadap besar ]:eciJnyR. ~101l•:h8~Jila:: 

pekerja :::>erbulan lebih besar delam pcrusaheo.n mrnui'vktur 

(sp2 • 0,36) dibandi.nGks.n dcnt;o.n penc;o.ruh tint,kat pendidik­

an terhedap besarnya penGhasilan pckerje dalam perusahe­

en konstruksi (sp2 • 0,02). l~cmcl~tipun k0l::1rnin i~:n.i: 

<lipcrhri tik1ll:t pcn.~.~·'lruhnyo. · 1;crhn.dap TO.riasi .Pn.nr.:-

hasilan pekerja de lam perusa.haan konstruksi1 s .:'JbangRn va­

riabel bebasyonc cl.isclmf;ko.n tnra';-.hir ini llanyo ~.~.Gedangkan 

delem perusahean perdaganean rumah makan dan hotel te:r.­

nynto. tido.k antupu.-.; dori voriobol boLna yane; di~wuut;kon 

dalam l1n r~in n "1 • 2 :i. n::. ·' ~n· ~ ntn1c::Jn bosar kecilnye penr;hasilAn 

pokor,jf.l p~r uulon. 

2. Kalau kits porhatilcan pul~ hubunc;nn nntAra pe­

n13alaman di perusa!~eon lain, tingkat pendidikan, kekoye­

an oren~ tua, pend~iika.n eyeh, latihan khusus dan pon~a-
-· 

lemnn m~gang dala~ ;erusahoan bersan~kuten denr.pn profil 

jaba.tan pekerja da:am keti~e goJongan perusehal:\n ylme; ber­

loknsi di kota ters~'Jut ternyoto seperti dilukiskon olch 

Tn be 1 11·. r.\. 

2ol. Tinr:;kn-: p':)ndidikan ndelah mcrllpn1:en fnl~tor 

yanG menentu}:r:m ve:- :.2 s:.. tenr;c;1.''1['; jnwa b peker~ a dalom pe-
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rusahaan manu.faktur dan ,o:onat: ksi dengan kepentingan re-

le.ti! kedua dan pertama. Dalam perusah.?,au . perdar,anr)an, 

rumah maken dan hotel tin&kat pendidikan merupaken satu­

satunye. faktvr yang menentukan keregeman tanggune; jewab 

pekerje.. Dalam perusahao.n yane; r, · sebutkan terakhir SUJ:.­

bangan tinc;kat pendidikan (sesudah dihilanr' ·n pengarub 

pengalaman jabatan di perusahaan lain) terhedap besarke-

cilnya tanggung jawab pekerja sebanyak 29 %. De lam peru­

sahaen manufektur dan konstruksi pen~aruh tin~ket pen-

didikan terhadop porobahan tan~~UnG jAwob pckcrja me­

sine;-mosinr.;nya 19 dan 4%. Panr;aloman jobeten di prn.·use-

iwon lain juea m~r11pekon .faktor yanc mcnentuknn v11riesi 

tenr;r~un() jawab baik dnlom pcruanhnnn mn.nufC~V.:tur mnupnn 

da lorn poru~1nhnnn konc.trul'::cd .• •re t;Ppi pcn:--;oruh P'; tl' :11 lnrilnn . 
jnbnton tcn•hnrtop pnrobnhnn tnn!r"\Hlt·: jo·.·mb polcorJo jnuh 

tif kcdua tcrbesar tc:r.hR.dep pcrob-9h;_1n t;nnc;:·;unr: j~•\•Jr1b. 

BP.hkan del~m ncrusahf:lcn mr.:•nufaktur 1-:cl:nyoon orP.nr.; tuo 

kerja (:3P2 = 0,17) wnloupun tcl~·h 

pcnr~nlcmon j('lbaten di pcrusohMm lain don tin: ;kot pen-

didiLan tcrhC~d~p varinsi kcJ.::oyflon orons tu('l. 
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Tt\BEL ~~.(;. HUBUHG1UI KJ\HAKTERI3TIK PE'l{lmtTA DEHGJ\U PROFIL 

JABATAN (Dt\LJ\M KOEFIGIEH BETA) MENURUT PEnU­

SAHAAN YA11G BERLOKASI DI KO'l'A D:~ .~/IH CARA - 2 

Variabel Bebas Tang p;trn.r; 
Jewab 

Penchasilan 
Per bulan 

------------------~-------------------------------------
Manu.faktur Pengcalaman di pe- 0,30*"'(0,29) 0,25**(0,3'+) 

rusahean lain 

Konatrulcsi 

Tin5kat pendidi":- 0,41**(0,19) 0,47* (0,211) 
an 
Kekayaan orang tua 0,60* (0,17) 0,28**(0,00) 

Pendidiken ayah 
Latihen khusus 
Penc~lamenmagan~ 
dalam perusDhe~n 
yenc; bersangkut­
an 

I'cne;alRme.n di pe­
ru~:;nhaA.n lain 
'riP.r;kl3t ponrlidik­
nn 

I<ekeyoen oren~ tua 
Pon.<l:idilcnn r>ynh 

Latihnn khuDus 
Penr:;nlaman rna c;on(j 
dalom perusahaan 
yang bcroenGkutan. 

-- ..0,44"' (0,10) 

0,18• (-0,02) 

0,13*•(0,02) 

- -
Perdac;ang- Pene;alarnan di pe­
en rurnAh rusahaan lain 

-
nakan dan 
hotel Tinc;ke.t rendidik­

an 

Kekayaan orang tua 
Pendidikan ayah 
Latihan·khusus 
l'enc/3.laman rna gang 
dalem perusahaan 
yanr:; be::::-sr.nr;l-::u":an 

0,41*"'(0,29) 

---------------------------------------------------------
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2.2. Tin~kat pendidil-:a:-: nerupakan variabel yang 

palinc; menentukan perobahan pe:..€;hasilan pekerja dalam pe­

rusahaan manufaktur den konstr·~si. Tetapi dalam peru­

S9haan manufaktur penc;aruh t:..r:.J:at pendidiken tcrhadap 

ponehasilan pekerja per bule~ ~au~ lebih besar (sP2=0,24) 

d.ibandine;kan denc;an yanr; terje.C.i d.aJ.am I--rusehaon kons­

truksi (sp2 • 0,03). Di sampinc itu pcnr;hasilan pekerja 

per bulan dalam perus.al.:.aan Jr.9m.!.:'aktur juga di tentukan oleh 

pengalaman jabaten di perusaha~n lain, pengala~an magang 

dalam perusahaan yang bersanGkutan dan kokayaan oranB 

tua dan dalam perusahaan konstr~si oleh latihankhusus. 

palam perusahaan manu.faktur 68% dari variasi penghasilan 

pekerja perbulan ditentukan oleh pongalaman jebaten di 

porusahaen lain, tinp.;lcat pendiG.iknn den penr;nlt-lr.J'Jn run­

gang dalem perusahaan yang berssn~cutan. Dalam pcrusaha­

on konstrukai, tinr~knt pondid 5 :~,n rlnn lAtihnn khunnn hn-

nye menentukon 5% dari ve1~iasi penr:hooilon pelccrjA por­

bulan. Dalam perueahaen perdace~san, rumah makan den ho-

tel tidek satupun dari variaoe: di etas yang depet dips-. . 

kai untuk meramelkan perobahan ;enghaailen pekorja ter-

sebut. 

3. Bile kit';> pcrhe.tikan !:'..loungan regresi variabel 

babes terhe.dap prof:i.l jo.batan p~~:erja seperti ye.ng dinya­

takan oleh Tabel 4.9 di bawa::. :..ni, terbukti bahwe. ada 

sejumlah variabel yanc; lain ye.n:: lebih menen+·ukan pero-

bahan profil- jebatan pekerja t~~seout. 
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TABEL L~. 9. HPnU"i~GJi.N K.t·, ~.xT.:.:.-.:: :r:c PEKETIJ A Dr:::NGt'UT T'ROl~IL J·\­
BiL.AN (DAJ.JJ-: Ko=-=-~=:~N HET/,) I"'i;mUHUJ:' P.t:r-m:;J\J!J\/·.Ii 
Yhl'IG BElU.JOK!uSI :: :-:::~,\ ,m:!GJ\.N C1\'~A - 3 

Variabel Bebas :·ar.ggunG 
JBw&b 

Penchesilen 
Perbulen 

------------------------------------------------------------
Konatruksi Lingkungan dibe­

sarkan 

Pordor;ong­
on, rum~h 
ma.ke.n den 
hotel 

Tingkat pendidik­
an 
Le.tiban khusus 
Pengal~.nan maBBnG 
dalam perusa.haan 
yang borsangkutan 
Pengaleman mag~ng 
dalam ~erusaL~an 
lain 
Lama bertul~as da- : ,30• (0,13) 
lam poruaa.hae..n 
Pengalame.n di per- C,l6*•(0./'3) 
usahaan lain 
u m u r c,~s· (0,03) 

' 
Tingkat pendidik- -
an terendah waktu 
mulai bekerja 
Lingkungan dibe­
oorknn 
Tingkat pendidik­
e.n 
P~ngalnmon mngnng -
dalem perus8~aan 
yang beraangkutsn 
Pengalaman m~~an5 -
dalam · peruat.A2la.an 
lain 
Lama bo~tugna da- C,~?· (0,33) 
lam perusahe.an 
Penga.laman di per-
usahaan le.in 
U m· u r 
Tingkat pendidik-
an terend.ab waktu 
mulai bekerja 

0,39* (0,20) 

-
0,1?·· (0,02) 

-

-

-------------~-------------------------~-----------------~--

( 

1 % 
5 % 
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3.1. Lama ' ·Jrtugas dalam perusahadn yang bersans;­

kutan merupakan variabel yang paline menentukan veriesi 

tanm;ung jawab pekerja dalam perusahaan konstrukni dan da-

lam perusehaan perdagan~an, rumah rnakan den hotel yang 

berlokesi di kota. Bile dari variabel lam~ bertuGas da­

larn perusahaan yan~ bersangkutan ini dihilangkan pene;a­

ruh lingkun~an dibesarkan, tingkat pendidikan, latihan 

khusus, pengalaman mc.e;ang dalam peru:Joha&n :~·,9n~ berse.ng­

kutan dan dalam perusehaan lain, pengaruh lama bertugas 

dalem perusahaan terhadap perobahan tanggung jawab lebih 

besar dalam perusahaan perdagangen, rumah rnnkan dan ho­

tel (SP2 • 0,33) dibendinr;:?<an dene;en yang ditemukan dalam 

peruAahaan konstruksi (sp2 • 0,13). Narnun dalam perusahe­

en yEtne; diaebutkon tcrokhir, penp:olomon di porusohnnn lrd.ol!l 

dan unmur pekcrja juga menentwcan variosi tanf,~ung jawab 

pnlrorjn wnlRupun tlnrn:llcinn, hnnyt• 19'l•llrtr1 porou11lmn tflllf~­

gung jawab pekerja dolam perusahaan konstrukai (yan~bcr­

lokasi di kota) ditentukan oleh ketica variebel bebas di 

etas. 

;.2. Dalam perusahaan perdagengan, rumah mekendan 

hotel (yang berlokasi di kota) tidok sotupun dari pods va­

riabel be bas dalam Tabel Lf .• 9 yang dopat dipakai untuk me­

ramalkan veriasi pene;hasilan pekerja perbulan. Dalam pe­

rusahaan konstrwrsi kelihatannya penehasilan itu teruta­

ma di tentukan oleh lamanya bertue;a8 da2.ac:J. perusahe.an yang 

bersanckutan dan selanjutnyn oleh usia pekerja. 
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Kesirnpulan 

Dalam perusahaan manu:~~tur yang berlokasi di ko­

ta kelihatannya kekayaan ora~~ tua dan pengalaman di pe­

rusahaan lain ada hnbungannye .:.enc;an tane;cun~ jawab pe­

kerja. Pelcerja yang mempunyai "';anf)gung jawab yang tinr;­

gi cenderung berasal dari ke:~~rga yang bera~~ den telah 

mempunyai pengala.man jabatan s ~~-.: lumnya di perusahaan lain. 

Dalam perusahaan konstruksi ye~s berlokasi di kota tam­

paknya lama bertugas dalam pe~~sahaan yang bersangkutan 

lebih menentukan variesi tang;:-~"lg je.wab pekerja. Usia dan 

selanjutnya penge.laman jabe.ta~ di perusahae.n · lain juga 

berasosiasi den~an ten~gung js•ab yang masing-masingnya 

dengan kepentingan relatif ket~a dari ketiga terbosarwa­

laupun dornikian surnhonr·:nn kod ·.: -. vnrinbol ini hr111.Yn r•'­

latif kecil. Koneksi kelihata!"_:-..,:ra juga labih menentukan 

vsriaai t~np;r:unr~ jo\'mb uiln d:. ·:., ndinr~ko.n denr~nn pon,·:nrl·h 

tinc;kat pendidi~;.an. l 1ade suatu !'I!I:J:•rl (,lorw;nn ~;w:l.lll;llt vn­

ri.nbc~l bei"IO.rJ tcrtontu) t:lllf.:l;..-tL l ~ · li.dilwn hnmpir tn(~mJ,nn:,rni l'.c­

pentine;an relatif yonc; soma dent;::: penr':olamrtn jebetan di pe­

rusabaan lain, sedangkan pads ~eadaen lain tidakdemikian 

halnya. Dalem perusahaan perde :-=-:1e;an, rumah maknn dan ho­

tel, lama bertugas dalam peru8:; ·::a an yanc; bcrsane;kutan me­

rupakan variabel bebas yang pc:~~g menentukan tingkat 

tangr;ung je.web.Tinc;lcat pendid.:.:.:s::J. juga bcrhu1unc;an seco.ro 

berarti fl"'nr:o.n vo.rio.si ~;n.nc;c:l:_: ;:aw-3.b tetapl dencan ~cc - · 

pentingan relatif yang lebih !"~-.:.ah bils. c.ibandinskon de-
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ngan kepentin(jan rolE::.~ lama bertuc;as dalam · perusr1haan 

yang bersane;kutan. Pe::?muan yanc disebutka.n terakhir ini 

memperkuat teori yanc ~ikemukakan David H.Clark (1971). 

Saloh satu inc·.-:asi yanc; ditemukan dalam hubung~n 

di atas adalah bahwa :;:-:::-syaratJ.n kualifikasi pekerja un­

tuk mengisi jabatan ;y~::s ada bervariosi r.wnurut peru3ahR­

an. Perbedaan :\:emungk:..::an mengemboneke ·- kompetonsi tnmpak­

nya yanr; juga bervaric: ~ian tara perusahonn. Wnlaupun pening­

katan pendidikan meru;~~an suatu kuelifikasi yane lebih 

memungkinkan pekerja r-~n~isi jebaten tingkat pen~Ambil ke­

putusan, nomun kesempc::an beroleh kompetensi dnJ f":;t meso 

jabatan me'rupakan fak't:::- yang terpenting dalam perust'!haan 

perdagangan, rumah mek::1 dan hotel. Barangkali keedoan ini 

di tomulcan karena banyc.J.: kornpotens.i pekerja yang di tuntut 

perusahean yane; bel urn : ·.lkup disiopkon dalnrn pendidik('n for­

mel. Geondaif'l~·n oda di:::tnrn pondidikan ini yang membeltoli 

muridnya den~an sejumlc.::. kompctensi yanr; dibutuhkRn, munr~­

kin moreko ini belum C.:.>at momon.fnotkun lcompctcnni toroo­

but dalam dunia perusc"::..::'Jn kln.lr'1wnye dolam porusnhoon kon­

struksi dan perdagan~~~, rumob mokan don hotel yen~ ber~o­

kaei di kota ini. Kern: =;-...an unt;uk mengetahui dan memonfo­

atkan pesar sumb~r-su~=~~ dan hasi~ produkai perusahaan 

merupakan suatu kompetE::.3i yang berisikan "kiat" yenp: ti­

dak hanya mernbutuhken ~:.~::~aysan serta penegalian pengeta.­

huan rnelalui buku-buku ::-~<::.ejarau den bidang studi yang di­

ajerkon guru tetapi ju::-=. ~erisikan l{earifan serta kemam-
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.puan untulc mcncenal dan memanSetot~::an ·hubunr:;an • anta­

ra lembage ekonomi yen~ ada baik dalem bentuk organisesi 

formal maupun informal. Keberhasilen suatu perusahflen ti­

dek hanye ditentukan oleh besarnye model danbernendidik­

annya tenaGa mengelola perusahaan tetapi jugt=~ tergrmtung 

pada sampPi scjauh mana pengucaha tersebut dapet menge-

dakan "hubungan" antara lembaga yane; ada baik terhadap 

pemilik sumber-sumber dan maupun terhadap pembeli.Berang­

kali pekerja yang berpendidike.n akan lebih berkesempatan 

dan· mampu bua-t melatih diri untuk lebih' mengene.l 

sistem hubungan ekonomi socera formal. Dengan perkataan 

1e.in be.nyek dari pede kompetenat yang dibutuhkan C.alem ja­

bs tan dengan tanggun~ jawab yang lebih ting~i itu belum 

.iapat diberiken di sekolah. Kea.daen ini depet disebnl.>k.on 

kerens kemempuan guru, untwc memberiken contoh kehidupen 

nyate suotu perusnhoon di dRl_nm kolRe, kurenp; etsu ticlak 

ada same sekoli. Borangkeli pula edolsh eknn onnget me­

makan waktu dan menr,habiskan tenoge p~nc;ajer seandainya 

untuk tiap aspek kehidupan dunia perusahaan dicontohken 

gecara ril ataupun dalam bentuk simulesi bagi anak didik. 

Bukon tidak mun~kin pula, walaupun kesempatan menghayati 

perkembangan perusahaan itu dipcroleh dengan carakunjung­

an belajar ke. perusahaa~, pun pengusaha tidak akanberse­

dia memberikan informasi yang menyangkut kepentingan pe­

ruenhaan antara lain menghadapi saingan mereka. Barengke­

li pule fungsi ye.ng diberikan kepada suetu jenis/lcmbaga 

• 
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pendidikan tertentu hanyalah menyiepkan anak didik untuk 

lebih "trainable" yang selenjutnya membutuhkan pembinaan 

bust mengisi jabatan tertentu dalem dunie industri mau­

pun untuk melanjutkan. Babka~ untuk ja~atan peloks~nabu­

kan tidak selalu dijumpai adanya mass penyesuainn peker-

ja dengen tugos yane harus dilaksonak~nnya. ~pala~i ka­

lau tame tan sekolah t~rsebut di tue;aslcan untuk memangku ja­

batan sebagai pengambil keputusan. Ini berarti bahwa ba­

gi seorans tamatan suatu pendidikan yan~ demikian umum­

nya masih momhutuhkon s~o.tu periode penyesurtien lcuo­

.l.itlkasi umun'l yang · dimilikin.va dengan tW1tutan pe­

ngetahuan dan keternmpilan nyata dalam m engemben tenggung 

jeweb tertentu. Demikian pula kemunekinen mengisi jebeten 

denr.an tBnp:p;unr; jawnb yen~ tit\r,r;i i tu bu1wnlnh oknn lehi h 

besar bile engkaten kerja tcrsebut didiuik :Jcbolunmyr!<li ne-
~ 

kolnh kt~t juruon. Juotru lcnrono oiff~t porlf':otnhUFtn dRn koto-

rampilen yang meroke peroleh lobih khusus atnu terjurus 

bukan tidak. jaran3 mer,yebBbkan mereke ho.nye n1;nnpu mele­

kukan suatu bo.~;ian pro3eG produkzi. · Kompetcnsi 

dalam mengelola perusahnan socara menyeluruh dalam erti 

mengaloke.sj sumber-sumber guna mencapai keuntun(5on peru­

sahaan membutuhkan penguasaan yang lebih luas terh~dep 

see;ala kai tan bermecam pene;etehuan denr.;o.n kctrmnpilon yunc; 

inte~eted dalam tiap tahap proses produksi scrte faktor­

i'ektor yang mengatur kemun~i.c=.nan perkembanE;en I:BGor. ll.d~­

lEh tcrlempau berlebihan bila di~1<.1rapkan ac;nr kompc'tc.nsi ini 
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dapat disiankan seluruhnya di sekolah. BPranekali kerens 

itulah sebabnya ditemukan indikasi bahwa tin~kat pe~ui­

dikan ha~alah faktor yang tidak begitu menentt~an varia-

si tanggung jav1ab delam perusahean konstruksi d;.Jn 

sahaan perda5angan, r~T.ah makan dan hotel bila dihA~~in~-
• 

k~n denean penGaruh lama bortugas dalarn perunahann terse-

but. Ini berarti bahawa untuk mengembanv{an kornpctensi 

angkatan kerja buat mampu menjadi pengambil keputusendi­

butuhkan s~atu masa_yakni per~oqe memupt~ pengalamen 

dalain.penr:;eloln.tJ.n }Je:t.'usohab.n·bclajar B-ambil. bekerja ya.nc; 

eekaligus merupakan mass penyaringan bagi merc1t::a untuk 

iepatnya meman~ku jabatan dengnn tangeung jawab yang le­

bih tin(jgi • 

.1\denya eediki t penr;;nruh tinr;kot pendidikan ter~o­

J.ap variesi ta.negung jeweb (yakni dengan kepentin(jan re­

la tit yon~ le b i.h kocil dnr:t kopontinr.~nn rolotif ln mn bcr­

tur:;ae dalam peruaahnen ye.n(j bersenr~kutan) bf!rnnr;keli ke-

~ens delam bates tertentu pendidikon ini masih dipakai 

majikan pemilik sebagai elat seleksi pegewai baru (o::~, 

1977). Selanjutnya sesudah mereka bekerja kesempnten~ro­

mosi tentu be.rdaserkan keberhasilen mereka dalem peruse-

bean. Bukan tidak mungkin mereka yang lebih berpendid::.t:-
~ 

en akan le~ih berkcmempuan untuk mengembancken penge~g-

huen, keterarnpilan den sikapnye sehingca lebih mendorong 

mejikan un-:uk mempromosikan mcreke memangku jetstan de-

n~nn tanc~~~s jewab yon~ tinf,gi. Situasi ini beranske:~ 
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cenderung lebih banyak di temulcan dale:: ~~.::'.lsaheon per-

dagangan, rumah make:n dan hotel. Per":·:::~ an 

promosi tersebut seperti telah serinr :..:..~·:emukakon boranr;­

kali ada kei tannya denr,an perbedaan :;;: :.._~ :.r::er jo ~·ntare pe­

rusahaen. Perbedaen pole kerja ini dp:::-: menr:('kibvtkrtn 

perbedaan kualifikasi tenage ker j 11. ':~ :-:~ memperhotH::an 

lama bertugas dalam parusahaan yang b~:~angkutankelibat­

annya kesempatan pekerja yens berpend:~can untuk mengi­

si jabatan dengan tanggung jaweb yanc :l~ih tinggi lebih 

besar dalam perusabaan perdaGan~an, r·~a2 makan dan ho­

tel. Penemuen ini mendukunB teori IL(. :971 yang menya­

takan bahwa kerakteristik pekerje yen~ !~butuhkan ter­

gantung pnda proses produlcsi, tenRf._';a ~!..- ·S dipnltai, tek­

nologi yon(~ di tora.pkon . do lorn poruao ln: '--: .Y'JDI?; bornnnc;kut­

an. Ini bererti, sekolah secora relet:..: :ebih berkcmom­

purm monr;hao:t.lken merokll untu.k 'jnlmt,.;. -::.nr~J(nt t1nr~r~i bn­

gi perusaheen perdaganr.r~n, rumAh maker. !3n hotel di'ben­

dineken den~en perusehaen konstrukei ~;: menufektur. Du­

kan tidak mungkin pula justru korene :~;~~ berponuiJlken 

(mempunyai kema.mpuen teknio) sejumlah ~: :~rja. tertentu te-

tep menjadi pelekaana dalam perusahee-:- ~enufektur· dnn 

konstruksi. Ba.hkan situesi penugasan ; :.:: .. i tenar"' yang 

berpendidikan/berketerampila.n seperti :.. :=.:..kien mu..'Ylc;kin 

dilandesi peda pertimbane;an mejiken u:-.-:.....:: lebih menje-

min ketetapan produksi pcr,ls::.Jhaan ya-r. ::- tidek 
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denp;an penc;hasilen pekerja, sedant,~>..an delam perusehaan 

konstruksi latihan kh1 1 '3US yang ikt:t menentukvn beser ke­

cilnya penGhesilan. Kalau d.ipcrh3tik{1n hubune;on loin ma­

ke lama bertuges dalem perusaha8n yanG bersan~kuton dan 

usia jur;a mencntukan /ariasi pen[jhasilan pekcrje. 

satupun deri veriabel di atas yang dapat dipeb3i 

mcramelkan pen~hesilen pekerja d~lem perusaheen 

~angen rumah rnekan dan hotel. Tampaknye pekerje 

Tidak 

untuk 

perda­

denr;l3n 

tingket tene;r;unc; jFJ.Wab yang tinr_;gi dalem perusehaon kons­

truksi juga beroleh penr;hasilen yang beser. Demikien pu­

le situesi ini mungkin sekali ditemukan delam peruseheon 

ma~ufaktur. Ne~m1 mereka yang mempunyei tanc,cung jeweb 

yen~ tin~~i dolBm pcrusaheon perdacanc;An, rumoh mokonden 

hotel munr:kin nnjn beroleh penc;hosilon yonf~ rendAh. 

Acaknye pcnemuan yang aeling bertentan~an iniaken 

nnnnnt;_iflfln t:iclnk nnpnt <lillinflnT~1'.nn 1d.ln clilnlcul~nn lH~:r.mn-

COI'J-macem penr;r;olonc~nn pcrusnhoen. Vnt· i :J:_;i hubun[~An unnur 

karakteristik pekerja dan profil jabnten mereko ada llu­

bunc;annye denr;an tingko+; penc;golonc:en torsebut. Delam pe­

rusahean yang dic;olonc;l:an secara mokro hu":Jungen kerekte­

ristik den profil jnbntnn ini depat bcrbede dcncenhubun~­

an kara.kteristik den profil jlibeten pekerje yanc ditemu­

ken deler.1 perusahoen yanz; dikatec;oriJ.;:en secare lebih 

mikro. 
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ANALISA, PE~Ei·IUAN DAN T.AJ:O'SIR~N HUBffi~GAN KAh,H~'l17~HISTIK 
DAN PROI•'IL Jfi.BA'l'/J'-; EE:KBRJA DALA!'L PEHU!3AHAAN 

MANUFAKTUR, YANG .BERLOKAC..:I DI Dl!;~A DAN DI KOTA 

Dalam Bab I telah Jci ta rumu~u\:an llipotesa ba.mva se-

tiap perusahuan yane: berada di daerah pedezaa"'- mempunyai 

hubun.gan karakteristik koe;nitif, non kocnitif dan lmra.k­

teristik askriptif d~..;n:;o.n profil jabata:n pekerja yo.nc; lcllucus 

dan berbeda dencan yang berlokasi di daerah kota. 

Guna mencuji hipotesa di atas kita membatasi diri 

untuk hanya mcninjau satu cabang produksi saja yakni 

yang relatif cu.kup sampelnya. Orca.nisasi produksi yang 

akan kita je.jaki a.dalah perusahaan manufaktur yant ber-

lokaei di de~~ ~~~ di kota. 

Oleh eebeb itu uraian kita selanjutnya dalem bab 

ini aknn kitn kntor;orjlwn ntns clun kelompok ynknl • 

r. Ilubungnn kerakteriotik dnn profil jabetan pekerja da-

lam perusohaan manufa.Jctur di des a, dan II. Perbondingon 

hubungan karakteristik dan profil jo'JAtan peJ:-:_,t .. ja peru­

sehaan rneriufektur di desa dan di kota. 

A. Hubunc;o.n Kara1-:teristik. dan Profil Jabo.to.n Pekerjo. da.­

~ l:.G.r.tWo.hao.n f·1anui'a:.Ctur di JJe::JD. 

Dalam oa6ian ini al:an kita iielajari hub1·~gan · 

antara karakteristik pekerja b3:ik .karalcteristik koGni tif, 

non kognitif dan karakteristik ackriptif terhaclap profil 

189 
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jo.batan mereka yanc; dijabarkan dE .lean tinr;kat tan[QIDt;; 

jawab dan pene;ha.silan perbulan mereka. Hubunr;an l~arul·:te­

ristik dengan profil jabntan pekerja tersebut ~:an diu­

raikan secara berturut-turut sebac;ai beril:ut. 

1. Karakteristik da1: 'l1inskat Tan~)~ng Ja\orab }'ekerja 

Dalam bsgian ini akan kite pelajari hubunr,an ente­

rs tinckat tanggung jawab dan unsur karakteristik pekarja 
• 

dengan menggunakan berr.:..acam-macam regresi multipel, yang 

secara berturut-turut adalah sebagai berikut. 

1.1. Bila ki ta perhatikan Tabel 5.1 kolom 1 ber- -

ikut ini, dapat kita lihat koefisien beta daripada ting­

kat pendidilcan, kekayaan orang tua, kelamin, pcndidikan 

ayah dan koneksi dala.m hubungan regreainya dengan tingkat 

ta.ne~ung juwab. Dalam hubun0an ini tnmpaknya honya.la.h -

tingkat pendidilcan dan koneksi yang mempunyai hubungan 

ynn~;; llOJ'rl r· L I cl ont:nll L l11;·;kn L 1.1111/:,·~ullr~ ,)awuL. l.Jru·l ponoru11-

• an ini juga ternya ta bahwa tincka t pendidikan memiliki kt-· 

penticgan relatif terbesar. 

Berdac~rkan interelasi di atas, terbukti bahwa pe-

kerja yang mempunyai tingkat tanceung jawab yang tinggi 

dalarn perusuhaan manufaktu.t· di desa adalah cendcrung me­

reta yang mempunyai tinc;l:a t pcndidikan yang tingci serta 

mer.1punyai koneksi denc;an r11ajil:an pemilik. Den;;;an kata 

lain para penca.:1bil keputu.san cendcru.ng. rnempunyai' tingka't 

pcndidikan yang relatif tinbGi dan mempunyai hubungan 
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yang relatif dekat L· .. wgan majika.u pemilik dibe..ndinr:;lcan 

dcn~an tingkat pendidikan dan konekDi perencana den~an 

majikan tersebut. Demikian seterusnya tin.§"):at pe:a.C:idik-

an don 1;:onolmi pcrcncuna tcri:o.dap ma. ~i iL:on cende-

rung lebih tinggi dan lebih dekat puJa .bila dibandir.gkan 

dengan tinskat pendidikan dan koneksi pelaksana den.:;an 

majikan yang bersangkutan. \valaupun perusahaan irii di de­

sa tampaknya status sosial ekonomi orang tua (yang di -

nyatakan denean tingkat kekayaan orang tua dan tir.gkat 

pendidikan ayah) peker ja. tidaklah dapat dipa.l~ai sebat;ai 

alat perarnal tinggi rendahnya tingkat tanggung,jawab me­

reka. DemLkian pula halnya tentang kelamin pekerja. 

1.?. Kalau ki"La perb.ati!~an pula.koefisien beta yang 

tertera dalam Tabel 5.1 'lcolom dua, tcrnyata babwa dalc.m 

hubuncan regresi mul.t~pel an tara tingkat pendidilcan, l:e-

perusahaan lain, lati~an khusus dan pengalaman macang 

t~rhadap tingkat tangGung jawab, hanyalah tingkat pcn­

didikan, kekayaan. orang tua, pengalaruan di pc"'usahaan 

lain dan latihan kbuzus yang berarti hubungannya dengan 

tingkat tanggung jawab peker j u te.!.'sebut. Sekali lagi C. a­

lum hubungan i!li tingkat pendidikan masih memiliki ke -

pentin6an relatif terbes~r, seterusnya diikuti secara 

bcrurutan oleh kcpcntint;an relatif pent,;alaman diper~sa­

n'"'"''.n lain dan tcrakhir oleh kel-::ayaan orang tua d:m 1-a-
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TA~EL 5.1 TITJGKAT TANG(';UNG JA 1:/A~ DA'. KARAJ<TE:?I~TIK l"El'.:ERJA 

1ERUSAI!AA~i t~A!!UFAKT'J ~. 91 :;)ESA 

--------------------------------------------------------------------Jenis uusunnn 

Variabel bebas 

Keefisien b~t~ rlen£an bermncem-mncnm 
susunan var~ahe1 beb~s 

--------------------------------------------·-
1 2 

--------------------------------------------------------------------
Tinekat pendirlikRn 

I<ekayaun erang tua 

Kelamin 

rendicl.ikan ayah 

I~ one k a i 

I'enr,3lnman di peru­
sr>Ju•.an lain 

J.ntih[ln khuaua 

1T m u r 

Linrrkunr,an dibesar­
l::\ll 

\'nn:.:n1nmrlll mnr:nnt~ cit 
roru::;n.hnnn 1nin 

J,:,mn bnrtu~ns df\1om 
!)Crusahunn 

rcn~idikan tcrcndnh 
nulai bekerja 

N 

tooZisicn Determinn­
c;i = n2 

0,36 
(51,00) 
o,o6 
( l,M.7) 
o,oo 
Co, oo ) 

-0,02 
_;,~B13) 

(31,R4) 

259 
o,21+ 
(21,6(;) 

nnsio - F dalnm ( ) 

T."'.r~f nic;nifiknsi clalnm L ) 

LP < o,o:nj 

LP = 0,10 l 
lP) o,2oJ 

0,36 
( 46' 90) [ I' ( 0' 01)1 J 
0,11 
( 5,33)[_0,02 < :r< 0,05) 

-o,o6 
( 1,53) 

0,18 
(13,43) LP < o,oolJ 
0,11 
( 5,03)[0,02 (p (0,05) 
o,o8 
< 2,92)[o,o5(p(o,1o) 

259 
0,22 
(). 5' 711) 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



·-

193 

.. han khtJ ·~us dalam hubunc:;annya C.enc;an variasi t~=:ceung 

jawab. 

Eerdasarkan bubungan di atas diperoleh i~~ikasi 

bahwa para· pengambil keputusan dalam perusahaan r:?-'1ufak-

tur di de sa cencierung rnerupakan peker ja yang me1.._;:J.nyai 

tingkat pendidikan yrtng relatif tinggi, yang lebl~ ber­

pengalaman dalam peru.:.- . ...:.haan lain sebelwnnya, yang bera­

sal dari keluarga yang relatif lebih berada serta yang 

telab beroleh latihan khucus dibandingkan dengan karek­

teristik pckerja yang rnemegang tanggung jawab percr..cana 

dan pelnkGona. Demikian pula para perencana cencerung 

lebih berpendidikan, lebih berpeng~.aman, lebih be=asal 

dari keluarga berada, serta lebih memiliki kesempe.:an 
. 

latihan khunuo dilJantlingka.n don6an pclak.sana. 

?. 1\nrnktnl'ir.t.i.k dan Ionr:o;hnci!an per BuJrnt 1 ,.· "r.:in 

'1'1nt:L'..1 ~·endahnyu LH!iALu jt.dJuLuu yurg lJpwst::,l.· ... ule!J 

seorant; pelcer ja munc;kin saja tert;ombar dari variasi pent:-

hasilan perbulan yang dipcroleh mereka. Ini bukan ber­

arti bahwa hanya pent,;basilan saja yang dipertimba::;;kan 

oleh seorang pekerja sebelwn bersedia mGmegang svt't-... ja-

batDn tortcntu. linr.mn dcnikinn, porbod::1on -pen~:!.1.~1:3i:..~ .._ d0-

pat sujo tcrjodi untuJ·:: suntu jnboton yonr; bcrisik"-:-: jcn-

Hal ini mengr:;amb3rl~an lcer.=:Ji~Dman peniloi;m :1aJikan te:-::.:.r>dop 

jase yang diberi\un oleh pekerja untuk ikut berporti.si:;'3:i d~· 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



-

194 

lam suatu proses produl~si tertentv.. I·1ok.;.;ud deri bagian ini 

adalah untu ... menunju!-ckan bubunt;an antara karaliteristik 

pekerja terhadap kera~aman pen~hasilan yang diperoleh 

mereka perbulan, khusus ba~i mereka yanc bekcrja dalam 

suatu '. 
(_!l des a. 

Eubunc;an terscbu:t al~an !~.i. t.:;. lt.:.l:is1;:an da.lam uraian di ua-

wah ini. 

2.1.1\trdasarkan Tabel 5.2 kolom s.o·. ,_ , , terbukti 

bahwa tingkat pendidikan dan kcneksi berbubungan secara 

berartl dengan penghasilan perbulan. Sedangkan hubungan 

kelc.'1yaan orang tua, luJ ~,in dan pendidikan ayah tcrhadap 

penghasilan perbulan ini tidaklah demikian hc.lnya. Da -

lam hubungani'ungoi terseout tingkat pendidikan tampaknya 

rncmpunyai k.cpr;nt~nt;an. relatif +,erbcsar. 

Dari penemuan ini dapat disimpulkan bahwa pcker-

lluuunt_;au yaltt; retat.if delcal- LieHt;<tlt maj.ikan pe111.ilik, ccn-

derung memperoleh pencllasilan perbulan yang besar. 

~.?. Bila kita perhatikan pula regresi rn~ltipcl 

tingkat pendidikan, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, 

ptmga.laman di perueahn.an, latihan kbu~ue dan pengalaman 

mae; an& dc:::.lUL perils ::.;.:.:taan yang b ersar }::u tan t erbadap. per:.0 -

basilan (lihat Tabel 5.2 kolom dua), ternyata bahwa ha-

ny l h t ·infY''''L ren-'ll.'"l''r<">r• tlc .. ncal..,Jn:->n c.li perusa..haan la-a a .._ bY'-CL(. ~.J-.i..L U. "'-.:;.;.'' JC U.-

in dan latihan khueus yang berarti hubunt:;annya 
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penghasilan. _Dala~ ;'er.sam&an re:....,resi ir:t tin,s!~at pendi-

dikan memL :.ki ke_?e:!tingan relatif terbesar selanjutnya 

ah lain dan tera~:~~ir latihan 1chu.sus. 

Denc;an ;>e::::-:2. t2.2.11 laL-1, pcl-:er ja yang mempunyai 

pcnghc:..silan pcrb:.l2. an yanc b esar t eru tam a ad&lah r..e:~:cka 

yang berpendidixa:-... , yang tela~1 berpen.;alam.:1n kerja dalam 

perusahaan lain se:::ta yanc pernah beroleh latihan khusus. 

Demikian pula da:;:c:.t disimpulkan bahwa peninglcatan pen -

didikan pekerja c~uderung lebih berperanan dalam mening­

katkan pen5hasilan mereka dibandingkan dengan penambah-

an pengalaman ser~a pengadaan latihan bagi pekerja ini • 

.Namun demikian ketiga l~arakteristik pekerja tersebut me-

mane tcrbukti ikl.l-: horpenc:1ruh accara borarti dulurn me­

nentukan tinggi rend.::thnya penL_;hasilan mereka dalam per­

unnhann manufnktur di dcsA ini. 

D. l'crb:llldinr;nn !!u~mnt_:;nn J:nrnkLerint;ik ~ l'rol"iJ ."Jn!Jrd."n 

Pck.er jn l 1orunu.:.n:, ·. r-:unufu.k t;ur l>oaa dan Koto. 

Dalam bagian.sebelumnya telah kita pelnjeri hu­

bun~an karnkteristik dan profil jabotAn pekerja dalam 

perusahaan manufaktur di desa dan d13lam Bab IV telsh di­

kemukakari pula hub'..l!l(';an karakteristik dan profil jabntan 

pekerja dalem peru.sehaan manufs.ktur di kota. · 

Dalam basi an ini alca.!1 lei ta bandingkan hubungan 

antara karakterist:k nan profil jabatan pekerja anter~ 
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keaua c a .Jang produ~si (perusahaan)tersebut.Untuk mern-

banding~an hubungan demikian akan kita perhatikan ber -

macam-macam regresi rnultipel yang telah ki ta kemukakan 

sebelumnya. Denzan demikian akan kita temukan perban­

dingan hubungan karakteristik dan profil jabatan peker­

ja seperti ~i bawah ini. 

1.1. Berdasarken Tabel ::>.3 dapat dilihat perbeda­

an hubungan karakteristik pekerja den~en profil jebatan 

mereka menurut lokaei perusehaan menufaktur. Tingkat 

tang~unG jawab dalam perueahaan manu£aktur di desa di­

pongaruhi oleh tinp;kat pendidikan dan "koneksi" sedang­

kan pekerja dnlam perusnhaan menui'ektur di kota tidak 

eatupun daripada variabel ini yang dapat dipakai untuk 

mernmnlkon verir.'lei tinr;ko t tonr~r~unc; .i o.wob pole or jo ter­

se but. 

tulwn oleh tinr:knt p•)n<li·! i '~11n. lluhnn~lm ini boik ditomn­

kan dnlom porusohann mnnufflktur di dooA mnupun <.cnlnm peru­

sahaan manu..faktur di kota. \'/alaupun demikian .36% dori 

perobahan penghasilan pekerja dalam perusahann menufak­

tur di kota ditentukan oleh tinf,kat pendidikan, eednn~­

kan delem perusahaan manufaktur di desa sunbangan ting­

kat pendidikan terhadap variasi penghasil~~tersebuthe­

nya 5%, walaupun dalam perusahoon yang disebutkon ter-

·akhir ini "koneksi" juca ikut m~mberikan surnbe.ne;an se-
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TABEL ) • ) HUT.3U1~GAN I(ARJlKTEHIDTIK PEKERJ -"' DEr;GAN 
PROFIL JABAT!~ (Di\LAM KOEF·:·'}UN .BE'rA) 
MENURUT PERUSAIIJ\/,.l~ DAN LOKJ\.SI DENGAN 
CARA -1 

t·1anufaktur 
Des a 

f-1anufaktur 
Kotn 

Variabel Bebas 
Tang~ung 

Jawab 

1 

nenr;hnsil8n 
Per bulan 

2 

Tin:';kat nP.ndi- 0,36* (0,15) 0,1?*. (0,05) 
~-ikan 

Kekavaan orang 
tua 
Kelamin 

Pendidikan ayah 

Koneksi 

Tinr.~kat pendi­
dilwn 

Kckayao.n orang 
tua 
KnlAmin 

Pondirlikan nyoh 

Koneksi -
~-----------------------------------------------------~ 

koefisien beta tidnk sicnifikAn 
• signifikan p8da taraf signifikansi 1% 

• • signifik-Dn pE!da taraf sif,Tl~fikansi 5 ?0 
( ) kuodret korelasi semi pc.,.rs~al. 
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banyak 1% dalam menent;ul:an naik turur .. :1ya penc;hnailan pe­

kerja ini. 

2.1. Melalui Tebel ~.4 depat dilihat perbedec::: 

unsur karakteristik yonp; berpen'3oruh poda perobnhen pror:..:_ 

:jabatan. Tinekat tanr:n:unr; J·awab dalam perus<:'lhaon uf ' m€1n P:.:-

tur di deGa dan di kota sama-sama dipenGaruhi olchtinc­

kat pendidikan, ponr;alaman jabatan ·Jan kekayeen or3,.'tf3 tu"' 

pekerja. Namun penearuh ketiga variabel ini kelihatar.. 

agak berbede .Waleupun teleh di11ilan~Jcen pengaruh penea-

laman jabaton den tingkat pendidikan pek~rja 

kekayeen orang tua, variabel yang diaebutkan 

terhadep 

terekhir 

ini de. lam perusRhaon manufaktur di kota .menentukan 17% 

dari perobahan tinr;kat tan"';r:;unc; jawab pekerja, scdnn-::,'wr. 

dolnm poruoohonn mnnufnlctur di de.oo. l•onyn mornb~rikon nwr-

bongan terhndep -pcru1Jnlwn tinGkat tancr::;unr; jawab ter-

batan di peruselwnn lain terhedop pcrobnhon ti~.r:,kot tanc;­

gung jawab dalem perusnhnen rnenufelctur di kota den di 

desa masing-mesing 29% den 5%. Lotihen khusus juga . mo­

rup<ll~an karakteristik yane; mempenr;nruhi tin~kRt teng­

e;ung jawab dalam perusabnan menufaktur di deoa, weleu­

pun dengan jumlah yang relati; kecil yakni 1~. 

2.2. Tingket penclidil<:Bn den pencalaman jabatan d:.. 

perusahean la.in merupalcan k.:aro~-;:teristik yang menentukon va­

riasi penp.:hasilan pekcrja baik dalam perusshnen rrL"::J.nufak-
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Tk3:::: :J. 11- HUB1J11 GAN KJ\RAKTERISTIK :PEKERJA DENGMi 

PROFIL Jl\BA'l'AN (DJ\L;iJ•1 KOEFISIEN BETA) 
MENU!~ \J'r PEHUSAHt.AN DAN LOIU,GI D:rmGP.N 
CARA- 2 

Varia bel Be bas 

Tanggung 
Jawab' 

Penghosilan 
Per bulan 

---------------------------1 2 

-------------------------------------------------------
!'1anu.faktur Pengalaman· di 0,18* (0,05) 0 ' 15 * ( 0 '01+) 
Des a perusahaan lain 

?ingkat pendi- 0,36* (0 '13) 0,16* (0,04) 
dikan · 

::ekaY.a.an orang 0,11•(0,01) 
tua 
Pendidikan ayah -
Latihan khusus 0,11"'*(0,01) 0,11**(0,01) 

?engoloman moo:-
g~mg 

Manufaktur ?enc;Alaman di 0,30**(0,29) 0,25**(0,34) 
Kota ?erusahaan lain 

:inr;knt pendi- 0,41**(0,19) 0 ,L~7* ( 0 '2'1-) 
riiknn 

Kekayean oran~ 0,60* (0,17) 0,28**(0,00) 
tua 
1-'endidikan Byah 

:atihan khusus 

?enga1aman ma~ -0,44• (0,10) 
s~:1e 

-~-----------------------------------------------------
- ~oefisien beta tidak signifikan 
• s:.snifikan pada tarl3f sie;nifikansi 1% 

•• s:.~ifikan -oada tarr.-f sie_:nifikensi 5% 
( ; i.~e~rat korelasi semi p8rsial • 

.. 
• 
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tur di desa maupun da1am perusabaan monufaktur cti kota. 

Narnun pengaruh pen(3:a1aman jabatan dan tinc;knt pcndidik-

an terbadap tinggi rendahnya penghasi1an pekerja adalah 

34% dan 24% dalam perusahaan manufaktur di kota scrta L~~~ 

dan 4% dalam perusahoan manufaktur di desa. Di semping 

itu 1atihan khusus juGa merupakan variabe1 yans menen-

tukan variasi penghasi1an dalam perusahaan manu.fak"':.ur di 

desa dengan sumbangan sebanyak 1% sedangkan penga1aman 

magang da1am perusahaan jang bersangkutnn menentukanlO% 

daripada porobahan penghasilan dalam perusahaanmanufok­

tur di kota. Justru pekerja yang mendapat penghasilan 

yang rendah da1am perusahaan manufaktur di kota adalah 

mereka yang sebe1umnya beroleh kesempatan untuk menja-

di magang dalam perusahaan yang bersangkutan. 

Kesimpulan 

Dalam perusahaan manufaktur di desa, tingkat tang-

r_;une; jawGb pckerjo. t~olilwt~nnyn ditentukan terutama oloh 

variasi tine;kat pendidikan. Baik "koneksi':.., penr;alaman di 

perusahaan lain serta latihan khusus dan kekayaan orang 

tua juga berpen~aruh pada variasi tinckat tang~ng ja-

web pekerja tersebut. Den~an perkataan lain, variasi 

tane;gung jawab pekerja ini ditentukan tidalc saja oleh 

karakteristik kognitif tetapi juca oleh karakteris tilt 

o.skriptif. Suntu kchidupo.n pedesaan, walaupun ba-

rangkali rnempengaruhi sistim penc;anr.kat.an per;awai o1eh 
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majikan pemilik, ~amun mereka ini telDh culcup mempcr}w­

tikan pertimbar.::;s:: objekti.f dalam bentuk pcrl-:ir;•;m kom­

petensi yang d~=~liki oleh pegawai yr-~c bersangkutan. 

Hal ini tcrlihe: ?Bda pengaruh tinekat pendidikan, pe­

ngalaman di per~sa~~an loin dan latihan kbusus tcrhadep 

pemberian tang.-:;·.:.::.::; jawab kepada pel{erja dalam pcrusaha-

en yang bernan~~~tan. Later belokang sosialekonomiyan~ 

dalam penelitia::. :..~i dijabarlcan dengan kekayaan orenc; tua 

dan "koneksi" ke:ihatannya merupeken .fal{:tor yang belum de­

pat dipisohlo;:an d2:!.am pemba~ian wewenang atau tanc;e;une ja­

wab dalam peruse!:;:; an mo.nufs~tur di dese. Situesi demikian 

barangkali monggs:""barkan suetu lcendar~n ketidak sernpurne­

en pasar tenar.;n kc:-,~;; di pedesaan, yon~ antara loin dr-1.~>::1 

bentuk kckurrmn;::~. ::cnr~C'nnlnn oocorn lU'J!l r.;:ltunoi porrrd n Ln­

an dan ponawarnn ~c:1is tcnaca kerja tcrtcntu. Dalam pembe-

butan den1';nn ton,..~.::~~·; j:-1wRb yen~ lebih tincmi lcepllda aeo-

rang angketan ke:'~a tidak dapat dilepankan dari unsur 

kepercayeen maji~en kepada pekerjo tersebut. Golomaseo­

rang pel{erja tid.s.~: memiliJ.:i ukuran objektif (seperti an­

tara lain ijazot, s:.trat lr ... etcranc;an mene.matkan sue.tu la­

tihen dan penriola::-.9:1 kerja di perusehaan tertentu) yang 

do.pat dipakainye seJer;ai pedoman untu1-:: mene;irakan pence­

tahuan,keterampi:e~ dan siknp pel~crja yang daDAt diman-

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



-

... 

203 

faatkan dale::. proses produksi, majilcan bukan tidak mung­

kin berusaha untuk mempcroleh in.formasi ini melaluiorang 

ketiga maupun melalui pen~etahuan mereka secara lanGsung 

tentang aneketan kerja yang bersan~kutan. Dencqn ~ i­

kian "koneksi" sebagai alat majika.n untuk lUempertimbang­

kan kemungkinan pemberian tanggune jawab yang lebihting-

gi kepada s:;ot·ang pekerja adalah merupd'·an pec;rm(;an 

yang masuk ekal. Betapa lagi hal ini terjadi dalam kea­

daen pasar tenaga kerje yang kurang sempurna. Barangka-

li dapat disimpulkan behwa mokin lcuren~ teroobor luas in­

!ormesi paser tenaga kerja makin besar kemungkinan "ko­

neksi" dipakei untuk menyaring/menentukan tinc;kat tang­

gung jawab seoreng pelcerja. •tJalaupun'konekoi dapat dipakni 

untuk mencopAi job;, tan yenr~ lebih tinrr,r;i baronr;knli pendc­

legasian weweno!l.f; terse but di ten t;ukan pula bile tidak me­

nimbulknn korl:F":inn mn;jikRn. Kemnmpuan onr:kn tnn kerja untuk 

wcncari kesempatan kerja dalem bentuk tanr;GUn~ jo~.''1b ynng 

lebih ting~i ada koi tannya dengan kelteyaan orang tua. Mere­

ka yang releti.f lebib berada di samping mempunyai eepiresi 

jabatan yang lebih tin~~i delam arti lebih memperhatikan sua­

tu :1abAt:o.n yang mempunyai status sosiel yang lobih baik, ju~a 

orang tuanya lebih mampu membiayai mereka untuk mencari 

kcrja toreebut. Barangkali teori yan~ diungkapkan oleh 

Thomas l.Ribich sejalen den~an pcnemuan ini. Demikianpu-
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18 penemuan ini rnencuatkan teori yan~ mcnyalak~~ 

pckerja y;.JnG kur<>nc; ternmpil cenderun;j. merclce ;yanc kurang 

et9u tid(..;;: berpend.; dikan ( C.A. Anderson) den para peno;om­

bil keputusen dan penterjemah keputusan itu edalah mcre­

ka yang berpendidikan lebih ting~i (A.Roe). 

Sedl3nc;kan dalarn nerusahaan menu.fektur di J.::ota, "ko­

neksi" tidak menentukan variasi tinglcat tan~r.:un~-~ jRvmb pe­

kerja. Walat-~pun tinr;kat pendidikan, kekeyaan orang tua 

den pengalaman jabatan di perusahaan lain juea mempenga-

ruhi variasi tangr.;ung ja'lmb pekerja, pen(?;;. loman mac;enc; 

dalam perusahaan yang bersanckutan nc.:Jk :-nempcni :~u.'uhi pe­

robahan tinr:;ket tenc~~~unp; jRwab terseb,_lt. Hamun pekerje 

dengan tanc~unr, jowab yang tinggi cenderu~~ rnP.r.eko yenc 

tidok pernnh rnonjadi mnf.nne dolam perusnhoon yvnr, bcr­

sanc;kutan. Berane;kali dalam perueahaan rnanu.faktur di ko­

to, mer-ekn yn11p: lebih dAhulu mr:n;indi ma;~:-mr~ nrlnlnh 1;nru­

L:&IIL9 mo r·cJ~n y11 CIJ ·; ln 1 r-~•n;•, t ,, • r·p·~ndidiknn. Knrene Jrurun1 •,nyn 

pnndidikan pekerje tcrsebut, jabvton yanB di "mA~nn~i­

nya" terutamo jabatan den~an tan£;•-;unc; jawab yanp; rendoh. 

1'-lereka ini barane;kali sesudah mae a pemo GO.ngan berakhir 

tidak la.e;i memperoleh promosi dalam perusehaen ;yang ber­

san::;kutan. Kesulitan untuk beroleh promosi tersebut mung­

kin pula disebabkan karena sulitnya menceri tenaga peng­

ganti untuk me, alcsanakan tugos yang dilakukan mere}::.~. 

Perlunya dikembangkan kesempatan magang dalam perusahaan 

yan~ bersane;kutan baran~kE~.l i.. karenR ~; dak terscdianya ca-
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lon an13katon kerjn y<:nc mcmpunyai.l~ompetensi y8nfi d.i­

butuhkan perusahoon. Di semping i tu cal on Dn~ .ko tvn ker­

jo ynne; lebih berpendidi 1-::'ln tiduk berscd.i::: UT'l Lu!c mem::mc;­

ku tugas demikion. ,)edanr)wn calon tenor,;;3 kerje y:'mr· ku­

reng berpendidikan tidal< demil:ian halnya. !1danya per be-

dean cora pell.3adaan tenac;a ker ·~~ delRm bentuk kes~·~·1a t.'3n 

mac;Rn:?; antarn perusohaan manttfRktur di dese. th:.t di kota, 

baran~kali ada hubune;annya denr;an perbedaan pol8 jnb3t-

an dan teknologi yan~ di~ekan dalom perusahaPn 

bersangkutan. . 

yang 

Dalam perusahaan manu.faktur di desa, tingkat 

pendidikan merupakan fakt9r yane; pRline menentukenpeng­

hasilan pekerjo per bulan. Di sompine; itu penr;olnm:Jn .1:'­

bntan, lntihan lchuouo dnn lu,neksi jur':o berrcn,:aruh tcr­

hndop voriosi penr)1Hnilon pclccrjfl per bulan. l'enemuan 

ini mempf"rkunt tcori :~.fr •. >trumilin, ynnr": mcn~rn l;nknn tinr:-

silan (upah) pekcrj~ dan penomuon !\my ·~Jong, ynni~ rw~:~.:'n­

tolcan la tihon lchusue ilcut rncnentukan besar kecilnya up:Jh 

pekcrja dalam pcrusabaan ruanuf;:;ktur. lJernikien pula bu­

bunr;on la tihnn khusus dfl n p.cnr-;hasilnn seperti di temuknn 

dalam perusehRan rnonUfa1ctur di dese ini sejolon denr;nn 

penemuan Michael E.Borus • 

~..led[.lm.;kan dnlCJm perw::>8h8an manufEJl{:tur di kota di 

sam pi nr; t:inr•;ket pcndid:iJ~3n dnn pen1";c-J lnrrwn di perusabaan 
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lain, pencelarnsn me~~an;_; pun ikut menentukan variasi penr?;-

hasilan pelcerja. Berdn.snrkan penerl"uan ini kclilv:ttAnnye. 

penf5hAsilan tersebut er-a·; hubunE:annya dengan tinc:l~at tang­

gung jawab. Nereka yanc; berpenshasilan yang beser i tu cen­

derung mereka ysnfi memangku tant;r;unc; j;n:~ -, yanc; ting~i. 

Dalam perusahaan manu.faktur di kota ·majikan terutama mcm­

perhatikan k:arakteristik kognitif pekerja dalam menentu­

kan penghasilan mereka. Walaupun demikian karena dalam 

perusahaan manufaktur di deaa dan di kota, karakteristik 

pekerja yang menentukan tinggi rendahnya tanggung jawab 

hampir beraamaan dengan karakteristik yang berpen~aruh 

terh!~dap variosi penc;hasilan per bulan, baranr;:kali varie.­

si pene;hosilan tersebut terc;antlme; peda tinc:kat ton~··~unr. 

liowob. Denr;nn porlcntrwn lnin, dolnm peruoohnnn tnnnuft•k­

tur ini kei tan an tore karBkter~otik pel\:erja dencen ting­

lrnt l;nnr:···un,~ ;j,.wnb nocnrn tidnk lnnr:r:JUnr~ munr"';lcin dnpnt 

dipokai untuJc mcrnmnllcan vnriosi pe111';;.aol.lon pr·'···:·,j .• Jln­

lam hubungan ini bukan tidalc mungkin bah\iO pe1cerjo. yang 

berpen~hasilan yang ·lobih bcsar i tu sebcnnrnyn lr::e.rcne 

mereka memangku jabatan yan(.~ tin~c;i, kRrena morcl:.<J. 

memec;ang posisi/jabatan yanc; besR.r tnnc;c-;unr:. jr3webnya we­

jar menuntut pembayo.ran upah yanr:; lebih bcsar pulCl. 

Walaupun sejumlah karekteristik yanc; menentukan 

variasi tangcunc; jeweb dan pcnr,hasilan dalarn kedua go-

lonc;an pcrusahean menu.fe1ctur i tu same jenisnya, mGsih ter-
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lihnt sejumlah perbedaan besarnya suroban~an masing-mDsing 

karakteristi~ tersejut terhadap perobahan profil jabaten 

itu. Demikian pula pede suatu keadaan karakteristik ter­

tcntu menunjukkan Sill:lbanGan yang besar terhadap variasi 

profil jabaten sedanskan pada kondisi lain tidak demikien 

halnya. Dalam suatu keadaan dalam perusahaan menufaktur 

di desa tingkat pendidikan laanya memberikan sumbo.nt::,ln yanc; 

relatif kecil terhadan variaai penghasilan dibandinckan 

dengan pengaruhnya peda tingkat tan(i;t;ung jawab. Dalam 

perusahean manufaktt~ di leota nanya tinc;kat pcndidiltan ;rong 

memberiken ewnbangan yan~ besar terhadap variasi peng­

hasilsn. Da.lam keedaen lain tingkat pendidikan walaupun 

menentukan tanc;r;unc; jswab dan penr;hasilan pekerja doll'lm 

kedua golongan pcrusAhnon, daJ.Am poruaahaan manufaktur 

di kota pengo ... :uh tinckat pendidikan itu tidak saj8. :aero.:. 

berikan sumbnnr;nn ynnr: besar torhndnp vnt' .... oai tnnr:l";unp: . 
joweb tetopi juc;a ter~vJdap porubahn..n pcne;hvsilnn. Ge­

dangkan dalem perusahsar- manufaktur di desa pencaruhka­

rakteristik kognitif tersebut terhadap penghasilan re­

lati.f lebih ke.cil bile diba.ndinr:;kan denc;an peranan ke­

rakteristik itu terhadap variasi tan~r,unr, jawab. 
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BA.B 1/I 

Dalflm .Dnh I tclnh kit.:~ ket:JUlcnlum bc-dl\'v'U liubunr,~rm nn-·. 

Dskriptif den~~n profil jnbntan nckcrj~ berbcd8 mcnuru~ be-

snr pcru.so.h::;Jn. Dr•lom bnb ini o:G•n ki to uji b:Lpotcsi.s terse-

but. De l(Jm bab ini akan ki t3 pel0 j ari hul.mnr;on bJr<1:: l;er:Ls-

tik d0n profil jnbn ~nn dnlnm pcr'.lSQhnnn monufol:tur ynnr~ Ju~-

cil, scdcnr~ Llnn b0s0r. 

Uroiori tcnt;nnr: lmbun:~:Jn 1-:."lr::.ktnr:Ls tile clnn proi'il 

jnbntnn pckcrjn <.lrJlnm bn;_~inn ini tercliri d::1ri 1 Iiubun~~~'n 

l~nr·-1r;:tcristik d . .,n profi1 ,jnbntr>:: peh:crjl':l d<:~lnm pcruc-";1ln­

nn monufn'ktur yenr; lwcj.l, II IIub•.mr~nn korekteria tik don 

profll ;)11bntr1n pnl:c>J:,jn clnlnrn pr!rwwltnnn mnnul'nlr.tnr ynn1~ 

.sedenr;, III Ifubunr':on l~nrnlctcris~.:ik dun profil jnl>eton nc-

I•.•!J',ir• tl11lrt~11 pt~l'tlrl'tlltlllll rrltlltllrrd: l.nr .Ynll:': "":1"1' ,J,.,, IV l'··r·· 

l>:rtlclinr~on huuuw~nn 1Ull't'1~torictil-:: clnn profil jnbr t;nn 1•c-

Lcr jR Fl ntnre mcrcl::-1 yn nr::; bcl:cr j n d:1lrH'l pcruel'.lhn nn n:nnu-

ft:~ktur ynnr; lcecil, sednnc; dnn yo":~: besor. 

A. l1ubunc;nn Korn!~tcristi~::: do.n P!:'o:!'il Ja[;.J.tan }'ek0t'jjn. dn­

lam Pc:ru:~O.lV-lan ~1nnnfo.::tur ~ ;-:ceil 

Dal3''' ba.;i2:1. ini a.kan ki ta pelajari bubungc:m 

e..nt·1ra lccrakteristik dar: prof1l ~abe.tan pe;~erja khusus da-

1 S h ,;,·n "'""'uf·ktur v">r{T ··c::::ll yakni yant; me:::punyai eJ'l peru .. ::-!. r:.Q. .. , ...... _i,.;1 ,) ""'''-" 

' 

2()C3 
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burub/pegawai sebanyak kurang dari 10 oran.c;. I:aruJ:teris-

tik pekerja tersebut ju~a kita kate;orikan atas karakte-

ris tik l:or ;::1i t if, karul:teris til: non-koe;ni l; if d.an :.; !.;al;u~; 

.so.:::;ial ckonomi ;.crc'"J. koncksi pckcrjo.. :.;ednnc;kan p.;_·ofil 

jn"ontan dic;olonckan atns tincb.1.t tanc;r7un[_; jm·Jab G.nn p0nr;­

ha.silan pcrbulc:·n. Hubunc.:1n tm.=>U:i."' do.ri lc.:Jru.l~tcri:~ cii: pc-

lWrja tcrhadap l~eclua indil~ntor profil jubo.ta.n yo.n;·_; di­

.sebul;lcan di o.ta:; al-::o.n tert~yuta seperti di bavmh ini. 

1. Hubungan I:ar:J.ktcristik dan 'L'in:r,lw t 'ltancr;unc; 

Jawub Pckerjn 

Vnriu:;i hub1.mc;an bJ..ralctoristil:: d0.H tinr):ut to.nc;-

c,"Un(j jnwab pckcrj:!. tcrsebut dilul:i.skan olch 'l'ubol ~.1 

dcnc;an pcrincian .r.:cperti eli bu·,;~ll ini. 

J..l i.ocr.i.:~icn uotn dnrip::H1;-. hulnmc;an tlnr:Lal; prm-

d.iJik:m, 1-::ckoyu . .,n oran['; tuo., k·J1u.Jnin, penditlilwn ~-:,'::..:~ 

dan koneksi terhadap tingkat tanggung jawab pekerja ter-

~ambar C.ala:I! kolorn 1 'L'nlJ•Jl 6.1. 

en beta clalam ~olibrn ini, ternyata hanya tin.:.;~<:Lt pendicl.it-

an dan koneksi yang berbubun;an secar~ berarti den~an 

tin~~at tangsung jawab pekerja. Dari hubuncian ini tam­

paknya koneksi lebih menentukan variaci tinckat tan£cung 

jaw2.b .::·e>n·j::. ::-i~[. C:.il<:1udin;kan der:..gan peranan tin,;kat 

pend icikan. Den.; an perk a taan lain dapa t din;y a ta-;..:an bah-

, · · b t t~n~~un~ J·a·~c·-·b pen~am~~i1 ke~u-wa ~c~erJa yan.; menJa a ~·Gb 0 •· ~ ~- ~ 

t us an c ~ n C.r>.m.; 1 e b i h rr. e~p U!'lj' ai }~on cl~ .s i den..; an r::CJ ~ l.~:an 

pemilik serta letih berpc~d~~ikan bila dibandin;kan de-
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TJ~ur:.:... 6.1 'rJ!'I(~KA'l' 'J.'~d~G<.Jll;;\~ <TaiJAB D:.·: K,.l<,,KT.~:,i<L..iTIK }'.::,;r;::.;:/,J,< 1-'L!\tJ.S,\­

llA"N Mhll Uf'hKTUl: Y n.!JG Kt.;CIL 

Jenis susunan 

V.:ninbel bebns 

Tinckat pendidik­
nn 

Kckayann orang 
tua 

Kclamin 

Pendidikan ayah 

K o n e k a i 

Fengalarnnn diper­
usahaan lain 

Latihan khusus 

Pongn1nman magang 

IJ m u r 

Lin[~kuner .. n di b c­
Gn rl<:•n 

Fellf:lllt;IO.lll mnt:nnr, 
dipcrut.Hln·lUn lnin 

Lftm3 bcrtugno du­
lnm poruts:thaan ... 
Pcndidikon tcren-
dnh mulai bekerja 

1' .~ 

Koefisien Dcter­
minuci ::: ::2 

Rncio - F du1nm 

Koefir;ien betH C.e::["iJn berrnacril;:-m;.c:•m 
~mounan vnrinbf'l bc'urtc 

1 2 

-0,07 r p)0,20J (0,49) 

-0,12 LP) o, 20] -0,32 e < ~ ~ (1,11) (6,16) ,01 p 0,02_ 

-0,54 Lp(O,OOl] (27, 1•0) 

< 1~:~~re,oo1(p <..o.~~:~~' 

65 
0 I 1 -\ 
ce:~s) I o(O,OOlj 

( ) 

9,13 
l_p)0,20J (1,10) 

-0,02 
Lr)o,2o] (t),O?) 

65 

-0,05 
(0,2?>) 

0,03 
(0,1:-') 

O,I•CJ 
( 1G ,-;4) 

-0,08 
(0,2;.) 

G5 

0 , 2 8 _y, OOl/ IO O l] 0 , 59 
( 3' 701:, ~ , . ( 0, 75) 

3 

\ 

)_r)o,2o] 

~p)0,2oj 
~. 

Lo/o,,.,ol 

}11(_0, oo:J 

~p(o,ooiJ 

Tor.:.·f sigaifikansi dnlam r ... l 
·"' 
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n~e.n perencana. Demikian j u.e;;a pere:-.:2-.."la 1 e b ih memil iki 

koneksi dengan rnajik'ln pemilH: se::::-:a lebih berpendlclik-

an bila dibandirr.;kan den;;an pelal:E"a::a. 

1.2 Dalar:1 Tabel C1.l kolom 2 :ere:;ambar : ... tun.;an 

tin0 kat penclidikan, keKayaan o.:::-a.ng :u.a, pcn.C.idikan ayah, 

, pen£alaman di perusahaan lain, lati~an khu~~s dan pen£a-

laman rnagang terhad.ap tingl:at tangg:..LI'lg jawab pekerja. 

Penemuan ini menunjukkan babwa hanya ti~0kat pencidikan, 

pendidikan ayah dan pencalaman di ~erusaL~an lain yang 

si&nifikan hubungannya dengan ting~at tangguns jawab pe­

kerja. Ini berarti bahwa pekerja ya:-.,; meme.;ang tanggung 

jawab yang ti.nggi ( seperti pengarr.bil kepu tusa!.'l) cendrung 

mcreka yang mempunyai ayahnya yang :ebib berpendidikan 

ncrta pekerjn yonc lcLib bcrpcn~al~~an aalam pcruoahnan 

lain sebelumnya bila dibandingkan ~e~;an pekerja yang 

. . . 
;),lll11.~: :.L 

l~ii:..12:ya u.~r·:i..podo. 1m~1n' L~r~J:tcri::~li': :c]:r:rj:~ :·cl,cr:;i linr-

1~ulo.n dun l'Cru;_;;;'io.rm lo.:.i.n, ur.ur, 1~ .. ·t1: ~;;;n u.:.,;:_.:::::lrl::-Ju, 

lo.mo. bcrt;ugn.s d&lam pcruso..lHH'.n ini i:.'::::~..;o. tinc;l:at pendi-

diknn terendah v1aktu mulai bc}ccrjo. ·;:::'ll:J.uetp t:~nc;l:o.t t;J.nc:-

l:olom 3), ternyo.ta h['ln:;'a ur.mr clo.n ::..:-.:;~:u:,.:;o.n llil;r· :irl:o.n 

• 
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r.tereko.. Dencan pcrk['taan lain pckcrja yt.:.nc memccang tang­

gunr.; jawo.b yanr; tingE;i (£epcrti pcnc<:uubil kcputu£an) cen­

drung moreka yang mcci:iki usia yans lebih tua do.n dibe­

sarkan tidak hanya di de sa te tapi juga di l:ota • 

,., 
'-• Hubungan Ka:<:tkteristik dan Penghasilan Pel~crja 

per Dula.n 

Hubune;an ka.rakteristik pekerja yang dija~arl~an 

atas karakteristik kognitif, non-kognitif serta status 

sosial ekonomi orang tuc dan koneksi daripada pekerja 

terhadap penghasilan perbulan mereka dalam perusahaan 

manui'aktur yang kecil, dapat dilihat dari Tabel c; .. 2. 

De.ri tic;a. kernungkinan persrunaan reeresi antara knrakte-

ristik dan penghasilan pekerja perbula.n yang kita pilih 

d i tnmulcan hubuncan Ef!~a.:.;ni boriku t. 

2 .1 Dari hubun:an re&resi tinLkat pencidikan,ke-

terhauup pcnghasilan :·crtulan :pel\erja ualarr. peruf.lu.lw.au 

tersebut di ataz, har.ya pendidikall ayah yang signifikan 

asosiasinya dengan pe!lghasilan pekerja (lihat kolom 1). 

Dari hubu..."lgnn ini ter:.yata pula bahwa pekerja yang mem­

peroleh pengbasilan perbulan yang tingei cendrung mere­

ka yang mempunyai ay~ yang kurang berpendidikan dan se­

baliknya pekerja yang berpenghasilan yang rendah cende­

rung mereka yang merop:.;,::J.yai ayah yang lebih berpendidikan. 

2. 2 Susu...11.an lc..~ daripada karakteristik pe}:erja 

dalam hubungan regres:~ya terhadap penghasilan rnereka per-
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: . i"HT I ~. : l J ; '' '' ' '' ' ; '- l ... : , ' ' 
, J •• , ! • , •. , . ~ , , J • , 1 1'. 

---------------------------------------------------1 2 ~ 

tu:·, 

:~ c 1 a m i n -0,02 
( o, 02) 

l .\ - ...,o· 
.P../ u' '- ;. 

.Pendidilwn ayah -o, 33 ~V,, 01 1 P ~J , 0~·~' ;~ ·:\0., ool(p(_o, oD 
( G' 16 r-- ' \.- ... ' ~.n I 

r:oneksi 

.Pon~a1~mnn dipcr­
ua•:haan lain 

Lntihan khusua 

f'onr:nlnmCin n1acnng 

U m u r 

Liur;kunr,nn dibe­
'"''t•h:on 

l'enr;::~J '•lllnn mu.e;nng 
diperuE>uhnan 1n.in 

Lorna bertu~os da­
le.m pcruonllnnn 

Penrlidiknn teren­
doh mulai bel-;:erja 

N 
,._ 
\ 

Ko~ fic;ien Deter- ( 0, 1~ _fo, Ol/._p (,'), ~-!iil:, ~ 4?~, 001<J:,(0, 01] (~'~53. 0, OOl(I ~(), 01 
minasi = R2 2,5u~.- / .,) Y -. ._,_, ' 

RQDlO - F dnlam ( ) 

Tilrnf sicnifiknnsi dul~m [ l 
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bulan terl ukis dal am ~:: ::_ :>:r. 2 Tab el '-'· :>. Dari h:1bunc:u1 

recresi tingkat pendiC.:..:.:=.-., kel<C?.yaan orang tlla, pendidik­

an ayah, pengalaman di ;~~usaha~~ lain, latihan khusus dQn 

pengalaman ma&ang tertc:=.? pen6hasiJ1n perbul2n ini, pen­

didikan ayah tetap siG:-.:..::.~:a!"' hublln_:;annya den.san pencha' 

silan mereka. Demikian ; ... :a bubungan pen6alaman di peru­

sahaan lain dan pengalc;_-:.~ magang dalam perusahaan yang 

bersangkutan terhadap ;e~;~asilan perbulan tersebut.Ber­

dasarkan hubunt;;an di ate-.s dapat disimpulkan bahwa pel~er­

ja yang beroleh penghas:..:~~ perbulan yang besar cendrung 

mereka yang rnempunyai e.:·.=.:. kurang berpendidikan d~n telab 

merr.punyai penc_:ala:nan pe·.:~::-~aan sebelurnnya dalam perLlSa-

haan lain, na.mun merel~a ~:-.i terutama yang belum pernab 

antara tin~kat oenei-o • 

usahaan lain, umur, lin"-'· . ...;,:--._.tln C.:ilJe[.;<..!.rkan, lr:un::~. llertu~us 

dalrun perusahaan dan ti~~~~t pentiidikan terendah waktumu-

lai be:..Cer j a terhaclap pe:-.;.; .. :.::il an perbulan peker j a di a tas 

da~at dilihat melalui kce::..sien beta yans terlukis dalam 

Tabel 6.2 kolom 3 :berd.s.:::..::-~:an bubung<:!n re.z;resi tersebut 

ddlperoleh indil:asi b2.hwZ:. ~ ~r:erja yCJ.ng bEYpcn§.::;llasilan per-

bulan yang lebih besar c-=~.::-... mg mereka yang tidak pernah 

menjadi ma~ang dalam pe~~5~~aan yang bersangkutan. 
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13. Eubungan Karo.kteristilc dar~ :.'rofil Jo.l!_0 tall Peke:r:j_~ d.:J­

lnm Pcrusahoan r~anufaktur :·o.:1[i Sedo.n.z · 

Dalam bGc;ian ini C"Jkan :.:..uraikrm hubuncGn unsur 1-::a-

rakteristik den~an tin~cat te~~~un~ jaweb dan pen~hacilan 

perbulan pelcerja dal£Jm pcrusa:-:A;;n manufaktur yanr~ scclnnr:;. 

Tlubunr;an teroebut odRlah sepcr::i di brnvah in::i. 

Berdesarkan due persemoe~ ret:;resi mult:i.-pcl 

koefisien be tanya tcrtere dolo:: r.
1abel 6.::\ di tem,~:.nn in­

dikasi sebogei berikut. 

1.1. Kalau kite perheti~en kolom 1, ternyota tin~­

kat pcndidiknn dan kekayaan ore~3 tun pekerje merupokan 

due varieuel beboo yenr, mcnont~:~n voriosi tin~k~t ten~­

l':nnr; jownb polcor,}o dnlnm poru~o:.nnn mnnuf.oktur ynnt~ rJ•J<.lonc;. 

Kelihetonnye tinGket pcndidiken ~crnpunyai kepentin~an re-

lntif toruonnr. r·inl·:in tinr~r';:i t:i:-."":1~/it pon•l.i.cl:i.l~nn pnl:o·r·,jn lllfl-

kin tinr;gi tanr~r~unrr, ;jnwob morc:<:P t.;c tnpi r1er•~kn ini cnnrtc-

rune; orenc; tuenye kut·Rnr.; berndn. l.loilc 1celamin, pendidj knn 

ayah den maupun koneksi terbukt:.. tidek bcrasosiesi sectJr~ 

berrJrti den~an tinr:ket tenc;c;ung .:8wab pelcerje. 

1.2. Keleu diperhetikan p~le kolom 2 Tabel G.3 pun 

terbukti bahwa tinckat pendidilce~ bcrpenc;aruh pede veriesi 

.r ti.n(jlcet tane;c;unc; jawab pel<erje C:.0lao pcrusahoan manufol~-

tur yonc; sedang. Namun kAlau ti:-. -::Rt 1>endid.ilc:en ini di bon-

dine:kan den·:an letil1:)n khusus 1-:e::_:::..':'latannye variebel yang 
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TA.BEL G.) 1'INGKAT TANG::.i'lJl:G JA.~iATJ DA!i KAH!,KTE..'il.STIK Pl!.ht.!IJA I'Eliu;_;iJ!~N 
.t-:ANU.FAK'rU.R YANG S.l::DJLrG 

Jenia SUGUn':ln 

Vnrinhel bebnn 

I~ocfiGJ.en betn den~nn bermAcam-m<J.c~m 
susu 'l.'l n v' · j R bel behns 

1 2 

-----------------------------------------------·-----------------------
Ti nt:,l-:at pcndidiJ~an 

Kekayaan orang tun 

Kelamin 

Pendidikan ayah 

"Koneksi" 

Penp,nlamnn di pora­
sAhaan lain 

Latihan khusua 

l>engal.aman IDI\gnng d.i 
perueahaan yang ber­
,.nngkutan 

N • 

Koefi6ien ~terminaai 
2 

• R 

Rnaio- F dalam ( ) 

0,21 

0,26 [9,001 ( :r:> (o,OlJ 
( 7, r c:.) 

-0,15 'e,05 (P <0,10] 
( 3,65) 

0,09 LP >0,20 J 
( 1,01+) . 

o,23 \o,oo1 (P <o,o1) 
( 8, 75}-

o, 31 LP <o,rxn J 
(14,54) 

o,16 \o,o5 < p (o, 10] 
( 3,76)~ 

0,33 
<G,o1) lP ~,oo1J <9,32> l. p <o,oo1] 

Taraf signifikaDBi dalam r J 
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disebutkan terakhir mempunyai kepentingen relatif tarbesar 

dalem menentukan variasi tan(;:_,~mr; jowab pc::erja. Di sam­

ping itu penc;alaman jobatan di perusahaan lain jue;a ikut 

mempengaruhi tinr;rsi rendohnya. tanc;r:;ung jawab pekerja. Tam­

paknya dalam perusahaan ini karakteristik koE itif yang 

menentukan tangc;ung jawab, kecuali pen{;alaman ru_GC~.nr;.Se­

dangkan status sosial ekonomi orang tua, baik yang dija­

barkan dengan kekayaru1 orang tua maupun dengan pendidik-

an ayah, tidak berhubun6an secara berarti deneantang~ng 

jawab pekerja. 

2. Karakteristik dan Penghasilan Pekerja 

Kalau kite pelajari pula voriasi ponehssilan pe­

kerje dalam perusohaon rnenu.faktur yane sednn~ dnlam hu­

bun~~unnya clnnr~on bebornpo unour 1wrulrtoristik pelcorjn 

yang dilukiskan oleh Tabel 6. 4, di temukan J{ecenderunr,an 

seperti di bawah ini. 

2.1. Berdooarl::on Tobel 6.4 JcoloH 1, vnrioui pcnp;-

hosilen pekorje di tontulcon oloh tinr~kot pondidilwn pe-

kerja. Unsur karakte.L'istik pokerja sepertl. kelamin dan 

status sosial ekonomi orang tuv, ;yang dija1)arkan dengan 

jenis kekayaa.n orang tua dan pendidikan ayah serta koneksi, 

tidak mempengarubi tingci rendahnya pcnc;hasilan pekerja 

dalam perusahaan manuSaktur yanG sed8nG ini. 

2.2. Kalau kito pelajari puln Tabcl 6.4 kolom 2, 

tinr,-kat pendidikan C.r: pcnr;alarnan di perusal1aen lain me-
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TA~ 6. Lt PJ:;rj•:iJW:>ILAN P.&R BULAN DAN KARAKTBHl~iTH~ P~~ .J.\ lf.IIUSI'dfA,\N 
NANUl-'AKTUli YANG SLDA!~G 

J enis susunan Koefisien beta denr_;~n bE>rm3.cum-m;-J.co.r.• 
susunun V':'..Ti:" bel b0 b:~ ~ 

Vari~bel bebas 

Kelnkim 

Penriidikn.n Aynh 

"Konckci" 

l'"nr~fl].,mnn fli pr>r'l-

1~111llll.•n lnin 

L'"l t ih:-~ n khunu::> 

r· .. n·~.·l1'trTI'1n lnilf'"ll'nf': d··-
1-:r'l r"rur:,,liCJ"ln y:ln~ 

J,,.. rll'' n!~k 11 t.:o n 

N = 

1 

0,34 l p < 0,001] 
(12,01) 

0,12 [o,lO ~u <:o,2q] 
( 2,15) 

0,10 LP )o,?oJ 
( 1,37) 

0,12 
( 1,51) 

o,06 
( o,48) 

[P )o,2o] 

[P )o,2o J 

=Hz O,V? Lr<2,001] 
( ::: t 14 II) 

T-,nf sir:nifil:·1nr.:i rh],r.: f ] 

? 

0,?.7 [?,Ml (P <:'•OlJ 
( 7,74) -

o,J2 lo,1o c(p <§,2o] 
( 2,18) 

o,o8 t> )o,?oJ 
( 0,73) 

n, . ...,l~ LP (o,('OIJ 
( ll 1 6~r,) 

n, 10 lP ) o, ,.,o J 
( :1,'1?) 
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nentu};:an penr;hasilan pckcr ja per bulan. 3cdanr~knn unnur 

karnlcteristik loinn.yo, seperti kcl~aynon crane tuo, pen-

didikan ayah, le til:~ n 1:husus dan penc;nloman nwr~nnr; dn lam 

perusahaan yanc; bersan~:;kutan belurn terlmY.:ti bernsosi0si 

sccara berarti den~on penL~nsilan pckcrja perbulnn • 

. C. FTubunc;an Karnl:t~n·istilc dan Profil Jabatan Pe1':er.ia de­

lam Pcrusahaan f1anufaktur yanc Besar 

Hubun.;an antara karc.kteristik dan profil jabatan 

pekerja dalaln perusah~an yane besar ini, hanya dipel~jari 

menzer.ni d11a j er:.i's hubunGan saj a, yakni: (a) bubunGan on-

tara tinc;kat pendic.likan, kel:ayaan orang tua,kelamir:., tillt;-. 
kat pendidikan ayah serta koneksi pekerja den;an profil 

jabatan mereka ~an (b) hubun~an antara tin£kat ~~ndidikan, 

di perusahaan lain, latih&n khusuc dan pencal~:an ma~ane 

dalam perusahaan yang bersangkutan terhadap profil ja-

ba tan 1:1ercka. *) 

l. ! lubunr~an I\ are I:tcrin tik dun 'l'in,.•;Jr.:n t; 'l'an·~r ;unr; t1:-J­

wab Pelcerja 

.8ntu clun clun. 

*)Hubunuan profil jabatan dengan kombina:i varia­
tel lain tidaku diper·il:sa l.:arena beberapa iiz.,m di ;3:.-<ab Ea­
ma oleh tiaP resooncien. Schingca tidak memune;kir:k2.n me­
l aku~:an per.~u j i:;.n hubun£Sa.'1 dengan mer.:akai j eni s ;.·ersanta-
an re6resi ke-3. 
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1.1 Berdasarkan kolom 1 tc:;be1 ini,ternyata ting­

ka t peng~dikan 1 ebih menen tukan variasi tintS~:a t tangt,;ung 

jawab pekerja. SeJangkan variabel 1ainnya ternyata tidak 

mempunyai hubun&an yang berarti den5an tingkat tanc;ung 

jawab pe}.:erja te:r~ebut. Ber:asarY.::.n !:nA.bL1.n2,2..n i1:.i d~.pat 

dikatakan bahwa para penca.T1bil keputusan dalarn perusa-

haan manufa1•tur yang befJar cend.runc:; lebih berpenclidik-

an bi1a dibandine;kan den.;an perencana. D'=r,it.:;,L...ll p:.il:J. pa-

ra perencana dapat diharapkan lebih tinbgi pendidikan-

nya daripada pe1aksana. 

~ • 2 Ka1au ki ta perha tL.an nul~ rec;ref.:i mu1 tipe1 

lain seperti tertera da1arn Tabe1 ().~) it:o1om 2, sekali 

lagi terbukti bahwa tin&l:c"Lt pencidikan 1ebih rnenentukan 

vnrinsi tinc;kat tnngc;ung jnwab pel~erja. Tineci rondah­

nya tinGkat tangsung jawab pekerja dala.."j} perusahaan rna-

lal:ang oosial ehonomi orant; tua, pencalo.r;lf.11 ja1Jator1 di 

perusahaan lain, latiilan l:husus dan pencalau;an ma;ane 

da1am peruDahaan yang bersan£kutan daripada pelcerja ter­

sebut. Dengan kata lain, pekerja yang mempunyai tint;kat 

tang&ung jawab yang tingci cendrung 1ebih berpcndidikan. 

2 • liubungan Koraktcristik dan :eene;hasilan per Bu­

lan Pekerja 

ur ... tuk rnenguji bubun~a.n tarakteristik dan pensha-

silan perbulal! pekerja C.ipuai "juGa dua jenis re;:::-esi 

mu~tipel clenG&~ variabel bebas seperti y~~; diper;~na-

,. · 1 m """~er"'aiD...,""' rc.·'"reC'i ba;::::!..an di atas (1ihat ':'abel .!\ar. o.a a. .t'"' ,;:) '~c.·• ~c, ·..., ~ 
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6.6. kolom 1 dan 2). :Se:--=.asarkan tabel ini, kelihatannya 

pen6hasilan perbulan pej.erja dalao perusahaan m~nufaktur 

yang besar ini di tentu~::a.Jl oleh variabel lain yan_;r tidak 

tertera dalam taLel ter:::>e::;ut. Den.:;an per1~at:-:au lain, tin,;-

ci rendahnya pent.:.hasil2..::""! perbuln.n pekerja dalatn p~rusaha-

an ini tidak ada hue un~<S .. Ej. a cJ. "a.can tin.:::;ka t penc?. i cii:{e.n , 

latar belakan~ so sial e~o; . .Jmi, kelamin, koneksi, p€ngalam-

an jabatan dalam perusa:--.aan lain, latihan khusus dan perJ.g-

alaman ma~ang daripada peKerja tersebut. 

D. Perbnndinc;nn Hub_unr.;nn Karnkteristik dnn I'rofil Jabo.tnn 

Pekerja antara Mereka ~ Bertugas dalam lJ..::rusahm 

f·lonufaktur yang Kt::cil, Bedo.ne d~ Desar 

Dalam bo.c;ion ini a1-;:an diuroikon perbedoon hubung­

en knraktorintak don profil ;jnbF.ttRn pol:orjn Dntrtrn p0ru­

nralwnn mllnui'oktur yonr·; :<.ceil dan yonr.~ borwr dctw:on mom-

perkelilcan dua jenis sust.:.nnn uncu.r korokterictiJc pc~~cr,jA 

l>nw11l1 

ini. 

1. B~le lei to pcrr~~ ':;:il~~n hubunrjtJn lim'l un3ur .t\.nrek­

teristik pekerJe, ncperti tin[";tta t; penuid~J~o.n, l-:ebJyonn 

oranr~ tua, kelam~n, pcuc.::..'iilum a_y nh d:.Jn "lconekni" dcnr:nn 

perobehan pro.f.il jnbntAi: !J~l:erja denr;nn perusahnon monu­

faktur yan[j kecil.,. ::;cclonr-: ~o..n besur ditomul.o::an hubunc;nn so-

bar_:;[; i beriku t. 

1.1. Dalom peruno:·.o.::;.n manu:f8ktur :rsnc: kec:i.l, tine;-

kat pendidil-:en d:m "konc'-:si" me::~pen:-;nruhi ~.rariosi t:Lnc-
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---------------------------~---------------------
Tingkat pendidikan -0,01 t. p) 0,20] 

o,oo 
[ p > 0,20 J (0,0:!.) (O,OO) 

Kekayaan orang tua o,o6 
[ p > 0,20] 

o,oB t r) o,2o J (0,46) (0,83~· 

Kelamin 0,15 ( o,1o(p~o,2o] (2,70) 

Pendidikan ayah 0,02 L P) 0,20 J 0,02 [ p) 01 20 J (0,07) (o,ol+) 

Konekei 0,03 l p )0,20 J (0,10) 

P~ngo.lannn dipel"'lWa- o,o2 [ p) 0,20 J haan lain (0,05) 

Latihan khusus o,o8 l p )o,2oJ (0,63) 

Pengalaman mngang 0,11 l p) 0,20 J (1,40) 

N 129 129 
KoP~isien Det~rminnni o,n-., I r 7 o, '~"" J n,o-., I p) O,lD) .. n' (O,??) ( o, 611) 

R.oteio- F rlnlnm ( ) 

Tarn! aignifikanai d~lnm l J 
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kat tanc·~un!~ jnwab. Koncksi ~dnl~h varinbcl yanc mcrnDu­

nyai kcpentin~~"l·' :-clotif tcrtincr.:;i. J)r~lora p0.run0hn[ln wo­

nufnktur yang scd.~nc; tinr~J-::at pcndidilcnn r.~encntulu~n V"'riR­

si tanr;n;unr.; jet'ieb pckerja. V~JriPbel bebns ini ~wr~pn;G~:i. 

cepentincan relo9tif tcrbesar. Di sr~mpinr; itn l~ekay<nm 

or~lll~·: tua jucP berRS03iAsi dcnc:an t;:m ~;·:ung .:invJ~b ';ctiJpi 

denfjnn hnb .... mc;an yr::m;s nc~atif. Dolnm pr::.·usnhnnn : ,:"'nnf'~,l::­

tur yene; beser tingkat pendidikan odelsh satu-sAtunyn va­

riabel bcbas yens mernpen~oru.hi tint.:;r;i rcndohnya tenc~;··unr; 

jawnb pckcrja. \"/olnupun dnlem pcrusehaan manufektur y~n:"; 

kecil tinc'k:at pemdidiLnn juco rnenentuk"'n p ,robvhan tinr;­

kat tane;r;unc; jawab namun h~nya mernberikan sumbancan 8 ~~ 

tc:r-hadep pcrobnhan torocbut, scdonr~kt3n dnlam porusnhoon 

monnfuktur ynnr~ fJnc1nnr~ d.n.n ,ynn": ho:1nr tin1)cn t; pr~11d :i d i.hnn 

mcrnberiknn sumbnnr~an masing-rnilsinc; 16 den 30 1v ('rnbeJ. 6. 7). 

1.2. l'on•·:IJII~l:il.Pn p•'l:nr,jn Tlrlnl11h proril ;Jnhnt;nn :1nrw 

ke lihntn n n ul:i. t clirtiiJ111llun1 lcecu:1li d;; ltlln pcrunnhn nn r:JIIJ lll­

faktur yanc; l;:ccil dfln scdnnr,. Dnlnm pcrm-1o.hnon rnonu:fn1:tur 

yan~ kecil den yon~ sedan~ pekerje yonG berpen~hAcilanyno~ 

tin~c;i mAsinr:;-masinc; ccndcrun£_; merelcE'I yanr: mempunyei Dynh 

yenrr, kurang berpemlid.i kEln dan mereko yan~ le bih bcrpcndi­

diko:n •. _:cbelns pcrsen dori vnriasi penc,hnsilan pckerja de1-

lam pcrusahaan mrmufoktur yenc; kecil di tentuJ:an olch pc­

robahan pendi.d.ikan ayah pcl:.crjn sed.anc;ken dalnm pcrusolw­

an manufektur yanc; scdanc, 15 ~ dnri vorio.si penr.;hnsilan di­

penr.;aruhi oleh pem1idi1::8n pe1".:erjE'I (Tnbcl :;. 7.) 
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!TIJ.Gili:t;AJr r)\.iLAi~'J.'i~t~l:JTll. lJATJ J l\Plo'IJ, vAL:A'L'AIJ l'I:KEJ~­
JA CJ/,-1 .id•i j~O:·:Lo'l;)J~L'J HJ::TA) JJALAT·1 PEltU:.).AHAAN f1ANU­
FAKTUR YANG KECIL, SEDANG DAt! Ii.f'SAR D1J~( ;~~ r; CA­
RA- 1 

---------------------------------------------.. ··- -·-·-~·-··--------

Perusahaan 
Manufaktur 
yanG kecil 

Perusahaan 
Manufaktur 
yang sedang 

Peruaahaan 
MRnu.fnktu.r 
yang bosar 

Variabel beba!J 

'l'inr~~a t pendidikan 
l:e kay a an oranc t uu 
Kela.min 

.Pendidikan ayah 

Koneksi 

Tinekr>, t ptildidikan 

Keka,yuan orung tua 

Kelamin 
Pendidikan aya.i. 

Konelcsi 

Tinekat penuidikan 
Kelcnyacm orunc t..uu 

Kele.min 

Penll iri:i knn n:,rnh 
1\onuksi 

'l'a:n r,r;ung 
Jawab 

0,27•• (0,08) 

Penr;}msilan 
Per bulan 

-0,3~ 1 • (0 11) - ,. 
-0,54• (0,28) -

0,42* (0,16) 
-e,1a•• (O,o3) 

0,51• (0,30) 

0,,314-• (0,15) 

------------------------------------------------------------
- kn~fisien beta tidnk si~nifikan. 
• sicnifikan ~ ~dn taraf signifikansi 1~ 

• • signifikan l'a.J.a tarnf 3it:nifikansi 5% 
( ) kuadrat korelasi semi parsial. 
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2. Jika kite ~Jnakan hubun~an s~sanan unsur karok­

teristik lain den~an profil jabatan pekerja rnenurut besar 

perusahaan manufaktur, akan ditemukan '-::eadaan asosiasi se­

perti Tabel 6.8. 

2.1. Dengen me~perhatikan hubuncRn enarn unsur ka­

rekteristik dengen urutan pc;1calaman di perusehean lain, 

tinekat pendidikan pekerja, kekayaan oranc; tua, pendidik­

an ayah, letiben kbusus dan pengalaman magang dalam peru­

sahaen yang bersane;kuten dengan tingkat tan(jgung jaweb pe­

korje seperti tertera dalam Tabel 6.8, ternyate tinr;lcet 

pendidiken menurut variesi tang~g jawab pekerja baikde-

lam perusehaen manu.faktur yene kecil, sedang dan maupun 

dalem perusehaan menufaktur yang besar. Tetepi dalam pe­

rusnhaan monufalctu"t' bo!Jnr oumbonp;9n tinr:kot pondidikfln tor-

hadap perubahan ting1\:at tanc;gunp; jawab jauh lebih baser 

(sp2.o ,:?9) biln di bnnd. i.n~kan denr:An oumbnnp;an tinp;knt pon-

didikan yang ditemukan delem perusohaan manui'ektur ynuc; 

kecil (3P2 • 0 1 05). Dnlnm pcruse.hean monufaktur yang so­

dang sumbangan tin~at pendidikan terhedap variasi tenG­

gung jawe.b juga lebih besar dari pada yang ditentukande­

lem perusahaan menufak:ur yane; lcecil, yakni dengen GP2 = 

0,15. \-/nleupun demikien, dnlem pcrusahean menufeLtur yang 

kecil pendidikan ayah den penGalaman di perusahnnn lain 

jut:;a berperenen terhoda? voriosi tinp;ket tenr.;c;une; jawl3b 

pekerje, denc;an sumbansnn mnsins-mesine; 7 den lb %. ::Je­

danr.1::an del 13m perusaha~ r:. nar:uf8){tur yane; sedanc; pcnc;ela-
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TABEL 6. 8 JIUBUI;GA:I K1\Rlll\TEHIGTIK DAI'T PROFIL JABJ\TAN PEKER­
JA (D/.~Ar1 KOEFISih~ BETA) D. -.:\1\1 PEHU~::>AHAAN MANU­
FAKTUR YANG KECIL, SEDANG DAlJ B.S:JA..l? DEl1GAN C.I\..T{/\.- 2 

Variabe1 bebas Tane;~e; 
je1r1ab 

Penc;hasilan 
perbulE:m 

-----------------------------------------------------------
Perusahaan 
!·lenufaktur 
yan~ keci1 

Perusahaan 
Manu.faktur 
yang sedang 

Perusahaan 
l1e.nufnktur 
yang beaar 

Pengalarnen di perusa­
haa:1. lain 

0 ,40* * (0 ,10) 0 ,26* * (0 ,OL~) 

0,34**(0,05) Tinc;~et pendidikan 
Kekayeen orang tua 
Pend.:.c.:_ .m ayah 
Latihan khusus 
Pengalaman mogang 

-0,32**(0,07) -0,42* (0,15) 

Pengalaman di perusa­
haan lain 
Tingkat pendidikan 
Kekayaan orang tua 
Pendidikan ayt:1h 
Latiha.n khusus 
Pengaleran magang 
Pengalaman di perusa­
haon lain 
Tin~kat pendidikon 
Keknyaan oranc; tua 
Pendidiknn oyoh 
LntiLnn khunua 
Pengalomon mar;nng 

-0,31**(0,08) 
0,23* (0,05) 0,28* (0,10) 

0,26* (0,15) 0,27. (0,13) 

o,31"' co',o7) 

- kocfisien beta tidak aiVlifil:on 
• si5llifiknn poda tornf nignifikonsi 1~ 

•• si{j!lifik0n poda terof sic;nifikonsi 5~ 
( ) kutidrnt korclasi semi parsial 
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mPn di perusf11wnn lain den lPtih~n khusus jUGfl mempcm-,n-

sine; 5 dan 7 

2.2. Berdnn;:lrl:on 'T'8bel 6.8 tcrnyC~ta pulr..1 bnl11·18 r>8-

tupun df'lri pnda unsur h'rRkteristik di Ri:;:Js :;-.·mr: mcnen-

manufr.dctur ynnc: lcec5.1 bnik pendid.ike.n ayeh, maupun pc­

nr~oll.lman di perusnllaan lein scrte pcnr~nl"mon mnc;anr; dn-

lnm pcrunalwnn yonc: bcrc::m~:kut~n edC~ hubunr~mmyA donr_~An 

veriasi pen~·~hnsilan pc l:.cr jn. J)alnm p~rusfl hr1en r·mnufel:tur 

yenc ocden;:; r>onr:nlnm.qn di perusch"''P.n lain dnn tir~rr~:nt pen­

didiknn mompenr:nruhi pcrolmh~n pen··hnsil"ln pckerj~ per-

penghasilan, kelihatannya dalam perusahaan manufaktur 

yang sedang sumbangan pengalaman tersebut lebih besar 

rua f:l hH rtn nJFJ nufn !.;:tu.r y:m :·; l:c c il. 

1(0simpulan 

Dalam peruaahaan muuf'aktur yang k&cil usia keli­

batannya merupakan faktor yang paling menentukan variasi 

tanggung je:wab pekerja. Selanjutnya lingkw-:.5an dibesarkan 

tampakuya juga mcrupakan variabel yang berpengaruh terha­

dap perobahan tanggung jawa.b pekerja, wa.la.upun dengan ke­

pentingan relati.f yang lc"bih kecil dibandingkan dengan ke-
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pentint;an relat;i.f usia. Dalam hubuncan lainnya tinr,ka..t 

pendidikan pekerja, penbalamnn di perusahaan lain dansta­

tus sosial ekonomi orang tua (bila dijabarkan dencru1 ke­

kaynan orane tua dan pendidikan ayah) ikut berasosiaside­

:agan tingkat ta.ne;gung j:.;.wab, we.laupun manine-masinc varia­

bel be bas yang. dice but tc:':'a};:hir ini mempunyai kepcntincan 

relatif yant: lcbih l:ccil dibo.ndinc;lcan dencan yanc;discbn!:­

kan pertama. Namun dalam hubunsan regresi lain.nya, status 

sosial ekon.omi orane tua. tersebut tidak jelao kaita.nnya de­

nean tingkat tang~unc jawab pekerja. Dalam hal yang dise­

butkan kei!ludian ini "koneksi" dan tingkat pendidikan pe­

kerjn saja yang berinterelaoi dangan tingkat tanGGUnB ja­

wab. Penemunn ini bolun1 dapat membnntah aepenuhnya tcori 

A. Roe dan C.A. ADdorao• yane mengatakan bnhwa 11eroka yang 

meajadi pelaksana cenderung yang kurang berpendidikan.De­

alkiaa pula teori yanc dikemukaknn o]eh A.Cnllnway yanc 

men,yatakan 'bahwa otatuo sosial ekoao111l ikut :.-enemtu.kan ja­

bata. ~ang dipegang oleh pekerja secnra tidak lanGsungdi­

buktikaa oleh penemunn ini. Bahwa tiap jabutan mcn~nndung 

pola usia terteatu seperti yang dikeaukakan olehW.E.Moore 

pun di tunjang oleh penemuan studi i:n.i. Aga.k:Dye. li1lgkun~a.n 

dibesarkan tidak dapat dipisahkan deagan status sosialeko­

Boai seseorang. PeBgalaman di perusahaan lain mungkia s~­

liag berkait dengall. status sc ;ial ekonomi orang tua. Seo­

ran~ orang tua yang kurang berpendidikan mun~kin kurang 

berkesempatan untu}: memperoleh ,.,ubungn.n kerja yan~ lebih 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



-

~30 

baik, menr;i:n.gat dipergunaka. ..... nya pendidikan oebap;ni ukuran 

obj~ktif do.lam menyari:I.£; anel~a tan kerja. dalam ma..Gyaral~at. 

Kesulitan memperoleh hubungan kerja peda masa lampau ter­

sebut barangkali mendorong mereka untuk mendirikan peru­

sahaan manuf'aktur yang kecil atau sekurang-lruranenya mell­

cari kesempatan kerja dalam perusahaan manufaktur yangke­

cil. Karakteristik yane dimiliki oleh oran3 tua dP.m.ikian 

bukan tidak munr;kin menimbulk8Jii banyaknya koneksi oranc tua 

ters6but dengan peagusaha pemilik perusaLaan manufaktur 

yang kecil lainnya. Kesempatnn orang tua bekerjn dalampe­

rusahaan manuf'aktur a tau monjalank&ll perusaha.an kecil lain­

.ya walaupun dalam bentuk sektor informal tolah memungkia­

kaa merek'-'< beroleh kek&J8All yang relatif lebih lumayan kea­

clatipua mereka kurenr7;. berpendidikan. !-1ereka iai 'barangka.li 

mempunyai dorongan yang lebih beaar untuk mongejar keting­

galan keluarga mereka yakai dalam bentuk kekurangan pen-

d i.d:i.kan oru.ne tun teroo but. lin tuk .i tu mcroltn mun1~k t n mo­

ngirim anak moreka untu.k moraih pendidi kan yanr; lebi h bnik. 

Situaai ini pada e;ilirannya memperliho.tka.n koo.<lC\nnmnmhan­

jirnya calon tenar;a kerja mernaauki pa.::;ar tenac;a kerja yanc 

pada umur.mya mernperoleh jabatan denca..n tinekat tan~cunc ja­

wab yanc relatif' tincgi, walaupun orang tuanya.. kuranr, ber­

pendidikan. Pertumbu.."lan perusa.haan manufa.ktur yanc kecil 

ada kai tannya dencan tine;ko.t teknologi yang diterapl{an da­

lam proses produl~si. l'ola jabatan yanc; seouo.i dcnr,an tine­

kat tekhnologi ini munc;kin dapat dii!Ji tidak ha.nya oleh 
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pekerja yanc lebih borpendidikan juf5a oleh mereka yang te­

lah berpcnealaman sebelurnnya di perusahaan lain. nereka 

yang lebih berumur berkemunskino.n lebih bcrpent::fl,_aman di 

perusahaan lain sehing~;a mereka ini lebih dipercaya untuk 

memancku jabatan tersebut. Di Gamping itu barangkali fak­

tor aikap yang melokat pa.da usia pekcrja lebih nu~ndoronc; 

majikan untuk memberikan tugas dengan te.nggun~ jawa.'J yang 

lebih tinggi. Barangkali bukan tidak beralaaan bahwa me­

reka yanc lebih tua ini mempunyai tanggung jawab kelua.r~a 

yanc; lebih berat aehinr.;ga mendorone; mereka untuk bolcerja 

auneguh-sun~guh dalam peruaahaan tempat rnereka bortugas. 

Kesungguhan rnereka ini, munckin didasarkan padakepontinc­

an mereka dalam penfjertian menm~antune;kan "nasib"eya pada 

perusahaan yanp: bersnnr~kutan. Denca.n demikian mereka be­

rasa bcrkepentinGan terllo.dap keberhasilan perusahaan yanc; 

f.,runr:knp den,~nn linr ;l{n.h lnlnm,yn. nohnr i -hn rj ~yunr": ruunr·:lt in 

menrunbo.h keyakinan maj ika.n un tuk meoJ!)erikan tincka t Lan1~-

gung jawab yan~; tiner-5i kepada pelcerja ye.ne lebih tun ini. 

Dalarn perusa.haan manu.faktur yang sedane keliha ta..'"l­

nya majikan makin memperhatikan karakterietik kognitifpe-

1-:erja do.lnm membebo.nJcan tanc;!r,ung jawab pcruua.haan kepada 

mereka. Hal ini terbukti walaupun da.lam suo.tu keadaan lee-

kayaan orang tuo. ikut berasosiasi dencan tanggunc 

na.mun hanya mernbcrikan swnbont~cm yanc; relatif kecil diban­

dinfjkan densan zumbanr:;an tinr;kat pendidikan terhadap va-
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riaai tang~unG jawab tcrsebut. Sedanekan pada keadaanlain 

karakteristik koc;nitif tctap merupakan variabel yanc mcm­

pensaruhi vnriasi tanc;~:unc ja\.;ab, walaupun dengan unsur 

yang lebih beraGam, yanc terdiri dari tinekat pendidikan, 

latihan khusu!3 da...."1 penc;alamn.n di perusaho.an lain. f'1akin rne­

ninGkatnya perhatian ma;jikan dala.rn. mernpertimbanL;~an pem­

berian wewenanc l:epada pekerja yang memiliki karaJctcristik 

kogni tif baranekali di::.;ebab}:an karena jaba tan dencan tanc;­

gung jawab yant:j tingei dalam pcrusahaan ini lebih memmtut 

persiapan pencetahno...TJ. dan ke terampilan oebelu.mnya.. Dcncan 

katn lain baranekali ~engetahuan dan keterampilan pekerja 

tersebut kuranc cfektif dikemban~kan sela.ma memo.nr~ku ja­

bato.n terocbut. ~ituasi ini munc;kin ada hubuncannya <lenr.nn 

t inr~ktll; telchnoloci yanr_:: di tcro.pkan dll.lnm peruutlhnnn :'1' r~ 111: 

bersangkutan. 

IJul nm pnru:1nlmnn mtllltJ.I.'uL Lur .YIIrJ:': h~:wr I. i rw:Ju1 I. !•On-

didikan pelcorjn norupuko.n .faktor yanc palin('; men en L ulcan 

tint;kat tanc:r.un~ jawab. Besarl'lS'a peranan vo.riauol pendi­

dika.n dalam pcrusahnan IrHl.nufaktur ini baranr~kali disebab­

kan karena perbcdat.m pola jab a tan dalo.r.:~ perusahaan ini di­

ba.ndingko.n dencan yn.nc; di temukan dalam peruoaho.an manufal:­

tur yang kecil. Tinckat tanc[.Ung jawab yane; tin(;gi dalSJ!l 

perunahaan manufaktur yanc besar menuntut persyaratnnpen­

didikan yanc lebih tinc;c;i. I:eadarm ini bo.ranckali dicebnb­

kan karena tingkat tekhnologi dalam perusahaan ini .sede-
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!!likian sehinm;a menuntut kuo.J.ifikasi objekt5_f (dalam ben­

tuk tinc;kat pendidiJce.n) yang lcbih tinggi. l'enemuan ini sc-

jalan denEan kesimpulan yanc_:; diker.1u..::akan o l.ch J l.O dan 1; .A. 

Anderson. Dan ncrko.Ln:1n lain dalam verusahaan manu.faktur 
~ -

yanr; besar kareno. pertimbanc:an keuntunc;an serta kaitannya 

denco.n tinc;kat tekhnologi yang dip;una~:ean telab mcncembanc-

kan suatu pembac;iru~. funcsi management yane tidak lagi me­

mungklnkan majikan J: .. milik melaksanakan sendiri tu~as-tu-

gas perusahaan atau sek~rang-kurancnya men~awaoi secara 

lanr.;aung pelaksanaan. Keadaa.n ini mendorone; majikan pe­

milik (yanf! baranckali didelegasikan kepada pegawai e.tau 

un:i t tertentu dalam perusahaan) untuk memper(j\lnaJ.:a..'"l ukur­

an yang objekti.f dalam rnemilih pekerja. Di srunpinf3 itu ka-

reno pcrlun.yn puru{~:-thnn.n mnnufa1·~tur ynnr; bosar ini .:.Hmnn-

tiaoa mengiku ti pcrkcmbrmc.;nn paoar menginc;a t ri.oiko yanc; 

rn~" l ~l: ~) t; dR.l o.m nun. tu produkoi secara bcsar-bosnra.n menun-

t;u t maji ko.n un luk Inem:i.lih p(.,r:awni yun(~ diho.l'aplm n lobi h 

memiliki kemampuan untuk mcmbinn dirinya ba..i.k melalui la­

tihan maupun melalui penc;o.laman lain ya.n~ muncul dalam pe­

ngurusan. Kebutuhan pengembangan seperti yang disebuV·:ru: 

tcrakhir ini sudo.h baran£ ten tu terpenuhi oleh mcrcka yanG 

lebib berpendidjkan. 

KelihntanilYe. bo.nya pcnclidikan ayah dan penr;alamo.n 

macnnc dnlam pcrusah~1rtn yonc bcrsanclrutnn ynnc dapat di­

pakai un tuk merar:to.1knn vvriasi penc;hasilan pekcrjo. perbu-
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lan dalam perusahnan manufaktur yang kecil. Hubun(San ini 

agak berbeda dencan hubmlt;an karakteristik dencan tinckat 

tancr:ung jawab pekerja seperti diuraikan di atas. ;._;ituasi 

ini dapa t menc;gambarkan pula bahwa baci mereka yanc waJau­

pun mungkin beroleh tinckat tan.Gr;unt; ja.wab yanc; tint.~t;i da­

pat hanya beroleh penghasiJ.an pcrbulan yang lebih kecil. 

f-lereka yanG mempunyai orane; tua kuranG berpendidikan ccn­

derung memperoleh pcnc;hasilan yang lebih ~esar.Baranckali 

hubungan ini tidak begi~u bertentan5an dencan dusaan yang 

promovenuus kemukako.n di atas. Namun dalrun hubuncan ini 

kaitannya munckin seperti berikut. 

Moreka yanc; mempunyai oranr; tua demikian teln.h di­

beso.rkan dalarn keluorea yanc; men~a.nu.t suatu panuancan ter­

ho.d.np jeni s j(\ho.tr.m yonr; oJco.n dipegancnya. Dn.ranp:kali mc­

reka ini kuranr; meperhatikan uncur genc;oi yang ada dalrun 

,\nbn tnn (1 ibnJHl i nr:Y.nn llcnr :mt l>cnnrnyn ponr ;ltnl~il n.n 7/nnr~ o.lo:·nn 

di tcrimunya a.Jdba t mcmo.nc;lru : ;ur .. L11 linlHJ tan terton tu vmlnu­

pun do.la.m hubunco.n yane; dikemukakan sebelumnya d:i.m1 tm,a 

oranr; tua yanr.:; kuranr; bcrpendidikan tersebut munr,Jcin lo­

bib terdorong untuk 1;1enyekolah.kan anak mereka yang3ekali­

gus membcri kecempatan a.nak-anak tersebut bcroleh tinr)ca.t 

tanccunG jawab yanc lebih tinec;i, namun unsur bccarn.ya 

pengbasilan yang a.kan diperoleh mcreka dalarn sua.tu jaba.t­

an baranckali lebih dipcrhatikan. Adanya. kecenucrunco.n me­

reka. yang sebclunmya menjadi mar~a.."l.c; t1-.., run perusabaan ya.nc 
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bersan~:::kutan bcroleh pcnchnsilan yang lebih rendah, baranc­

kali ada kaitann.ya denc;nn pertimbangan ma~'ikan untuk r.Je­

na.rik kemba.li penanarno.n yang dilal"Ukannya 1:,.-;,ocl.:l. pekcrja 

yanf, bcrsanc;kutan clalarn bentuk upah yanr; lebih kecil. Bu­

kan tidalc munr·kin pula bahwa mercka yanc; rnenjacll mnc:onr.; ini 

adalah mereka ya.nr; waJd;u mclaruar ualarn pcru~,ol,u.:1n .Jonr: 

bcrsan5kutan tidak mempunyai suatu keterampilan yanc; diyn­

kini sendiri se bagai sumber penr~hasilan. Keadaan ini men­

jadikan mereka lebih "terpaut" dengan perusaho.an yane; ber­

san~kutan karena tidak bero.ni menco.ri lapa.nc;an kerja baru 

sehingga bcrsedia mcnerima upah yang lebih rendah. Dalam 

peruoahann mnnu~aktur yan~ kecil ini, hubunean uniapeker­

ja dan beoarnya penf.iho.oilan ceperti yane:; dikemukaY.an olch 

r-~nrk BJ nnr: t;idnk eli temuknn bo.hko.n tcrnyo t;a tnmr,nlwya bcr­

lawanan dcnr,a.n teori yang dikemukakan T. I. Hibich yant: me­

ngemukakan bahwa besar penghasilan tersebut ada hubungan­

aya dengan status nooial ekonomi oranr; tua. Baranc;kali per­

bedao.n kesimpulan :i.ni disebubkt:t.n ketidak sarna01~ ukuran sta­

tus sosial ekonomi yane dipnkai. Dalar.J perusaho.an manufak­

tur ini mercka yang mempun.yr~i statuo sosial ynnr: rendo.h da­

lam arti pendidikan ore.nr; tua mereka buko.n tidnk muni_';J~in 

memiliki status ekonomi yanc tinc;gi bila diukur ucn,~:m 

penc;hasilan ore.nc t-ua tersebu t;. GehinE:;ga dencan (lemikian 

anak mereJw lebih memiliki kcma.npuan yen€'~ lebih lamo. da-

lam memilih pekcrjaan yang o.kar- memborikan 
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yanr; lebih tinggi. T"~lam batas yane d.iaebutkan terakhir 

ini masih ditemukan ke.sejajaran dengan penemua.n T.l. Ribich 

tersebut. 

Dalam perusab.aan manufaktur yang sedans cii temu.kan 

tint;ka t hubung8ll karaJ:leristik: dan penghasilan pekerja 

y&Bg laia coraknya. Besarnya perhatian majikan terhadap me­

reka yang memiliki pengetahuan dan keterampilan, uapat 

dilihat melalui kecenderung~ majikaft dalam perusahaan 

i:a:li untuk memberikan upah yang lebih besar kepada meruke. 

yang lebih bcrpendidikan. Pencmuan ini sesuni denganyang 

ditemukan oleh S.G. Strumilin. Kesesuaian ini barangkali 

karena sistem upah yane dianut perusahaan telah lebihmem­

perhatika. SUDtbEJ..Dc;an jasa dalBil bentuk peaiagkata-. pro­

duktivitas perusahaa.. Bahkaa tidak mungkia pula, mereka 

:yo.ng berpelldidikan ini lebib llllU'Ipu untuk aemnnfaatkn.n ke­

oeapaLvn lat1bnn y11nr: ado ynnp: corn I; ksJ tnral'lyn clon1·.nn ,jo­

nis keter!llnpilan yang dibu tuhkan peruva.hao.n. Bah.kaa ba­

rangkali kare•a tinggiBya tingkat pendidikan mereka, me­

reka meaangku ~~batan dengan tiagkat tangguag jawab yang 

tiaggi sehiagga beroleh peBghasilaa yang ti~ggi. Barane­

kali pula relatif tinggiRya penghacilaa pekerja yang le­

bih berpeadidikan da.lam perusahao.n manufaktur yang sedang, 

adalah karena. kein~innn majikan untuk mempertahankan te­

nnga terse but dalam perusahaan. Bedasarkan penr:;alaman ma­

jikan keberhasilan pelaksanaan pekerja be.ra."'l[;kali sancat 
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ditentukan oleh pendidika.n mereka. 11 ~1rainability", daripa­

da ceorang pekerja sebaenimnna dinyatakan olehOECD, mung­

kin juga merupakan sua tu harapan yang d.imiliki maj ika.n 

sehi•gga dengan demikian dengan cara peningkatan penge­

tahuan dan keterampilan pekerja. d.apat meraih kcWltunr;an 

yang lebih besar pada masa deprul. Keadaan itu hanyafisi­

bel kalau tenaga yang ada 1 telab cukup dibekali pengeta­

huan dan ketera~pilan untuk dapat dikembangkan melaluila­

tihall-latihan lanjutan. Bukan t1d.ak beralasan untuk di­

simpulkan bahwa bersedianya majikan membo.yar upah yang le-

. bih tinggi kepada pelcerja yang lebih berpendidikan teru-

tama tergantunB pa~ produktivitas pekerja yang bersang­

kutan.. Illi bukan berarti bahwa majiken sen.antiasa meag­

hitung produksi perkutegori pendidikan. Perkirao.n ini ba­

ranGkali hanya.didasarkan pada portimbanGan tentang ke­

lkut Dttrtnnn })Okorjn l;oruebut dnlnm molQocahknn '"'•::,·ln.h 

perusahaan. 

Dalam perusahao.n ma."'lufaktur yane becar penchanil­

an pekerja perbulan adalah merupakan variabel yang sulit 

diramalkan bila digunakan unsur karakteristik pekerjase­

perti tingkat pendidikan pekerja, pengalaman diperusaha­

an lain, latihan.khtsua, penGalo.man mat;ang, koneksi dan 

latar belakang sosial ekonomi orane tua. Baran(kali sis­

tem pembayaran upah tidak ada hubungan dengan tincJ.::a.t 

ta.nGr~une jawab pelcerja. Berdasarkan penemuan ini dengan 
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perkataan lain meraka yang bertugas sebagai pelaksanada­

pat memperoleh penghasilan yang lebih tinggi bila diban­

dingkan dengan mereka yang mer£ .:..ngku jabata.n dengan tang­

gung jawab yang lebih tinggi. Bukan tidak mungkin pula 

sistem penggajian ataupun penetapan upah antara tinekat 

jabatan ter~obut berbeda, sehingga memungkinkan seseorang 

pada jabatan yancr lebih rendah beroleh penehasilan yang 

lebih besar. 

Unsur karakteristilc :yans menentukan pro.f'iljabatan 

pekerja berbeda menurut besexo perusa.haan. Dalam peruaaho.­

an manuf'aktur ,-ang besar disamping tingkat pendidiltan meru­

pakan satu-satunya taktor yan~ menentukan tingkat tang~ng 

~awab juga memberikan sumban~an yan~ lebih besarterhadap 

vo.riooi jo.ba.tan toroobu t. Do.lrun poruoo.bao.n mo.rm!akt-ur yo.n1:.~ 

kecil karakteristik kognitit bersama den~an karakteristik 

oakript i! mtlnon l;ulto.n porobtlhO.n ts.ne;P;Un~ jawnb poh:or ~)n. Ma­

kin besar peruaahao.n mo.nu.faktur makin besar penearuh ting­

kat pendidikan terhadap tanb~nc jawab. 
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ANALIGA, PEHEJI-1U/\.N DAN TAF;jiRAN HUBUNG!t:' KARftK~'l~-;tiUTIK 
DAN 11.l10FIL L' J\13A'.PAN DAL/\M PERUG/iH!\.AN KOW.]'l_lHUKSI 

YAI~1 .. KJ:;CIL DAN SEDANG 

Dalam bab ini akan dikemukokan ve1roo.si hubunc;on ka-

rakteristik dan profil jabatan pekerja dalam pcrunnhonn 

konstrlli{si yang kecil dan sedan~ yane sistemotiko urainn-

nya terdiri darl : r. Hubune;an karoktPristik dan profil ja­

baten pekerja dolam perusnhaan konstruksi yon~ kecil • 
• 

II. Hubungo.n kerokteristik dan pro.fil jobatan pekerja dalr~m 

perusahaen konstruksi yang sednng, dan III. Pcrbondinc;an 

hubun~nn knrAkteristik dan profil jnbatan pekerjn entnrn 

mereka yang bertugas dalom perusahaan konstruksi yang kecil 

dan sedang. 

A. Hubune;o.n Kara.kteristik dan Profil Jabat'"'.n Pckcrjo. dal~m 

Perusoho.nn J\onstruksi ~ Kecil 

Dalam bagian ini akan diuji hubun~an karakteristik 

ko,·;nitif, non-!{o,:nitif ncrt.n. r:t.ntun r:o11i(ll P.1~orwmidnn kn-

neksi pekerja te~hadap profil jabatan mere~a~ yar~ digo­

longkan atas tin~kul; t;angp.mc ;jaiJO.lJ do.n pcnr;llo.silan· pc-

kcrja pcrbulo.n. Vnria~i hubunco.n ini o.daJ.ah ~ebo.c;ai beri-

kut. 

1. llubunp;an Karakteristik dan •rineko.t Tanr.;c;unr; Ja­
wab Pekcrja 

Hubunban unsur lcara::teristil: tcrhr.L..c..} tingkat ·tang-

gung jawab pekerja dalam perusahaan konstruksi yang kecil 

jQga diuji dengan memakai tiga jcnis regresi ~u:tipel. 

239 
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Koefisien beta daripada tiap unsur karakteristik untuk:ke­

tiga ,j~nis persamaan regresi tersebut dilukisl:an d.al.am Ta­

bel 7.1 ... Hub·ungan i tu adalah sebagai berikut. 

l.l. Seandainya ki ta perhatikan hubungan regl.'esi an­

tara tingkat pendidikan, kekayaan orru1g tua, kelamin,pen­

didikan ayah dan koneksi terhadap tingkat tanggung jawab 

pekerja dalam perusahuan ini, ternyata hanya koneksi yang 

berarti hubungannya dengan. tingkat tanggung jawab pekerja. 

Berdasarkan penemuan ini dapat disimpulkan bahwa makin 

tinggi tingkat tanggung .jawab pekerja cen6.rung makin.dekat 

konekei mtl·eka dengan majikan a tau sebaliknya pekerja, yang 

bertugas sebagai pelaksana umumnya kurang mempunyai konek­

si dengan majikan tersebut (lihat kolom 1). 
1.2· Namun kalau kita pelajari hubunGan tingkat_pnn-

didikan bersama kE:1tayEJan oranc Lua, pcndidiko.n ayo.h, pcne-

kat tanecung jawab pekerja, ternyata tido.k satupun dari-

pada unsur karaJ~teristik ini yang siGnifikan hubungannya 

dencan tingkat tanggung jawab tersebut (lihat kolom 2). 

1.3 Tetapi kalau lti ta perhatikan pula hubungan· :t'c-

12;rem. an tara tinzka t pendidiknn, pent;alaman di perusahaan 

lain, latihan khusus, pengalaman rnagang dalam perusahaan 

yang bersangkutan dan calam perusahaan lain, urnur, ling­

lcungan dibesarkan, lama bertubas dalam pe!'usahaa.."1 yang 

bersangkutan dan tingkat pendidikan terendah w~ctu mulai 
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T .. nBL. 7.1 'l'IJjc i~,,T rr,,n(;c; cr:u J .M.1vJ.B Di.JJ KHH.~ ~:T~nL.:;·rri~ I- ..... I'.Ll:J ;, 
PLHl'J:,iT /ui.l-i r.c;;:.;T:lUl\.SI Y .. tlG I~J~ClL 

Jcnic E3UGunun Kocfisien beta dencsn berrnncRm-mocum 
susunnn variubel bcbac 

Vt~ri<lbcl bcbas 1 

Tinc;lw t pcndidik- 0 10 [ l 
an (0:66) p)0,20J 

Kekayaan orang 
tua 

K e 1 a m 1 n 

Pendidikan ayah 

K o n e k a i 

Pengalaman diper­
ueahaan lain 

La tihan khueus 

Pengalaman magang 

U m u r 

Linr.;lcung11n dibo­
nurltiiU 

PongalDman mAgang 
diperuoahaan lain 

Lama bertugae di­
perueahaan 

Pendidikan teren­
dah mu1ai bekerja 

N 57 

2 

-o,o4 [ ) J 
(0,06) p o,:o 

57 

Koefisien Deter- 0,27\n O 1 ,_, 0 Oli1 0,08 [ ... \ 0 llAJ 
minasi = R2 (3,80?-'' 0 LPC' !::J (0,69) 17 tlfY 

Rasio - F da1am ( ) 

Tnraf signifiknnsi dalam l 

3 

0,05 r ·,, 0 .,0:1 
( 0' 11) l p/ .... !.1 

-o, 05 L ·..,o 2o] 
(0,07)' p/ • 

z~:~~ ~-· lCi p(0,2Q] 

57 
0 17 . 

c 1: ol+ > [ ~ 0 • 4lO J 
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bekerja terhadap tingkat tanggu.ng ja~mb pekerja dalam per­

usahaan ini (lihat kolorr 3 Tabel 7.1), te::.·nyata belum da­

pat dibuktikan bahwa salah satu dari unsur karakteristik 

ini berasosiasi secara berarti dengan tingkat tanggung 

jawab tersebut. 

2 • Hubungan Karakte:....·istik dan Pengbasilan .Pel~er Ja 
per Bulan 

Untuk menguji hubungan karakteristik pekerja yang 

dijabarkan dalarn bentuk karakteristik kognitif, non-kog­

ni tif serta status so sial ekonomi dan koneksi pekerja··de­

ngan majikan pemilik terhadap penghasilan pekerja perbu­

lan juga dipakai tiga jenis regresi multipel. Koefisien 

beta da~i tiap unaur karakteristik di atas terlukia aalam 

Tabel 7.2 • Ternyata, berdasarkan tabel tersGbut ~anya 

la tiban khu~;us yang signifikan hubu.nga.n.nya dengan peng­

hasilan perbulan pekerja. Hubuncan yang berarti ini di-

temul{an dalam persemnu.n re~r'cfll an lo.r·n tingku t pen<lluilc-

an, kekayaan orang tua, pendidikan ayah, pengalaman di 

perusahaan lain, latihan khusus dan pengalaman mo.go.ng da­

lam perusahaan yang bersangkutan terhadap penghasilan 

tersebut (lihat kolom 2). Sedangkan dari hubungan fung­

si yang dilukiskan oleh kolom 3 Tabel 7.2 terbukti 

bahwa tidak aatupun unsur karakteristik di atas·yang bel:'-

arti interelasieya dcrnga."'l penghasi1:,_an pekerja pcrbulan. Aneh-

nya, berdasark~n penemuan di atas, justru pekerja yang 

beroleh latihan khusus yang cendrung me~peroleh pengba­

silan perbulan yang rendah (lihat kolom 2 Tabel '?.2 ). 
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B. Hubunr;an Karal>::ter~_stik dan Profil Jat.:;,tan Peker,ja da­

l.am. :eerusahaan Kon:: truksi yang Sedang 

Dalam bagian ini akan diuji hubungan karakteris­

tik pekerja terhadap profil jabatan mereka yang bertugas 

dalam perusahaan konstruksi yang sedang. Karakteristik 

yang dipelajari terdiri dari l:arakteristik kognitif,non­

kognitif, statu~ sosial ekonomi dan koneksi pekerja de­

ngan caj ikan pemilik. I<lasing-masing karakteris tik di a tas 

diuraikan pula menjadi unsur karakteristik yanglebih ter-

perinci. Vo.riaci hubune;a.n rogreoi unsur terocl>"u.t denc;un 

profil jabatan ( tingkat tancgung jawab dan penc;lla:::;ilo.n 

perbulan) pekerja adalah sebagai berikut. 

1 • Hubunp;an Karakteristik dan 'l'ingko.t Tangc;ung 
Jawab Pekerja 

Untuk mcmpclajuri hubuncan karal~tcristik dan ting-

kn t tancc;un~; j nwab peker ja dal am pcru.r;Q.hn;m konr.: truks i 

resi mul tipel. Koefisicn beta caripada varia bel be bas da­

lam persamaan re~resi tersebut terlu1~is dalarn TCSlbel 7 .3. 

Variasi interelasi unsur karateristik terhadap tingkat 

tanc;.;:-<ng jawab pekerja ini adalah sebagai berikut. 

1.1 Dalam kolom 1 dapat dilihat koefisien beta va­

riabel tingkat pendidikan, kekayaan orang tua, kelamin, 

pendidikan ayah dan koneksi dalam hubungannya c1engan ting-

kat ta.r.ggune; jaHab :pekerja. Berdasarkan penemuan ini,ter-

b11lcti hanya tingkat pendidikan, penciidikan ayah dan ko-

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



-

,.,., 1)''1 '7 2 J.JLvt. . • P r:rJ·.:;;r H::aL.r: r r.:rc n .• :l o:.:; h .. 1~ ":; 'L~-:1....: Tr K F ;...;. :: .J .. 
:f'r~I<L:.S .• ;!A"r; Kl ;:.~TW.:r~~l y;,!!G IC~\;11 

Jenic Husunan 1\o(:fi:oicu betn den,;~dl !;~r.u:.c.:,n-l.l:.c:.JI 
:->usunnn v:ti·i:luc1 beb~~ --------------------------------------- --··---- -·-··-·· 

1 

Tinck·\t pencHdik- -o,or') T , -1 
~n (O,l.?)~ ry0,20_ 

Kcknynr.n ornnt; 
t ll[l 

K e 1 a m i n 

Penc.lidikan ayah 

K o n e k a i 

Penga1amHn diper­
uaahaan lain 

Latihun lthuaua 

l eng<:tlaman mugang 

U m 11 r 

J.inr:kun,~nn cHbo­
rllll'l<:tll 

l'on ~~nL.lmt1n rn·q~hng 
dipcruonhuan luin 

Lum~ bertugaa di­
perusnhaan 

Pendidiknn teren­
dah muloi bekerjn 

N 

Kocfioien Deter­
minasi = R2 

Rasio - F dalam 

0 ' 0 2· [ '')f) -I 
(0,3)) .r/· ,20_. 

(~:ti) [P)0,2C2J 

-o, o4 1 •1 ( 0,10) J') 0 • 2~--
-0,09 l J (0,43) p)0,20 

57 

(g:~~) [ p)o,«>o] 

( ) 

Taraf elgnifiknnsi dalam L J 

2 

-o, 0G · l 
(0,27) i_p)O,?.O_.J 

n, o.3 [p )n, 2o'1 
(0,35) , ~ 

0,/1 ~ 
( 0 '"'") t I I 

(~: ~~ )[9 ,lo(Jl (o, 20] 

cg:g~) LP)0,2oJ (g:gg) [ ~,:::~ 
(~: i~£G, o~t(o, 05] (~;~~)_o,1o(l,(0,~q] 

0 ,Oif l J 
(0,10) p)0,20 

57 

<g:~~) [P)o.wJ 

o,l? 
(],r' .. ·) 

-o,nr. 
(rJ,l,:;) 

o,o1 
<o,oo) 
-0,51 
<o,e.:,) 

57 
0,12 

( 0' ?l;.) 

r ~~r;t 'I~ 

\Jy' ',.'llj 

l ,') r -, c·l] p/ ·, .. 

r 21)0, ~~ 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



·-

.. 

245 

neksi yang berarti hubungannya dengan tingkat tanggung 

jawab pekerja. Ini berarti bahwa pekerja dengan tanggung 

jawab yang lebih tinggi cendrung yang lebih berpendidik­

an dan lebih mempunyai koneksi dengan majikan pemilik na­

mun mempunyai ayah yang cendrung kurang berpendidikan. 

132 Dalam persamaan regresi tingkat pendidikan, 

kekayaan orang tua, pendidikan ayah, pengalaman ii peru-

sahaan lain, latihan khuaus da~ pengalaman magang dalam 

perusahaan yang bersangkutan terbadap tinbkat tanLcung 

jawab pekerja (kolom 2 Tabel 7. 3 , hanyalah tingkat pen­

didikan dan pendidikan ayah yang merupakan faktor yang 

paling menentukan variasi tingkat tanggung jawab tersebut. 

Dengan perkataan lain, berdaD&rkan hubun~an ini,pekerja 

denban tanggung jawab yang tincci (sepcrti pengernbil.ke­

puLuunn) cnnu.run.; mcr•.l'.a yur!g lcuill t.Jcr1H:ntl.i<lil:an teta-

pi mempuny~i oynh ynn~ kur~nc ~erp~ndl.~iknn. 

J..~ Kalau ki tn ~~erlm tilcan hub.un~o.u re.;;resi unt.a­

ra tin:;!~rJt rcw.:~c.i!can, pengala.-nan di perusahaan lain, 

latihan khusus, penGalaman ma~ang dalam perusahaan yang 

bersangkutan dan perusahaan lai~, umur, lingkungan tern­

pat dibesarkan, lame bertugas dalam perusahaan yang ber­

sangkutan dan tinbkat pendidikan terendah waktu mulai 

bekerja terhadap tinGkat tanggung jawah pekerja, terbuk­

ti pula di srunping umur ju;;a lama bertugas ikut menentu­

kan ting1:at tan~Sgunt; jawab tersebut secara berarti ( lihat 

kolom 3 Tabel 7.~ ). Dengan aemikian dapat disimpulkan, 

bahwa pe:kerja yc..ne mernan;ku jabatan dene:an tingl~at tang-
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Ti\ 9EL·. 7 • 3. TINGKAT TANGGUNG J AWAB DAN KARi\KTl~RIST!K PEKt:RJ i\ 
PBRUSAHAAN KuNSTRUKSI YANG SEDANO 

J enis suaunan KoefiGien beta denenn bermElc,:,: J-rnncam 

VariRbel bebae 

Kekayaan orang 
tuo. 

K e 1 a m i n 

PeDtJ.,idikan ayah ..-, . 

K o n e k e 1 

Pengalamun diper­
uea.baan lain 

Latihan khuaue 

Pengaloman magnng 

U m u r 

Lin~kungan dibe­
enrltnn 

Pengo.laman magang 
diperuenhaan lain 

Lama bertugaa di­
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Pendidikan teren­
dah mulai bekerja 

N 
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gune jawab yang relatif tinegi cendrung mereka yane:lebih 

lama bertutias dalam perusahaan tersebut dan juca·yangte­

lah lebih tua. 

2. Hubungan Karakteristik dan Penghasilan Pekerja 
pef' Bulan 

UntWt mempelajari hubungan karakteristik d.::.:.n peng­

hasilan perbulan pekerja dalarn perusahaan konstruksi yang 

sedang, juga kita gunakan tiga jenis regresi multipel un­

sur karakteristik terhadap penghasilan tersebut. Variasi 

hubungan demikian dilukiskan oleh koefisien beta seperti 

tertera dalam Tabel ?.4 dene;an perincian sebacai beri-

kut. 

2.1 Dalam Tabcl 7.4 kolom 1 terbambar koefisien 

beta tin.cl~at pendiclilran, kekayaan orane:; tua, kelnrnin, pen-

didikan nyah dan konekDi dalam hubunsan regresinya de~gan 

pen~:h:1niln.n pAlccr jn parbulan. Br:rrlnnnr:':..'"1n huhunt_~nn in i., 

hanyn kekayaan orang tua yang Lerarti i)lterelaoinya de-

ngan penghasilan terse but. Tetapi tampaknya justru.peker­

ja yang berasal dari keluarga yang kurang berada yang 

cendrung memperoleh penghasilan perbulan yang tinr:;r.;;i. 

2.2 Kekayaan orang tua bersama pengalaman dalam 

perusahaan lain juga signifikan hubungannya dengan peng­

hasilan pekerja perbulan. HubunGan ini dapat dilihat da­

ri rebresi mult~pc'l tingkat pendidil::an, kekayaan orang 

tua, pendidikan ayah, pengalaman di perusahaan lain, la­

tiban khusus dan pengalaman ~aGang dalam perusahaan yang 
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bersangkutan terhadap penghasilan pekerja seperti terte­

ra dalam kolom 2 Tabel 7 .4.• Berdasarkan penemuanini da­

pat disimpulkan bah\ola pekerja yang beroleh penghasilan 

perbulan yang besar cendrung mereka·yang telah berpenGa­

laman sebelumnya di perusahaan lain dan terutamayang ber­

asal dari keluarga yang tidak berada. 

2.3. J:Jilo. kito. perhatikan hubunt;an tingkat pen­

didikan, pengalaman di perusahaan lain, latih~~ khusus, 

pengalaman magang dalam perusahsan yang bersanskutan dan 

di perusahaan lain, umur, lingkungan tempat dibesarkan, 

lama bertugas dalam perusahaan yang bersangl:utan · dnn ting-

kat ;>endidikan terendah l':aJ...-tu .mulai bekerja terhadap pcng­

hacilan pekerja perbulan dalam perusahaan konstruksi yang 

sedang, terbul-;ti bahwa hanya pcnc;ala.rnan magc.ng di perusa­

haan lain do.n lo.tnn 'tlcrtu.:;ne cld.nc perucullao.n yang ·oersnnG-

l:uta.n yanr, hernrti o.nosiasinya deucan penghasilan. Pekcr-

sebelwnnya serta telah lebih lama bekerja dalam perusaha-

an konstruksi ini, cendrun€ ~e~pcrolch penbhasilan perbu-

lan yang besar. Dalam hubungan ini lama pengalaman kerja 

dalam perusahaan yang bersangkutan lebih menentu1{an becar­

nya penghasilan perbulo.n dibandin[;kc;m dengG.n pera.nan penb­

alaman mat;ang tersebut ('.L'abel ?.4 kolom 3). 

c. Perbandingan Hubungan Karakteristik dan Profil Ja.batan 
Pekerja an tara. l\1ereka yanp; BertU(5l:U-J dalam Perusaho.an 

Konstruksi ~ Kecil ~ Sedang 

Faktor-faktor yang menen~ variasi profil ja-
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TABEL ?.lJ- · PENGHAS!LMl PERBULAN DAN KARA!{TERISTIK Pl!:KERJA 
Pl!;RU.SAHAAN KON.STRUKSI YANG SEDANG 

~--------------------------------~-T--------------------------------
J i Koe fis~en beta. dcngan bermacnm-mocom en s suaunan . susunnn var~abel bebas 

Variabel bebns 

Tingka.t pendidik­
an 

Kekayaan orang 
tua 

Kelamin 

Pendidikan ayah 

K o n e k s 1 

PengRloman diper­
usv.haan lain 

Letihan khusus 

Pengolnmon magang 

U m u r 

Lin~kungnn dibe­
no rk,,n 

Pen~nlnmnn mognng 
dipurusahaan lain 

Lama bertuga.s di­
peruaaho.an 

Pendidikan teren­
dah mu1ai bekerja 
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batan pekerja bervariasi menurut besarnya perusahaan.Per-

bedaan hubungan kro'akteristi.k dan profil jaba.tan itu ada­

lab sebagai berikut. 

1. Kalau kita perhatikR~ hubunean regresimultipel 

ti:D.gkat pendidikan, kekayaan orang tua, ke1B''1ill, pendi­

ci.ikan ayah da:a "koneksi" dengs~, pro!il jabatan ditemukan 

perbedaan kepentinBan relatif unsur karakteristik peker­

ja seperti di bawah ini (lihat Tabel 7.5. ) 

1.1. Dalam perusahaan konstruksi yaag kecil h&nya 

"koaeksi" yang mempUBYai hubungaa yang berarti dengantiag­

kca.t tanggung jawab pekerja. Besar sumbangan "kolleksi" ter­

hac!ap variasi tillgkat tanggullg jawab itu seba:ayak 23 ~' 

dalUl arti telah lebih dahulu dihilangka. pongaruh ti.ag­

ka t pead.id.ike.B, kekayaan ora11g tua, kelamia daJl peadidik­

aa ayah terhadap Tariabel "koaeksi" tersebut. Walaupua 

"komeksi" ~uga merupakaa variabel yang mene~tukanperoDah­

an ti•gkat tancgung jawab pekerja dalam perusahaan kons­

truksi yang sedang, Bamun sumba.n.gan "komeksi" (reDdeh di­

hilangkan pengaruh ke-empat variabel bebas lain terhadap 

"koneksi"); hanya aebanyak 4% terhadap Va:!:'iasi tanggung 

jawab pekerja. Di sa.mping variabel "koneksi", da.lam pe­

rusahaan konstruksi yang sedane; ini tingkat pendidikan dan 

pendidikan ayah pekerja jur~ merupakan variabel yangikut 

bervariasi dengan perobahan tingkat tant;gung jawab yang 

maainB-masin5nya hanya memberikan sumbangan perobahan 

tangE:'_;ung jawab tcrsebut sebanyak 2 dan 7%. 
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TABEL 7.5 m.TBUNGJ\ "'1 KARAKTE..-qiSTIK DAN PROFIL JABATAN PEKER­
JA (.DALAM KOEFISI.EN BETA) DALAM PERUSAHAAN KONB­
TRUKSI YA...~G KECIL DAN SEDANG DENGAN CARA - 1 

-----------~~------~-----~---------~----------------------
Variabel bebao Tanggu:ng 

Jawab 
Penghasilan 

l'erbu1an 
--~----~-~--~-~~-~------~-~------------------~--------------
Perusahann Tinekat pendidikan -Kollatruksi 
yang kecil Kekayaan orang tua, -

Kelamin - -
Pend.idikan ayah - -
Koneksi -o,5o• (0,23) -

Peruaahaan TiDgkat pendidikan 0,23** (0,02) -
Konatruksi 

(0,03) ,-Bllg sedang Keke.yaan orang tua - -o,2o•• 

Kelamin -
Pendidikan ayah -o 2'~·· t (0,07) -
Konekei -o,20•• (0,04) -

------·---·-···-----------------...------------------------------
- ko~fisie~ beta tidak signifikan. 
• signii'ikan pada to.ra.f u_rr.i.fikansi 1 !i 

• • signi:fikan pada tarat' eigni.fike.nsi 5 ~ 
( ) kuadrat korelasi semi parsial. 
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1.2. Tidak satupun daripada kelima variabel bebas 

di atas yang menentukan variasi penghasilan pekerja da­

lam perusahaan konstruksi yang kecil dan dalamperusahaan 

konstruksi y~g sedang ditemukan sejumlah 81D1ban::,m ke­

cil kekayaan orang tua terhadap variasi penghasilan pe­

kerja yang besar.ya hanya 3 ~. Dengu per:tataan lain fak­

tor yang menentukan variasi pengbasilan pekerja dalampe­

rusahaaa koastruksi yang kecil daa besar iai lebih banyak 

(9.''1.- 1oo,;) ditentukan oleh .taktor lai• selaiB kelilla va­

riabel bebas di atas. 

2. Xalau diperbatikan susuaan variabel bebaslaia­

aya terayata pula bahwa unsur karakteristik yang beraso­

siasi dengan pro~il jabataa pekerja dalam kedua jeaispe­

ruoahaa. di atas juga berbeda. Perbedaan variabel yane; me­

aeatukaa iai dapat dilihat dalam Tabel ~.6. 

2.1. Berdaaarkan hubungan regreoi pengalaman di pe­

rusahaan laiB, tingkat pendidikaa, kekayaan orang tun, · 

pendidikan ayah, la tihan khusus d.an pengal8Jilan magang de­

ngu tanggung jawab pekerja, ternyata dalam perusahaan 

konstrukei yang kecil tidak satupun dari variabel bebas 

ini yang menentukan variaai tang~g jawab pekerja. Se­

dangkan dalam perusahaan konstrukai yang sedang hanya 

tingka t pendidikan dan pendidikan ayah yang berasosiasi 

dengan variasi tanggung jawab pekerja, yang masing-ma-

singnya memberikan sumbangan yane relatif kecil 

4~ dan 5~. 

ya.lali 
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TABEL 7.6 HUBUNGAN KA.RA.KTERISTIK DAN PBOFIL JABATAN PElt'·!R­
JA (DALAM KOEFISIEN BETA) DALAM PERUSAHAAN KONS.. 
TRUKSI YANG XECIL DAN SEDANG D:SiGAN OARA - 2 

-- -------------------------~-------------------~--- --
Variabel bebas Tanggung 

Jawab 
Pengh,,.silan 

Per bulan 

-------------·--------·--------·---------·----------------------~-----~-- ---
Perusahaan Pengalaman di peru­
Konstruksi sahaan l~ia 
yang kecil 

Tillgkat pend.idikan 

Kekayaan orang tua 

Pendidikan ayah 

La.tihan khusus 

Pengalaman magang 

- -
- -
- -- -
-
- -

Perusahaan Pan galama.n di peru- - 0,26**(0,04-) 
Konstruksi aahaau lain 
7angsedang 

Tingkat pendidikan 0 1 29**(0 104) -
Kekayaan orang tua - -o,22**(0,04-) 

Pendidikan ayah -o,30**(0,05) -
:r...tihan khusus - -
Pengalaman magang - -

~-------------------------------~-~--~--~-------·-~---------
- koerisien beta tidak signitikan. 
• signifikan p(.lda tarat' sieni.tikansi 1,; 

• • signifi...~a.n IJud.a tarat' signi!ikansi 5% 
( ) kuadrat korelasi semi parsial • 
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2.2. Dalam perusahaan koastruksi ya.g keeil ha­

aya latihan khusus yang bervariasi dengan penghasilaa 

pekerja perbul8ll, dengan sumbangan sebanyak 8,; sesudah 

dihilangku. pengaruh pengalaman di perusahaan lain, tillg­

kat pendidikan dan status sosial ekonomi pekerja terba­

dap variasi la tihan khusus i tu sendiri. Sedangkan dalam 

perusahaan konstruksi yangsed.ang b~ kekayaan orang tua 

m.aupun pengalamo di perusahaan lain merupakan unsur ka­

rakteristik pekerja dengan kepentingan relati.t kedua du. 

pertama terbeaar terhadap variasi penghaailan pekerja. 

Tetapi masing-masingnya banya memberikaa sumbangan ter-

hadap perobahan penghasilan tersebut sebanyak 4 ,;. 

3. Kalau kita· perhatikan hubungan lingkungan dibe­

earkan, tingka t pendidikan, la tihan khusus , pengalaman ma­

gang dalam perusab.u.an yang bersangkutan dan dalam perusa­

haan laia, lama bertugas d.alam peruaahaan yang bersangku t­

aa, pengalaman di perusahaan lain, usia dan tinglca t pen­

didikan terendah waktu mulai bekerja dengan protil ~abat­

aa pekerja dalam kedua golongan perusahaan karakteristik 

di atas 1 teruyata ditemukan variasi hubungan seperti da­

laa Tabel 7.7. 
3.1. Dalam perusahaan konstruk~i yang kecil tidak 

satupun unsur karakteristik di atas berasos:i.asi dengan tang­

gung \)awab pekerja. Dalam peru.sahaan konstruksi yang se­

dang lama bertugas dalam peru.sahaan yang bersangku tan dan 
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TABEL 7. 7. HUBUNGAN KARAKT.ERISTIK Dr~ ?ROFIL JABATAN PEICER-
J A ( DALAM KOEFISIEN BETA) :.AM PERUSA..B:AAN KONB-
TRUKSI YANG ~CECIL DAN SE- .!,S .:t DEl;GAN CARA - 3 

------------- ------------------------------~---------
Variabel bebas TangguJtg Penghasilan 

Jawa."b Perbula. 
----------------------~--------------------------------·· ··-
Perusahnan Ling kung an dibe- -Konstru.ksi sarkan 
yang kecil Tingkat pendidikan -

Latihan khusus - -
Pengalaman magang -
Pengalame.n magang - -
di perusahaan lain 
Lama bertugaa dalam -
pe~saho.an 

Pengalaman di peru- -
sahaan lain • 
Umur - -
Pendidikan teren- -
dah mulai bekerja 

J.'eruae.ho.an Lingk\.ingan dibe- -
Konstruksi sarkan 
yang sedang Tingkat pendidikan - -

La.tiha.n khusus -
Pengalaman magang - -
Pengalams.n magang 0,19*•(0,09) 
di perusahaan J.ain 

Lama bertugas dalam 0,36• (0,20) 0,5?· (0,35) 
perusahaan 
Pen galaman di peru- - -
aahaan laia 

Uaur 0,2?•• (0,06) -
Pendid.ik:an terea- - -dab mulai bekerja 

-~~~~-------~--~--------~-~---~~-~-----------·---·----

- koe:f'i~1.en beta tidak sig:::.:.:P-i.ke.n. 
• sig- -~_fike.Pl pads. ta.re..f a:.;:::. -·~_kansi 1% 

• • signi:fike.n pe.da. taxa!.' s:..;::.:...:-ikansi 5 ~ 
( ) kuadrat koreleai semi ps=sial. 
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usia pekerja cenderung merupeknn variF.Jbel yenfi menentukan 

perobahan te.ng~un~ jewab merekD. Lama bertugns dalem pe­

rusahaan konstruksi yang sedan{)· ini tampal~nye mempunyei pe­

ngaruh yen~ besar terhadap perobahan tangcunro jawab yekni 

dengan SP2 = 0,20, \-Talaupun sesudah pene;aruh tingkat pez:­

didikan, status sosial ekonomi, latihan khusus dnn penGa­

lnman magang pekerja dihilangkan dari variabel lama ber­

tugas tersebut. 

3.2. Tidak satupun dari variabel bebas di atas me­

nentukan perobahan penghasilan pekerja dalem perusabaen 

konstruksi yang kecil. Do1am perusehaen konstruksi yen5 

sedang lama bertugas dalem peruse.bean yang bersangkutan dan 

pengalaman megeng dalam perusabaanlainikut menentukan pe-
• 

robahan pen5hasilan pekerje. perbulAn. Perenanveriebel yeng 

disebutkan lebih dahulu mempun,yei kepentine;F.In l7eletif ter-

be oar. 

Kesimpulan 

Vnlnm perusnhoon kons'l;rulcoi yo11c kocil kn lih11l;un-

nya tidak satupun dari pede karakteriatik kognitif, non 

kogniti~ serta karekteristik askriptif pekerja yanB mem­

punyai hubungan yang berarti dengan tingket tanggung je­

wab. De.rangkali beik pole jabaten maupun proaes prouuksi 

yenc; ditere.pkan dapat tidak membutu."lkon kuelifikesi po­

kerja dalam bentuk persyeraten karakteristik kognitif ter­

tentu. Eksistenei perusahean weleupun berkc:tune;kinen de-
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pat dipenr~nruhi olcll ku2lifik~.1si p~c:m·wi pcru:.:::·h:J<nt nr~-

rnun l:arcnn keauaan pasar lwsil prod.uksi untul;: situGsi se­

karanr,, mnsih memunr;kinkan perusahaan teroebut mempeker­

jvkan peGawai denr;R.n VGrinsi kC1rAkteristik di f't0s. De­

mikian pula, baran~cali kemampuan bertahannyn perusRhoan 

kons l:ruksi yane; kecil ini sebenernyn didukunt:; olch b~n­

tuen perusnhaen beser, ataupun seku.ronp;-kurflnpwa untuk 

pekerjo~n yanr; mcmbutuhlcan persyeratan km~lifikc>si r>e­

n~etahuan dan keterompilan tertentu, mun[';kin ditugoskan 

tenae;a di · luar perusnhaan. Di sampinc; i tu bukan tidnlc munc;­

kin pula pcg(l\'Wi perus:•hnon konstruksi ynnr: kccil ini , 

yanc \iolnupun memilild tanr.;r.;unt~ jTJ\'Ieb yanc; berbeda menli­

liki koralcteristil~ yane hampir bersornaan. I3ukan tidalr: munc.­

kin pulo behwo sebcnnrnye perusahnen konstrul::si yflnr, ke­

cil ini hanya bortinrlnk sebnr:ai penr:;mwhn pcn~~nnt~•ro ynnr~ 

Utllllll• polcol:.ny11 uoporLi luw:i.11l;nn poml>nnr~unnn lfllttllHln l:on-

:l't.T'11l<n:i fli.ln]~fl~trlltl·:ltTI OlP)I \;(~n:q•:ll eli 1111'1' pr•·t'll~::•]lrtr•ll 9 Jr•'­

Hi pCl'Hllllh:Jrnl-p01'llfl:tlt111•11 .'/;'tl'·: l;f!l'!';OIOllt'; dttli•lll :Jnl.l;or -j 11-

formal. 

Dalarn perusnhasn konstruksi yanr; sedang l~elih~tnn­

nya lams bertu~as dnl~m perus(J1wen yenr.; bers~mcJ.::utr:rn lc­

bih menentukan tinr;knt tnnc;r~unc; jnweb. JJi ~wmpinr~ itu 

usia pckerjopun merupDknn kar8kterictik yanG menentukon 

variosi tangr.;unr; jawnb pekerje, waloupun den~.,_;an kepentine;­

o.n relAtif yenc; lebih kecil dibendinr.;knn dene;an kepcntinr.;on 
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reln.tif lema be:-tuf·~as dnlnm perusahnnn yanc; bersnnc;kutAn 

Dalam hubunc;nn lain tamp~knya latar bclokanc; sosial eko­

nomi ynnc; diul-::ur denc;nn tinckat pendidikan ayoh don tinr.;­

knt pcndidi lrnn pekerja juga berasosiasi denr:•'m perobvhe~ 

tinc;kat tf!nr.;r;unr::; jow.:tb yanr; dcn[;gn kepentinfjan relr•tif 

yanc; h~mpir ber~amann. Adanya perbedaan persyarntPn kuP-­

J.ifikasi nnc;ko tan kerje antara perusehann konstrul~si yPns 

kecil dan yanr; sedenc; ini br-~ran~knli eda ked tennya denr,~m 

pole jabaten seba(;ai menifestasi kegiBtan produksi ynng 

benar-bcner dilakukan dalnm tiep perusahaan. Dalem peru­

sehaan konstru:-~si yane; sedang, lemo bertuc;as membcrikcn 

sumban[)an yenr; besar tcrhadap variosi tine;l:ot tenc;c;unc; 

jawab. Keadaan ini bnrAnc;kali karcnn pcngernbanr;an Jcete­

rampilan don penr::etahuan pe~awai ado hubunc;onnye dcnr~o'!'l. 

lnmnnya ke1:cr1 i bo tnn mcrokn dP lorn ltc(';intAn porunnhn nn. 

I tu bernrti bn hw;, ~in hn tnn donr~nn tin(jkat tanr;r~un!~ jovTnb 

ynnr~ tinr"':f'::i nnpnrl:i prnw:n1nhi 1 lU'TntLunnn dnpn I; •l:l ·j r:~:i o1 f'l· 

rnerelw yenr~ lebih bt:nl,ynk ponr~n lt1mnnnyR dnn ti<ln 1c bo( :i tu 

menuntut penr;etAhuan/keterE~mpilRn tehnis yenr; lebih f3pe­

sifik yang biesnnya diperoleh dalPm pendidikan yenr~ lc­

bih tin~c;i. KeedAan ini dimunc;lcinknn pule bile untuk t"n:.­

gun~ jewab yeng lebih rendElh seperti perencane ben~un~n, 

administresi den keuangen tersedia tenaseyenGberusie re­

latif muds di ss:1pinc; ayah berpcndidikan. 1:!aleuplm pare 

pengambil keput~san dalam porusahaan juga menuntut per-
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syare.tan pcndidikan yanr; lebih tinc;c;i namun fry~c tor 1 :1ma 

bekerja dalam perusehaan dan usia kelihatannya lebih me­

nentukEm kemune;kinan dapatnya mereka menr.;isi ;;abntan ter­

scbut. Dengon k~ta lain, mereka yan~ berusia relatif mu-

de dan walaupun mempunyai tinGlwt pendi<likan ;yanr; lebih 

tin~r;i belurn mampu menjelankan perus;:Jhaan seb(lr;ni "deci­

sion mnker:_" dalam perusnhaan konatrul-:--:;i yanc; sed::mr;. Ini 

terjodi bukan tanpv beralasan, karenn keberh:·ail:=m per­

usehaan konstruksi yang sedang ini dapet J.i tentulce.n jue;r~ 
. . 

oleh sejauh mane perusnhnnn tersebut dapat me~~nfoatkan~ 

atruktur paser basil poda seat ini. Organisasi pasaryonr; 

kuranr; sem.nlrna yan~ tumbu.h d~lam masyarakat sebcnflrnya 

secara tidak langsunr:; menunjuJcl<:an suatu keadaan b.'Jhwn 1<e­

borhaailon perusohnn.n ticlnk dopAt dipisohlcan denr.;:m lu-

nsnyA hubunr:nn ponr:nmbil koputunnn peruonhonn konntrulu-Ji 

dene;an pembeli, yone; dalam hal ini dengan bad~n - bndnn 

ntnu porornrlf';nn ynnc: !HHlnnr: mol.•1krJnnnl~:·n kor~int:nn TH'r1hr1-

nr;unon snrnnA p:lailc d11lnm mns.vnr11l\:n t;. Koter11mpi l•111 mnnr ;c:-

nol pnsor dnn mcmnnf'Rfltkennya untuk keuntunr:An porusnhnnn 

lebih banyak d;i.kembanc;kan selnma bekerjo dalnr:1 perusF.Jhflon 

yen(j berson!::kutan. V ariasi hubungE~n kerekteristiJc kon;ni-

tif donr~nn tenr:;r~unr; jr~web pekorjo yenr; bervAriT:~si F.1nt:1rf:l 

kedua perus:3haon ini b8ran[jlcali bersurflber deri kerBf;FJman 

pole jabetan dnlam perusahaan, yeng mesine-masin3nyA me­

nuntut kArnlcteristik yonr: sosur~i dene;an pole j.:Jbo tGn yenr.; 
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bersnnc;kutan. Para m:1 jiknn a tau yane; bertonc.:r;unc; jaweb da­

lam rnengedekan per.1binaan pcf3G\·Iai akan menyelBraskan kebu­

tllilun den penawaran tena~n ker~a yang ada untwc melaksPne­

kan suatu proses produksi seperti ynng dikemukttken oleh 

D.H. Clark, ditunjanr; oleh pene:..uan ini • .Adenya pcnc;:1ruh 

latAr belakRnr, status sosiel eko~orni (yang diukur dcncRn 

tingkat pendidikan oyt:~h) terhadap tin~jket tenr:r:;unr; je\·reb 

pekerja seperti yang ditemuken d.elam perusohaon konstruk­

si yen~ sedan~ ini baranclr.::ali ada hubunc;ennye denr;Pn be­

nyaknye pare oren~ tua yang kurang herpendidiken menr,irirn 

onek mereke ke sekolflh kejurut:~n. Keade£1n dcmikir.m bukr:Jn 

tidAk mungkin menyebRbkan anak-Dnak yang semulnnya merne­

euki sekolah kejuruan teknik den knrena sesufltu hfll menco­

ba melvnjutkfln ke tinr;kflt pendidilcan yanr; lcbih tinrr,r,i • 

:Jelnn~jutnyn donr:nn b01.'1llPCnm-mncnm nlennn rncrol<:n :l.n:i. nlotnn­

nuki lRponc;an pekcrjnon do lAm porus:1lwan yonr; relcvon yenr~ 

nnlnll nnl;nnyn ruln1nh pnrnnnltnnn hortnb·nkn.i yr1nr: r:nrlr1nr•: ini. 

1.P.Bmp0lclly8 tCOri YOU['; l:lOUytJtnknr. IJ11J1\w'fl fJOlWrjn Unll1':11ll ltiJ.' -

arki jabaton yanc; tinr;r;i terutm:m merekn yong bera::wl dori 

keluarga yen~ mempunyai status sosiel ekonomi y~nc tinc;r,i 

(G.Bowels) tidal:: ditunjenr, ole!: hasil penelitinn ini. 

Delam perusahFion lconstr1.,_::si yr:mr; kecil pcnr~1Lnsi1Rn 

pelr:erje perbulon h~nya berhubu;J.·:-:en dcnc;nn lotihnn ki:n1sns. 

Delarn hubunc;Pn loin varinbel i:-.i tidek mempun:t~i hubunc;en 

yan3 berorti den~an veriasi per.~hnsilan tersebut. DGl~m 
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perusehaan konstr~csi y~~~ sedanG lorna bertu~es d8lam pe­

rusahaan yanc; bersrJnr ;leu ton poling menentukan besnr kecil­

nya penchRsilan pekerjn perbulan. Pen~elnman kerja dioe­

rusRhaan lain ju~a merupnknn variabcl bebas ynns menentu­

kon besar kecilnya penc;hasilan pekerja. F.eli11Atan:lYa, bailc 

dalam perusehaan konstruksi yang kecil maupun dalam peru­

sahann konstruksi yane; sedan5 lcerakteristik ko[jnitif me­

rupakan faktor yanr; mempengaruhi besar kecilnyn penc;hasil­

an pekerja. Setu hal yancr mungkin depat dilihat dari hu­

bunban ini adel3h bahwe kelihntannye dalom kedue golonr;~n 

peruaahaen konstruksi ini, pengusaha lebih memperhetibm 

knrnkteristik kognitif yen~ lebih releven denf,an proses 

produksi dalam perusahnan yenB beraangkutan. Kead~H:m ini 

baranekali torjodi h.orona sistem pembeyaron upoh/r;eji le­

bih did"lenrkan mn.jikon pnd.o swnbanr;rm nyotR pekorjo ter­

h~Jdop peninc:Jcntnn produksi pcruoohnan. wlelaupun penc;heail­

nn ynnr~ ho:1nr to-rnnhui; clnp:1t rli.tor:i.mn olol1 morol~n 7rnnr: rno­

mer~nnr; tanr;r>;unr; ~jnwnb ynt•r~ tinr~r~i nnmun <lnl01n hulJtlrw;nn :i.11 i. 

ke liho.tennya unsur pemililcan koternmpilun yanc; lenc;sunc; 

berhubun~nn denr,an kebutuhen pen~elolaAn perusnha~n lobih 

diperhatilcan. Kesimpulan ini dikemuknkan karenD dapat ter­

jndi mereka yang berpendidikan formal yan~ lebih tin~r,i 

tidek beroleh penghosilen yen~ lebih besar. Penemu8n ini 

memperkuet penemuen Amy \·/on~ den H. 8. Borus tetapi berle­

\·Jenan denr. lri kesimpulF~n yen~ die julcnn oleh ;..) • G •. :..itrnmilin. 
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Barenc;lcali kesimpulfln Iiellak yanr.; menyataken bahtm hubun~-

an lcarekteristik pekerja den pene;hesilfln perbulsn dalam 

hal tertentu ditentulcan oleh kernkteristik perusnhaan don 

dilein keadean terr;antunE; pada "pas~r" tidek dap~t diban­

tah oleh penemuan ini. BukJJn tidak munr:;lcin !)ene;ertien "pr~­

sar" ini depat dilueskan tidak aaje terb::ltas pede poser 

hasil produkai tetapi jur:;a mencekup pesar tene~c,e lcerja 

yanc ada. Keadeen ini dapat dilihat melelui situesi Makin 

rendahnya penGhesilnn pekerja begi mereke yen~ memperoleh 

kesempatan magang dalam perusahaen yang bersanc;kutan. !·1e­

reka yang telah men~ikuti pro~ram perma~anson dalam per­

usnhaan konstruksi yang aedang sudah borang tentu akan 

cenderung lebih memiliki keterempilan yang lebih sposifik 

sesuai den3an tujuan pen~embengan keuntun~an poru8ohaan • 

.Ada bobernpa kemunp;kinlln k(:nApfl justrt, merel:::n ini y~n~ 

condorun~ borolch upah yen~ lebih murah. Di antera bormfl­

c~m-macam kemnnr~kinF'm tersobut antnrn lrd.n harnnr-:kn 1 i 1~:"1-

rP.nn tenar•:r• ko:L";}o ynnr~ lllotl(';ilcuti ltc~!Jc~lniHl LtHI 111:·~·:;"'!' itd 

kur[lnc; berpcndidilwn clnn terutnmo di tuc.;nsknn scbrt~.:fli pcrn­

bnntu, sehinr;e;e tidak berkescmpt=ttAn untuk menunjukl::an 

"lcebolehannya" de lam menc;cmbanc;kRn -pres tosi moreJ'~e demi 

keuntunr;an perusf-lhorJn. J3aranr;k:ali pulo \-tF.IlAupun dalnm ke­

adean tcrtentu mcreka ini bcrkesempatan aktif Rtau berdi­

ri sendiri de.lam melaksanal~on tuc;as utamn dalam perusohe­

an konstruksi yon~ sednng ini, namun majikan menilai jesa 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



---

• 

263 

merelce secora murnh sebacei pen~r;anti biaye investasi (ht:::_ 

~ investment) yan~ telah dilalcsanelr.an mnjikan terhadep 

diri merelca. nukan (;idak munglcin pula lces0111putan rner:onr: he-

nya dib.erikan kepade calon pekerja yen~ akan mencluduki sun­

tu jabatan ye.nG sebelumn,ya kuranr; ruenarik bR.gi calon pe­

lcerj~ lain karena rendahnya penr;hasilan yanr~ diperolP.b b:J­

gi mereke yanc; mer"anGku tuges tersebut. 

Kernc;~man hubun~:jon unsur karekteristii~ kocni tif, non 

ko~nitif dan karnkteristik askriptif terhedAp profil jnbwt­

en pekerje delem peruaahaan konstrukai ;yf)nr_; kecil dnn '30-

dan~ tidelc henyf.l dnlem bontuk perbedean · jenia unour l<:~rf1 1 >:­

teristik yanr.; ~erpenr:,eruh, tetapi de pat ju!3a de l~m bentuk 

perbedaen besarnya penc;eruh dori unsur korAktcris t:i.'\: yanr; 

same • 
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DAB VIII 

IUJ~GKUMAH DAl~ Il'-1PLil{AUI PEHBHUAN 

Akhl.rJ:-.ya promovendus dalam bab ini a.lce.n mengtmgkap­

kan tiga pokok pikiran sebagai berikut .• 

A. Dasaz:, Pertil!!ba.ngan ~ Pendekatan _P.en_elitian 

Banyak pemelitian tenaga kerja menghasilkon sejum-

leh penemuan yang saling berbeda bahkan kadang-kvdnng so-

ling bertentangan. Perbedaan tercebut disebabkan an tare 
. . 

lain karena beragamnya masalah dan kai ten varia bel ye.ng di-

pelajari serta perbedaan asumsi dan metodologi yang digu-

nakan. 

Tidak dopat disanekal, bahwa sejumlah studi teleh 

bonyak menghasilkan model untuk perencanann tenoGe kcrja 

pendidikan. Diantara model torscbut tolah menunjykkon bah­

we ditemukan suAtu huhun~nn tertentu Rntora : persentnse 

....... 

persentese perternbahen tcnnca kerja tomotan sekoloh len­

jutan dan perguruan tingc;i ('l'he Netherlands ·Economic In­

stitute), persentase pertnmbahnn prodw~tivitas den~nn per­

sentose pertomba:-~an tcnac;n b-,rju suatu jobnton tcrt~ntu 

menurut pendidikc~ don induRtri (London Gchool of Econo­

mics and Political Science), perbandinGon Vocationnl edu­

cation dan Gencrc.l Educ~tion denGRn QIT£ per capitn (Bennet), 

rate of returns censan jcnis pendidi1mn (Marl< Blauc;, Giere 
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H'"'noch, BrtlCC '·J ".; 1 1ril1 .... 0"'') · ,r..,~nt-~se ""enriuciui- mp1r,lr hu-u . '.,J ...... - ... \.- .:J l,.l. '.L)t_. ....,.., ,c;.~ J:.i .. \,.. ... • ~ ...... .,·~ 

ruf dan penc;hnsilon nnsionol (Bowmen dtm Anderson). 

Kelihctannya diho.ny::Jk ne[jc.Jrn telr:h tunbuh kcyol::in-

an boht·ra "f:r]irness" lebih nenentu1wn 1::eser.p~,t'ln 1:crjo di-

bondinr;k:=m denc;an "~reference" majik.:m. ii<Jl ini disebnb 

knn ln:Jrenn sertifikot suntu pcndiclil:on dnpnt mcru~)· l:~·n 

ul:uran objcl:tif dari kompetensi yonc; dirnilil::i olch r:oor:"'nr; 

calon pekerja di somping. "trninnbilit~r'' ynnc; dih~trnplwn 

dimiliki olch seoranr, celo·n pckerja yang lebih berpcn<~.i­

dikan. Keadaan ini mc11.bcri kcmunc;l::inan pore e;cncrosi mud:: 

yane; berasol dari strata sosial yang lcbih rcnd~1h untulc 

dnpat memsnfnntlc::m pendidiknn mcreka sebn(joi alnt gun:1 me­

raih kedudulcsn do.lnm strata social ynng lcbih tine;[';i (O'SCD). 

Kenyotarm loin menunjul~knn pul!i! bahwn. ntr11lctur 1-;:c-

AOifl!)rttnn korjfl it;u £Jondiri Ulllnm porlr,omlHlliL)I'\<t;;. ~· mcncolnmi 

tJtlttLII:II! pnl'.ill',l'• tlpltll l>nrtlllltlllltlt drHt''''''' r·11•i· !11 '"''''Ill"'"~ 1•:/'' 

porbonclinr~;rm mcr8lca ynnr; bcrus·,ltn newliri (lr •• ! .:~meJ.::w:r clnn 

;J.rr:.Lipset). Tnmpnknyv pert~1mbnh~n J~e·-;cmp~'tan lc8rj:1 lcurr·nr~ 

sebandinr; denc;an pertnmbnhon tenacn kerjn yonc; bcrpcndidil:-

en cchinc:c:;.'l dDpot monimbul1:.:0n srJlDh sntu f:•h:tor y:1nr; mcnyc­

bnbknn l::nburnyn hubunr~Dn ;:ntnrn pcnd.id:L1:nn dnn jr~lptnn(CJ,:r;u). 

Kokoburon hubun;:;on yo.ng dinelJutlwn tere1:~-:d.r ini alum 

dnrmt dibul-::tikon bil;, pcloc.'l1mn ononinsi jab:.1ton don pone-

hnsilen den;.:;un pondidil:nn po1~crja ternobut dil·•lnl'·:;ln ::JCCC.irr> 

lc bih mi 1-::ro. 
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kcrjn. bcrk:1itnn dcnr:nn tinr:l-::nt pendidil~cn~ form . .,l (:\. Hoe) 

don lmtec;ori jabntan terc;antung peda tingl-::ot pcndidiko.n 

(C.A.Anderson). Baik Nark Bla.ug, ~i Griliches do.n meu­

pun S.G.Sturnilin menemuknn pula bahwa tinglcat pendidikan 

formnl adalah veriabel yang paling menentcl~an varicsi 

pen~hosilon pekerja. 

Namun demikian bcber;:;pa teori dan pcncmuan loin 

menyatnkan bahwa pole pembinaan karir ditentukan oleh 

tine;kat sosial ekonomi orang tua, knralcteristik pribodi 

dan kesempotan yang ditemukon (D.E.Supor); ·pcrsepsi pe­

ranan sosial (pilihan jabatan) seseorang berkorelasi de­

n~an status sosial ekonomi, ras dan lcoland.n (riortin Corno;J'); 

sistem sosinlisaoi golongan tercermin dalom sekolah don 

lembC~(;D mesyornkat yanr: cenderung mene;hasilkan pembF.lr;ian 

l~orj:1 soouni dcnr~on nonl lcohnJ c;cnorooi mudo yon1~ boroonc:-

1cutan (Hilliom n.nehn) don hirnrl':i j:1b:1ton orrnr": tun me-

nr;cu1bnnr;lutn k(1rfl1:t;er:i.ntilt pribn<li. ooornnr~ nnnk oonunl tlo-,. 
ngan peranan dnlam jabaton oronF, tus yang bersangkutan 

(Samuel Bowels). Di sampinf! itu, Dovid H.Clark menccmuJ:n­

kan pula behwa tiep industri mempunyai pola kebutuhen den 

tin~l..:at pendidikan pekerja ·yang berbeda.- Untuk menc;ici ke­

butuhan tenac;a kerja yan(j beroc;om,perusabaon me}.e1~u1wn pc-

loir nyesuo.ian dengan memberiken latilwn d 1n penc;elemnn 1r:.erja 

kepada calon pekerja yanG tersedia. Bahkan Doniel Lerner 

membuktikan bahwa kualifikasi pendidikan forme..l pe1t;:erja 
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yanc; mencisi SUD tu j.:-1 b0tan tertontU ter[,~'ntUll(; pado lo}:a­

si pcrusahean yan~ bersnn~kutan. 

Ketid.:1k jclosan hubml(';an pendidi:;:an formal dcw:en 

penr.::;h.'J.silan pc,_~rja te1ah dibukti!cen pulo oleh ···.my ~·lone;. 

Di:J menyimpulkan bahtvo fal:tor yanr; poling menentuJ::nn per.c­

hasilan pekcrja adalah usia, latihon d~n kelamin dun bu~Dn 

pendidikan dr.m ber;arnyo perusobann. Sednnc1-::?n f·lichacl 'S. 

Borus sebaliknya menemuken babwa baik latihnn den mnupun 

pendidikan formal (\'::ejuruen) sama-sDma menentulcon besFJr­

nya penghasilan pekerja tersebut. 

Di SumnterD Baret telall dilnkultan bebernpn studi 

untuk melacak hubun~~n antora pendidikan formal dencnn jA­

baton pekerjo. Dinnto.re studi itu menyimpulkan bnhwe hu­

bungan antare tinr.;kat pendidikan dan ja1.Jatan pel::erje ti­

do.k jele.s (J .lialla:k)' •. Di sempinr.; i tu pcnemuan lain menun­

jnklcan bahwo lol'::nni pcruaHhnon lcbih monnntu1~C1n tuntutf1n 

tinr;l-::at upah yo.nc; diaju1G3n oleh pell:erje (II.F.Carpcntcr). 

an cenclcrunc; bcro.sooin!Ji donrr.nn ;jonis don tincl:nt pencli<ii':-

Rn (BP3) • 

Berdnsark~n teori don pencmuan di etns kelihoton!1..;::~ 

hubuncen entara knrakterintit don profil jabatan pekerja 

i tu rumi t. Porbcdoon kecirnpulon yanc; lcodnnc;-kCJdt:nl, r;nlinc; 

berbeda tersebut tidnk sojn dibu1-::tiknn oleh se,jumloh stu­

di di luar neceri tetapi juGO tclah diuji olel1 bcbcrnpn 

peneli tian yanc; nilnlm.lcon di :.:>umo ter<J doro t. Demikian pu-
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la,. di dncrnh ini bc:lum pern11h d.il:-~~~ul::m suntu pen.j~ j:-,c; ... m 

kcpcntin~;;tn rel0t:i.f da:-ipRda sejumlnh vnriobcl y::~n::~ mcru­

pob.m k;Jrokteristi:\: ind.i vidual pokcrj~ do lam hubunr;.:mnyo 

denr;cm profil j0~mta:h mr;rc1-:o d:Jlara dunin ·industri. 

!:..dal~h mc:-up8kan tujuon penclitian ini untul: ncl0-

calc sompni sej:1uh mann tcrd.<Jpnt perbcdaDn hubunc;(ln 1::,rc:k­

teristilc 1:oc:;nitif (tinc;I~r>t dnn jcnis pcnd.iclib·n, l:?tih-n 

lchusus, penr,:-:lnr:wn korjB d<m m<3[';nnr;, dnn lr->m:J bcri;u~~;r's dn­

lnm peru::; .,h('J :Jn y::!n3 bersnnr;l-:u t:Jn), non lco~~i tif (kc ].:-·min, 

Bsnl d;J.croh, d<'n ucin pel:erja) sertn k:,rnl;:teristil: r>sl·:ri:9-

tif (Gtntus sosinl el:onomi or~nc; tu:1 dnn "koncl:r~i") p;'':or­

jR d.on::.,n profil jn brJ t~m (;j en is j n bn tnn, tinr,lw t ton~.::;unr:; 

j:nmb don pcnd1rsilnn) rnr:?rc1-::D cl;;J.nm cluni:~ indu:::;tri yrnr; 

dil::o ter:;orilc..-,n n t::~s pormJ~" h2on Tn:"nuf:.~ :~tur, konr-:trub·Ji ccr­

ta perusc{hnan pcrd.:-r;."n~~~n, run~·Jh mal:nn dnn hotel. 

l'orwln:lllJ':Jtl 1•:1n~~i:tni l::,r··l~L"r·.inLU: d:tn !>!'t,:'.il ,j.·­

b.··l;nn pctJ~r.j;t i11i ;jtll'::• rl:il:JL:-;·,n:·!:~n llr;rrl:t:;:·r1::Jn pr:n,~olonr·:-

iJ:1lnJn L;J!'''P pr~l'llllllr.t~ll nnLlll. rn•:l:tc:•J: L.i.llt~l.:d, llll~>IIJlf':­

cm Clnt~1ro jonio .:·•b:1t:m d . ..,n unGur J.::·,rn1:tcriotilc pc' cr~j:; 

dilnks..,nnl:en "-r;'is::o:r.' n t:'l~~:>ct ~". ·~clnnjutnyn r:n: liGll 

rc .-:rcci mnl t j_ po 1 di 1:· ~ :u': n n un '..; uk rnr~,: ')nt 11.' :<' n l:cpcn I; i rt :7•n 

reln L;if d:~ri scpcr:111 l~n t ttrlGHr l'::nJ~~:::t()I':i.Gti:: y;:'ln~_·; ulpilih, 

unlnrn hubunr;nnnya den~_:nn oGl8h sntu unour profil jtJbr t"n 

pel:orj o. Us.'I1HJ pcrt:~mn untuk menentu1:l1n per bed~· en l\:c~pen-
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tinr;an rclo tlf vori:•bel bcl.>an dDlom persomann r•"' · :r.'esi tcr-

sebut odalah dene;vn cnra membandin~~kan l.>esor mr::~sing._mosinc; 

betD koefisien cp ) , dene;an lebih dahulu. Memperh:•til:[.IU to­

raf signi.filwnsi dengan menentulcan rosio- F. ::>e8ndoinya 

sotu unsur korakteristik pcJo:erja mempuny,:i urutnn l~epcn-

tincan reloti.f yanG same a• .. t;<•ra {;olon(jan pcrusehoan, per-

bondinc;on tinr;kat hubunc;an vnrir;bel bebr .l dencrn V<'ri:'"·bcl 

tidnk bcbas terDebut ditcntuken den~nn mombondin~cnn ku~­

.drdtkorelasi semi parsial variabel bebas tcrhudnp vririobcl 

tidak bcbas borsanc;kuta.n. 

D. poberapa Garis »esar Penemuan 

Garis·oesnr ponemunn dari studi ini vd~lnh eob~r,ni 

berikut 1 

1. Jabatan, Tanggung Jawab dan Penghasilan Pokerja 

Tamotan S~TP dan SDTA 

Pendid.il~on UJ.'I'P don ;'jJ/1.'/\ KoJurunn kolihn1;Ptlttyr• 1Jn-

1 unt hnr-:i t;u mnmpu rnnn.incl:i.lu'll1 t;11wd;nnnyn untuk lcbih contlo-

runtj menjadi m;•n"r':cr <.libt.'Tiuinr~l:.nn dorw;11t1 t,w, t;nu .. :1.'1'1' dr.n 

3LTA Umurn. Kendaan ini depat dilihat dori poncmuan di bo­

wah ini. 

Tamatan SHP, GH.C.:P dan ST same kemungkinannya untuk 

meme.n~ku jabeton monae;er atau tenor;a tidak terdid~.k beilt 

dalom porusahoen roanu.tektur don ltonstrukai oteupun dnlero 

perusahaan pordoGen~on, rumeh mr~lcon dan hotel. 

Tnmnton sr1A, Sl\lEA don CTf1 semo kcmtmgkinennyo un­

tuk meman(9cu jabeton monac;er r-1tou teno10a tidak terd.idik 
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Bile dibandinr~,:c=m tinglcat tanc;c;unc; jF.J•.vob pel-:crja 

yan~ tamDtnn SLTP, terny.~1ta tidnk ditemul~nn hubun:.~~nnyo. 

yanr.; berarti denc;an jcnis pcndidilcan mercka k!!e1l:,li dcnc~on 

penghasilan oran~ tua. 

Jika dibandinr;J.::an ti:~s;:at tanc:;unc; jn'.'wb pcl::erja 

yang tor.mtan ;:)LTA, ternyota tidak ditemul:an hubunr;an 

yang berarti den5en jenis pendidikan dan pen~hasilon 

crane tun mereka. 

Dcnc;nn dr~mikinn pendidikan l-::ejuruon tGmpol::nye bc­

lum lagi lebih menyiapkan tamatannya untuk menjadi m~nn­

ger dibandingkan dencon pendidikan umum. Bile kite anegap 

temntan sekolah yang memangku jRboten pengambil keputusen 

adolRh tennr;o ynng potensiel untuk berusnha sendiri, ko­

lihotnnnyo komnmpuan tomatfln untuk beruanho soncliri itu 

tidnk terr:nn1;unr; pndn jenis BI/rP dnn :>LTA yen() di tAm.ntknn 

polc:orjn tcrnouut. l'encnllliJTl ird molul~.lrllu.n pultl Ill'''"''' pn-

kerje yan~ menjadi pelakanno dapnt terdiri dnri mer eke 

yang mcnomatkan SLTP/:3LTA Kejurua.n otoupun SLTP/GJ;1'1~ Umum. 

Hamun ditcmukan indikasi bahwa pekerja tamatan SLrcp I·~cju­

ruen otoupun Umum tetopi bcrasa~ d8ri lccluAr[a ynnG bern­

do, cenderun~ lebih mun(jkin mcm::mc;l~u job:Jten dcnr.;en tonc;­

gunc; jm..rab yang lebih tin[';r;i ( pcnc;nmbil keputuson). Barrn:;­

ka.li sementare dnpnt disimpulkan bahwa jenis pendidikan 

sckolah lanjuten yanB dimiliki oleh seor2nc; lulus~n buknn-
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loh sotu-setunyCJ fnktor ;ranr; mcnentuJ::m jenis jr~batr>n mou­

pun tong~ng jnwab yeng terkondu.nE; dnlom j:-:~bRton tersebut. 

Bahknn ternynta hubung~n seperanglcat unsur b.:rol::tcristik 

dan profil jnbaton pekerje dolam dunia industri bcrvarinsi 

menurut jenis, lokasi dan besernyo. perusahr-10n. Ke1 ., ~omnn 

asosiasi tersebut adalah seperti di bawah ini. 

2. Variasi Hubungan Karakteristik dan l~o~il Jabatan 

Pekerja. Menurut Gol--agan Perusahaan 

Tingkat pendidikan tidak selalu merupakon variabel 

yang paling menentukan tangr;ung jmrab pekerja beik dalom 

perusahaan manufaktur, konstruksi maupun dalam perusehaor 

perdae;angan rumah makan den hotel. Pene;oruh tingket pen­

didikan terhadap perubahan tanggune ja\<~ob pekerja cende­

rung lebih beaer dalam perusahean perdA~an~an, rumnh rnnken 

dun hotel, dibondingken denfjan hubunc;on yenB ditemukon de­

lorn kedua janis perusoheon loinnye. Bile il'::ut diperbRtilwn 

usin d1.1n lnmn bcrtur:~s dFllAm perusnhenn, t~mpnh:nye dDlam 

peruanhnnn mmmfnlctur dnn konotrukr:d . ..forinbol ynnr: mf'lmpu-
" 

nyoi kepentingan relatir terbosor odolnh usio acdnnc;knn 

dalarn peruaahaan perdec;ongan rumnh malcan dAn hotel adnlDh . 
lama bertugas dnlam perusahaan yong bersangkutan. 

Dila yang diperhatikan adolah ketiga jenis perusa­

baan tersebut yang berlokasi di kote, kelihotannyo tinc;kot 

pendidikan merupakan varivbel yanc; menentukan variasi tnnc;­

gunc; javl8b pekerja walaupun denc;an urutan kepentincnn re­

latif yenc; bc~beda. Pen~alamen di perusnhaon lain edRlah 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



.. 

272 

juga vnriabel bebas yane; sicnifiltnn hubune;o.nnyo denc:;rm tot~[":­

gung ja~.orab pekerja. Namun tinr;kat pendidikan merup:::•knn vr:­

riobel satu-satunya yanG menentukan tanp;t:,"U..l£; ja\ttnb pekerjs 

dalam perusahaan perda~C!nc;an, rumah makan don hotel ~ .tRnpR 

ikut diperhatikan penr,aruh lama bertue;as dalarn perusahaan 

yang bersanGlcu tan. Dalam bubungan terakhir ini, lanw her­

tUBas merupokan variabel den~an kepentinGan reletir terbe­

sar dalam menentukan variasi tanBgung jawab bail~ dalam per­

usahaan konstruksi maupun dnlam perusahaan perdagt'ln~nn, 

rumab mokan dan hotel. 

Kelemin don lotihan khusus merupnkan variabel yang 

hanya menentukan penghasilan pekerja dala.m perusahaan ma­

nufektur den konstrulcsi. Bile. ilcut diperhetike.n v!lriabel 

usia dan lama bertugos dalam perusahean yenB bersanr,kutan 

ternyata dalnm perusohoan konstrul{si dan perdo[;an{ian, ru-

mah molcan dan hotel, lamr.t bertur;as dalam perusahnon yen(!; 

bornnnr:lcuton mcr.npnknn vnr.inbel clcnr:on l~epentinr;rm relntif 

terbesor solonjutnyn diikuti ololl UDin. Dnlom poruotdlltllll 

konstrulcsi pengaruh lame bertu~es de lam perusob>J.an yo11c; ber­

sangkutan terhadap penchasilan pekerje lebih besar dibon­

dingl~an den(jan hubungen penn;aruh variabcl yang sama dalam 

perusDhoen perds.cen~on, rumoh ,a,.,ken don hotel. 

Bila diperh-tikan hubun~on ~erekteristik dan peng­

hasilon pekerja dalem perus8hean yang berlokasi di kota, 

tinc;kot pendidilwn merupr~kan variabel yonp; menentui<:on v;:;!-
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riasi penghasilan dalam perussba~::-. manufalctur dan konstrulc­

si·. Jika ikut diperh(j t;ilcan pengPrc usia pekerja dan lama 

mercka bertugas dalam peru.sah~an ::-ang bersane;kutan ternya­

ta dalam perusahaan konstruksi keC.ua vvriabel inilah yang 

signifikan hubungannya dengan pen:-"-:asilan pekerje.. Tidak 

satupun varia bel yang disebutkan C...:. atas yang d."'lpat dips-··-
~ 

kai untuk meramalkan variRsi pene:::.esilan pekerjo delam 

perusahaan nerdnr;anp.:an. rumah mako::-.. dan hotel. 

Tin&cat pendidikan. dan pe~c~l~man di peruseh8~n 

lain adalah variflbel ynn(5 paling t:enentukan voriosi peng­

hnsilan pel:erja dalom perusohaen ~nu£aktur baik yane ber­

lokesi di des a maupun di kota, na~J.n sumbengan kedua va­

riebel bebas tersebut terhodop vorinsi penr,hesilon pokerja 

lebih besar dalam perusabaon monu.!':1ktur di kotn dibandinc;­

kan donr;an yanr; ditemulcnn dclam p0:-usr:~haon mnnu.f'nl>.tur di 

dean. 

3iln perltsnhnnn mnnufnktnr ·:!.:-m konntrulu:i makin be­

ear. kepontint~on relntif tinc:kot }':Jrtd:l.d.iltnn dtJlnm trll~r,on1;u-

ken tr.mgc;un(j jnwob pel-;:erjn mnkin I:::ninp:lwt • aeb:.rliknyn ke-

pentin[jan relatif "koneksi 11 makin ::erlcuro.ng. 

Sumbnnenn penGaleman di pe~~seh3en lAin terh~d~~ 

perobahon tenc;r;un(?; javrab pel~crjn ::~~in berkurang bile per­

usnhnan manufnkt:ur maldn besar. 

!•lakin besar perusahaan kons -:rul(si makin be oar lce-

pentin5an reletif lama bertugas da:am perusehaon bers8ng­

kutan dan pengeleman di perusahae~. lein, dolem tr.ene .. tukrm 

penin~katon pen5hosilan. 
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c. Implikasi Penemuan 

Adanya sejumlah teori dan penemuen yang menyatakon 

bnhwa lotor bclnkani sosiel ekonomi ornn~ tua menent~~nn 

jabl3tnn pekerja seperti yan(i diajukan oleh D. E.~jupcr, f.lor­

tin Carno:r, ililliam II. Behn den Samuel 130\·wls kuron~ di tun­

jang oleh penemuen studi ini. 1i/alaupun dolam sejumlah go­

lonr.;an perusahaan ynne; promovendus selidiki di tcmukon hu­

bunGen yang berarti antara variebel status sosial ekono~i 

orang tua (yang dijabarkan den~an penehasilan, kekoyonnma­

terial atau pendidikan for~al) den~an profil jabatonpeker­

ja (dalam bcntuk : jenis jabatan, tingkat tan~r;unr; jawab 

a tau penghesilan per bulan), namun di se.mpin~ variobel stn­

tus sosial eltonomi i tu hanya memiliki kepentinr;an relet if 

yanr.; rendah dibondine;knn den~an unsur koralttcristik koc;ni­

ti.f pokerj('l dalnm hubun~nn rcr;rc::1iny-; denp;fln profil jnbnt­

on morokA, juc;n odo. ynnc; di tcmuknn bontul:: hubun~11n ynnr~ ne-

yonr~ Llikomuknkon olch bebnrnpn nllli di atos, bnrt,nr~lu,li lli-

sebsbkan juga karena perbedu-1n pen,iubC~ran otAtun sosinl el'.:o­

nomi dan profil jabatan serta teknik analise yang dit:junokan. 

Bahkan studi ini teloh membuktikan lagi bahwa hubunr;(ln 

unsur kArokteris tik dnn profil j n bfltnn pekerjo depn t so­

line berbeda rnenurut eolon13nn perusobaen ;vane; dipilih, 

seperti yanc; ju13a ditcmuken olch f"'anuol Zymelmon. 

Tampaknyn penemuon yonc; rnenunjukkan bah\'t'B tinc;­

knt pcndidikan palinr~ rnenentul:.:o.n tnnc;c;unc jr.wab dnn jo-
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baton pekerja sepcrti yung dikemukukan oleh Ae Roo don 

J\nderson ac;o.k ses uai donc;an hasil stud.i yan£! promovendus 

leksanol~an. Kendntipun demikian unsur knrakteristik ~:o,.,.-
'-' 

nitif lainnya seperti penc;alamnn dan. loma bertucns cen­

derun(; dapat merupnkrtn varia bel be bAs yAn(; palinG T!lc;:.en­

tukan veriasi tanm;unG jm·IAb dnn penr:,hAsil~n pokerj;· dn­

lam suotu (;Olone;an perusohaen tertentu. Di sempin~ itu 

usia terb:u,kti pula merupoknn variobel ytmr; ikut menentn­

kan variasi penfjhosilan pekerja, bnhkan dalam golongan 

perusahnan tertentu usia pekcrja memiliki kepentingen 

relatif tcrbcsnr dibandinckan den~an kopentinc;Pn relotif 

unsur karol~teristik koe;ni ti.f ·do lam sumbongannya terhadnp 

voriasi penc;ho.silan merok~.i. IIubunr;nn y3n~ ctisebutkon ter­

akhir ini tidok bortGntane;an denc-;an penomuan G.G.'Jtr'..l!:lilin, 

Mork Blsur, don Amy '1'/on~. \·/rtlrlupun domilcian booornyr- po~ 

ne;nruh lntilwn torhndf,P vnrinoi pcnr:hosilan pckcrjt• De-
. 

por.i;i ynnr~ dji;nmnl·:nn olPh nh11. ynnr~ rlio~hn1;1~nn t;o'rr•~·:',i.r 

lJelum dnrnt dibulctilum. 

Gtudi ini tcloh menunju.lr:1wn puln b~1hwn <blnrn ::uo-

tu golonGon I'erusahaon unsur karekteristilc (aeperti ting­

kat pendidikan den penc;alemnn jobotnn) saline: meJ.en~;~:opi 

dolom mempcnGaruhi vnrinsi profil jnbntnn pekcrjn. Delem 

peruonhnon yanr:; bcsor leo pen tinr~nn rclntif tinr;l~El ~ pec.1i­

di1cnn melc bihi kepentinr;on relu tif penc;8lnmon jn bn tc;:: dn-

lorn hubungnn~yn denrr,<1n varin si tenr.;r;unc; jnwob ':'(~kGr j ~ ; 
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tlr1l'.Jl.l p~H'11:-1!•lt:J.'"IJJ "J'r1w· l~t!,.:il tn·nl;.·1n ·.·)!''' 1b. ~··;•• rel:•!;.d' 

J;:cd.ur' v:-,ri~,h,~l bcb.~·i tc!·r:-;r;i .. ut diL···rml:··n LcrrYlil· • 

. J;;lnl.i l1nlnt11';:Jn l~·.i.;l, d:.l·'!': ~;·,Ln r;olo11::· 11 .,,~"'':;:·-

h::::!l v:,rinr-~:i. Tl~'ofi1 ;j:'h.·t:'n !')n!;"':'r,jn lc:~i·~ (lil:,~rll;tl~.: t' ol·~it 

Jcr,r:l:tcri;,t:i.1;: Lor;nil:if, GO·l··nr;i.qll cl::l:•t.i : Q].onr:: n ,,0-,'ll.'J'­

l111~•n lninn;y:1 olcit : :'rnktt!ri~jtil: non-l~or~nitif. 

Adanya bukti empiris yang memperlihatkan behwa va­

riabel lamq hertugas dalam perusahaan bersangkutan meru­

pakan £aktor yang termasuk Raling menentukan variasi pro­

fil jabatan pekerja, secara tidak lengsung menunjukkon ke­

mungkinan majikan bust mempertimbangken untuk melakukan 

penyesuaian pekerja.nya (antarn lain dalam hal membinn kom­

petensi pekerja) dengan struktur dan uroien tu~as jabatan 

tertentu dalam suatu perusahaan moreka. 

v/olaupun secnrn indikRtif b(!bf1rr,pn un"1ur kr•rnkto­

ria tile kogni tif sopert.;i: l:•mA bertugos d:,lom perur;oha~n 

,ynnp; b,.,rn·•nro;kut11n, fHHlf":'tl:tmnn di JH'r·u~1,,h,.onrt lnin r!11n t;inr:­

kot pent1idilum serto unsur lcurnktMri.ntik non l<.o1~11i ti f' :;·~­

perti: usia menentukan profil jabntan pckcrja, nnmun bc­

sar kontribusi predictor tersebut (d~lam bentuk urutnn 

dan taraf signifikansi koefisien betn serto korelasi se­

mi parsiel) berbeda menurut golonc;nn perusuhae.n yen~ di-

. pilih. Bukan tidak mungkin keadoan ir'i disebabkon karena 

ketidak samaan per3ynrntan kualifikosi pekerja untuk ti­

ap profil jabatan tertentu. rerbedaan itu dopat terjadi 
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antnra lain b:Jik knrena kctidak snmoan jenis prodnkni, 

tekhnologi yang digunakan, lokosi, bcs8r dan sistem pe­

ngembangan karir pekerjA d'Jl:'lm perusnhean ,.( "kondisi in­

tern") maupun kerens kerne~m~n luas, struktur p~sar dan 

variasi external economi.:s ( "kondisi extern") lainnyo. 

Kemungkinan pengaruh v~riabel-v~ri~bel bebas yang dise­

butkan terakhir ini cukup bernlasan untuk di~ ~ga mengi­

ngat kecilnya sejumlah korelnsi semi parsial ·dori pRda 

beberapa unsur karakteristik peterja (yang dengan aendi­

rinya mengakibatkan korelasi multipel dari pRdaseryerar~­

kat unsur karakteristik pekerja akan kecil puln)yangdi­

temukan studi ini. Dengan demikian, sudah barang tentu 

studi ir.terelasi karakteristik individual dengan profil 

jabatan pekerja perlu dipertajam dengon usoho men~ontr9l 

•nik "kondiei intarn" don "kondiai extern" porusahoon. Di 

sampin, itu promovendus belum la~i membandingkan urutan 

kepontinp;nn relnti.f unour kRrnkteriot.ik kop:n i tif, non kop;­

ni ti! dan ko.rnkteristik. o.slcri ptif yunl~ ternya. ta. ( rne l11lui 

stuci.i ini) mempunyai indikasi "cukup" b~~rpengaruh terha­

dap profil jabatan pekerja, de lam satu persamaan regresi. 

Seandainye seperengkat predictor tersebut dipelejari de­

lam bentuk satu tim dolam satu persamaan regresi untuk 

tiap golongan perusahaan, barangkali setu atau heberapa 

predictor tersebut juga aken menunjukkan hubungo~ yang 

tidak signifikan dengan pro.fil jebatan. 
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External ~Dliuitv deri pnd8 predictor tcrsebut 08-

nya mun~kin diperoJ.eh dengen r•'·.Jlaku!con replikesi stuc.ti 

ini untwc mesa mendatang dulam tiap ~olongan perusnhaan 

yan~ lebih spesifik menurut "kondisi intern" den "kondi­

si extern" seperti dilcemukakan di atas. Pengayaan infor-

masi tentang persyaratan kualifikasi pekerja untuk tian 

profil jabatan tertentu menurut ~olongan perusehann yang 

lebih kbusus seperti disebutkan terdahulu aknn dnpot di­

gali puls den~an melakukan job AnAlysis dalnm perusnhean 

bersangkuten. 

Informasi dasar yang perlu dikumpulkan an tar& lain 

adalah : nama jabntan (yang standard), kecenderun~an ke­

lamin pekerja yang melakukan tu~es dolam jabatan tersebut 

dnn lokasi jebatan menurut jenis industri dan beser per­

usehaan; jenis pekerjnan yang horus dilakukan, kennpn dila-

kuknn don bngn i mnnn mo lo kuknnnyn; ponr~otnhuon, kP. t;o rnrnri 1 n n 

dan kondisi ,1esmani serte knrnlcter yang horus dimiliki pe-

ltt'H·,In; ,iflflill JHH•t•lt•Ltlll, mnnir1 d1•11 L"lllll':t• y11rq~ rlir~11n·tl:"";ni-

tun:1i tr:mpot p1~lu~rjunn (dnlnm nir, di!lllrn ~~eciurw:, di lu11r t•.r~-

dun~ dnn sebar~ainya) dan jenis lembor,n pentl.id.iknn .vonr~ bA­

gaimaml yanc; harus menyiopkan calon tenop;e kerj.'J s(~cnr0 cfi-

nien. 
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kcbntuhnn tencoc;a kerja tcrsehut tidck henys dilwit1_cnn de-

nr;nn jumluh mereka yHng mcmiliki t:i.ncks t pcndidilcon formol, 

tctnpi juco den~nn memperhotikan vnriebel usia, lamu ber-

,jnb~tan di perusohaan lain. 

f'lodcl terscbnt mcmcrluJ:en l~H..:rubnkttPn indiketor ten-

t<Jnr~ penr~:;~lmnnn jv.beten don lf.lma bertur:ns dalPm perusahe-

en yon~ bersangkutnn. Baren~~ali jenis kornpctcnsi yen::; di-

peroleh melalui penc:alaman kerja di perusehaen lain don 

peruet~hnan berwln(~kutan yenr.; berhubune;cn dencan jenis jn­

btl tttn dnn tnnr;r:;unc: jawnb pf31cerjo sccora lobih terpcrinci 

scrtn lnmnnyo bertugos untulc mcngunaoi kompetensi :i.tu me­

rnpnkon ulcu:t'nn yonr_; bnrf.lnr.;koli porlu dikcmbnnr;lcan. 

J>Alncnknn dnto kofTlpo tonni ynne; rl.i bntuh 1cnn oleh r;e­

OJ'"nr: pnkorjn nepcrt-1 di oi;nn n1wn J.ehih memudnhlwn p,.,rn 

porencono pondidiknn di aurnpinc:; dihnropkon l>erGuno untulc 

menc;embonr;knn model seperti disebutlcsn terd9hulu, tctepi 

jur~n buot mcnentukBn pilihon wedah ternpat pembinaan kom­

petensi yan~ dibutuhkan untulc melaksnnokan tuc;as yang me-

lekat podo suatu jabetan tertentu. 

~er~asarkun penemuan atudi ini usaha perluasen pen­

didikan dan peningkatan kesempatau untuk meraih ijazeh yang 

lebih tinggi, dalam •ataa tertentu, aapat mem~antu ~~lon 

angkatan kerja untuk: beroleh tanggung jaweb yang lebih ting-
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gi. Namun demikian, kelihotonnya keaempetan untuk bero,eh 

jabntan tersebu': terut;:Jma dnlnm ,...,erusnhe(ln perd,r~nnr,nn, ru­

mah mak~n dan hotel. AdAnya kesempet~m dcmikiRn bulwn ti -

dak mungkin akan mcndorong mereko yan~ lebih berpenniuiknn 

untuk mencori kerja dalam perusahaan ini. Bile pertambahen 

jumlah perusahe3n lebih rendah dibandinGkan dengon pertnm­

bahan pencari kerja ye:mr; lebih bcrpondidikan dapat 1ir·cr­

kirakan bnhwa dB lam masa depen akan LPr.·!:' J i f,P.ningkatan pcn­

didikan pekerjo untuk tingkat tanggunc; jewab yan~ snma. Pe-

nemuan ini menu~jukkan pula bahwa jabotan den~en tinp:'kat 

tenggung jaweb Jang tinggi tersebut terutom, diisi oleh me­

reka yen~ teleh lama berpenBolaman dalnm perusahaan perdn­

gongan, rumah maknn dnn hotel. Agoknyo dapnt diny11t.nkon 

bnhwo p~ruschaon pcrdo~nn~on, rumoh mnknn don hotel adalnh 

mc:H·Ilptllwn ltcoen.~·,t,nn kcr~jn ynnr-: r<dnt;if lcbih l.uno tortn11-

nult bnr;i. m~rekn y.,n,r, kurnnr; br>rrwnrl i d i knn. 

ll1.d ini Jimurw;hiultnn IUll'•tnll k.unq>oL~rltli u11tuJt. nttttll~'·­

lol~ usn hr.~ peru· ::;engon, rumah m:Jkrm drm hotel bnron1~koli 

lebih mudah dike~ban~kan melalui pengaloman kerjo 

perusahaan yan~ bersanckutan. Adanya kemun~kinen penine­

knton kompetcnsi secarn lebih efektif melolui pen~enalcn 

kehidupnn perusr,:u=wn ini memberi peluenr.; bncr,i penyusun ren­

cana pendidikan u.::1.tuk mempertimbnnr;kan buat menjediknn per­

usahao.n yenc ad2 sebap:C~i bencl:el lntihon bngi nn . .,k didik. 

Altern1tif penre-:bnnc;an pendidikon (tcrmnsuk pernbinr,nn si-
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kap, pengetahuan dan ketera~pilnn) bn~i para anak didik de­

ngan cars demikian, diperkuat oJ h penernuan yen~ monyimpul­

kan bahwa pembinnan dan penyesuaian kompeten0i dilnksnnaken 

lebih efekti.f dalam perusahaan (Clark, 1971). H~l ini dise­

babkan karena kompetensi yang mcmungkinknn seseoran[j m~rnpu 

men(helola perusahaan terr;nntung pada pene;ena1an dan penp;er­

tiannya tentang koitan seperangkat .faktor yang berhubungnn 

dengan barang-barang yane diperdagangkan, cnra memperda~ang­

kannya, pengurusan edministrasinya, pembeeien pekerjaan,ca­

ra menggali dana, lues dan struktur poser dan eebRp;einyn. 

\'/alaupun .fal::tor-faktor tersebut sebagian atau seluruhnya di­

ajarkan di sekolah, namun karena ketcrbet0san waktu, bah1Jn 

yanc diojarknn hnnya borupn prinsip - prinsip wnum ~nja don 

tonpn menunJltl:lcnn intnr;r:1si dnri scrr,oln komp0tr:>n!.d. terse­

hnt., eobiugc;u meu.rnbobknn pnr~• luluoEtn oekolnb kuronr.: m11mpu 

mnnarnpknn pnnr:otohuAn dnn kf'terf,mpilnn r.wrekA dl"m:i ld nn dn-

l:1111 dutd II llYI• l.l.le [lnhkl:tll p~·oOtllllH' jli:II(~HJ.o ltiiiU pul'UOIIhllllfl ltr•-

dnng-kndang berobah secare cepat baik koreno perobnhan ke­

tentuon ynnr; berleku maupun kAreno terjndinya penyesuaian­

penyesuaian dalam pannr. 

Seandainya kesempatan untuk beroleh kompetensi d0mi­

kian hanya diberikan di sekoloh dulam erti di sampin3 pe­

nyajian hendaknya educationally instructive, tetopi ho -

rus pula economically remunero.ti ve untulc sekian ratus mu­

rid di sotu sekol3h, sudah borang tentu menimbulkan pe-
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ningkatan kebutuhan tenega guru yang bukan sedikit (Mark 

Blaug, 1974). Bukan tidak jarang ditemukan kemampuan guru 

yang mengajar di depan kelas terse but tidak lebih dari pa­

da penguasaan bidang teori yang tidak integrated, bahkan 

sebagian dari pada mereka belum pernah menghayati situasi 

nyata kehidupan perusahaan. 

Man£aat yang terkandung dalam penggunaan perusaha­

an sebagai bengkel latihan di samping dapatnyA disubsti­

tusi,dalam bates tertentu, sejumlah tenaga guru keteram­

pilan yang harus diadakan)juga sekaligus biaya pengadaan 

bengkel kerja (dalam arti percontohan dunia perusahaanse­

cara nyata) dapat ditekan lebih rendah. 

Yang tidak kurang pula pentingnya adalah kemung -

kinan "pengalaman kerja nyata" dari pada anak didik ini 

dapat dimonfaatkan guna lebih menearahkan pilihon kerja 

mor1!ka pada mas a depan. Bekurang-kurongnya pilihan jn bet;­

An mf'rokn oknn lebih berpi,ink pndn kenyntnnn ynnr; tolnh 

lebih dikenulnyo. 

Betapa pentingnyo peningkatan hubungRn 11 sekolah 

don dunia industri 11 ini didoserkan pula ata.s penemuan 

yang menunjukkan bahwa tingginya tingkat pendidikan belum 

selalu monjamin ting~inya tang~~ jewab pekerja dalam 

perusahaan manufaktur yang kecil. Jabatan dengan tanceun~ 

jowab demikian cenderung diisi oleh mereka yang telah mem­

punyai pengalaman di perusahaan lain. Adalah tidak masuk 
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akal, seandainya mereka yang baru lulusan sekolah (kendati-

pun telah menyelesaikan jenjang pendidikon yan~ lebih tin~­

ei) telah memiliki pengalaman di perusahaan lain. KBlau me­

mang sebagian ada yang belajar sambil bekerja, borangkali 

jumlah tersebut adalah sedikit. Sebagian besar dari pada 

anak didik menyelesaikan pendidikan mereka tanpa memperkaya 

kompetensi dan pengetahuan dengan care mencari pengalaman 

dalam perusahaan lain. 

Kckurangan/ketindaan pengalarnan mereka di perusahaan 

lain menyebabkan kurang mungkinnya mereka beroleh jabatan· 

dengan tanggung jawab yang tinggi. Situasi ini dapat mendo­

rong mereka untuk melanjutkan pendidikan sementara kesempat-
.. 

an kerja belum tersedia atau walaupun telah ada namun menu-

rut pandangan mereka jab~tan yan~ tersedia tersebut lebih 

renduh dnri pndo yun~r. sohnruun;yn 1\onurut pendidiknn yonp.: di­

miliki mereka (Guy Gtnndin~, 1978). 

memulai usaha sendiri ? Atau opakab sekolah cu..'<:up mampu men-

jadikan mereka seoranc; wiraswastawau? 'i.'ernyata studi ini me-

nunjukkan bahwa kesempatan mengisi jabotan dengan tangt;Ung ja-

wnb ;ynnr; tiner~i dPlam pcrusoha:m m:.1nuf1J 1-.:tur :f<lltf~ knc i J l;r:ru­

tama terr~antw1r; pnda pcnc;alum::Ht mer,~kn. (ier~:;cbenkron 

(1966) pun telab menemukan bahwa kemampuan untuk menjodi 

manager dan pengambil keputusan ekonomis atau untuk menja­

di wiraswastawan kurang dapat diharapk8n dari pede mereke 
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yang bo.ru rnen.nmntkun pcnU.idikan. Dengan demikian wojarlah 

kalau mereka yang lebih berpendidiknn berusaha mencari 

kerja ke sektor lain dan bila terpaksa menerima pekerjaan 

dalam perusahaan manufaktur yang kecil walau?un denr,an 

tingkat tanggung jawab yang agak rendah. 

Si tunsi yang disebutkan terakhir ini s.f.an lebih men­

dorong para tamaten sekolah yang lebih berpendidikanuntuk 

mencari pekerjaan di sektor pemerintah ataupun dalam per­

usahaan perdagangan, rumah makan dan hotel. 

Kesempatan untuk beroleh jabatan dengan tingk:J t pen­

didikan :rang agak tinggi kelihatannya masih terbuka dalam 

perusnhaan mo.nuf~tktur yang besar. Nnmun kuran;, beralo.san 

untuk menr;hnrnpknn mcreka mengisi jabntan 'Pen~:·Hnbi 1 kcpu­

tuonn ckonomis, manager ntau untuk memulai usaha sendiri, 

knrf' •:t unt.uk mouJf'l';rHar: ~jobntnn ·'·''l ··•tl :.····· ~·.··: jnw11b t;orut'­

but d<•lom ;''3rusnht~an mnnu.fnktur ini ,iur:n di tu:-:tut; m~rnlcr1 

.Yt..trll~ sudt:ih egok berp~Hlf~llltlrnBn <11 (H'ruunhftl•n I uir •• l~tJrnttn ltu­

lihatannya tidak tortutup kemunGkin~n meroka yanr, berpendi­

dikan untuk memangku jabatan yan~ termasuk ka~ecori tin~r,i. 

Kalau kesimpulen ini benar sudah boran5 tentu pe~ 

ninc;b1t~m ;jumlah pen~nri ker.~jn y;1nr~ lel>ih ltr::-r·;n·li<.i.iknn 

hnrus sejalan dengan pertumbuban perusohaan monufaktur yon~ 

besar. Seendainya perlunsan/pertombah8n perus3iaan manufek­

tur yang besar ini tidak mungkin terlaksana secara demiki-
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an, para tamatan sekolah dengan jenjang pE~'1didikan yang le­

bih tinggi ini akan membanjiri lapangan pencaharian Qeik 

dalam sektor perdagangan, rumah makan dan hotel, maupun de­

lam sektor lainnya atau melan~utkan pendidikan ke jenjang 

yang lebih tinggi dan menganggur. 

Berdasarkan uraian promovendus terdahulu tentangke­

sempatan kerja dalam perusahaan perdagangan, rumah makan 

dan hotel, ditambah lagi dengan kesulitan memperoleh kerja 

dalam perusahaan manufaktur yang kecil (yang terutama mem­

prioritaskan mereka yang ~erpengalaman buat jabatan yen~ 

diduga lebih menarik be.gi yang berpendidikan) make sudah 

sewajarnyalah untuk lebih meningkatkan pembinaan anak di­

dik di sekolah dengan usaha lebih banyak memberi kesempatan 

praktek kerja nyata dalam dunia industri sehingga lebih 

mengutJOoi kompo Lenai yn n~ torp·1du dn lnm mengel o ln poruon­

hnnn. Bukr1n tidnk munr;kin merekn ynnp; loblh bnr~~f'Gnmpntrln 

moulr,ttltllni sewJlri "pendLdik.un prlli<Ltll{" iul ttk1111 ld.Jllt rti­

ap untuk berusnha senciiri. 

Salah satu faktor lain yang mennrik pekerjo uutuk 

memasuki lapangBn kerja tertentu adalah penghasilan yang 

diperoleh mereka. Dalam perusahaan perdagall(~an, rumoh me­

ken dan hotel pen~hosilan pekerja per bulan tide~ ada ke­

itannya dengan tingkat pendidikan, usia dan pengalaman di 

perusahaan lain. Ini berarti bahwa kesempBtan u~tuk bero­

leh pengh.~Jsilan yang besar dapat diperoleh bo.i,.-;: oleh me-

• 
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reka yang baru bekerja dslam peru3nhoan perd&gAn~an,rumah 

makan dan hotel, maupun oJ.eh mereka yang mempunyai tinp,,~at 

pendidikan yang rendah dan berusia lebih muda. Den3en de­

mikian perusahaan perdagangan, rumah makan dnn hotel diha­

rapkan menjadi tempat yang menguntungkan bagi pekerjayang 

kurang berpendidikan, yang beru menomatkan sekolah dan bar­

usia muda. Apakab memang demikian keadaannya ? Apakah ba­

rangkali dibutuhkan suatu persyaratan pendidikan formal 

minimal yang harus lebih dahulu dimiliki oleh seorang pe­

kerja supaya. mereka beroleh penc;hasilan yang "agak" besar. 

Sampai sejauh mana pengaruh !ektor "kondisi intern" den 

"kondisi extern" perusahaan seperti yang promovenclr1s aju­

kan sebelumnya ikut berpcn~aruh pada pen~hasilan pekerja? 

nubungan ini perlu diselidiki lebih lenjut. 

r:;ocara tidnk lnnr;sunr; borangkoli dupnt dioirnpulk:1n 

bohwn dalom perusahar.m perdnp;Rnp;nn, rumah mokan don hotel, 

hulllmgtm uul;urn tinp;kr1 t. tuup;gunp; juwttb <.iuu p~rw;l~~trli lltrl 

per bulan tidak jelas. Barongkali dalore perusoha~n ini di­

temukan efek frustrasi status dari pada mereka yang ber­

pendidikan dan atau yang telah lama bertugas delam perusa­

hnnn yang bersanglcutan, yakni untuk tidalc menerimn jnbBton 

dengan tingkat tanggung jawab yang lebih rendah tetopi mem­

berikan penghasilan yang lebih tinggi. Sampai berapa jauh 

hubungan yang disebutken terakhir ini terjadi delam peru­

sahaan perdagangan, rumah makon dan hotel perlu diteliti 
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lebih lanjut. 

Penghnsilan per bulon pekerjn dal~rn perus3lwnn ma­

nufoktur beik yang berlokasi di deso dan maupun yon~ ber­

lokasi di kota kelihatannyn ada kai tan.aya denGon tinr:knt 

pendidiknn dan penr;alr,;ur~n mereks. Di samping i tu dulnm per­

usshaan konstruksi, pcnghosilan pekerja per bulan ditcntu­

kan oleh pcngaleman jabetsn di perusahar1n lain dan lome 

bertugas dalam perusahann yang bersan~kutan. Kelihotan lo­

gi bahwa peranen pengolam~n kerje atau kesemp:,tnn men~hA­

yati kchidupau ny<Jta perusahoan menentuknn profil j~bot·~n 

pekerja. 

n.~.:-.. ~-'~·••., ,1 dapet d.isimpu ...... .:.·ll bahwa tine;: ... ,~ :~ounv,an 

unsur korakteristik dan profil jabatan pekerja bervarinsi 

mcnurut jenis, lokasi don bosar perusahaan. Usia, larnn ber­

tu~~ns clnlnrn pnrunnhn:--~n ,ynnr~ bcrnnnr~kutnn !JOrtrr pr.nr~n 1 nm:.tn 

<ii poru~111hnnn lnin nd11l:th knrnkl;oristik .YTJI11': kP] 'i.1Jnl.7rnnyn 

1 H' l' i 111 •; en tt aulH! J' i k 1111 :1 u mlJ n 111 •,1111 .Y 1 1 1 If·: b, tlllll' L ~ • I'llll d • , p v : 1 ,. a 11 : 1 i 

profil jobotan. •rinr;knt pcndidik1:.1n merupul~uu knJ··~ktcristi.k 

yanr~ juga (bahkan cenderung pnlinrT,) menentul'::an perobohan 

profil jabatan dalom sejumloh perusehoan selamB bclum di­

pcrhatikan pen~aruh usia, lumn bertu~na dalam pcrusnhaan 

yenri bersonr;kutnn, den penr;nlmnon ja brJtan di perusn lln en 1:•­

in . Jlubunr;an ntotus sosial ekonomi den!_:nn profil jalwton 

pckerja tampaknya agok lemah di sampin~ hubun~en d~mikian 

(dnlwn sementora perus~llwan) justru mer1unjukkon: bahwa pc­

kerja denBan profil ~3batan yan~ ting~i cendurun~ mereka 

40035.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



... 

"' 

w 

288 
yang berasal dari keJuar~a dengan status sosiel ekonomi 

yang rendah. 

Beberapa kegiatan yang perlu dipertimbangkan pe-

rencana untuk menyusun rencana dan membina tenaga kerja 

yang relevan buat masa depan antara lain sebagai berikut : 

(1) Agar penelitian tennga kerja hendaknya lebih menyeli-

diki ~aktor yang menentukan perkembanGan karir seseo­

rang angketan kerja dalam perusahaan (termasuk kuali­

fikasi karakteristik minimal), terutama yang berhubung­

an dangan kompetensi yang sesuai dengan hirarki jobet­

an, dengan cera lebih dahulu mengcntrol antara lain 

tentang jenis produksi, tehnologi yang digunnkan, lo-

kaai, besar perusahaan, sistem promosi,("kcndisi in­

tern"), babkan mungkin pula perlu mengontrol luas dan 

organisosi pasar, pengadaan sumber d~yn dan infrnntruk-

tur di linp;kungon perusohoon sertn exte:-nnl economies 

( "kondisi ekstern") lainnya. f\ v.nr cHnol id i ld pu:" n11m­

pai aejauh mana bernrtinyu perbedaun ti:1~~k.tl t hubun15tlu 

antara karakterislik dan profil jabatan pekerjn menu­

rut kondisi perusahaan tersebut. 

(2) Agar perkiraan tenaga kerja sesuai dengan kebutuhan 

.perusohaAn dengan spesi.fikasi industri ::enurut "kondi-

si intern'' dan "kondisi ekstern" lebih didasarken pada 

per, a rat an kompetensi yang. harus dimil:..l,:i oleh seoreng 

celon angkatan kerja untuk mens;isi tancr;mg jawa.b bust 

tiep hirarki jabatan dalam peruseheen. 
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(3) Agar suatu perkiraon tenaga kerje dengan seperangknt kom-

petensi tertentu horus ~ibuat untuk jangka waktu y3ng 
I 

be~gam, yang sedemikian rupa hendaknyR selolu memperha­

tikan kemungkinan peroedaan den substitusi earn pembina­

an kompetensi yang senantiasa diperbahorui. 

( 4) .Agar diperha tikan keterpaduan suntu peran~--:ka t kornpe tensi 

seandainya dimaksudkan pembinaan tenaga kerjo untuk be~­

usaha sendiri (self employed). 

(5) Pembinaan calon tenaga kerja untuk berusaha sendiri di­

berikan kepadA mereka yang sekurang-kurangnya telo'" me­

miliki jenjang pendidikan di samping telah membekali me­

reka dengan sejumlah kebutuhan pendidikan minimnl sebagai 

warga negara tetapi juga berisikan seperangkot kompetensi 

yang terpadu dengnn memperhatikan usia mereka. 

(6) Pcndidikan don latihnn r;un~ mcmbeknli colon pckerjn un­

tuk momi liki oe pcrunr_~k o t kornpc t;onsi yang terr>ndu dnn Ri-

np pnknl. nnb11iknyn dll~nrnhr•nr~l(flfl cl,lll~nn tnnnJn(~l'·"l.hnn knr·-

,jo uum11 your; leblh erHt un!;t-trll uekoluh dlln dtmi1• pro•luk-

si. Pern.nan latihnn dnlam jenp;kA wRktu yrm~ bervoriasi 

harus ditingkotkan sesuai denr.nn perobahan kebutuhanan~-

katan kcrja dalarn perusahaan. 

(7) Latihan ketcrampilan dalom pendidikon uwum for~ol hanyo 

diadakan sepanjang menyenGkut pembinnnn dosor dan umum, 

yang penr~amb~gannya menjadi suatu peranr;kut kompetensi 

untuk mengisi suatu tonggung jawab dalam hirarki jabatan 
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dnlam dunia industri ditentuk~n berdasarkan ?ertimbangan 

kebutuhan yang ditetopkan bersoma den~an pemakai/usaha­

wan d~n para ahli perencana tena~a kerja lainnya. 
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tud ~ations, noma~ 1~75-

I~U!3D., Iorahira ancl ~lc.ll:..l:, Jac(}U2E, ~C:.uc.:1.t; on a.~1cl =::mloy-
. ., ... ...,.;- ; n .-;-o,.,~~..._l.. 1 e T·"'cl'' --···r-:- (-::.;..,·o·-~ ~1.· on··l '1'n'"t ;' _L.·,.;:;,l: J.,&\,..;,..J.\1 -v4~V- -L .. ..,.4.-1.,.

4
1, -..1.. ,_._. .-· ..,.J.., , -.-) 

Itini3try of ~~uc~tion and Cultu~c, lncloncsia, 1S73. 
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Office of :Lduc::ttion:J..l and ~ _l tl.l.r::.l I~osco.rch und .Dcvo -
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discusDion pnpcr). 

( Unpublished 
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.!.
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c~tion .l?l."'Oi._;r:l~l in Indon~:::..c.., Occo.seione.l Pap or, 
Jo.l::urta. 

Cinons, John ~ Alexander, L:::h, ~~o Dotcrmiuants . of 
~-"'t.lool ·c;,.,J.·a~il,.,~~,..,n+ in 1·----~o-,l· .. ,,... \.)OL'tlt_,..J.·e,.. Tho..::~~u-

lr._; """" "l. .1..!. ~ •••- ...,. .LI...,. I .• - LJ. ) • - t.J ' .... - ......_ 
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lio. 201, i-io.rch, 1 'fl5. 
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lems for the I:'uturo, lmprioerie Holiai~U., Pari'S'; 
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1978. 
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I n d u a t r i 

No. Responden 

Kartu No. 

h U 1~ u J (' i : .... ; L 

l.i\1);\ 1_<',iL1l.'\lH l'':Li 1:.·.\lu.tl: J:,,f:l•l' "J •.. 'i-l(, 
l .. Jl<l'/·,(~;._~:1,/._:.., li: .• ;"J J'>:A1\.M! DAil HC'.i.1 ~T, 

lJl ;;)Uf!.A'l'dVi. BAHN.I_l 

I I I ·-·-· 

1. Kelamin : perempuan ! ____ ! 1 1aki-laki ! ____ ! ~ I_! 

2. Apakah Sdr. pernah memasuki SD ? tidak ! ____ ! 1 

ya !_ __ ! 2 

Kalau ya, 

3. Apakah statue SD tersebut ? SD Negeri 

It. 

SD Muhamma.diyah 

SD Kathollk . 

SD l'rotestan 

~D 

(Jolauka•·) 

(!>ot.Jut.kun oat.u aekolah) 

ll lriiUIII~Iullr loJ..oul ;ill t.n rile• loll l dot I '"'• J· r·" l' l 1111 I 

di des a (nur.u·1) 

di Kota Kabupaten a tau 
Kotamadya 

(jelaskan) 

di Kotamadya Padang a tau 
Buki t tinggi 

di luar Prop!nai Surnato-
ra Barat 

5. Apakah Sdr. tamat SD tab ? tidak 

!_ 1 

!_ 2 

I 3 

'-' 4 

, ; II )Hil. f.o • I'll ,_, 1 

I ! 2 ·-

3 

I 4 ·-
1 

ya ! ____ ! 2 

,_, 

fill I'll f. 7 

'-' 

'-' 
6. Kalau tidak pada kelaa berapa Sdr. meningealkan SD i tu ? 

kelao •••• 
! __ , 

7. Apakah Sdr. melanjutkan ke SLP ? tidak 1 

ya I 2 ·-Kalau tidak, langsung ke nom or Jl •• 
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B. Kalau ya, ~;ckolah Lanjutan apa yang :::>dr. 

s M p 

... T ..; 

s 1'1 .E .P 

s K K p 

PGA- 3 tahun 

( bila lain 
jelaekan) 

f; :uLi '; 

! I l -· 
! I 2 -· 
I I 3 ·-· 
I I 1+ ·-· 

5 

9. Bagi mereka yang memasuki SLP Kejuruan, scbll ~.::an 
jurusannya .................... 

10. Apakah status SLP tersebut ? Negeri 

Nuhammadiyah 

Katholik 

l'rotes tan 

( bila lain 
jelaakan) 

(Sebut.kan aekolah yang utama) 

11. llimannl< all l oluw i S l.J' to roP llu t. '/ 

!Ja.l•uu 1'J.·op1uni :..;umu terll JJ01ro1 t 1 

dl doua (kn·t.n J..,.r~l\1111\l.an) 

( jt~luHkull) 
di Kotamudya Fadang atuu Dukittinggi 

di luar Propinsi Sumatera Barat 

12. Apakah Sur. mcmperoleh ijazah SLP terscbut ? 

tidak 

yo. 

.l<alau tidak, langoung ke nomor 14. 

!_!1 

2 

J 

4 

'I .. 
J 
4 

!_11 

2 

13. Kalau ya, ijazah SLP lain apa yang Sdr. milil~.Lj_ 
S N P !_! 1 

l' ..; T 2 

(' 
..; r-: E p J 
,. 
-..) K K r 1 ~ 
p G A p r' 

:; 

( jt•la.ckan) 
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1}.;. llagi mere lea yang tidak mempc,rolert j_jazah .;Ll-' ( ::;c]•cr­
ti) ualam nomor l?.o I'ad& kelas berapa l.:J.r. n··::ti.nL.:cal-
1-:Cl.n sekola .. lt Lerse but ? 

kelas 

15. Apakah :..idr. melanju tkan ke !JLA ? tidak ' l 

ya !_!2 

Kalau tidak, 1angsung ke nomor J}~. 

16. Ka1au ya, :..iLJ> apa yanG Sdr. masuki ? 

S N A ! ___ ! 1 

::; 'l' M I I 2 ·--· 
!:) N 1!: A !_!3 

4 I I ·-· S K K Jl. -PGA - 6 ta.Jmn t___! 5 

17. Sebutkan juru:.w.n SLA tersebut 

!_! 
(jelaHkan) 

............ 
18. Apakah status sekolah terscbut ? Neceri ! __ ! 1 

1-luhamrnacl.iyahL_! 2 

1\;tf.ltul j '' I __ ! 

l'roltlnlan !_! 11 

(.Se bu tku.u scJ~olah yang u tama) 

19o ~imanakah lokasi SLA tersebut ? 

I!a.lam Propinsi Sumatera Darat a 

di kotu Kabupa ten/Kotamadya 

------.-t J.:.l .:.uk.Ltt; 

( j el <ts kan) 

di Kotamatlya lJadang a tau Buki ttint_:gi 

di luar Propinsi !Jumatera Barat 

20. Jelaskan nama SLA tersebut ? 

21 • .A:;.'akah 3dr. rnemperoJeh ijazah SLA terse but ? 

, -:.::..c.1u ·Lid ale, langsun,-s ke tJomor ..., ') 
L .. ) e 

tidak 

ya 

I ' l ·-· 
I I 2 ·-· 
I I 3 ·--· 

!_! 1 

! __ ! 2 

30'1-

I I ·-· 

I I ·--

I I I ·-·-· 

!_I 

'-' 

' ' ·--· 
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22. Kalau ya, ijazah SLA Llin apa yang Sdr. mi1i ti 'i 

S M A 1 

S T .N 

S 1'1 E A 

PGA- 6 ta.!1un 

!_!2 

!_! 3 

!_! ~~ 

2)o llagi mereka yanc tidak menamatkan SLA, 
Sdr. meninega1kan SLA tersebut ? 

kelaa 

24. Apakah Gdr. melanjutkan ke PT ? tidak 

ya 

Kalau tidak, l~ngnung ke nomor 34. 

25. Perguruan ~ingci apa yang Sdr. maouki ? 

pad'-1. kclas 

•••• 

!_!1 

!_!2 

r ' -· 

!_I_! 

I I ·-· 

IKIP, Non Eksa!:t:.L !_! 1 

I~lP, Eksakta ! ____ ! 2 

Uuiv. Non ::ksakt<·. !_! ) I I ·-· 
Uuiv. Eksakta 

( ,JldH:IkHll kit l.LU 

lain) 

Negeri 

1'Jul 1 ammad iy ~h 

Katholik 

Protestan 

(jelaskan) 

27. ~ebutkan nama Pereurua.n ~'inggi tersebut '? 

, ____ ! 

I I ·-· 
I I ·-· 
I I ·--· 

(jelaukan, wnp. }'ak. Bk. Univ. Jiir Laneca ...;urabay:J.) 

(jelaskan juruoannya) 

tcr:Jc but ? 

l 

? 

J 
lj 

28. Apakah Sdr. mendapat Sarjana Muda pada PT 

tidak f ! 1 ·-· 
ya 2 

I -· 

I I I ·-·-· 

!_I_! 

t I ·-· 
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29. Ka.lau 3llr. tid.::J.k memperoleh ijazah Sar,jc.m;>. Lw~a, 
s-''"lpai tincka t berapa ::>dr. mengiku ti ku1iah ? 

Tingka t •••• 

JO. Apaka.h Sdr. melanjutkan ke tingkat Sarjana. ·~ 

tidak 

ya 

Kalau tidak, 1angsung ke nomor 34. 

31. Apakru1 status Perguruan Tinggi tersebut ? 

1 

2 

Negeri 1 

Muhammadiyah !_! 2 

Katho1ik 

Protesian 

( bila lain 
jelaskanj 

!_! .3 
!_! 4 
, ___ ! 

32. Sebutkan nama ~erguruan Tinggi terscbut dan 
jurusannya ? 

(j••lu.ok&ul, ump. Jrwtitut Tekuoloci :.ium.!l;.u·<ti) 

( ,jelaoLun jurunnnnya) 

J3. J\jHlkah :.idr. memperoloh ijaznh :.iarjuna 'I 

tidak 

ya 

34. Apakah nama jabatan Sdr. sekarang ? 

!_!1 

!_!2 

( beri1ah lHlmanya rnenuru t ynne biasa daL1m JH)ruaa­
an ini, w11p. pembantu tukang, penjaga r;udn.nc, ta­
ta usaha, rnandor dan eebagainya). 

35. Apakah tugas pokok ~dr. ? 

lo 

2. 

3. 
( tulioLd1 ump. rnenjaea. tukanc-·:ukanc yan,:; :-;cJ.:lllfj 

hc•kerji'l., nwnjual ba.r.anr; atd.li. melc-.yalli P"~.~i. 'i. 1 

memperb.::J.iki mesin-mesln mobil y~n~ rusak auu.) 
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J6. Bacl rnL'rf'L3. yanc; telah rnulai b•·kcrja baiL. sc­
baeai peker ja penul1 a tau pemban tu ur. iuk tuj\1-
<.Ul mcmperoleh gaji/upah/pent_;ilasi1au lain cc­
sudah penuidikan SD. 

Berapakill1 umur Sdro wakiu mulai bekerja? 

•••• tallun 

)7. :iiagi mcreka yang teJah mulai bckerja baik :..;c­
ba~ai pekerja penuh (berdiri senJiri) atau 
pembantu untuk tujuan memperoleh upah/gd.ji/ 
penghasila.n lc...in sesudah pcndidikan . .-.!Jl'. 

Berapaka.h UI;'!Ur Sdr. waktu mulai bekerja ? 

•••• 

)8. Bagi mcrekn yang telah n!Ulai bokerja baik r:;e­
bagai pekerja penuh (berdiri acndiri) atau 
pembautu UlltUk tujuan memperr,leh upah/~;ajj/ 
penghasllan lain seaud.ah pendid.ikan SLJ\. 

Herapak~1 uruur Sdr. waktu mulai bekerja ? 

.... taJ1Ull 

39. Ragi mcreka yant_: tclah mulai Lckf.•r.ia baik S·-­

ba..;ai pckF:·rja penuh (herdirl scndiri) aiau 
pnrnbautu unt11k t.u.iua.n nu••npnro1Pil upall/t:a,j i/ 
1""' 1 ;har~ l l.ur J 'L I 11 ll'''H"I:dJ I'"''" I d J kan I'•· ,·,···''''"· 11 

'l'llll.o.:J • 

Jk·rap;tkah 1111111r :;tl r. w;tk t.u rn11lai ltPl<l·t·,j;L '1 

.... l .. olooo.o 

l40. Apakah ~jJr. }>er11u.h ffi(!l!dapa t la tihan khunu:J 
( ku:!."sun-kul·:;us) yang bt.:rhu bunga11 dent;an ja­
bata.n Sur. tersebut sebelum melakukc1n tugas 
di atas ? 

tidak 

ya 

!_!1 

I I 2 ·--· 
1~1 .. Apaka.h Jdr, sel1clum menjabat jabatan sekar;mc 

pernru1 sebaeai mag;mt; lebih dahulu dalam per­
usahaan ini ? 

tidak 

ya 

Kalau ya, berapa lama? •••• 

1 

2 

I I I ·-·-· 

I I I ·-·-· 

!_!_! 

I I ·-· 

I I ·-· 

I I I ·-·-· 
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42o ilpakah Sur. sebclum mAnjabat ja.batan sekarru1c 
pernah sebagai magang pada per..;.zahaan lain ? 

tidak I I ·---· 
ya I I ·-· 

Kalau ya, berapa lama ? • 0 •• bulan 

1 

2 

43. Ilerapa lama Sdr. bekerja dalam perusa.haan ini ':' 

•••• ta.hun 

44. Apakah pencalaman dalam jabatan sekarang su~~l 
Sdr. miliki sebelum memasuki perusahaan ini 't 

tidak 

ya 

!_! 1 

!_!2 

45. Dari tucas-tucas di bawah ini Sdr. bertancL''\.ll!G 
jawab dalam : 

mengambil kcputusan terakhir dalam !_! 7 
perusahaan 

ikut mombnntu dalam mcncari keputuo- !_! G 
an turakhir 

menafsir.kan kepu tuann pcrunahaan men- !_ 
jadi L'Cllcana kf'rja umum 

mnnafol r({nn rPnCllllll HJnlllli lllf'n,jarll kt>r­
,Ja ll,VIL La d;LJI 111.,111l'•t1:i J>•·koJ l',jnau llr'J' L,t 
IIJont;.Lwan.l I"'] ILk 111• nann 

wulul; tlllJI.ol.llll J•o:kc:l'JUIUJ dnrij:ura ke Lu­

rallll'ilUJI 

mc1nbantu d•'·larn pelaksannan pelu:rjaan 
dent..:an mer,Jiliki Y..e Lcrarnpilan 

membantu tanpa memlliki keteraffipilan 

__ !) 

' 2 --· 
1 

30~3 

,_, 
---I I I ·-·-· 

!_!_! 

I I ·-· 

I I ·--· 

46. Berapakah penghasilan bers ih rata-rata Sdr. 
sebulan (take-home pay) dari perusaJ.~aan ini 
(dala.m ribuan rupiah) ----Rp. 

47o Berapakah umur Sdro sekarang ? .... tahun 

~fJ. Di manak.::1.h Sdr. dibesarkan (s/1 le tahun) 

di daaa saja 

di kota saja 

!_!_!_1 

I I I ·--·-· 

1 

2 I I ·---· 
di deBa + kota Katura- ! ____ ! 3 
ten/KotLJ.ma<lya 
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so. 

fl.pu.kah pendidikan ayah Sr.!'. ? 

Tidak Sekolah !_!01 

Tidak Tamat SD !_!02 
-•ramat SD !_!03 

Tidak Tamat SLP !_!04 

Tamat SLP !_!05 

~Pidak Tamat SLA ,--,06 
·-· -

Tamat SLA !_!07 

Tidak Tamat PT ,-,oc ·-· -Tamat PT SM !_!09 

'l'•..:na t PT S !_!lO 

!_I 
(jelaskau) 

Rarung apa yanc dimiliki oleh orang tua Sdr. 
vekarane ? 

o. tidak ada satupun yang ' ' 1 ·-· 
di bawah ini. 

l. radio atau tupo ) 
2. 8 e P e d a ~ 

, ___ ! 

J. lurnpo po tr,.,mRltA 

I, • rlt!JIIfdU. rno lor· 

~ I 
~- rumu.h UC.Illi fl16"rmanen -
6. rumah permanen ) 
7. mobil tua ~ ' ' ·-· 
8. mobil baru 

(hanya barang-barang yang ditujukan untuk kon­
sUJn£Ji dcm cukup E>LLlah sa tu un tuk tiap-tiap 
kelompok dan diambil kelompok tertinggi). 

2 

J 

4 

51. Berapakah rata-rata penghaailan bersih oranc 
tua ~dr. sebulan pada jabatun terakhir me~e­
ka (dicabungkun aya.l) dan ibu) ditulia dala.m 
ribuan .rupiah) 

309 

--! I -·-

I -' 

Rp. ,_,_,_, 
:2. Kalau Sdr. tidak dapat menyatakan besar penc­

ha:::ilan itu, apaku.h orang tua Sdr. terma.s~ 
kt:luarca 

cukup 1 

Y.uranc !_!2 

,_, 
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53. Apakah hubungan Sdr. dengan pemimpin per­
ueahaan ini' (sebelum bekerja dalam per -
usahaan ini) ? 

- familj 

- kenalan 

- kenalan orang tua/Sdr. 

- tidak kenal 

(Kalau yang bersangkutan menjadi pimpinan, 
item ini tidak perlu dijawab).-

310 

!_! 1 

! I 2 --· , 
' 3 ·-· 

' ' 4 ·-· 
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Ta.bc 1 1.1. ~TE~iiS i?:Sl.,:-:JIDI;.\.AN TAi..L:_s._~.u,r f, TffP fSL'I1A P.SIJ"ELI­
'.I.'Il .. i'l l•'U.i:JGSI ?...::UNii'l11A.t .. d DJLU PkL:r;C~UTA..';.H I'Zl'l­
Dlliii:-.AH : STUIJI lG.::J..Sj~i~.~;~,N-l2RJA 

~==================~·===:==================:=========~ 

Variabcl K o d e 
.,.. __________________ .·--------------------------------

SLTPUIC 1 = u I!l u rn 
2 = l':cjuruo.n 

SL·TPST 1 = Bu1:8.n ST 
2 = s T 

SLTPMP.' 1 = BuJ'::an SilP 
2 • s H p 

SLTPEP 1 = Buk~n Sf.IEP 
2 -s J.l "' p ... 

SLTAUK 1 • u rn u m 
2 ... Kcjurua.n 

SLTA'.rE 1 = Bul:o.n S'PH 
2 .. s T N 

3I,TAE.A. 1 = ~:~u!:an f", I·IGJ\ . ) (' r '" A L. "" u ., ~ 

siJl'Jd·;Fri·:i 1 ... 13~:c. n ;;; f.IP - 0 TI·i 
2 = SI·iP- S'T'Ii 

DI.JrAC'l"l1f .. l 1 - Dul:r·n f~'l'- G'NI 
"') = f...:.'l' -~'ill .... 

SL'l'AliPEA 1 ... :Bulcc.n SI J?- Gi·IEA 
2 = SiiP- Si:ZA 

EI.LrAEPR4. 1 = Bul~nn [I :SP - S!·IEA 
2 = sr::.r- si i..i!:.!~. 

STI·i.STBI·J? 1 = Sl~P - S 'T'i I 
2 = r- 'l' - ;:'i'l-! .~ 

S! iliJG;;PTi:P 1 = S E I>- ST~A 
2 = SI ii.:P - ,~I:G.A 

SIRAI:.A 1 = Bu~:n!l 
,..., ": ~ ,.. 
0• u. 

2 = ("' 
i. 

I 
'-' ~· 
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-----------------------------------------------------Variabe1 11 i 1 a i 

-----------------------------------------------------
TIPEN 

LA'xKUG 

l'l::!TGHAG 

l'EJALA.lJ: 

l'ETIAY 

BJdU·liOH 

0 = tidal~ ada 
1 = S D 
2=LJJ_,~~ 

3 = G :rJ 'i' Jo. 

L~ = I' T 

1 = t idcd: ada 
2 = a d a 

1 = tidal: ada 
2--0.L..a 

1 = t iciaJ: ada 
2 = a d a 

1 = tidal: nda 
2 = a d a 

1 = C. D I sebelumnya 
;? = 0 J.: 111 l' 
3 = s rJ '.r ~~. 
4 = 11 T 

01 "" tidnl·: no1~o1nll 
n;• "' t.idtrl L::u11d; ;,JJ 
I> j r:. Lm1nl; JJ 
0'1 = tid ale t:nrr:.l!; ! : ,.:' '.1 
or·, •. t;nnr/lt 1.'1'1' 
tH, ..,_ t;jd;d· Lzurr11L ,:r:l'fr 
U/ "" tnmu li . , 1/J.'A 
OD "" tid<J; tLmo t 

:;;urj::tno. r;uda l'T 
O<) = ta.mn. t; ::o:r- juno. Fuun l ·'i· 
3.0 = tumo. t ~:ar janu l'T 

1 = tida~ nda ~atupun yanc 
eli b:n-;al: ini 

2 = rudio, tc.pe, ~l~pcclo., lar.1pn 
llc.t tron~"s 

3 = scpcdo. r::otor, rur·nl1 semi 
nermanr:~ 

4 = ~umo.h rerm~nen, mobil tun, 
no bil ·ol.Tu 

0 = baru na:tu-:: 
1 = 1 - 5 t;o.]lun 
2 = G - 10 -::0.1mn 
3 = 4 lC· :o.~n.:.n 
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7uriabc1 IJ i 1 a i 
-------------------------------------------------~--

iJ·;urnr 

~. Il T G I_ul;..; 

T~-= :urn-E 

1 = perempunn 
2 = l o.l c:i -1 oJ: i 

1 = di d:~.- [' soja 
,..., 

= di J;ota. soja c.:. 

3 = kedua-duanya 

20 = 20 tahun 
21 = 21 te.hun 
dan se teruL:nya 

7 = pengo.r,1bil keputusan 
terakhir 

6 "" ikut membantu menc;ur:1bil 
keputuson 

5 • monn.fsirko.n keput;usan 
menjudi rencana kcrja 
urn urn 

4- = menafsirkan renco.no lcur­
ja menjadi kerja nyato. dan 
monan~ani pekerjaan cor­
to mcngowasi pclo.koonno:J. 

3 a molo.l';:onnn1wn pcl:or~jonn 
donr:nn mornililci l~o toru..m­
pilar• 

? = membantu dalnm peln.1:on­
n\lnn dnnr:;nl mc:mil:i.ld. 1:n­
tnJ•:''" 1•:i lttll 

1 "" mt:lldJ<Jlll.tt t;vtq,u l• t) Lt.:l'tt!.l-

l'i lv.n 

010 = 10.000 rupiah 
011 = 11.000 rupiah 
dan setcrusnya. 
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TAB:EL 1. JUMIJ\H PEKERJA MENURUT JENIS 
PERUSAHA.AN DAN PENDIDIKAN 

316 

----------------------jUALXR-P~~njK-PERusXRXAn----------
-----··----------------PEruJxcrxncr.m--;----

PENDIDIKAN MANUF AKTUR KONSTRUKSI RID1A.H NJIJ::JI.N ~ui:YA 
. DAN HOTEL 

-~------------~------------------------------------------
Tidak: Seko1ah 35 9 ' 49 
S D 223 64 44 331 
SLTP 48 5? 26 131 

SJJTA .4? 66 12 125 

P.U 22 24 2 48 

--~-~-~---------------------~----------------~-------~---JUr1LAH 3?5 220 89 684 

-----~~--~~----------~---------------------------------

TADEL 2. JUMLAH PEKERJA r-Th1'HIDUT 
LINGKUNGAN DIBEGARKAN 

-------~----------------~--------------------------------L 0 K A 3 I JUMLAH PEKERJA 

-----------------~---------------------------------------
D E 3 A 
DESA DAN KOTh 

K 0 T :\ 

330 
159 
195 

------~---------------------------------------------·-----,1 U ~1 L A 11 GlV~ 

----------------------------------------------------------
TADEL 3 • JUI·':LATI PEKEHJ A MENUHUT 

Pl!.1iDIDIKAN AYAH 

---------------------------------------------------------
PENDIDIKAN JUl1Ll\.H PEKEHJ l\ 

--~------------------------------------------------------
Ticl!'tk seko1ah 11 

Tid~k to.mat SD 143 
Tamat SD 414 

Tidak tamat SLTP ?3 
Tamat SLTP 43 
---------------------------------------------------------
JUHLAH 684 
-------------- ------------------------------------------
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TABEL 4. DISTRIBUSI PEKERJA NENURUT KEKAYAAU 
MATERIAL ORANG TU:\ 

317 

-------------------------~----------------------------~-J e n i s Jumleh Pekerja 
--------------------------------------------------------
Tidnk satupun dari barang di bawah 
ini 
Radio, tape, sepeda, 1ampu petromak 
Sepeda motor, rumah semi permanen 
Rumah permanen, mobil tua/baru 
Tidak menjawa.b 

98 

155 
207 

20 
204 

--------------------------------------------------------J u m 1 a h 684 
-------------~--------------------------~---~-----------

TABEL 5. DISTRIDUSI PEKEHJA l·lENURUT KELAI·IIN 

~-------------------------------~~--~------------~------K e 1 a m i n Jumlah Pelcerja 
---------~--------------------------------------~~-----~ 
\-/anita 
P r i a 

95 
589 

-----------------------------------------------------~--J u m 1 a h . 6lV+ 

--------------------------------------------------------
'I'AIH·:J. ()• [)f:','I'I:IIIIL:] J'l•:l.l•:l/.ltl IH:rtllldl'l' lltll'.ll!lr:tdl 

( "KUlll·:F •. a") .lll·;w :.~H 1-i/\.I.LKAII 1 'IO:HJ.LJ K 

--------------------------------------------------------Jenia hubungen Jumlah pekerja 
------------------------------------------------~-------
Fami1i 96 
Kenalan 199 
Kenalan orang tua/Saudera 44 
Dwcan famili, kennlan sendiri mnupun 270 
kenalan oranB tua/Saudera 
Tidak menjawab 75 
--------------------------------------------------------
J u m 1 a h 684 

--------------------------------------------------------
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Ttd~8L 7. DifJ'l.lfUBU;.JI P}.J(EHJh HEUUTHJT PENGALI\r·1AN HAGAHG DA­
LAI,'] PEHUSAliAAl~ BEFWAiiGKU'L' AN 

~--------------------------------------------------------
Pen~alaman MaGane dalam Per­
usahaan yang Bersanr~utan Jumlah pel::erja 

-----------------~---------------------------------------
Tidak ada 
A d a 

623 
61 

---------------------------------------------------------J u m 1 a h 684 
---------------------------------------------------------
TABEL B. DISTRIBUBI PEKERJA MENURUT PEITGAL/U.lAN r·l;\GAHG DI 

PER. US A H. \AN LAIN 

---------------------------------------------------------Pon~alnman maBnn~ 
di perusahaan lain Jumlah pekor;ja 

-------~-------------------------------------------------
Tidalt ada 

A d a 
Tidak menjawab 

610 

72 
2 

------------~---~-----~----------------~-----------------J u m 1 a h 
~------~-------------------------------------------------

'l't\1:1·:1, CJ. ])l.;'l'llTillJ;::t l'i·:t:!:H,Tr, rL·:'IIWII'I' INI'I!f,',ll J:JIII:;tl;\ 'U,!If: 
1>1:\J ,!.f-11 

-~-------------------------------------------------------
Pen~nlAmen letihan Jumloh pel:crjn 

---------------------------------------------------------
Tidak nde 
A d a 
Tidal:: menja\'rab 

J u m 1 a h 

501 

73 
110 

684 

TABEL 10. DI:..;TIUJ3TK>I PEKERJA T·1EiTUi1UT LATIJIAfl KTTU:.;U.3 

Lo. tilwn khusus 

'rid3k ado 

:\ d a 

Tid8l:: menjnwab 

Jum1oh pe1:erj::J 

612 

56 
16 

----------------------------------------------------------
Jum1ei:1 684 
---------------------------------------------------------
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TABEL 11. DISTRIBU::a PEKERJA r-'iEHl~--r:: PEHGALM-1./\!T DI l)j~RU­

SAHAii.N Lt\IN 

--------------------------------------------------------
Pengoleman Jabatan Jumlflh pel~erja 
--------------------------------------------------------
Tidalc ada 
A d a 

J u m 1 a h 

484 

200 

68~-

--------------------------------------------------------
TABEL 12. DISTRIBUSI PEKETIJ A NENl-::. :~ LANA BERTUGtill D 1\.Id~f'J 

PERUSAHAAN YAnG BERSANG:E:~.:\.N 

Lama dBlam tahun Jumlah pelterjA. 

--------------------------------------------------------
1 th 32 

1 - 5 th 41~7 

6 - 10 th 113 
>10 th 92 

~--------------------- ---------------------------------
J u m 1 a h 684 
--------------------------------------------------------
TltBEL 13. DISTRIBUUI PEKERJA l·'i"EHtr:-.·::; PENDIDIKA!I TEHEEDAH 

\'IAKTU HUL.l\I BEKERJA 

--~-----------------------------------------------------Pendidilca.n Jumlllh po!:.orjn 

----~---------------------------------------------------
SD atau 1ebih rendah 

S L T P 

S L T A 

P T 
Tidak menjowab 

391 
71' 

124 
42 

56 
--------------------------------------------------------
J u m 1 a h 684 

--------------------------------------------------------
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TADEL 14. DI!JTRI BU:3I PEKERJ A l'1ENUTIUT 'J!AIJGGU::W J A'.i 1\B 

~---------------------------------------------------------Tingkat tan~gunG jnwab (RESPONS hal. 314) 
----------------------------------------------------------

1 
2 
3 
4 
5 
6 
? 

Tidok menjawab 

151 
58 

2'+8 
56 
14 
50 
50 
57 

~------------~------------~----~---~~---------------------Jumlah 684 
-----------------~---------~-----------~-~---------------
TABEL 15. DISTRIBUSI PEKERJA MENURUT USIA 

-~--~-----~-----~---------------~-------------------~---~ U s 1 a J u m 1 a h 
---------~-----------~--------~----------------~-------~--

10 - 11 .. 8 

15 ... 19 78 
20 - 24 • 153 
25 29 120 

30 34 99 
. 35 39 65 

lj.Q 1~11. ~~~ 

45 49 29 
50 54 25 

55 - 59 12 

60 64 5 
~ 65 4 

Tidak manjawab 41 

--~---------------------~----------------------------------
Jum1ah 684 

----~-------------------------------------~----------------
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