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BAB IV

ANALISIS HASIL PENELITIAN

1V. 1. Kelancaran Kenaikan Pangkat
a. Asisten Ahli
1) Lancar
a) Karier

Keinginan untuk meningkatkan karier keilmuan tenaga pengajar kelompok ini
sudah mulai terlihat dari 2 informan telah berhasil menyelesaikan studi S2, seorang
sedang menempuh studi S2, sedang 3 lainnya sedang mendaftar untuk studi S2. Berkaitan
dengan pengembangan karier keilmuannya, tulisan salah seorang diantaranya sudah
dipublikasikan. Karier di bidang kepangkatan edukatif kelompok ini diperkirakan cukup
baik karena permulaannya cukup bagus. Dari tabel IV. 1. Nampak bahwa informan hanya
perlu waktu kurang dari 2 tahun untuk menjadi Asisten Ahli dan 3-4 tahun untuk
menaikkan pangkat strukturalnya. Waktu 4 tahun nampaknya dapat ditekan lagi menjadi
3 tahun kalau melihat jumlah kum yang diusulkan sebelumnya.Informan dari kelompok
ini belum mempunyai karier pada jabatan struktural.
b) Perolehan kum

Asisten Ahli ini terdiri dari 2 kelompok yaitu kelompok yang mengumpulkan 10
kum dalam waktu 2 tahun untuk dapat diangkat menjadi Asisten Ahli golongan Illa
(informan 1. 2. 3. dan 4) dan kelompok yang mengumpulkan 50 kum dalam waktu 3 dan

4 tahun untuk diangkat menjadi Asisten Ahli golongan dari llIb (informan 5 dan 6).
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Sebaran dan jumlah kum yang diperoleh informan dari kedua kelompok tersebut

Tabel IV.1. Sebaran & jumlah kum yang diperoleh dari kegiatan informan Asisten Ahli

lancar pada setiap tahun di setiap unsur.

Jumlah kegiatan pada unsur
No | Nama | Wakw " Pendidikan & Penekitian Pengabdian Penunjang
pengajaran tahun tahun pada tugas pokok
masyvarakat dosen tahun
tahun
1 2 3 bl 21374012 3 1 213
1 Kus 2 21 2 - 20 -0 -] - -1 - 2 -
2 Yos 2 - 11 - -3 -] -2 - - 1 1] -
3 Hana 3 - 11 - Sl -l rr-1-2 - 1 311
4 tHas 3 - 14 9 -2 - -0 - - - 7 -
3 Paken | 3 12 21 1 20202074112 8 13 6 4
6 | lJoko |4 2 8 lel2[-Tula]2]1]- 31-14 Joloe

Sumber data - Dattar Usul Penctapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Kelancaran sebagian besar informan kelompok ini rata-rata karena berprestasi

bagus pada tahun ke 2. kecuali informan 1 dan 5 mempunyai prestasi lebih bagus pada

tahun pertama pada unsur pendidikan dan pengajaran dan informan 2 dan 5 pada unsur

penunjang. Informan 4 berprestasi lebih bagus pada tahun ketiga di unsur pendidikan.

Informan 3 berprestasi pada unsur penunjang sama bagusnya dengan tahun kedua. Semua

informan bekerja di fakultas dan mempunyai kegiatan lebih banyak pada unsur

pendidikan dan pengajaran dan unsur penunjang karena banyak kum unsur pendidikan

dan pengajaran diperoleh bersama-sama dengan kum penunjang. Alasan kedua adalah

karena pekerjaan sechari-hari tenaga pengajar di fakultas banyak berkaitan dengan

pendidikan dan pengajaran dan banvak diantaranya dilakukan dalam bentuk lokakarya.

Berkaitan dengan kelancaran perolehan kum, sebaran kum yang harus dipenuhi dan vang

diusulkan oleh setiap informan adalah sebagai berikut.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Tabel IBV. 2. Jumlah kum pada setiap unsur vang diusulkan oleh informan.

: | i Pendidikan & | Penclitian Pengabdian  pada | Penunjang
i No | Nama } Waktu | pengajaran masyarakat
| \ MlnlmalTUsul Minimal rUsul Maksimal [ Usul | Maksimal rusul

IEEE 3 1255 ]23 45 |13 [125 |2 | 175
2 | Yos 2 3 [ 1175 ] 25 6 1.3 I 2 3
3. Hana 3 3 10 2.3 3 1.5 4.3 2 5
1 Has i3 |3 28.5 23 10 1.5 10 2 1.5
3. Paken {. 3 13 52.5 12.5 19 7.5 23.75 1 10 20
TR B 30 125 127 |75 4 10 13

Berdasarkan gambaran pada tabel tersebut di atas terlihat bahwa pengumpulan
kum untuk unsur penelitian dan pengabdian kepada masyarakat jumlahnya terbatas. Hal
ini dikarenakan kegiatan ini harus direncanakan tersendiri. tidak dapat diperoleh
sekaligus bersama-sama dengan melaksanakan tugas sehari-hari. Di sisi lain, tabel
tersebut juga memperlihatkan bahwa unsur pendidikan dan penunjang seringkali melebih
target. Kondisi seperti ini akhirnya berakibat pada lambatnya informan mengajukan
usulan kenaikan pangkat perolehan kum pada unsur pendidikan dan penunjang
menunjukkan bahwa sebagian besar waktu informan digunakan untuk mengerjakan
pekerjaan harian di fakultas. Tenaga pengajar kurang memonitor perolehan dan sebaran
kumnya. Hal ini pada akhirnya menghambat pengumpulan kumnya karena pada saatnya
harus mengajukan. yang bersangkutan baru tahu bahwa sebaran dan jumlah kumnya tidak
merata sehingga harus menambah waktu lagi untuk memenuhi jumiah dan sebaran yang
kurang. Gambaran ini diwakili oleh perolehan kum informan 3 pada unsur penehtian
vang baru diiperolehnya pada tahun ketiga. padahal pada tahun kedua untuk ketiga unsur
vang lain telab siap. Hal ini juga menunjukkan indikasi bahwa perolehan kum unsur
penelitian sulit diperoleh. Tabel tersebut di atas juga memperlihatkan bahwa mforman 1,
2. 3. 4. dan 6 sudah tepat waktunya untuk mengusulkan kenaikan pangkat karena pada

saat jtu kum yang dipersyaratkan baru dapat dipenuhi. Melihat produktivitas dari
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informan 5 dalam mengumpulkan kum sampai dengan tahun ke 3 yang jumlahnya sangat
banyak. penelitt memperkirakan perolehan kum sampai dengan tahun ke 2 sudah cukup
untuk megusulkan kenaikan pangkatnya. Tetapi karena yang bersangkutan kurang
memonitor jumlah perolehan dan sebaran kum pada setiap unsur. baru pada tahun ketiga
mengajukan usulan kenaikan pangkatnya. Walauupun demikian. ke 6 informan ini tetap
termasuk kategori lancar berdasarkan batasan kelancaran kenaikan pangkat yaitu 1-4
tahun. Kegiatan yang dilakukan oleh setiap informan untuk mengumpulkan kum pada
semua unsur dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel IV. 3. Dua sampai tiga kegiatan terbanyak pada setiap unsur yang dilakukan

oleh informan kelompok lancar kenaikan pangkatnya.

[ ~No Pertanyaan Vartabel Indikator Informan Asisten Ahli.
penelitian lancar
| Bagaimana Perolehan | 127314 15 6
kelancaran kum Pendidikan
kenaikan untuk Pendidikan dan pengajaran
pangka kenatkan ¢ Memberi tutorial 2 1] 2 3 1
lenaga pangkat e Melakukan evaluasi 13 81 11 {16 | I3
Eﬁ;}%‘&l“r e Menulis/menelaah/menyajikan naskah | 1 1)1 8 |
: audio/video/C Al/tutorial
Penelitian
e Melakukan penelitian/  menulis  karya | 2 2 6 |3 T
ilmiah/hasil pemikiran. tidak
dipublikasikan
| o Menyajikan hasit penelitian/karya ilmiah 2 2 % 3
r /hasil pemik
Pengabdian kepada masyarakat
e Memberi pelatihan/penyuluhan/ penataran 1 1 25 2
e  Memberi pelayanan 21211 3
Penunjang tugas pokok dosen
e Anggota panitia di UT/non UT 1 112) 1 6 10
{ I | Aktif'dalam pertemuan ilmiah 7 304 1260 7

Dari 22 indikator/kegiatan yang dipantau. ada 9 indikator/kegiatan yang banyak
diminati oleh informan untuk mendapatkan kum. Kegiatan yang paling banyak diminati
oleh semua informan adalah memberi tutorial dan menjadi anggota panitia di UT dan luar

UT. kemudian disusul oleh 5 dari 6 informan mengikuti kegiatan melakukan evaluasi.
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penulisan dan penyajian naskah multi media, dan aktif dalam pertemuan ilmiah.
Kegiatan evaluasi adalah kegiatan wajib bagi setiap tenaga pengajar UT Pusat. Kegiatan
penulisan dan penyajian naskah multi media banyak ditawarkan karena modul sekarang
dilengkapr dengan kaset audio. Kegiatan pertemuan ilmiah mendapat perhatian besar dan
mendapat dukungan dari pimpinan untuk diadakan sesering mungkin. Di setiap fakultas
minimal 1 kali dalam sebulan disadakan seminar dengan menampilkan sekitar 4 penvaji.
Kegiatan penelitian dan menulis karya ilmiah vang tidak dipublikasikan. memberi
penyuluhan. dan memberi pelayanan dimintai oleh 4 dari 6 informan. Sedang kegiatan
menyajikan karya ilmiah dalam pertemuan ilmiah hanya diminati separuh informan.
Ketiga kegiatan terakhir adalah kegiatan dapat dipilih sehingga tidak semua informan
memilih ketiganya. cukup salah satu atau 2 diantara 3.
b) Kenaikan Pangkat

Informan 1, 2. 5. dan 6 terakhir naik pangkat pada tanggal 1 Maret 2002.
Informan 2 terakhir naik pangkat pada 1 Maret 2000 dan fakultas sudah mengirimkan
berkasnya ke TPAK UT pada tanggal 12 Juni 2003. Informan 4 terakhir naik pangkat
pada tanggal 1 Desember 2001 dan pada tanggal 1 April 2003 fakultas telah mengirimkan
usulan kenaikan pangkatnya ke TPAK UT. Keputusan kenaikan pangkatnya sampai saat
ini belum diterima oleh yang bersangkutan karena masih di proses
2) Kurang lancar
a) Karier

Karier keilmuan para informan 3 kelompok ini adalah dalam bidang komputer
dan schari-hari bekerja di Pusat Penelitian Multi Media sehingga banyak melatih aplikasi

program-program komputer. Informan 4 baru saja menyelesaikan studi S2 dan telah serta
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sedang menulis beberapa modul untuk beberapa matakuliah di jurusannya. Prestasi
lainnya adalah menulis. menelaah, dan menyajikan beberapa naskah audio. Informan 3
saat Ini sedang menyelesaikan studi S2. aktif mengikuti beberapa pelatihan multi media.
Karier kepangkatan akademik dan adminitrasi kelompok ini kurang lancar karena
produktivitas kum pada unsur penelitian tidak kontinyu dan hanya sedikit-sedikit
sehingga untuk dapat memenuhi syarat memerlukan waktu sangat lama. Sampai dengan
tahun ke 4. rata-rata karya ilmiah setiap informan jumlahnya kurang dari 1 buah. Hal ini
jelas sangat minim. bahkan imforman 5 prestast pada unsur penelitian diperoleh pada
tahun ke 8. Ketidaklancaran informan 1 dan 3 vang sehari-hari bekerja di luar fakultas
sehingga sampai tahun ke 4 sulit mengakses ke sumber kum, baru setelah 1tu menjadi
mudah. Pekerjaan di luar fakultas lebih banyak bersifat administrasi sehingga walaupun
sibuk tetapi belum tentu mendapat kum. Kalaupun mendapat kum, belum tentu merata
atau sesuai dengan yang diinginkan. seperti yang diperoleh informan 3 yaitu kum
pengabdian kepada masyarakat karena pekerjaan yang dilakukannya sehari-hari berkaitan
dengan pengabdian kepada masyarakat. Saat ini informan 1 dan 5 yang bekerja di luar
takultas sedang mengajukan kenaikan pangkat menjadi Asisten Ahli setelah bekerja 6 dan
7 tahun. Demikian juga dengan informan 4. saat ini sedang mengajukan usulan kenaikan
pangkat. Ketiga usulan ini sekarang sedang dalam tarat penilian di TPAK UT. Karier

informan kelompok int dalam jabatan struktural belum ada. kecuali informan 4 pernah

menjabat ketua program studi selama 2 kali berturut-turut.
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b) Perolehan kum

Waktu yang diperlukan kelompok ini untuk dapat mengusulkan kenaikan
pangkatnya adalah berkisar 6 sampai 9 tahun dengan jumlah kegiatan setiap tahunnya
mulai dari 0 - 15 buah seperti tampak pada tabel berikut..

Tabel IV 4. Sebaran dan jumlah kegiatan informan Asisten Ahli kurang lancar

dalam rangka kenaikan pangkatnya pada setiap tahun di setiap unsur.

[ No [Nama | Wak Jumlah kegiatan pada unsur
tu Pendidikan & Pengajaran Penelitian tahun
tahun
112134 5 61718 112/3]4]5 6|78
1. Diarsi | 6 113]-17 10 | - - -2 t
2. Benny | 6 5041716 6 5 -l - -] 1] -
3. Ita 7 2011514 |53 6| 1 29--1-110]1]-
4. Ace 7 1218112712 - 1] -]2]- 213
5. Sunar 8 2121214 3 207 -1-1-1-|-1- -1-12
[_T\TO. Nama | Wak | Pengabdian pada Penunjang tugas pokok
’ tu masyarakat tahun dosen tahun
L 112]314]5/6]7]8]1 213[4]5]6[7]8
Diarsi | 6 - l- 20 - 3141912] -
Benny | 6 -1 -1-1-] 14 16,9[215]1
a |7 Lzz‘ Lozl -14
Ace 7\-1-2--.~ 6 [8]7]8]-]-1]-
(Sunar [ 8 [-[-Jaj2[2[2]2]112 [2[1]3]4]6]3]-

Sumber data : Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Melihat tabel di atas tampak jelas bahwa perolehan kum sampai tahun ke 4
untuk unsur pendidikan setiap informan mencukupi, pengabdian pada masyarakat sudah
ada dan penunjang tidak ada masalah karena sudah dapat cukup banyak sedangkan
keperluannya hanya sedikit. Perolehan kum pada unsur penelitian sampai dengan tahun
ke 4 dimana seorang informan sudah waktunya mengajukan usulan kenaikan pangkat.
ternyata masih sangat sedikit kum yang diperolehnya. Baru pada tahun ke 5. informan
menyadari kekuranganya dan bekerja keras untuk berkarya lebih banyak agar dapat cepat

naik pangkat. mereka meningkatkan produk karya ilmiahnya. Usaha peningkatan produk
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kenaikan pangkatnya.

lan mulus. sehingga baru pada tahun ke 6 — 8 mereka mengusulkan
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Produk kum pendidikan dan penunjang sangat banyak karena dilakukan secar

kontinyu dan dalam jumlah banyak. Produk kum unsur pendidikan ini berkaitan erat

dengan unit kerja informan yang di fakultas sehingga pekerjaan sehari-harinya banyak

menghasilkan kum. Kum penunjang jumlahnya banyak karena banyak kegiatan yang

berkaitan dengan unsur pendidikan.

Jenis dan jumlah kegiatan yang dilakukan informan dalam rangka mengumpulkan

kum sebagar bukti prestasinya sebagai tenaga pengajar kelompok Asisten Ahli kurang

lancar dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 1V.5. Dua sampai tiga kegiatan terbanyak pada setiap

oleh informan yang kurang lancar kenaikan pangkatnya.

unsur yang dilakukan

No | Pertanyaan Variabel Indikator [ Informan Asisten Ahli.
penelitian kurang lancar
Bagaimana | Perolehan 112 3 4 [ 5
Kelancaran | kum Pendidikan dan pengajaran
kenaikan untuk e Meclakukan evaluasi l4 1 15 | 12 | 25 1 28
pangkat kenaikan I pembimbing akademik - - 3 2 2
tenaga pangkat e Menulis/menelaah/menyajikan naskah audio/ | 7 2 - 2 1
v PF?%U a video/CAl/tutorial
‘ vl |_Penelitian |
o Mclakukan penclitian” menulis karya ilmiah 3 - - 13 8
hasil pemikiran |
e  Memiliki hasil penelitians karva tlmiah/hasil I - 2 - -
pemikiran yang dipublikasikan
e Menyajikan hasil penelitian/karva ilmiah/hasil 1 2 - - -
pemik
Pengabdian kepada masyarakat
e Memberi pelatihan/penyuluban/ penataran 1 2 4 |
s Memberi pelayanan 2 8 - 1
Penunjang tugas pokok dosen
! *  Anggota panitia di UT/non UT 3 8 20 | 11 6
L e Aktif dalam pertemuan ilmiah I 20 4 27 4 ] 16 {17

Diolah dari data Daftar Usulan Penetapan Angka Kredit jabatan fungsional dosen

Semua informan menyelesaikan antara 15 — 28 kegiatan evaluasi yang merupakan

tugas pokok dosen UT.

Informan 4 dan 5

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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menyajikan 1 — 7 naskah multi media. dan membimbing mahasiswa dalam bidang
akademik. Tiga informan lainnya melakukan salah satu dari 2 kegiatan tersebut di atas.
Hanya informan 1 melakukan 3 makam kegiatan pada unsur penelitian vaitu
penelitian/menulis karya ilmiah, dan mempublikasikan karya ilmiah, dan menyajikan
Karyva ilmiahnya dalam pertemuan ilmiah. Sedang informan lainnya hanya memilih salah
satu dari ketiga keglatan tersebut di atas. Informan 3 dan 5 menghasilkan unsur
pengabdian pada masyarakat dari kegiatan memberi pelatihan/penataran/penyuluhan dan
memberi pelayanan. Sedang informan lainnya. hanya memilih salah satu dari kedua
kegiatan tersebut. Semua informan memperoleh kum pada unsur penunjang tugas pokok
dosen dart kepanitiaan baik di UT maupun di luar UT dan aktif dalam pertemuan ilmiah.
Kekuranglancaran informan kelompok 1m  untuk mengusulkan kenaikan
pangkatnya dapat dipantau dari rincian waktu yang diperlukan. sebaran dan jumlah kum
vang diusulkan melalul tabel berikut.
Tabel IV. 6. Waktu. sebaran dan jumlah bukti prestasi/kum untuk usulan kenaikan

pangkat.

Persentase tahun yvang digunakan
Penelitian | Pengabdian Penunjang

Pendidikan

No | Nama | Wakiu & pada tugas pokok
Pengajaran masyarakat dosen Jumlah
min 5 i S maks | usul | maks | usul

68.5
84.1

3. . . . 74.5
. . . . 64
5. Sunar . . . 9.5 | 66

Sumber data: DUPAK informan dan Juklak

Informan ini ada dua kelompok yaitu yang mengumpulkan 10 kum yuntuk dapat
diangkat menjadi Asisten Ahli dan kelompok yang mengumpulkan kum 30 untuk naik
golongan 1lIb. Dar1 tabel tersebut di atas dapat diamati bahwa perolehan kum unsur

penelitian jumlahnya terbatas atau mendekati batas minimal yang dipersyaratkan. Hal ini
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dapat diartikan bahwa waktu untuk berkarya yang sedemikian lama itu hanya terkumpul
kum yang terbatas. Bila tabel ini dikaitkan dengan tabel tentang sebaran kegiatan
mforman Asisten Ahli kurang lancar kenaikan pangkatnya. maka kelambatan kelompok
i mengusulkan kenaikan pangkatnya karena kurang berprestasi dalam unsur penelitian.
Hal yang menarik dari tabel tersebut diatas adalah perolehan kum unsur pendidikan dan
pengajaran dan penunjang tugas pokok yang cukup banyak dan kontinyu ini
menunjukkan suatu indikator bahwa tenaga pengajar UT banyak terlibat pada kegiatan-
kegiatan yang berkaitan kedua hal tersebut di atas.
¢) Kenaikan pangkat
Informasi 1 barus saja naik pangkat terhitung mulai tanggal 1 Pebruari 2003,

informan 3 naik pangkat terhitung mulai tanggal 1 April 2003. Tiga informan lainnya
sedang mengajukan usulan kenaikan pangkat pada bulan Mei 2003 (informan 2), 28 Mei
2003 (informan 5). dan tanggal 16 Agustus 2003 (1 informan).

Informasi tentang kelancaran informan yang bekerja di fakultas dan di luar
fakultas dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel IV.5 Kelancaran kenaikan pangkat informan kelompok Asisten Ahli lancar

dan kurang lancar vang bekerja di fakultas di bandingkan dengan yang bekerja di luar

takultas

No | Unit kerja lancar Kurang lancar
Jumlah | Persentase | Jumlah | Persentase

1 Fakultas 6 66.3% 3 33.3%

2 Luar Fakultas - - 2 100%

N bekerja di fakultas =9
N bekerja di luar fakultas = 2

Faktor pendukung kelancaran prestasinya mengumpulkan kum informan

kelompok ini adalah semua informan bekerja di fakultas. Di fakultas. yang hampir semua
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pekerjaannya berkaitan langsung dengan pendidikan dan Tridharma perguruan tinggi.
vang berarti mendapatkan kesempatan mengakses sumber kum dalam jumlah banyak dan
bervariasi. Akses sumber kum ini menjadi lebih lancar lagi karena banyak pekerjaan vang
didukung oleh fasilitas yang memadai. iklim kerja yang mendukung dan dorongan dari
pimpinan fakultas dan universitas untuk segera mengusulkan kenaikan pangkatnya.
Fasilitas di semua fakultas di UT seperti komputer, printer, kertas. foto copy.
perpustakaan vang memadai. dan akses ke internet yang mudah dan tersedia cukup
banyak. Iklim kerja yang tersedia di fakultas adalah ruangan ber AC, jarak antar tempat
duduk cukup sehingga tidak saling mengganggu. tersedia ruang sidang. makan siang
sederhana. tempat makan dan tempat ibadah. Dorongan pimpinan untuk melancarkan
kenatkan pangkat juga diperoleh dari pimpinan fakultas dan universitas. Dorongan
pimpinan di tingkat universitas adalah berupa penyempurnaan peraturan dengan
peraturan yang baru (lihat lampiran 2). himbauan dan pemantauan dari pimpinan
universitas dan fakultas.
2. Lektor
1) Lancar
a) Karier

Karier keilmuan kelompok ini adalah semua informan telah berhasil
menyelesaikan studi S2. bahkan informan 5 yang sedang studi S3. Karier keilmuan juga
mulai dirintis oleh informan dengan cara menulis beberapa modul dari beberapa
matakuliah. menulis/menelaah  soal beberapa set dari beberapa matakuliah.
menulis/menelaah/menyajikan naskah multi media untuk pelengkap/pendukung materi

matakuliah. Kegiatan lain vang ditekuni adalah melakukan penelitian dan berkarya
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ilmiah. untuk publikasi dan penyajian pada perttemuan ilmiah maupun tidak untuk
publikasi. Kesibukan lain untuk meniti karir keilmuannya adalah melakukan penelitian
dan menulis karya ilmiah untuk disajikan pada pertemuan ilmiah atau dipublikasikan.
Karier kepangkatan akademik informan kelompok ini adalah pada pangkat Lektor dengan
golongan Illc atau IIId. Kapan mulai menjabat pada pangkat ini dan rencana usulan
kenaikan pangkatnya tampak pada tabel berikut.

Tabel IV. 8. Informan mulai menjabat pada jabatan Lektor dan rencana usulan

berikutnya.
Tmt jabatan Sudah Rencana paling cepat
No | Nama Waklu fungsional mengisulkan mengusulkan
kenatkan pangkat | kenaikan pangkat
| Agus4 | 3 1-4-2-00 9-7-03
2 Anfah 3 1-4-02 Tahun 2004
3 Hurip 4 1-10-9 24-6-02
4 Susi 4 1-3-02 25-6-03
5 Yanu 4 1-3-02 Tahun 2004

Sumber data ; Daftar Usul Penctapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian U

Jabatan struktural yang dimiliki atau pernah dimiliki oleh informan ini adalah
informan | pernah menjadi Asisten Purek. informan 3 sekarang menjabat ketua program
studi. informan 5 adalah mantan Pembantu Dekan.

b) Perolehan Kum

Lima informan kelompok Lektor ini hanya memerlukan waktu antara 3 — 4 tahun
saja untuk naik pangkat sehingga dapat dikatakan lancar Kelancaran ini karena semua
informan berprestasi kerja bagus (antara 3 — 30 kegiatan) pada setiap tahunnya dan
dilakukan semua informan secara terus menerus antara 2 — 4 tahun, seperti tampak pada

tabel berikut.
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Tabel IV. 9. Informan mulai menjabat pada jabatan Lektor dan rencana usulan

berikutnya.
‘f No | Nama Jumlah Kegiatan pada unsur
; Wa | Pendidikan & Pengajaran tahun | Penclitian tahun Pengabdian pada | Penunjang tugas dosen
Ktu masyarakat tahun | tahun
i 1 2 3 4 3 P12 345321341511 2 3 4 3
1 Agus 4 | 3 18 17 18 6121 30-12 I 5 23
2 Arifah 3 13 11 - 6123 -] - 3 3 -
3 Hurip 4 11 20 25 19 21413 - 4121 -11 14 N 2 3
4 Susi 4 4 3 9 - 41570 - S - 3 5 -
3 Yanti 4 7 8 6 N - 41513]2 412113 9 6 4 -

Sumber data : Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Melihat sebaran dan jumlah kegiatan yang dilakukan kelompok Lektor kategori
lancar tersebut di atas dapat diketahui bahwa semuan informan secara kontinyu sejak
tahun pertama menghasilkan kum pada semua unsur, kecuali informan 4 pada unsur
penelitian. pengabdian pada masyarakat. dan penunjang), dan mforman 3 di pengabdian
pada masyarakat. Tahun terakhir pada waktu mengusulkan kenaikan pangkat (tahun
keempat). informan 2 dan 4 sudah tidak berproduksi/menghasilkan kum. Kalau saja
informan ini memonitor perolehan kumnya, mungkin pada tahun ketiga sudah dapat
mengsulkan kenaikan pangkatnya. Walaupun demikian, kedua informan ini tetap masih
masuk dalam kelompok lektor lancar..

Dari tabel tersebut di atas dapat dilihat bahwa untuk cepat naik pangkat
diperlukan 4-5 karya ilmiah tiap tahunnya. Dengan pola seperti ini dalam 2-3 tahun sudah
dapat mengusulkan kenaikan pangkat. Pola prestasi informan untuk unsur pengabdian
pada masyarakat adalah 2 informan berprestasi 2 tahun berturut-turut kemudian berhenti
setahun dan berprestasi lagi. Dua informan lainnya berprestasi selama 4 tahun berturut-

turut. Tiga informan hanya sekali berprestasi dan satu informan lainnya berprestasi 2 kali
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dalam 3 tahun. Prestasi informan pada unsur penunjang ada berpola dilakukan berturut-

turut dengan variasi jJumlah tahun berprestasinya. Tiga informan melakukannya selama 5

tahun berturut-turut. 1 informan melakukan selama 4 tahun. 2 informan

informan 2 tahun berprestasi secara berturut-turut.

tahun, 2

Jenis dan jumlah kegiatan yang dilakukan oleh informan dalam upaya berprestasi

pada semua unsur tampak pada tabel di bawah ini.

Tabel IV.10. Dua sampat tujuh kegiatan terbanyak pada setiap unsur yang dilakukan

oleh informan yang lancar kenaikan pangkatnya.

No Pertanvaan Variabel Indikator [.cktor. lancar
pencelitian
Bagaimana Perolehan 1 2 3 4 35
kelancaran kum Pendidikan
kenaikan untuk e Mengikuti pelatihan | 5 3 1
pangkat kenaikan Pendidikan dan pengajaran
tenaga pangkat . Memberi tutorial | !
lff:};gﬂ)ill o Mclakukan evaluasi 43 21 17 5 10
. Pembimbing akademik 1 2
. Menulis/menclaah 2 2 12 H 3
bahan/materi ajar
. Menulis/menelaah/menyajikan 16 2 1
naskah  audio/  video/CAl/
tutorial
. Lamnya 2 3
Penelitian
. Melakukan penelitian/ menulis | 4 4 2 2 9
karya ilmiah/hasil pemikiran
. Memiliki  hasid penelitian/ | 3 3 N
karva ilmialvhasil  pemikiran
vang dipublikasikan
! o Menvajikan  hasil  penelitian/ | 2 2 3 2
’ karya ilmiah/hasil pemik
Pengabdian kepada masyarakat
. Memberi pelatihan/ | 3 1 3 1 8
penyuluhan/ penataran
. Memberi pelayanan 2 3 2
Penunjang tugas pokok dosen
o Anggota panitia di UT/non UT 4 14
. Aktif datam pertemuan ilmiah 30 18 15 10 20

Dari 22 indikator kegiatan pendidikan dan Tridharma

indikator yang diminati informan untuk berkraya. Empat orang

perguruan tinggi, ada 13

mengikuti pelatihan,

semua informan mengikuti kegiatan evaluasi, menulis materi ajar. melakukan penelitian

dan menulis karya illmiah. memberi pelatihan dan aktif dalam pertemuan ilmiah.
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Informan 3 dan 5 tidak menghasilkan kum pada tahun keempat. Informan 3 paling
banvak melakukan kegiatan pendidikan dan pengajaran yaitu kegiatan tersebut diatas
ditambah dengan pembimbing akademik dan menulis naskah multi media. Informan 2
dan 4 paling sedikit melakukan kegiatan pendidikan dan pengajaran dan informan 2 dan 5
adalah yang paling banyak melakukannya. Prestasi unggulan semua informan kelompok
lektor yang lancar kenatkan pangkatnya diperoleh dari 5 — 43 kegiatan evaluasi. Kegiatan
evaluasi yang diikuti kelompok ini adalah menulis soal, menelaah soal, merevisi soal,
memeriksa BJU UAS. dan membuat/menelaah kisi-kisi soal.

Kelancaran kenaikan pangkat juga dapat dipantau dari kum yang diusulkan oleh
kelompok ini pada tabel di bawah ini.

Tabel IV. 11. Kum yang disulkan informan untuk kenaikan pangkatnya.

i Jumlah Kegiatan pada unsur
No | Nama Waktu Pendidikan & penelitian Pengabdian Penunjang tamlah
Pengajaran pada tugas dosen
masyarakat
0. Agus4 | 3 30 69.5 25 30 135 0.5 20 23 129
7. Arifah 3 13 33 12.5 19 7.5 2 10 1.5 | 633
8. Hurip 4 30 77 25 47 15 9.5 20 29 162.5
9 Susi 4 13 56 12.5 23 7.5 2 10 10 91
10. | Yanti 4 30 30.5 30 42 135 9.5 20 24,5 | 1265

Sumber data : Dattar Usul Penctapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Melihat data jumlah usulan kum untuk menjadi Lektor, dapat dibedakan
menjadi 2 yaitu usulan 50 kum untuk kenaikan golongan Illc (informan 2 dan 4)
dan usulan 100 kum untuk kenaikan ke golongan I11d. Kum yang diusulkan oleh
informan minimal 25% lebih banyak dari vang diperlukan. Dari tabel tersebut di
atas terlihat bahwa kum penelitian lebih rawan bila dibandingkan dengan
pendidikan. Karena itu, informan mengajukan kum pendidikan minimal
mendekati 2 kali lipat dari persyaratkan minimal, bahkan ada yang lebih dari 3

kali lipat. Kum penelitian longgar dipunyai informan 3 dan 5. sedang yang
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lainnya hanya selisih sedikit dari ketentuan minimal. Keterbatasan kum penelitian

diatasi dengan perolehan kum pendidikan dan pengabdian masyarakat. Selain itu.

kerawanan perolehan kum ini diatasi oleh informan dengan mengumpulkan kum
penunjang sebanyak-banyaknya. sampai mencapai maksimal yang diperbolehkan
karena kum penunjang yang relatif mudah di dapat di UT.

2. Kurang lancar

a) Karier

Karier keilmuan informan ini adalah satu informan yang belum studi S2. seorang
sedang menyelesaikan studi S2. Bahkan seorang informan sekarang mempunyai 2 ijazah
S2. satu dart dalam negeri dan satu lagi dari luar negeri. ljazah S2 luar negeri juga
dimiliki oleh 2 informan lainnya. Dua informan dari kelompok ini aktif memberi
pelatthan di dalam dan luar UT, seorang diantaranya karena tugas unit dan jabatannya.
sedang seorang lainnya karena aktit sebagai konsultan.

Karier kepangkatan fungsional informan ini adalah Lektor sejak 5 — 12 tahun
vang lalu dengan golongan Illc atau IIId. tiga orang diantaranya sedang mengajukan
usulan kenatkan pangkat ke Ild dan sekarang berkasnya sudah di TPAK UT. Untuk lebih
jelasnya. data tersebut ditampilkan pada tabel berikut ini.

Tabel IV. 12. Data informan mulai menjabat Lektor dan rencana usulan kenaikan

pangkat berikutnya.

| Jabatan Sudah mengusuikan Rencana paling cepat
i No | Nama Waktu tfungsional | kenaikan pangkat mengusulkan kenatkan
unt pangkat

1 Lics 3 1-3-02

2 Agus2 | § 1-3-02

3 Harmi 3 25-6-03

4 Sri 0 1-4-02

3 la 7 1-3-02

6 Ida 7 28-5-03

7 st 9 1-3-02

8 Agung | 9 1-3-02
L9 Ratu o 1-3-02
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10 Heni 12 Usulan sudah di
TPAK UT
Sumber data . Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Dari tabel tersebut di atas diketahui bahwa ada 6 informan yang belum lama ini (1-3-02.
5 imnforman dan 1-4-02. 1 informan) naik pangkat dan 3 informan sedang mengusullkan
kenaikan pangkatnya.

Karier jabatan struktural informan ini cukup bagus karena hanya 3 dari 10 orang
vang tidak mempunyai jabatan. Informan 1 dan 2 sekarang adalah Pembantu Dekan.
Informan 4 mantan sekretaris jurusan, sekarang menjabat Pembantu Dekan. Informan 6
adalah kepala salah satu pusat, informan 8 adalah adalah mantan Asisten Purek dan
sekarang menjabat sebagai kelapa bidang di salah satu pusat. Karier keilmuan informan
ini adalah hanya satu informan yang belum studi S2. seorang sedang menyelesaikan studi
S2. Bahkan seorang informan sekarang mempunyai 2 jjazah S2. satu dari dalam negeri
dan satu lagi dari luar negeri. ljazah S2 luar negeri juga dimiliki oleh 2 informan lainnya.
Dua informan dari kelompok ini aktif memberi pelatihan di dalam dan luar UT, seorang
diantaranya karena tugas unit dan jabatannya, sedang seorang lainnya karena aktif
sebagai konsultan.

Karier kepangkatan edukatif informan ini adalah Lektor sejak 6 — 12 tahun vang
lalu dengan golongan Illc atau IIld. 3 orang diantaranya sedang mengajukan usulan
kenaikan pangkat ke I1Id dan sekarang berkasnya sudah di TPAK UT. Untuk lebih
jelasnya, data tersebut ditampilkan pada tabel berikut mni.

b) Perolehan kum

Rincian perolehan kum tiap tahun kelompok Lektor yang kurang lancar kenaikan
pangkatnya dapat dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 1V.13. kegiatan kelompok Lektor yang lancar kenaikan pangkatnya pada tiap tiap

© No [ Nama N Wa [ Jumlah kegiatan unsur
! Kt Pendidikan & Pengajaran tahun Penelitian tahun
: 1 2 3 4 3 6 718 91 10 11 12 L1213 [4]5]6]718[9]10 11 12
! Lies 5 3 10 |8 15 - BEERNIELE
2 Agus 2 s 8§ 6 9 9 - 1371312
23 Harmi 3 15 28 29 30 10 - -1374]1
4 Sn 6 9 11 6 - 8 - - 190 - -t
B Ila 7 5 - - 2 23 18 | 3 -l - - - 31413
6 ida 7 2 - 5 2 6 1 - Sl -3 2fspy2
7 Esti 9 - 6 10 13 2 1 417 3 Sl -l --120s
1 8 Agung 9 - - - - 2 2| 11 6 -l 2120213) -1 -
£ 9 Ratu 10 |3 3 2 3 1 4 717 712 - - - -l - -1 -18
10 Heni 12 - - - - - - - - -] - 3 23 sl -2 7 1
['No | Nama Wak Jumlah kegiatan pada unsur
; tu Pengabdian pada masyarakat tahun Penunjang tugas doscn tahun
: L2131 4[5]6[7]819]10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8§19 10 11 12
6 L= 0- 5 2 3 10 1
7 L2000t - 2 3 3 1 |
L8 - |- - 13 2 13 14 135 7
St 6 BRI 10 19 |3 - 19 12
[la 7 Sl - -2 - 14 11 - 1 11 20 |2
[da 7 1474793513 3 6 13 |14 9 3 -
Est 9 Sl -2 3 3 3 - - 2 2 il -
Agung | 9 Sl 42 -1 - 3 - 2 - 4 i I 311
Ratu 10 V20200 -0-0-1-1-1- 2 3 i - 2 17 10 161313
Heni 12 R R R R - 5 - - - - - - - -1 - - 2 25

Pola prestasi/berkarya seluruh informan kelompok ini adalah tidak kontinyu
berkarya sepanjang tahundalam jabatan tersebut, karena itu selalu ada tahun-tahun tanpa
prestasi. Tahun-tahun dalam jumlah banyak yang tanpa prestasi adalah dalam upaya
mendapatkan kum penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Hal ini karena kedua
jenis kegiatan ini memerlukan inisiatif dan kerja ekstra, sedang kegiatan pendidikan dan
penunjang relatif mudah didapat karena berkaitan dengan pekerjaan sehari-hari tenaga
pengajar di UT. Kegiatan penelitian dan berkarya ilmiah sampai dengan tahun kedua baru
dilakukan oleh 4 dari 10 informan. Sampai dengan tahun ke 4 70% melakukan dan hanya
dua informan vyang telah memenuhi jumlahnya. Pola lain yang diketemukan pada
kelompok ini adalah beberapa informan membiarkan tahun terakhir pada pangkat itu

tidak menghasilkan kum pada unsur tertentu, seperti yang dilakukan oleh hampir separuh
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informan pada unsur pendidikan. penelitian. dan pengabdian kepada masyarakat.
Informan yang paling sedikit tidak berprestasi pada tahun terakhir adalah pada unsur
penunjang.

Ketidaklancaran kenaikan pangkat juga dapat dipantau dari jumlah kum
vang diusulkan oleh kelompok ini seperti yang tampak pada tabel di bawah ini.

Tabel ['V.14. Sebaran perolehan dan dan jumlah prestasi Lektor pada setiap unsur
kegiatan

Jumlah Kegiatan pada unsur

No | Nama Waktu Pendidikan penelitian Pengabdian Penunjang Jumiah

& pada tugas dosen

Pengajaran masyvarakat
1. Lies 3 30 | 63,3 25 28 13 4 20 32 1275
2. Agus2 | 5 30 | 67,75 | 25 25 15 5 20 20 119.75
3. Harmi 3 30 1245 | 25 39 15 1.5 20 49.5 235
4. Sri 0 30 56,6 25 26.8 15 6 20 40 129 4
5 Ila 7 30 | 77.5 23 23 N 25 20 57 162
0. Ida 7 30 | 34 25 32.5 [N 28 20 43.5 158
7 Isu 9 13 425 12.5 13.75 7.5 1.75 10 N 72.3
8. Agung | 9 13 22 125 | 27 7.5 6 10 43.3 98.3
9 Ratu 10 30 | 363 125 | 16 7.3 9 20 30.75 111.75
10 Heni 12 N 39 125 |3 7.3 5 10 N 90

Sumber data . Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawatan UT

Dari tabel tersebut diatas terlihat dengan jelas bahwa kurang lancarnya usulan
kenaikan pangkat kelompok ini adalah minimnya prestasi pada unsur penelitian, bahkan
ada informan yang mengusulkan sama dengan kebutuhan minimalnya yaitu 25%.
Perolehan kum dari unsur pendidikan dan unsur penunjang melimpah. Unsur pendidikan
vang diusullkan oleh informan minimal 150% dari kebbutuhan minimal. Informan 3
mempunyai kelebihan kum penelitian. karena itu seharusnya yang bersangkutan dapat
mengajukan kenaikan pangkatnya dapat lebih maju 1-2 tahun.

Jenis dan jumlah kegiatan yang dilakukan oleh informan untuk berprestasi atau
mengumpulkan kum bagi kenaikan pangkatnya. terutama pada 2 — 3 jenis kegiatan pada

setiap unsurnya dapat dilihat pada tabel di bawah ini.
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Tabel IV.15. Dua sampai tiga kegiatan terbanyak pada setiap unsur yang dilakukan oleh
informan yang lancar kenaikan pangkatnya.

No | Pertanyaan : Variabel Indikator Informan Lektor. kurang lancar
penelitian

Bagaimana Perolehan 1 2 3 4 3 6 7 8

kelancaran angka Pendidikan

kenatkan kredit . Ikut pendidikan sckolah dan I 1

pangkat untuk memperoleh gelar

tenaga Kenaikan e Mengikuti pelatihan 4

pensajar pangka Pendidikan dan pengajaran

Ut e Memberi tutorial 1 1 13 6 7 14 7
. Melakukan evaluasi 31 17 93 24 38 12 19 22 13
. Menulis/menelaah materi ajar 1 3 7 1 4 8
e Menulis/menelaah/menyajikan 3 6 2 1 3 8

i naskah audio/video/ CAl/ tutorial

Penelitian

. Melakukan  penelitian/ menulis 6 2 12 7 2 2 11
karva ilmiah/hasil pemikiran
. Menyajikan hasil penelitian/karva | 4 | 3 1 3 10 3 3
ilmiah/ hasil pemik
Pengabdian kepada masyvarakat
. Membert pelatihan/penyuluhan/ 3 4 17 3
penataran
. Memberi pelavanan | 3 6 2 4 4 9
Penunjang tugas pokok dosen
i o Anggota panitia di Ul/mon UT 10 9 2 12 9 6 4 2
[ o Akul dalam pertemuan ilmiah 33 24 34 42 43 ] 33 5 30

Enam dari 10 informan menjadikan kegiatan tutorial, evaluasi, menulis materi ajar
dan menulis naskah multi media sebagai kegiatan unggulan untuk mendapatkan kum.
Informan lain mengikuti 1 — 3 kegiatan tersebut di atas untuk memperoleh kum
pendidikan.. Andalan kedua bagi 7 dari 10 informan mendapatkan kum penelitian dari
melakukan penelitian atau karya ilmiah dan menyajikan karya ilmiah. Kum dar1 kegiatan
pengabdian pada masyarakat yang diandalkan oleh 8 dari 10 informan adalah memberi
pelayanan atau memberi pelatihan. Hanya ada 2 Informan yang memilih kegiatan
memberi pelatihan sekaligus memberi pelayanan. Semua informan mendapatkan
prestasi pada unsur penunjang dari kepanitian di UT dan luar UT serta aktf menghadiri
pertemuan ilmiah.

Kelompok ini Lektor kurang lancar terdiri dari 5 informan ( no. 3. 4, 5. 6, dan 7) yang

sehari hari bekerja di luar fakultas. Mereka ini banyak mendapatkan kum pengajaran
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lebth beragam. mulai dari evaluasi, tutorial, menulis dan menelaah materi ajar, dan
menulis naskah multi media.
3. Lektor Kepala

Lektor Kepala baru tidak ada yang lancar karena tidak ada yang mampu
menyusulkan kenaikan pangkatnya dalam tempo 4 tahun. Lektor Kepala paling cepat
dapat mengusulkan kenaikanpangkatnya pada tahun ke 5.
Lektor Kepala kurang lancar
a. Karier

Karier keilmuan informan 1 adalah sedang menyelesaikan studi S2. aktif menulis
naskah audio dan soal-soal untuk UAS. Karier keilmuannya juga diawali dengan menulis
modul dan aktit dalam pertemuan ilmiah. Informan 2 adalah Pembantu Dekan, telah lulus
S2. aktit dalam pertemuan ilmiah. menulis soal. modul. dan naskah multi media.
Informan 3 adalah lulusan S2. aktif memberi tutorial. menulis dan menelaah soal serta
naskah multi media. Kegiatan keilmuan lainnya yang dilakukan adalah mengajar di PTS,
mengajar pada pelatihan dan menulis buku, melakukan penelitian dan berkarya ilmiah
serta menyajikan karya ilmiahnya pada pertemuan ilmiah dan aktif hadir pada pertemuan
ilmiah. Informan 2 aktif memberi tutorial dan menulis serta menelaah soal. modul, serta
aktif menyajikan karya ilmiahnya pada pertemuan ilmiah. Informan 4 dan 5 adalah
[ulusan S3 luar negeri. Informan 5 aktif menulis dan menelaah soal, modul. naskah multi
media. karya ilmiah, dan proposal penelitian. Kegiatan ilmiah lain yang dilakukannya
adalah aktif menyajikan karya ilmiah pada pertemuan ilmiah. Informan 4 aktif mengajar
di PTS dan beberapa pelatihan di dalam dan di luar UT, terlibat beberapa kali dalam

penulisan beberapa buku atau artikel yang diterbitkan dalam bentuk buku yang beredar
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sccara nasional. Karier kepangkatan kelompok ini bagus sekali karena telah berhasil naik
pangkat 4-5 kali. bahkan informan 5 baru saja naik dengan cara loncat. Karier jabatan
struktural kelompok ini juga bagus. Informan | sekarang adalah ketua unit, informan 5
adalah mantan ketua jurusan dan sekarang menjabat sebagai Pembantu Dekan, informan
4 adalah mantan kepala pusat dan asisten Purek.

Informasi tentang kapan mulai menduduki pangkat dan rencana kenaikan
pangkatnya dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

Tabel TV. 15. Informasi informan menduduki jabatan fungsional dan usulan

kenatkan jabatan fungstonalnya.

No | Nama wak | Tmt Sudah Rencana paling cepat
t Jjabatan mengusulkan mengusulkan
kenaikan panngkat kenaikan panngkat
I Hary 5 1-10-98 Pebruari 2003
2 | Rustam 5 [-10-99 April 03
3 Tom 7 1-7-02 Tahun 2005
4 | Tim 7 1-8-97 Usulan di TPAK UT
5 | Hewin 7 1-7-03 Tahun 2003
6 | Suci 8 1-6-02 Usulan di TPAK UT

Dari tabel tersebut di atas dapat dilihat bahwa 2 informan baru saja naik pangkat dan
akan mengusulkan kenatkan pangkatnya lagi pada tahun 2005 karena kum yang
diperlukannya cukup banyak yaitu 150 kum. Dua informan lainnya sedang menunggu
persetujuan atas usulan kenaikan pangkatnya yang sedang di proses di Depdiknas.

b. Perolehan kum

Informasi tentang jumlah dan sebaran kegiatan yang dilakukan oleh Lektor

Kepala untuk mendapatkan kum kenaikan pangkatnya tampak pada tabel berikut.
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i kenaikan kredit Pendidikan dan pengajaran ]
| pangkat untuk e Memberi tutorial 23 129 | - | 164
% lenaga kenaikan o Melakukan evaluasi 43 62 | 74 | 16 | 44 1
pengajar pangka e Menulis/menclaah bahan/materi ajar 8 8 - - | 34| 4
| o e Menulis/menclaah- menvajikan naskah  audio video/ 31 - 10 -
CAlaudi
e lainma 3 4 - 1 34 | 64
Penelitian
e Melakukan penclitian/ menulis karya tlmiah/hasil pemikiran | 13 6 2 2 |2
o Memiliki hasil penclitian/ karya ilmiah/hasil pemikiran yang 1 - - 314
dipublikasikan
e  Menyvajikan hasil penelitian/karya ilmiah/hasil pemik 4 9 19 | 11 |3
Pengabdian kepada masyarakat
o Memberi pelatihan/penyvuluhan/ penataran 3 2 - 7 -
o Memberi pelayanan 4 12 | 23 1 20
Penunjang tugas pokok dosen
e Anggota panitia di UT/non UT 25 10 - 1T | 10 18
o  Aktif dalam pertemuan ilmiah 12 | 37 - - 58 4
e lainnva 34

Kelompok Lektor Kepala ini didominasi tenaga pengajar (4 dari 6 informan) yang
lama dan beberapa diantaranya masih bekerja di luar fakultas. Kegiatan andalan informan
untuk kum pendidikan dan pengajaran adalah melakukan tutorial. evaluasi, dan menulis
materi ajar. Kegiatan khas tenaga pengajar yang bekerja di luar fakultas adalah perolehan
kum pengajaran dari kegiatan mengajar/memberi tutorial cukup banyak, bahkan ada yang
lebih banyak daripada perolehan pada kegiatan evaluasi seperti yang dapat dilihat pada tabel
di atas. Informan 5 dan 6 mampu memperoleh kum pengajaran dari 3 kegiatan besar. yaitu
evaluasi, menulis modul dan menulis nakah multi media. Prestasi di bidang penelitian
diperoleh semua informan dari menulis penelitian atau karya ilmiah dan menyajikan karya
ilmiah. Tiga informan lainnya menambah dengan mempublikasikan karya ilmiahnya.
Prestasi di pengabdian pada masyarakat yang dipilih oleh semua informan adalah memberi
pelavanan dan separuh informan menambahnya dengan memberi penyuluhan dan penataran.
kum penunjang diperoleh dari kegiatan menjadi kepanitian UT (5 dari 6 informan) dan aktif

dalam pertemuan ilmiah (separuh informan).
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memberi penyuluhan dan penataran. kum penunjang diperoleh dari kegiatan menjadi
kepanitian UT (5 dar1 6 informan) dan aktif dalam pertemuan ilmiah (separuh informan).
Perolehan kum

Informan kelompok ini berjumlah 5 informan dengan rincian, sebaran. dan
jumlah kegiatan tiap tahun seperti yang tampak pada tabel berikut ini.

Tabel IV. 17. Rincian, sebaran, dan jumlah kegiatan Lektor Kepala yang kurang

lancar.
N| Nama Wak [ Jumlah kegiatan pada unsur
0 W Pendidikan & Pengajaran tahun Penelitian tahun
1 213 ] 4 s lel7]8]t[2]3][4][5]6]7]8
.| Hary 3 10 |20 | 15 8 8 3128
2.0 Rustam | 3 14 14 S0 3 2 2031
30 Tom 7 8 Lo 19 -] HEEEE
4 Tint 7 - 11 10 20 0 -] - -4 713615
3. Hewin 7 3 7 6 11 1 1219 301121313 -17
6 Suct 8 9 49 49 24 30 | - - -4 - 203 -0 1413
No Nama Wak Jumiah kegiatan pada unsur
t Pengabdian pada masyarakat Penunjang tugas dosen tahun
tahun
L[ 2314516 7]8] 1 2 3 4 5 6 718
Hary 212 7 23 34 7 2
Rustam 616|612 18 15 16 4 1
Tom 7 1| 3| 4]2]41)-]- 2 20 12 4 - -
Tini 7 SS9 8164 - 1 2 11 6 6 6 6
Hewin 7 R EEEEEIREERE 3 4 9 10 20 4 |6
L[ Suc 8 [-TulsT-TuJu][-13 I 2 5 3 1 [6l4

Sumber data ;- Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Fungsional Dosen di Bagian Kepegawaian UT

Semua informan kelompok ini melakukan kegiatan berprestasi/memperoleh kum
unsur pendidikan dan pengajaran secara terus menerus selama beberapa tahun dengan
diselingi 1 — 3 tahun tidak berkarya. kecuali informan 5 yang mampu berkarya sepanjang
tahun menduduki pangkat ini. Tahun tidak berprestasi dari informan in1 adalah 3 tahun,
informan 3 berprestasi penuh sepanjang tahun sampai menjelang mengusulkan kenaikan
pangkat. Informan 3 dan 6 tidak berprestasi dilakukan pada 3 tahun terakhir, kecuali
untuk informan 4 yang pada tahun pertama tidak berkarya. Kegiatan paling banyak

dilakukan oleh kelompok informan dalam satu tahun adalah 46 kali ( informan 6) dan
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vang paling sedikit dilakukan oleh seorang informan dalam satu tahun adalah 2 kali
(informan5). Semua informan tidak mampu melakukan sepanjang tahun untuk berprestasi
dalam unsur penelitian. tetapi dapat melakukannya beberapa tahun berturut-turut
kemudian diselingi satu tahun atau lebih kosong dari prestasi. Tahun paling banyak
kosong ditemukan pada informan 3 yaitu 4 tahun dan hanya berprestasi selama 3 tahun
terakhir. Waktu kosong selama 3 tahun tanpa prestasi dilakukan oleh informan 4 secara
berselang seling. Satu tahun tanpa prestasi dilakukan oleh informan 4 dan 6 dan tetap
berprestasi sampai sampai menjelang usulan kenaikan pangkat diajukan. Karya pada
unsur pengabdian pada masyarakat dilakukan 2 tahun atau lebih berturut-turut, namun
tidak sepanjang tahun. Tahun yang kosong tidak berprestasi bervariasi, informan 3 tidak
berkarya pada 3 tahun terakhir, informan 4. 5, dan 6. melakukannya pada awal dan akhir.
Informan 6 tidak berprestasi pada tahun 1. 4. dan 7. Prestasi pada unsur penunjang
dilakukan terus menerus sepanjang tahun oleh informan 4 dan 5. Informan 3 hanya
melakukan kegiatan selama 4 tahun pertama dan informan 6 hanya tahun pertama saja
tidak berprestasi.
Data tersebut di atas akan lebih menarik bila dikaitkan dengan kum yang

diusulkan untuk kenaikan pangkatnya seperti pada tabel berikut.

Tabel 18. Kum yang dikumpulkan informan untuk kenaikan pangkatnya

Jumlah Kegiatan pada unsur
No | Nama Waktu Pendidikan & Penclitian Pengabdian | Penunjang Jumiah
Pengajaran pada tugas dosen
masyarakat
Hary 3
Rustam | 3
1 Tom 7 30 | 94 25 2575 135 14.5 20 36 170.25
BE Tini 7 30 | 66.5 23 3 13 10 20 | 313 138
3 Hewin 7 30 117.5 25 36.23 13 8.6 20 [ 505 232.85
[ 4 suct 8 [ 30 125025 125 [80 is [30 [20 [37 397.25
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Tabel tersebut berbicara bahwa kum yang diusulkan jauh lebih banyak dari yang
dibutuhkan yaitu 100 kum. Kelebihan kum yang diajukan berkisar 38 —297.25 kum atau
sekitar 38% —297%. Dari data pada tabel tersebut di atas dapat diperkirakan bahwa
kalau usulan kenaikan pangkatnya dapat diajukan 1-2 tahun sebelumnya yaitu pada tahun
ke 5 atau ke 6. kecuali mungkin untuk informan 4, paling hanya dapat maju 1 tahun.

Sebaran jumlah dan kegiatan informan dalam mencari kum dapat dilihat pada
tabel di bawah ini

Tabel 19. Kum yang dikumpulkan informan untuk kenaikan pangkatnya

No | Pertanyaan Variabel Indikator LLektor. fancar
penclitian
Bagaimana | Perolehan 1 2 3 4
kelancaran angka Pendidikan
kenaikan kredit Pendidikan dan pengajaran
pangkat untuk e Memberi tutorial 23 129 | - 164
tenagd Kenaikan e Meclakukan cvaluasi 74 | 16 | 44 |
pf'}%"uﬁ” pangkat e Menulis/menelaah bahan/materi ajar - - 34 4
U e Menulis/menelaalh/menyajikan naskah audio/ | 31 - 10 -
video/ CAl/ tutorial
o lainnya - 1 34 64
Penclitian
e Melakukan penelitian/ menulis karya ilmiah | 6 2 2 12

/hasil pemikiran

(V%)
ES

e  Memiliki hasil penelitian/ karva itmiah/hasil | - -
pemikiran vang dipublikasikan

¢ Menvajikan hasil penelitian/karya | 9 19 | 11 |3
ilmiah/hasil pemik

Pengabdian kepada masyarakat

e Memberi pelatihan/penyuluhan/ penataran 2 - 7 -
e Maemberi pelavanan 12 ] 23 1 20
Penunjang tugas pokok doscn

e Anggota panitia di UT/non UT - 11 10 18
e Aktif dalam pertemuan ilmiah - - 58 4

Semua informan mengandalkan kegiatan evaluasi untuk berprestasi dan
mendapatkan kum paling banyak. Kegiatan evaluasi yang paling banyak dilakukan oleh
seorang informan adalah 74 kali. Andalan kedua sebagian besar informan adalah
kegiatan tutorial.Informan 6 mampu mengumpulkan 164 kegiatan tutorial karena

kegiatan mengajar dan memberi pelatihan termasuk dalam kegiatan 1ni (lihat lampiran 2
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hal 35). Andalan ketiga yang dipilih separuh lebih informan adalah menulis dan
menelaah modul dan naskah multi media. Prestasi yang dipilih oleh semua informan pada
unsur penelitian adalah 2 melakukan penelitian atau menulis karya ilmiah yang tidak
dipublikasikan dan menyajikannya pada pertemuan ilmiah. Informan 5 dan 6 menambah
prestasi pada unsur penelitian dengan kegiatan mempublikasikan karya ilmiahnya.
Pengabdian pada masyarakat yang dipilih oleh semua informan adalah membert
pelayanan. Informan 3 dan 5 selain berprestasi melalui kegiatan memberi pelayanan, juga
mendapatkannya melalui kegiatan pelatihan/penyuluhan/penataran. Semua informan
terlibat dalam kepanitian di UT dan luar UT serta aktif dalam pertemuan ilmiah, kecuali
informan 4 tidak sekalipun aktif dalam pertemuan ilmiah.

Keterlibatan semua informan kelompok i1 dalam upaya mendapatkan prestasi
pada semua untur, vaitu pada kegiatan evaluasi. melakukan penelitian/karya ilmiah.
menyajikan hasil penelitian/karya ilmiah. dan memberi pelayanan. kegiatan yang diikuti
oleh 75% informan adalah kegiatan memberi tutorial. dan menjadi anggota panitia di UT
dan di luar UT. Sedang kegiatan yang hanya melibatkan separuh informan adalah
menulis/menelaah materi ajar, multi media, mempublikasikan hasil penelitian/karya
ilmiah. memberi penataran.dan aktif dalam pertemuan ilmiah.

Dari urian tersebut di atas ditemukan 2 dari 5 informan kelompok Asisten Ahli
vang kurang lancar, 5 dari 10 informan kelompok Lektor kurang lancar dalam dalam
kenaikan pangkatnya. dan 4 dari 6 informan Lektor Kepala juga kurang lancar kenaikan
pangkatnya. Jadi. 11 dari 21 informan yang kurang lancar kenaikan pangkatnya adalah

vang bekerja di luar fakultas.
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IV. 2. Faktor yang Mempengaruhi Kenaikan Pangkat
a. Kelancaran

Kelancaran kenaikan pangkat tenaga pengajar dipengaruhi oleh prestasi tenaga
pengajar dalam mengumpulkan kum dan prosedur administrasinya. Prestasi tenaga
pengajar dalam memperoleh kum untuk kelancaran kenaikan pangkat dipengaruhi oleh
dua lingkungan kerja atau faktor eksternal dan oleh kemauan dalam diri sendiri atau
faktor internal. Pembahasan berikut ini akan mencoba melihat kedua faktor tersebut.
Eksternal

Pimpinan UT dalam berbagai pertemuan dan secara pribadi selalu mendorong
stafnya untuk segera mengusulkan kenaikan pangkat. Keinginan Rektor ini
ditindaklanjuti oleh semua Dekan beserta Pembantu Dekan selalu mendorong statnya
untuk segera mengurus kenaikan pangkatnya.

Pimpinan universitas sangat mendorong tenaga pengajar untuk segera dapat naik
pangkat. Dorongan ini diwujudkan dalam bentuk kecepatannya menindaklanjuti
peraturan baru dengan membuat dan menyempurnakan petunjuk pelaksanaanya vang
cukup rinci dan jelas. Penyempurnaan petunjuk pelaksanaan aturan baru tersebut untuk
menampung banyak kegiatan-kegiatan spesifik UT dan memberikan kum yang cukup
memadal.

Kemudahan sarana penunjang lainnya adalah tersedianya perpustakaan utama dan
perpustakaan mini di setiap fakultas dan jurusan dengan koleksi buku yang memadai dan
saling menunjang. Pencarian judul buku atau pengarang di perpustakaan uatama dapat
dilakukan dengan dua cara yaitu manual melalui katalog dan komputer LAN adalah

bentuk kemudahan lain yang ada di UT. Sarana penunjang lain yang ada di UT adalah
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komputer beserta printernya dan kertasnya yang telah memadai dalam jumlah dan
kemampuanya untuk tenaga pengajar berkarya. Kemudahan lainnya adalah tenaga
pengajar untuk mengakses internet dari jurusan. program studi dan unit lain di UT.
Sebagai contoh. suatu jurusan dengan 12 orang tenaga pengajar disediakan 5 komputer, 4
diantaranya dapat dipakai untuk mengakses internet. Selain itu. kegiatan seminar
akademik sekarang dilakukan secara rutin setiap bulan dengan menampilkan 4 tenaga
pengajar. Selain seminar intern fakultas. beberapa jurusan juga mengadakan seminar
secara rutin untuk mempertajam ilmu yang ingin dikembangkannya. Dukungan lain dari
universitas adalah setiap tahun universitas memberikan biaya untuk penelitian keilmuan.
studi indonesia dan kelembagaan. Dukurang juga diberikan berupa bea siswa untuk
belajar pada program Pasca Sarjana, S2 atau S3.

Semua tenaga pengajar mempunyai kesempatan yang sama untuk mendapatkan
kum dari berbagai kegiatan. Kegiatan untuk mendapatkan angka kredit untuk unsur
pendidikan. Tridharma perguruan tinggi dan kegiatan penunjang cukup banyak. Kegiatan
khas SPJJ yang telah dianut oleh UT untuk unsur pendidikan antara lain adalah memberi
tutorial. menulis dan menelaah modul. menulis dan menelaah soal, merakit dan analisis
butir soal. menetapkan katagori grade. dll.(Atwi Suparman, 1992: 10). Kegiatan khas UT
berkaitan dengan SPJJ dalam bidang penelitian adalah menerbitkan jurnal Pendidikan
Jarak Jauh. Kegiatan khas UT dalam unsur penunjang tugas pokok dosen antara lain
adalah pemetaan soal, finalisasi soal. dll. Untuk mendukung kegiatan-kegiatan tersebut di
atas. banyak dilakukan kegiatan pelatihan. Kegiatan pelatihan tersebut antara lain adalah
Pelatihan penulisan proposal penelitian. Pelatihan Tutor UT. pelatihan tutorial online,

penulisan naskah audio. penulisan naskah video. pengembangan program CAI. pelatihan
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Power Point untuk presentrasi. penulisan soal, pelatihan pemetaan soal, penulisan GBPP,
penulisan kisi-kisi soal. penulisan modul. pelatihan Pekerti. dll.

Kemudahan memperoleh kum penelitian diberikan berupa kemudahan
kesempatan seminar. mempublikasikan karya penelitian/ilmiah/hasil pemikiran di
majalah dan beberapa jurnal UT. mengirimkan karya penelitian/ilmiah/pemikiran ke
perpustakaan UT. Untuk kepentingan publikasi karya ilmiah. hasil penelitian atau hasil
pemikiran. resume buku dIl telah disiapkan 4 jurnal yaitu Jurnal Pendidikan, Jurnal
Pendidikan Jarak Jauh, Jurnal Matematika dan Sains. dan Jurnal Studi Indonesia. Sedang
untuk karya populer dapat ditampung di majalah Komunika. Kemudahan juga diberikan
kepada tenaga pengajar yang memerlukan konsultasi untuk penulisan karya ilmiah.
disediakan tenaga ahli yang siap membimbing tenaga pengajar. Selain itu. kemudahan
untuk mendapatkan kum di bidang penelitian telah disiapkan dana untuk penelitian
magang, penelitian mandiri, penelitian kelembagaan. semmar di lingkungan fakultas
masing-masing, seminar dalam rangka wisuda UT..

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat dapat ikut serta dalam berbagai keglatan
di Lembaga Pengabdian Kepada Masyarakat UT (LPM-UT) atau mencari sendiri-sendiri
di luar kegiatan LPM-UT. Kegiatan penunjang paling mudah dicari karena di UT banyak
pekerjaan yang harus diselesaikan bersama-sama dalam bentuk tim, satgas. lokakarya,
penugasan. kelompok kerja. rapat koordinasi, dll.

Pimpinan juga memberi kemudahan aturan administrasi dan kemudahan
memperoleh kum diberikan kepada tenaga pengajar yang mengajukan usulan kenaikan
pangkat sampai dengan Lektor. Kemudahan administrasi berupa kecepatan penanganan

administrasi. penilaian di TPAK fakultas dan TPAK UT. dan pemrosesan di Bagian
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Kepegawaian UT. Prosedur pengajuan usulan kenaikan Ea'rigl;é{c')léﬁ staf akademik dan
waktu pada setiap tahapan telah dituangkan secara transparan pada lampiran 8 sebuah
keputusan Rektor. Dengan demikian apabila terjadi penyimpangan prosedur atau lama
waktu pelaksanaan pada setiap tahapan dapat dikontrol. Waktu maksimal yang
diperfukan untuk suatu usulan kenaikan pangkat secara keseluruhan adalah 13 - 17
minggu untuk Lektor ke bawah dan 18 - 22 minggu untuk Lektor Kepala ke atas.

Kemudahan administrasi di fakultas juga diberikan. Kasubag Umum yang
membawa staf urusan kepegawaian di salah  fakultas juga mendorong staf akademik
untuk segera naik pangkat dengan cara membantu memilah-milah dan bukti kegiatan ke
dalam 4 unsur yaitu pendidikan dan pengajaran. penelitian. pengabdian kepada
masyarakat. penunjang tugas pokok dosen. Setelah dipilih. kemudian diurutkan sesuai
tanggal dan tahun perolehan tanda bukti tersebut. Langkah selanjutnya adalah mengetik
tanda bukti kegiatan tersebut ke dalam format yang telah ditentukan. Selanjutnya.
melengkapi persyaratan administrasi dan menyampaikannya kepada Dekan melalui ketua
program atau ketua jurusan. Bantuan sepertl ini sangat menolong, apalagi bagi tenaga
pengajar di UT yang sibuk.

Keikutsertaan tanaga pengajar pada kegiatan-kegiatan di UT biasanya diberi surat
keputusan. surat tugas atau surat jeterangan. Surat Keputusan oleh fakultas biasanya
dicopy sejumlah peserta. kemudian dibagikan kepada yang bersangkutan dan dimasukkan
dalam file masing-masing tenaga pengajar di fakultas. Tindakan ini sebagai salah satu

wujud motivasi eksternal yang dilakukan organisasi kepada tenaga pengajar di

lingkungannya.
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Internal

Dorongan internal untuk selalu naik pangkat pada waktunya dimiliki oleh
informan 4 kelompok Asisten Ahli baru merencanakan prestasinya pada unsur
pendidikan dan pengajaran dengan mentargetkan dirt mengikuti pelatihan, memberi
tutorial. melakukan evaluasi. membimbing akademik. menulis materi ajar. menulis
naskah audio. Berkaitan dengan telah diberlakukan bahwa karya ilmiah harus ada vang
dipublikasikan. disimpan di pertustakaan. dan disajikan dalam suatu seminar. karena itu
informan 4 merencanakan menulis sesuai bidang keilmuannya pada majalah dan jurnal
UT. Publikasi karya ilmiah ini tidak daat dihindari oleh tenaga penajar yang ingin meniti
kariernya dengan lancar, seperti apa yang dikatakan oleh pejabat di fakultasnya pada saat
vang bersangkutan mengusulkan kenaikan pangkat Asisten Ahli. Ia menirukan pejabat
tersebut " karya ilmiah harus ada yang dipublikasikan, mendingan dilengkapi dulu
dengan menulis di komunika (majalah yang diterbitkan UT), kamu akan akan mendapat
kum [-2 atau di jurnal vang kum (angka kredit) nya sampai 107, Pekerjaan sehari-
harinya informan 4 di Pusat Komputer tidak memungkinkan mendapatkan kum dengan
jumlah dan sebaran yang diinginkan. Untuk mendapatkan kum dengan jumlah dan
sebaran yang diinginkan. informan 4 ini harus mau kerja ekstra di sela-sela pekerjaan
rutinnya, berbeda dengan yang bekerja di fakultas. “duduk saja sudah dapat kum (kum)”,
katanya.

Informan 2 Lektor baru yang sehari-hari bekerja tidak di fakultas merasa tidak ada
masalah dengan perolehan kum di semua unsur karena belajar dari pengalaman masa lalu
yang terlalu lama baru dapat mengumpulkan kum yang diinginkan dan pernah terhambat

kelancaran kenaikan pangkatnya karena kekurangan kum dan baru 1 tahun kemudian
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diinformasikan oleh  kepegawaian. Informan lancar memperoleh hasil kerja/kum
penelitian karena banyak membantu dan bekerjasama teman (5 proposal sebagai peneliti
kedua) untuk membuat proposal penelitian karena proposal ini mendapat kum dan
melakukan penelitian sendiri dan bersama selama beberapa tahun serta menulis beberapa
artikel yang dimuat pada jurnal di UT. Belajar dari masa lalu itu. sekarang kenaikan
pangkatnya direncanakan untuk 2 tahun sudah dapat mengajukan usulan. Dengan
perencanaan ini. kegiatan vang dilakukan sehari-hari diarahkan untuk mendapatkan kum
dengan sebaran dan jumlah tertentu, sesuai dengan persyaratan kenaikan pangkat yvang
akan diajukannya. Berdasarkan pengalaman masa lalu, kum untuk yang bermasalah
adalah kum unsur penelitian. karena itu kegiatan ke arah ini harus dilakukan dengan kerja
ekstra keras.

Informan 4 Lektor Kepala mempunyai semangat yang kuat serta sistematika yang
bagus dalam merencanakan dan mengembangkan karier pribadinya. Bukti kegiatan vang
baru saja diterima langsung dikelompokkan dalam 4 kelompok dan dimasukkan dalam
blanko usulan kenaikan pangkat berikutnya dalam file komputer. Pengelompokan
kegiatan dalam 4 kelompok ini apabila memasukkannya teratur. otomatis akan menjadi
urut. demikian juga dengan dengan pengetikan di file komputer. Kegiatan seperti ini juga
menunjukkan bahwa yang bersangkutan menguasai benar kegiatan apa masuk unsur
mana dan berapa nilainya. sehingga perolehan kum dapat dipantau setiap saat.

Hambatan
Hambatan untuk mengajukan usulan kenaikan pangkat bagi tenaga pengajar UT

dapat dipilah-pilah menjadi 2 yaitu hambatan yang berasal dari luar atau sering discbut
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hambatan eksternal dan hambatan yang berasal dari dalam dirinya sendiri yang lebih
dikenal dengan nama hambatan internal.
Hambatan Eksternal

Agak berbeda dengan tenaga pengajar di perguruan tinggi tatap muka, tenaga
pengajar UT. terutama yang bekerja diluar fakultas banyak terlibat urusan administrasi
pendudung proses belajar mahasiswa. Administrasi pendukung ini antara lain adalah
menjawab surat. menjawab telepon atau faksimil atau melalui internet yang
pertanyaannya lebih banyak kepada masalah administrasi. bukan materi belajar.
Pekerjaan administrast lain yang menyita banyak waktu informan 2 kelompok Asisten
Ahli lama dan informan 3 Asisten Ahli baru adalah mengurusi mahasiswa yang kurang
berhasil dalam studinya di UT. padahal dibiayai oleh instansi mitra kerja. Mitra kerja
biasanya minta treatment khusus agar mahasiswa yang lulus menjadi lebih banyak. Untuk
membicarakan treatment khusus im diperlukan berulang kali rapat. Persetujuan treatment
ini kemudian ditindaklanjuti dengan mengeluarkan data mahasiswa yang kurang
berprestasi, kemudian menylapkan materi dan rambu-rambu treatment tersebut.
Pekerjaan seperti ini dapat memakan waktu berbulan-bulan dengan pekerjaan ekstra
padat dan melibatkan banysak sekali tenaga pengajar.

Pimpinan fakultas belum menaruh perhatian penuh pentingnya kenaikan pangkat
bagi tenaga pengajarnya. Pinipinan juga kurang memotivasi tenaga pengajar yang
terlambat mengajukan kenaikan pangkat untuk segera segera mengajukan usulan
kenaikan pangkatnya.

Pekerjaan-pekerjaan adminitrasi seperti ini tidak jarang menyita sebagian besar

waktu kerja tenaga pengajar. Bahkan banyak diantaranya pekerjaan adminitrasi ini harus
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dikerjakan ektra dalam bentuk lokakarya. Lebih dari itu. banyak tenaga pengajar bahkan
harus membawanya pulang pekerjaan tersebut agar target waktu yang telah ditetapkan
dapat ditepati.

Hambatan Internal

Penyebab lamanya Asisten Ahli baru tidak dapat mengajukan kenaikan pangkat karena
tidak teraturnya tenaga pengajar melaksanakan penelitian/menulis karya ilmiah sehingga
untuk mengumpulkannya memerlukan waktu lama. Ketidakteraturan berprestasi di
bidang penelitian dan berkarya ilmiah ini sangat berpengaruh terhadap kelancaran
kenaikan pangkatnya karena minimal 25% kum harus dapat diperoleh dari unsur
penelitian.

Informan 2 Lektor baru beberapa tahun yang lalu pernah kecewa karena informasi
kekurangan kum untuk usulan kenaikan ke Asisten Ahli baru diberitahukan oleh Bagian
Kepegawaian UT setelah satu tahun usulannya disampaikan. Sekarang. petugas
sekretariat TPAK fakultas kerjanya lambat. Demikian juga ketika penilai lambat
mengembalikan hasil pentlaiannya. tidak diingatkan atau ditegur sehingga waktu untuk
penilaian menjadi lama. Hal ini karena tidak sistem pada waktu penyerahan berkas yang
harus dinilai. Seharusnya dibuat tanda terima dengan mencantumkan tanggal diterima
oleh penilai dan kapan paling lambat harus dikembalikan.

Sebaran perolehan kum yang tidak merata sebagian terbesar terjadi pada
minimnya karya ilmiah yang dihasilkan. Walaupun untuk memperoleh kum unsur ini
banvak cara dapat dilakukan. tetapi karena padatnya pekerjaan lain sehingga tenaga
pengajar tidak sempat lagi mencari dan membaca buku untuk kemudian dituangkan

dalam bentuk karya ilmiah.
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Sebagian besar tenaga pengajar tidak mempunyal waktu lagi untuk mengurus
perolehan kumnya, walaupun hanya memilah, mengurutkan, dan mengetik tanda bukti
kegiatan yang telah diperolehnya selama ini. Hal ini memang tidak sekedar tidak ada
waktu. tetapl juga dapat terjadi karena sistem pengarsipan bukti  kegiatan yang
diorganisisr dengan baik. Hal ini dapat diatasi bila tenaga pengajar dapat menambah
sedikit pada waktu menerima bukti kegiatan diarsipkan menurut unsur dan tanggal serta
tahun perolehannya.

Hambatan Internal

Penyebab terhambatnya kenaikan pangkat yang lainnya adalah kurangnya
informasi tentang tata cara pengusulan kenaikan pangkat. Hal ini dapat terjadi karena
tenaga pengajar tidak aktif mencari informasi atau ketua unit tidak segera mengedarkan
buku Petunjuk Pelaksanaan peraturan yang baru.

Salah satu informan dari kelompok Asisten Ahli lama kurang motivasi untuk
mengurus usulan kenaikan pangkatnya sehingga tanda bukti ikut kegiatan pun kurang
diurus. Padahal tanda bukti kegiatan ini mutlak diperlukan dalam mengajukan usulan
kenaikan pangkat. Karena kurang motivasi ini. perolehan angka kredit dari unsur
penelitian masih kurang.. namun demikian. ia berusaha untuk tahun 2003 ini dapat
mengajukan usulan kenaikan pangkat

Kurang motivasi untuk mengurus kenaikan pangkat juga dialami oleh kelompok
Lektor Kepala lama karena berbagai pertimbangan. diantaranya adalah kesibukan sehari-
harinya sudah padat sehingga tidak mempunyai waktu lagi untuk mengurus, kenaikan
pangkatnya. Alasan lainnya adalah tidak seimbang repotnya mengurus usulan kenaikan

pangkatnya dengan kenaikan gaji yang akan diperolehnya. Informan sudah mentok
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sehingga kalau mau mengusulkan kenaikan pangkatnya sulit karena persyaratan untuk
menjadi profesor adalah berat yaitu memiliki karya ilmiah setara desertasi. Informan 4
Kurang motivasi karena berkasnya banyak yang hilang pada waktu 2 kali pindah rumah
pada saat pindah tugas dari IKIP Bandung ke UT. dan sebentar lagi sudah akan pensiun.
Informan 1 AAL 1m1 merasa kurang motivasi untuk naik pangkat “sebenarnya
tidak ada masalah dengan perolehan angka kredit, baik jumlah maupun sebarannya,
kendulanya memang dari aku, dari sini (sambil menunjuk dadanya), dari dalam diri
sendiri” katanya. Kurangnya motivasi ini ditandai dengan kurang bersedia atau berusaha
keras untuk mewujudkan tercapainya sasaran organisasi (Harry Simamora. 1999: 125).
Pada waktu ditanya kapan akan mengusulkan kenaikan pangkat, yang bersangkutan
menjawab dalam waktu dekat akan segera mengurus kenaikan pangkatnya. Informan 2
telah menjabat sebagai ketua program studi sebanyak 3 kali atau selama 6 tahun dan telah
berhasil menvelesaikan studi S2 nya. sebagai wujud keinginannya mengembangkan
karier di bidang keilmuan. Informan ini sekarang sedang mengajukan usulan kenaikan
pangkat ke Lektor. Usulan kenaikan pangkatnya sudah lolos dari TPAK fakultas dan
sekarang berada pada TPAK UT. Ketidaklancarannya karena informan 3 adalah lulusan
S3 luar negeri sekarang adalah Kepala Bidang di salah satu Pusat. Aktif juga sebagai
instruktur dari berbagai pelatihan di berbagai instansi di dalam dan di luar UT. Kum
untuk semua unsur telah mencukupi. bahkan untuk penunjang telah lebih dari cukup.
Informan ini akan mengusulkan kenaikan pangkatnya tahun ini juga. Perolehhan kum
menurut jumlah dan sebarannya menurut informan 4 AAL sudah lebih dari cukup. Yang
bersangkutan dalam waktu dekat ini akan mengajukan usulan kenaikan pangkat.

persyaratan selain karya penelitian sudah dalam proses ketik. Kum penelitian yang
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dimiliknya antara lain berupa hasil penelitian dan makalah yang telah diseminarkan di
tingkat nasional sudah punya. tinggal menyerahkan untuk diketik “secara keseluruhan
kum saya sudah mencukupi, bahkan untuk loncat jabatanpun sudah cukup, tapi itu kan
tidak bisa”. katanya. Menurut pengamatan peneliti, informan ini cukup potensial
sehingga bila vang bersangkutan berkata bahwa tidak ada masalah dengan perolehan
kumnya, itupun wajar.

Semua informan kelompok Asisten Ahli lama ini sangat terlambat mengusulkan
kenaikan pangkatnya karena 2 hal yaitu pertama, malas mengurusnya kurang motivasi (2
informan). Informan 1 kelompok Asisten Ahli lama baru menyadari bahwa kenaikan
pangkat itu perlu bagi kariernya di UT maupun di luar UT. Kedua, padatnya pekerjaan
sehari-hari vang menjadi tanggung jawabnya sehingga sebagai pejabat yang diberi
tanggung jawab lebih mementingkan tanggung jawabnya sehari-hari yang menyangkut
kepentingan banyak mahasiswa dan U'T. daripada mengurus kenaikan pangkatnya sendiri
(1 informan). Mereka ini bekerja tidak mengenal jam dan hari kerja, bekerja lembur,
membawa pulang pekerjaan. Bahkan kadang-kadang hari liburpun terpaksa digunakan
untuk menyelesaikan pekerjaan yang harus segera diselesaikan tepat waktu.

IV. 3. Kinerja Tim Penilai angka kredit

Tata kerja Tim Penilai Angka Kredit UT (TPAK UT) maupun TPAK Fakultas
(TPAK F) telah diatur dalam Petunjuk Pelaksanaan yang baru. TPAK UT adalah tim
vang terdiri dari dosen dan atau PNS yang dibentuk dan ditetapkan oleh Rektor dan Senat
vang bertugas untuk menilai prestasi dosen dalam rangka penetapan angka kredit dosen
UT. TPAK UT bertugas membantu Rektor dalam melakukan penilaian dan pertimbangan

terhadap usul penetapan angka kredit dosen dari Asisten Ahli sampai dengan Lektor pada
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UT serta melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka
kredit. TPAK UT dibentuk dengan Keputusan Rektor dan dalam melaksanakan tugasnya,
TPAK UT bertanggung jawab kepada Rektor. Untuk melaksanakan tugas. TPAK UT
mempunyai fungsi:

a. Meneliti persyaratan dan bukti-bukti yang dipersyaratkan bagi setiap usul
penetapan angka kredit yang diajukan;

b. Melaksanakan penilaian terhadap angka-angka kredit yang diajukan pada setiap
usul penetapan angka kredit dosen yang menjadi wewenangnya. Penilai biasanya
terdirt darl 2 orang dosen yang mempunyai latar belakang yang sama atau
mendekati dan mempunyai pangkat lebih tinggi atau sama.

¢. Menyampaikan hasil penilaiannya kepada Rektor selaku pejabat yang berwenang
menetapkan angka kredit;

d. Melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka kredit.

TPAK F adalah um yang terdiri dari dosen dan atau PNS yang dibentuk dan

ditugaskan oleh Dekan untuk menilai prestasi dosen dalam rangka kredit dosen di

fakultasnya. TPAK F bertugas membantu Dekan dalam melakukan penilaian dan

pertimbangan terhadap usul penetapan angka kredit dosen untuk jabatan Asisten Ahli
dan Lektor. serta melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan
angka kredit. TPAK F dibentuk dengan Keputusan Dekan. anggotanya terdiri dari

anggota senat yang mewakili senat fakultas. Dalam melaksanakan tugasnya. TPAK F

bertanggung jawab kepada Dekan. Untuk melaksanakan tugas, TPAK F mempunyai

fungsi
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a. Meneliti persyaratan dan bukti-bukti yang dipersyaratkan bagi setiap usul
penetapan angka kredit yang diajukan.

b. Melaksanakan penilaian terhadap angka-angka kredit yang diajukan pada setiap
usul penetapan angka kredit dosen yang menjadi wewenangnya. Penilai biasanya
terdiri dart 2 orang dosen yang mempunyai latar belakang yang sama atau
mendekati dan mempunyai pangkat lebih tinggi atau sama.

¢. Menyampaikan hasil penilaiannya kepada Dekan untuk selanjutnya diusulkan
kepada Rektor.

d. Melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka kredit.

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinya. masing-masing TPAK
dibantu oleh seorang Sekretaris yang memimpin Sekreatariat TPAK. Sekretariat

TPAK bertugas memberikan bantuan teknis dan administratif untuk kelancaran

pelaksanaan tugas TPAK dan Pejabat yang berwenang menetapkan angka kredit.

Sekretaris TPAK diangkat dari pejabat di bidang kepegawaian dan bertanggung

jawab kepada ketua TPAK masing-masing. Pembentukan Sekretariat dan

pengangkatan personel PNS untuk ditugaskan pada Sekretariat TPAK UT ditetapkan
dengan Keputusan Rektor dan Sekretariat TPAK Fakultas ditetapkan dengan

Keputusan Dekan. Sekretariat TPAK mempunyai fungsi:

a. menyiapkan bahan-bahan yang diperlukan untuk penilaian angka kredit setiap
dosen

b. memeriksa kelengkapan dan kebenaran bahan-bahan usul penetapan angka kredit
vang diajukan

¢. mempersiapkan undangan rapat dan penyelenggaraan rapat TPAK
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d. menyampaikan usul penetapan angka kredit kepada Ketua TPAK

e. menyampaikan keputusan rapat kepada pejabat yang berwenang menetapkan
angka kredit kepada pimpinan unit kerja yang bersangkutan untuk digunakan
sebagat salah satu bahan pengusulan serta penetapan dan kenaikan

pangkat/jabatan dosen.

-

mempersiapkan dan menyusun laporan pelaksanaan tugas TPAK

hal-hal lain yang dipandang perlu oleh Ketua TPAK

a3

1. Tim Penilai Angka Kredit Fakultas

Sub Bagian Kepegawaian adalah salah satu anggota TPAK dan sekretariat
TPAK. Sub Bagian Kepegawaian di salah satu fakultas telah berkerja dengan baik dan
sangat membantu tenaga pengajar yang mengajukan usulan kenaikan pangkat.
Bantuan yang diberikan adalah memilah-milah sesuai unsur. mengurutkan perolehan
tanda bukti kegiatan. mengetikkan tanda bukti kegiatan tersebut dalam format yang
telah ditentukan, dan melengkapi persyaratan administrast yang dapat dicopy dari
arsip kepegawaian di fakultas. Sub Bag Kepegawaian di 3 fakultas lainnya tidak mau
membantu sampai sejauh itu, mereka hanya menerima usulan kenaikan pangkat yang
sudah rapi.

Informan 1 dari kelompok Asisten Ahli lama yang juga adalah ketua program
studi mengusulkan agar Sub Bagian Kepegawaian lebih aktif membantu proses
usulan kenaikan pangkat tenaga pengajar. seperti yang telah dilakukan pendahulunya
yang sekarang telah dimutasi ke unit kerja lain di lingkungan UT. Dia menceritakan
bahwa pada waktu itu enak sekali. tanaga pengajar menyerahkan semua berkasnya,

Sub Bagian Kepegawaian akan memilah-milah untuk tiap unsur kegiatan dan
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mengurutkannya sesuai urutan perolehan tanda bukti kegiatan tersebut. kemudian
diketik dalam format baku dan melengkapinya dengan persyaratan administrasi.
Dengan demikian tenaga pengajar dapat lebih mencurahkan tenaga. pikiran dan
waktunya untuk menyelesaikan pekerjaan yang betul-betul padat.

Informan 1 kelompok Asisten Ahli baru menemukan seorang penilai angka
kredit memberikan penilaian yang merugikan tenaga pengajar. Penilaian angka kredit
seharusnya mengacu pada buku Petunjuk Pelaksanaan Tata Cara Penilaian Angka
Kredit. Tetapi informan lain yang berasal dari fakultas yang sama tidak melihat
kejadian tersebut di atas.

Menurut informasi dari informan, rapat TPAK biasanya digabung atau
diurutkan dengan rapat senat fakultas. Penggabungan atau dibuat berurutan ini agar
lebih efisien karena sebagian anggota senat adalah anggota TPAK F.

2. Tim Penilai Angka Kredit UT

Hampir semua informan menyatakan bahwa TPAKA UT dan Bagian
Kepegawaian telah mengalami kemajuan dalam bekerja. Kemajuan tersebut adalah
kecepatannya yang meningkat dalam memproses kenaikan pangkat dan kepegawaian
pegawai UT. seperti inpassing yang dikerjakan dengan cepat, melayani permintaan
data kepegawaian dengan cepat dan memberikan data yang akurat.

Pejabat Bagian Kepegawaian adalah anggota TPAK UT dan Bagian
Kepegawaian menjadi sekretariat TPAK UT. TPAK UT sudah bekerja sesuai
prosedur. baik dalam langkah-langkahnya maupun kerangka waktu yang telah
digariskan. Sekretariat telah menyelenggarkan rapat TPAK secara teratur dengan

jarak waktu relatif sebentar, menindaklanjuti hasil rapat dengan baik dan cepat.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan uraian tersebut di atas, dapat disimpulkan bahwa faktor yang
mempengaruhi kelancaran kenaikan pangkat. dan hubungan antara kinerja TPAK
fakultas dengan TPAK UT adalah sebagai berikut:
1. Kelancaran kenaikan pangkat tenaga pengajar UT
a. Kelompok Asisten Ahli

Kelompok Asisten yang lancar kenaikan pangkatnya semua bekerja di faklutas.
Kelancaran ini karena tenaga pengajar yang bekerja di fakultas pekerjaan sehari-harinya
berkaitan dengan kum yang bervariasi dan kemudahan mengakses sumber kum dan
berprestasi antara 1-2 karya ilmiah setiap tahun. tanpa ada tahun yang kosong. Kum
pendidikan dan pengajaran serta penunjang mudah diperoleh karena pekerjaan sehari-
harinya berkaitan dengan itu. Ketidaklancaran kenaikan pangkat kelompok ini karena
informan kurang teratur dalam berkarya pada unsur penelitian. Dua dari 5 informan dari
kelompok Asisten Ahli yang kurang lancar kenaikan pangkatnya sehari-harinya bekerja
di luar fakultas dan kurang memonitor perolehan kumnya sehingga pada saatnya ingin
mengusulkan kenaikan pangkat baru tahu kalau kum penelitiannya kurang.
b. Kelompok Lektor

Kelancaran kenaikan pangkat kelompok Lektor karena prestasi karya ilmiahnya
cukup banyak pada setiap tahunnya, yaitu sekitar 2-4 buah. Infoprman kelompok ini

semua bekerja di fakultas sehingga mudah mengakses sumber kum. Perolehan kum pada
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pendidikan dan pengajaran serta penunjang tidak ada masalah karena pekerjaan sehari-
harinya berkaitan dengan pengajaran dan penunjang. Kekuranglancaran kelompok ini
adalah kurangnya hasil karya ilmiah setiap tahunnya. bahkan beberapa informan tidak
kontinyu mencari kum sehingga untuk memperoleh kum yang dipersyaratkan
memerlukan waktu lama. Informan kelompok kurang lancar ini ada 5 informan yang
sehari-harinya bekerja di luar fakultas.
c. Kelompok Lektor Kepala
Kelompok Lektor Kepala tidak ada yang lancar, informan tercepat dari kelompok
ini baru dapat mengusulkan kenaikan pangkatnya pada tahun ke 5. Kurang lancarnya
kelompok ini mengurus kenaikan pangkat karena 5 dari 6 informan bekerja di luar
fakultas sehingga sulit mengakses sumber kum yang ada di fakultas. Kekuranglancaran
kelompok ini juga disebabkan tidak kontinyunya berkarya ilmiah dengan jumlah minimal
3 buah per tahun. Perolehan kum lain banyak diperoleh informan yang sehari-hari bekerja
di luar fakultas dari kegiatan mengajar dan tutorial, selain melakukan kegiatan evaluasi.
Karir kepangkatan akademik tenaga pengajar UT kurang lancar, terutama karena
minimnya melakukan penelitian dan berkarya ilmiah secara teratur setiap tahun. Tenmiuan
studi ini antara lain adalah tahun-tahun dimana tenaga pengajar tidak menulis atau hanya
menulis atau berkarya ilmiah atau hanya menulis 1 penelitian atau karya ilmiah. Karier
tenaga pengajar dalam arti jabatan struktural cukup bagus karena beberapa diantaranya
asudah menjabat Pembantu Dekan, Kepala Pusat. Kepala Bidang, ketua unit
Yang mempengaruhi kelancaran kenaikan pangkat tenaga pengajar UT
a. Kelancaran

1. Menyempurnakan petunjuk pelaksanaan aturan baru dengancepat.
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2. Bagan prosedur pengajuan dan penetapan angka kredit jabatan Fungsional,
lampiran 8 juklak tersebut di atas ditpati. baik langkah maupun lama waktunya
oleh semua pihak yang terkait.

3. Pimpinan UT mendukung dan memotivasi tenaga pengajar untuk segera

mengajukan kenaikan pangkat.
4. Informan mempunyai rencana pengembangan karier pribadi dalam kenaikan
pangkat maupun pendalaman karier keilmuan.
b. Hambatan
1. Pada umumnya informan kesulitan memperoleh kum penelitian karena untuk
mendapatkannya perlu kreativitas dan energi ekstra untuk waktu yang lama dan

pekerjaan sehari-harinya tidak berkaitan dengan penelitian.

o

Pekerjaan rutin tenaga pengajar yang bekerja di luar fakultas sulit mengakses
sumber kum dan berkarya ilmiah beberapa buah tiap-tiap tahunnya karena
pekerjaan sehari-hart banyak vang ditargetkan segera selesai karena kalau
terlambat akan berdampak luas bagi mahasiswa dan UT sehingga urusan usaha
mencari nilai angka kredit yang belum diperolehnya menjadi terbengkalai..

Dampak dari pekerjaan yang selalu ditarget selesai dalam waktu singkat ini

I

adalah tenaga pengajar tidak mempunyai waktu lagi untuk membaca buku,
apalagi berkarya atau melakukan penelitian.

4. Motivasi dari dalam diri sendiri informan untuk melengkapi dan mengurus usulan
kenaikan pangkatnva kurang. terutama pada kelompok responden Asisten Ahli

lama dan kelompok Lektor Kepala lama.
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2. Hubungan antara kinerja TPAK fakultas, TPAK UT dengan kelancaran kenaikan
pangkat

a. Kinerja TPAK fakultas

Sub Bagian Kepegawaian di salah satu takultas telah berkerja dengan baik dan
sangat membantu tenaga pengajar yang mengajukan usulan kenaikan pangkat. Sedang
Sub Bag di 3 fakultas lainnya tidak mau membantu sampai sejauh itu. mereka hanya
menerima usulan kenaikan pangkat vang sudah rapi. sesuai tugas sekretariat. TPAK
takultas berusaha keras menepati waktu yang dijadikan pedoman.
b. TPAK UT

Kinerja TPAK UT telah melakukan tugasnya dengan baik dan mengikuti aturan
vang ada sehingga dapat memproses usulan kenaikan pangkat dengan baik dan cepat.
TPAK UT di motori oleh Bagian Kepegawaian UT yang saat ini dinilai telah mengalami
kemajuan dan  memproses kenaikan pangkat kecepatan dalam memproses data
kepegawaian dan melayani pegawai UT
b. Hubungan kinerja TPAK takultas dengan TPAK UT

Hubungan kinerja TPAK fakultas dengan TPAK UT cukup baik karena usulan
dari TPAK fakultas segera ditindaklanjuti dengan mengirimkan hasilnya segera ke TPAK
UT. TPAK UT segera memberitahukan kepada TPAK fakultas hasil penilaian di TPAK
UT untuk segera disampaikan kepada yang bersangkutan. TPAK UT seperti halnya
TPAK tfakultas bekerja berdasarkan aturan yang sama sehingga mudah dipantau dan

ditegur apabila sampai waktu yang ditentukan belum selesai.
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5.2. Saran
Berdasarkan analisa dan temuan hasil studi tersebut di atas. ada beberapa saran
vang dapat dikemukakan disini yaitu sebagai berikut di bawah ini.

1. Kasubbag Umum menugaskan pegawai urusan kepegawaian mengurusi kenaikan
pangkat tenaga pengajar. Urusan ini mulai dari identifikasi tenaga pengajar yang
sudah waktunya boleh mengusulkan kenaikan pangkat dan perolehan nilai angka
kreditnya di setiap unsur, mengingatkan yang kurang, dan memprosesnya sampai
usulan tersebut terkabul. Usulan ini mempunyai 2 pertimbangan yaitu ketika
Kasubbag Umum di salah satu fakultas terdahulu mau mengurusi kenaikan pangkat
tenaga pengajar, kenaikan pangkat tenaga pengajar lebih lancar dari pada sekarang.
Kasubbag Umum ikut serta mengurusi usulan kenaikan pangkat ini saat ini juga telah
dilakukan di 2 fakultas. Pertimbangan kedua adalah semua tenaga pengajar UT juga
sibuk bukan saja mengurusi akademik saja tetapi lebih banyak mengurusi
administrasi. dan administrasi akademik. Bahkan urusan administrasi dan
administrasi akademik porsinya jauh lebih banyak daripada urusan akademiknya.

2. Sosialisast buku Juklak penyempurnaan peraturan baru dirasakan sangat kurang, baik
penyebarannya bukunya. apalagi tentang perubahan isinya. Perubahan isi penting
diinformasikan agar semua tenaga pengajar dapat merencanakan karier pribadinya
dengan cara mengajukan kenaikan pangkatnya tepat waktu. Salah satu perubahan
penting dalam juklak tersebut adalah persyaratan mempunyai minimal satu karya tulis
vang dipublikasikan dalam jurnal ilmiah yang telah diakreditasi. Hal i menjadi
penting karena selama ini lebih dari separoh informan tidak memperhatikan sehingga

tidak mempunyai karya ilmiah yang dipublikasikan.
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PANDUAN WAWANCARA
PENELITIAN UNTUK PENULISAN TESIS
KELANCARAN KENAIKAN PANGKAT TENAGA PENGAJAR UT

1. Kapan kenaikan pangkat anda terakhir?

2. Kapan paling cepat anda bisa naik pangkat?
3. Bagaimana kelancaran kenaikan pangkatnya selama ini?

4. Apa yang mempengaruhi kelancaran kenaikan pangkat?
5. Bagaimana anda memperoleh angka kredit dari unsur pendidikan dan pengajaran’?
6. Bagaimana anda memperoleh angka kredit dari unsur penelitian?

7. Bagaimana anda memperoleh angka kredit dart unsur pengabdian kepada
masyarakat?

8. Bagaimana anda memperoleh angka kredit dart unsur penunjang tugas pokok dosen?
9. Apakah anda banyak mengerjakan pekerjaan yang tidak ada nilai angka kreditnya?
10. Apakah sistem UT menghambat kenaikan pangkat anda?

11. Apakah peraturan kenaikan pangkat tentang publikasi karya ilmiah dijalankan di UT?

12. Apakah TPAK Fakultas dan TPAK UT telah bekerja dengan baik, kalau belum apa
saran andat?

13. Apakah Bagian Kepegawaian telah bekerja dengan baik membantu anda dalam
memproses kenaikan pangkat?

14. Apa pendapat anda tentang sistem usulan kenaikan pangkat yang berlaku sekarang?
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KEPUTUSAN

REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
NOMOR : 090/131/KEF/2002

Tentang
PENYEMPURNAAN
TATA KERJA TIM PENILAI DAN TATA CARA PENILAIAN ANGKA KREDIT JABATAN DOSEN
UNIVERSITAS TERBUKA

REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA,

Menimbang : bahwa dalam rangka pelaksanaan penetapan angka kredit jabatan dosen di
lingkungan Universitas Terbuka dan untuk kelancaran pelaksanaan penilaian angka
kredit, dipandang perlu menyusun Petunjuk Pelaksanaan Keputusan Menteri
Pendidikan Nasional Nomor 074/U/2000 tanggal 4 Mei 2000 tentang Tata Kerja Tim
Penilai dan Tata Cara Penilaian Angka Kredit Jabatan Dosen Universitas Terbuka.

Mengingat :a. Undang-undang: a. Nomor 8 Tahun 1974 Jo. Nomor 43 Tahun 1999, b. Nomor 2

Tahun 1989; ‘

b. Peraturan Pemerintah: a. Nomor 60 Tahun 1999, b. Nomor 99 Tahun 2000;

¢. Keputusan Presiden Republik Indonesia: a. Nomor 41 Tahun 1984, b. Nomor 10
Tahun 1991, ¢. Nomor 7/M Tahun 2001, d. Nomor 9 Tahun 2001;

d. Keputusan Menteri Negara Koordinator Bidang Pengawasan Pembangunan dan
Pendayagunaan Aparatur Negara: Nomor 38/KEP/MK.WASPAN/8/1999;

e. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan: a. Nomor 0470/0/1992,
b. Nomor 0168/0/1995; ‘

f.  Keputusan Menteri Pendidikan Nasional: a. Nomor 074/U/2000, b. Nomor
36/D/0O/2001.

Memperhatikan :  a. Keputusan Bersama Menteri Pendidikan dan Kebudayaan dan Kepala Badan
Kepegawaian Negara Nomor 61409/MPK/KP/1999 dan Nomor 181 Tahun 1999;

MEMUTUSKAN
Menetapkan : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA TENTANG

PENYEMPURNAAN TATA KERJA TIM PENILAI DAN TATA CARA
PENILAIAN ANGKA KREDIT JABATAN DOSEN UNIVERSITAS TERBUKA.

BAB 1
KETENTUAN UMUM
Pasal 1
Dalam Keputusan ini yang dimaksud dengan :
a. Rektor adalah Rektor Universitas Terbuka.
Dekan adalah Dekan Fakultas di lingkungan Universitas Terbuka.

c. Ketua Jurusan adalah Ketua Jurusan pada Fakultas di lingkungan Universitas
Terbuka.
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d. Dosen adalah seseorang yang berdasarkan pendidikan dan keahliannya diangkat
oleh Universitas Terbuka (UT) dengan tugas utama mengajar pada UT.

e. Pendidikan adalah pengembangan kemampuan dan jati diri peserta didik sebagai
wujud kepribadian yang utuh, melalui program pengajaran yang diarahkan
melalui kurikulum program studi. _

f. Pengajaran adalah pengembangan penalaran peserta didik untuk mendalami
kaidah-kaidah keilmuan sebagai pelaksanaan tugas fungsional dosen yang terdiri
dari pemilihan dan pengorganisasian materi, pelaksanaan kegiatan
pembelajaran, dan penilaian proses serta hasil pembelajaran sesuai dengan
sasaran kurikulum yang telah ditentukan.

g. Penelitian adalah kegiatan telaah taat kaidah dalam upaya untuk menemukan
kebenaran dan/atau menyelesaikan masalah dalam ilmu pengetahuan, teknologi,
dan/atau kesenian.

h. Karya ilmiah ialah karya yang mengikuti kaidah, peraturan, dan jalan pikiran
yang berlaku dalam ilmu pengetahuan, serta memberikan sumbangan kepada
khasanah ilmu pengetahuan di bidang masing-masing.

i. Angka Kredit adalah satuan nilai dari tiap butir kegiatan dan atau akumulasi nilai
butir kegiatan yang diberikan/ditetapkan berdasarkan penilaian atas prestasi yang
telah dicapai oleh seorang dosen dan yang dipergunakan sebagai salah satu syarat
dalam rangka pembinaan karier dalam jabatan fungsional/kepangkatan dosen.

j. Tim Penilai Angka Kredit-UT (TPAK-UT) adalah tim yang terdiri dari dosen dan
atau Pegawai Negeri Sipil yang dibentuk dan ditetapkan oleh Rektor dan Senat
yang bertugas untuk menilai prestasi dosen dalam rangka penctapan angka kredit
dosen UT.

k. Tim Penilai Angka Kredit Fakultas (TPAK-F) adalah tim yang terdiri dari dosen
dan atau Pegawai Negeri Sipil yang dibentuk dan ditugaskan oleh Dekan untuk
menilai prestasi dosen dalam rangka penetapan angka kredit dosen di fakultasnya.

TIM PENILAI ANGKA KREDIT DAN TATA KERJA
Pasal 2

(1) Tim Penilai Angka Kredit Fakultas (TPAK-F) bertugas membantu Dekan dalam
melakukan penilaian dan pertimbangan terhadap usul penetapan angka kredit
dosen untuk jabatan Asisten Ahli dan Lektor, serta melaksanakan tugas-tugas {ain
yang berhubungan dengan penetapan angka kredit.

(2). Untuk melaksanakan tugas dirnaksud, TPAK-F mempunyai fungsi sebagai

berikut.

a. meneliti persyaratan dan bukti-bukti yang dipersyaratkan bagi setiap usul
penetapan angka kredit yang diajukan.

b. melaksanakan penilaian terhadap angka-angka kredit yang diajukan pada
setiap usul penetapan angka kredit dosen yang menjadi wewenangnya.

c. menyampaikan hasil penilaiannya kepada Dekan untuk selanjutnya diusulkan
kepada Rektor.

d. melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka
kredit.

(3) TPAK-F dibentuk dengan Keputusan Dekan, yang anggotanya terdiri dari
anggota senat yang mewakili senat fakultas.
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(4) Dalam melaksanakan tugasnya, TPAK-F bertanggung jawab kepada Dekan.
Pasal 3

(1) Tim Penilai Angka Kredit Universitas Terbuka (TPAK-UT) bertugas membantu
Rektor dalam melakukan penilaian dan pertimbangan terhadap usul penetapan
angka kredit dosen dari Asisten Ahli sampai dengan Lektor Kepala pada UT serta

melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka
kredit.

(2) Untuk melaksanakan tugas dimaksud, TPAK-UT mempunyai fungsi sebagai
berikut.

a. Meneliti persyaratan dan bukti-bukti yang dipersyaratkan bagi setiap usul
penetapan angka kredit yang diajukan;

b. Melaksanakan penilaian terhadap angka-angka kredit yang diajukan pada
setiap usul penetapan angka kredit dosen yang menjadi wewenangnya;

c. Menyampaikan hasil penilaiannya kepada Rektor sclaku pejabat yang
berwenang menetapkan angka kredit,

d. Melaksanakan tugas-tugas lain yang berhubungan dengan penetapan angka
kredit.

(3) TPAK-UT dibentuk dengan Keputusan Rektor.

(4) Dalam melaksanakan tugasnya, TPAK-UT bertanggung jawab kepada Rektor.

Pasal 4

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsinya, masing-masing TPAK dibantu oleh
seorang Sekretaris yang memimpin Sekretariat TPAK.

Pasal §

(1) Sekretariat TPAK bertugas memberikan bantuan teknis dan administratif untuk
kelancaran pelaksanaan tugas TPAK dan Pejabat yang berwenang menetapkan
angka kredit.

(2) Sekretariat TPAK mempunyai fungsi sebagai berikut.

a. menyiapkan bahan-bahan yang diperlukan untuk penilaian angka kredit
setiap dosen,;

b. memeriksa kelengkapan dan kebenaran bahan-bahan usul penetapan angka
kredit yang diajukan;

c. mempersiapkan undangan rapat dan penyelenggaraan rapat TPAK;
menyampaikan usul penetapan angka kredit kepada Ketua TPAK;

e. menyampaikan keputusan pejabat yang berwenang menetapkan angka kredit
kepada pimpinan unit kerja yang bersangkutan untuk digunakan sebagai
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salah satu bahan pengusulan serta penetapan pengangkatan dan kenaikan

pangkat/jabatan dosen;
f. mempersiapkan dan menyusun laporan pelaksanaan tugas TPAK;
g. hal-hal lain yang dipandang perlu oleh Ketua TPAK.

(3) Sekretaris TPAK diangkat dari pejabat di bidang kepegawaian.

(4) Dalam melaksanakan tugasnya, Sekretaris TPAK bertanggung jawab kepada
Ketua TPAK masing-masing.

(5) Pembentukan Sekretariat dan pengangkatan personel Pegawai Negeri Sipil untuk
ditugaskan pada Sekretariat TPAK-UT ditetapkan dengan Keputusan Rektor dan
Sekretariat TPAK-F ditetapkan dengan Keputusan Dekan.

BAB INI
TIM TEKNIS PENILAI ANGKA KREDIT

Pasal 6

(1) Apabila dipandang perlu, TPAK dapat membentuk Tim Teknis Penilai Angka
Kredit, untuk masing-masing tingkat.

(2) Pembentukan dan pengangkatan anggota Tim Teknis Penilai Angka Kredit
ditetapkan masing-masing dengan keputusan pejabat yang berwenang
mengangkat TPAK.

(3) Anggota Tim Teknis Penilai Angka Kredit terdiri dari para ahli yang berasal dari
dosen negeri maupun dosen yang bukan Pegawai Negeri Sipil untuk membantu
melakukan penilaian terhadap usul penetapan angka kredit dalam bidang ilmu
yang bersifat khusus.

(4) Tim Teknis Penilai Angka Kredit menerima tugas dari dan bertanggung jawab
kepada Ketua TPAK.

BAB IV
TATA CARA PENILAJIAN

Pasal 7

(1) Setiap dosen yang akan dinilai, terlebih dahulu melakukan penilaian terhadap
prestasi kerjanya sendiri sesuai dengan butir kegiatan sebagaimana tersebut
dalam Lampiran 10 Keputusan ini.

(2) Hasil pentlaian tersebut pada butir (1) diisikan ke dalam formulir Daftar Usul
Penetapan Angka Kredit (DUPAK) dan Formulir Surat Pernyataan
Melaksanakan Kegiatan Pendidikan dan Pengajaran, Formulir Daftar Kegiatan
Penelitian, Formulir Surat Pernyataan Kegiatan Pengabdian pada Masyarakat,
dan Formulir Surat Pernyataan Melaksanakan Kegiatan Penunjang Tridharma
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Perguruan Tinggi menurut contoh yang terdapat pada Lampiran 1, 2, 3, 4 dan §
Keputusan ini.

(3) Angka Kredit yang sudah diisikan ke dalam formulir-formulir tersebut beserta
bukti-buktinya disampaikan kepada Dekan dengan menggunakan pengantar
menurut contoh pada Lampiran 6 Keputusan ini.

(4) Usul angka kredit ke Dekan disampaikan dengan pengantar Ketua Jurusan bagi
dosen yang bekerja di lingkungan UT Pusat atau pengantar dari Kepala UPBJJ -
UT bagi dosen yang bekerja di UPBJJ UT.

(5) Proses selanjutnya:
a. Dekan:

(1) meneliti kelengkapan dan kebenaran usul;

(2) mengesahkan/menandatangani Daftar Usul Penetapan Angka Kredit
(DUPAK) bagi usul kenaikan jabatan Asisten Ahli dan Lektor setelah
terlebih dahulu dinilai oleh TPAK-F dan atau kenaikan pangkat dalam
lingkup jabatan-jabatan tersebut;

(3) mengusulkan penetapan angka kredit berikut pengangkatan ke dalam
jabatan bagi jabatan Asisten Ahli dan Lektor dan atau usul kenaikan
pangkat dalam lingkup jabatan tersebut kepada Rektor;

(4) meneruskan usul penetapan angka kredit bagi kenaikan jabatan ke
Lektor Kepala dan Guru Besar dan atau kenaikan pangkat dalam
lingkup jabatan-jabatan tersebut kepada Rektor.

b. Rektor:

(1) menetapkan angka kredit dan pengangkatan ke dalam jabatan bagi
jabatan Asisten Ahli dan Lektor setelah terlebih dahulu dinilai oleh
TPAK-UT dengan menggunakan format yang terdapat pada Lampiran
7 Keputusan ini;

(2) menetapkan angka kredit kenaikan pangkat dalam lingkup jabatan
Asisten Ahli dan Lektor, serta mengusulkan kenaikannya kepada
Sekretaris Jenderal Departemen Pendidikan Nasional, setelah mendapat
pertimbangan dari TPAK;

(3) mengesahkan/menandatangani DUPAK bagi kenaikan jabatan ke
Lektor Kepala dan Guru Besar dan atau kenaikan pangkat dalam
lingkup jabatan-jabatan tersebut, setelah mendapatkan pertimbangan
dari TPAK-UT;

(4) mengusulkan penetapan angka kredit berikut pengangkatan ke dalam
jabatan bagi jabatan Lektor Kepala dan Guru Besar dan atau kenaikan
pangkat dalam lingkup jabatan-jabatan tersebut kepada Sekretaris
Jenderal Departemen Pendidikan Nasional;

(5) mengusulkan penetapan angka kredit kenaikan pangkat bagi yang
meloncat jabatan ke Lektor Kepala dan Guru Besar kepada Sekretaris
Jenderal Departemen Pendidikan Nasional.
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Pasal 8

Prosedur pengusulan penilaian dan penetapan angka kredit jabatan dosen sebagaimana
tergambar pada bagan Lampiran 8 Keputusan ini.

BAB V
TUGAS POKOK, WEWENANG, TANGGUNG JAWAB SERTA KEGIATAN
DAN ANGKA KREDIT PER BUTIR KEGIATAN DOSEN PERGURUAN
TINGGI

Pasal 9

Tugas pokok, wewenang, dan tanggung jawab jabatan dosen adalah seperti tercantum
dalam Lampiran 9 Keputusan ini.

Pasal 10

(1) Kegiatan dan angka kredit per butir kegiatan jabatan dosen adalah seperti
tercantum dalam Lampiran 10 Keputusan ini.

(2) Angka Kredit seluruh butir kegiatan berasal dari aktivitas inemperoleh dan
melaksanakan pendidikan dan pengajaran, melaksanakan pengabdian kepada
masyarakat dan penunjang Tridharma Perguruan Tinggi adalah absolut,
sedangkan seluruh butir kegiatan melaksanakan penelitian adalah maksimum dan
pemberian angka kredit yang wajar sangat tergantung mutu, sofistikasi dan
kemuktahiran dari karya tersebut melalui penilaian sejawat (peer review).

(3) Jumlah angka kredit sebagaimana tersebut dalam ayat (1) bagi dosen yang
mempunyai tanggung jawab dan wewenang membantu, ditugaskan maupun

melaksanakan secara mandiri, masing-masing diberikan angka kredit 100%
sesuai dengan prestasinya.

BAB VI
JUMLAH ANGKA KREDIT YANG HARUS DIPENUHI
Pasal 11

(1) Jumlah angka kredit minimal yang harus dipenuhi oleh seorang dosen adalah
sesuai dengan yang tercantum dalam Lampiran 11 Keputusan ini.

(2) Jumlah angka kredit tersebut harus terdiri dari:

a. Sekurang-kurangnya 80% (delapan puluh persen) berasal dari unsur utama,
yang meliputi kegiatan:

* Memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran;

¢ Penelitian; dan
¢ Pengabdian kepada masyarakat.
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b. Sebanyak-banyaknya 20% (dua puluh persen) berasal dari unsur peﬁ%ﬂ%ﬂ&f
yaitu kegiatan yang menunjang unsur utama (Tridharma Perguruan Tinggi).

(3). Komposisi persentasi angka kredit yang harus dipenuhi untuk masing-masing
kegiatan yang tersebut pada ayat (2) di atas bagi dosen yang ditugaskan pada
program pendidikan akademik adalah:

Memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran, minimal 30%;
Penelitian, minimal 25%;

Pengabdian kepada masyarakat, maksimal 15%,;

Penunjang Tridharma Perguruan Tinggi, maksimal 20%.

o oPp

(4). Komposisi persentasi angka kredit yang harus dipenuhi untuk masing-masing
kegiatan yang tersebut pada ayat (2) di atas bagi dosen yang ditugaskan pada
program pendidikan profesional adalah sebagai berikut.

Memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran minimal 40%,;
Penelitian minimal, 10%,;

Pengabdian kepada masyarakat, maksimal 15%;

Penunjang Tridharma Perguruan Tinggi, maksimal 20%.

ae o

BAB VII
PENILAIAN

‘Pasal 12

(1). Penilaian angka kredit jabatan/pangkat dosen dapat dilakukan setiap saat sesuai
dengan kebutuhan dan beban kerja.

(2) Seorang dosen dapat dilakukan penilaian atau usul penilaian angka kreditnya
sebelum masa 1 (satu) tahun dalam jabatan, apabila angka kreditnya telah
terpenuhi berdasarkan berkas usul yang disampaikan kepada Dekan.

(3) Penetapan berlakunya angka kredit berdasarkan hasil penilaian sebagaimana
tersebut pada ayat (2) di atas, tetap disesuaikan dengan persyaratan masa dalam
jabatan/pangkat untuk kenaikan jabatan/pangkat berikutnya.

(4) Kenaikan jabatan dosen dilakukan sekurang-kurangnya setelah 1 (satu) tahun
dalam Jabatan dan kenaikan pangkat dilakukan sekurang-kurangnya setelah 2
(dua) tahun dalam pangkat yang sedang dimiliki.

(5) Bagi dosen yang telah memperoleh kenaikan jabatan setingkat lebih tinggi,
namun pangkatnya masih dalam lingkup jabatan sebelumnya, maka untuk
kenaikan pangkat berikutnya tidak lagi disyaratkan angka kredit sampai pada
pangkat maksimum dalam lingkup jabatan tersebut apabila jumlah angka kredit
yang telah ditetapkan memenubhi.

(6) Bagi dosen yang telah memperoleh kenaikan jabatan 2 (dua) tingkat lebih tinggi
melalui loncat jabatan, maka kenaikan pangkat berikutnya sampai pada pangkat
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maksimum dalam lingkup jabatan setingkat lebih tinggi dari jabatan semula tidak
lagi disyaratkan angka kredit, sedangkan untuk kenaikan pangkat sampai pada
pangkat maksimum dalam lingkup jabatan yang diperoleh melalui loncat jabatan
sesuai dengan jumlah angka kredit yang telah ditetapkan, diharuskan
mengumpulkan angka kredit sebanyak 30% dari angka kredit yang disyaratkan
untuk setiap kali kenaikan pangkat tersebut.

(7) Bagi dosen yang menggunakan angka kredit untuk kenaikan pangkatnya terlebih
dahulu karena terlambat mengumpulkan angka kredit untuk kenaikan jabatan,
maka angka kredit tersebut dapat digunakan untuk kenaikan jabatan berikutnya.

(8) Seorang dosen tidak dapat mempunyai pangkat yang lebih tinggi dari jabatan
fungsional dosen, kecuali bagi mereka yang diangkat ke dalam jabatan fungsional
dosen dalam rangka alih status menjadi dosen atau bagi mereka yang
memperoleh kenaikan pangkat melalui jalur struktural.

(9). Pengangkatan dosen ke dalam jabatan awal Asisten Ahli, baru dapat
dipertimbangkan apabila telah memenuhi syarat sebagai berikut.

a. Sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun melaksanakan tugas utama sebagai
dosen atau sebagai calon dosen.

. Memiliki ijasah S1/D4 atau S2/Sp.I sesuai dengan penugasan.

¢. Telah memenuhi sekurang-kurangnya 10 angka kredit di luar angka kredit
ijasah yang dihitung sejak yang bersangkutan melaksanakan tugas mengajar
sebagai calon dosen. Khusus untuk karya penelitian, pengabdian kepada -
masyarakat, dan penunjang Tridharma perguruan tinggi yang
dilaksanakan/diperoleh sebelum bertugas sebagai dosen, dapat dihitung
angka kreditnya.

d. Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan
tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara
Rapat Pertimbangan Senat Fakultas.

e. Syarat-syarat administratif lainnya.

(10) Pengangkatan dosen ke dalam jabatan awal Lektor, baru dapat dipertimbangkan
apabila telah memenuhi syarat sebagai berikut.

a. Sekurang-kurangnya telah | (satu) tahun melaksanakan tugas utama sebagai
dosen atau sebagai calon dosen.

b. Memiliki ijasah S3/Sp. Il sesuai dengan penugasan.

c. Telah memenuhi sekurang-kurangnya 10 (sepuluh) angka kredit di luar
angka kredit ijasah yang dihitung sejak yang bersangkutan melaksanakan
tugas sebagai calon dosen. Khusus untuk karya penelitian, pengabdian
kepada masyarakat, dan penunjang Tridharma Perguruan Tinggi
dilaksanakan/diperoleh sebelum bertugas sebagai dosen, dapat dihitung
angka kreditnya.

d. Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan
tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara
Rapat Pertimbangan Senat Fakultas

e. Syarat-syarat administratif lainnya.
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(I'1) Kenaikan - jabatan dosen secara reguler (setingkat lebih tinggi) baru dapat
dipertimbangkan apabila telah memenuhi syarat sebagai berikut.

a.

b.
c.

f.

Sekurang-kurangnya telah 1 (satu) tahun menduduki jabatan terakhir yang

dimiliki.

Telah memenuhi angka kredit yang disyaratkan.

Memiliki publikasi ilmiah dalam jurnal ilmiah nasional yang terakreditasi

sebagai penulis utama yang jumlahnya mencukupi 25% dari persyaratan

angka kredit minimum untuk kegiatan penelitian bagi kenaikan jabatan
dalam kurun waktu 1-3 (tiga) tahun.

Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan

tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara

Rapat Pertimbangan Senat Fakultas.

Khusus bagi kenaikan jabatan ke Guru Besar harus pula memenuhi syarat

tambahan yaitu mempunyai kemampuan akademik membimbing calon

Doktor yang dapat dibuktikan dengan memenuhi salah satu syarat sebagai

berikut.

1) Memiliki pendidikan Doktor (S3) atau Spesialis II (Sp. II) dalam bidang
yang sesuai dengan penugasan.

2) Mempunyai karya ilmiah di bidang ilmu yang ditugaskan sebagai
penulis utama yang diterbitkan Jdalam jurnal, sekurang-kurangnya |
(satu) pada tingkat internasional yang mempunyai reputasi ditambah 2
(dua) pada tingkat nasional yang terakreditasi.

3) Mempunyai sekurang-kurangnya 2 (dua) karya monumental yang
mendapat pengakuan ke dua-duanya nasional dan internasional.

Syarat-syarat administratif lainnya.

(12) Bagi dosen yang potensial/berprestasi tinggi dapat dinaikkan langsung ke jenjang
jabatan yang lebih tinggi (loncat jabatan) maksimal menjadi lektor Kepala dan
pangkatnya dinaikkan setingkat lebih tinggi sesuai ketentuan apabila telah
memenuhi syarat sebagai berikut.

a.

b.

f.

Sekurang-kurangnya telah menduduki jabatan Asisten Ahli selama 1 (satu)
tahun.

Memiliki ijasah Doktor (S3) atau Spesialis II (Sp. II) pada saat masih
menduduki pada saat masih menduduki Asisten Ahli.

Memiliki 4 (empat) publikasi ilmiah dalam jurnal ilmiah yang terakreditasi
sebagai penulis utama.

Telah memenuhi jumlah angka kredit yang disyaratkan.

Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dann
tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara
Rapat Pertimbangan Senat Fakultas.

Syarat-syarat administratif lainnya.

(13) Bagi dosen yang potensial/berprestasi tinggi dapat dinaikkan langsung ke jenjang
jabatan yang lebih tinggi (loncat jabatan) maksimal menjadi Guru Besar dan
pangkatnya dinaikkan setingkat lebih tinggi sesuai ketentuan apabila telah
memenuhi syarat sebagai berikut.

a.

Sekurang-kurang telah menduduki jabatan Lektor selama 1 (satu) tahun.

b. Memiliki ijasah Doktor (S3) atau Spesialis II (Sp. II).
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¢. Memiliki 4 (empat) publikasi ilmiah dalam jurnal ilmiah yang terakreditasi
sebagai penulis utama.

Telah memenuhi jumlah angka kredit yang disyaratkan.

e. Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan
tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara
Rapat Pertimbangan Senat Fakultas.

f.  Syarat-syarat administratif lainnya.

Pasal 13

(1) Untuk pengangkatan ke dalam jabatan dosen dalam rangka penyesuaian jabatan
bagi dosen yang sudah lama bertugas tetapi belum mempunyai jabatan dosen
karena sesuatu hal, ia dapat menyesuaikan jabatannya sebagai dosen dengan
menggunakan angka kredit kumulatif dengan beberapa ketentuan sebagai
berikut.

a. Telah memenuhi angka kredit yang disyaratkan khususnya untuk karya
penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan penunjang Tridharma
Perguruan Tinggi yang dilaksanakan/diperoleh sebelum bertugas sebagai
dosen dapat dihitung angka kreditnya.

b. Telah bertugas sebagai dosen minimal 7 (tujuh) tahun bagi yang
berpendidikan Doktor/Sp. II.

c. Telah bertugas sebagai dosen sebelum 1 April 1988 bagi yang
berpendidikan S1/D4 atau S2/Sp. .

d. Jenjang jabatan yang diberikan setinggi-tingginya Lektor Kepala sesuai
dengan angka kredit kumulatif yang ditetapkan.

g. Memiliki kinerja, integritas, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan
tata krama dalam kehidupan kampus yang dibuktikan dengan Berita Acara
Rapat Pertimbangan Senat Fakultas.

h. Syarat-syarat administratif lainnya.

i. Apabila terdapat hal-hal yang luar biasa pada seseorang dosen yang
berpendidikan Doktor/Sp. II, maka penyesuaian jabatan bagi dosen ybs.
dapat ditetapkan dengan menyimpang dari ketentuan pada huruf (b) setelah
melalui penilaian yang cermat dari tim penilai. Yang dimaksud dengan
hal-hal yang di luar biasa adalah hal-hal yang berkenaan dengan karya
penelitian maupun pengabdian ybs. yang setelah dinilai oleh tim penilai
mempunyai kelebihan yang luar biasa. Dalam hal seperti ini, maka
penyesuaian jabatan ybs. dapat ditetapkan sesuai dengan angka kredit
kumulatif yang diperoleh walaupun baru bertugas sebagai dosen kurang
dari 7 (tujuh) tahun dan lebih dari 3 (tiga) tahun.

(2) Dosen yang sedang dalam tugas belajar dapat diproses kenaikan
jabatan/pangkatnya apabila angka kredit yang disyaratkan telah terpenuhi
sebelum ybs. mengikuti tugas belajar walaupun masa kerja dalam
jabatan/pangkat terakhir baru terpenuhi pada saat ybs. dalam tugas belajar.
Untuk hal ini maka penetapan angka kredit dan Surat Keputusan pengangkatan
dalam jabatan fungsional/pangkat dosen tetap dibuat berlaku nulai tanggal
sesuai dengan syarat masa dalam jabatan untuk kenaikan jabatan dan syarat
masa dalam pangkat untuk kenaikan pangkat berdasarkan ketentuan yang
berlaku.

10
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Khusus untuk kenaikan pangkatnya dapat diberlakukan kenaikan pangkat sedang
dalam tugas belajar sesuai dengan ketentuan dalam pasal 19 PP Nomor 99 Tahun
2000 apabila tidak dapat menggunakan kenaikan pangkat pilihan sesuai dengan
ketentuan dalam pasal 9 PP Nomor 99 Tahun 2000 karena tidak memenuhi syarat
angka kredit sebelum ybs, mengikuti tugas belajar

Pasal 14

(1) Bagi dosen yang penilaian angka kreditnya dilakukan setelah masa kenaikan
jabatannya karena kelalaian ybs., maka penetapan berlakunya angka kredit
dihitung sejak tanggal 1 bulan berikutnya setelah pelaksanaan penilaian.

(2) Bagi dosen yang penilaian angka kreditnya dilakukan setelah masa kenaikan
jabatannya karena kelalaian lembaga, seperti terlambat dalam pelaksanaan rapat
penilaian, sebagai sisa dari penilaian pada rapat penilaian kesempatan pertama,
maka apabila disetujui pada kesempatan pertama penilaian atas berkas usul ybs.,
penetapan berlakunya angka kredit dihitung sejak usul tersebut diterima oleh
Panitia Penilai (antidatir).

(3) Jumlal angka kredit untuk masing-masing jenjang jabatan yang tersebut pada
Pasal 11 ayat (1), adalah angka kredit kumulatif yang digunakan untuk
pengangkatan pertama atau penyesuaian jabatan, sedangkan untuk kenaikan
jabatan dipergunakan angka kredit selisih antara jabatan lama dan jabatan baru
dengan memperhatikan kelebihan angka kredit.

(4) Kelebihan angka kredit yang diperoleh pada kenaikan jabatan/pangkat terakhir,
dapat dipergunakan untuk kenaikan jabatan/pangkat - berikutnya dengan
ketentuan 100% untuk memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan
pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat dengan sebanyak-
banyaknya 80% persyaratan unsur utama dan 0% unsur penunjang untuk
kenaikan jabatan berikutnya.

(5) Untuk menghitung kelebihan angka kredit pada kegiatan memperoleh dan
melaksanakan pendidikan dan pengajaran, dan kegiatan melaksanakan penelitian
dilakukan dengan rumus: sclisih antara angka kredit minimum dengan
perolehan angka kredit baru pada masing-masing kegiatan dibagi jumlah dari
selisih ke dua kegiatan tersebut, kali kelebihan angka kredit di luar angka kredit
kegiatan melaksanakan pengabdian kepada masyarakat. Sementara untuk
menentukan kelebihan angka kredit pada kegiatan melaksanakan pengabdian
kepada masyarakat dilakukan dengan cara: jumlah perolehan angka kredit
dikurangi jumlah angka kredit maksimum pada kegiatan tersebut sebagaimana
contoh penetapan angka kredit pada Lampiran 7.

(6) Jumlah angka kredit yang memenuhi persyaratan untuk pengangkatan ke dalam
jabatan Asisten Ahli bagi dosen berpendidikan S1/D4 yang kurang dari jumlah
angka kredit kumulatif yang ditetapkan untuk jabatan tersebut, untuk penetapan
angka kreditnya dihitung sama jumlahnya dengan angka kredit kumulatif untuk
jabatan tersebut dengar cara menambah 15 (limabelas) angka kredit pada
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kegiatan memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran sebagai
kompensasi dari Diklat Pra jabatan CPNS dosen ybs.

(7) Jumlah angka kredit yang memenuhi persyaratan untuk pengangkatan ke dalam
jabatan Lektor bagi dosen berpendidikan S3/Sp. Il yang kurang dari jumlah
angka kredir kumulatif yang ditetapkan untuk jabatan tersebut, untuk penetapan
angka kreidtnya dihitung sama jumlahnya dengan angka kredit kumulatif untuk
jabatan tersebut dengan cara menambah 25 (duapuluh lima) angka kredit pada
kegiatan memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran sebagai
kompensasi dari Diklat Pra jabatan CPNS dosen ybs.

(8) 10 (sepuluh) angka kredit yang disyaratkan pada pengangkatan jabatan awal bagi
dosen yang berpendidikan S2/Sp.] tidak dapat dihitung sebagai kelebihan untuk
kenaikan jabatan/pangkat berikutnya. Berkenaan dengan itu, maka pada saat
penetapan angka kredit untuk kenaikan jabatan berikutnya, jumlah angka kredit
pada kolom angka kredit lama tetap dibuat 100 (seratus) dengan cara mengurangi
10 (sepuluh) angka kredit yang terdiri dari unsur penunjang Tridharma
Perguruan Tinggi, pengabdian kepada masyarakat, serta memperoleh dan
melaksanakan pendidikan dan pengajaran.

RINCIAN KEGIATAN DOSEN UNSUR UTAMA PENDIDIKAN
Pasal 15

(1) Bagi dosen yang telah menggunakan suatu tingkat ijazah tertentu untuk
pengangkatan ke dalam jabatan fungsional dosen, kemudian melanjutkan
pendidikan dan memperoleh ijazah yang lebih tinggi dalam bidang ilmu yang
sama atau berhubungan/berdekatan, maka angka kredit yang dapat digunakan
dari ijazah tersebut adalah angka kredit hasil pengurangan dari angka kredit
ijazah yang baru diperoleh terhadap angka kredit ijazah yang telah digunakan.

(2) Penghitungan khusus angka kredit ijasah di luar bidang ilmu dihitung
didasarkan angka kredit ijasah masing-masing tanpa mengurangi angka kredit
ijasah yang telah atau akan digunakan.

(3) Pendidikan dan pelatihan fungsional dosen adalah kegiatan yang
diselenggarakan dalam rangka peningkatan kemampuan dosen baik dari segi
materi pengajaran yang sesuai dengan bidang ilmu dosen yang bersangkutan,
maupun kemampuan didaktik metodik. Termasuk di dalamnya adalah Program
Pengembangan Keterampilan Teknik Instruksional (PEKERTI), Applied
Approach (AA), Program Akreditasi Tutor (PAT-UT), dan yang dianggap
sejenisnya.
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RINCIAN KEGIATAN DOSEN UNSUR UTAMA TRIDHARMA PERGURUAR Y
TINGGI: MELAKSANAKAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

Pasal 16

(1) Jika dalam satu semester melakukan kegiatan dalam butir yang sama dalam sub
unsur ini untuk lebih dari 12 sks atau sekitar empat matakuliah, maka angka
kredit untuk sks berikutnya atau matakuliah ke lima dan seterusnya
dimasukkan dalam Unsur Penunjang.

(2) Memberi tutorial/membantu memberi tutorial mempunyai pengertian sebagai
berikut.

a. Angka kredit maksimum melaksanakan tutorial tatap muka yang dapat
diakui adalah 5,5 per semester per 12 sks bagi yang menduduki jabatan
Asisten Ahli; dan 11 angka kredit per semester per 12 sks bagi yang
menduduki jabatan Lektor ke atas. Pertemuan tatap muka minimal 2 kali
pertemuan. Termasuk di dalam tutorial tatap muka adalah melaksanakan
kegiatan sebagai instruktur PPL/PKM dan sejenisnya. PPL adalah Praktek
Pengalaman Lapangan; PKM adalah Pemantapan Kemampuan Mengajar.

b. Termasuk di dalam tutorial melalui siaran televisi dan radio adalah angka
kredit untuk penulis naskah, penyaji (ahli materi), maupun sebagai nara
sumber untuk program berdurasi sekitar 20 — 30 menit.

c. Tutorial tertulis meliputi pengiriman bahan tutorial yang dipersiapkan oleh
tutor minimal 2 kali pengiriman, menjawab surat mahasiswa yang
berhubungan dengan matakuliah; menulis tutorial pada media cetak/media
massa, seperti Komunika.

d. Tutorial elektronik diantaranya melalui mailing list. Untuk kegiatan
tersebut minimal 5 inisiasi kontak yang dipersiapkan oleh tutor dengan
bukti tercetak (hasil print out).

(3) Topik tataran/pelatihan adalah materi penataran/pelatihan yang berhubungan
dengan kegiatan fungsional dosen, meliputi peningkatan kemampuan dosen
baik dari segi materi pengajaran yang sesuai dengan bidang ilmu dosen yang
bersangkutan, maupun kemampuan didaktik metodik.

(4) Melakukan evaluasi berarti melakukan berbagai kegiatan Evaluasi Hasil
Belajar (EHB) yang meliputi: menulis soal, menelaah dan merevisi soal,
merakit soal, memeriksa hasil EHB, membuat/menelaah/memperbaiki kisi-kisi
EHB, melakukan analisis butir, dan mélakukan penetapan kategori grade.

(5) Melakukan analisis butir berarti memeriksa dan mempertimbangkan secara
akademis hasil analisis butir soal EHB untuk tiap matakuliah, per semester.

(6) Melakukan penetapan kategori grade berarti menetapkan kategori kelulusan
untuk satu matakuliah, nilai angka kreditnya per semester.

(7) Kegiatan secara melembaga, berarti mendapat izin atau mendapat tugas dari
pejabat yang berwenang dengan maksud agar dapat mengendalikan program
dan kegiatan yang dilakukan.

13

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



(8)

%)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(14)

(15)

(16)

Membimbing seminar mahasiswa, angka kreditnya dihitung per semester
tergantung pada jumlah mahasiswa yang dibimbing.

Membimbing kuliah kerja nyata, praktek kerja lapangan termasuk PPL, PKM,
dan praktikum, angka kreditnya bukan per kegiatan, melainkan kegiatan selama
1 (satu) semester tanpa melihat jumlah mahasiswa yang dibimbing.

Membimbing disertasi/tesis/skripsi/laporan akhir studi/PPL/PKM, angka
kreditnya baru diberikan setelah yang dibimbing dinyatakan lulus. Jumlah
pembimbing pembantu tidak dibatasi dan masing-masing berhak atas angka
kredit secara proporsional.

Bertugas dalam panitia ujian akhir (disertasi/tesis/skripsi/tugas akhir tambahan)
berarti bertugas sebagai penguji dan penilai pada ujian akhir, angka kreditnya
dihitung per mahasiswa per semester.

Membina kegiatan mahasiswa di bidang akademik adalah kegiatan yang
bersifat kurikuler dan ko kurikuler termasuk sebagai penasehat akademik.
Sedangkan di bidang kemahasiswaan adalah kegiatan yang bersifat ekstra
kurikuler seperti pembinaan minat, penalaran dan kesejahteraan mahasiswa.

Bagi pembimbing atau pembimbing pendamping/pembimbing pembantu,
jumlahnya tidak dibatasi dan masing-masing diberikan angka kredit sebanding
dengan beban tugas masing-masing yang ditetapkan berdasarkan kesepakatan
para pembimbing atau pembimbing pendamping/pembimbing pembantu
tersebut setelah mendapat persetujuan dari pirnpinan fakultas/pasca sarjana.

Mengembangkan program kuliah adalah hasil pengembangan inovatif model
metode pembelajaran, media pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran dalam
bentuk suatu tulisan yang tersimpan dalam perpustakaan perguruan tinggi,
termasuk dalam kegiatan ini adalah pengembangan dan penyusunan matakuliah
baru serta pengembangan dan penyusunan metodologi pendidikan dan
metodologi penelitian di perguruan tinggi.

Mengembangkan Program studi dan lanjutan adalah kegiatan yang dilakukan
secara tim untuk merancang, menyiapkan, dan mermperbaiki perangkat
akademik program studi, angka kredit diperhitungkan per semester.

Mengembangkan matakuliah adalah kegiatan yang meliputi perancangan,
penulisan, penelaahan, dan penyuntingan bahan ajar. Fase-fase yang dihargai
dalam pengembangan matakuliah adalah penulisan dan penelaahan Rancangan
Matakuliah (RMK) dan Analisis instruksional (AI), penulisan dan penelaahan
Garis Besar Program Pembelajaran (GBPP), serta penulisan, penelaahan, dan
penyuntingan bahan ajer. Angka kredit diperhitungkan per produk.

Mengembangkan materi ajar adalah hasil pengembangan inovatif materi
substansial pengajaran dalam bentuk buku ajar, diktat, modul, petunjuk
praktikum, model, alat bantu, audio visual, naskah tutorial.

a. Buku ajar adalah buku pegangan untuk suatu matakuliah yang ditulis dan

disusun oleh pakar bidang terkait dan memenuhi kaidah buku teks serta
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diterbitkan secara resmi dan disebarluaskan, termasuk di dalamnya

electronic book.

b. Diktat adalah bahan ajar untuk suatu matakuliah vang ditulis dan disusun
oleh pengajar matakuliah tersebut, mengikuti kaidah tulisan ilmiah dan
disebarluaskan kepada peserta kuliah, termasuk di dalamnya sup/emen web
(suplemen matakuliah melalui jaringan Internet).

c. Modul adalah bahan ajar yang diperuntukkan bagi mahasiswa
pembelajaran jarak jauh yang didesain secara khusus,

d. Petunjuk praktikum adalah pedoman pelaksanaan praktikum yang berisi
tata cara persiapan pelaksanaan, analisis data, dan pelaporan. Pedoman
tersebut disusun dan ditulis oleh kelompok staf pengajar yang menangani
praktikum tersebut dan mengikuti kaidah tulisan ilmiah.

€. Model adalah alat peraga atau simulasi komputer yang digunakan untuk
menjelaskan fenomena yang terkandung dalam penyajian suatu matakuliah
untuk meningkatkan pemahaman peserta kuliah, termasuk di dalamnya
adalah Computer Assisted Instruction (CAI).

f. Alat bantu adalah perangkat keras maupun perangkat lunak yang
digunakan untuk membantu pelaksanaan perkuliahan dalam rangka
meningkatkan pemahaman peserta kuliah tentang suatu fenomena.

g. Audio visual adalah alat bantu perkuliahan yang menggunakan kombinasi
antara gambar dan suara digunakan dalam kuliah untuk meningkatkan
pemahaman peserta didik tentang suatu fenomena.

h. Naskah tutorial adalah bahan rujukan untuk kegiatan tutorial suatu
matakuliah yang disusun dan ditulis oleh pengajar matakuliah atau oleh
pelaksana kegiatan tutorial tersebut, dan mengikuti kaidah tulisan ilmiah.
Termasuk di dalamnya Buku Pedoman Mata Kuliah (BPMK) untuk tutor.

(17) Menyampaikan orasi ilmiah adalah menyampaikan pidato ilmiah pada forum-
forum kegiatan tradisi akademik seperti dies natalis, wisuda lulusan, dll.

(18) Termasuk ke dalam pengertian menduduki jabatan pimpinan perguruan tinggi

adalah menduduki jabatan sebagai:

e Ketua Lembaga di lingkungan UT, angka kreditnya sama dengan
Pembantu Rektor dan Dekan.

e Kepala Pusat Penelitian di lingkungan UT, angka kreditnya sama dengan
Pembantu Dekan

e Ketua Jurusan di lingkungan UT, angka kreditnya sama dengan Ketua
bagian/unit, seperti Unit Pengembangan Soal (UPS), dan Ketua
Laboratorium. '

e Ketua, Sekretaris Program Studi, dan Koordinator di UPBJJ-UT dan di
Fakultas, angka kreditnya sama dengan Sekretaris Jurusan.

(19) Yang berwenang membimbing dosen, baik pembimbing pencangkokan
maupun pembimbing reguler, adalah mereka yang karena jabatan
fungsionalnya lebih tinggi dan atau karena keahlian yang dimilikinya.
Membimbing pencangkokan adalah kegiatan membimbing dosen yunior dari
perguruan tinggi lain yang dicangkokkan pada UT oleh pembimbing dalam
bidang ilmu yang sama. Sedangkan membimbing reguler adalah kegiatan
membimbing dosen yunior oleh dosen senior dalam bidang ilmu yang sama di
UT.
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(20) Melaksanakan kegiatan detasering adalah melaksanakan suatu kegiatan
penugasan dari UT ke suatu perguruan tinggi lain untuk membimbing dosen
yunior pada perguruan tinggi tersebut dalam bidang ilmu yang sama.
Sedangkan melaksanakan kegiatan pencangkokan adalah mengikuti sebagai
dosen peserta pencangkokan yang dikirim oleh UT ke suatu perguruan tinggi
lain untuk tujuan meningkatkan kemampuan dalam bidang ilmunya.

RINCIAN KEGIATAN DOSEN UNSUR UTAMA TRIDHARMA PERGURUAN
TINGGI: MELAKSANAKAN PENELITIAN

Pasal 17

(1) Angka kredit untuk kegiatan melaksanakan penelitian dan melaksanakan
pengabdian kepada masyarakat adalah angka kredit maksimal dan bukan angka
kredit absolut. Artinya dalam batas rambu-rambu ini masih diberikan angka
kredit yang wajar bagi kasus masing-masing melalui penilaian sejawat (peer
review) berdasarkan mutu, sofistikasi, dan kemutakhiran. Sedangkan angka
kredit untuk kegiatan memperoleh dan melaksanakan pendidikan, serta
penunjang Tridharma perguruan tinggi merupakan angka kredit absolut.

(2) Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang dipublikasikan dalam bentuk:
a. Monograf adalah suatu tulisan ilmiah dalam bentuk buku yang substansi
pembahasannya hanya pada satu hal saja dalam suatu bidang ilmu.
b. Buku referensi adalah suatu tulisan ilmiah dalam bentuk buku yang
substansi pembahasannya pada satu bidang ilmu.

(3) Buku yang memenuhi syarat adalah buku yang memenuhi kriteria sebagai

berikut.
a. Tebal paling sedikit 40 (empat puluh) halaman cetak (menurut format
UNESCO).

Ukuran adalah 15,5 x23 cm.

Harus memiliki International Standard Of Book Numbering System (ISBN).
Diterbitkan oleh Badan llmiah/Organisasi/Perguruan Tinggi.

Isi tidak menyimpang dari falsafah Pancasila dan Undang-Undang Dasar
1945.

oao o

(4) Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang dipublikasikan dalam majalah
ilmiah:

a. Majalah ilmiah internasional adalah majalah ilmiah yang terbit pada negara
lain yang memiliki reputasi yang tidak diragukan atau majalah ilmiah
nasional terakreditasi yang menurut penilaian Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi disamakan dengan majalah ilmiah internasional.

b. Majalah ilmiah nasional terakreditasi adalah majalah ilmiah yang
disamping memenuhi kriteria sebagai majalah ilmiah nasional, juga
mendapat akreditasi dari Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi yang daya
lakunya 3 (tiga) tahun sehingga suatu majalah ilmiah yang terakreditasi
pada suatu tahun dapat saja tidak terakreditasi pada tahun berikutnya,
sangat tergantung hasil penilaian dari Direktorat Jenderal Pendidikan
Tinggi yang kemudian ditetapkan dalam suatu Surat Edaran Direktur
Jenderal Pendidikan Tinggi.
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c. Majalah ilmiah nasional tidak terakreditasi adalah majalah ilmiah yang

memenuhi Kriteria sebagai berikut. B

1) Bertujuan menampung/mengkomunikasikan hasil-hasil penelitian
ilmiah dan atau konsep ilmiah dan disiplin ilmu tertentu.

2) Ditujukan kepada masyarakat ilmiah/peneliti yang mempunyai
disiplin-disiplin keilmuan yang relevan.

3) Diterbitkan oleh Badan ilmiah/organisasi/perguruan tinggi dengan
unit-unitnya.

4) Mempunyai dewan redaksi yang terdiri dari para ahii dalam bidangnya.

5) Mempunyai International Standard of Serial Number (ISSN).

6) Diedarkan secara nasional.

(5) Pada suatu majalah dapat memuat beberapa artikel ilmiah dari penulis yang
sama dan angka kreditnya dihitung per artikel ilmiah, dan bukan per majalah
ilmiah.

(6) Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang dipublikasikan melalui seminar:

a. Disajikan yakni disajikan secara tertulis dalam bentuk makalah.

b. Poster yakni rancangan atau desain yang difungsikan untuk
mempublikasikan sebuah kegiatan tertentu dan atau mempromosikan suatu
hasil karya dengan sentuhan audio visual yang menarik dan original.

c. Sirkulasi (circulated paper) yakni makalah yang diedarkan pada saat
seminar nasional dan internasional.

(7) Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang dipublikasikan dalam koran/majalah
populer/majalah umum sebagai suatu tulisan ilmiah populer.

(8) Hasil penelitian atau hasil pemikiran yang tidak dipublikasikan dan tersimpan
di perpustakaan perguruan tinggi setelah mendapat rekomendasi dari seorang
Guru besar atau pakar di bidangnya.

(9) Menterjemahkan/menyadur buku ilmiah adalah menterjemahkan/menyadur
buku ilmiah dalam bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia atau sebaliknya
yang diterbitkan dan diedarkan secara nasional dalam bentuk buku.

(10) Mengedit/menyunting buku ilmiah adalah hasil suntingan editing terhadap isi
buku ilmiah orang lain untuk memudahkan pemahaman bagi pembaca dan
diterbitkan, serta diedarkan secara nasional dalam bentuk buku.

(11) Membuat rancangan dan karya teknologi yang dipatenkan adalah membuat
rancangan yang sekaligus menghasilkan karya nyata di bidang teknologi yang
dipatenkan yakni mendapat sertifikasi hak cipta/hak intelektual secara paten
dari badan atau instansi yang berwenang pada tingkat:

a. Internasional adalah mendapat sertifikasi hak cipta/hak intelektual dari
badan atau instansi yang berwenang untuk tingkat internasional.

b. Nasional adalah mendapat sertifikasi hak cipta/hak intelektual dari badan
atau instansi yang berwenang untuk tingkat nasional.

(12) Membuat rancangan dan karya teknologi adalah membuat rancangan yang
sekaligus menghasilkan karya nyata di bidang teknologi tanpa mendapat hak
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paten, tetapi penilaian teman sejawat yang mempunyai otoritas sebagai karya

yang bermutu, canggih dan mutakhir pada tingkat:

a. Internasional adalah mendapat penilaian sejawat yang mempunyai otoritas
untuk tingkat internasional,

b. Nasional adalah mendapat penilaian sejawat yang mempunyai otoritas
untuk tingkat nasional.

¢. Lokal adalah mendapat penilaian sejawat yang mempunyai otoritas untuk
tingkat daerah/lokal.

(13) Membuat rancangan dan karya seni monumental/seni pertunjukan adalah
rancangan Yyang seckaligus menghasilkan karya nyata di bidang seni
monumental/seni pertunjukan. Termasuk ke dalam pengertian ini adalah karya
desain. '

a. Rancangan dan karya seni monumental adalah rancangan dan karya seni
yang mempunyai nilai abadi/berlaku sepanjang zaman yang penilaiannya
tidak saja pada aspek monumentalnya tetapi juga pada elemen estetiknya,
seperti: patung, candi, dll. karya seni rupa, seni kriya, seni pertunjukan dan
karya desain sepanjang memiliki nilai monumental, baru tergolong ke
dalam karya seni monumental. '

b. Rancangan dan karya seni rupa adalah rancangan dan karya seni murni
yang mempunyai nilai estetik tinggi, seperti: seni patung, seni lukis, seni
pahat, seni keramik, seni fotografi, dll.

¢. Rancangan dan karya seni kriya adalah rancangan dan karya seni yang
mempunyai nilai keterampilan sebagaimana seni kerajinan tangan, seperti:
membuat keranjang, kukusan, mainan anak, dlil.

d. Rancangan dan karya seni pertunjukan adalah rancangan dan karya seni
yang dalam penikmatannya melalui pertunjukan, seperti: seni karawitan,
musik, tari, pedalangan, teater, dll.

e. Karya desain adalah bagian dari karya seni rupa yang diaplikasikan kepada
benda-benda kebutuhan sehari-hari yang mempunyai nilai guna, seperti
desain komunikasi visual/desain grafis, desain produk, desain interior,
desain industri tekstil, dll.

(14) Karya sastra adalah karya ilmiah atau karya seni yang memenuhi kaidah
pengembangan sastra dan mendapat pengakuan dan penilaian oleh para pakar
sastra ataupun seniman serta mempunyai nilai originalitas yang tinggi.

RINCIAN KEGIATAN DOSEN UNSUR UTAMA TRIDHARMA PERGURUAN
TINGGI: MELAKSANAKAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Pasal 18

(1) Menduduki jabatan pimpinan pada lembaga pemerintah/pejabat negara yang
harus dibebaskan dari jabatan organiknya seperti: presiden, wakil presiden,
anggota DPR dan anggota DPRD, anggota BPK, ketua/wakil ketua/ketua muda
dan hakim Mahkamah Agung. anggota DPA, menteri, kepala perwakilan RI di
luar negeri yang berkedudukan sebagai Duta Besar LLuar Biasa dan Berkuasa
penuh, gubernur KDH Tk. 1, wakil kepala daerah Tk. I, bupati/wali kotamadya
kepala daerah Tk. II, wakil kepala daerah Tk. II, dan pejabat lain yang ditetapkan
dengan peraturan perundang-undangan.
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(2) Melaksanakan pengembangan hasil pendidikan dan penelitian yang dapat P

dimanfaatkan oleh masyarakat adalah mengembangkan hasil pendidikan dan
penelitian melalui praktek nyata di lapangan untuk dimanfaatkan oleh
masyarakat.

(3) Memberi latihan/penyuluhan/penataran/ceramah kepada masyarakat, baik sesuai
dengan bidang ilmunya maupun di luar bidang ilmunya.

(4) Memberi pelayanan kepada masyarakat atau kegiatan lain yang menunjang
pelaksanaan tugas umum pemerintahan dan pembangunan adalah memberikan
konsultasi untuk peningkatan kesejahteraan masyarakat, baik berdasarkan
keahlian yang dimiliki, penugasan dari lembaga perguruan tinggi atau
berdasarkan fungsi jabatan.

(5) Membuat/menulis karya pengabdian pada masyarakat adalah membuat tulisan
mengenai cara-cara melaksanakan atau mengembangkan sesuatu untuk
dimanfaatkan oleh masyarakat, baik dalam bidang ilmunya maupun di luar
bidang ilmunya yang tidak dipublikasikan.

RINCIAN KEGIATAN DOSEN UNSUR PENUNJANG
TUGAS POKOK DOSEN

Pasal 19
(1) Termasuk ke dalam pengertian menjadi anggota dalam suatu panitia/badan pada
perguruan tinggi adalah ketua, sekretaris, dan anggota senat fakultas/UT serta
mitra bestari (reviewer) pada jurnal ilmiah yang terakreditasi oleh Ditjen Dikti

atau majalah ilmiah yang memiliki ISSN.
(2) Menjadi anggota dalam suatu panitia’/badan pada perguruan tinggi tidak
ditentukan batas minimal dan maksimal karena nilai butir kegiatan/angka kredit
yang diberikan bukan per kegiatan melainkan kegiatan-kegiatan selama 1 (satu)

tahun.

(3) Menjadi anggota panitia/badan pada lembaga pemerintah, angka kreditnya
dihitung per-kepanitiaan dan bukan per tahun.

(4) Menjadi anggota organisasi profesi, angka kreditnya dihitung per tahun.

(4) Mewakili UT/lembaga pemerintah duduk dalam panitia antar lembaga, angka
kreditnya dihitung per-kepanitiaan dan bukan per tahun.

(6) Menjadi anggota delegasi nasional ke pertemuan internasional, angka kreditnya
dihitung per tahun dan bukan per-kepanitiaan.

(7) Berperan serta aktif dalam pertemuan ilmiah, angka kreditnya dihitung per
pertemuan ilmiah (per kegiatan).
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Mendapat tanda jasa/penghargaan antara lain seperti: Satya Lencana Karyasatya
Bintang Jasa, bintang Maha Putra, hadiah Pendidikan, hadiah [Imu Pengetahuan,
hadiah Seni, hadiah pengabdian, dli.

Menulis buku pelajaran SLTA ke bawah yang diterbitkan dan diedarkan secara
nasional adalah menghasilkan buku pelajaran SLTA ke bawah yang memiliki
International Standard of Books Numbering system (1ISBN),

Mempunyai prestasi dibidang olahraga/humaniora adalah prestasi yang
dibuktikan dengan adanya piagam penghargaan atau medalt baik tingkat
Internasional, Nasional, maupun Daerah.

Melaksanakan kegiatan supervisi adalah melakukan kegiatan ujian sebagai
panitia (penanggung jawab tempat/lokasi ujian, pengawas, dan pemantau), angka
kredit dinilai per kegiatan.

Pemetaan soal adalah kegiatan menetapkan proporsi soal dan keterwakilan
menurut karakteristik soal, angka kredit dinilai per kegiatan.

Finalisasi soal adalah pemeriksaan dan perbaikan akhir terhadap naskah yang
akan diujikan untuk ujian, angka kredit dinilai per matakuliah,

Memproses alih kredit adalah kegiatan memberikan penilaian dan pengakuan
terhadap inatakuliah yang diusulkan oleh mahasiswa untuk digunakan dalam
mengikuti program studi di UT, angka kredit dinilai per semester.

Memproses yudisium adalah pemeriksaan atas kecukupan persyaratan akademik
dan administrasi untuk menentukan kelulusan mahasiswa, angka kredit dinilai

per semester.

Melaksanakan pemeliharaan sistem komputer/server, angka kredit dinilai per
semester.

Membuat desain diseminasi karya ilmiah/informasi dalam media cetak non
cetak, angka kredit dinilai per produk.

Menjadi penanggung jawab/pengelola situs WEB, angka kredit dinilai per
semester.
BAB VIII
PERTIMBANGAN DAN PERSETUJUAN SENAT

Pasal 20

Pengangkatan/kenaikan jabatan ke Asisten Ahli dan Lektor harus mendapat
pertimbangan Senat Fakultas/TPAK-F.

Pengangkatan/kenaikan jabatan ke Lektor Kepala harus mendapat pertimbangan

Senat Universitas Terbuka dan kenaikan jabatan ke Guru Besar harus mendapat
persetujuan Senat Universitas Terbuka.
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(3) Aspek yang harus dinilai dalam rangka pemberian pertimbangan atau persetujuan
adalah integritas, kinerja, tanggung jawab dalam pelaksanaan tugas dan tata
krama dalam kehidupan kampus dengan penjabaran sebagai berikut.

a. Integritas adalah kepribadian yang utuh yang memiliki moralitas yang tinggi
sebagai manusia yang beradab dalam kehidupan secara umum;

b. Kinerja adalah prestasi yang diperoleh yang ditunjukkan melalui
keberhasilannya dalam proses belajar mengajar yang berimplikasi kepada
keberhasilan mahasiswa dalam mutu dan ketepatan menyelesaikan studi
untuk mata kuliah ybs.;

c. Tanggung jawab adalah kedisiplinan yang tinggi baik dari aspek waktu
maupun kerja dalam melaksanakan tugas Tridharma yang diemban.

(4) Pertimbangan atau persetujuan senat, diberikan melalui rapat senat yang
dibuktikan dengan Berita Acara Rapat Senat yang dibuat menurut contoh pada
Lampiran 12 Keputusan ini.

(5) Tata cara rapat senat mengacu kepada ketentuan yang ada dalam Statuta
Universitas Terbuka.

BAB IX
LAIN-LAIN

Pasal 21

(1) Berkas angka kredit yang diusulkan sejak 1 Januari sampai dengan 17 Oktober
2001, cara penilaiannya dengan menggunakan Kepmendiknas Nomor 074/U/200;

(2) Kegiatan akademik dan karya ilmiah yang dihasilkan sebelum tanggal 1 Januari
2001 harus di nilai dengan ketentuan lama yakni Keputusan Rektor Universitas
Terbuka Nomor 109/PT45/KEP/1992 tanggal 28 Agustus 1992;

(3) Hal-hal lain yang belum diatur dalam Keputusan ini, akan diatur dalam ketentuan
tersendiri.

(4) Dengan berlakunya Keputusan ini, Keputusan Rektor UT Nomor
2448/J31/KEP/2001 dinyatakan tidak berlaku;

(5) Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dan berlaku surut sejak
tanggal 17 Oktober 2001,

itetapkandi  : Jakarta
: 3 Juni 2002

../‘.A
r. M. Atwi Suparman, M.Sc
30327898
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LAMPIRAN-LAMPIRAN
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LAMPIRAN 1: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA

NOMOR  :090/J31/KEP/2002
TANGGAL : 3 Juni 2002

DAFTAR USULAN PENETAPAN ANGKA KREDIT

JABATAN FUNGSIONAL DOSEN

TANGGAL PENILAJAN: TANGGAL .....ccccooo i s/d TANGGAL ..o,
I KETERANGAN PERORANGAN
1 Nama
2 NIP
3 Nomor Seri Karpeg
4 Tempat dan Tanggal Lahir
5 Jenis Kelamin
6 Pendidikan Tertinggi
7 Pangkat dan Golongan Ruang/TMT
8 Jabatan Fungsional/TMT
9 Fakultas/Jurusan

. LAMA
10 Masa Kerja BARU
11 Unit Kerja
8! UNSUR YANG DINILAI

Angka Kredit Menurut
NO UNSUR DAN SUB UNSUR Universitas Terbuka Tim Penilai
Lama { Baru { Jumlah | Lama | Baru | Jumlah
1 3 4 5 6 7 8

1. UNSUR UTAMA

A PENDIDIKAN

a 1. Mengikuti pendidikan sekolah dan
memperoleh gelar/sebutan/ ijasah/akta

b 2. Mengikuti pendidikan sekolah dan
memperoleh gelar/sebutan/ ijasah/akta
tambahan yang setingkat atau lebih tinggi
di luar bidang ilmunya.

(STTPP)

¢ 3. Mengikuti pendidikan dan pelatihan
fungsional dosen dan memperoleh Surat
Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatihan

JUMLAH

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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NO

UNSUR DAN SUB UNSUR

2

B TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI

a

Angka Kredit Menurut

Universitas Terbuka

Tim Penilai

| Lama_

MELAKSANAKAN PENDIDIKAN DAN ™ |

PENGAJARAN

(1) Memberi kuliah/ tutorial/penataran/
pelatihan dan melakukan evaluasi

(2) Menyelenggarakan kegiatan pcndic‘l'iika’hm o

laboratorium praktek bengkel/studio
dan praktek lapangan

(3) Membimbing seminar

(4) Membimbing Kuliah Kerja Nyata
(KKN)/ PPL/PKM/Praktik/ Praktikum

Baru | Jumlah

Lama | Baru

Jumiah

4

5

6

7

8

(5) Membimbing pembuatan Disertasi/

Tesis/Skripsi/Laporan/ Karya Ilmiah [

(6) Bertugas dalam panitia EHB akhir
(Disertasi/ Tesis/Skripsi/PPL/PKM)
sebagai penguji

(7) Membina kegiatan kemahasiswaan/
Pembimbing Akademik (PA)

(8) Membimbing mahasiswa dalam rangka |

studi lanjutan di lingkungan Universitas
Terbuka o

(9) Membuat/menulis materi ajar di
lingkungan Universitas Terbuka

(10) Menyampaikan orasi ilmiah

(11) Menduduki jabatan pimpinan di
Universitas Terbuka

(12) Membimbing dosen

(13) Melaksanakan kegiatan detasering dan
pencangkokan dosen

JUMLAH

MELAKSANAKAN PENELITIAN

(1) Menghasilkan karya ilmiah

(2) Menerjemahkan/ menyadur buku/karya
ilmiah

(3) Mengedit/menyunting karya ilmiah

(4) Membuat rancangan dan karya
teknologi yang dipatenkan

(5) Membuat rancangan dan karya
teknologi, Rancangan, dan Karya seni
Monumental/Seni/ Pertunjukan/Karya
Sastra

JUMLAH

MELAKSANAKAN PENGABDIAN
KEPADA MASYARAKAT

(1) Menduduki jabatan pimpinan pada
lembaga pemerintahan/pejabat Negara
yang harus dibebaskan dari jabatan
organiknya

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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NO

UNSUR DAN SUB UNSUR

Angka Kredit Menurut

Universitas Terbuka

Tim Penilai

Lama

Baru

Jumlah

Lama

Baru

Jumlah

2

3

4

5

6

7

8

(2) Melaksanakan pengembangan hasil
pendidikan dan penelitian yang dapat
dimanfaatkan oieh masyarakat

(3) Memberi Jatihan/ penyuluhan/penataran/
ceramah pada masyarakat

(4) Memberi pelayanan kepada masyarakat
atau kegiatan lain yang menunjang
pelaksanaan tugas umum pemerintahan
dan pembangunan

JUMLAH

11 UNSUR PENUNJANG

PENUNJANG TUGAS POKOK DOSEN

(1) Menjadi anggota dalam suatu Panitia/
Badan pada Universitas

(2) Menjadi anggota Panitia/Badan pada
lembaga pemerintah

(3) Menjadi anggota organisasi profesi

(4) Mewakili Universitas Terbuka/l.embaga
Pemerintah duduk dalam Panitia Antar
Lembaga

(5) Menjadi anggota delegasi Nasional ke
pertemuan Internasional

(6) Berperan serta aktif dalam pertemuan
ilmiah

(7) Mendapat tanda jasa/penghargaan

(8) Menulis buku pelajaran SLTA ke bawah
yang diterbitkan dan diedarkan secara
Nasional ‘

(9) Mempunyai prestasi di bidang olah raga/
Humaniora

(10) Melaksanakan kegiatan Supervisi

(11) Pemetaan Soal

(12) Finalisasi Soal

(13) Memproses Alih Kredit

(14) Memproses Yudisium

(15) Melaksanakan pemeliharaan sistem
komputer/server

(16) Membuat desain diseminasi karya
ilmiah/informasi dalam media cetak dan
non-cetak

(17) Menjadi penanggung jawab/pengelola
situs WEB

JUMLAH

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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III' | BAHAN YANG DINILAI o
JaKarta, ...
Dekan
NIP.

v PENDAPAT TIM PENILAI PUSAT

UNIVERSITAS TERBUKA

JaKarta, .o
Ketua Tim Penilai Jabatan dosen
Universitas Terbuka
NIP.

Keterangan:

Coret yang tidak perlu
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FORMAT : LAMPIRAN 2: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
SURAT PERNYATAAN NOMOR : 090/J31/KEP/2002
MELAKSANAKAN KEGIATAN TANGGAL : 3 Juni 2002

PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

SURAT PERNYATAAN
MELAKSANAKAN KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama e e
NIP
Pangkat/Golongan Ruang T PSSP PP TOTU U POUPIPRION
Unit Kerja s

menyatakan bahwa

Nama e
NIP
Pangkat/Golongan Ruang e e
Jabatan Fungsional O O U U O USTO RO PTUOTUUURURIUUURUROPON
Unit Kerja b

telah melakukan kegiatan pendidikan dan pengajaran sebagai berikut,

NO KEGIATAN PENDIDIKAN TEMPAT/ TANGGAI JUMLAH KETERANGAN/
DAN PENGAJARAN INSTANSI " | ANGKA KREDIT BUKTI FISIK
] 2 3 4 5 6

!

2

3

4

5 dan seterusnya

Demikian pernyataan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Catatan: NIP.
1. Dibuat per semester

2. ‘Ditandatangani oleh Dekan

3. Dilampirkan Surat Penugasan tersebut di atas
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FORMAT : LAMPIRAN 3 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
SURAT PERNYATAAN MELAKSANAKAN NOMOR : 090/131/KEP/2002
KEGIATAN PENELITIAN TANGGAL  : 3 Juni 2002
DAFTAR KEGIATAN PENELITIAN
PEGAWAI NEGERI SIPIL YANG DINILAI
1. Nama ettt r et e
2. NIP s
3. Jabatan Fungsional : ...
4, UnitKerja 1 e
SUB UNSUR ANGKA KREDIT MENURUT KETERANGAN/
* TIM PENILAI AN
NO NAMA JUDUL KARYA ILMIAH (UNSUR) oA FAKULTAS UNIVERSITAS BUKTI FISIK
TERBUKA
1 2 3 4 5 6
] i
°
- j :
3
4 Dan seterusnya
Jakarta, ...
Ketua Tim Angka Kredit Universitas Terbuka,
*Catatan: ‘ NIP. e

Dilampirkan bukti-bukti karya ilmiah ybs.
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FORMAT : LAMPIRAN 4 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
SURAT PERNYATAAN NOMOR : 090/331/KEP/2002
MELAKSANAKAN KEGIATAN TANGGAL : 3 Juni 2002

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

SURAT PERNYATAAN
MELAKSANAKAN KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama RO PP RO PPUTOUOUPPTPRRPOPPPIN
NIP e e
Pangkat/Golongan Ruang L e e e e e et
Unit Kerja e e et nrae s

menyatakan bahwa

Nama e
NIP L et e et
Pangkat/Golongan Ruang e
Jabatan Fungsional ettt e enee s
Unit Kerja T OO PP PR O P SROPTOTON

telah melakukan kegiatan pengabdian kepada masyarakat sebagai berikut.

JUMLAH
KEGIATAN PENGABIDAN TEMPAT/ KETE-
NO KEPADA MAYARAKAT BENTUK INSTANSI TANGGAL | ANGKA RANGAN
KREDIT
1 2 3 4 5 6 7

W D] —

dan seterusnya

Demikian pernyataan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Catatan: NIP.
1. Dibuat per semester

2. Ditandatangani oleh Dekan

3. Dilampirkan Surat Penugasan tersebut di atas

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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FORMAT : LAMPIRAN 5 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
SURAT PERNYATAAN NOMOR  :090/I31/KEP/2002
MELAKSANAKAN KEGIATAN TANGGAL : 3 Juni 2002
PENUNJANG TRI DHARMA
PERGURUAN TINGGI

SURAT PERNYATAAN

MELAKSANAKAN KEGIATAN PENUNJANG TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI

Yang bertande tangan di bawah ini

Nama U POV PO PRI PRPPOTPOI
NIP P VS EU TR P VR TO PR
Pangicat/Golongan Ruang e e
Unit Kerja s

menyatakan bahwa

Nama PRSP OT PO
NIP PP U PP UOOTU PP
Pangliat/Golongan Ruang e
Jabatan Fungsional e e
Unit Kerja PO S RPN

telah melakukan kegiatan penunjang Tridharma Perguruan Tinggi sebagai berikut.

NO KEGIATAN PENUNJANG | KEDUDUKAN/ | TEMPAT/ TANGGAL JX;}A&QE KETE-
TRI DHARMA PT* TINGKAT INSTANSI RANGAN
] .| KREDIT
1 2 3 4 s 1 6 7
l S—
2
3 —
4
5 | dan seterusnya

Demikian perryataan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

*Catatan: NIP. i, e
1. Dibuat per semester

2. Ditandataagani oleh Pejabat yang berwenang

3. Dilampirkan Surat Penugasan tersebut di atas
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LAMPIRAN 6 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
NOMOR : 090/J31/KEP/2002
TANGGAL : 3 Juni 2002

Hal : Permohonan/usul Penetapan Angka
Kredit Jabatan Dosen

Yth. Dekan Fakultas ...
Universitas Terbuka

Dengan ini kami ajukan permohonan/usul penctapan angka kredit bagi pengangkata.n/kenaikan') dalam
jabatan dosen di lingkungan Fakultas ....

Untuk bahan pertimbangan, bersama ini kami lampirkan’

1. Daftar Usul Penetapan Angka Kredit Jabatan Dosen **)

2. Surat Pernyataan Melaksanakan Kegiatan Pendidikan dan Pengajaran beserta bukti-buktinya'”,

3. Surat Pernyataan Melaksanakan Kegiatan Penelitian beserta bukti-buktinya ™,

4. Surat Pernyataan Melaksanakan Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat beserta bukti-
buktinya”",

5. Surat Pernyataan Melaksanakan Kegiatan Penunjang Tridharma Perguruan Tinggi beserta bukti-
buktinya” ",

6. Salinan sah Surat Keputusan Kenaikan Pangkat terakhir,

7. Salinan sah Surat Keputusan Pengangkatan Dalam Jabatan Dosen,

8. Fotocopy Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan 2 (dua) tahun terakhir,

Atas penyelesaian permohonan/usul ini, kami sampaikan terima kasih.

Mengetahuim), Pemohon,

Catatan:;

) coret yang tidak perlu

contoh format seperti pada Lampiran 1, 2, 3, 4, dan §

Ketua Jurusan bagi dosen di UT Pusat, Kepala UPBJJ-UT

bagi dosen di UPBJJ-UT, dan Kepala Unit bagi dosen yang berada
di luar Fakultas da n UPBJJ-UT.

‘.')

u.')
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LAMPIRAN 7: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
NOMOR : 090/J31/KEP/2002
TANGGAL :3Jun: 2002

FORMAT :
PENETAPAN ANGKA KREDIT

PENETAPAN ANGKA KREDIT

MASA PENI{LAIAN: TANGGAL ..., s/d TANGGAL .........cccocourernnn..
¥ KETERANGAN PERORANGAN T T ‘
Nama T —“_ - 0 -
NIP o
Nomor Seri Karpeg B o -
Tampat dan Tanggal Lahir - -
Jenis Kelamin T
Pendidikan Tertinggj e e i e e e |
Pangkat dan Golongan Ruang/TMT
Jabatan Fungsional/TMT

Fakultas/Jurusan L
. LAMA
Masa Kerja Golongan BARU

—

Oloe|w|anjun|slwito

[

Unit Kerja e

—
—

JUMLAH

PENETAPAN ANGKA KREDIT LAMA BARU

—t
—

DIGUNAKAN LEBIHAN

1| UNSUR UTAMA

a  Melaksanakan pendidikan dan pengajaran -

b Melaksanakan penelitian N

¢ Melaksanakan pengabdian pada masyarakat
Jumlah

I | UNSUR PENUNJANG BN

Melalksanakan Penunjang Tugas Pokok Dosen ‘ o ]
Jumlah » T

JUMLAH UNSUR UTAMA DAN UNSUR o

PENUNJANG
III | DAPAT DIANGKAT DALAM JABATAN DOSEN ...

10) S TMT e o

L ———

Ditetapkan di OSSPSR
pada tanggal e

Kepada
ALBIMAL 1 e

Tembusan disampikan dengan hormat kepada:

1. Dekan Fekultas dari dosen ybs.

2. Kepala Badan Kepegawaian Negara (BKN)

3. Sekretaris Tim Penilai ybs. -

4. Pertinggel pada pejabat yang menetapkan angka kredit tersebut
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ANNS/UYEN AN . AV RV R Y f— e e

TANGGAL : 3 Juni 7007

BAGAN PROSEDUR PENGAJUAN PENETAPAN ANGKA KREDIT JABATAN FUNGSIONAL UT

max 3 minggu ‘Max 3 minggu persetujuan

Max 3 TPAK UT TPAKU*) Senat
TPAKF minggou e ——————

T [ ‘ f J Max 4 mingou ****)
T [Satntateiateddehid f | Sttt max 6 mingeu***)
Fommmsbmm e : Sekrt. ! . Sekrt. ,  Max 1
i Sckr. TPAKF + Max1 Max 1 i TPAKU | 1 TPAKU | minggu
: ' minggu minggu ! ' 'K !
Max 7 Gl I ] (Kepeg) : (Kepeg.) :
mingey i R S |
< Max 1 AA L LK GB
¢ Jurusan**) mingey
la Unit [ttt Sttt t
SA : ;“ LL;‘;} ) Y ! Sekit. TPAKU ! I 4 Y oova
2 F’I DEKAN — {Bag.Kepeg ) ——————» | REKTOR
A Y PRI, PR II { max 2 mingou) | 1
l LK dan GB
Max 2 minggu Max 2 e | O '
minggu YA i Sekrt. TPAKU melalui
i Bag.Kepeg. ; Max 1
tidak - tidak i ! &hepet ! minggu
va y

SK ¢ MENDIKNAS

Keterangan :
1. Waktu maksimal yang diperiukan untuk keseluruhan proses adalah 13/17 minggu untuk Lektor ke bawah dan 18/22 minggu untuk Lektor Kepala ke atas

AA = Asisten Ahli, L=Lektor, LK=Lektor Kepala, GB = Guru Besar
*) Senat UT menunjuk TPAKU sebagai penilai
**) termasuk dokumen hasil penilaian kualitatif sesuai rambu-rambu dan format baku
***)untuk dokumen yang memerlukan penilaian ulang waktu minimal adalah 6 minggu
"“ﬂmmk dokumen yang dapat langsung diputuskan waktu maksimainya adalah 4 minggu
Keperluan penilaian ulamg didasarkan pada deviasi angka kredit antar penilai <15%. jika deviasi >15% maka waktu penilaian 2 minggu
Hasit penilaian TPAKU diberikan kepada vang bersangkrtan. Apabila pengusul (SA) berkeberatan terhadap hasil penilaian. yang bersancukutan dap"xl mengajukan surat
keberatan kepada Ketua TPAK UT. Surat keberatan diajukan dalam waktu waktu satu miinggu dari saat hasi! penilaian divmumkan.

S IR I~ NV NV
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LAMPIRAN 9 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
NOMOR : 090/J31/KEP/2002
TANGGAL : 3 Juni 2002

RINGKASAN TUGAS POKOK, WEWENANG, DAN TANGGUNG JAWAB
JABATAN DOSEN UNIVERSITAS TERBUKA

S1/DIPLOMA S2 S3
NO | JABATAN | PENDIDIKAN 5 g g e T 5 T Bb | Be | Ba | Bb | Be
1 Asisten Ahli S1/DIV M M M ) ) ) (-) (-) )
S2/Sp.] M M M B M M () ) (-)
S3/SP.II M M M M M M B M M
2 Lektor S1/DIV MM M (-) ) ) ¢) ) | O
N S2/Spt M M M D M M B M M
S3/SP.II M M M M M M B M M
3 Lektor Kepala | S1/DIV M M M () G) LG ) ) -)
S2/Sp.1 M | M M M M M B M M
S3/SP.11 M M M M M M M M M
4 Guru Besar S1/DIV; M M M M M M M M M
S2/Sp.g;
) S3/spll |

WEWENANG DAN TANGGUNG JAWAB
DALAM KEGIATAN BIMBINGAN PEMBUATAN SKRIPSI, TESIS, DAN DISERTASI

NO | JABATAN PENDIDIKAN SKRIPSI TESIS DISERTASI

1 Asisten Ahli S1/DIV B ) ()
S2/Sp.1 M B )
S3/SP.11 M M B

2 Lektor S1/DIV M ) )
S2/Sp1 M M )
S3/SP.II M M B

3 Lektor Kepala | S1/DIV M ) (-)
S2/Sp.1 M M B
S3/SP.11 M M M

4 Guru Besar S1/DIV; S2/Sp.1; S3/Sp.1I M M M

KETERANGAN: -

S1/DIV = Pendidikan Sarjana/Diploma D = Ditugaskan atas tanggung jawab dosen yang lebih |

S2/Sp.1 = Pendidikan Magister/Spesialis | senior yang mempunyai wewenang dan

S$3/Sp.Il = Pendidikan Doktor/Spesialis II tanggung jawab penuh dalam bidang tugasnya

B = Membantu dosen yarg lebih senior M = Melaksanakan tugas secara mandiri

B.a = Melaksanakan Pendidikan dan Pengajaran _BBr=NMelaksanakan Penelitian

B.c = Melaksaazkan Pengabdian kepada Masyarakat /; plD :¥

. Dr. M. Atwi Suparman, MSc
. 130327898
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LAMPIRAN 10 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA

NOMOR
TANGGAL

: 090/J31/KEP/2002
: 3 Juni 2002

RINCIAN KEGIATAN DOSEN DAN ANGKA KREDITNYA

ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN KREDIT KETERANGAN
MAKS
@) 3) @ &) (6)
UNSUR UTAMA
PENDIDIKAN 1. Mengikuti pendidikan | a. Doktor (§3)/Spesialis 11 150 Untuk gelar
Sekolah dan memper- | b. Magister (S2)/Spesialis 1 100 kedua
oleh gelar/sebutan/ ¢. Sarjana (S1)/Diploma IV 75
ijasah/akta
2. Mengikuti pendidikan | a. Doktor (83)/Spesialis 1 15 untuk gelar
sekolah dan memper- b. Magister (S2)/Spesialis I 10 tambahan
oleh gelar/ sebutan/ c. Sarjana (S1)/Diploma IV h!
ijasah/akta tambahan
yang setingkat atau
lebih tinggi di luar
bidang ilmunya.
3. Mengikuti pendidikan a. Lamanya lebih dari 960 jam 15 perhitungan
dan pelatihan fungsio- | b. Lamanya antara 641-960 jam 9 jam dapat di-
nal dosen dan mem- ¢. Lamanya antara 481-649 jam 6 lihat dari
Peroleh Surat Tanda d. Lamanya antara 161-480 jam. 3 jumlah hari
Tamat Pendidikan dan | e. Lamanya antara §1-160 jam 2 (1 hari = 8 jam)
Pelatihan (STTPP) f. Lamanya antara 30-80 jam 1
TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI
a. Melaksanakan | 1. Memberi kuliah/ 1) Memberi tutorial/mem-bantu
pendidikan tutorial/penataran/ memberi tutcrial:
Dan pengajar- pelatihan dan (1) Tatap muka, tiap SKS 12 SKS setara
an melakukan evaluasi maks 12 SKS untuk dengan 4 MK,
(waktu pemberian matakuliah yang sisanya masuk
kuliah di luar UT harus berbeda per semester penunjang
disertai bukti ijin dari
Dekan/Rektor UT).
i. Asisten Ahli ke atas
untuk
s 10 SKS pertama 0,5
¢ 2 sks berikutnya 0,25
ii. Lektor ke atas untuk
e 10 sks pertama
1
e 2 sks berikutnya 0,5
(2) siaran TV, tiap program 0,5 Hanya sebagai
berdurasi 30 menit Nara sumber
(3) siaran radio, tiap 0,5
program berdurasi 30
menit
(4) tertulis, tiap matakuliah 2
per semester
(5) elektronik, per semester 2 Bukti berupa SK

penugasan dan
bahan inisiasi

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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r UNSUR

SUB UNSUR

BUTIR KEGIATAN

ANGKA
KREDIT
MAKS

KETERANGAN T

@)

€)

@)

()

©)_

2)

Memberi penataran/pela- o
tihan, tiap topik tataran

0,25

3)

Menulis soal evaluasi hasil
belajar (EHB) tiap
matakuliah:

(1) tiap perangkat/set soal
untuk ujian akhir
semester (UAS)/tugas
mandiri (TM)

(2) tiap 10 butir soal
UAS/TM pilihan
berganda atau 1 butir
soal ujian/TM uraian

0,2

(3) tiap perangkat soal ujian
komprehensif (UKT).

1,5

4)

Menelaah soal baru dan
merevisi soal EHB, tiap
matakuliah tiap perangkat:
(1) UAS/TM

(2) UKT

0,5
0,75

Merakit soal evaluasi /tugas,
tiap matakuliah tiap
perangkat tiap semester:

(1) UAS/TM

(2) UKT

0,5
0,75

6)

Memeriksa hasil Evaluasi
test/tugas uraian, tiap
matakuliah tiap semester:
(1) UAS/TM

(2) UKT

7)

Memeriksa hasil evaluasi tes

objektif, tiap matakuliah tiap
semester

8)

Membuat/menelaah/
memperbaiki kisi-kisi EHB,
tiap matakuliah:

(1) UAS/TM

(2) UKT

0,3
0,75

9)

Melakukan analisis butir
soal EHB tiap matakuliah
tiap semester

0.5

10

—

Melakukan penetapan
kategori Grade, per semester

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

0,25

Termasuk
analisis pola
jawaban
Termasuk
meinetakan soal
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ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN KREDIT KETERANGAN
) MAKS )
) © @ (5) @©
2. Menyelenggarakan 1) Menulis panduan 1,5
kegiatan pendidikan praktik/praktikum untuk
laboratorium praktek setiap matakuliah (3-6
bengkel/studio dan percobaan), maksimum 12
SKS untuk matakuliah yang
praktek lapangan berbeda per semester
2) Membuat/merancang 2
instrumen laboratorium
(software) tiap program
3) Menciptakan/merakit ins- 2
trumen laboratorium
(hardware) tiap instrumen.
4) Memberikan asistensi 0,5
praktikum tiap matakuliah/
semester.
3. Membimbing seminar | a. tiap semester untuk mahasiswa 0,5
lebih kecil atau sama dengan 5
b. tiap semester untuk mahasiswa 1
lebih besar dari §
- 4. Membimbing Kuliah Tiap semester 1
Kerja Nyata (KKN)/
PPL/PKM/Praktik/
Praktikum
5. Membimbing pem- a. Membimbing:
buatan Disertasi/ 1) Disertasi, tiap semester, tiap
Tesis/Skripsi/l.aporan/ judul
Karya Iimiah (1) Pembimbing 8
(2) Pembimbing Pendamping 6
2) Tesis, tiap semester, tiap
judul
(1) Pembimbing 3
(2) Pembimbing Pendamping 2
3) Skripsi, tiap semester, tiap
judul
(1) Pembimbing 1
(2) Pembimbing Pendamping 0,5
4) Laporan akhir studi, tiap 0,5
judul
5) Laporan PPL/PKM 0,5
b. Menelaah proposal/laporan/ 0,25 Termasuk
karya ilmiah, tiap judul makalah tugas
akhir tambahan
6. Bertugas dalam panitia | a. Ketua Penguji, tiap ujian 1 Maksimal 4
ujian akhir (Disertasi/ | b. Anggota Penguji, tiap ujian 0,5 kali menguji per
Tesis/Skripsi) sebagai semester
penguji termasuk
menguji PKM
7. Membina kegiatan ke- | Tiap semester 2 Bukti berupa SK
mahasiswaan/Pembim penugasan
bing Akademik (PA)
37
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ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN KREDIT KETERANGAN
MAKS
2) 3) “4) (5) (6)
8. Membimbing mahasis | Tiap semester 1
wa dalam rangka studi
lanjutan
9. Mengembangkan/ a. Pengembangan program studi Termasuk
menulis materi ajar dan lanjutan program
Untuk Perguruan 1) Ketua 3 | pendidikan
Tinggi (semua butir 2)  Sekretaris L 2 berkelanjutan
dalam Nomor 9b harus 3) Anggota 1
ada bukti fisik) b. Pengembangan matakuliah
1) Mengembangkan Rancangan
Matakuliah (RMK) dan
analisis instruksional (AT)
(1) Menulis RMK tiap 1 Bukti fisik
matakuliah
(2) Menelaah RMK tiap 0,5
matakuliah
2) Mengembangkan GBPP
(1) Menulis GBPP tiap 1
matakuliah
(2) Menelaah GBPP tiap 0,5
matakuliah
3) Mengembangkan bahan ajar
standar
(1) Menulis bahan ajar, per 3 Maksimal a.k 20
modul per BMP
(2) Menelaah materi/ teknik 1 Maksimal a.k 10
instruksional/ media, per BMP
per modul
(3) Menyunting bahasa dan 0,5 Termasuk
format bahan ajar, per finalisasi master
modul | BMP
4) Mengembangkan bahan ajar Maksimal 12
non cetak: SKS atau setara
4 MK
(1) Mengembangkan /semester.
GBPM
a) Menulis tiap 1 selebihnya
program masuk
penunjang
b) Menelaah tiap 0,5
program
(2) Menyusun 2

materi/strategi
instruksional/media

(3) Menelaah materi/
strategi instruksion-
al/media

(4) Mengembangkan
naskah alur bebas
(rundown):

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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UNSUR

SUB UNSUR

BUTIR KEGIATAN

ANGKA
KREDIT
MAKS

KETERANGAN

@

Q)

(4)

()

(6)

a) Materi
b) Media

(5) Produksi bahan ajar non-
cetak tiap program

a) Produser/
pengembang

Maksimal 8
program/
semester
selebihnya.
masuk '
penunjang

b) Sutradara/ peran-
cang desain
instruksional

¢) Perancang pro-gram

5) Mengembangkan bahan ajar
terpadu tiap mata-kuliah:
(1) Penanggung jawab

(2) Pengembang materi

(3) Pengembang strategi
instruksional/media

(4) Penelaah materi/ strategi
instruksio-nal/media

. Menulis buku ajar yang

diterbitkan

20

. Pengembangan naskah

tutorial/suplemen modul
cetak/non cetak yang merupa-kan
satu kesatuan konsep yang utuh:
1) Menulis, tiap naskah

2) Menelaah tiap naskah

10. Menyampaikan orasi
ilmiah

Pada tingkat perguruan tinggi, tiap
tahun per perguruan tinggi

11. Menduduki jabatan
pimpinan di
Universitas Terbuka

a. Rektor, tiap semester

b. Pembantu Rektor/Dekan/ Ketua

Lembaga/Direktur Program
Pasca Sarjana, tiap semester

. Pembantu Dekan/Asisten Di-

rektur Program Pasca Sarjana
/Kepala Pusat, tiap semester

. Ketua Jurusan/Bagian/Unit/

Kepala Laboratorium
Universitas/Asisten, tiap
semester

. Sekretaris Jurusan/Ketua &

Sekretaris Program Studi/
Koordinator UPBJJ-
UT/koordinator kegiatan
fakultas, tiap semester

12. Membimbing dosen
yang lebih rendah
jabatan fungsionalnya

. Pembimbing pencangkokan, tiap

semester
Reguler, tiap semester

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN K&EEIST KETERANGAN
@ @) @ ©) ©)

13. Melaksanakan kegiat- | a. Datasering, tiap semester 5 dalam bidang
an datasering dan b. Pencangkokan, tiap semester 4 ilmu yang rele-
pencakokan dosen van termasuk

menjadi
counterpart
b. Melaksana- 1. Menghasilkan karya a. Hasil penelitian atau hasil pe- Cetak dan non-
kan Penelitian ilmiah mikiran yang dipublikasikan cetak
1) dalam bentuk
(1) Monograf, tiap 20 Bukti fisik
monograf
(2) Buku Referensi, tiap 40
buku
2) dalara majalah ilmialy
(1) Internasional, tiap 40
majalah
(2) Nasional terakredi-ditasi, 25
tiap majalah
(3) Nasional tidak 10
terakreditasi, tiap
majalah
3) melalui seminar
(1) disajikan
a) Internasional, tiap 15
makalah
b) Nasional, tiap 10
makalah
c) Lokal/ Institusional 5
(2) Poster
a) Internasional, tiap 10
poster
b) Nasional, tiap poster 5
¢} Lokal/ Institusional 2
(3) Sirkulasi
a) Internasional, tiap 5
judul
b) Nasional, tiap judul 3
4) dalam koran/majalah 1
populer/umum, tiap koran
dil
b. Hasil penelitian atau hasil 3 Tidak terma-suk
pemikiran yang tidak karya ilmiah
dipublikasikan (tersimpan di yang dihasilkan
perpustakaan Universitas), tiap pada waktu
hasil penelitian sekolah
2. Menerjemahkan/ Diterbitkan dan diedarkan secara 15
menyadur buku ilmiah | Nasional, tiap buku

3. Mengedit/menyunting | Diterbitkan dan diedarkan secara 10
karya ilmiah Nasional, tiap buku

4. Membuat rancangan a. Internasional, tiap rancangan 80
dan karya teknologi b. Nasional, tiap rancangan 40
yang dipatenkan

J
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masyarakat/institusi

ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN KREDIT KETERANGAN
MAKS
@ 3) @ ®) ©)_
. Membuat rancangan a. Tingkat Internasional, tiap 20°
dan karya teknologi, rancangan
Rancangan, dan Karya | b. Tingkat Nasional, tiap rancangan 15
seni Monumental/Seni/
Pertunjukan/Karya ¢. Tingkat Lokal, tiap rancangan 10
Sastra
c. Melaksanakan | 1. Menduduki jabatan pim- Tiap semester 55
pengabdian pinan pada lembaga
kepada pemerintahan/pejabat
masyarakat Negara yang harus
dibebaskan dari jabatan
organiknya
. Melaksanakan Tiap program 3
pengembangan hasil
pendidikan dan
penelitian yang dapat
dimanfaatkan oleh
masyarakat
. Memberi latihan/ a. Terjadwal/terprogram
penyuluhan/penataran/ 1) Dalam satu semester atau
ceramah pada lebih
masyarakat (1) Tingkat Interna-sional, 4
tiap program
(2) Tingkat Nasional, tiap 3
program
(3) Tingkat Lokal, tiap 2
program
2) Kurang dari satu semes-ter
dan minimal satu bulan
(1) Tingkat Interna-sional, 3
tiap program
(2) Tingkat Nasional, tiap 2
program
(3) Tingkat Lokal, tiap 1
program
b. Insidental, tiap kegiatan/prog 1
¢. Mengajar pada tingkat SMU ke
bawah pertahun/mata pelajaran
. Memberi pelayanan a. Berdasarkan bidang keahlian, 1,5 Termasuk
kepada masyarakat tiap program sosialisasi UT ke
atau kegiatan lain yang | b. Berdasarkan penugasan 1 SMU dan
menunjang pelaksana- Universitas Terbuka, tiap masyarakat
an tugas umum peme- program
liharaan da c. Berdasarkan fungsi/jabatan, tiap 0,5
pembangunan program
. Menulis buku/bahan Diterbitkan/diedarkan secara Termasuk buku
pelatihan yang a. Nasional/buku/materi 5 Untuk program
bermanfaat untuk b. Lokal/buku/materi 3 Pendidikan Luar

Sekolah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN KREDIT KETERANGAN
MAKS
) 3) @) . ) (6)
UNSUR PENUNJANG
PENUNJANG 1. Menjadi anggota a. Sebagai Ketua/Wakil Ketua 2 T
TUGAS POKOK dalam suatu Panitia/ merangkap Anggota, tiap tahun
DOSEN Badan pada Universi-
tas Terbuka b. Sebagai Anggota, tiap tahun 1
2. Menjadi anggota a. Panitia Pusat sebagai
Panitia/Badan pada 1) Ketua/Wakil Ketua, tiap 3 Di luar UT
lembaga pemerintah kepanitiaan
2) Anggota, tiap kepanitiaan 2
b. Panitia Daerah sebagai ]
1) Ketua/Wakil Ketua, tiap 2
kepanitiaan
2) Anggota, tiap kepanitiaan 1
3. Menjadi anggota a. Tingkat Internasional, sebagai Definisi periode
Organisasi profesi 1) Pengurus, tiap periode 2 sesuai SK
jabatan pengangkatan
2) Anggota atas permintaan, 1
tiap periode jabatan
3) Anggota, tiap periode 0,5
jabatan
b. Tingkat Nasional, sebagai N
1) Pengurus, tiap periode 1,5
jabatan
2) Anggota atas permintaan, 1
tiap periode jabatan
3) Anggota, tiap periode 0,5
jabatarn
4. Mewakili Universitas Tiap kepanitiaan 1
Terbuka/Lembaga
Pemerintah duduk
dalam Panitia Antar
Lembaga
5. Menjadi anggota dele- | a. Sebagai Ketua delegasi, tiap 3
gasi Nasional ke perte- kegiatan
Muan Internasional b. Sebagai anggota, tiap kegiatan 2
6. Berperan serta aktif a. Tingkat Internasional/ Nasional/ -
dalam pertemuan Regional sebagai
[imiah 1) Ketua, tiap kegiatan 3
2) Anggota/peserta, tiap 2
kegiatan o
b. Di lingkungan Universitas
sebagai
1) Ketua, tiap kegiatan 2
2) Anggota/peserta, tiap 1 B
kegiatan
7. Mendapat tanda a. Tingkat Internasional, tiap tanda 5
jasa/penghargaan jasa/penghargaan
b. Tingkat nasional, tiap tanda 3
jasa/penghargaan |

c. Tingkat Daerah/Lokal, tiap tanda
jasa/penghargaan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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nasi karya ilmiah/
informasi dalam media
cetak dan non-cetak

ANGKA
UNSUR SUB UNSUR BUTIR KEGIATAN K&EAE;T KETERANGAN
2 €] ) ) (©)
8. Menulis buku pelajar- | a. Buku SMTA atau setingkat, tiap 5 Termasuk
an SLTA ke bawah buku program buku
yang diterbitkan dan b. Buku SMTP atau setingkat, tiap 5 untuk
diedarkan secara buku Pendidikan Luar
Nasional c. Buku SD atau setingkat, tiap 5 Sekolah
buku
9. Mempunyai prestasi di | a. Tingkat Internasional, tiap 3
bidang olah raga/ piagam/medali
Humaniora b. Tingkat Nasional, tiap 2
piagam/medali
¢. Tingkat Daerah/lokal, tiap 1
piagam/medali
10.Melaksanakan a. Sebagai penanggung jawab 1
kegiatan Supervisi tempat/lokasi ujian, tiap masa
ujian
b. Sebagai anggota panitia 0,5
ujian/pengawas/pemantau ujian,
tiap masa ujian
11.Pemetaan Soal Tiap matakuliah 0,5
12 Finalisasi Soal Tiap matakuliah 0,5
13.Memproses Alih Tiap semester 0,5
Kredit
14.Memproses Yudisium | Tiap semester 0,5
15.Melaksanakan pemeli- | Tiap semester 2
haraan sistem kompu-
ter/server
16.Membuat desain disemi-| Tiap judul 0,5

17 Menjadi penanggung
jawab/pengelola situs
WEB

Tiap semester

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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LAMPIRAN 11 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA

NOMOR
TANGGAL:

. 090/J31/KEP/2002
3 Juni 2002

JUMLAH ANGKA KREDIT KUMULATIF YANG HARUS DIPENUHI
UNTUK PENGANGKATAN DAN KENAIKAN PANGKAT/JABATAN BAGI DOSEN

NAMA JABATAN, GOLONGAN, & JUMLAH MINIMAL ANGKA KREDIT
NO | UNSUR KEGIATAN [ ASISTEN AHLI | LEKTOR LEKTOR KEPALA GURUBESAR | KETERANGAN
IH/a 111/b l/c | 1l/d | IV/a { IV/b | IV/c | IV 1V/e

1 Unsur Utama 80 | 120 | 160 | 240 | 320 | 440 | 560 | 680 | 850 | Sekurang-

a. memgeroleh kurang nya
pendidikan 80%, vang

b. melaksanakan terbagi atas:*)
Tri Dharma
Perguruan
Tingg:

2 Unsur Penunjang 20 30 40} 60| 80} 110 140 | 170 | 200 | Sebanyak-
Tri Dharma banyaknya
Perguruzn Tinggi o 20%

JUMLAH 100 | 150 | 200 | 300 | 400 | 550 | 700 | 850 | 1050

KETERANGAN:

*

)

1) Program pendidikan Akademik
memperoleh dan imelaksanakan pendidikan dan pengajaran sekurang-kurangnya 30%
melaksanakan penelitian sekurang-kurangnya 25%

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat sebanyak-banyaknya 15 %

2) Program Pendidikan Profesional
memperoleh dan melaksanakan pendidikan dan pengajaran sekurang-kurangnya 40%
melaksanakan penelitian sekurang-kurangnya 10%

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat sebanyak-banyaknya 15 %

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

br Universitas Terbuka

Prof. Dr. M. Atwi Suparman, MSc
NIP. 130327898

44



PERPUST AXAAN
UNIVERSITAS TERB&IKA |

FORMAT : LAMPIRAN 12 : KEPUTUSAN REKTO ASTERBUKA
BERITA ACARA PERTIMBANGAN/ NOMOR : 090/J31/KEP/2002
PERSETUJUAN SENAT TANGGAL : 3 Juni 2002

'BERITA ACARA PERTIMBANGAN/PERSETUJUAN SENAT

Pada hari ini ... tanggal ... bulan ... tahun ... Senat Fakultas/Universitas yang dihadiri oleh ... anggota
sebagaimana daftar hadir terlampir, telah melakukan pemberian pertimbangan/persetujuan kepada Sdr.

NIP ... jabatan/pangkat ..... pada Fakultas ... untuk kenaikan jabatan fungssional dosen ke ...
dalam bidang ilmu/matakuliah ... dengan hasil dapat dipertimbangkan/disetujui berdasarkan suatu
penilaian atas integritas, kinerja, tanggung jawab, dan tatakrama dalam kehidupan kampus yang telah
ditunjukkan oleh ybs. dalam melaksanakan tugas Tri Dharma Perguruan Tinggi sejak ybs. menduduki
jabatan terakhir/menjadi calon pegawai negeri sipil sampai dengan rapat pemberian

pertimbangan/persetujuan ini dilaksanakan.

Berita acara ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, ..........ccococvii

Senat Fakultas/Universitas*)

Sekretaris, Ketua,

Catatan: *)coret yang tidak perlu

45
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LAMPIRAN 13 : KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS TERBUKA
NOMOR  : 090/I131/KEP/20072
TANGGAL : 3 Juni 2002

ATURAN TAMBAHAN “KUALITATIF” PENILAIAN ANGKA KREDIT JABATAN TENAGA PENGAJAR

INTEGRITAS PENILAIAN KINERJA. | PENILAIAN TANGGUNGJAWAB PENILAIAN
Menjaga norma akademik Ya/Tidak Bekerja penuh waktu di UT Ya / Tidak |
: dengan tidak melibatkan diri dan tidak bekerja di tempat '
dalam salah satu tindakan lain tanpa ijin tertulis dari
e Plagiat pimpinan UT
e Kasus yjian ’
| » Dankasus-kasus lain

setelah memiliki kekuatan ‘
! hukum tetap | i

Tlemprioritaskan penugasan | Ya / Tidak | Penyelesaian tugas 1234 , | J
unit kerja sesuai dengan rencana 5
Kemampuan bekerja 1234 Komitmen kesejawatan / 1254 '
i dalam tim kekolegaan i
@rat lulus kualitas usulan Skala penilaian '
1. Nilai minimal “cukup” 1 = kurang !
2. Tidak ada nilai tidak 2 = cukup
3 = baik
] 4 = baik sekali ]

16
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