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of cooperat

for we live with this Vision:
PatriaNationa 0C
is a supportive environment know
strong promotion of learning and development
of excellent skills.
In five years these are the school’s Mean Percentage Score in the National
Achievement Test
(Graph)

There is the highest MPS rise in SY 2008. The school ranked second in the
Division of Antique. In the same year also students were encouraged to explore and
develop skills in their own field of interest. In April of 2008, the school students was
tasked to organize Tribu Tugbong to represent the municipality of Pandan in Malay
Ati Mardigras Competition in the Binirayan Festival of the Province of Antique. We
placed third.

In the field of journalism, the school began to garner top awards in the Division
and Regional Writeshops and Contests. In sports, the PNS boxers and athletes
bagged gold medals and reached regional level competition. The sudden rise in the
MPS, and winnings in extra curricular contests would not have been achieved had it




performance.

Basis 1. The Department
Development and Improvement Project h
Patria National School, of the Division of A
when they went back to their respective wo
their same traditional ways. :

In Patria National School, the case was prevalent As gleaned fron
MPS, this had adverse effects on students achievements. The school then wa:
with a headship where the teachers enjoyed much “freedom” and laxity, where
there was no discernment of which commitments gained from numerous trainings
are worth holding, beyond a reasoned self-interest. Under the present leadership,
professional development is given high priority. Staff development is aimed at
developing overall system capability to achieve collective goals. Teachers and staff
are encouraged to attend seminars/trainings/ workshops and are required to echo,
produce output or create a shared learning community. Professional Studies,
Diploma or Master’s degree, are also advised and encouraged. This school year
another, one math teacher has enrolled in the University of the Philippines Open
University for Diploma in Math Teaching.

Lesson 2
Design incentive system to motivate teachers/staff to participate in the reform
processand reward them for improving their expertise, dedication and for producing
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ACTIVITIES

TIME

PERSONS

RESOURCES

SUCCESS

FRAME INVOLVED NEEDED INDICATORS
4 1. Pre-Implementation Last week | School Writing Planning
Phase of May - |Head materials, conference
1.1. Planning with school | First week | HT, school | School MPS | conducted
training team/core | of June training PSSLC Wide
group team Teachers’ awareness of
1.2. Orient teachers on Manual the training
activities to be done Textbook needs
1.3. Administer training TNA Tool More
needs analysis ownership of
1.4. Conduct training decisions
with training team TNA  results
focusing on training validated
materials,  training Training
design Design
prepared
2. Implementation Phase | Second School Manila Attendance
Implement Project | Weekend | Head Paper, Pens | Sheets
TEACH of June HT, training | Writing Photographs
2.1 INSET: Goal Setting/ team, materials, Lesson Plans
Quality Planning teachers PSSLC Instructional
Workshop Achievement | Materials
Last Test Results | constructed
Value Enhancement | Weekend Teachers’ Individual
Work Ethics of Manual Work  Plans
August Textbook submitted
Anecdotal
Records
9



TIME PERSONS | RESOURCES SUCCESS
ACTIVITIES FRAME INVOLVED NEEDED INDICATORS
Teaching Reading in | Last Religious Attendance
the Content Area Weekend | Coordinator sheets
of Anecdotal
September Records
Teachers’
Recollection Whole Peaceful and
harmonious
2.2. Peer Tutoring/Peer | Year workplace
Learning: Scheduled/ Photographs
Unscheduled Round
2.3. What's new?: Internet Journals
Informal talk/Huddle connection, | TLOG,
Echo linkages Journals
2.4. Monitoring and
Intensive/Close December | TOPS Network of
Supervision:pop — in, Antique, friends
Formal/Informal Visit Inc. School Rooster of
2.5. Networking: Head, linkages
Friends/kabaro teachers letters
Online  Community ESI, ASDS Inputs: ideas,
Help Alert donations
2.6. Incentives  Shower:
Awarding Model Nomination
Teachers in different Booklet,
areas Performance
N Appraisal
Nomination to the Forms
Search for B ilidhon Awards
nga Manunudlo Peaceful and
harmonious
2.7. Exposure Trip workplace
Photographs
Trip Tickets
Inspired
Teachers
3. Post-Implementation | March School Writing Reports  of
Phase Head Materials Training
3.1. Requiring/Sub- HT, Performance
mission of Teachers’ teachers Rating
Report of trainings of Student
conducted/impleme
nted
3.2. Monitoring and
Evaluation
10




TIME PERSONS | RESOURCES SUCCESS
ACTIVITIES FRAME INVOLVED NEEDED INDICATORS
Submission of Project | Last week | School Reports  of
TEACH to the Division | of March | Head Training
Office for Acceptance/ HT, Evaluation
Recognition teachers Results
(@as  Best  Practices) ESI, ASDS Improved
Assessment  of  the Teaching
project Performance/
Improved
students
Performance

pe an e eacl
he Philippine National Cc
theoretical framework that define
where effective teaching means being ab
different learning goals in the curriculum.
It is in this context that the Teacher Streng
tool was designed. It is anchored on the concept o
development. It is formative as a tool that will encourage teachers in taking pers
responsibility for their own growth and professional advancement. The informatic
taken from the individual TSNA will be utilized in the formulation of the teacher’s
Individual Professional Plan for that shall also serve as input to the school-based
capacity building of teachers.

The NCBTS is one of the key elements of the TEDP (Teacher Education
Development Program).

The Teacher Education Development Plan is the master plan to bridge the
growing gap between the needs and expectations of learners and the knowledge and
skill levels of both new and existing teachers. The TEDP Map serves as the gude post
for the total teacher development programs in the Philippines. The document shows
the entry of high school graduates to any of the Teacher Training Institutions in the
country. This is referred to as Pre-Service Teacher Education, where students are
enrolled in to pursue any of the education degrees such as Bachelor of Elementary
Education, Bachelor of Secondary Education, Bachelor in Early Childhood Education

i






whose capability to be such

best serve their institutional goals
continuing teacher/faculty development
Educational institutions, both public and
manage scholarship and training programs loc

Key words : education, professional, development, teachers

A. Background

Technical and vocational education in the Philippines has a long history. Two
separate agencies used to undertake technical-vocational education. These offices
were the National Manpower and Youth Council (NMYC) of the Department of Labor
and Employment (DOLE), and the Bureau of Technical and Vocational Education
(BTVE) of the Department of Education, Culture and Sports (DECS).

Republic Act No. 7796 established the Technical Education and Skills
Development Authority (TESDA) in 1994 through the fusion of the above offices. This
was one of the key recommendations of the 1991 Report of the Congressional
Commission on Education, which undertook a national review of the state of
Philippine education and manpower development.

The creation of TESDA was meant to reduce overlapping in skills development
activities initiated by various public and private sector agencies, and to provide
national direction in the varied programs of the 257 training institutions that
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trained operators, craftsmen and technicia
Dual training system refers to an instr
voca’uonal education and training that cor

accredited dual system educational institution/training centre and
system agricultural, industrial and business establishments with prior notice anc
advice to the local government unit concerned.

Under this system, said establishments and the educational institution share the
responsibility of providing the trainee with the best possible job qualifications, the
former essentially through practical training and the latter by securing an adequate
level of specific, general and occupation-related theoretical instruction. The word
“dual” refers to two parties providing instruction: the concept “system” means that
the two instructing parties do not operate independently of one another, but rather
coordinate their efforts.

C. Promoting Professional Development Through HRD

Human Resource Development (HRD) is the framework for helping employees
develop their personal and organizational skills, knowledge, and abilities. It includes
training an individual after he/she is first hired, providing opportunities to learn new
skills, career development, performance management and development, coaching,
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and learners should be the

improvement of the art of teaching mus

goal of in-service education. No teacher
sufficient knowledge that is authentic and rec
produce this knowledge. Only the teachers who

qualification can make progress in the art of teaching. Teachers galn
skills in teaching through experience and in-service education.

2. Principles to consider in in-service education

A program of in-service education of teachers should (i) focus directly on the
improvement of pupil-learning experience; (ii) be product of cooperative staff
activity; (iii) be flexible and include many varied activities; (iv) be recognized as an
integral part of the total school program; (v) promote the development of teacher’s
personality; (vi) center attention on significant problems which have meaning for the
teacher and which are bound up intimately with his day to day activities; (vii) foster
experimentation and evaluation of experiments and should acquaint teachers with
the significant experiments in education being conducted and recently completed in
other school situations; and (viii) provide for participation in forums, meetings and
conferences on current social problems.




Administrative policies and supervisory
the form of bulletins.

their own problems which may either be vocational or academic in character.

is based upon well-known principles of learning such as readiness, felt needs,
democratic procedures. Workshops have been powerful in stimulating members
to new ventures, in developing social traits and democratic processes and in
making progress toward improvement of educational procedures and
techniques

Summer classes. Summer classes make it possible for teachers to utilize summer
vacation for a systematic study leading to higher degrees. It helps broaden the
professional outlook of teachers during summer sessions.

Study Leave Privileges

The Magna Carta for Public School Teachers (RA No. 4670) declares it a policy to
promote and improve the social and economic status of public school teachers, their
living and working conditions, their terms of employment and career prospects: The
aim is to make them comparable with existing opportunities in other walks of life,

16




one of the major educational institutions t
curricular offerings and which it supports t
and funded by private organizations.

is their academic staff. To best serve their institutional goals, without dlsregar
individual aspirations, continuing teacher/faculty development program becomes
their inherent function.

1. GMA training for work scholarship program
The Training for Work Scholarships Program (TWSP) is a joint project of
government agencies, spearheaded by Technical Education and Skills Development
(TESDA), Department of Labor and Employment (DOLE) and Office of the Presidential
Adviser for Job Creation (OPAIJC), private sector organizations, industry associations,
labor unions and public and private education and training institutions
TWSP has two objectives:
e To provide skills and competencies to job seekers through appropriate training
programs that are directly connected to existing jobs for immediate
employment; and




Term Philippine Development Plan (MTPDP) |

2.3

Macro Economic and Development Financing

Agri-Industrial Development (Agriculture, Agrarian Reform, Indu

Tourism & Development Diplomacy, Environment and Natural Resources, Science
and Technology)

Human Development (Health and Nutrition, Education, Social Welfare and
Development and Housing)

Infrastructure (Transportation, Communications, Energy and Power, Water
Resources and Social Infrastructure)

Development  Administration (Local Government and Crime/Police
Administration, Public Policy and Administration, International Relations, etc.)

Scholarship programs offered under the FSTP
These are regular and tailor-made programs which are classified into academic

and non-academic courses. The academic courses are long-term degree courses, the
duration of which ranges from one to three years. The non-academic courses, on the
other hand are short-term specialized trainings usually ranging from two weeks to

18




Student Scholarship Program In Bach
Science & Mathematics For Selected St
SSUC)

Student Loan Fund For Region V (SLF-R5)
Ched -Senate Study Grant Progam
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The winning formula of OU i
the Ministry of Education in terms of strat
extensive use of the Internet and digital tec
and the deployment of academic staff from
help with tutorials and preparation of learning materials

The philosophy behind the programme offered by OUM to teachers
professionalism in terms of teaching commitments and ethics, and most importa
of all is to enhance the knowledge base of teachers in computer and IT technology.
It is the effort at empowering teachers, especially those in rural and outlying areas,
with these competencies that makes OUM an attractive institution of long distance
learning.

The Faculty of Education and Languages

The Faculty of Education and Languages (FEL) was set up with the aim of
providing open tertiary education to fresh school leavers and working adults through
distance education. To date FEL has 16 full time lecturers. The areas of studies
which it covers include education, languages and related social sciences subjects.
The programmes offered by the faculty are:

¢ Diploma in Early Childhood

e Bachelor of Education with Honours (TESL)

e Bachelor of Education (Educational Administration) with Honours

20




school teachers obtained their degrees
education, while most are non-graduates.
in collaboration with the Teachers Educatio

their studies for degree programmes namely Bachelor of Teaching Primary Education
(BTPE) and Bachelor of Teaching (Pre-school Education) (BTPS). This programme has
been designed specifically for primary school teachers to ensure that by the time
they graduate they would have acquired the necessary knowledge and skills in this
field.

The integrated approach of the curriculum is designed to increase the learner’s
skills and pedagogical verve so as to be able to stimulate students’ intellectual
interest namely in fourteen major subjects and sixteen minor ones (see Appendix 1),
thereby giving them sufficient confidence and sense of professionalism in their
career ahead.

This collaboration constitutes an integral part of the MoE's plan to ensure that
by the year 2010 at least 50% of teachers in primary schools possess a minimum of
bachelor degree qualification. The advantages of this collaboration are:

a.  While studying at OUM teachers can still continue to serve at their respective
schools without having to take an extended period of study leave as often

21




classrooms and equipped the

Challenges

So as not to disrupt the normal teaching
MoE has made two special requests for OUM to '
training programme. First, tutorials should be held only on the first a
Saturdays of the month. (No restrictions apply for Sundays). Second, fo
examinations should be held from Thursdays to Sundays only. The restriction on the
tutorial days can be adhered to quite easily since OUM has a large number of
learning centers available. However, the limitation on examination days poses quite
a challenge since the number of courses scheduled for examinations for each
semester far outnumber the days actually available.

Getting the modules written, printed and delivered on time are among other
challenges faced by OUM. This onerous task is handled by a special unit called the
Centre for Instructional Design and Technology (CIDT) which employs a large number
of editors and graphic designers. The appointment of tutors is another concern that
needs close monitoring in the selection process. The management of the large
number of tutors, close to 8,000 for the whole country, is handled by the Centre for
Tutor Management and Development (CTMD). Most of these tutors are full-time
academic staff from TEI as well as from public and private institutions of higher




Enrollment:

achelor of Teaching Primary Educatic
Bachelor of Teaching (Pre-school Education
First batch to graduate of about 3,200 for
2009 (being the final semester).

The latest batch of students will be enrolled in Septe
expected total of 5,000 teachers.
Total enrollment of teachers (secondary & primary) is 23,580.

Conclusion

What OUM has done in terms of upgrading professionalism, teacher training and
teacher education can be seen in its effort at reaching out to a large number of
learners throughout the country using a flexible method of learning. The large
number, however, does not mean that the quality of the graduate teachers are
compromised because these programmes are closely monitored by at least three
government agencies: the Ministry of Education (through its Teachers Education
Division), Malaysian Qualification Agency (MQA) and the stake holders of OUM itself,
namely a consortium of eleven public universities that oversees the overall running
of OUM.

However, it is the special collaboration with the Ministry of Education that
makes teacher training programme feasible. There are many factors for this. First,
the Ministry is the one that identify the need for certain type of courses for teachers,

g
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Malay Language

. English Language
. Chinese Language
. Tamil Language

. Arabic Language

Mathematics

. Science

Physical Educati
Islamic Education
14. Special Education

Minor subjects for Bachelor of Teaching Primary Education (BTPE) with Honours:
1.

©ooNOOE WD

Malay Language
English Language
Chinese Language
Tamil Language
Arabic Language
Mathematics
Science

Social Studies
Living Skills

10. Visual Art Education
11. Music Education

12. Physical Education
13. Islamic Education
14. Quranic Education
15. Moral Education
16. Health Education




Cumulative Enroliment 76,145
Total Programmes Offered
Learning Materials Provided (Print

& Web based) 29 510

Learners Graduated h.n




Kindergarten education

Public kindergartens usually admit children from the age of 18 months to 5 years. Children
at 4 or 5 years of age are normally taught basic Vietnamese writing and reading. This is a
preparation period for primary schooling.

Primary education

Children normally start their primary education at the age of six. Education at this level
lasts 5 years and it is compulsory for all children. That may be one of why, despite remaining a
poor country, the proportions of the country population who are literate very high, over 93%.

Junior secondary education

Junior secondary schools teach students from grade 6 to 9. This educational level is
generalized throughout most of the country, except in very remote provinces, which expect to
popularize and standardize middle education fully within the next few years.

Secondary education

Students who pass the Junior Secondary Examination are able to enroll in high school,
which consists of grades 10, 11 and 12. Grade 12 students must pass the Secondary Graduation
Examination to graduate. This educational level is generalized in all major urban regions, but is
not uniform in rural provinces.
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Education system in vietnam
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4 year
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Strategies and Plans on Teacher Education & Development
In its Educational Development Strategy 2001-2010, the MOET speC|f|es' following

strategic priorities for teacher education:

e In primary education, special attention will be paid to the renovation of teaching and
learning methods, the renovation of teaching assessment and the improvement of
infrastructure for teaching and learning activities.

For secondary education, plans are being developed to conduct the enhancement of
training capacity teachers in line with changes in the curriculum designed for secondary
education.

Highlights
Teachers are trained in over 100 institutions including 10 teacher-training universities, 12
pedagogical departments at different universities, two educational management colleges, and
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Planned Investment

In the coming 15-20 years, the country will need some 2.5 million teachers at all educsa
levels; therefore, teachers training requires special attention.

The Ministry of Education and Training has planned to spend VND5 trillion (US$312.5
million) for teachers training at educational institutions through 2010.

The major education universities in Hanoi and HCM City will take priority as the main
centers for teachers training with other institutions also receiving additional investment. The
ministry also outlined a plan to train instructors, with a goal of having 100 per cent of
instructors in teachers training institutions holding doctorate degrees by 2015.

The country has 123 universities, colleges, departments and education units involved in
training teachers for all five education levels: preschool, primary, elementary, high school and
higher education. The common model of teacher education still focuses on traditional methods

29




Ngu en Thien Nhan.

Conclusion
For over 20 years since the renova

requires a large number of qualified teachers. The cu ‘

strong points and shortcomings as well. The strong points can be summa

political awareness, ethical careers, capacity of career development, self-study &
training, ability of creativeness. The shortcomings can be defined as the use of teaching
facilities, application of ICT, processing teaching situations, building learning environment
through educational activities and other activities in the community, not creative and flexible in
these circumstances. In addition, curricula, teaching materials and modes of delivery are being
modernized, but slowly.

There should be three forms of training school teachers in the coming years, namely,
regular training cycles, training to teach programs and new textbooks, and training for those
who do not meet the standard level. Accordingly, training teachers can be held by three
methods: focus training, training on-site and distance training. On-site training is the key
solution by promoting self-study, self-training, especially for secondary-school teachers,
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Too many simple sentences, for ex

sentences will be difficult to read and ha

simple, compound, and complex sentences
examples is to help the ESL/EFL learner to ic
sentences in the short quizzes that follow. After
complex sentences varieties.

Simple Sentence

A simple sentence, also called an independent clause, contains a subject and a verb, and it
expresses a complete thought. In the following simple sentences, subjects are in yellow, and
verbs are in green.

A. Some students to study in the mornings.
B. Juan and Arturo football every afternoon.

C. C.Alicia goes to the library and Studies every day.



A. | tried to speak Spanish my friend to speak English.

B. Alejandro footbal|[§8@ Maria shopping.
C. Alejandro football Maria shopping.

shopplng " Ha
two clauses? What implications
sentence?

Complex Sentence

are in yellow, verbs are in green, and the subordlnators and their commas (when required) are
in red.

WURBH he handed in his homework] he forgot to give the teacher the last
page.
The teacher the homework Bl she noticed the error.

The students a test tomorrow.
B they studying] Juan and Maria to the movies.

Juan and Maria to the movies [l they studying.




. The woman my mom talked to - cosmetics.

. The book Jonathan read I on the shelf.

. The house Abraham Lincoln was born in I still standing

. The town | grew up I in the United States.

using them consciously. To me, tha
Once a wrlter knows how to write a 5|mp|

types, it is possible to write good essays, with good s
academic work.

Printed Materials:
1. Books:
» Botel, Morton and Dawkins, John (1973). Communicating: The Heath English Series. D.C
Heath and Company. USA
» Ames, Trinidad M. and Serrano, Josephine B (1999). Revitalized English Communication
for High School Students: A Humanistic, Individualized, Situational, Nationalistic,
Integrated Approach. PHOENIX Publishing Inc. Quezon City, Philippines
» Dadufalza, Corazon P. and Dela Rosa, Zenaida G (2001). English CV for High Schools:
Communication and Values. Bookmark Inc. Makati City, Philippines
» Langan, John (1988). Sentence Skills: A Workbook for Writers, Form C. Mc Graw-Hill,
Inc. USA 4251271 1988 Form C




retrieved date: 22 July 2007

This site contains another illustration

complex sentences.

http://teacher.scholastic.com/writewit

retrieved date: 22 July 2007 ~

This site provides the opportunity to create your own story and viev
http://www.arts.uottawa.ca/writcent/hypergrammar/sntmatr.htmi

retrieved date: 22 July 2007 -

This site contains an easy and comprehensive explanation about sentence structures.

http://www.umass.edu/aesop/

retrieved date:22 July 2007

This site presents the output of some students using a multimedia presentation of Aesop’s

fables.

Others:

A guest speaker was invited to have a talk inside the class. Miss Melanie Jeane C. Galvez, a
Children’s Literature teacher of Ateneo de Davao University will give tips on how to create a
fable.
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millions for teachers’ salarles and compensations but teaching profession is still not as populr
as the medical, engineering or business ones. Teachers have to be responsible not only for
teaching — learning tasks as their main duty but also supplementary duties assigned by the
administrators or community service activities requested by local organizations. While the
responsibility is very high and demanding but the payment remains comparatively low so most
genius students have more different choices and they choose the professions that lead to more
prosperity. The current teacher students are evidently not the top quality resource.




engage in a market-driven, global economy. The Government recognizes that it has to
towards a demand-driven and performance-based incentives scheme for human resource
development. Furthermore, it acknowledges the need to change the locus of responsibility for
individual professional development from the current system provided by the government to
one that is responsive to market needs and generated and provided by individuals themselves.
The recent changing requirements of the labor market have seen the emergence of a gap
between the knowledge and skills generated by the current Thai education and training
systems and the knowledge and skills required to develop and maintain the economy of
Thailand at an internationally competitive level.

Teacher reform was carried out into 2 parts: teacher and administrator license, and the
quality of the teacher in term of the reform in learning and teaching. Licensing teachers is a
measure in improving teacher effectiveness and its objectives are to( 1) raise the standard of
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salah satu dari lima indikator kompetensi k
kode etik profesi guru’ yang mengimplika

cukup baik tentang pentingnya bergabung dalam asosiasi profesi yang tepat ditambah dengan
pemahaman tentang tata laksana dari organisasi profesi tersebut, para guru dapat menjadi
anggota aktif sehingga pada agilirannya mereka dapat meningkatkan Kkinerja dan
profesionalisme tanpa harus menunggu program-program peningkatan mutu guru yang
diselenggarakan oleh pemerintah.

Kata kunci : AGMP, profesi guru, pelajaran bahasa Indonesia

Rasional
Dewasa ini, profesi guru adalah profesi yang dengan mudah dapat dijumpai di mana-mana.
Semakin hari profesi ini semaki menarik interest masyarakat untuk lebih menggelutinya. Hal ini
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guru untuk dapat lebih berkarya dan berkontribusi dalam mencerdaskan kehidupa
bangsa. Seorang guru sewajarnya memahami betul hal-hal yang menjadi tugas dan fungsinya.
Sebagaimana disebutkan dalam Ketentuan Umum Undang-Undang No. 14 tahun 2005 tentang
Guru dan Dosen, seorang guru adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik,
mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik, serta
melakukan penelitian sesuai dengan bidang tugasnya pada pendidik anak usia dini, jalur
pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.

Dengan demikian seorang guru tidak hanya dituntut untuk memiliki kemampuan teknis
edukatif semata melainkan juga dituntut untuk bisa menjadi pribadi panutan terutama bagi
anak didiknya. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 16 tahun 2007 tentang standar
kualifikasi akademik dan kompetensi guru mengisyaratkan empat kompetensi yang harus
dimiliki oleh seorang guru sebagai seorang agen pembelajaran.
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Ketiga kompetensi sosial yang mencakt

Bersikap inklusif,bertindak objektif;,s

kelamin, agama, ras,kondisi fisik, lata

Berkomunikasi se-cara efektif, empatik,dan s

kependidik-an, orang tua, danmasyarakat.

Berkomunikasi se-cara efektif, empatik,dan santun dengansesama D
kependidik-an, orang tua, danmasyarakat.

Berkomunikasi de-ngan komunitasprofesi sendiri danprofesi lain secaralisan dan
tulisanatau bentuk lain.

Keempat kompetensi profesional. Kompetensi ini mencakup:

Menguasai materi,struktur, konsep, dan pola pikir keilmuan yang mendukung mata

pelajaran yang diampu.

Menguasai standar kompetensi dan kompetensi dasar matapelajaran/bidang
pengembangan yang diampu.

Mengembangkan materi pembelajaran yang diampu secara kreatif.

Mengembangkan keprofesionalan secara berkelanjutan dengan melakukan tindakan
reflektif.
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kesamaan tujuan melainkan juga karena hal itu diamanatkan oleh Peraturan Pemerinta .
tahun 2005 tentang guru dan dosen. Peraturan Pemerintah ini secara tegas mendorong guru-
guru untuk bergabung dalam organisasi profesi. Sebagaimana dinyatakan dalam Pasal 14
tentang hak dan kewajiban guru: ’‘guru memiliki kebebasan untuk berserikat dalam organisasi
profesi’.

Lebih rinci lagi, Permendiknas No. 16 tahun 2007 tentang Standar Kualifikasi Akademik dan
Kompetensi guru menyatakan bahwa salah satu dari lima indikator kompetensi kepribadian
seorang guru adalah ‘menjunjung tinggi kode etik profesi guru’ yang mengimplikasikan
keharusan para guru untuk menjadi anggota organisasi profesi guru.




etiga. asi profe

berkesinambungan melalui
seminar, dan kegiatan sejenis Ialnnya

Keempat. Asosiasi profesi seharusnya
pembinaan dan pengembangan bidang pel
terciptanya kebanggaan profesi.

Keempat hal diatas baru dapat tercapai apabila asosiasi profesi me
norma moral yang melandasi pelaksanaan tugas dan layanan profesi sesuai denga 3
agama, budaya, dan sosial dan susunan kepengurusan yang tertata baik mulai dari tataran
paling bawah sampai tingkat paling atas.

Asosiasi Guru Mata Pelajaran PGRI sebagai Salah Satu Alternatif Organisasi Frofesi Guru di
Indonesia

Persatuan Guru Repuplik Indonesia (PGRI) sebagai salah satu organisasi guru terbesar di
Indonesia juga membawahi beberapa organisasi profesi dalam bentuk asosiasi guru mata
pelajaran (Baca: AGMP PGRI) dan ikatan guru (Baca: IG PGRI).

Berdirinya AGMP dan IG PGRI merupahan hasil dari Konferensi Pusat PGRI yang
diselenggarakan di Makassar pada tahun 2006.




pembelaan diri atas tindakan disiplin €
pembatasan hak-hak keanggotaannya, hak
pembelaan, dan perlindungan hukum dalam alk
Sebagal kepanjangan tangan dari PGRI AGMP dan IG PGR

merupakan pedoman S|kap dan perilaku bertujuan menempatkan guru sebagai profesi
terhormat, mulia, dan bermartabat yang dilindungi undang-undang.
Kode Etik Guru Indonesia ini dimaksudkan sebagai seperangkat prinsip dan norma moral yang
melandasi pelaksanaan tugas dan layanan profesional guru dalam hubungannya dengan
peserta didik, orangtua/wali siswa, sekolah, dan rekan seprofesi, organisasi profesi, dan
pemerintah sesuai dengan nilai-nilai agama, pendidikan, sosial, etika, dan kemanusiaan.
PGRI juga memiliki Dewan Kehormatan yang salah satu perannya adalah untuk mengontrol
berjalannya Kode Etik guru.

Sebagai suatu organisasi yang sudah cukup stabil, AGMP dan IG PGRI memiliki Tata
Urutan/tingkat Organisasi dengan susunan tingkat pusat meliputi seluruh wilayah Republik
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Lampiran keputusan konferensi pusat
V/KONPUS 111/XIX/2006 tentang kode E




pendidikan benar-benar dapat membe
mencerdaskan kehidupan bangsa. Peningk
memberlkan penjamlnan mut pendldlkan

pendidik dan tenaga kependidikan yang terwadahi dalam berbagai forum secara optime

Mutu pendidikan yang dihadapi bangsa Indonesia sampai saat ini masih belum mencapali
standar yang diharapkan. Sistem pendidikan kita masih melahirkan mismatch yang luar biasa
terhadap tuntutan dunia kerja baik secara nasional maupun regional (Suyanto, 2001:13).
Kondisi seperti ini juga berarti daya saing kita secara global masih sangat rendah.

Banyak komponen yang menentukan mutu pendidikan di antaranya kurikulum, sarana
prasarana, manajemen, guru dan lain sebagainya. Namun di antara berbagai komponen itu
guru memegang peranan yang sangat penting dalam keberhasilan pendidikan (Directore of
Teacher Profession, 2007:1). Upaya peningkatan mutu guru telah banyak dilakukan antara lain,
seperti: pelatihan, seminar, penyetaraan guru dan workshop dalam berbagai aspek yang
berhubungan dengan penguasaan dan pendalaman materi ajar, strategi dan metode
pembelajaran, teknik penilaian hasil belajar siswa dan lain-lain sebagainya. Namun,
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yan bermakna dale
pendidikan.

kelas dapat terpecahkan sehingga proses pembelajara
dapat meningkatkan mutu pendidikan nasional. Memberdayakan MG
profesionalisme guru akan menjadi salah satu barometer keberhasilan pendidikan.

Tujuan, peranan dan fungsi MGMP

Prinsip kerja MGMP adalah cerminan kegiatan “dari, oleh, dan untuk guru”. Menurut
Ahmad (2004) tujuan diselenggarakannya MGMP adalah : (1) memotivasi guru guna
meningkatkan kemampuan dan keterampilan dalam merencanakan, melaksanakan, dan
membuat evaluasi program pembelajaran dalam rangka meningkatkan keyakinan diri sebagali
guru profesional, (2) untuk menyatakan kemampuan dan kemahiran guru dalam melaksanakan
pembelajaran sehingga dapat menunjang usaha peningkatan dan pemerataan mutu
pendidikan, (3) mendiskusikan permasalahan yang dihadapi dan dialami oleh guru dalam
melaksanakan tugas sehari-hari dan mencari solusi alternatif pemecahannya, (4) membantu
guru memperoleh informasi teknis edukatif yang berkaitan dengan kegiatan ilmu pengetahuan
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keluaran dunia persekolahan kita menjadi bebal dan tidak responsif terhadap berbagai
persoalan yang dihadapi masyarakat dan bangsanya.

Tudingan yang sama juga dialamatkan kepada MGMP yang menyatakan bahwa MGMP
selama ini terkesan belum memiliki peran yang bermakna dalam melakukan perubahan
substansial dan mendasar dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan. MGMP hanya sekedar
tempat kumpul-kumpul yang jauh dari dinamika untuk mendiskusikan persoalan-persoalan
yang berkaitan dengan peningkatan mutu pembelajaran. Ada juga yang menuding bahwa
jadwal kegiatan MGMP hanya dijadikan alasan untuk mangkir dari tugas-tugas kedinasan di
sekolah. Kondisi ini sangat ironis bagi wadah profesi guru.

Tudingan yang ditujukan kepada guru dan forum profesional guru harus diterima dengan
lapang dada. Namun hal tersebut jangan membuat guru berputus asa, tetapi marilah dijadikan
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1ah putu c
melakukan perbaikan dan p
guru perlu dilakukan, tanpa itu bage
selama ini, dengan demikian akan menjac
lanjut. Kinerja guru terlihat dari tangg
diembannya dan tanggungjawab moral

sudah mempertimbangkan akan strategi, pendekatan, dan metodologi yang akan digunakan,
termasuk alat media pendidikan yang akan dipakai, serta alat penilaian apa yang digunakan di
dalam pelaksanaan evaluasi.

Guru harus mampu melakukan inovasi-inovasi yang lebih bermakna bagi perkembangan
kecerdasan intelektual, emosional, sosial, dan spiritual siswa. Guru sebenarnya tidak hanya
menjadi tenaga pengajar tetapi mereka juga harus mampu mengembangkan kemampuan
siswanya melalui pemahaman, keaktifan, pembelajaran sesuai kemajuan zaman dengan
mengembangkan keterampilan hidup agar siswa memiliki sikap kemandirian, perilaku adaptif,
koperatif, dan kompetitif dalam menghadapi tantangan dan tuntutan kehidupan sehari-hari.
Guru harus mampu untuk menciptakan suasana pendidikan yang bermakna, menyenangkan,
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- Peningkatan - Kontribusi
Kualitas Guru Terhadap

= Berbagi Praktek = Daya fikir = Pemahaman lebih
yang baik = Daya Qolbu : baik terhadap

= PTK = Daya Fisik peker!iannya o

= Curah Pendapat - vl Perbaikan  Prakte

PBM
= Penerapan Kode = Pengembangan ilmu

Etik Guru pengetahuan
profesional Guru

Berdasarkan kerangka yang digambarkan di atas maka pemberdayaan MGMP dapat
dilakukan dalam dua tahap yaitu: (I) Perencanaan dan (Il) Pengembangan. Secara rinci diuraikan

sebagai berikut:
|. Tahap Perencanaan, lebih difokuskan pada langkah-langkah:
a. Menetapkan terlebih dahulu : (i) nama organisasi dan tempat kedudukan, (ii) dasar,
tujuan, dan bentuk kegiatan, (iii) kerangka anggaran dasar dan anggaran rumah
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pemangku kepentingan pendidikan.
Melaksanakan program pemberdayaan MG 3 erbac
seminar, (ii) workshop, (iii) lokakarya, (iv) diskusi panel dan (v) pela

menentukan bentuk dan pola kegiatan. Hal ini sesual dengan prinsip-prinsip
manajemen hendaknya dilaksanakan dengan mempertimbangkan hal-hal sebagai
berikut: (i) penentuan kebutuhan pendidikan dan latihan atau suatu penilaian
kebutuhan (need assesment) secara komprehensif, (ii) penetapan tujuan yang bersifat
umum dan khusus, (iii) pemilihan metode, (iv) pemilihan media, (v) implementasi
program, dan (vi) evaluasi program.

Kesimpulan

Peningkatan kompetensi guru harus dilakukan secara sistematis dan berkesinambungan.
Wadah MGMP diharapkan akan meningkatkan kompetensi guru yang akan berdampak positif
terhadap profesionalisme dan kinerja guru. Melalui pemberdayaan MGMP diharapkan
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menghasilkan guru profesional se
dalam usaha meningkatkan mutu pendid
karena itu guru membutuhkan Kelompok K

meningkatkan kompetensinya dalam usaha

global. Perubahan paradigma pendidikan perlu diakse

berwawasan keunggulan, memiliki kompetensi melalui pembelajaran 3
inovatif .

Kata kunci: Asosiasi guru mata pelajaran menciptakan guru professional.

Pendahuluan

Berdasarkan Undang — Undang Republik Indonesia nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen menuntut agar guru memiliki kualitas akademik yang dipersyaratkan, memiliki
kompetensi sesuai bidang tugasnya, memiliki sertifikasi pendidikan, sehat jasmani rohani, dan
memiliki kemampuan mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Pemberdayaan profesi guru
diselenggarakan melalui pengembangan diri yang dilakukan secara demokratis, berkeadilan,
tidak diskriminatif, dan berkelanjutan. Kelompok Kerja Guru (KKG) sebagai sarana berlatih
keahlian dan kecakapan guru dalam proses pembelajaran perlu diberdayakan lebih intensif
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proses pembelajaran. Dengan demikian
efisien karena penanggung jawab kegiata

khusus dari semua yang terkait dalam pengelolaan pendidikan. Guru sebagai faktor penentu
harus mampu meningkatkan kompetensi profesinya. Guru profesional harus memiliki sertifikasi
pendidikan sebagai persyaratan mendasar untuk mendapatkan tunjangan profesional. Melalui
surat kabar nasional Dirjen Peningkatan Mutu Pendidikan Tenaga Kependidikan (PMPTK)
mengemukakan bahwa dari jumlah guru di Indonesia 2,6 juta orang lebih yang terdiri dari SD,
SMP, SMA dan SMK terdapat 35 % tidak layak mengajar dan secara rinci guru yang tidak layak
mengajar sebanyak 912.505 orang, terdiri dari guru SD sebanyak 605.217 orang, guru SMP
sebanyak 167.643 orang, guru SMA sebanyak 75.684 orang, dan guru SMK sebanyak 63.961
orang. Hal tersebut merupakan tantangan yang harus kita jawab sebagai guru profesional yang
memiliki komitmen masa depan bangsa yang lebih baik.
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sebagia
Kepala D

Sanksi pelaksanaan kegiatan KKC
kepedulian Kepala Sekolah dalam menda
demikian kegiatan di KKG tidak berjalan sec
berbagai komponen yang terkait apalagi tuga ,
Melalui KKG guru dapat meningkatkan kreatifitas dan mer ol ar |
secara bersama memecahkan persoalan yang terjadi di dalam kela . Namun jik
tersebut tidak berjalan secara efektif dan terprogram dengan baik berdampak
rendahnya komunitas guru untuk mengikuti kegiatan KKG tersebut.

Tujuan Terbentuknya Asosiasi Guru Mata Pelajaran

Tujuan diselenggarakan asosiasi guru mata pelajaran adalah untuk meningkatakan
profesionalisme guru. Kompetensi guru dalam penguasaan kurikulum, materi pembelajaran,
dan evaluasi pembelajaran sebagai syarat minimal yang harus dipenuhi guru dalam mengajar di
depan kelas di samping persyaratan non teknis lainnya. Persoalan yang terjadi tidak semua
guru berwawasan keunggulan sebagai penyebab rendahnya mutu hasil pembelajaran. Oleh
karena itu kegiatan KKG juga bertujuan meningkatkan ethos kerja yang tinggi bagi guru untuk
mendukung keberhasilan proses belajar mengajar. Melalui kegiatan KKG guru mampu
meningkatkan kompetensi profesi baik kreatifitas bagaimana cara mengajar yang efektif dan
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Hubungan semanga C

sehingga saling menghargai keahlie
Hubungan guru dalam kelompok kerja me
pembelajaran, metode pengajaran, dan a
lainnya.

Profesionalisme Guru dan Berbagai Persoalan Guru

Profesi adalah suatu pekerjaan yang menuntut keahlian (expertise) dari para anggota
Profesionalisme guru menunjukkan komitmen para guru dalam pekerjaannya untuk
meningkatkan kompetensi terus menerus, mengembangkan strategi pembelajaran yang
berwawasan keunggulan ( Djam’an Satori, 2005 ). Ciri — ciri guru profesional diantaranya guru
memiliki standar dan pedoman kerja sesuai dengan kurikulum yang berlaku, berpendidikan
sesuai kualifikasi yang dipersyaratkan yakni serendah — rendahnya S.I kependidikan, memiliki
organisasi profesi dan asosiasi guru mata pelajaran, adanya sistem penggajian guru yang layak
dan berbeda dengan pegawai lain, serta memiliki kode etik guru untuk mengatur profesinya.

Mengapa guru harus profesional? Tentunya jawaban yang mendasar bahwa sekarang
stakeholders pendidikan menginginkan pelayanan yang terbaik. Sedangkan sebagai pekerja
profesional baik sendiri maupun bersama — sama, guru dituntut mendalami pekerjaan yang
disandangnya secara terus menerus untuk memenuhi kebutuhan masyarakat masa kini dan
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1. Peningkatan Pemberdayaan KKG

Selama ini KKG belum sepenuhn
pengembangan kompetensi guru. Hal tersebt
berkelanjutan. Sebagai guru professional dapat mendorong pela
terencana dan bermanfaat bagi peningkatan profesi guru. Kegiatan g
manajemen yang handal, artinya perlu direncanakan secara matang baik program kerja ja
panjang, program kerja tahunan, program kegiatan semester dan jadwal kegiatan setiap
minggu. Program kerja tersebut dilengkapi dengan pendanaan baik kebutuhan selama setahun
maupun dari mana sumber dana dikumpulkan.

Kepengurusan di KKG memerlukan motivasi untuk diberdayakan secara optimal agar
memiliki komitmen mendukung terwujudnya profesi guru dalam rangka meningkatkan mutu
pendidikan. Komitmen tersebut memerlukan peran aktif guru sebagai fasilitator kegiatan, baik
sebagai guru pemandu mata pelajaran maupun sebagai kelompok guru kelas. Dengan demikian
peran guru dalam kegiatan KKG sangat dibutuhkan untuk mendukung terciptanya kegiatan yang
efektif dan berhasil guna.




4. Peningkatan Pengembangan Pro

Berkaitan dengan bidang tugas dan p
dan karya ilmiah sebagai pengembangan p
tingkat kemampuan menulis dan tidak adanye
itu terbukti guru yang naik ke golongan pangkat IVb ma
yang ada karena harus menyertakan karya ilmiah sebagai persyaratan pokok. Melz 3
KKG dapat dijadikan untuk temu guru dalam membahas karya ilmiah yang dapat mendukung
keberhasilan proses pembelajaran.

Pengembangan profesi bagi guru profesional penting karena guru dihadapkan pada
fenomena alam dan lingkungan yang selalu berkembangan. Oleh karena itu guru sebagai
pembaharu pendidikan harus memiliki kompetensi melakukan penelitian agar dapat mengikuti
perubahan paradigma pendidikan kea rah yang lebih maju. Pengelolaan pendidikan ke depan
harus mempertimbangkan relevansinya dengan dunia kerja, kebermaknaannya dalam
masyarakat serta akuntabilitas. Dengan demikian mutu pendidikan diharapkan mampu
mendukung kualitas sumber daya manusia yang cerdas, mandiri dan mampu menciptakan
masyarakat madani sebagai kebanggaan bangsa Indonesia di masa mendatang.
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Jenis-jenis kegiatan tersebut dapat
PBM dan Proses Bimbingan Siswa ¢. Penge
Peran MGMP dalam menunjang profesional

Kata kunci : MGMP, guru, profesional

Pendahuluan ‘

Secara tradisional sebutan profesi hanya diperuntukkan bagi jabatan dan bidang kerja
tenaga medis, hukum dan kependetaan. Guru pada perkembangannya dikatakan sebagali
profesi karena jabatan dan bidang kerjanya memang memenuhi syarat untuk disebut sebagai
suatu profesi. Jabatan dan bidang kerja guru bukan sekedar suatu cara untuk memperoleh
nafkah atau mencari uang, tetapi suatu jabatan pelayanan bagi pemenuhan salah satu
kebutuhan akan pendidikan. Selain itu jabatan dan bidang kerja guru memenuhi persyaratan
profesi dalam pengertiannya sebagai jabatan dan bidang kerja yang menuntut pengetahuan
dan kondisi khusus.

Tanpa guru, pendidikan hanya akan menjadi slogan muluk karena segala bentuk kebijakan
dan program pada akhirnya akan ditentukan oleh kinerja pihak yang berada di garis terdepan
yaitu guru. “No teacher no education, no education no economic and social development”
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insti usi, maupun te
berikut:

Sikap Tanggung Jawab sebagai Pendidik

Tanggung jawab ini meliputi tanggung jawab
tenaga edukatif dibedakan dari tenaga administrasi, kare
Pendidik berarti pengajar dan pembina. Kendati pendidikan t|dak identik
namun pengajaran merupakan bagian hakiki dari pendidikan, khususnya pendldlkan forma
sekolah. Karena pengajaran penting dari tenaga mendidik, maka sikap dan tanggung jawab
pendidik menuntut dikuasai dan dimilikinya hal-hal yang berhubungan dengan pelaksanaan
tugas kepengajaran. Untuk dapat dapat menjadi pendidik yang baik, seorang guru perlu dapat
mengajar dengan baik. Untuk ini, pertama-tama guru dituntut menguasai bahan yang bukan
sekedar mampu menghafal semalam sebelum disajikan di depan kelas. Menguasai bahan
berarti memprogram, mengetahui, memahami, mampu menerapkan, mampu membuat analisa
dan sintesis, serta mampu mengevaluasinya. Untuk itu sebagai konsekuensi dari semua itu,
kepada guru dituntut harus membuat prosem, prota, Silabus, RPP, menyusun bahan ajar,
melaksanakan PBM dengan berbagai metode, menyusun program dan melaksanakan evaluasi,
pemeberian remedial dan pengayaan, menganalisis hasil evaluasi belajar siswa, serta menyusun
PTK.
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ukuran kewajaran 3
mengharapkan agar para guru bers

Sikap Cinta Terhadap Profesi dan Terhadap

Berbeda dengan kedua sikap etis sebelumnyay
Sikap etis yang ketiga lebih merupakan suatu kemajua
pelaksaan tugasnya. Sikap cinta tidak pernah dapat dipaksakan, tetapl pa
dicita-citakan serta diusahakan terwujudnya. .

Seorang guru diharapkan mempunyai sikap cinta terhadap profesinya. Sikap cinta terhadap
profesi akan mendorong munculnya semangat dan dedikasi dalam melaksanakan tugasnya yang
diemban. Karena guru merupakan salah satu profesi yang tidak memiliki gengsi social tidak
terlalu tinggi, tanpa adanya idealisme tidak banyak yang sungguh berminat menjadi guru.
Karena tidak disertai kecintaan terhadapnya, kadangkala menjadikan profesi guru hanya
sebagai sarana mencari nafkah dan bukan suatu cara hidup. (a way of making maney, and not
way of life). Mencintai profesi sebagai guru berarti menemukan kebahagiaan hidup dalam
mengajar, mendidik siswa dalam menyebar luaskan pengetahuan.
Sejumlah permasalah yang muncul berdasarkan dasar pemkiran di atas adalah:

1. Bagaimanakah konsep Guru yang profesional sesuai tuntutan Standar Nasional?

2. Kegiatan-kegiatan apa sajakah yang menunjang peningkatan profesionalisme guru?
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10) Melakukan tindakan refle

. Kompetensi Kepribadian

1)
Indonesia. -

2) Menampilkan diri sebagai pribadi yang jujur, berakhlak mulia, d
didik dan masyarakat.

3) Menampilkan diri sebagai pribadi yang mantap, stabil, dewasa, arif, dan berwibawa.

4) Menunjukkan etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, rasa bangga menjadi guru, dan rasa
percaya diri.

5) Menjunjung tinggi kode etik profesi guru.

Kompetensi Sosial

1) Bersikap inklusif, bertindak objektif, serta tidak diskriminatif karena pertimbangan jenis
kelamin, agama, ras, kondisi fisik, latar belakang keluarga, dan status sosial ekonomi.

2) Berkomunikasi secara efektif, empatik, dan santun dengan sesama pendidik, tenaga
kependidikan, orang tua, dan masyarakat.
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"melayaninya”. Jika ingin menempa
siswa sebagai pusat perhatian, guru henc
berkesinambungan.

Precission, teori penilaian dalam pemb

dan ( 2) kebingungan pengamatan pada guru pada saat memberikan pertimbangan penilaian
pada siswa yang reliable dan valid tentang hasil pekerjaan siswa dan usaha untuk
meningkatkannya.

Sadler’S (1989) solusi utamanya adalah, memusatkan "bagaimana” pertimbangan tentang
mutu tanggapan siswa ( capaian belajar, portofolio hasil karya atau pekerjaan) dapat digunakan
untuk membentuk dan meningkatkan kemampuan siswa. Lebih lanjut Sadler menyampaikan,
bahwa umpan balik itu menjadi kunci unsur penilaian perkembangan siswa, tetapi umpan balik
hendaknya digunakan untuk mengubah kesenjangan dalam pelajaran. Untuk itu sebelumnya
siswa harus: a) memiliki suatu konsep standard (atau goal, atau tingkatan acuan) tentang
tujuan yang akan dicapai, ( b) berusaha membandingkan antara tingkat pencapaian hasil belajar
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Kegiatan-kegiatan yang Menunja
Sesuai konsep di atas, keprofesionala
berbagai jenis kegiatan. Jenis-jenis kegiatan

a. Pendidikan
1) Seorang guru harus memenuhi Kualifikasi Pendidikan Sekola 3

ljazah/Gelar sesuai standar minimal yang telah diamatkan undang ang.
memungkinkan, guna mendukung keprofesionalan tugasnya seorang guru bisa
menempuh pendidikan yang melebihi dari standar minimum yang telah ditetapkan
Depdiknas (misalnya menempuh pendidikan S2).
Mengikuti berbagai Pendidikan dan Latihan Kedinasan yang relefan/tidak relefan
dengan bidang kerja. Pendidikan dan latihan yang relefan maupun tidak relefan
dengan bidang kerja/tugas guru amatlah besar peranannya dalam memupuk
profesinalisme guru. Melalui diklat-diklat, wawasan dan pengetahuan seorang guru
akan terus dikembangkan. Seorang guru yang profesional adalah seseorang yang
“mau” terus belajar, dan kadang diperlukan berfikir yang ‘out of the box’.




Vi.

vii. Terjemahan

Membuat Alat Peraga/Pelajaran
Menciptakan Karya Seni

Menemukan Teknologi Tepat Guna
Mengikuti Kegiatan Pengembangan Kurikulu

'

‘pengembang’. Layaknya membuat sebuah kue, meskipun bukan sebagai bahan pokok, namun
jika kehadirannya diabaikan, hasilnya pun juga tidak akan maksimal, bahkan amat jelek
dipandang mata. Demikian juga seorang guru, jika kegiatan ini tidak dilakukan,
keprofesionalannya juga tidak akan bisa maksimal.

Berdasarkan pengalaman penulis, kegiatan inilah yang sering menghantar posisi guru ke
tempat yang lebih ‘tinggi’ dibandingkan teman guru yang lainnya yang tidak melakukan
kegiatan pengembangan profesi. Jika guru mau melakukan kegiatan ini, disamping berfungsi
untuk mengembangkan profesi individu guru, juga mendatangkan banyak keuntungan, baik

moril maupun materiil. Niat baik, adalah kunci utama dari suksesnya para guru dalam
melakukan kegiatan ini.




Kep
Propinsi/ Kabupaten/Kota serta
pelajaran membentuk Tim
Perguruan Tinggi bertugas:
1) menelaah dan mengembangkan mate
2) mengembangkan model- model pembelajaran '
3) mengembangkan modul untuk pelatihan instruktur dan guru inti
4) memberikan pembekalan kepada instruktur pada LPMP
5) mendesain pola dan mek anisme kerja instruktur dan guru inti dalam kegiatan MGMP

LPMP bersama dengan Dinas Pendidikan Propinsi melakukan seleksi guru untuk
menjadi Instruktur Mata Pelajaran Tingkat Propinsi per mata pelajaran dengan tugas:

1) menjadi narasumber dan fasilitator pada kegiatan MGMP

2) mengembangkan inovasi pembelajar an untuk MGMP

3) menjamin keterlaksanaan kegiatan MGMP

Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota melakukan seleksi Instruktur Mata Pelajaran Tingkat
Kab/Kota dan membentuk Guru Inti per mata pelajaran dengan tugas:
1) motivator bagi guru untuk aktif dalam MGMP
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Adapun tujuan
dalam meningkatkan profesional
pengetahuan guru mata pelajaran dalam
efisien. 2) mengembangkan kultur kelas ya
yang menyenangkan, mengasyikkan dan
dengan masyarakat sebagai mitra guru dalam melaksana an proses

Kesungguhan dan tekad untuk berani memperbaiki dan memperba
guru yang bergabung dalam MGMP merupakan salah satu hal yang diharapkan dari kegiata
Dalam MGMP, guru dapat memperluas wawasan dan pengetahuan dalam berbagai hal,
khususnya penguasaan substansi materi pembelajaran, penyusunan silabus, penyusunan
bahan-bahan pembelajaran, strategi pembelajaran, metode pembelajaran, memaksimalkan
pemakaian sarana/prtasarana belajar dan memanfaatkan sumber belajar. Berbagi (sharing)
pengalaman juga akan menghantar guru menjadi lebih percaya diri dan merasa mendapat
bantuan dan umpan balik dalam proses pembelajaran. Semua aktivitas dalam MGMP akan
menghantar guru lebih berpengetahuan dan lebih terampil dalam langkah pembaharuan
pembelajaran yang menyenangkan dan bermartabat. Tentunya semua berpulang kepada
kemampuan mengokohkan: Kompetensi pedagogik, kepribadian, profesional dan sosial;
sebagaimana tertuang dalam PP nomor 19 tahun 2005 secara bersama-sama dalam wadah
yang kuat dengan didukung orang/manusia yang punya tanggung-jawab dan moral yang tinggi.
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(admin,2009:2). Terle

perlu dipertanyakan, namun konse
perlu untuk lebih dimaksimalkan pere
pelaksanaan MGMP haruslah dipergun

kegiatan MGMP. Anggap itu sebagai sebua
pertimbangan dalam memberdayakan MGMP.

Kesimpulan

1. Sesuai tuntutan standar nasional seorang guru harus memiliki sejumlah kompetensi
sebagai bekal menjalankan tugas-tugas keprofesionalannya. Standar kompetensi guru ini
dikembangkan secara utuh dari empat kompetensi utama, yaitu kompetensi pedagogik,
kepribadian, sosial, dan profesional. Keempat kompetensi tersebut terintegrasi dalam
kinerja guru. sebagaimana tertuang dalam PP nomor 19 tahun 2005.
Kegiatan-kegiatan yang Menunjang Peningkatan Profesionalisme guru
Keprofesionalan seorang guru bisa dibangun dan diusahakan melalui berbagai jenis
kegiatan. Jenis-jenis kegiatan tersebut dapat dikelompokkan menjadi:
a. Pendidikan

1) Seorang guru harus memenuhi Kualifikasi Pendidikan Sekolah dan Memperoleh
ljazah/Gelar
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sumbang yang menghiasi pela
daya picu terhadap kemajuan ke
membangun yang akan dijadika
MGMP.
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kemampuan dan prestasmya (4)

mengeliminasi bahan-bahan yang kurang

perkembangan pengetahuan mutakhir, (

mendorong peserta didik untuk memperoleh has

pengalaman yang lalu dengan bahan yang akan diaja

Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP), SMK Negeri 2 Buklttlnggl melaks aka

pokok, yaitu (a) pengembangan program, mencakup : pemetaan, penyusunan sila
penyusunan program tahunan, program semester, penyusunan bahan ajar, penyusunan
program mingguan, harian, penyusunan RPP, program pengayaan dan remedial dan program
bimbingan dan konseling, (b) pelaksanaan pembelajaran, (c) evaluasi hasil belajar dan (d)
peningkatan kualitas pembelajaran.

Kata kunci : implementasi, kurikulum

Pendahuluan

Implementasi merupakan suatu proses penerapan ide, konsep, kebijakan atau inovasi
dalam suatu tindakan praktis sehingga memberikan dampak, baik berupa perubahan
pengetahuan, keterampilan maupun nilai, dan sikap. Berdasarkan pengertian tersebut dapat
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Kurikulum Tingkat Sa

peserta didik dalam belajar. Bag
melaksanakan tugas dengan baik, maka
akan memuaskan.

[I. PERAN KEPALA SEKOLAH DAN GURU DALAM IMPLEMENTA
A. Kepala Sekolah

Keberhasilan implementasi kurikulum yang diterapkan sekarang oleh SMK Negeri 2
Bukittinggi yaitu KTSP dengan beberapa indikator seperti di kemukakan di atas sangat
ditentukan oleh kepala sekolah dalam mengkoordinasikan, menggerakkan, dan menselaraskan
semua sumberdaya pendidikan yang tersedia. Kepemimpinan kepala sekolah merupakan salah
satu faktor yang dapat mendorong sekolah untuk dapat mewujudkan visi, misi, tujuan dan
sasaran sekolah melalui program-program yang dilaksanakan secara terencana dan bertahap,
Kepala sekolah bertindak sebagai contoh, oleh karena itu, kepala SMK Negeri 2 Bukittinggi
berupaya secara optimal untuk memiliki kemampuan manajemen dan kepemimpinan yang
tangguh agar mampu mengambil keputusan dan prakarsa untuk meningkatkan mutu sekolah .
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E(lsternal

Den an demlklan
learning) bagi setiap peserta d|d|k

3. Pengembangan Pembelajaran

Proses pembelajaran merupakan intera
sekolah. Dalam hal ini sekolah diberi kebebasan un
teknik pembelajaran yang paling efektif sesuai dengan karakteristik
karakteristik peserta didik, karakteristik guru dan kondisi nyata yang tersedia di sekola . Se
dengan fasilitas dan peralatan yang tersedia di SMK Negeri 2 Bukittinggi, Sekolah telah memiliki
fasilitas seperti: ruang Self Access Study (SAS), ruang Information Communication Technology
(ICT), Labor Bahasa, Standard Training Workshop, Advance Training Workshlop dan Teaching
factory. Dengan demikian guru lebih dituntut untuk mengembangkan pembelajaran dengan
multi media.

4. Pengelolaan Ketenagaan

Pengelolaan ketenagaan mulai dari analisis kebutuhan, perencanaan, rekrutmen,
pengembangan, hadiah dan sanksi (reward and punishment), hubungan kerja sampai evaluasi
kinerja tenaga kerja sekolah (guru, tenaga administrasi dan laboran) dapat dilakukan oleh
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kepedulian, kepemilikan dan dukt
finansial. Dalam implementasi Kurikulum
dengan mayarakat ini perlu lebih ditingk

potensi yang dimiliki oleh sekolah dan daera

sehubungan dengan itu SMK Negeri 2 Bukittinggi tele enge

berbagai dunia usaha dan industri terutama dalam pelaksanaan Pra :

(Prakerin), baik di dalam negeri maupun luar negeri, seperti Malaysia. Prake ya
dilaksanakan merupakan salah satu bagian bentuk implelementasi kurikulum pada Sekolah
Menengah Kejuruan (SMK) dalam rangka mencapai tujuan kompetensi peserta didik.

9. Penciptaan Iklim Sekolah

Iklim sekolah (fisik dan nonfisik) yang kondusif-akademik merupakan prasyarat bagi
terselenggaranya implementasi KTSP yang efektif. Linkungan sekolah yang aman dan tertib,
optimisme dan harapan yang tinggi dari warga sekolah, kesehatan sekolah, dan kegiatan-
kegiatan yang terpusat pada peserta didik (student-centeredact activities) merupakan iklim
sekolah yang dapat menumbuhkan semangat belajar peserta didik. Penciptaan dan
pengkondisian iklim sekolah yang kondusif merupakan hasil kerjasama antara sekolah dengan
orang tua peserta didik, komite sekolah, dan masyarakat sekitar. Oleh karena itu kepala
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dan latihan untuk kelompok, (6) membe
memiliki kemampuan yang berbeda Dala

terhadap hasil kerja dan prestasi peserta didik menggunakan hadiah, dan hukuma

efektif dan tepat guna. Agar guru dapat mengimplementasikan KTSP secara efektif,serta dapat
meningkatkan kualitas pendidikan,khususnya dalam peningkatan prestasi belajar peserta
didik,guru perlu memiliki hal-hal berikut: (1) menguasai dan memahami bahan dan
hubungannya dengan bahan lain yang baik, (2) menyukai apa yang diajarkannya dan menyukai
mengajar sebagai suatu profesi, (3) memahami peserta didik, pengalaman, kemampuan, dan
prestasinya, (4) menggunakan metode yang bervariasi dalam mengajar, (5) mampu
mengeliminasi bahan-bahan yang kurang penting dan kurang berarti, (6) selalu mengikuti
perkembangan pengetahuan mutakhir, (7) proses pembelajaran selalu dipersiapkan, (8)
mendorong peserta didiknya untuk memperoleh hasil yang lebih baik, dan (9) menghubungkan
pengalaman yang lalu dengan bahan yang akan diajarkan.
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tahunya.oleh karena itu, tugas guru
lingkungan belajar yang menyenangkan, &
peserta didik sehingga tumbuh minat dan na

lll.  KEGIATAN POKOK DALAM IMPLEMENTASI KURIK

Dalam implementasi KTSP ada empat kegiatan pokok yang dilakukan SMK Negeri 2
Bukittinggi, antara lain:

A. Pengembangan Program

Pengembangan kurikulum dalam satuan pendidikan SMK Negeri 2 Bukittinggi mencakup:
pemetaan, penyusunan silabus, penyusunan program tahunan, penyusunan program semester,
penyusunan bahan ajar, penyusunan program mingguan dan harian, penyusunan RPP, program
pengayaan dan remedial, dan program bimbingan dan konseling.

1. Pemetaan
Pemetaan diambil dari standar isi, pemetaan tersebut disusun oleh guru kelompok mata
pelajaran agar dapat dipahami bersama berdasarkan urutan komptensi yang akan diajarkan
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demikian peserta didik termotivasi belaja
membantu peserta didik yang menghadapi k

6. Program Mingguan dan Harian

program semester dan bahan ajar. Melalui program ini dapat dketahui tujuan yang telah
dicapai dan yang perlu diulang bagi setiap peserta didik. Melalui program ini diidentifikasikan
kemajuan belajar setiap peserta didik sehingga dapat diketahui peserta didik yang mendapat
kesulitan dalam setiap modul atau bahan ajar yang dikerjakan dan peserta didik yang memiliki
kecepatan belajar di atas rata-rata kelas. Bagi peserta didik yang cepat dapat diberi pengayaan
sedangkan yang lambat dilakukan pengulangan modul atau bahan ajar untuk mencapai tujuan
yang belum tercapai dengan menggunakan waktu cadangan.

7. Penyusunan RPP
Rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) adalah rencana yang menggambarkan prosedur
dan pengorganisasian pembelajaran untuk mencapai satu kompetensi dasar yang ditetapkan
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2. Kegiatan inti
Kegiatan inti dalam pembelajaran
sebelumnya dengan materi yang akan dipe
terdiri dari:
a. Eksplorasi
1. Melibatkan peserta mencari informasi
2. Menggunakan beragam pendekatan pembelajaran
3. Terjadinya interaksi antar peserta didik/Guru/Lingkungan
b. Elaborasi
1. Membiasakan peserta didik dalam membaca dan menulis
2. Memfasilitasi memunculkan gagasan baru baik secara lisan maupun tertuluis
3. Memberi kesempatan untuk berpikir
4. Menganalisis, menyelesaikan masalah, dan bertindak tanpa rasa takut
c. Konfirmasi
1. Memberikan umpan balik positif
2. Memberikan konfirmasi terhadap hasil eksplorasi dan elaborasi
3. Memfasilitasi peserta didik melakukan refleksi
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pencapaian kompetensi peserta did
pembelajaran. Cakupan ulangan mel
seluruh KD pada periode tersebut;

pencapaian kompetensi peserta didik di akhir semester. Cakupan

indikator yang merepresentasikan semua KD pada semester tersebut;

Ulangan kenaikan kelas adalah kegiatan yang dilakukan oleh pendidik di akhir semester
genap untuk mengukur pencapaian kompetensi peserta didik di akhir semester genap pada
satuan pendidikan yang menggunakan sistem paket. Cakupan ulangan meliputi seluruh
indikator yang merepresentasikan KD pada semester tersebut.

Ujian Nasional (UN) Proses pengukuran pencapaian kompetensi peserta didik, untuk
menilai pencapaian SNP yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

Merupakan salah satu persyaratan kelulusan dari satuan pendidikan;

Mata pelajaran yang diujikan adalah mata pelajaran tertentu dalam kelompok mata
pelajaran Iptek.




dan berusaha menciptakan situasi yang
mereka mentaati segala peraturan yang

disiplin yang dlkenal kartu tilang, dengan ketentuan bahwa setlap pelanggaran yang dilakuk
oleh peserta didik akan ditilang sesuai dengan skor yang telah ditentukan. Bagi peserta didik
yang mencapai skor 25 dilakukan pemanggilan orang tua, skor 50 perjanjian diskor satu minggu
yang diketahui orang tua, skor 75 membuat perjanjian di atas kertas materai yang diketahui
orang tua, dan apabila mencapai skor 100 peserta didik dikembalikan kepada orang tua.

Kesimpulan

Implementasi Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP) pada SMK Negeri 2 Bukittinggi
memberi peluang kepada kepala sekolah, guru dan peserta didik untuk melakukan inovasi dan
improvisasi di sekolah, berkaitan dengan masalah kurikulum, pembelajaran, manajerial dan lain
sebagainya yang tumbuh dari aktivitas, kreativitas dan profesionalisme yang dimiliki. Pelibatan
masyarakat dalam pengembangan kurikulum mendorong sekolah untuk lebih terbuka,
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membangun kapasitas sekolah berbasis
pembelajaran berbasis TIK diperlukan upa

dalam kurikulum ditindaklanjuti dalam bentuk model-model pembelajaran yang inovatif
merupakan suatu upaya untuk meningkatkan kualitas pembelajaran bagi siswa. Makalah ini
mendiskusikan penerapan integrasi TIK dalam pembelajaran kimia di Sekolah Menengah Atas
(SMA) yang dilengkapi oleh perencanaan pembelajaran hingga model evaluasi siswa berbasis
portofolio. Pola pembelajaran secara interaktif dapat dibangun melalui model PBL secara
online dengan merancang media pembelajaran berbasis internet beralamat di
http://www.kimiaku.com.

Kata kunci : kurikulum, terintegrasi, pembelajaran, era digital
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hool”. Dal
pengalaman S
oleh Caswel dan Campbell (193¢
sebagai "seperangkat rencana dan pengatt
cara yang digunakan sebagai pedoman
mencapai tujuan pendidikan tertentu” (pasal 1 aya
didik baik sebagai individu maupun bagian dari anggota masyare
mengembangkan potensinya dalam menghadapi kehidupan. Intinya adalah kurikulu 3
upaya untuk mengembangkan diri peserta didik, pengembangan disiplin ilmu, atau kurikulum
untuk mempersiapkan peserta didik untuk suatu pekerjaan tertentu. Sementara definisi
kurikulum dalam arti teknis pendidikan, memandang keterkaitan antara kurikulum dengan
proses pembelajaran dalam kelas, Saylor, et. al (1981) mengemukakan bahwa kurikulum adalah
rencana bagi guru untuk mengembangkan proses pembelajaran. Adapun Zais,1976:10
mengatakan bahwa kurikulum adalah dokumen tertulis yang berisikan berbagai komponen
sebagai dasar bagi guru untuk mengembangkan aktivitas yang akan terjadi dalam kelas.

Dari berbagai ulasan pengertian kurikulum, tentunya kita dapat menempatkan bahwa
kurikulum adalah jantung pendidikan yang menggambarkan bagaimana kualitas pendidikan
yang akan dihasilkan. Semua aktivitas kependidikan yang dilakukan sekolah didasarkan pada
apa yang direncanakan kurikulum sekolah tersebut sehingga outcome yang diharapkan
merupakan bukti terhadap keberhasilan pelaksanaan kurikulum. Hal ini sekaligus merupakan
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Sesuaikah Kurikulum (KTSP) de

Keterkaitan antara kurikulum
kurikulum disusun dengan mengacu pad
kurikulum dijabarkan berdasarkan teori pe
dikenal 4 teori pendldlkan Teori pertama

teori pendidikan klasik. Pada bagian ini, kurikulum sendiri bersifat akademis karena berfokus
pada pemberian pengetahuan bagi peserta didik. Sementara teori pendidikan pribadi yang
mengakomodir model kurikulum humanis berfokus pada masalah sosial sehingga peserta didik
dilatih mengembangkan diri, memiliki kesadaran diri, serta mampu mengaktualisasi diri. Teori
pendidikan berbasis teknologi pendidikan menjadi sumber untuk pengembangan model
kurikulum teknologis, yaitu model kurikulum yang bertujuan memberikan penguasaan
kompetensi bagi para peserta didik, melalui berbagai teknologi baik metode pembelajaran atau
media pembelajaran sehingga peserta didik dapat menguasai keterampilan-keterampilan dasar
tertentu. Teori pendidikan keempat yaitu pendidikan interaksional menjadi sumber untuk
pengembangan model kurikulum rekonstruksi sosial, yaitu model kurikulum yang memiliki
tujuan utama menghadapkan para peserta didik pada tantangan, ancaman, hambatan-
hambatan atau gangguan-gangguan yang dihadapi manusia. Implementasi yang sesuai untuk
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Intlnya bahwa orienta

berbekal pemahaman terhadap aspe
didukung berbagai model, pendekatan,
memfasilitasi tercapainya tujuan pembelaja

Integrasi TIK dalam Kurikulum sebagai Tantangan Era Digital =

Seperti telah dibahas di awal bahwa pengembangan kurikulum dip aruhl ole
faktor, salah satunya adalah ilmu dan teknologi dan oleh karenanya harus mampu menja
tantangan pendidikan di era digital abad ke-21 ini. Apalagi sepuluh tahun terakhir dunia
pendidikan kita khususnya dalam bidang teknologi pembelajaran dihadapkan oleh berbagai
tantangan terkait dengan peran teknologi informasi dan komunikasi (TIK). Radikalisme TIK
menuntut perubahan paradigma pembelajaran yang terpusat pada guru berubah ke pola
pembelajaran yang menumbuhkan kreatifitas dan kemandirian siswa merupakan suatu
tuntutan.

Penggunaan TIK dalam proses belajar mengajar memungkinkan proses pendidikan yang
lebih interaktif dan membekali siswa dengan keterampilan yang dibutuhkan di era digital ini,
yaitu ICT literacy, kemampuan berkolaborasi, kemampuan berkomunikasi secara efektif,
berpikir kritis dan problem solver. Dengan ditunjang semakin murah, mudah, dan cepatnya
akses internet bukan alasan lagi jika guru mulai mengintegrasikan TIK dalam menunjang
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memperbaiki kurlkulum Untuk mening

bidang studi telah dikembangkan di berbag

kursus hingga pendidikan formal. Bahkan,

guru di bidang TIK dan integrasinya dala

menuangkannya dalam dokumen ICT competency standa

menurut (Bate, 2005) secara teknis berikut komponen terkalt dengan koI boras
kemampuan yang sangat dibutuhkan dalam pembelajaran berbasis TIK yakni Engaged learning
principles: Design tenets for each facet of the program reflect our belief that technology is best
employed when paired with engaged learning strategies. Activities reflect engaged learning
principles. Curriculum planning skills: The heart of technology integration is effective teaching
practices. Planning is key to effective teaching. Program will practice using tools and processes
that provide a framework for planning standards-based, technology-rich learning activities.
Modeling: Model different instructional strategies to engage participants in active learning.
Technology skills: Use technology, including software, resources from Learning Essentials, and
other ICT tools, to help them develop the skills and comfort needed to assist other teachers to
use these same teaching tools in their classrooms. Intinya adalah perubahan paradigma dalam
perspektif pedagogi baru dan untuk ini dibutuhkan komitmen pribadi dalam diri guru untuk
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segi kognitif, psikomotorik, maupun afektif dala
menyenangkan sehingga belajar menjadi bermakna
peserta didik dalam menunjang era digital.

Apalagi dengan adanya dukungan kebijakan untuk menyongsong pembelajaran berbasis
TIK, Departemen Pendidikan Nasional telah menghadirkan buku putih tentang TIK
(http://www.ristek.go.id) sebagai sarana pembelajaran. Setidaknya, telah dirumuskan dalam
tujuh komponen penting peran TIK dalam pembelajaran, mulai dari sebagai sumber belajar
hingga ranah kompetensi yang ingin dicapai oleh siswa dalam pembelajaran. Dengan demikian,
mengimplementasikan TIK dalam pembelajaran yang terintegrasi disertai keleluasaan dalam
mengembangkan kurikulum, dukungan sekolah, serta tuntutan kebutuhan era demi
peningkatan kualitas outcome pendidikan merupakan hal urgen yang tidak bisa ditawar lagi.
Untuk lebih mudah dalam memahami integrasi TIK ke dalam kurikulum berikut contoh tentang
model rancangan pembelajaran sekaligus implementasinya dalam pembelajaran bidang studi
kimia di SMA Xaverius 1 Jambi dengan media pembelajaran berbasis website beralamat di

http://www.kimiaku.com. (Lihat pada Lampiran)
89


http://www.ristek.go.id/
http://www.kimiaku.com/

Judul Materi :
Kelas/Semester:

Isi Materi dan
Cakupa
nnya

Elizabeth Tjahjadarmawan, S.Si

Teori Tumbukan

Xl IPA/ 1

Tumbukan antar molekul pada posisi yang tepat akan
menghasilkan energi yang cukup untuk melepaskan ikatan
antar molekul zat pereaksi dan terjadi reaksi kimia
menghasilkan produk yang baru. (tidak ada tumbukan, tidak
terjadi reaksi. Merujuk pada teori tumbukan, laju reaksi
dipengaruhi oleh faktor-faktor seperti konsentrasi zat, suhu,
tekanan, luas permukaan, dan katalis.

Standar Kompetensi nomor 3: Memahami kinetika reaksi,
kesetimbangan kimia, dan faktor-faktor ~ yang
mempengaruhinya, serta penerapannya dalam kehidupan
sehari-hari dan industri.

Kompentensi Dasar nomor 3.2: Memahami teori tumbukan
untuk menjelaskan faktor-faktor penentu laju dan
terapannya dalam kehidupan sehari-hari melalui percobaan.
Indikator nomor 3.2.1:

Menganalisis pengaruh konsentrasi, tekanan, suhu, dan luas
permukaan bidang sentuh terhadap laju reaksi berdasarkan



http://search.barnesandnoble.com/booksearch/results.asp?ATH=Roblyer%2C+M%2E+D%2E+Roblyer%2C+M%2E+D%2E
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-http:/URL_ID=25740&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-http:/URL_ID=25740&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://www.ristek.go.id/

teori tumbukan, dan membuktikannya melalui percobaan.
Indikator nomor 3.2.2:

Membandingkan diagram energi potensial dari reaksi
endoterm dan eksoterm baik yang menggunakan katalis
maupun tidak.

Konteks Indikator nomor 3.2.3:

Pembelajaran

Menganalisis pengertian dan peranan katalis dan energi
aktivasi dengan menggunakan diagram energi potensial.
Tujuan Pembelajaran

1. Siswa dapat menganalisis pengertian teori tumbukan
dengan benar setelah mempelajari materi ajar dari
web www.kimiaku.com.

2. Siswa dapat menganalisis syarat terjadinya tumbukan
dengan benar setelah mempelajari materi ajar dari
web www.kimiaku.com.

3. Siswa dapat menganalisis faktor-faktor penentu laju
reaksi (konsentrasi, tekanan, temperatur, dan luas
permukaan) berdasarkan teori tumbukan dengan
benar setelah mempelajari materi ajar dari web
www.kimiaku.com.

4. Siswa dapat membandingkan diagram energi
potensial dari reaksi endoterm dan eksoterm baik
yang menggunakan katalis maupun tidak, dengan
benar setelah mempelajari materi ajar dari internet
www.kimiaku.com.

5. Siswa dapat menganalisis pengertian dan peranan
katalis dan energi aktivasi dengan menggunakan
diagram energi potensial, dengan benar setelah
mempelajari materi ajar dari internet
www.kimiaku.com.

6. Siswa dapat mengaplikasikan ICT literacy dalam
menyelesaikan tugas yang diberikan guru dengan
baik, dengan memanfaatkan chatting room dan
forum diskusi online pada web www.kimiaku.com
dengan benar.

7. Siswa dapat merancang percobaan yang terkait
dengan  kehidupan sehari-hari, yang akan
membuktikan  teori tumbukan sebagai dasar
menjelaskan faktor penentu laju reaksi setelah
mencari bahan ajar dari internet melalui link situs
kimia pada web www.kimiaku.com.

8. Siswa dapat mengaplikasikan ICT literacy dalam
menyelesaikan  tugas online  dengan cara
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mengirimkan hasil rancangan percobaan dan

mengirimkan melalui email guru dalam web site
www.kimiaku.com.

9. Siswa dapat mengaplikasikan percobaan yang terkait
(analog) (aktivitas no.9) dengan kehidupan sehari-
hari, yang akan membuktikan teori tumbukan
sebagai dasar menganalisis faktor penentu laju reaksi
setelah mencari bahan ajar dari internet melalui link
situs kimia dalam web www.kimiaku.com

10. Siswa dapat mengkomunikasikan hasil percobaannya
melalui presentasi kelompok di depan kelas dengan
menggunakan software Power Point dengan baik.

11. Siswa dapat mengevaluasi hasil karya temannya
dalam presentasi hasil percobaan kelompok.

12.Siswa dapat mempublikasikan tulisannya (hasil

percobaan/ hasil karya mereka) dalam bentuk power
point dan video ke dalam web site www.kimiaku.com

Sumber Pembelajaran
Materi: Teori Tumbukan dan Faktor-faktor Penentu Laju Reaksi
Kurikulum: Teknologi: Sumber Informasi: | Ket:

KTSP Komputer & laptop www.kimiaku.com
berdasarkan LCD

Standar Isi | Power Point 2007
(Permendiknas | Video movie maker
22/2006) dan | Web site kimia
Standar Proses | www.kimiaku.com
(Permendiknas | Program animasi Flash
41/2007) vyang | 2008

tercakup dalam
Standar
Nasional
Pendidikan

‘._.
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Skenario Pembelajaran
(12 jam pelajaran; dalam 6 kali tatap muka)l jam
pelajaran = 45 menit)

Sosialisasi web dan pembuatan
email masing-masing siswa
dilakukan di luar jam tatap muka.

ditentukan guru).

Pertemuan Teknologi
Kegiatan Siswa Ke- Peran Guru yang
digunakan
1. Siswa  menuju ruang 1 Fasilitator
komputer (sesuai (1x 3 jam pel) Akses
kelompok yang telah .
internet

. Siswa membuka web site
www.kimiaku.com dan
mencari topik KD 3.2 dalam
bahan ajar dan animasi
yang sudah tertuang dalam
sumber belajar web site
tsb.

. Siswa berdiskusi tentang
materi KD 3.2 dengan

menggunakan forum
diskusi dan chating room
dalam web.

4. Siswa mengerjakan tugas
yang ada pada tugas online
KD 3.2

5. Siswa menggunakan link
situs kimia untuk mencari
aplikasi  teori tumbukan

(tugas merancang
percobaan  laju  reaksi
berdasarkan teori

tumbukan). Ada 4 faktor
yang mempengaruhi laju
reaksi yang harus dicari
yaitu konsentrasi, suhu,
luas permukaan,
pengadukan, pengocokan,
katalis (namun setiap
kelompok hanya diberi satu
topik saja
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Siswa (kelompok) menulis
prosedur praktikum yang
telah dirancangnya.

. Siswa (kelompok)
mengirimkan prosedur
melalui email guru.

(portofolio online 2).

. Siswa

menuju  ruang
laboratorium kimia.

2
(1 x 2 jam pel)

Guru sebagai
fasilitator

Kamera,
video

. Siswa melakukan praktikum
sesuai topik kelompoknya
masing-masing.

Siswa mengambil data
gambar  dan video pada
proses kerja praktikum
serta mengobservasi
praktikumnya dan
mencatat hasilnya.

»

. Siswa

menuju ruang
multimedia

3dan4
(2 x 2 jam pel)

Guru sebagai
fasilitator

Power Point,
Windows
Movie Maker,
Adobe
photoshop

. Siswa

mempresentasikan
hasil percobaannya (secara
kelompok) menggunakan
power point.

. Siswa berdiskusi (klasikal)
dalam kelas terhadap hasil
percobaannya masing-
masing.

. Siswa

mengevaluasi
penampilan presentasi

teman-temannya

. Siswa

memasuki  ruang
laboratorium komputer

5
(1x 2 jam pel)

. Siswa

mempublikasikan
hasil karyanya (power point
presentasi) sebagai
portofolio online 3 dan
video praktikum sebagai
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portofolio
online 4 ke dalam web
www.kimiaku.com

. Siswa dan guru melakukan
evaluasi bersama, mengisi
lembar angket sikap dan
penilaian produk.

. Siswa mengerjakan test
online (individual) untuk KD
3.2

6
(1 x1jam pel)

Software quiz
creator pada
web

Register dan l

Aspek .
—— , Link
Score : Forum diskusi Email : A .
Chatting room . situs kimia login
online
1 Siswa tidak | Siswa tidak | Siswa tidak | Tidak Siswa  tidak
menggunakan | menggunakan menggunakan mengguna mampu
chatt room forum  diskusi | email karena | kan link situs | melakukan
online belum  sempat | kimia register dan
mengirim login
jawaban. |
2 Siswa Siswa Siswa Penggunaan Siswa
menggunakan | menggunakan menggunakan link situs kimia | hanya
sedikit chatting | sedikit ~ forum | email namun | 1 sumber mampu
room (hanya 1- | diskusi  online | tidak sesuai melakukan
2 kali | (hanya 1-2 kali | dengan petunjuk register atau
memakai) dan | memakai) dan | penggunaan, login atau
kurang kurang mentaati | dan lewat batas keduanya
mentaati petunjuk. waktu yang namun
petunjuk. ditentukan (> 15 menit)
(terlambat > 10
menit)
3 Siswa agak Siswa agak | Siswa Pengguna Siswa
banyak banyak menggunakan an link situs | mampu me-
menggunakan | menggunakan email sudah | kimia 2-3 | lakukan
chatting room | forum  diskusi | sesuai  dengan | sumber register atau
(3-5 kali | online (3-5 kali | petunjuk login
memakai), memakai), penggunaan, namun
sesuai dengan | sesuai dengan | dan berada > 10 menit
95


http://www.kimiaku.com/

0-12 = sangat ko
7-9 = kompeten
4-6 = cukup kompeten
0-3 = tidak kompeten

Rubrik penilaian presentasi hasil percobaan unt

Nama
Kelas
Hari/tgl
Score

Skala penilaian:
5=sangat kompeten
4=kompeten
3=cukup kompeten
2=tidak kompeten

1=sangat tidak kompeten
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GERER —— . Link Register dan

Score : Forum diskusi Email : I .
Chatting room : situs kimia login

online
petunjuk. petunjuk. dalam batas
waktu
pengiriman
(tidak terlambat)

4 Siswa Siswa agak | Siswa Pengguna Siswa
sepenuhnya banyak menggu- | menggunakan an link situs | mampu me-
menggunakan | nakan  forum | emalil sudah | kimia > 3| lakukan
chatting room | diskusi online sesuai  dengan | sumber register atau
(>5 kali me- | (>5 kali mema- | petunjuk login
makai) kadang | kai), sesuai | penggunaan, dengan benar
menggunakan | dengan petun- | dan lebih cepat (<10 menit)
emoticons; juk. dari batas waktu
dengan benar. yang ditentukan.



Butir Penilaian 1 2 3 4 5

(@)

Penyajian

Membuka presentasi
Penggunaan bahasa
Penampilan berpakaian
Sistematika penyajian
Penguasaan materi
Manajemen waktu
Komunikatif

Menutup presentasi

o|INo|O|R|lWIN|IFP|>| =

lus]

Diskusi kelas

Kualitas argumentasi

10 | Menjawab pertanyaan dengan jelas
dan tepat

11 | Kolaborasi dengan teman kelompok
12 | Toleransi terhadap masukan

dan pendapat teman

©

A JUMLAH NILAI
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standar nasional pendldlkan tersebl

(SKL) merupakan acuan utama bagi sat
Senada dengan kebijakan tersebut ternyate
bagi masing-masing satuan pendidikan khust

sosialisasi. Di Kabupaten Bangka, penerapan KTSP suda
hasilnya juga sudah terlihat. Namun demikian, tentu dibutuhka
terdapat kelemahan di sana-sini.

Kata-kata kunci: Sentralisasi Pengelolaan Pendidikan, KTSP, Implementasi, Daerah, Sekolah.

1. Pendahuluan

A. Latar Belakang
Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang sangat pesat dan arus globalisasi

yang dewasa ini terjadi berdampak positif dan negatif terhadap kehidupan masyarakat, baik
kehidupan individu maupun sosial kemasyarakatan. Berbagai dampak positif dari
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disparitas antarsekolah di berbagai daerah tentu membutuhkan
karena persoalan KTSP sesungguhnya akan lebih banyak dipengaruhi ole
guru, pihak sekolah, dan masyarakat sebagai mitra.

B. Permasalahan
Permasalahan yang dibahas dalam tulisan ini adalah “Bagaimanakah implementasi KTSP
pada jenjang Pendidikan Dasar: Studi Kasus di Kabupaten Bangka?”

C. Tujuan
Tulisan ini bertujuan untuk:
1. memberikan gambaran kepada para pengambil kebijakan tentang kendala-kendala
implementasi kurikulum di daerah; dan
2. memberikan acuan dasar pentingnya sosialisasi merata ke seluruh pendidik yang ada
di daerah.
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implementator atau pejabat pelaksane
Menurut Syukur (1988), “Suatu imple

proses implementasi tersebut terdapat tiga

yaitu sebagai berikut.

1. Adanya program (kebijaksanaan) yang dilaksanakan.

2. Adanya target group, yaitu kelompok masyarakat yang menjadi sasa
menerima manfaat dari program tersebut.

3. Adanya unsur pelaksana (implementator), baik organisasi maupun perorangan yang
mempunyai tanggung jawab dalam pengelolaan, pelaksana, dan pengawasan proses
implementasi tersebut.

Dengan demikian dapat dilihat bahwa sebagian besar kebijakan memerlukan proses
implementasi dan tidak semua implementasi itu mudah, karena proses kebijakan memerlukan
proses implementasi yang panjang, sedangkan implementasi mencoba melihat pentingnya
proses implementasi ini dalam mentranformasikan tujuan kebijakan dalam pencapaian tujuan
kebijakan. Kurikulum adalah seperangkat rencana dan pengaturan mengenai isi dan bahan
pelajaran serta cara yang digunakan sebagai pedoman penyelenggaraan kegiatan belajar
mengajar (UU Nomor 20 Tahun 2003).
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yang perlu didesentralisasikan dalam penge
hal antara Ialn tuntutan kebutuhan siswa,

menilai keberhasnan proses belajar mengajar (PBM). Dalam hal ini sekolah tetap perlu
berkoordinasi dengan Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota. Seiring dengan kebijakan pemerintah
tersebut banyak kendala yang dihadapi oleh guru- guru di daerah. Selama ini para guru sudah
menerima santapan siap saji, kini harus mengolah sendiri bahan mentah menjadi siap saji
sehingga yang terjadi guru “meraba-raba dalam kegelapan”, tidak tahu apa yang akan
dilakukan, karena hanya mendengar KTSP yang harus disusun sekolah, sementara sosialisasi
tidak diterima secara merata oleh para guru di daerah.

Keterbatasan informasi dan pengetahuan para guru di daerah menyebabkan banyaknya
keluhan para guru di daerah dengan sistem yang terus berubah, belum betul-betul paham KBK,
muncul lagi KTSP yang penyusunannya sendiri diberi kewenangan penuh kepada sekolah.
Kendala-kendala lain yang dihadapi para guru SD di daerah adalah pelaksanaan mata pelajaran
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workshop KTSP ga tldak

Pihak sekolah belum mengangg

tingkat kabupaten dan provinsi. Walg

Operasional Sekolah ada alokasi untul

mem-back up penyusunan KTSP masih

Kualitas sumber daya manusia (SDM) para guru, kepala sekc

pendidikan, seperti komite sekolah dan tokoh masyarakat belum

merumuskan kebutuhan sekolah dalam penjabaran KTSP. Dalam hal peran komite sekolz
dalam Bab XV Pasal 56 Ayat 3 UU Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sisdiknas dlnyatakan
bahwa komite sekolah adalah lembaga mandiri yang dibentuk dan berperan dalam
peningkatan mutu pelayanan dengan cara memberikan pertimbangan, arahan, atau
dukungan tenaga, sarana prasarana, serta pengawasan terhadap satuan pendidikan.

Di lapangan, komite sekolah masih belum maksimal dalam menjalankan peran kemitraan
dengan pihak sekolah dan masih terkesan “stempel” yang cenderung menyetujui apa yang
dirumuskan pihak sekolah. Kondisi minus komite sekolah tersebut disebabkan oleh faktor-
faktor berikut ini.

1) Tingkat pendidikan orang tua siswa yang menjadi pengurus maupun anggota komite
sekolah masih rendah, yakni kebanyakan SD dan SMP sebagian kecil berpendidikan SMA.
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membantu para guru.

Perlu ada sinergi antara Diknas, Dinas
Dinas Pendidikan Kabupaten Bangka
tindak lanjut KTSP di sekolah.
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Perkembangan ilmu pengetahue
semua aspek kehidupan kehidupan ma
dipecahkan kecuali dengan upaya peng
teknologi. Selain manfaat bagi kehidupan me
membawa manusia ke dalam era persaingan global ya
dalam persaingan global, maka sebagai bangsa Kita perlu terus
meningkatkan kualitas sumber daya manusianya. Oleh karena itu, peningkatan kualita
daya manusia merupakan kenyataan yang harus dilakukan secara terencana, terarah, |nten3|f
efektif dan efisien dalam proses pembangunan, kalau tidak ingin bangsa ini kalah bersaing
dalam menjalani era globalisasi tersebut.

Ada dua faktor yang dapat menjelaskan mengapa upaya perbaikan mutu pendidikan
selama ini kurang atau tidak berhasil. Pertama strategi pembangunan pendidikan selama ini
lebih bersifat input oriented. Strategi yang demikian lebih bersandar kepada asumsi bahwa
bilamana semua input pendidikan telah dipenuhi, seperti penyediaan buku-buku (materi ajar)
dan alat belajar lainnya, penyediaan sarana pendidikan, pelatihan guru dan tenaga
kependidikan lainnya, maka secara otomatis lembaga pendidikan (sekolah) akan dapat
menghasilkan output (keluaran) yang bermmutu sebagaimana ang diharapkan. Ternyata
strategi input-output yang diperkenalkan oleh teori education production function (Hanushek,
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kemudian melalui proses perencanaan, sekolah harus memformulasikannya ke dalam kebijakan
mikro dalam bentuk program-program prioritas yang harus dilaksanakan dan dievaluasi oleh
sekolah yang bersangkutan sesuai dengan visi dan misinya masing-masing. Sekolah harus
menentukan target mutu untuk tahun berikutnya. Dengan demikian sekolah secara mendiri
tetapi masih dalam kerangka acuan kebijakan nasional dan ditunjang dengan penyediaan input
yang memada, memiliki tanggung jawab terhadap pengembangan sumber daya yang
dimilikinya sesuai dengan kebutuhan belajar siswa dan masyarakat.




melibatkan langsung semua warga S€

tetap selaras dengan kebijakan nasional te

UU Nomor 22 tahun 2004 tentang

pembangunan pendidikan di daerah sude g

perundangan tersebut, sekalipun tetap mengacu pada

Sistem Pendidikan Nasional. Sebagaimana telah dikemukakan diatas, ma

yang tersentralisasi, kurang mampu mengembangkan potensi yang ada diling
masyarakat sesuai dengan kebutuhan daerah/local.

Berkaitan dengan pelaksanaan otonomi daerah yang makin besar sebagai amanat UUD
1945 dan UU No. 32 tahun 2004, merupakan tantangan sekaligus peluang bagi para manajer
pendidikan didaerah otonom untuk secara kreatif mengembangkan sekolah. Dengan MBS,
maka kepala sekolah dapat mengatur dan mengurus sekolah sesuai dengan kepentingan
masyarakat yang dilayaninya (stakeholder), menurut prakarsa sendiri. MBS diharapkan dapat
membuat sekolah lebih mandiri, dengan memberdayakan potensi sekolah melalui pemberian
kewenangan lebih besar kepada sekolah (otonomi), dan mendorong sekolah untuk memulai
“mengambil keputusan secara partisipatif” yang melibatkan semua warga sekolah dan pihak
masyarakat yang dilayaninya (stakeholder). Pihak sekolah perlu membentuk komite sekolah
sebagai penganti BP3/POMG, dengan melibatkan masyarakat yang lebih luas.
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sekolah akan berusaha kera

direncanakan.

Sekolah dapat bersaing secara sehat de

mutu melalui upaya-upaya inovatif denge

setempat;

Sekolah dapat secara cepat merespon aspirasi masyarakat dan lingkungan ya
secara cepat.

4. Perubahan Pola Manajemen Pendidikan kedepan

Berkaitan dengan otonomi daerah, maka para kepala sekolah harus bersiap diri untuk tidak
lagi bergantung kepada kekuatan birokrasi diatasnya, akan tetapi memberdayakan semua
potensi demi kemajuan sekolah. Pertama, adalah kesiapan (readiness) dari pola berpikir para
personil sekolahnya, dimanan ‘mau dan mampu’ mengendalikan semua resources serta penuh
percaya diri bahwa dengan kekuatan ‘sendiri’ dapat mengembangkan sekolahnya. Ini akan lebih
berat bagi sekolah-sekolah ‘kecil’, yang selama ini sangat tergantung pada uluran pemerintah
pusat. Disini kepala sekolah dengan conceptual-skillnya mampu meneliti meneliti kembali
seluruh sumber daya yang ada disekitar sekolah. Pimpinan harus dengan jeli dan tepat dapat
mengoptimalkan kemampuan para guru dan tenaga lainnya untuk memelihara dan
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Memiliki kebljakan tUJuan da
Sumberdaya tersedia dan siap

Staf pengajar kompetendan dedikasi ti
Memiliki harapan prestasi yang tinggi
Fokus pada pelanggan (siswa/masyarakat)

Input manajemen: tugas jelas, rencana rinci dan sistematis, prog
pengendalian mutu yang jelas

Tinjauan Proses Pendidikan

©ooNGaREWDNE

Proses belajar-mengajar yang efektif;

Kepemimpinan sekolah yang kuat;

Lingkungan sekolah yang aman dan tertib;

Pengelolaan tenaga kependidikan yang efektif;

Sekolah memiliki budaya mutu;

Sekolah memiliki team work yang kompak, cerdas dan dinamis;
Sekolah memiliki kewenangan/kemandirian;

Partisipasi yang tinggi dari warga sekolah dan masyarakat;
Sekolah memiliki keterbukaan (transparansi) manajemen;
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Pengelolaan kurikulum;

Dengan MBS kurikulum nasional dé
dengan kebutuhan daerah. Kurikulum
kebutuhan daerah setempat, dan disepakat
dapat dicapai oleh setiap sekolah.

c. Pengelolaan proses belajar mengajar; i
Sekolah diberi kebebasan memilih strategi, metode, dan teknik pembelajara a
efektif yang terfokus pada siswa (student centered), sesuai dengan keadaan riil masyarakat.

d. Pengelolaan ketenagaan;

Sejak analisis kebutuhan, perencanaan, rekrutmen, pengembangan, hubungan kerja,
evaluasi kinerja dan pemberian reward ataupun sangsi dilakukan oleh sekolah bersama
masyarakat. Kecuali penggajian dan pemberian insentif kepada guru/staff yang berstatus PNS
dilakukan oleh pemerintah. Birokrasi diatasnya hanya bertindak sebagai fasilisator.




dan uang tersebut tidak akan mempunyal arti apa-apa jika orang dibelakangnya tidak
kemampuan dalam mengelolanya. Sebaliknya dengan uang yang terbatas, jika orang yang
mengelola dan mengaturnya memiliki kemampuan yang baik, maka akan secara efektif dapat
mendukung kegiatan pencapaian tujuan organisasi. Dalam pepatah sering dikatakan “the man
behind the gun”, bahwa bermanfaat atau tidaknya sesuatu (senjata ataupun uang) akan
tergantung dari siapa orang yang mengelola, menggunakan dan mengaturnya.

loops, dkk. Menjelaskan: “administration at local level mobilizes personnel and resources to
provide maximum learning opportunities in harmony with legal stipulations”......stresses the
mobilization of personnel and resources, implies that teachers, classified workers, community
supporters...” disini mereka menjelaskan bahwa untuk mengoptimalkan kesempatan bagi para
siswa adalah dengan memobilisasi guru yang bermutu dan kelengkapan sarana belajarnya,
serta dukungan dari masyarakat sekelilingnya. Sumber daya material yang terpenting adalah

110




|

adaptive, participatory process comprised of a seto f related tasks, all of which must b

out achieve a desired set of goals and objectives, however those goals and objectives are
established and specified”. Disini dijelaskan bahwa manajemen adalah suatu proses yang
berkelanjutan, interaktif, adaptif, partisipatif untuk meyelesaikan tugas dalam rangka mencapai
tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran.

Mengingat tugas seorang pemimpin sangat berat, maka yang seharusnya dapat menduduki
jabatan kepala sekolah adalah guru yang memiliki kemampuan intelektual dan keterampilan
manajerial yang baik. Kemampuan intelektual diperlukan untuk berfikir futuristic dalam
menentukan visi, dan memandang jauh kedepan sehingga dapat menentukan dan menjelaskan
visi sekolah untuk masa dating. Disamping kemampuan dan penguasaan teoretik yang kuat,
maka kepala sekolah juga harus memiliki pengalaman lapangan, serta memahami semua
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dapat menumbuhkan kesadaran mereka
kegiatan. Hal ini akan menumbuhkan da
sekolah, sehingga sekolah akan berjalan denga

kemampuan sekolah, sehingga banyak sekolah terpaksa ditutup, karena hanya sedikit sa
murid yang masuk sekolah tersebut. Dengan keadaan seperti itu, sekolah tidak mampu lagi
membiayai kegiatannya dan akhirnya ditutup. Disini kredibilitas kepala sekolah dan guru diuji
langsung oleh masyarakat, dan para orangtua dihadapkan kepada pilihan, apakah anak-anaknya
masih terus belajar disekolah ini atau harus dipindahkan ke sekolah.

7. Prinsip-Prinsip Manajemen Berbasis Sekolah
Menurut Indriyanto dalam Sumarno (2000 : 5-6) konsep manajemen berbasis sekolah
memiliki beberapa prinsip:




memahami konsep dasar ma

pokok dalam manajemen sekolah.
Langkah-langkah implementasi manaje

hal sebagai berikut (Depdiknas, 2001 : 29-4

1) Melakukan Evaluasi Diri (Self-Assesment) L
Langkah awal yang perlu dilakukan sekolah dala s
berbasis sekolah (MBS) adalah melakukan evaluasi diri sendiri. Denga
diri sendiri, sekolah akan melahirkan gambaran nyata keadaan sekolah yang esung
hal ini sering disebut dengan istilah profil sekolah. Beranjak dari profil ini sekolah
melakukan identifikasi tantangan nyata.

2) Merumuskan Visi, Misi dan Target Mutu
Dari hasil evaluasi, maka sekolah melakukan langkah kedua yaitu merumuskan visi, misi
dan target mutu yang akan dicapai sekolah dalam kurun waktu tertentu.

3) Menyusun Rencana Peningkatan Mutu
Setelah visi, misi dan target mutu pendidikan ditetapkan, maka sekolah harus menyusun
rencana peningkatan mutu sesuai dengan target yang ingin dicapai. Rencana ini harus
menjelaskan secara detail dan lugas tentang : aspek-aspek mutu yang ingin dicapali,
kegiatan-kegiatan yang harus ditempuh., siapa yang harus melaksanakan, kapan dan
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mata anggaran proc

Kegiatan dianggap kurang berhas y
sebagaimana mestinya. Keberhasilan suat
mengajar serta kegiatan pendukung lai

Kepuasan masyarakat juga menjadi ukuran dari k

kembali mendukung kegiatan sekolah, apabila mereka merasa terlay

mengirim anak-anaknya belajar di suatu sekolah. Kepercayaan masyarakat a .

apabila lulusan suatu sekolah mampu memasuki jenjang pendidikan di atasnya yang

kualitas baik. Oleh karena itu evaluasi sekolah dapat juga dilihat dari beberapa banyak (besar)
lulusan yang mampu memasuki sekolah-sekolah terbaik di atasnya. Hal ini perlu sekali
mendapat perhatian dari para kepala sekolah dan para guru, karena masyarakat menjadikan
ukuran dari kemajuan sekolah.

Dari uraian di atas, dapat diringkaskan bahwa pengelolaan atau manajemen adalah proses
pencapaian tujuan organisasi melalui kegiatan orang-orang lain. Berangkat dari konsep tersebut
maka seorang kepala sekolah diharapkan mampu untuk mengelola biaya pendidikan sesui
dengan rencana kegiatan yang telah disiapkan. Kemampuan yang baik dari seorang kepala
eskolah sangat dibutuhkan, mengingat pepatah ‘the man behind the gun’, dan keefektifan biaya
pendidikan tidak tergantung dari jumlahnya, tetapi siapa yang mengatur dan mengendalikan
biaya tersebut.
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yang meliputi penetapan prioritas pe
kegiatan evaluasi penggunaan biaya pe
pelaksanaan, tingkat keberhasilan dan keg

biaya pendidikan adalah kegiatan pengatura ay
pengelolaan dan evaluasi dalam rangka pemberdayaan semua s
yang telah disiapkan maupun yang harus digali sendiri dari masyarakat.

Perencanaan, pengalokasian dan dan penggunaan dikelola oleh sekolah. Evalua
monitoring dilakukan bersama sekolah dengan masyarakat. Untuk memperoleh bantuan dana
dari pemerintah, sekolah harus menyusun usulan (proposal) rencana kegiatan dan alokasi dana
yang diperlukan, yang tertuang di dalam “rencana anggaran pendapatan dan belanja sekolah”
(RAPBS) yang disiapkan bersama oleh sekolah dan dewan sekolah.

10. Pelayanan siswa

Mulai penerimaan siswa baru, penempatan, pembinaan, pengembangan dan pelayanan
siswa sampai dengan lulus, harus dilakukan dengan baik dengan oleh sekolah. Sekolah harus
memiliki unit-unit pelayanan siswa, sehingga mutu dan budaya mutu dapat diciptakan. Sekolah
juga harus mempunyai data alumni, untuk bahan pengembangan sekolah lebih lanjut.
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penferlntah (Depdikna
mutu.

menentukan visi dan misi sekolah dalam peningkatan mutu pendidika
yang dlharapkan dan dilanjutkan dengan penyusunan renanaprogra

kondisi sekolah dan sumber daya yang tersedia. Dalam penyusunan program, sekolah harus
menetapkan indikator atau target mutu yang akan dicapai. Kegiatan yang tak kalah pentingnya
adalah melakukan monitoring dan evaluasi program yang telah direcanakan sesuai dengan
pendanaannya untuk melihat ketercapaian visi, misi dan tujuan yang telah ditetapkan sesuai
dengan kebijakan nasional dan target mutu yang dicapai serta melaporkan hasilnya kepada
masyarakat dan pemerintah. Hasil evaluasi (proses dan output) ini selanjutnya dapat
dipergunakan sebagai masukan untuk perencanaan/penyusunan program sekolah di masa
mendatang (tahun berikutnya). Demikian terus menerus sebagai proses yang berkelanjutan.
Untuk pengenalan dan menyanakan persepsi sekaligus untuk memperoleh masukan dalam
rangka memperoleh perbaikan konsep dan pelaksanaan manajemen ini, maka sosialisasi harus
terus dilakukan. Kegiatan-kegiatan yang bersifat pilot/uji coba harus segera dilakukan untuk
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kebersamaan, saling menghargai dan saling pengertian. Memberikan rasa
bekerja dan bangga terhadap sekolah merupakan dukungan yang kuat terhadap keberhaS|I n
SMM ISO.

Kata kunci: tim kerja, sistem manajemem mutu, ISO
Pendahuluan

A. Latar Belakang

Dalam rangka menghadapi era globalisasi, sumber daya manusia yang bermutu sangat
diperlukan untuk menuju pembangunan yang adil dan makmur serta berwibawa di mata
internasional. Pemerintah sangat menyadari bahwa sumberdaya manusia Indonesia yang
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Manajemen sekolah sejak ope

manajemen standar internasional.

Sumber daya manusia belum berorie

pelanggan dan belum komitmen terhadag
Penyelenggaraan sistem manajemen belum terbiasa
berkesinambungan.

C. Strategi Pemecahan Masalah

Sistem Manajemen Mutu ISO 9001-2000 ini adalah sebagai salah satu pilihan dalam
menerapkan model manajemen di SMK Negeri 2 Kuripan. Membangun team work yang solid
merupakan salah satu strategi pemecahan masalah dalam rangka menciptakan sistem
manajemen perubahan yang diinginkan, yaitu yaitu SMM ISO 9001-2000.. Sistem Manajemen
Mutu ISO 9001-2000 dapat diterapkan oleh semua organisasi, termasuk sekolah dan diakui
secara internasional. Manfaat yang bisa diambil oleh sekolah dalam penerapan SMM ISO 9001-
2000 dintarannya dapat mendorong komitmen pengelola sekolah, mendorong penyempurnaan
kinerja sekolah, mengukur kinerja dari sistem manajemen mutu sekolah dan berorientasi pada
dokumen sistem mutu, implementasi sistem mutu, pemeliharaan sistem mutu dan peningkatan
mutu berkelanjutan.
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. Finalisasi dokumen SMM ISO
9001-2000.

. Melaksanakan surveilance audit eksternal oleh lembaga sertlflka3|
9001-2000 setiap 6 bulan.

Untuk mewujudkan SMM SO 9001-2000 dan mengikuti tahapan kegiatan seprti tersebut
maka diperlukan Tim Kerja ( team work ) yang tangguh dan solid. Upaya yang dilakukan untuk
membangun tim kerja yang tangguh dan solid antara lain :

1. Sosialisasi sistem manajemen ISO ke semua warga dan menjelaskan kelebihan ddengan
manfaatnya

2. Mempersiapkan mental dan memberikan motivasi untuk siap kerja keras dan penuh
pengorbanan waktu, tenaga dan pikiran melalui rapat koordinasi dan pengarahan.

3. Membuat kesepahaman untuk bekerja dengan kesamaan visi, misi dan tujuan dengan
landasan kebersamaan, saling pengertian dan saling menghormati antar personil

Mengakomodir semua keinginan, pendapat dan semua kelompok kepentingan
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: Disiplin tinggi, artlnya taat jujur, tanggungjawab loya
: Akal sehat, artinya berfikir positif, visioner, menguasai iptek
: Yakin pada diri sendiri, artinya tidak mudah putus asa, berwibawa.
Akhlak mulia, artinya sopan santun, bertagwa, ikhlas, kekeluargaan dan berjiwa besar

Hasil Atau Dampak Yang Dicapai Dengan Penerapan SMM ISO 9001-2000 di SMK Negeri 2

Kuripan
Penerapan SMM ISO 9001-2000 di SMK Negeri 2 Kuripan Lombok Barat dan sudah
tersertifikasi dengan standar internasional, maka dapat diperoleh hasil atau manfaat sebagai

berikut:
1. Dari segi administrasi dan manajemen:
j prosedur operasional standar, instruksi

a. Sekolah memiliki pedoman mutu yang jelas,
kerja dan formulir yang jelas untuk diimplementasikan

b. Adanya alur kerja yang jelas dalam setiap kegiatan
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b Perbaikan dan pemellhar
terlaksana.

c. Lingkungan lebih indah, bersih, se
budaya bersih dan sehat.

C. Kendala-kendala Yang Dihadapi
Untuk mendapatkan sertifikasi internasional dalam penerapan SMM ISO 9001-2000 di SV

Negeri 2 Kuripan membutuhkan waktu 8 bulan, termasuk waktu untuk sosialisasi ke seluruh

personil SMK dan komite sekolah. Kendala-kendala yang dihadapi dalam penerapan SMM ISO

9001-2000 antara lain:

1. Sumber daya manusia yang ada di SMK Negeri 2 Kuripan Lombok Barat memiliki
pemahaman, kompetensi manajemen dan kesiapan terhadap perubahan sistem
manajemen menuju SMM ISO 9001-2000 sangat bervariasi, sehingga membutuhkan waktu
lama untuk mengkondisikan setiap personil agar bisa menggali keseluruhan potensi yasng
dimiliki untuk mendukung pencapaian SMM ISO 9001-2000.

Konsistensi dan komitmen menjaga dan meningkatkan mutu pada sebagian personil
dirasakan masih kurang akibat dari keterbatasan, kemampuan, pendidikan dan




Adanya dukungan dan blmbln
pentingnya SMM ISO di SMK :
penerapan SMM ISO 9001-2000 secara

penerapan SMM ISO 9001-2000 walaupun masih terbatas jumlahnya.

10. Adanya komitmen bersama dari seluruh personil di SMK Negeri 2 Kuripan Kabupaten
Lombok Barat dan komite sekolah untuk siap dengan konsisten dan komitmen yang tinggi
untuk terselenggaranya penerapan SMM ISO 9001-2000 di SMK Negeri 2 Kuripan
Kabupaten Lombok Barat.

E. Alternatif Pengembangan Sistem Manajemen Menuju SMM 1SO 9001-2008

Pengembangan SMM ISO 9001-2008 ini bertujuan untuk mempertahankan dan
meningkatkan standar mutu, peningkatan kinerja sekolah, peningkatan konsistensi dan
komitmen mutu dan peningkatan pelayanan pelanggan serta peningkatan kepuasan pelanggan
melalui peningkatan standar mutu tamatan/produk. Pengembangan kegiatan dalam rangka
pengembangan SMM ISO 9001-2008 adalah:
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perbaikan

pelanggan.

Pengembangan SMM yang menga

profil Sekolah Bertaraf Internasic

pendidikan SBI dari Depdiknas.

Pengembangan dokumen administrasi dengan penyelenggaraa
berkelanjutan, konsisten dan komitmen mutu dengan sistem rekamar
lengkap, rapi prosedural.

Kesimpulan Dan Rekomendasi
A. Kesimpulan

Makalah ini memberikan gambaran pengalaman penulis pada saat menerapkan SMM ISO
9001-2000 di SMK Negeri 2 Kuripan Kabupaten Lombok Barat. Penerapan SMM ISO 9001-2000
di SMK Negeri 2 Kuripan Kabupaten Lombok Barat merupakan salah satu upaya perubahan
sistem manajemen di SMK yang berorientasi kepada mutu, memperbaiki dan menyempurnakan
kinerja sekolah agar bisa diakui secara internasional.

Perubahan sistem manajemen SMK dengan SMM ISO 9001-2000 dengan alasan SMM ISO
9001-2000 dapat diterapkan di semua organisasi termasuk di sekolah, mudah diterapkan dan
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tuntutan SMM SO
SMM 1SO 9001-2000 bisa :
Barat dalam rangka menuju sekola

2. Rekomendasi untuk Dinas Dikpora PropinsiNTB:
a. Perlu dilakukan sosialisasi SMM ISO di tingkat provinsi secare
setiap jenjang pendidikan
b. Perlu ada payung hukum dalam bentuk kebijakan Dinas Dikpora untuk penerapan
SMM IS0 di sekolah-sekolah yang sudah siap di propinsi NTB.
3. Rekomendasi untuk Depdiknas :
a. Perlu adanya dukungan dana khusus untuk implementasi SMM ISO yang berkelanjutan
dan mempertahan kepuasan pelanggan.
b. Perlu adanya penghargaan bagi sekolah-sekolah yang sudah menerapkan SMM ISO.




mampu meningkatkan kinerja yan v
semu komponen yang ada disekolah Kepa
tentu mempunyai peranan yang sangat pe

untuk mengajak mengerakan semua kompone

Kata kunci : kultur, sekolah, sehat, baik
Pendahuluan

A. Latar Belakang Masalah

Keinginan pemerintah untuk kelaksanakan reformasi dalam bidang pendidikan kian
menonjol seiring di keluarkannya UU No 20 tahun 2003 tentang sistem pendidikan nasional.
Salah satu upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan yang dimaksud adalah dengan
meningkatkan partisipasi guru dalam pengembangan kegiatan yang berlangsung di sekolah
dalam hal ini guru merupakan yang paling sangats penting dalam proses pendidikan. Kepala
sekolah sebagai pemimpin tentu sangat besar tanggung jawab dalam pengelolaan proses
pendidikan karena kepalah sekolah merupakan motor pengerak bagi sumber daya sekolah
terutama guru-guru, tata usaha dan peserta didik .begitu besarnya peran kepala sekolah dalam
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dari kek an ke

prasarana yang merupaka

manajemen pada masa lalu di'S

ada beberapa hal : (a).Pemimpin seko

sangat mempengaruhi kemajuan seka

warga sekolah(.b.)Tata tertib sekolah yang 7
baik dan benar yang mengakibatkan kedisiplinan
administersi sekolah yang tidak jelas

,pengelolaan keungan yang tidak teransparan sehinga keperluan sekolah dan kesejahteraan
guru kurang diperhatikan dangan budaya kerja yang rendah yang mengakibatkan mutu
sekolah rendah dan daya saying sekolah tidak ada sama sekali sehingga tidak terbangun
kultur sekolah yang sehat dan baik.

Pemberdayaan Masyarakat. Melihat kondisi awal saya mejadi kepalah sekolah tentu
sangat membuat harus bekerja keras sehinga bagaimana menumbukan rasa kepercayaan
kepada masyarakat tentang SMA Negeri 1 Arso karena kondisi awal masyarakat mulai
kehilangan kepercayaan terhadap sekolah karena pada waktu itu komite sekolah dan
sekolah tidak menciptakan hubungan baik antara satu dengan lain dimana tidak
adakesepakatan dalam membangaun kemajuan sekolah yang hanya berperinsip apa
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dipercaya oleh masyarakat ada

persoalan yang ada di SMA negeri

A.  Membangun komitmen bersama denga
sekolah yaitu di sma negeri 1 arso yang suda
perjuangan dan kerja keras dengan ketekunan serta a
mengembalikan kondisi sekolah menjadi sekolah yang bai erw
perludisadari di sma negeri 1 arso kondisi lingkungan sekolah yang hetrogen terd
bermacam-macam suku baik guru,tata usaha maupun murid tentu hal ini membutukan
perhatian kusus karena ini merupakan juga salah satu kekuatan atau keunggulan untuk
mengembangkan sekolah kedepan.membangun komitemen bersama adalah merupakan
salah satu cara atau strategi yang saya lakukan untuk mengembalikan kondisi sekolah
menjadi lebihbaik adapun cara membangun komitmen bersama yang saya lakukan adalah
sebagai berikut:
Langkah strategis (I) dengan mempelajari kelemahan-kelemahan dan kelebihan dari
sekolah maka semua komponen yang ada disekolah yaitu guru setaf tata usaha murid
maupun masyarakat yang ada di lingkungan sekolah memberikan pandangan tentang
keadaan sekolah dan harapan-harapan kedepan agar sekolah menjadi baik dimana guru
dikategorikan menjadi dua bagian yaitu guru senior dan guru yunior alasan saya untuk
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disebut anjang sana keluarga dimé
berkunjung kesetiap keluaga guru yang

dlmana ditandai adanya tegur sapa antara guru ,tate
bersalaman sambil senyum .dan hal ini merupakan kewajlban

Berbasis kebersamaan.adalah merupakan upaya yang dapat membangun kultur sekolah
yang kuat dan baik serta dapat menciptakan suasana lingkungan sekolah yang kondusif dan
saling menghargai sesama warga sekolah.

Pengawasan bersama merupakan upaya dilakukan oleh warga sekolah untuk mentaati
aturan aturan yang berlaku di sekolah.dengan menumbukan rasa tanggung jawab
bersama,rasa memiliki.

Evaluasi Dan refleksi adalah cara yang digunakan untuk mengukur tingkat keberhasilan
dan kegagalan dalam pelaksanaan program sekolah.dan menjadikan acuan untuk program
selanjutnya.
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Strategi

Tahapan

Keterangan

Rapat
pembagian tugas

Dilakukan setiap awal semester
Diikuti oleh semua guru dan TU
Dipimpin oleh kepala sekolah

Curah gagasan

T o0 oo

Dilakukan dua kali setiap semester

Guru maupun TU membuka ide,
keritikan sekaligus memberikan
solusi tentang kemajuan sekolah

Membangun
komitmen

Membuat keputusan bersama
Mentaati keputusan bersama
Tata tertib guru dan TU

[HT

e T

Dilakukan  setiap awal tahun
pembelajaran
Kegiatan  dilaksanakan
penyusunan
pembelajaran
Menentukan visi, dan misi, tujuan

sekolah

berupa
perangkat

Kesejahteraan

Kepala sekolah dan wakasek humas
dan tim menentukan kesejahteraan
guru antara lain:

e Uang transportasi

e THR

e Kelebihan jam mengajar

Berbasis
kebersamaan

D

oo

Mendirikan koperasi guru
Merayakan hari-hari keagamaan
Kunjungan kerumah
Makan bersama
tertentu

Rekreasi

dihari-hari

Pengawasan

Dilakukan oleh kepala sekolah,
wakasek dan guru

Evaluasi dan
refleksi

Dilakukan pada akhir tahun ajaran
dan melihat segala hambatan
selama satu tahun ajaran dan
menjadi patokan untuk masuk pada
tahun ajaran berikut
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| No | KomponendanPrasarana | Jumlah | |
| 1 |Ruangkelas [ 15mang | |
| 2 |Ruanggury  |lrang | |
6 |RuangTu  |lruang |

8 |LABPA  |lmang | |
| 9 |LABKomputer  |lrang | |
jjoojcr  |dmang | |
| 11 |Koperasisiswa  |lmang | |

Dengan mengacu pada kondisi ril berdasarkan table yang ada di atas yaitu komponen
sumber daya manusia dan sarana prasarana tentu membutuhkan pemikiran dan kerja keras
untuk mengelola SMA Negeri 1 Arso lebih khusus meningkatkan kinerja yang berbasis
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. Guru memberikan pelajaran tambah
ilihat dari komponen siswa
. Berprestasi dibidang akademik berupa:
debat bahasa inggris
penulisan cerpen
akutansi
peserta kompetisi matematika\
kompetisi kimia
mendapatkan hasil ujian nasional yang baik seperti matematika, bahasa inggris,
ekonomi/akutansi.
. Berprestasi dibidang non akademik berupa:
- Lomba gerak jalan
- Bolavolley
- Paskibra
- Lingkuangan dan dramben
3. Dilihat dari komponen sarana dan prasarana

2.

f.
9
h
D
a
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. Tegas dan adil

Menijadi teladan dan tahan uji
. Loyalitas dan tidak mementingkan di
. Antosias, simpatik dan rendah hati

dipengaruhi banyak hal yaitu kepribadian yan kuat, memahami tujuan pendidika
pengetahuan yang luas serta memiliki ketrampilan professional sesuai dengan bidang tugasnya.
Kepala sekolah harus mengembangkan pribadi agar percaya diri, berani dan bersemangat,
murah hati dan memiliki kepekaan social yang tinggi. Kepala sekolah wajib mengembangkan
pengetahuan secara terus menerus sekaligus mengembangkan ketrampilan profesionalnya.

C. Kendala-Kendala Yang Dihadapi Dalam Melaksanakan Strategi Yang Dipilih

Kepala sekolah yang berhasil mengerakan para guru dan tata usaha harus menghindari dari
sifat dan perbuatan yang memaksa atau bertindak keras terhadap guru, kepala sekolah harus
mampu melakukan perbuatan yang mampu melahirkan kemauan untuk bekerja dengan
semangat dan percaya diri dan terlibat langsung dalam kegiatan-kegiatan sekolah dengan cara
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Lab IPA dan Lab Komp
Ruang kepal sekolah dan ta

E. Alternatif Pengembangan
1. Pelakasanaan supervisi
Supervisi mempunyai pengertian yang luas yaitusege
pimpinan sekolah yang tertuju pada kelkutsertaan gu ala
membangun sekolah tanpa paksaan untuk mencapai tujuan-tujua 3
Dorongan berupa bimbingan kesempatan bagi pertumbuhan keahlian dan kecakapn
guru-guru.
. Meningkatkan kerja sama antara semua komponen disekolah
Kepala sekolah yang efektif adalah kepala sekolah yang mampu memberdayakan guru-
guru untuk melaksanakan proses pembelajaran dengan baik, lancar dan produktif, serta
mampu menjalin hubungan yang harmonis sehingga dapat melibatkan secara aktif
dalam rangka mewujudkan tujuan sekolah dan pendidikan.
. Menciptakan komunikasi dan koordinasi

Komunikasi dan koordinasi adalah suatu hal yang tidak dapat dipisahkan karena
koordinasi adalah merupakan hasil akhir pada komunikasi. Koordinasi sebagai
pencapaian usaha kelompok secara teratur dan kesatuan tindakan di dalam mencapai
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. tumbuh motivasi yang ting

. ada kreativitas, inpovati

. meningkatkan partisipasi guru da
guru membuat perangkat pembela

. guru memberikan pelajaran tambahan

B. Rekomendasi Operasional

Tulisan ini belum tuntas pengujiannya di lapangan, namun demikian siapa saja yang

membaca tulisan ini dapat menilai seberapa besar efektifnya yang dapat membangun

kinerja yang berbasis partisipasi dan dapat dikaji jauh agar tingkat keandalannya benar-

benar teruji.

Berdasarkan hasil yang dieproleh, tulisan ini direkomendasikan hal-hal sebagai berikut :

1. strategi peningkatan berbasis partisipasi dapat dijadikan satu model untuk
mengembangkan SMA Negeri 1 arso

2. pemberdayaan strategi penigkatan kinerja berbasis partisipasi di butuhkan dukungan
dari guru, tata usaha, siswa, komite sekolah

3. kepala sekolah dapat dengan senang hati mencoba menggunakan strategi ini
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Programme, Quality Improvement Progra
Programme.

Kata kunci : potensi, prestasi, MBS
Pendahuluan

A. Latar Belakang Masalah

SMP Negeri 1 Tarik, berdiri berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor
0188/0/1979 tertanggal 3 September 1979. Sebagai sekolah yang relatif lama, sekolah ini
memiliki mayoritas guru dengan masa kerja lebih dari 20 tahun. Lamanya pengalaman
mengajar, yang disertai dengan jiwa dan ide kreatif-inovatif, akan memperkaya praksis guru
dalam melaksanakan pembelajaran. Sebaliknya, dengan pengalaman mengajar yang lama, jika
disikapi dengan rutinitas dalam memandang kerja akan berakibat pada kejenuhan dan stagnasi
dalam menjalani tugas. Kejenuhan menjalankan tugas oleh guru atau perilaku kepala sekolah
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B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah seb

ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Bagaimanakah kepemimpinan kepala sekolah dalar K
kondusif (positif) bagi terselenggaranya praksis pendidikan yang |de : :

2. Upaya-upaya apakah yang perlu dilakukan untuk membangun SMP Negeri 1 Tarik agar
menjadi sekolah unggul atau memiliki nilai plus yang memiliki daya saing nasional dan
internasional?

. Strategi Pemecahan Masalah
1. Deskripsi Strategi Pemecahan Masalah

Strategi Pemecahan Masalah

Kultur Sekolah | Perilaku Tingkat Kedewasaan Bawahan
kurang kondusif Kepemimpinan

- Instruktif 0 Rendah
- Konsultatif 0 Rendah - Sedang
-> Partisipatif o0 Sedang - Tinggi




Permasalahan Strategi Pemecahan Masalah
> Delegatif | 0 Tinggi.

2 | Membangun SMPN | Merintis, melaksanakan dan membudayakan program
1 Tarik sebagai | unggulan:

sekolah unggul | v* Mastery Learning Programme,

(memperbanyak v" Quality Improvement Programme,

prestasi) berdaya | v* Bilingual Programme,

saing nasional dan | v' E-Learning Programme,

internasional v Reward and Punishment Programme,

v Human Resources Department Programme,

v" Research and Development Programme.

Strategi Pemecahan Masalah Tahap Operasional Pelaksanaan

1 | Penerapan perilaku kepemimpinan: | Tahapan operasional meliputi:
instruktif,  konsultatif,  partisipatif, | a. Observasi = identifikasi.
delegatif disesuaikan dengan tingkat | b.Pemberian tugas sesuai dengan
kedewasaan bawahan: rendah, rendah karakter.

-> sedang, sedang -> tinggi, tinggi. c. Monitoring - evaluasi.
Merintis, melaksanakan dan | Tahapan operasional meliputi:
membudayakan program unggulan: | a. Jangka pendek (1 tahunan):
Mastery Learning Programme, Quality harian, mingguan, bulanan,
Improvement Programme, Bilingual triwulan, semesteran.
Programme, E-Learning Programme, | b. Jangka menengah (4 tahunan):
Reward and Punishment Programme, tahunan.

Human Resources Department | c. Jangka panjang (8 tahunan): 4
Programme, Research and Development tahunan

Programme.

~

Pembahasan
A. Deskripsi Alasan Pemilihan Strategi Pemecahan Masalah
1. Penerapan perilaku kepemimpinan sesuai dengan tingkat kedewasaan bawahan
Pemimpin dalam melaksanakan kepemimpinannya harus memahami betul karakter
bawahan yang dipimpin. Seringkali terjadi konflik antara atasan dan bawahan disebabkan oleh
ketidakmampuan atasan memahami bawahan. Meski memang ada bawahan yang kadang
bertindak ‘semau gue’, atasan haruslah tetap melakukan pembinaan terhadap bawahan itu.
Banyaknya guru yang absen dalam melaksanakan tugas, banyaknya ketidaklulusan siswa,
kurang harmonisnya hubungan antara sekolah dengan lingkungan masyarakat, adanya konflik
antara atasan dan bawahan sebagai contoh kasus, menurut wawancara mendalam (indepth
interview) penulis maupun laporan dari beberapa personil sekolah disebabkan oleh ‘kurang
mau dan mampu’-nya atasan memahami aspirasi bawahan. Di sinilah diperlukan fleksibilitas
pemimpin dalam menerapkan perilaku kepemimpinannya. Menurut Paul Hersey & Kenneth
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adalah sekolah memiliki otonom| dala

Duhou, 2002: 22). lJika setiap komponen

dengan self determination theory, maka

besar. Pimpinan sekolah tidak lagi dilayani, teta

Kepala sekolah sebagai pelayan guru, guru sebagail pelayan p
pelayan masyarakat, dalam hal ini orang tua/wali peserta didik.

2. Melaksanakan program unggulan

Sebagai sekolah yang sudah cukup lama, prestasi sekolah (guru dan siswa) perlu terus
dipacu dan ditingkatkan. Meski di bidang olahraga pernah berprestasi di tingkat ASEAN dan
internasional, tetapi penciptaan prestasi selanjutnya untuk bidang akademik dan non akademik
(seni-budaya dan olahraga) perlu dirancang kembali mulai sekarang. Untuk itu, agar target
penciptaan prestasi (mulai tingkat kabupaten sampai dengan tingkat internasional) bisa
tercapai perlu dilaksanakan program-program yang menjadi unggulan sekolah.
Program unggulan dimaksud meliputi:

Pertama, mastery learning programme, yaitu program sekolah yang mengarah kepada
praktik pembelajaran standar yang tuntas. Inti dari program ini adalah setiap anak yang belajar
harus mencapai tingkat ketuntasan (mastery learning) sebagaimana yang dipersyaratkan dalam
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asumsi bahwa semua i
pengembangan. Untuk itu budaya
keilmuan di tingkat sekolah.

B. Deskripsi Hasil atau Dampak Yang Dicapa

Dari strategi yang dipilih, dalam kurun waktu mema
sebagai kepala sekolah, ada beberapa hasil atau dampak yang d|capa| sepe 3

Penerapan perilaku kepemimpinan situasional dengan menerapkan manajemen berba
sekolah (MBS) memberikan dampak terhadap terciptanya kultur sekolah yang kondusif
sehingga hubungan diantara personil sekolah tidak lagi bersifat konfrontatif dan konfliktabel,
melainkan terbangun pola hubungan diantara sejawat yang familiar penuh rasa persaudaraan
dan kebersamaan. Hal itu tidak hanya terjadi pada personil di dalam sekolah, tetapi juga
terbangunnya hubungan baik antara pihak sekolah dengan masyarakat. Bukti konkritnya: tidak
adanya rasa perseteruan diantara kelompok-kelompok dalam sekolah, hilangnya konflik antara
atasan (kepala sekolah) dengan bawahan (guru) baik PNS maupun non-PNS/GTT, tidak
hilangnya daftar hadir guru, dan adanya relokasi kantin sekolah dari luar pagar sekolah ke
dalam lingkungan sekolah.

Sedangkan hasil sementara yang telah dicapai dari penerapan program unggulan adalah
sebagai berikut:
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Program Unggulan

Hasil-hasil Yang Dicapai

1 | Mastery Learning Programme

» Angka kelulusan meningkat:
- Tapel 2004/2005 = 88,89%
- Tapel 2005/2006 = 100%
-> Tapel 2006/2007 = 100%
-> Tapel 2008/2009 = 100%
» Rerata nilai UN meningkat:
-> Tapel 2004/2005 = 6,87
-> Tapel 2005/2006 = 8,17
- Tapel 2006/2007 = 8,17 (5 siswa nilai
Matematika 10)
-> Tapel 2007/2008 = 8,37
=> Tapel 2008/2009 = 8,76 (33 siswa nilai
Matematika 10 + 1 siswa nilai Bahasa
Inggris 10)
» Meningkatnya  persentase
kurikulum dan nilai KKM

daya serap

Quality Improvement

Programme

» Juara 1 cerdas cermat tingkat Kabupaten
Sidoarjo (2007)

» Terukirnya banyak prestasi di bidang Olahraga
(mulai tahun 2006)

» Terbentuknya KS-PMP (Komunitas Siswa
Pencinta Mata Pelajaran): Matematika,
Biologi, Fisika

» Terbentuknya tim Olimpiade Matematika dan
Sains

» Terbentuknya tim LPIR (Lomba Penelitian
lImiah Remaja)

3 | Bilingual Programme

» Terbentuknya KS-PMP (Komunitas Siswa
Pencinta Mata Pelajaran): Bahasa Inggris
» Dimulainya pendalaman berbahasa asing

(Bahasa Inggris) bagi guru-guru

4 | E-learning Programme

» Adanya perangkat elektronik: faximile, LCD,
labtop dan komputer
» Adanya jaringan WAN dan internet

5 | Human Resources Department
Programme

» Terlaksananya pemberdayaan SDM: diklat,
semlok, workshop, optimalisasi MGMPS, dan
studi banding

» Terselenggaranya Spiritual Action Programme:
shalat Dhuha dan shalat Dhuhur berjamaah,
istighotsah Jumat Legi, peringatan HBA (hari
besar agama)
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Program Unggulan Hasil-hasil Yang Dicapai

6 | Reward and Punishment | > Adanya sistem reward bagi guru, karyawan

Programme dan siswa: penghargaan guru/karyawan
berprestasi, tunjangan masa kerja GTT/PTT,
beasiswa bagi siswa berprestasi

> Efektifitas pelaksanaan praktik pembelajaran
melalui pencatatan ketidakhadiran: S (sakit),
Ipr (ijin paruh hari), Ipn (ijin penuh), DL (dinas
luar), TK (tanpa keterangan), T (terlambat).

» Penilaian DP-3 berdasar kondisi riil

7 | Research and Development | > Terintisnya sekolah sebagai lembaga riset

Programme (penelitian)

» Mulai tapel 2008/2009, SMPN 1 Tarik menjadi

sekolah mitra DBE3-USAID.

gan q
eperti: “lapo mulang soro-s '
dan penuh inovasi], “dadi pegav
guru/karyawan PNS itu, bekerja baik atau
guru pada umumnya.

Ketiga, rendahnya motivasi belajar sebe
tua/wali murid di rumah atau rendahnya tingkat pendis 0

Keempat, belum optimalnya keterlibatan nyata atau partisipasi aki ang t
sebagai salah satu komponen stakeholder sekolah dalam mencapai tujuan pendidikan.

D. Faktor-faktor Pendukung

Hal-hal yang menjadi pendukung untuk membangun SMPN 1 Tarik adalah:

Pertama, beragam bantuan dana block grant dari pemerintah (pusat, propinsi maupun
kabupaten Sidoarjo) yang dapat dipergunakan untuk menambah atau memperbaiki kondisi
sarana-prasarana yang telah ada di samping untuk pemberdayaan SDM (guru, karyawan
maupun siswa).

Kedua, adanya kemauan untuk berubah dan mengikuti perkembangan jaman serta kian
terbangunnya komitmen untuk maju dari guru-guru yang inovatif. Guru-guru inovatif ini terus
melakukan upaya-upaya inovasi dalam pembelajaran dalam upaya mencerdaskan siswa dan
mencetak prestasi sekolah.
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Penutup

A. Simpulan
Dari pembahasan yang dilakukan di atas dapat ditar r

1. Pendidikan di sekolah dapat berjalan baik jika kultur sekolah po.5| i
Kultur sekolah yang positif dapat terbangun melalui implementasi MBS .

Sekolah sebagai wiyata mandala harus menjadi tempat yang aman dan nyaman (saf
school) bagi semua warga penghuninya (khususnya guru dan siswa) untuk maju dan
berkembang dalam melakukan transformasi pendidikan.

2. Upaya untuk membangun dan mewujudkan SMP Negeri 1 Tarik sebagai SMP Plus atau
Sekolah Unggulan yang memiliki daya saing nasional dan internasional dapat dilakukan
melalui cara:

a. Mastery Learning Programme
Quality Improvement Programme
Bilingual Programme
E-Learning Programme
Reward and Punishment Programme
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Teknologi Informasi dan Te
Kebudayaan), Dinas P & K Propinsi

Adi, Tirto. 2005. Mastery Learning Progra
dalam MEDIA (Majalah Pendidikan da h
No. 01, Th. XXXIV, Maret 2005, hal 7-8 dan 26.

Adi, Tirto. 2005. Quality Improvement Programme: Upaya Sekolah untul
Saing, dalam MEDIA (Majalah Pendidikan dan Kebudayaan), Dinas P & K
Timur, No. 02, Th. XXXV, April 2005, hal 16-17 dan 20.

Adi, Tirto. 2005. Reward and Punishment Programme: Upaya Memperlakukan Personil Sekolah
Secara Proporsional, dalam MEDIA (Majalah Pendidikan dan Kebudayaan), Dinas P & K
Propinsi Jawa Timur, No. 10, Th. XXXV, Desember 2005, hal 36-38.

Adi, Tirto. 2006. Human Resources Department Programme: Upaya Memberdayakan Personil
Sekolah, dalam MEDIA (Majalah Pendidikan dan Kebudayaan), Dinas P & K Propinsi
Jawa Timur, No. 12, Th. XXXV, Februari 2006, hal 18-19.

Adi, Tirto. 2006. Inovasi Pengelolaan Sekolah: Prasyarat Pertama Membangun Sekolah Unggul
Bertaraf Internasional, dalam MEDIA (Majalah Pendidikan dan Kebudayaan), Dinas P &
K Propinsi Jawa Timur, No. 10, Th. XXXVI, Desember 2006, hal 23-26 & hal.30.
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komunikasi. Era informasi ditand

menguasai apalagi memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi secara utu a
proses Pembelajaran. Guru sebagi agent of change haruslah senantiasa selalu meng-up-date
ilmu dan ketrampilanya sehingga tidak akan pernah ketinggalan zaman seperti apa yang ditulis
oleh Prof. Dr. PH. Dewanto dalam sebuah artikel yang berjudul” Indonesian High School
Educators Lagging Behind Filipino and Malaysian teachers “
"Although development of education Asia has shown notable
advancement at the elementary school level, the quality of education has
not been geared to catch up with the quality of education in advanced or
industrialized countries”.

Lebih jauh disampaikan bahwa Indonesian teachers were second to Filipino and Malaysian
teachers in their quality of teaching”.
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dalam pikirannya sendiri. Hal ini dapat disebabkan oleh karena |a ragu-ragu atau tidak bera
mengemukakan atau berbagai gagasan tersebut dengan orang lain. Atau, seseorang
mempunyai gagasan yang baik tetapi kemudian setelah diluncurkan ternyata tidak dapat
diterima oleh lingkungan kerjanya. Adakalanya pula suatu gagasan diluncurkan dan pada
awalnya ditolak oleh orang lain, namun seiring berjalanya waktu, gagasan tersebut diterima
dan dipergunakan secara sustainable. Purwanto (2000) menyatakan bahwa Inovasi adalah
suatu objek atau gagasan yang dianggap baru oleh individu atau unit yang mengadopsi.
Dengan kata lain inovasi berarti sebagai ide, temuan, cara, atau atau oibjek yang dianggap
baru oleh individu, organisasi , atau sistem sosial. Kata ’ baru’ dapat diartikan apa saja yamg
baru dipahami, diterima, atau dilaksanakan oleh penerima inovasi.




Proses pe c

'tujuan yang akan dicapai.
Pembelajaran merupakan &
kehidupan melalui situasi yang nyata
bentuk interaksi individu denga

pengalaman dari situasi nyata.

Teknologi Informasi.

Secara mudahnya Teknologi informasi adalah hasil rekayasa manusia terhadap proses
penyampaian informasi dari pengirim ke penerima sehingga lebih cepat, lebih luas sebaranya
dan lebih lama penyimpananya. Sering disebut dengan Tl (teknologi informasi), IT (information
technology) atau infotech. Dalam bahasa Indonesia disebut teknologi informasi atau dikenal
juga dengan istilah Telematika. Cukup banyak definisi dari istilah ini, diantaranya adalah
seperti yang disampaiakan oleh Williams Sawyer (2003). Teknologi informasi adalah teknologi
yang menggabungkan komputasi (komputer) dengan jalur komunikasi yang membawa data,
suara ataupun gambar atau Video. Hal lainTeknologi informasi (Information Technology) adalah
sarana dan prasarana (hardware, software, useware) sistem dan metode untuk memperoleh ,
mengirimkan, mengolah, menafsirkan, menyimpan, mengorganisasikan dan menggunakan
data secara bermakna. Dalam konteks ini pemanfatan Teknologi informasi yang dulunya sangat
terbatas kini telah memasuki ke sektor sektor strategis. Dalam bidang pendidikan misalnya,
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mudah dapat dlakses oleh siapap

depan lebih mengarah ke ”cyber

yang dilakukan dengan fasilitas jaringan int

adalah e-learning yaitu satu model pembelajara

informasi khususnya internet. Hal ini mengingatkan pada 3
tentang pendidikan tanpa sekolah (deschooling society) yang secara eXtrlmnya gurd
diperlukan kehadiranya di depan kelas seperti yang kita anut selama ini.

Bishop G. (1989) meramalkan bahwa pendidikan masa mendatang akan bersifat luwes
(flexible) terbuka, dan dapat diakses oleh siapaun juga yang memerlukan tanpa memandang
faktor usia, jender maupun pengalaman pendidikan sebelumnya. Mason R. (1994) berpendapat
bahwa pendidikan mendatang akan lebih ditentukan oleh jaringan informasi yang
memungkinkan berinteraksi dan kolaborasi, bukanya gedung sekolah. Namun teknologi tetap
akan memperlebar jurang antara sikaya dan si miskin.

Dari ramalan dan pandangan para cendekiawan di atas dapat disimpulkan bahwa dengan
masukknya pengaruh globalisasi, pendidikan masa mendatang akan lebih bersifat terbuka dan
dua arah, beragam, multidisipliner, serta terkait pada produktivitas kerja”saat itu juga” dan
kompetitif. Penggunaan internet untuk keperluan pembelajaran yang semakin meluas
terutama dinegara—negara maju merupakan fakta yang menunjukkan bahwa dengan media ini
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hasil penelitian, artikel-qgartikel, jurnal dan la

meng-upload file materti situs (homepage) sehingga
pelosok dunia.

4. News group ’

Newsgroup dalam internet adalah fasilitas untuk melakukan komunikasi antara dua orang
atau lebih secara serempak dalam pengertian dalam waktu yang sama (realtime) dan dengan
demikian berarti komunikasi yang dilakukan adalah komunikasi yang sinkron (synchronous
communication mode). Bentuk pertemuan ini lazim disebut sebagai konferensi, dan fasilitas
yang digunakan bisa sepenuhnya multimedia (audio-visual) dengan menggunakan fasilitas
video conferencing, ataupun teks saja atau teks dan audio dengan menggunakan fasilitas chat
(IRC).




Winston.




dengan Mind Mapping yang terbu
pada akhirnya meningkatkan nilai

Pendahuluan

A. Latar Belakang :

Pada dasarnya, semua anak memiliki potensi kecerdasan yang luar biasa. Orang tua dan
guru hanya perlu menyediakan lingkungan yang benar untuk membebaskan seluruh potensi
kecerdasannya dengan memberikan stimulasi pada anak, sehingga terjadi proses pembelajaran
yang berpusat pada anak. Stimulasi dapat diberikan dengan memberikan kesempatan pada
anak untuk menjadi kreatif. Suatu cara yang mampu menyalakan percikan—percikan api
kreativitas anak adalah dengan membebaskan anak menuangkan pikirannya. Mengetahui cara
mengorganisasi informasi, baik dalam pembelajaran, presentasi, atau dalam forum — forum lain
adalah keterampilan yang berharga. Ada orang yang teratur secara alamiah; namun
kebanyakan tidak. Kemampuan mengorganisasi bergantung pada usia dan gaya belajar
seseorang seperti apakah visual, auditorial, atau kinestetik.
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Peta pikiran memberikan &
pokok masalah atau area yang lue
membuat pilihan — pilihan dan mengeta
Keuntungan lain yaitu mengumpulkan se
pemecahan masalah dengan membiarkan Kita ,
merupakan sesuatu yang menyenangkan untuk dipandang, dibaca, dire
Untuk anak — anak, peta pikiran memiliki manfaat, yaitu : memba
mendapatkan ide, menghemat waktu, berkonsentrasi mendapatkan nilai yang lebih ba
mengatur pikiran dan hobi, media bermain, bersenang — senang dalam menuangkan imajinasi
yang tentunya memunculkan kreativitas.

Berdasarkan penelitian tindakan kelas (class action research) yang penulis lakukan pada 40
siswa kelas IV SDN Malaka Sari 02 Pagi Duren Sawit Jakarta Timur Tahun Pelajaran 2008/ 2009
dapat diperoleh kesimpulan bahwa berdasarkan hasil belajar, siswa yang mendapat nilai baik
(71-85) dan baik sekali (86-100) pada pre test sebanyak 10 % meningkat secara signifikan
menjadi 73, 33 % setelah dilakukan tiga kali tindakan pembelajaran (sampai siklus [lI)
menggunakan teknik peta pikiran. Dan berdasarkan catatan jurnal harian siswa, 97 % siswa
merespon positif pembelajaran dengan menggunakan teknik peta pikiran.



mengingat apa yang tersimpan dalam me

yang menyatakan bahwa “limu itu bagaika

tulisan. lkatlah binatang buruanmu dengan tali yang f at”.
Sebagian besar orang dapat mengingat dengan baik ketika menuliskannya. Té

dan mengulanginya, seseorang hanya mampu mengingat sebagian kecil mate ang

atau didengar. Pencatatan yang efektif dapat menghemat waktu dengan membantu seseorang

menyimpan informasi secara mudah dan mengingatnya kembali jika diperlukan.

De Porter (1999) lebih lanjut menyatakan bahwa: “bila anda ingin mengingat sesuatu — jika

anda harus mengingatnya — tulislah !”. Karena menurutnya catatan mental (ingatan) tidak

bekerja karena otak terfokus pada apapun yang besaing untuk menarik perhatiannya pada saat

— saat tertentu. Dan bahkan ketika kita mampu mengingat “catatan mental”, sering kali itu

muncul dalam keadaan samar dan sembarangan seperti saat kita menyimpannya pertama kali.

B. Teknik — Teknik Mencatat
Sebagian besar kita pernah diajarkan untuk membuat catatan dengan menggunakan
format outline. Secara tradisional catatan atau ringkasan dibuat dalam bentuk outline yang
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berasal dari pemlkl
sehingga membuka potensi otak.

C. Pengertian Peta Pikiran

Peta pikiran adalah sebuah teknik memanfa
catatan yang menyeluruh pada satu halaman dengan
grafis lainnya untuk membentuk kesan yang lebih dalam.

Teknik pencatatan ini dikembangkan oleh Tony Buzan pada tahun 1970-an berdasz
riset tentang cara kerja otak. Otak seringkali mengingat informasi dalam bentuk gambar,
simbol, suara, bentuk — bentuk dan perasaan. Peta pikiran menggunakan pengingat — pengingat
visual dan sensorik ini dalam suatu pola dari ide — ide yang berkaitan seperti peta jalan yang
digunakan untuk belajar, mengorganisasikan dan merencanakan. Peta ini dapat
membangkitkan ide — ide orisinal dan memicu ingatan yang mudah. Ini jauh lebih mudah
daripada metode pencatatan tradisional karena mengaktifkan kedua belahan otak. Cara ini juga
menenangkan, menyenangkan dan kreatif.

D. Kiat-kiat Membuat Peta Pikiran
De Porter (1999) menyarankan untuk menggunakan pulpen berwarna (spidol) dalam
pembuatan peta pikiran. Kiat — kiat membuat peta pikiran menurut De Porter ialah:
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Waktu yang diperlukan untuk belaj
Membuat individu lebih kreatif.

Penerapan Teknik Peta Pikiran

Mengefektifkan pemahaman materi belajar

Membuat presentasi yang menarik dan colourfull

Memilih tema yang terfokus dalam menulis

Menulis laporan bisnis yang merebut perhatian pembacanya

Memerinci secara efektif agenda pribadi, seperti jadwal harian, daftar telepon dan
sebagainya (Joyce Wycoff)

. Manfaat Peta Pikiran
Fleksibel
Dapat memusatkan perhatian
Meningkatkan pemahaman
Dan Menyenangkan (De Porter, 1999)
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. Kertas karton putih dan spidol warna
. Aguarium

. Gelas Kaca

. Kancing

. Telur

. Kismis

. Perahu Kertas
. Paku

9. Garam dapur
10. Jeruk

11. Air soda




C.

Post Te

Pertemuan Il

b.

e Kegiatan Awal
a.

Appersepsi: Guru mengingatkar

yang lalu

Motivasi: Siswa diingatkan tentang pentingnya materi ini :

dan hubungannya dengan kehidupan sehari — hari dengan

kompetensi dasar yang hendak dicapai

Pre Test: Guru mengajukan pertanyaan untuk mengetahui pengetahuan awal
tentang materi yang akan dipelajari.

e Kegiatan Inti

Guru menjelaskan kembali kiat — kiat membuat catatan dengan teknik peta pikiran
Guru mengajukan pertanyaan “Apakah fungsi air ?”

Siswa menjawab pertanyaan guru

Guru mengajukan pertanyaan lagi “Apakah sifat — sifat dari air ?”

Guru meminta siswa menceritakan penggunaan air di rumah siswa

Guru menjelaskan materi pembelajaran dengan menggunakan teknik peta pikiran
Siswa melakukan Tanya jawab dengan guru

159



membuat model pembelajaran dengan Mind Mapping yang terbukti memberi se
motivasi siswa dalam belajar dan pada akhirnya meningkatkan nilai evaluasi belajar.

Kesimpulan

1. Cara-cara konvensional guru dalam mengajar harus ditinggalkan dan mengubahnya dengan
membuat variasi — variasi model pembelajaran.

2. Pembelajaran yang variatif menambah keinginan siswa untuk belajar, menghilangkan
kejenuhan.

3. Variasi model pembelajaran terbukti membuat kemajuan prestasi belajar siswa.




Air digunakan untuk

a. memasak

Membilas sabun dari tubuh saa

a. makan

Air sangat dibutuhkan manusia dalam ke
a. sehari — hari b. sekali —

Pertemuan llI
1. Benda terlihat tenggelam, melayang dan terapung jika dimasukkan ke dalam

a. tepung b. beras c. air

Jika berat jenis benda lebih kecil dari berat jenis air, benda akan

a. tenggelam b. melayang c. terapung
Jika berat jenis benda sama dengan berat jenis air, benda akan

a. tenggelam b. melayang c. terapung
Jika berat jenis benda lebih besar dari berat jenis air, benda akan

a. tenggelam b. melayang c. terapung
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9.
terapung.
10. Semua benda berongga ¢
11.
Jawablah pertanyaan di bawah i
1. Mengapa benda berat tak berongga a
2. Sebutkan 3 sifat air ? -

3. Ceritakan manfaat air dalam kehidupan sehari — hari
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diberkan oleh guru. Siswa mengung
sangat membuat mereka dihargal dan te
yang diberikan itu pula, siswa selau berusa

dan tidak berani untuk membuat tulisan ya
tulisan itu akan dibaca dan diberi respon.

Kata kunci : kompetensi, menulis, dialogue Journal Writing

Pendahuluan

Dalam pembelajaran Bahasa Inggris di SMA, siswa mulai disadarkan akan pentingnya
penguasaan setiap skill dalam bahasa yang mencakup reading, listening, speaking, dan writing.
Diantara skill tersebut, writing memang dianggap sangat berat oleh siswa karena skill tersebut
menghasilkan suatu produk yang berupa tulisan dan meninggalkan kesan yang lebih lama
dibandingkan dengan speaking. Oleh karena itu Seringkali siswa tidak dapat memulai menulis
karena mempertimbangkan berbagai hal menyangkut dengan hasil tulisannya, baik kosa kata
maupun kesempurnaaan tata bahasa. Sebagai seorang guru yang sudah cukup lama mengajar
bidang studi Bahasa Inggris ini, penulis juga dapat melihat bagaimana siswa mengalami
kesulitan dalam mengerjakan tugas menulis. Tidak banyak siswa yang dapat menyampaikan ide
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Dalam pembe!a : 3
membaca, berbicara, menyimak,ment
berbahasa Inggris di Indonesia, bahasa
masyarakat, siswa-siswi nantinya akan lebih
akademis dan pekerjaan. Dalam konteks i
dengan kegiatan menulis yang berbahasa Inggris, contohnya, penulisz
laporan, resume, dsb. Oleh sebab itu, siswa perlu dibekali dengan kegiatan pembe a
dapat melatih dan meningkatkan kemampuan menulis mereka.

Untuk memastikan lebih jauh tentang masalah menulis siswa, penulis mempelajari
banyaknya komentar di masyarakat yang mengatakan bahwa lulusan SMA masih belum
menguasai Bahasa Inggris dan hasil bincang-bincang dengan teman sejawat. Sebagai guru
Bahasa Inggris, penulis menyadari bahwa siswa memang mengalami masalah dalam writing
namun sangatlah tidak bijaksana kalau kita hanya menuding ke siswa. Perlu dipertanyakan
apakah guru telah memberi pengalaman belajar yang cukup bagi siswa, khususnya writing,
sehingga mereka cukup berkompeten pada skil tersebut.

Berdasarkan permasalahan dan latar belakang permasalahan inilah penulis melaksanakan
Penelitian Tindakan Kelas dengan judul “Meningkatkan Kompetensi Menulis Siswa Kelas XI SMA
Negeri 1 Samarinda, melalui Penugasan Dialogue Journal”
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lebih terfokus pada masalah ketatabahasaan dan kosa kata, yang merupakan sasaran utama
pada saat guru memeriksa tulisan mereka. Oleh sebab itu, perlu dipikirkan cara yang dapat
membantu siswa untuk mengembangkan keterampilan menulis mereka tidak seperti temuan
hasil penelitian di salah satu kota besar di Indonesia mengatakan bahwa menulis adalah
keterampilan yang paling diabaikan, karena menulis tidak hanya sulit bagi siswa tetapi juga bagi
gurunya (Alwasilah, 2001)

Dialogue Journal

Fulwiler (1980) menyarankan penggunaan jurnal siswa lintas kurikulum sebagai suatu
kegiatan menulis yang ekspresif yang memfokuskan baik pada siswa maupun guru pada proses
pembelajaran menulis. Menurut Staton (1993), satu kegiatan pembelajaran yang menekankan
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sama lain dan beke

(Heumann, 1993; Hudelson, 1993)

bahasa, mengulangi, membahasakan ule
memuji siswa (Peyton, 1993). Guru dapat

oleh siswa. Perkembangan bahasa siswa aka (
komprehensif, atau bahasa yang difahami oleh siswa yang sedi
(Krashen, 1982; Vygotsky, 1978).

Prosedur Penelitian
Gambaran Umum Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan di kelas tempat penulis mengajar, siswa kelas XI-IA di SMA
Negeri 1 Samarinda, pada tahun ajaran 2007/2008. Jumlah kelas ada tiga dengan jumlah total
125 siswa. Siswa-siswi tersebut terdiri dari mereka yang memiliki latar belakang kemampuan
akademis yang cukup berfariasi, namun mendapat perlakuan yang sama dalam hal materi
pengajaran maupun fasilitas yang ada di kelas masing-masing. Penelitian ini dilaksanakan dalam
kurun waktu sembilan bulan (juli 2007 — April 2008), dimulai sejak awal semester Il sampai
pertengahan semester IV.

Fokus penelitian ini adalah penugasan Dialogue Journal dalam pengajaran Bahasa Inggris
pada tingkat SMA kelas XI. Jurnal ini ditugaskan kepada siswa bukan sebagai tugas menulis
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Permasalahan Alternatif Tindakan

Siswa mengalami masalah
dalam keterampilan menulis




Hasil Dan Pembahasan

Hasil Survey Tertulis
Persepsi siswa tentang tingkat kesulitan dalam menulis

Kosa Kata. Banyak siswa merasa bahwa kosa kata adalah salah satu masalah dalam
menulis. Sebagian besar siswa menyadari bahwa pada tingkatan SMA, keterampilan menulis
tidak hanya sebatas level kalimat tetapi lebih merupakan ungkapan yang lebih luas yang
bertujuan untuk berkomunikasi. Oleh sebab itu, mereka sadari bahwa penguasaan kosa kata
yang memadai sangat menunjang untuk kelancaran komunikasi tertulis tersebut. Sehingga
apabila mereka tidak memiliki cukup kosa kata, maka menulis akan menjadi hal yang sangat
sulit mereka lakukan.




mengklasifikannya kedalam beberapa kelompok bahasan: Meningkatkan motivasi
siswa, meningkatkan kemampuan menulis siswa, dan meningkatkan penguasaan kosa kata dan
tata bahasa.

Dialogue Journal meningkatkan motivasi menulis siswa. Sehubungan dengan respon —

respon siswa yang menanggapi pertanyaan tentang dampak tugas menulis jurnal terhadap
motivasi menulis siswa, hampir semua siswa merespon positif.
Respon-respon siswa menunjukkan bahwa siswa telah mengalami dan merasakan manfaat
penulisan jurnal terhadap motivasi menulis mereka. Beberapa dari mereka memberi alasan
bahwa adanya jurnal memberi kesempatan pada mereka untuk mengungkapkan isi hati secara
tertulis, yang tidak dapat mereka lakukan secara lisan.

Siswa termotivasi untuk menulis dibuktikan dengan timbulnya rasa suka terhadap menulis
yang tidak mereka rasakan sebelumnya. Rasa suka timbul karena frekuensi menulis yang lebih
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ini jJuga meningkatkan kesadaran siswa untuk menggali dan memahami lebih lanjut ntang
penggunaan tata bahasa, agar hasil tulisan mereka tidak terkesan asal-asalan.

Jelas bahwa menulis jurnal menuntut mereka untuk membuka kamus atau bertanya tentang
kosa kata dan tata bahasa yang sesuai dan benar. Dengan cara seperti ini, sudah bisa dipastikan
bahwa pemahaman kosa kata dan tata bahasa mereka akan lebih tertanam dan berbekas dalam
ingatan karena langsung mereka praktekkan dengan menggunakan untuk berkomunukasi ,
bukan sekedar menghafal. Tugas ini juga telah mendorong siswa untuk lebih berinisiatif dan
belajar secara mandiri untuk menemukan hal-hal yang mereka butuhkan, tanpa harus
menunggu instruksi dari guru. Dengan demikian siswa akan sadar tentang apa yang ingin
mereka ketahui, mengapa mereka ingin mengetahuinya, dan bagaimana cara untuk mencari
tahu.




masyarakat maupun curahan

membuat komitmen dengan penulis't

hal yang mereka tulis yang mereka tidak 1

ini penulis juga merasa sangat terkesan ka

pribadi dan rahasia bagi siswa, tetapi mere i

penulis akan selalu komit untuk menjaga kerahasiaan tulisan mereka.

Pada saat memeriksa jurnal siswa, seringkali penulis membaca ula S

sebelumnya. Banyak siswa yang kembali menanggapi respon yang diberikan oleh guru, bai
jawaban atas pertanyaan atau respon yang mereka lakukan secara alami terhadap tanggapan
yang diberikan. Disinilah penulis melihat adanya komunikasi dua arah yang alami, dimana siswa
menulis karena adanya keinginan untuk berinteraksi.
Siswa nampak sangat antusias pada saat menerima buku jurnal mereka, bukan karena nilai
tetapi adanya rasa ingin tahu yang besar atas respon yang diberikan oleh guru. Penulis amati
sikap dan tingkah laku siswa pada saat membaca respon tersebut: ada yang tersenyum dan
menyimpan bukunya, ada yang membandingkan dengan temannya dan saling tertawa, ada pula
yang sambil mengernyitkan alis dan melihat ke penulis sambil berusaha memahami respon
yang diberikan, dan yang lebih proaktif lagi ada beberapa siswa yang langsung mengkonfirmasi
ke penulis.




— Dialog Jurnal

ekspresif writing

penguasaan tata bahasa

Motivasi Menulis '
belajar mandiri kalimat

@ penyustynan
Kemampuan Menulis

Dari tabel 2 dapat dilihat alur proses bagaimana pengaruh penugasan dialog jurnal
terhadap meningkatnya motivasi menulis siswa yang pada akhirnya berpengaruh juga terhadap
peningkatan kemampuan menulis siswa. Dialog jurnal telah membuat siswa terbiasa dalam
mengekspresikan ungkapan perasaaan melalui tulisan yang berdampak pada timbulnya rasa
suka dan percaya diri dalam menulis, yang disebabkan oleh penekanan yang lebih pada isi
tulisan daripada komponen kebahasaan itu sendiri. Rasa suka dan percaya diri juga lebih
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dan ada yang senang topik bebas; ada ¢
sehingga hasil tulisannya terasa dingin; ada

dan ada siswa yang tidak puas dengan respon yang :

Semua ini akan menjadi catatan sebagai masukan bagi penulis untu

untuk meminimalisir masalah-masalah tersebut, atau dampak yang diakibatkan oleh asa
masalah tersebut. Dengan demikian kedepannya nanti penulis mengharap Dialogue Journal
akan lebih memberikan manfaat bagi siswa dalam pembelajaran Bahasa Inggris, khususnya
menulis.
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Kartu disiapkan sebelum proses pe
terutama KAK, (c) guru berulang-ulang me
KAK, (d)menyiapkan buku kontrol untuk K

tawaran , (f) bentuk tes yang disiapkan guru ha

evaluasi ( tes ) dicantumkan di dalam kartu assesme erek

agar tidak ada kesalahan data tentang , (i) kartu rekaman selalu menyertai a

ia belajar Manfaat Kartu Assesmen dibuktikan melalui meningkatnya nilai UN dari tahu
tahun, keberhasilan program ekstrakurikuler, dan analisis angket siswa dan orang tua untuk
mengetahui kemandirian siswa dalam belajar.

Kata kunci : kartu assesmen, kemandirian, belajar

A. Latar Belakang

Media inovatif bertujuan untuk memberi pengaruh positif terhadap hasil belajar. Yang
kurang baik menjadi baik, yang sudah baik menjadi lebih baik, agar tujuan pendidikan tercapai.
Adapun tujuan pendidikan secara filosofi adalah membawa anak menuju kedewasaan. Seorang
anak dikatakan dewasa bila mampu mandiri. Artinya, mandiri adalah indicator kedewasaan.
Oleh sebab itu, kemandirian perlu dilatihkan secara terus menerus, sejak di bangku sekolah.
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ar muda
masyarakat sekitar, da
kelemahan tentang data belajar SIS
Akibatnya, sekolah sering mengalami masa
anak-anak. Atau sering sulit memberikan a
di sekolah. Hingga menyebabkan sekolah tidak berv
masyarakat. Dan sulit memotivasi siswa. Karena berbagal persoalan di
2004, sekolah bertekad mengumpulkan bukti belajar siswa secara tera A
cara merekam data, sekaligus membelajarkan siswa, untuk beraktifitas secara mandiri di bawah
bimbingan guru; (1) bagaimana bentuk formatnya, (2) bagaimana mekanismenya, (3)
bagaimana rambu-rambunya, (4) bagaimana merumuskan kegunaannya, dan (5) apa nama
media tersebut? Bermodal pertanyaan di atas maka sekolah akhirnya menentukan media
penyimpan data dan merekam aktifitas belajar seperti bentuknya sekarang ini.

C. Kartu Assesmen Media Penilaian Diri

Kartu assesmen memiliki ciri khusus pada fungsinya yaitu untuk melatih siswa mandiri.
Mandiri dalam belajar dan menilai diri. Agar tujuan belajar mandiri tercapai. Menurut Prof
Nabisi Lapono dalam bukunya, Penilaian Belajar dan Pembelajaran”, seorang anak yang diberi
kepercayaan akan tumbuh rasa percaya diri, mampu menilai kemampuannya dan belajar
tentang kejujuran ”(Lapono Nabisi, 2007, 42-45, CV Eka Pratama). Artinya ada tiga hal penting
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Akibatnya emosi anak sering terganggu.
tinggi tetapi tidak memiliki ketrampilan yan

sebagai alat konsultasi dengan ahli. Artinya KAl sebagal alat rujukan guru kepada
yang lebih berkompeten terhadap masalah siswa yang dibimbingnya. Guru memil
untuk merujuk dan melakukan tindakan preventif semaksimal mungkin bagi kepentingan anak.
Sedangkan Kartu Kelas (KAK ) bertujuan agar (1) guru, orang tua, masyarakat, dapat
mengakses hasil belajar siswa. KAK dipajang di diding kelas. Seluruh kemajuan setiap anak
terekam seluruhnya, juga informasi tentang anak-anak yang mengalami masalah pada
kompetensi tertentu. Hingga setiap unsur yang berkepentingan dengan pendidikan anak, dapat
melakukan tindakan bantuan atau bimbingan sesuai kebutuhan anak secara tepat. (2)
Memunculkan sikap kompetisi antar siswa dan antar orang tua. Konsep ini muncul karena sifat
dasar pada anak-anak yakni ingin menjadi lebih baik dari teman lain, atau dipuji oleh guru. Sifat
dasar ini yang dimanipulasi oleh konsep Kartu Assesmen untuk memacu siswa. Ketika teman
yang lain telah menyelesaikan KD tertentu lebih cepat dan memperoleh nilai baik, maka
mereka akan berupaya untuk melakukan lebih baik dari teman tersebut. Juga orang tua akan
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1. Prinsip Penggunaan Kart

Untuk mengoptimalkan manfag
sekolah dasar Negeri Kuanino merancang g
(a) Kartu disiapkan sebelum proses pembe
jumlah kompetensi dalam semester tertentu
KD atau indikator, dan membuat KAI/KAK. (b) Kartu d --
Artinya, Guru tidak memiliki hak mengisi kartu assesmen; teruta na
merancang kartu Assesmen “melatih siswa mandiri dalam belajar dan menilai *
(c).Guru berulang-ulang menanamkan sifat jujur pada siswa dalam mengisi KAl/ KAK. Bila perlu
prinsip penggunaan dipajang di dinding kelas, disalin di dalam buku siswa, atau dibaca oleh
guru sebelum proses, agar siswa selalu mengingatnya. Sebab data assesmen harus benar-benar
riil, supaya bermakna (d) Menyiapkan buku kontrol untuk KIA dan KAK Buku kontrol berupa
catatan tentang siswa, berupa catatan harian guru dalam memberi bombingan, fungsinya
sebagai pembanding dan membantu memperbaiki sikap siswa sehubungan dengan kejujuran
mengisi KAI/ KAK. Bukan menghakimi. Justru sebagai dasar pemberian bantuan kepada siswa
tersebut. (e) Tes atau ulangan hanya sebagai tawaran . Artinya kapan dan kompetensi dasar
apa yang akan diuji tidak ditentukan guru. Tetapi ditentukan oleh kesiapan siswa. Dan itu
tergambar pada KAI/ KAK siswa tes. (f) Bentuk tes yang disiapkan guru harus disesuaiakan
karakteristik Bentuk tes disesuaikan dengan indikator dan kompetensi dasar yang akan diuiji.
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3. Mekanisme Penggunaan Kartu Assesmen
Adapun mekanisme penggunaan Kartu Assesmen ada dua tahap: (1) Pra Kegiatan; Gur

menyiapkan KAl dan KAK, memberi informasi kepada siswa tentang kompetensi yang
diprogramkan pada semester berlangsung, anak mendapat daftar kompetensi dasar dan batas
waktunya, serta menyampaikan program kepada orang tua siswa. (2) Proses kegiatan
assesmen; Setiap siswa mempelajari daftar kompetensi dasar, merencanakan waktu bersama
guru, menentukan kompetesi yang akan dipelajari terlebih dahulu, siswa mengerjakan indikator
penuntun (operasional), hasil belajar dikonsultasikan dengan guru, guru memberikan masukan
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IPA
Klasifikest | B | B |

Hasil UN 2008/ 2009

Klasifikest | | | |
Raterata | | | |
Terendah | | 0| |
Tertinggi | | | |
| StandarDeviesi | | | |

2. Kegiatan Ekstra Kurikuler

Kelompok Prestasi

1 Akademik
Bahasa Indonesia
MIPA (seleksi lanjut)
MIPA (tingkat lanjut) Kota Kupang
Cerdas Cermat (Finalis)




Kelompok Prestasi Tingkat Tahun
Kota Kupang 2008
Kota Kupang 2007s/d 2008
NTT
2 Pengembangan Diri
e Paduan Suara (Juara Se kota Kupang 2005.2006,2008,2009
1) Se kota Kupang 2007
e Paduan Suara
(Juara 2) Se kota Kupang 2005,2006
e Penyanyi solo Se kota Kupang 2006
e Lomba Mengarang
(Juara 2) Se kota Kupang 2007
e Seni lukis
(finalis ) Nasional 2007
e Seni lukis
(finalis) Nasional 2007
e Ketrampilan )
(finalis) Nasional 2007
e Lomba matematika
dalam games
(finalis) Kota Kupang 2007
e Seni menghafal
Algur'an putra dan
pULri Kota Kupang 2007
(Juara 3) Kota Kgpgng 2006
o MTQ (Juara3) Provinsi 2007
o Dialog bahasa Inggris
e Bola Volly Ordini .
P S— Tingkat kota 2007
o Atletik (sel_eksi Peserta Kecamatan 2008
e Bulu tangkis
e Olympiode olah raga
tingkat SD  (seleksi Kecamatan 2008
Peserta) Kota Kupang 2008
e Peserta favo_rlt parade Nasional 2005
Drum Bend tingkat SD
o Dokter Kecil (10 besar)
3 Kemasyarakatan
e Terbentuknya SK Kepala sekolah 2007
Paguyuban orang tua
di setiap kelas
e Terbentukanya SK Kepala Sekolah 2007
Paguyuban Drum bend
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Kelompok Prestasi
SD negeri Kuanino
e Terbentuknya

Tingkat

Paguyuban Seni SDN. SK Kepala Sekolah 2007
Kuanino

e Kerja sama dengan
dengan salah satu MOU 2008

sekolah di Melbourne
Australia (Armadalle

Premary school)

e Kerja sama dengan
Corn Industry Marning MOU 2006
Jagung untuk mencari
dana

e Terselenggaranya Tingkat kota dan provinsi 2008
Basar Seni dan yang dihadiri oleh Kepala
Pembeljaran bersama | Dinas ~ Provinsi  NTT,
sekolah tetangga dan | Unicef,  Kepala  Seksi 2005 dan 2006
masyarakat, yang Penilaian Pendidikan
dikelola oleh siswa dasar dan Menengah

Pusat

ngket d epa

belajar.

1. Siswa
Untuk mengetahui pengaruh langsung
komponen yang menjadi sasaran analisi
dan hasil belajar, yang diberikan kepada
ajaran 2007/2008

Adapun rentangannya : i

Selalu =4 (Empat ), Kadang =2 (dua), Tidak Pernah =1 ( satu)

NO ASPEK S |KD TP Keterangan
1 | Aspek Sikap siswa
dalam belajar setelah Katagori %
menggunakan Kartu
Assesmen
1. Mengrjakan tugas| 30 | 7 | 3 | Selalu 75
hingga tuntas/ Kadang 17,5
selesai Tdk.Pernah 75
2. Selalu ingin lebih| 35 | 5 | - | Selalu 87,5
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ASPEK
cepat dari teman
lain

3. Tugas lebih cepat| 15 | 12 | 13
selesai dari waktu
yang disepakati

4. Menunggu 10 | 12 | 18

petunjuk guru

Keterangan

Kadang
Tdk.Pernah

Aspek Proses

1. Tahu jumlah KD
yang diprogramkan | 40 - -
dalam  semester
berjalan

2. Tahu cara 40 - -
merekam kegiatan
dalam KAI dan KAK

3. Bertanya kepada| 20 | 17 | 3
orang tua  atau
keluarga

4. Meminta diuji oleh | 10 | 25| 5
guru

5. Menggunakan 33 5| 2

sumber belajar
lebih dari satu
6. Mengulang kalau | 40 - -
gagal
3 | Aspek Kemandirian
1. Menilai sesuai hasil | 40 - - | Selalu
Kadang 0
Tdk.Pernah 0
2. Menepati 20 | 17 | 3 | Selalu 50
kesepakata dalam Kadang 42,5
menyelesaikan Tdk.Pernah 7,5
tugas
3. Menemukan 22 | 13 | 5 |Selalu 55
sumber belajar Kadang 32,5
sendiri Tdk.Pernah 12,5
4. Bertanya kepada| 28 | 10 | 2 | Selalu 70
Guru bila sulit Kadang 25
Tdk.Pernah 5
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Keterangan

Aspek Hasil
1. Benuk tes sesuai| 37 3 -
denganyang
dipelajari
2. Mengulang ujian | 35 5 | -
(tes) bila gagal

3. Senang belajar

4. Hasil uji kompetensi
baik

Keterangan
NO ITEM S KD TP Aspek %
1 Anak memiliki jadwal belajar | 10 - - Selalu '
Kadang
Tdk.Prnh
2 Jadwal disusun sendiri oleh | 3 5 Selalu
anak Kadang
Tdk.Prnh
3 Belajar setiap hari 7 3 Selalu
Kadang
Tdk.Prnh
4 Bertanya kepada orang tua| 6 3 1 Selalu 60
atau anggota keluarga yang Kadang 30
lain Tdk.Prnh 10
5 Selalu bangun pagi 10 - Selalu 100
Kadang 0
Tdk.Prnh 0
6 Antusias ke sekolah 7 3 Selalu 70
Kadang 30
Tdk.Prnh 0
7 Nilai uji kompetensi bagus 10 - Selalu 100
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Keterangan

Kadang

Sekﬂu

Kadang
Tdk.Prnh

Selalu

Kadang
Tdk.Prnh

Selalu

Kadang
Tdk.Prnh




menjalankan tugas secara ruti

perkembangan jaman. Pendidikan adala

daya saing. Guru merupakan pilihan uta
hendaknya membangun guru yang profesional.

baik kualitas dalam keilmuan maupun kualitas mental.

Kata kunci : pembelajaran, pencapaian, konsep

Pendahuluan

Model inovasi pembelajaran adalah benar-benar model belajar (models of teaching
inovation are really models of learning). Kita mengajar berarti membantu murid memperoleh
informasi, ide, keterampilan, nilai-nilai/value, cara-cara berfikir dan mengerti mengungkapkan
diri sendiri dan juga mengajar mereka bagaimana belajar (how to learn). Melihat kata mengajar
seakan-akan guru sangat dominan (teacher center) sedangkan murid pasif menurut perintah
guru. Dalam proses mengajar, konteks tersebut selalu mendapat penilaian negatif, dalam teori
revolusi belajar siswalah yang seharusnya dominan (aktif) dalam proses pembelajaran. Dewasa
ini teori itu dianggap sangat baik, oleh sebab itu istilah mengajar berubah menjadi
pembelajaran artinya guru dan murid sama-sama aktif. Belajar adalah sebuah proses, guru dan
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kurikulum SD. Pada kurikulum sebelum tahun 1994 mata pelajaran ini dinamaka

singkatan dari Pendidikan Moral Pancasila. Muatan isi didalamnya banyak mengupas tentang
moral, bagaimana berperilaku baik secara sosial. Kemudian pada kurikulum perubahan KBK
(Kurikulum Berbasis Kompetensi) pelajaran PMP diintegrasikan ke dalam mata pelajaran IPS.
Mungkin mata pelajaran PMP dianggap memiliki karakteristik dengan mata pelajaran IPS.
Perkembangan selanjutnya nama tersebut mengalami metamorfosa berubah nama menjadi
PKn (Pendidikan Kewarganegaraan). Isi dan muatan materi lebih didominasi oleh
ketatanegaraan (kehidupan bernegara). Apapun namanya mata pelajaran ini sangat penting.
Banyak nilai-nilai kehidupan yang seharusnya dibelajarkan melalui mata pelajaran ini.
Membelajarkan PKn tidak identik dengan hafalan. Sering kita melihat guru menganggap bahwa
belajar PKn adalah belajar menghafal. Melalui buku-buku teks yang telah disediakan oleh
penerbit. Buku-buku itu kalau ditelaah banyak menyajikan ilustrasi dan definisi. Apabila guru
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Model pencapaian konsep dikembeé
memasuki suatu lingkungan akan membueé
memberi contoh, merinci sifat-sifatnya de

dirancang untuk mengembangkan penalare
memperoleh konsep dan mengembangkan penalaran ana

Contoh Penggunaan Model pencapaian konsep

Bidang Studi
Kompetensi Dasar
Hasil Belajar

: PKn
. Kehidupan yang Demokratis

1.

2.

membedakan perilaku yang demokratis dan perilaku yang tidak
demokratis

berperilaku yang menghormati teman sekelas tanpa membedakan
suku dan agama

berperilaku yang mengutamakan musyawarah untuk mencapai
mufakat

berperilaku yang menghargai pendapat orang lain

berperilaku yang mematuhi tata tertib sekolah
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KEGIATAN GURU

KEGIATAN SISWA

1. | Mengumumkan:  Menjelaskan dan | 1. Menyiapkan diri: membaca buku
menugaskan kepada siswa seminggu paket atau sumber lain tentang
sebelumnya, memilih sumber atau pokok bahasan.
peraga tentang bahasan yang akan
dipelajari. Contoh: rekaman berita,

Koran, majalah

2. Advance organizer membuka pelajaran | 2. Beberapa siswa menceritakan
dan meminta siswa untuk menceritakan pengalaman berhubungan dengan
pengalamannya. Guru memberi kejadian pemilu, belajar kelompok.
komentar dan mengarahkan perhatian
pada pokok bahasan.

3. | Guru menunjukkan perilaku yang | 3. Siswa mengenali dan menunjukkan
demokratis atau yang tidak demokratis perilaku demokratis atau tidak

demokratis

4. | Guru meminta siswa untuk membaca | 4. Siswa membaca artikel/melihat
buku paket, dan artikel/melihat rekaman video
rekaman video

5. | Guru meminta siswa untuk | 5. Siswa menunjukkan ciri-ciri sikap
menunjukkan cirri-ciri sikap demokratis demokratis

6. | Guru meminta siswa bermain peran, | 6. Siswa memainkan peran
seperti siding DPR

7. |Guru meminta siswa memeriksa | 7. Memeriksa kebenaran  ciri-ciri
kebenaran ciri-ciri perilaku demokratis perilaku demokratis

8. | Guru meminta siswa untuk membuat | 8. Membuat batasan tentang perilaku
batasan tentang perilaku demokratis demokratis

9. |Guru meminta siswa menganalisis | 9. Menggunakan dan mengenal ciri-
artikel atau rekaman video perilaku ciri perilaku atau batasan untuk
yang demokratis menggolongkan perilaku

10. | Guru meminta siswa untuk | 10. Memperbaiki pengertian,
memperbaiki pengertian, kesimpulan, kesimpulan, batasan, ramalan
batasan ramalan kejadian kejadian

11. | Guru memberi penegasan dan | 11. Siswa memperhatikan penjelasan
penguatan (reinforcement) guru
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TUJUAN PROSES HASIL

Menunjukkan perilaku | Menunjukkan Menunjukkan perilaku yang
manusia melalui media demokratis, tidak
demokratis, anarkis,

demonstrasi
Mengelompokkan perilaku | Mengelompokkan Mengelompokkan perilaku
yang demokratis dan tidak yang demokratis dan tidak
demokratis demokratis
Membedakan perilaku yang | Membedakan Menijelaskan ciri-ciri
demokratis dan  tidak perilaku demokratis dan
demokratis tidak demokratis
Menijelaskan perilaku | Menerangkan Membuat definisi tentang

demokratis

demokratis

ubunge Wa
uru memiliki pengertia
2. Guru mengorganisasikan baha
3. Guru bertindak sebagai guru yang me

Prinsip reaksi guru terhadap siswa:

1. Membuka pelajaran dengan siswa untuk bercerita te

2. Meminta siswa untuk memusatkan perhatian pada perilaku yang de
tidak demokratis

3. Meminta siswa untuk membaca dan memperhatikan perilaku di masyarakat

4. Sebagai guru yang mendidik, membimbing dan fasilitator

Sistem pendukung penunjang keberhasilan belajar:

1. Penyediaan contoh perilaku yang demokratis, tidak demokratis, anarkis, demontrasi
2. Artikel atau rekaman video
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siklus 1. Hal ini dlsebabkan kare
disediakan buat mereka untuk

kemampuan membaca siswa sebelum PTK. Hal ini dapat dilihat dari jumlah SisV

menjawab pertanyaan dengan benar meningkat dari pertemuan 1 sampali pertemuan 4 dan
dari siklus 1 ke siklus 2. Hal ini dapat dilihat dari jumlah siswa yang mampu menjawab
pertanyaan tentang judul teks meningkat dari 25 menjadi 38 siswa, menemukan kualitas
meningkat dari 10 menjadi 22 siswa, karakter sesuatu dari 9 menjadi 20 siswa, dan
penghargaan terhadap sesuatu dari 6 menjadi 22 siswa.Kesimpulannya bahwa
Personalization;graphic organizer strategi memberikan pengaruh yang positif terhadap
kemampuan membaca bahasa Inggris siswa kelas Vlll.a SMP Negeri 17 Pekanbaru.

Key Words: Kemampuan membaca dan Personalization; graphic organizer strategi




the teacher explained the difficult words if there was any, if not they asked the students to
answer certain questions which were related to the text. This way of teaching was not
interesting to the students. They bored to read because the strategy used in teaching reading
could not attract the students’ interest in reading. As a result, students felt reluctant to read,
even did not understand the text optimally.

In conclusion, these problems above appeared because the teacher did not apply the
effective reading strategy to motivate students in reading. To solve these problems, the
researcher applied the Personalization; Graphic Organizer “A Person You’ll Never Forget”
strategy. It is expected to be able improving the students’ reading skill at grade Vill.a SMP
Negeri 17 Pekanbaru.




5. The result of this research is a
a further study

II. Review Of Related Literature
A. Review of the Related Theories
1. Reading Comprehension i

The definition of reading comprehension is the ability of the student to interp
comprehend what the writer expresses in reading text. According to Irwin (19 )
comprehension is a process where a reader understands what the writer writes in the text. The
reader can relate the ideas between paragraphs to another paragraph. In addition, Sheng
(2004) stated that comprehension is a process of negotiating and understanding between the
reader and the writer, it means that comprehension is an interpretation on what the reader
thinks when she/he is reading. By comprehending the texts, the reader can get the information
in the texts. While Smith (2006) defines comprehension as the capacity for understanding
between thoughts and ideas, applying what the reader have read and understood. So, the
readers should interpret what they have read about the text. This opinion is in the line with
Junaidi (2006:26) said that reading comprehension is a process that involves meaningful
construction of an author’s message by the use of prior knowledge, especially the knowledge of
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words but also prior knowledge of the readers. The knowledge of the readers have used to
support the ability to comprehend the text. Parallel to Burnes, Badrawy (1992) said that
comprehension is a mental process, obtaining meaning. She also said that it is not from the
printed page because it is not stand there; comprehension will be found in the reader’s mind.

In conclusion, to read comprehensively and successfully the students should employ the
effective reading strategies. To be a good strategy reader, the students should know certain
reading strategies which lead them to better reading comprehension. To do that, they must
practice and have guidance from their teacher.




Procedures
Preparation
Ask students what strategies they use t
on the board. “When you listen to o

il

understand the text?”

Presentation

2.

Introduce and discuss the strategy of personalization for remembering new infori

“I want to share with you a new strategy for remembering information from a .

use a strategy called Personalization. Personalization means connecting the new
information to your own experience. Doing this makes the information more meaningful to
you and therefore more memorable. Use this strategy anytime you want to remember new
information that seems difficult to remember.”

Model the strategy of Personalization using the characters from a story that the students
have read.

“I will demonstrate the strategy personalization using an example from the text we just
read, ‘Grandma and me.” We will use a graphic organizer to organize our ideas. First, | will
fill out the graphic organizer about Grandma, and then | will do the same for my
grandmother. | will begin by writing ‘Grandma’ in the center circle. Then, | will brainstorm
Grandma’s qualities in the upper left corner box. Let’s see, | am going to look back through
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expansion are the phases that can be applied i

comprehension.

B. Review of the Related Studies

Related researchers have been done several times in different aspects of language reading
strategies. First, Nadrah (2004) had her research under the title “The Contribution of Reading
Strategies and Vocabulary Mastery to Reading Comprehension.” Her research was aimed to
describe the contribution of reading strategies and vocabulary mastery toward reading
comprehension. This research found that the reading strategies and vocabulary mastery had
significant contribution to reading comprehension. The related findings above tried to identify
the influence of learning strategies in communication and the contribution of reading strategies
and vocabulary mastery to reading comprehension.




practice, effective positive change
general and improving students’ outcomes.
According to the research questions anc

improve the students’ reading comprehension &
Personalization; Note-Taking strategy, the researcher chooses
design as the suitable method. As Gay (2000:593) states: ...action
practitioner research that is used to improve the practitioners’ practice; action implies
changing something. Practitioner research means that the research is done by practltloners
about their own practice. Action research is a process in which individual or several teachers
collect evidence and make decisions about their own knowledge, performance, beliefs and
effect in order to understand and improve them ... Based on the quotation above, it could be
concluded that action research is a process of solving the teacher’s problems. This action
research would develop and improve students’ reading skill at grade VIll.a SMP Negeri 17
through Personalization strategy.

For this research, the researcher applied a collaborative action research, which was
undertaken by individuals or group in concert with other individual or group (Jhonson,
2005:325). In this case, the researcher and the English teacher become a team work together
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1. Planning
Based on the above problems, the
a) Designing classroom reading skill activi
reading strategy
b) Designing the Syllabus and ‘Rencana Pelaksanaan

c) Preparing some descriptive texts

2. Acting
In this step, the researcher acted out what has stated in Lesson Plan or RPP

3. Observing

In observing, the teacher did some activities:

a) The researcher and her collaborator observe the teaching process and students activities in
implementing the Personalization; Graphic Organizer “A Person You’ll Never Forget”
strategy

b) Collaborator made notes to know how many students are active, what the students’
activities are, and how the students work individually or in groups, and takes a note
The team observe the students during the process of teaching and learning reading skill
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obse

the reading comprehension test

know the students’ reading skill. €
descriptive texts which would be learnt by t

done. Finally, the data got from the observation were evaluated and reflected by t
Then, the team made any revised plan for the next cycle.

E. Technique of Collecting the Data
The techniques of collecting data were as follows:
1) Observation; to see direct class activities done in teaching and learning reading skill.
2) Field notes; to get the data in the field during teaching process
3) Checklist; to identify the students’ behavior, movement, procedure, interaction and
resources as well as teacher’s teaching strategy.

The three assessments above were used asses the teacher’s teaching activities as well as
students’ learning activities.
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and connection

were identified from smal
relationship of all categorizes.
Interpretation. The last step is making
let to researcher finding in this researc

were describing the purpose of the research ques 0

To score the students reading skill, it involved the collaborator of other English tea ;
This is due to get the objectivity of the scores of the test result. Before doing the scoring, both
of the teachers had rater training to have the same perception toward scoring. Finally, after
getting all of the data from observation, reading comprehension tasks, field notes, and checklist
the researcher made the interpretation. The result of the interpretation, the researcher found
the weaknesses that still occur in the first cycle and try to find the cause of it and then continue
to have a plan for the next cycle. Based on the result of the last cycle, the researcher could
conclude that it was as the result of the classroom action research.
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The diagram above meant; there were improvement the result of the students’ score of the
first, second, third, and fourth meetings within two cycles. It shown that the number of
students who could find the answer for question 1 (it was about the title of the text) gradually
increased; 25 (62.50%) students at meeting 1 of cycle 1 up to 30 (75.00%) students at meeting 2
of cycle 1, and there were 34 (85.00%) students at meeting 1 of cycle 2 became 38 (95.00%)
students at meeting 2 of cycle 2. For question 2 (the quality of the thing) gradually increased,;
10 (25.00%) students at meeting 1 of cycle 1 up to 13 (32.50%) students at meeting 2 of cycle 1,
and there were 20 (50.00%) students at meeting 1 of cycle 2 became 22 (55.00%) students at
meeting 2 of cycle 2. for question 3 (remembering the things) had increased; 9 (22.50%)
students at meeting 1 of cycle 1 up to 14 (35.00%) students at meeting 2 of cycle 1, and there
were 18 (45.00%) students at meeting 1 of cycle 2 became 20 (50.00%) students at meeting 2 of
cycle 2. For question 4 (unforgettable thing) had improved; 12 (30.00%) students at meeting 1
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In could be said that Personaliz
students’ reading comprehension and had
result, the researcher and her collaborato
classes. Converse, they would like to attemp
learning English processes that disturbed this condition.

V. Conclusion, Implication, And Suggestion

A. Conclusion.

Based on the research findings that had been discussed in the previous chapter, it could be
concluded:

1) The implementation of Personalization; graphic organizer strategy can improve the
students’ reading skill at grade Vlll.a SMP Negeri 17 Pekanbaru in 2008-2009 academic
year.

2) The improvement is shown by the increasing of students’ score from cycle 1 to cycle 2’

3) The factors that influence the changes of students’ reading skill through Personalization;
graphic organizer; a) the teacher’s strategy of teaching reading skill, b) good modeling from
the teacher, ¢) more time given in doing the activity.
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metode stad mampu meningkatkan g
pelajaran sosiologi topik perilaku menyi
Implikasi keberhasilan pada pembelaja

pemanfaatan e-learning dan metode Stad pade

Kata kunci : hasil, belajar, metode, STAD, E-learning

A. Pendahuluan

Dalam melaksanakan kewajiban sebagai tenaga profesional berdasarkan UU no.14 tahun
2005 tentang Guru dan Dosen, guru berkewajiban poin (b) meningkatkan dan mengembangkan
kualifikasi dan kompetensi secara berkelanjutan sejalan dengan perkembangan ilmu
pengetahuan, teknologi, dan seni. Amanat UU tersebut menunjukkan betapa pentingnya
peranan guru dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa yang dicita-citakan. Wujud
profesionalitas tersebut, agar guru senantiasa adaptif dengan perkembangan ilmu pengetahuan
dan teknologi sesuai dengan dinamika jaman. Akselerasi perkembangan teknologi informasi
dan komunikasi (TIK) telah meranjah ke seluruh pelosok tanah air. Perkembangan ini
berimplikasi ke segala bidang kehidupan termasuk pendidikan. Pendidikan pada masa depan
akan diwarnai dengan tampilan teknologi di bidang informasi dan telekomunikasi yang semakin
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ulangan harian ked

65% untuk enam kelas paralel. !

pada peserta didik, perlu dilakukan berbg

Upaya yang akan guru lakukan adalah

memperbaiki dan meningkatkan proses maup ,

yang dilakukan oleh guru adalah dengan mengkolaborasikan me
pembelajaran berbasis ICT/TIK.

Rasionalisasi pemanfaatan metode stad dan media e-learning pada pembelajaran
kelas didasari oleh pemikiran. Pertama, pendidikan yang bermakna diwarnai dengan orientasi
belajar yang bertumpu kepada siswa (student centered oriented). Kedua, pendidikan pada masa
yang akan datang akan diwarnai dengan tampilan teknologi informasi telekomunikasi yang
semakin signifikan.

Sejumlah komponen perlu untuk dikaji dan ditingkatkan dalam riset ini sehingga
bermanfaat dalam pembelajaran. Adapun rumusan masalah yang diajukan pada penelitian ini
difokuskan pada:

1. Bagaimanakah upaya meningkatkan aktivitas siswa dalam pembelajaran sosiologi pada
topik perilaku menyimpang?

2. Apakah metode stad dan media e-learning dapat meningkatkan hasil belajar siswa dalam
pembelajaran sosiologi topik perilaku menyimpang?
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Dari uraian tersebut dapat dimenger
untuk memperoleh perubahaan perilaku,

melakukan suatu kegiatan belajar agar apa yang diharapkan dari kegiatan belajar dapat dicapai
dengan baik. Dengan demikian setiap kegiatan yang dilakukan dengan sadar oleh seseorang
tentunya mempunyai tujuan. Hal ini berlaku juga bagi orang yang sedang belajar.

C. Metode Student Team-Achievement Division (STAD)

Dalam strategi pembelajaran kooperatif (cooperative learning) yang diungkapkan oleh
Suhardjono (2007) terdapat model-model pembelajaran inovatif yang banyak diperkenalkan,
diantaranya adalah model Student Team-Achievement Division (STAD) yang dikenalkan oleh
Slavin pada tahun 1995. Student Team-Achievement Division atau Tim Siswa-Kelompok Prestasi.
Alasan menggunakan STAD pada penelitian ini didasarkan pada beberapa kelebihan yaitu
proses transfer pengetahuan dalam pembelajaran selain dari guru, juga dapat diberikan oleh
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ka semua suda paham,
semua kelompok.
. Kelompok yang mendapat poin terbe
pemenang dan diberi hadiah/pujian.
. Guru dan siswa membuat kesimpulan/rang

Skenario STAD yang dilakukan dalam kelas tahapannya sebagai berik
singkat materi pembelajaran oleh guru, (2). Kerja kelompok belajar, (3). vallda3| ole
Evaluasi, (5). Penghargaan individu atau kelompok.

D. Media e-learning

E-learning (e-learning) berasal dari kata elektronik dan pembelajaran (learning) yang
berarti pembelajaran melalui media elektronik. Media elektronik yang dimaksud adalah
seperangkat komputer dengan sistem pendukung dan fasilitas internet. E-learning tidak
sekedar sebagai media, tetapi sekaligus sebagai salah satu sumber belajar. Sebagai media, e-
learning merupakan sub sistem pendidikan yang bersifat melengkapi demi ketercapaian tujuan
pendidikan. Sedangkan sebagai sumber belajar, e-learning merupakan sesuatu yang
memberikan kemudahan dalam memperoleh sejumlah informasi, pengetahuan, pengalaman,
dan keterampilan dalam pembelajaran.
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Kegunaan internet sangat ba
pemerintahan, bisnis dan ekonomi, manaje
dan budaya, bahkan inteljen pertahanan sua
internet adalah internet untuk akademis/p
media dan sumber belajar, internet membantu me

yang dikutip oleh Sukmadinata (2001) dalam kaitan dengan pengalaman &
12 macam media pembelajaran atau audio visual aid yang disebut dengan cone
atau kerucut pengalaman yang dapat divisualisasikan sebagai berikut:
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verbal symbol
visual symbol
Radio & Recording
Still Picture
Education Television
Exhibits

Study Trips

Demonstration

Dramatic Experience

Contrived Experience

Direct purposeful experience '

yediakan media dan sumbe
bawah televisi pendidikan denga
pendidikan.
Keunggulan pemanfaatan e-learning da
1. Menghemat waktu kegiatan belajar mengaja
secara fleksibel
Mengurangi biaya perjalanan yakni guru dan siswa yang tic ha
sekolah. Mereka dapat mengakses informasi dan tugas dari guru dari ru
internet (warnet) terdekat.
Menghemat biaya pendidikan secara keseluruhan seperti biaya peralatan, infrastru

laboratorium, buku-buku, referensi, dan sebagainya karena cukup tergantikan dengan e-
learning yang lengkap.

Melatih pembelajaran mandiri dan kreatif dalam menggali ilmu.

Mengembangkan kompetensi professional guru dan kreativitas siswa.

Di samping beberapa keunggulan pemanfaatan e-learning, juga terdapat beberapa
hambatan yang harus dicermati yaitu pertama, pemanfaatan yang tidak tepat yang disebabkan
oleh tidak dilakukannya analisis kebutuhan (requirement analysis) yang dihubungkan dengan
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semata, tetapi sebuah kesadaran (
siap menghadapi proses perubahan da
Penelitian tindakan mendorong para guru
mengembangkan konsep dan rasionalitas bag
tugas mereka sendiri secara profesional. Y '

Tujuan PTK dilaksanakan demi perbaikan dan/atau peningkata
secara berkesinambungan yang pada dasarnya melekat pada penunaian misi profesiona
kependidikan yang diemban oleh guru. Dewasa ini masayarakat berkembang dengan cepat
yang berdampak pada tuntutan layanan pendidikan yang harus dilakukan oleh guru. PTK
merupakan salah satu cara meningkatkan layanan pendidikan yang harus diselenggarakan
dalam konteks pembelajaran. Sebagaimana yang dikemukakan McNiff (1995) pertanyaan
fundamental dalam penelitian tindakan adalah ‘How do | improve my work?’ Kata improve atau
perbaikan disini dimaknai dalam konteks proses pembelajaran dan impelementasi program
sekolah. Meminjam istilah produsen motor Suzuki dengan semboyan ‘inovasi tiada henti,” di
kelasnya. Secara singkat tujuan utama PTK adalah untuk perbaikan dan peningkatan layanan
profesionalitas guru dalam melaksanakan proses belajar mengajar. Tujuan itu dapat dicapali
dengan melakukan refleksi untuk mendiagnosis keadaan, lalu kemudian mencobakan secara
sistematis berbagai tindakan alternatif dalam memecahkan permasalahan pembelajaran di
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satu rangkaian yang tak terpisahkan antara
disebut dengan satu siklus yang berada dal

Dalam pelaksanaannya PTK diawali dengan kesadaran a
dirasakan mengganggu dan dianggap menghalangi pencapaian tuluan D '
kesadaran permasalahan tersebut, guru baik sendiri ataupun berkolaboraS| ; ;
sejawat, kemudian menetapkan fokus permasalahan secara lebih tajam. Dengan dikenalnya
permasalahan, maka akan dapat dilakukan diagnosis kemungkinan-kemungkinan penyebab
permasalahan secara lebih cermat sehingga terbuka kemungkinan penjajagan alternatif
tindakan perbaikan yang diperlukan. Kemudian alternatif tindakan yang telah ditetapkan
diterjemahkan kedalam tindakan nyata untuk dicobakan. Hasil percobaan tindakan selanjutnya
dinilai dan dianalisis. Hasil analisis data kemudian guru melakukan refleksikan dengan mengacu
pada kriteria perbaikan yang dikehendaki. Jika hasil analisis data yang direfleksikan telah
memenuhi harapan, maka penelitian telah terselesaikan. Namun jika hasil analisis data yang
direfleksikan belum memenuhi harapan, maka penelitian berlanjut pada siklus berikutnya.
Banyaknya siklus sangat bergantung sampai sejauhmana peneliti memperoleh kepuasan hasil
yang diinginkan.
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proses dan hasil pembelajaran sosiologi
dengan e-learning yang dibarengi dengan

|ng|n tahu, motivasi, mlnat dan rasa percaya

life together).
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memaksa hak peserta didik. Untu
harus mampu menggunakan keterampile
variasi, menjelaskan, membuka dan menut

mengelola kelas dan mengajar kelompok kec

y
Kata Kunci : Profesionalisme guru, Pembelajaran yang Berkualitas

Pendahuluan

Permasalahan belajar sebenarnya memiliki kandungan substansi yang ‘misterius’. Berbagai
macam teori belajar telah ditawarkan para pakar pendidikan. Namun sampai saat ini, belum
ada satupun teori yang dapat menawarkan strategi belajar secara tuntas. Masih banyak
persoalan-persoalan belajar yang belum tersentuh oleh teori tersebut. Kompleksitas persoalan
yang terkait dengan belajar inilah yang menjadi penyebab sulitnya menuntaskan strategi
belajar. Ada banyak faktor yang mesti dipertimbangkan dalam belajar, baik yang bersifat
internal maupun eksternal. Diantara sekian banyak faktor eksternal, faktor guru merupakan
salah satu faktor yang sangat berpengruh terhadap siswa. Sukses tidaknya para siswa dalam
belajar di sekolah, sangat tergantung pada bagaimana guru melaksanakan proses pembelajaran
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murid yang menyimpan tabungan, Se
sebagai tenaga yang profesional diha
membelenggu kearah pendidikan yang ma

B. Kajian Teori
1. Profesionalime Guru

Profesionalisme menjadi taruhan ketika menghadapi tuntutan-tuntutan pembelajs
demokratis, karena tuntutan tersebut merefleksikan suatu kebutuhan yang semakin kompleks
yang berasal dari siswa, tidak sekedar kemampuan guru menguasai pelajaran tetapi juga
kemampuan lainnya yang bersifat psikis, strategis dan produktif. Tuntutan demikian ini hanya
bisa dijawab oleh guru yang profesional. Oleh karena itu, Sudarwan Danim menegaskan bahwa
tuntutan kehadiran guru yang profesional tidak pernah surut, karena dalam latar proses
kemanusiaan dan pemanusiaan, ia hadir sebagai subyek paling diandalkan, yang sering kali
disebut sebagai Oemar Bakri. Untuk memahami profesi, kita harus mengenali ciri-cirinya.
Adapun ciri-ciri dari suatu profesi adalah:
e  Memiliki suatu keahlian khusus
e Merupakan suatu panggilan hidup
e Mengabdikan diri untuk masyarakat dan bukan untuk diri sendiri
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belajar. Bagl mereka, belajar adalaf

dalam penjara. Dari evaluasi yang dldas
adanya proses pembelajaran yang bernua
“pekerjaan rumah” bagi para guru yang profesional.

2. Tujuh Kesalahan Yang Sering Dilakukan Guru

Pemerintah sering melakukan berbagai upaya peningkatan kualitas guru, antara lain
melalui pelatihan, seminar, lokakarya, bahkan melalui pendidikan formal, dengan
menyekolahkan guru pada tingkat yang lebih tinggi. Latar belakang pendidikan guru ini
mestinya berkorelasi positif dengan kualitas pendidikan, bersamaan dengan faktor lain yang
mempengaruhinya. Namun tidak demikian dalam kenyataannya. Dalam praktek pendidikan
sehari-hari, masih banyak guru yang melakukan kesalahan-kesalahan dalam menunaikan tugas
dan fungsinya. Kesalahan-kesalahan tersebut seringkali tidak disadari oleh para guru, bahkan
masih banyak diantaranya yang menganggap hal biasa dan wajar. Padahal, sekecil apapun
kesalahan yang dilakukan guru, khususnya dalam pembelajaran, akan berdampak negatif
terhadap perkembangan peserta didik. Sebagai manusia biasa, tentu saja guru tidak akan
terlepas dari kesalahan baik dalam berprilaku maupun dalam melaksanakan tugas pokoknya.
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diekspresikan dengan pernyataan positif yang sifatnya sanga U
memperhatlkan perllaku perilaku peserta d|d|k yang negatlf dan

peserta didik yang negatif, misalnya melalui cerltera atau illustrasi, dan memberikan pujian
kepada mereka karena tidak melakukan perilaku negatif tersebut.

2.3 Menggunakan Destructive Discipline

Akhir-akhir ini banyak perilaku negatif yang dilakukan oleh para peserta didik, bahkan
melampaui batas kewajaran karena telah menjurus pada tindak melawan hukum, melanggar
tata tertib, melanggar moral agama dan telah membawa akibat yang sangat merugikan
masyarakat. Demikian halnya dalam pembelajaran, guru akan menghadapi situasi-situasi yang
menuntut mereka harus melakukan tindakan disiplin. Seperti alat pendidikan lain, jika guru
tidak memiliki rencana tindakan yang benar, maka dapat melakukan kesalahan yang tidak perlu.
Seringkali guru memberikan hukuman kepada peserta didik tanpa melihat latar belakang
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2.5 Merasa Paling Pandai
Kesalahan lain yang sering
pandai dalam kelas. Kesalahan ini berangka

belum menikmatinya. Dengan demikian, dalam hal tertentu mungkin saja peserta didik yang
belajar lebih pandai daripada guru. Jika hal ini benar terjadi, maka guru harus demokratis untuk
bersedia belajar kembali, bahkan belajar dari peserta didik sekalipun, atau saling
membelajarkan. Dalam hal ini, guru harus menjadi pembelajar sepanjang hayat, yang
senantiasa menyesuaikan ilmu pengetahuan yangdimilikinya dengan perkembangan yang
terjadi di masyarakat. Jika tidak, maka akan ketinggalan kereta, bahkan akan disebut guru
ortodok.

2.6 Tidak Adil (Diskriminatif)
Pembelajaran yang baik dan efektif adalah yang mampu memberikan kemudahan belajar
kepada peserta didik secara adil dan merata (tidak diskriminatif), sehingga mereka dapat
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G 'Pembelajaran De

Sebagai upaya keluar dari pemk
yang membebaskan dibutuhkan  keterbt
memberikan kesempatan seluas-luasnya k
pikirannya. Pendekatan yang membebaska
mengkondisikan siswa untuk mengenal dan mengungkapkan yang
pendidikan yang membebaskan ini tidak ada subyek yang membebaska
dibebaskan karena tidak ada dikotomi antara subjek dengan objek. Guru dan siswa sama-sa
subjek dan objek sekaligus. Keduanya dimungkinkan saling menerima dan memberi. Hanya saja
jika guru sebagai pembelajar senior, maka siswa sebagai pembelajar junior, jadi tetap ada
perbedaan pengalamandan karena perbedaan inilah sehingga guru tetap lebih banyak memberi
kepada siswa dari pada siswa memberi kepada guru. Tetapi perbedaan guru kepada siswa itu
sifatnya dorongan, rangsangan atau pancingan agar siswa berkreasi sendiri, bukan sebagai
stimulus. Aliran ini sesungguhnya telah berpandangan progresif. Peran siswa telah
dimaksimalkan jauh melebihi peran-peran tradisionalnya dalam himpitan pengajaran model
gaya komando. Upaya memaksimalkan peran siswa ini sebagai bentuk riil dari misi pembebasan
siswa dari keterbelengguan akibat penindasan guru. Melalui pembebasan ini, diharapkan siswa
memiliki kemandirian yang tinggi dalam memberdayakan potensi yang dimiliki untuk
berpendapat, bersikap dan berkreasi sendiri.
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saling bekaitan. Oleh karena itu, untuk me
seorang guru yang mampu menciptakan
menyenangkan Keterampllan mengajar

menentukan kualitas pembelajaran, yaitu keterampilan bertanya, memberi penguatan,
mengadakan variasi, menjelaskan, membuka dan menutup pelajaran, membimbing diskusi
kelompok kecil, mengelola kelas serta mengajar kelompok kecil dan perorangan.

C.2.1 Menggunakan Keterampilan Bertanya

Keterampilan bertanya sangat perlu dikuasai guru untuk mencipakan pembelajaran yang
efektif dan menyenangkan, karena hampir dalam setiap tahap pembelajaran, guru dituntut
untuk mengajukan pertanyaan, dan kualitas pertanyaan yang diajukan guru akan menentukan
kualitas jawaban peserta didik. Keterampilan bertanya yang perlu dikuasai guru meliputi
keterampilan bertanya dasar dan keterampilan bertanya lanjutan. Keterampilan bertanya dasar
mencakup pertanyaan yang jelas dan singkat, pemberian acuan, pemusatan perhatian,
pemindahan giliran, penyebaran pertanyaan, pemberian waktu berpikir, pemberian tuntunan
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pembelajaran, untul

partisipasi. Variasi dalam pembela

bertujuan untuk meningkatkan motivasi be

kebosanan. Variasi dalam kegiatan pembela

yaitu: variasi dalam gaya mengajar, variasi dale

variasi dalam pola interaksi, dan variasi dalam kegiatan. Variasi dalar

dilakukan dengan berbagai cara, seperti : variasi suara renda,

memusatkan perhatian, membuat kesenyapan sejenak, mengadakan kontak pandang denga
peserta didik, variasi gerakan badan dan mimik, dan mengubah posisi, misalnya dari depan
kelas, berkeliling ditengah kelas tetapi tidak menggangu suasana pembelajaran.

Variasi dalam penggunaan media dan sumber belajar dapat dilkukan dengan variasi alat
dan bahan yang dapat dilihat, alat dan bahan yang dapat diengar, alat an bahan yang dapat
diraba dan dimanipulasi serta variasi penggunaan sumber belajar yang ada di lingkungan
sekitar. Variasi dalam pola interaksi dapat dilakukan dengan variasi dalam pengelompokan
peserta didik, variasi tempat kegiatan pembelajaran, variasi dalam pola pengaturan guru,
variasi dalam pengaturan hubungan guru dengan peserta didik, variasi dalam pengorganisasian
pembelajarn, variasi dalm pengorganisasian pesan, dan variasi dalam pengelolan pesan.




berpartisipasi dan menutup diskus

C.2.7. Mengelola Kela

prinsip yang harus diperhatikan dalam pengelolaan kelas yaitu : kehan ata Kea
tantangan, bervariasi, luwes, penekanan pada hal positif dan penanaman disiplin diri

C.2.8. Mengajar Kelompok Kecil dan Perorangan

Pengajaran kelompok kecil dan perorangan merupakan suatu bentuk pmbelajaran yang
memungkinkan guru memberikan perhatian terhadap setiap peserta didik, dan menjalin
hubungan yang lebih akrab antara guru dengan peserta didik, maupun antara peserta didik
dengan peserta didik. Keterampilan mengajar kelompok kecil dan perorangan dapat dilakukan
dengan : mengembangkan keterampilan dalam pengorganisasian dengan memberikan motivasi
dan membuat variasi dalam pemberian tugas, membimbing dan memudahkan belajar,
perencanaan penggunaan ruangan, dan pemberian tugas yang jelas, manantang dan menarik.

Selain keterampilan yang harus dikuasai oleh seorang guru yang profesional untuk
menciptakan pembelajaran yang berkualitas, maka seorang guru juga harus mampu melakukan
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Guru sebagai tenaga profesio
yang bersifat membelenggu ke pendic
melakukan hal tersebut, seorang guru harus
yang dapat membelenggukehidupan pribadi S
dalampembelajaran, tidak menunggu peserta didik be
destructive discipline, tidak mengabaikan perbedaan pesertad|d|k,‘ A
dan tidak adil. Selain hal tersebut, seorang guru yang profesional d|har
menciptakan pembelajaran yang demokratis. Pembelajaran yang demokratis bisa terwujud
apabila peran siswa telah dimaksimalkan, siswa memiliki kemandirian yang tinggi dalam
memberdayakan potensi yang dimilikinya untuk berpendapat, bersikap dan berkreasi sendiri.
Untuk dapat menciptakan pembelajaran yang berkualitas, seorang guru yang profesional harus
memiliki keterampilan bertanya, memberi penguatan, mengadakan variasi, menjelaskan materi
pelajaran, membuka dan menutup pelajaran, membimbing diskusi kelompok kecil, mengelola
kelas dan mengajar kelompok kecil dan perorangan.

Daftar Rujukan
Bobby Deporter dan Mieke Hernachi. 2002. Quantum Learning, Membiasakan Belajar
Nyaman dan Menyenangkan. Bandung: Kaifa

229







dan mentalitas. Faktor eksterna
pemerintah. Perlu diingat bahwa
dinamis. Pendekatan pembelajaran yang be
pembelajaran yang tepat dan sesuai untu

tersebut guru diharapkan memahami psikologi anak da

Terobosan-terobosan baru dalam berbagai segi kehldupan

perkembangan jaman yang semakin maju dan kompleks. Profesionalisme dan

guru semakin penting dalam era pengetahuan. Hanya melalui bimbingan guru yang profesional,
setiap peserta didik dapat menjadi sumber daya manusia yang berkualitas, kompetitif,
produktif sebagai aset nasional dalam menghadapi persaingan yang makin ketat dan berat
sekarang dan di masa datang.

Kata kunci : profesinalisme, guru, pembelajaran, berkualitas

Profesionalitas Dan Profesionalisme Guru

Pekerjaan guru adalah profesi yang bersifat profesional. Pekerjaan sebagai profesi
menuntut keahlian khusus. Artinya tidak semua orang dapat melakukan pekerjaan tersebut.
Untuk dapat melaksanakan pekerjaan profesional perlu secara khusus dipersiapkan baik melalui
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Sebuah pekerjaan
pengarah dan penjamin dalam pele
proses (profesionalisasi) yang tumbuh dan
yang diakui sebagai seorang yang komp

meningkatkan martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran. Yang dimaksud dengan
guru sebagai agen pembelajaran (learning agent) adalah peran guru antara lain sebagai
fasilitator, motivator, pemacu, perekayasa pembelajaran, dan memberi inspirasi belajar bagi
peserta didik. Guru sebagai tenaga profesional mengandung arti bahwa pekerjaan guru hanya
dapat dilakukan oleh seseorang yang mempunyai kualifikasi akademik, kompetensi, dan
sertifikat pendidik sesuai dengan persyaratan untuk setiap jenis dan jenjang pendidikan
tertentu. Guru profesional memiliki empat kompetensi, yaitu kompetensi pedagogik,
kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan kompetensi profesional.

Kompetensi pedagogik adalah kemampuan mengelola pembelajaran peserta didik.
Kompetensi ini mensyaratkan guru untuk memiliki pengetahuan yang luas tentang psikologi
anak, metode belajar dan mengajar, manajemen kelas serta trend ilmu yang berkembang
dimasa datang. Kompetensi pedagogik ini juga mengharuskan guru memiliki keterampilan yang
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Guru memahami dan menggune

menyenangkan peserta didik dalam

penyelesaian masalah, dan keterampilal

Implementasi strategi pembelajaran.

Guru memahami bahwa setiap peserta didik memiliki ke

pastinya berbeda satu dengan lainnya. Guru harus terampil me g
pendekatan untuk menciptakan strategi pembelajaran yang sesuai dengan ke aga
setiap peserta didiknya.

Motivasi dan manajemen kelas.

Guru menggunakan pemahaman perilaku dan motivasi individu maupun kelompok untuk
menciptakan sebuah lingkungan belajar yang mendorong interaksi sosial yang positif,
keterlibatan yang aktif dalam belajar, motivasi diri.

Keterampilan berkomunikasi

Guru menggunakan komunikasi verbal, nonverbal ,dan terampil menggunakan media yang
efektif untuk mengembangkan penyelidikan, kolaborasi ,dan interaksi yang saling
mendukung di dalam dan di luar kelas.

Perencanaan pembelajaran.




kemitraan
Dari pengajar yang menekankan pe
keseimbangan fokus pendidikan nilai

komputer :
Dari penampilan guru yang terisolasi ke penampilan dalam tim kerja
Dari konsentrasi ekslusif pada kompetisi ke orientasi kerja sama

Dengan memperhatikan pendapat dari Makagiansar tersebut nampak bahwa pergeseran
paradigma baru ini memberikan peluang dan tantangan besar bagi perkembangan profesional.

Arah Pengembangan Profesionalisme Guru

Tuntutan-tuntutan baru berupa pergeseran paradigma di bidang pendidikan pada abad
pengetahuan menghasilkan sederet prinsip pembelajaran baru dan perilaku yang harus
dipraktikkan. Maister (1997) mengemukakan bahwa profesionalisme bukan sekedar
pengetahuan teknologi dan manajemen tetapi lebih merupakan sikap. Perlu penegasan bahwa
tugas guru tidak hanya berfungsi dalam “transfer ilmu” saja tetapi juga dalam “transfer nilai”.
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Upaya Meningkatkan Profesic

Profesionalisasi berarti upaya U
untuk membuat seseorang atau kelompa
profesional tidak akan pernah terhenti kare
dengan cepat sesuai dengan tuntutan pe
mempengaruhi terbentuknya profesionalisme adalah:

1. Faktor internal dari dalam guru itu sendiri.

Faktor internal guru memegang peranan yang sangat penting. Spritualitas, moralite
mentalitas yang terbangun dari kesadaran pribadi yang tinggi akan melahirkan energi yang
dapat mendorong tercapainya kinerja yang optimal, sebagai guru profesional.

Spiritualitas, moralitas dan mentalitas merupakan faktor-faktor yang saling mempengaruhi
bagi pembentukan jati diri seseorang. Spiritualitas bersifat transendental, moralitas bersifat
eksternal, dan mentalitas bersifat internal. Ketiganya akan membentuk titik keseimbangan
dalam diri seseorang. Ketiganya merupakan cara terbaik bagi proses perbaikan diri dan untuk
menemukan keseimbangan jiwa ( A.T. Ramly & E.Trisyulianti, Pumping Teacher).




Spiritualitas

Pribadi
Terkendali

dibangun oleh seorang guru profesiona
a. Mentalitas mutu. Memiliki standar
kesempurnaan mutu.
b. Mentalitas altruistik. Memiliki motivasi
baik.
Mentalitas melayani. Sikap melayani secara tulus dan rendah ha
dan nilai-nilai utama profesinya.
Mentalitas pembelajar. Memiliki motivasi belajar yang terus tumbuh dalam mempertajam
kompetensi kinerjanya.
Mentalitas pengabdian. Terjalinnya dedikasi penuh cinta dengan bidang profesi yang
dipilihnya.
Mentalitas kreatif. Kreativitas kerja terlahir dari penghayatannya yang artistik atas bidang
profesinya.
Mentalitas etis. Kesetiaan pada kode etik profesinya.

Selain itu Jansen pun menyebutkan bahwa seorang guru profesional harus memiliki etos
kerja sebagai landasan keyakinan dalam melaksanakan tugas keprofesionalannya. Terdapat
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yang diwarnai komitmen yang Kt

proporsional. Suasana kerjapun harus dape

dan interpersonal secara serasi dan seimb

Seorang guru profesional akan mampu bekerja

dalam sebuah tim. Siapapun juga akan tetap membutuhkan dukungs

suatu tujuan. Loyalitas dalam bekerja memunculkan semangat kebersama

sehingga seberat apapun pekerjaan bukanlah menjadi sebuah beban. Tidak ada pekerja
tanpa tantangan dan kendala. Rasa cinta terhadap profesi disertai semangat bekerja keras dan
pantang menyerah dalam berkarier akan memunculkan rasa tanggung jawab yang tinggi
merupakan bukti komitmen terhadap pekerjaan.

Loyalitas melahirkan komitmen dan komitmen melahirkan integritas. Kode etik guru
menegaskan integritas guru dalam bersikap dan berperilaku terhormat, mulia dan bermartabat.
Guru tidak akan mudah tergoda oleh perbuatan yang akan mencoreng nama baik, moral dan
kode etik profesinya. Guru yang memiliki profesionalitas akan menjadi motivator penggerak
dan problem solver bagi timnya.

3. Kebijakan pemerintah.

Dunia pendidikan di Indonesia telah mengalami beberapa kali perubahan kurikulum,

dimulai dengan Kurikulum 1975 yang diganti dengan Kurikulum 1984, kemudian diganti oleh
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kompetisi. Tambah
memotivasi guru untuk mem|I|k|

Profesionalitas Guru

kepribadian dan memahami dunia peserta didik akan dengan mudah menjadl sosok yang “ekat
dan disenangi. Pendekatan pembelajaran yang berorientasi pada peserta didik menciptakan
suasana pembelajaran yang tepat dan sesuai untuk kebutuhan setiap peserta didik,
pembelajaran menjadi lebih menarik dan bebas dari kecemasan dan tekanan. Peserta didik
adalah individu unik yang memiliki potensi, bakat dan minat yang telah melekat di dalam
dirinya sebagai faktor bawaan yang tersembunyi (intrinksik) sejak lahir. Faktor intrinsik tersebut
akan nampak dalam bentuk kognisi, keterampilan, perilaku dan sikap yang mencerminkan
faktor-faktor bawaan tersebut. Menurut Piaget “Belajar adalah adaptasi holistik dan bermakna
yang datang dari dalam diri seseorang terhadap situasi baru sehingga mengalami perubahan
yang relatif permanen” juga sejalan dengan pendapat Gestalt bahwa “Belajar menunjukkan
sesuatu ciri yang khas yaitu insight pemahaman dari dalam individu terhadap kesan-kesan
inderawi yang diterimanya.”
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Pendekatan dale
Bandler dan Jhon Grinder. Mene v
pada proses belajar. Individu yang doming
visual; Individu yang dominan mengguna
Individu yang dominan menggunakan geraka
belajar (Learning Style) adalah cara yang disukai dalam ak
memproses dan mengerti suatu informasi. Pendapat dari Barbara Pra:

Company, 1990): “ Orang dari segala usia dapat belajar apa saja jika diberi kesempata
melakukannya dengan gaya unik mereka, dengan kekuatan pribadi mereka dan dengan gaya
pengaturan diri yang membuat mereka nyaman”.

Proses pembelajaran berfokus pada gaya belajar peserta didik; Guru mendorong peserta
didik untuk belajar dengan gaya belajar dominan yang mereka sukai, dan mendorong peserta
didik untuk dapat mengekplorasi gaya belajar lainnya yang masih perlu dikembangkan. Guru
yang ideal adalah guru yang mengajar dengan melibatkan seluruh modalitas sensori peserta
didik dan dengan gaya mengajar yang bervariasi. Kesesuaian gaya belajar peserta didik dan
gaya mengajar guru setidaknya dapat menjamin bahwa setiap gaya belajar dapat terlayani.
Dengan demikian peserta didik akan merasa puas, penuh percaya diri akan kemampuannya dan
selalu termotivasi untuk mencari hal-hal baru lainnya yang menantang.
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mengingat informasi dalam ke
Peserta didik belajar bagaimana cara
sesuatu, konsep, kejadian, angka menjadi l€

5. Pendekatan berdasarkan pada Kepribadian Manu

Myers dan Briggs dalam MBTI (Myers & Briggs Type Indicator) me
menjadi empat tipe yaitu sensing, intuiting, thinking dan feeling. Peserta c /@
berkepribadian sensing (pengamat) senang bekerja dengan detil dan menyukai hal praktis. Tapi
peserta didik bertipe intuiting (penghayal) senang dengan tantangan dan hal baru, dan
menyukai kegiatan imajinatif, berdaya cipta, kreatif dan penuh inspirasi. Sedangkan peserta
didik dengan tipe thinking (pemikir) dalam hal mengambil keputusan lebih menggunakan
logika, tegas, dan tidak sungkan mengkritik. Disisi lain, peserta didik dengan ciri feeling (perasa),
lebih mempertimbangkan orang lain, suka dengan harmonisasi, dan sensitif terhadap kritikan.

Perilaku manusia menurut Hippocrates dibagi dalam empat potret pribadi dasar, yaitu
sanguinis popular, koleris kuat, phlegmatis damai dan melankolis sempurna. Peserta didik yang
berperilaku sanguinis popular memiliki sikap ramah, penuh percaya diri, ceria, berpikir cepat
dan pandai bergaul. Kreatif, serius, perasa, sopan, dan suka menyalahkan diri sendiri adalah
sikap peserta didik yang berperilaku melankolis sempurna. Sedangkan peserta didik yang
memiliki sikap menghindari konflik, menjaga ketenangan, tenang, santai, dan mudah bekerja
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To Have

v
(memiliki) PRSP g

Guru pekerja adalah guru yang menyukai kemapanan, tidak ada keinginan untuk berubah
dan menyukai pekerjaan rutinitas yang menjadi tanggungjawabnya. Biasanya mengajar dengan
cara yang sama tentang hal yang sama kepada orang yang berbeda. Memiliki paradigma to have
yang cenderung dan mengutamakan pada kebutuhan materi. Hanya memiliki satu sumber
penghasilan. Guru profesional menyukai tantangan dalam mengajar. Senang dengan pekerjaan
yang mandiri, tidak rutin tetapi memuaskan. Senang berpindah tempat kerja dengan pekerjaan
yang sama. Biasanya mengajar dengan cara yang sama tentang hal yang berbeda kepada orang
yang berbeda. Sumber penghasilannya memiliki nilai/harga setiap kali mengajar. Guru pemilik
memiliki keahlian (expert) tidak hanya terkait dengan pengajarannya tetapi juga memiliki
kemampuan untuk mengatur sistem dalam kelompok kerjanya. Penghasilannya adalah dari
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memiliki kualifikasi akademik,

memiliki kemampuan untuk mewujudka

No. 74/2008]. Untuk mencapai harapan da
upaya strategis [terlebih] memasuki era kes

profesionalitas guru yang berbasis pengetahuan mutakhir
kengembangan siswa], pengelolaan pembelajaran (pedagogi
atributes, dan ICT literacy.

Kata kunci: Profesionalitas, Guru, Era Kesejagatan.

Pendahuluan

Sejak puluhan tahun yang lalu, Marshall Mcluhan (1982) telah memaklumkan datangnya
‘era kesejagatan’ atau dikenal ‘era globalisasi’ yang membuat dunia menjadi sebuah ‘dusun
global’ (global village) karena antar bagian-bagian dunia ini, seperti antar benua, antar negara,
baik pelosok terpencil maupun perkotaan sudah saling berhubungan dan berkaitan. Pada awal
Abad 21 sekarang, era globalisasi sudah menjadi kenyataan tak terbantahkan. Era globalisasi ini
disertai dengan makin penting dan strategisnya ilmu pengetahuan. Drucker (1999) dan Stewart
(1997) telah mencatat bahwa pada masa sekarang dan lebih-lebih pada masa depan
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masih berada di papan bawah, yakni peringka )

beberapa kemampuan bidang pendidikan [science, reading skill, mat

solving skill] dari 40 negara di Asia Pasifik yang disurvey PISA ta

menempatkan Indonesia rata-rata pada urutan ke-39 atau pada level terendah (below le
Tentu saja, hal ini merupakan bahan evaluasi dan refleksi bagi kita untuk secara serius berupaya
meningkatkan mutu pendidikan kita.

Menyikapi gambaran dan tantangan di atas, maka mau tak mau sektor pendidikan sebagai
basis penggodokan ilmu pengetahuan, melalui sistem pendidikan dan pembelajaran (materi,
metode dan tujuan) harus didesain dan disesuaikan [compatible] dengan tuntutan dan
kebutuhan masyarakat di era kesejagatan atau abad pengetahuan ini. Tentu saja, untuk
mendesain model pembelajaran tersebut sangat dibutuhkan guru-guru yang profesional.

A. Guru Profesional
Menghadapi berbagai tantangan dalam reformasi pendidikan nasional, diperlukan kualitas
guru yang mampu mewujudkan kinerja profesional dan modern dalam nuansa pendidikan.
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yang mengabdikan dirinya dalam bide

formal, dan sistematis. Guru profesiona

pengabdian tugas-tugas yang ditandai den

Keahlian yang dimiliki guru profesional adala :

pendidikan dan pelatihan yang diprogramkan secara khusus

mendapat pengakuan formal yang dinyatakan dalam bentuk sertifikasi, akredltas (

dari pihak yang berwenang [yaitu pemerintah dan organisasi profesi]. Dengan keahliannya itu,
seorang guru akan mampu menunjukkan otonominya, baik secara pribadi maupun sebagai
pemangku profesinya.

Selain keahliannya, sosok guru profesional ditunjukkan melalui tanggung jawabnya dalam
melaksanakan tugas dan amanah yang diembannya. Guru profesional hendaknya mampu
memikul dan melaksanakan tanggung jawab sebagai guru kepada peserta didik, orang tua,
masyarakat, bangsa, negara, dan agamanya. Guru profesional juga mempunyai tanggung jawab
pribadi, sosial, intelektual, moral, dan spiritual. Tanggung jawab pribadi diwujudkan oleh
pribadi yang mandiri yang mampu memahami, mengendali, menghargai, dan mengembangkan
dirinya. Tanggung jawab sosial diwujudkan melalui kompetensi guru dalam memahami dirinya
sebagai bagian yang tak terpisahkan dari lingkungan sosial serta memiliki kemampuan interaktif
yang efektif. Selanjutnya, tanggung jawab intelektual diwujudkan melalui penguasaan berbagai
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rofeswnahsme :

dan memelihara citra profesi me

melalui berbagai cara, seperti penamg

hidup sehari-hari, dan hubungan antar p

. Selalu memanfaatkan kesempatan untuk p

Para guru hendaknya selalu mencari dan memanfa !

pengembangan profesinya, yang dapat meningkatkan kualltas :
keterampilannya, seperti: (a) mengikuti kegiatan ilmiah, seperti lokakarya dan se
mengikuti penataran, diklat, atau pendidikan lanjutan; (c) melakukan penehtlan dan
pengabdian pada masyarakat, (d) menelaah kepustakaan, membuat karya ilmiah; dan (e)
memasuki organisasi profesi.

. Selalu mengejar kualitas dan cita-cita dalam profesi.

Profesionalisme yang tinggi ditunjukkan dengan komitmen dan upaya untuk selalu
mencapai kualitas dan cita-cita sesuai dengan program yang telah ditetapkan. Guru yang
memiliki profesionalisme tinggi akan selalu aktif, efektif, kreatif, dan inovatif dalam
melaksanakan tugasnya serta selalu memperbaiki diri untuk memperoleh hal-hal yang lebih
baik dalam mengemban profesinya.




D:

Komponen Penampilan, yaitu unsur

yang sesuai dengan bidang jabatan da
Komponen Subjek, yaitu unsur kemampua
yang relevan dengan bidang jabatan dan

penampilan kinerjanya secara tepat dan efektif.

Komponen Profesional, yaitu unsur kemampuan penguasaan substansi peng
keterampilan teknis keahlian khusus dalam bidang jabatan dan tugas pendldlk ya g
diperoleh melalui pendidikan dan/atau latihan secara khusus.

Komponen Proses, yaitu unsur kemampuan penguasaan proses-proses mental-intelektual
yang mencakup proses berpikir [logis, kritis, rasional, kreatif] dalam pemecahan masalah,
pemilihan alternatif pemecahan, dan pembuatan keputusan sebagai prasyarat bagi
terwujudnya penampilan kinerja pendidik.

Komponen Penyesuaian diri, yaitu unsur kemampuan penyerasian dan penyesuaian diri
terhadap tuntutan lingkungan berdasarkan karakteristik pribadi untuk mencapai
keefektifan kinerja kependidikan.

Komponen Kepribadian, vyaitu kualitas keseluruhan perilaku sebagai prasyarat
fundamental bagi terwujudnya penampilan kinerja secara keseluruhan.
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berperan untuk senantiasa menimbu

belajar. Guru juga dituntut

kegiatan/sarana/suasana belajar yang mera

antusias, (b) menjadikan pengetahuan bermakna ¢

rasa keingintahuan siswa dan mau bertanya, (d) memberikan kese

dan menerapkan ide/strateginya sendiri dalam pemecahan masalah, dan (e) me
membantu mengevaluasi hipotesis dan kesimpulan siswa.

Menurut Igbal (2003) bahwa sosok guru masa depan [baca: guru profesional] harus mampu
bekerja secara profesional serta dituntut dengan sejumlah persyaratan minimal, yaitu antara
lain: (a) memiliki kualitas pendidikan profesi yang memadai, (b) memiliki kompetensi keilmuan
sesuai dengan bidang yang ditekuninya, (c) memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik
dengan peserta didik, (d) memiliki jiwa kreatif da produktif, (¢) memiliki etos kerja dan
komitmen tinggi terhadap bidang profesinya, serta (f) selalu melakukan pengembangan diri
secara terus-menerus (continuous inprovement) melalui organisasi profesi, Dengan demikian,
maka peran seorang guru bukan lagi sekedar knowledge based, seperti yang dilakukan selama
ini, tetapi lebih bersifat competency based yang menekankan pada penguasaan secara optimal
konsep keilmuan dan perekayasaan yang berdasarkan nilai-nilai etika dan moral yang dapat
menggali potensi kreativitas siswa. Konsekuensinya, seorang guru profesional tidak lagi tampil
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standar]:
'sedangkan Non-PNS : >

(Qualified) baru 37% atau yang mas
63%. Padahal dalam Undang-Undang

Daerah-daerah di luar pulau Jawa umumnya kekurangan guru, sementara di Jawa
umumnya telah mencukupi bahkan lebih. Di daerah perkotaan dirasakan jumlah guru
berlebihan, tetapi di daerah pedesaan dan daerah terpencil kekurangan. Termasuk untuk
jenis mata pelajaran tertentu di SMP/SMA/SMK juga merupakan salah satu masalah.

Sistem pengelolaan dan jenjang karier guru, sampai sekarang pelaksanaannya masih
dirasakan banyak kendala. Misalnya, sistem angka kredit jabatan guru (AKJG) pada
dasarnya sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan kesejahteraan dan karier guru.
Namun, masih sangat banyak guru enggan/malas mengurus dan mengusulkan kenaikan
pangkat dan golongannya. Hal ini, antara lain dikarenakan imbalannya relatif tidak begitu
besar, tidak sebanding dengan kesulitan prosesnya, terutama untuk usulan ke golongan
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Upaya untuk mewujudkan “citra gu
sendiri atau pemerintah semata melainka

penghargaan terhadap harkat dan martabat guru secara hakiki, (3) kepedulian dan pera

dari pihak-pihak, seperti pembuat kebijakan, para pakar, dan birokrat/pengelola pelaksana,
serta (4) tindakan nyata dari pemerintah dan pihak lainnya terhadap unsur kepuasan kerja guru
terutama hal-hal yang menyangkut kesejahteraan dan rasa aman.

D. Pemberdayaan Dan Peningkatan Profesionalitas Guru

Keefektifan profesional guru dapat diwujudkan melalui pemberdayaan potensi dan prestasi
para guru. Seperti telah dikemukakan di atas, bahwa seorang guru disebut sebagai guru
profesional karena kemampuannya dalam mewujudkan kinerja profesi guru secara utuh.
Dengan demikian, sifat utama dari seorang guru profesional adalah kemampuannya dalam
mewujudkan kinerja profesional secara baik dan maksimal untuk mencapai tujuan pendidikan
nasional. Sifat-sifat ini mencakup ciri-ciri kepribadian guru dan penguasaan ketrampilan (skill)
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dengan peserta dic

orang tua atau wali peserta d|d|k

menghindarkan norma serta sistem n

persaudaraan sejati dan semangat kebersa
Kompetensi profesional merupakan ke

pengetahuan, teknologi, dan/atau seni dan budaya

(b) konsep dan metode disiplin keilmuan, teknologi, atau seni yang relevan, yang secara
konseptual menaungi atau koheren dengan program satuan pendidikan, mata pelajaran,
dan/atau kelompok mata pelajaran yang akan diampu.

Sebagai rekomendasi dari bahasan di atas, sekaligus sebagai upaya strategis bagi
peningkatan profesional guru memasuki Abad 21 [era kesejagatan, era globalisasi atau era
pengetahuan, yaitu antara lain:

1. Basis Pengetahuan: (a) guru profesional memahami teori belajar, pengembangan
kurikulum, pengembangan siswa, dan mengetahui cara menggunakan pengetahuan
tersebut di dalam merencanakan pembelajaran untuk mencapai tujuan kurikulum, (b) guru
profesional selalu aktif mencari pengetahuan baru dalam pembelajaran, dan (c) guru
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karena itu, baik guru maupun masyaraka
untuk mengembangkan dan meningkatkan

secara terencana-terprogam dan berkelanjutan, ka

dan tidak mengenal kata berhenti. Tanpa profesiona

menjadi pemicu utama bagi peningkatan mutu pendidikan, terlebih me
ini.

Daftar Rujukan

Drucker, Peter. 1999. New Realitas. Jakarta: Elex Komputindo.

Dryden, Gordon dan Jeanette Vos. 1999. The Learning Revolution. New Zealand: The Learning
Web.

Giddens, Antony. 2001. Runaway World: Bagaimana Globalisasi Merombak Kehidupan Kita
(terjemahan Andry Kristiawan). Jakarta: Gramedia Pustaka Utama

Igbal, Muhamad. 2003. Menjadi Guru masa Depan. Makalah disampaikan pada Seminar Guru
Sehari di Hotel Permata, Kota Bima: 24 November.

Surya, Mohamad. 2004. Pengembangan Profesi Guru. Makalah yang disampaikan pada
Simposium Nasional Guru di Hotel Jaya Raya, Cisarua Bogor: 13-16 Desember

252







menyenangkan bagi semua warga S
peningkatan profesionalitas guru dan pada

Kata kunci : profesionalitas, guru, kepemimpi

Pendahuluan
A. Latar Belakang ‘

Awal Juni 2009, kalangan dunia pendidikan tersentak dengan berita yang menjadi headline
news beberapa surat kabar terbitan lokal manupun nasional. Sungguh berita yang sangat
mencengangkan, dimana 33 SMA / MA / SMK dan 19 SMP / MTS yang tersebar di 8 propinsi di
Indonesia dinyatakan tidak lulus 100 %. Silang pendapat saling bermunculan, untuk mencari
pembenaran masing — masing. Berita tersebut seolah memberi kontribusi yang positip tentang
isu dunia pendidikan di Indonesia yang selalu menarik untuk dibicarakan.

Menyikapi hal tersebut terdahulu, isu pokok nasional dalam dunia pendidikan saat ini yang
paling mendesak dan paling urgen untuk dibenahi dan diprioritaskan penanganannya oleh
pemerintah khususnya Departemen Pendidikan Nasional, menurut hemat penulis adalah mutu
pendidikan, yang bermuara pada mutu sumber daya manusia (SDM) Indonesia. Sumber daya
manusia yang langsung berdiri di garis paling depan untuk peningkatan mutu pendidikan adalah
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kau
urang be
pendidi

, 08
ditunda lagi, baik oleh pihak

penulis mengemukakan upaya kepale
bermuara pada peningkatan mutu pendidik
dan bagaimana kepemimpinan efektif ya

kemukakan pada bagian berikutnya dalam makala

B. Permasalahan
Masalah yang dikemukakan dalam makalah ini adalah :

a. Apakah yang dimaksud dengan profesionalitas guru ?

b. Bagaimanakah bentuk kepemimpinan efektif yang dilakukan kepala sekolah untuk
meningkatkan profesionalitas guru ?

Masalah — masalah tersebut akan dibahas penulis pada bagian lain dari makalah ini.

Kajian Pustaka
A. Profesionalitas

Berdasarkan kamus besar bahasa Indonesia, edisi ketiga terbitan Balai Pustaka, dijelaskan
bahwa yang dimaksud dengan profesional adalah bersangkutan dengan profesi, atau
memerlukan kepandaian khusus untuk menjalankannya. Profesionalisme, berarti mutu,
kualitas, dan tindak tanduk yang merupakan ciri suatu profesi atau orang yang profesional.
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uru harus ma
guru bisa mendorong siswa u
Inovatif
Guru harus bisa berinovasi dalam keg
bisa memperbarui cara — cara penya

tuntutan zaman. -

Kreatif '

Guru harus bisa berkreasi dalam kegiatan pembelajaran dengan mengopti

dan prasarana yang ada.

Efektif

Guru harus bisa efektif dan efisien dalam melaksanakan kegiatan pembelajaran, agar
materi pelajaran dapat mudah diterima siswa.

Menantang

Dalam kegiatan pembelajaran guru harus dapat memotivasi siswa untuk mau mengetahui
lebih jauh materi yang diajarkan guru agar pemahamannya lebih optimal.

Gembira

Dalam kegiatan pembelajaran, guru harus dapat membuat suasana yang menyenangkan
bagi siswa, bukan suasana yang membosankan.
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kepemimpinan kepala sekolah yang e
? Sebab sebagai top leader dan top mana
penentu keberhasilan atau kegagalan re
menjadi Kepala Sekolah yang efektif, banyak ha
Sekolah. Hal tersebut antara lain, adalah mengapa pendidikan ya
atau apa yang diperlukan untuk meningkatkan mutu sekolah. Selain it pala Sek
juga harus tahu bagaimana mengelola sekolah untuk mencapai prestasi terbaik.
Greenfield, 1987 dan Manase, 1985 menjelaskan, bahwa ciri — ciri Kepala Sekolah Efektif
adalah:
1. Mempunyai kemampuan berpegang pada citra atau visi lembaga dalam menjalankan tugas.
2. Menjadikan visi sekolah sebagai pedoman dalam mengelola dan memimpin sekolah.
3.  Memfokuskan aktifitasnya kepada pembelajaran dan kinerja guru di kelas.

Selain hal tersebut terdahulu, ciri — ciri Kepala Sekolah Efektif, menurut hemat penulis adalah

1. Memiliki visi yang kuat tentang masa depan sekolahnya, dan mendorong semua staff untuk
mencapai visi tersebut.

2. Memiliki harapan yang tinggi terhadap prestasi siswa dan kinerja staff.
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Melaksanakan pengembangan Se
Menumbuhkan sikap responsif dan an
Menciptakan lingkungan sekolah yang a
Menumbuhkan budaya mutu di lingkunga
Menumbuhkan harapan prestasi tinggi.
Menumbuhkan kemauan untuk berubah.

. Melaksanakan transparansi / keterbukaan managemen.

. Menetapkan secara jelas upaya mewujudkan visi dan misi.

. Melaksanakan pengelolaan tenaga kependidikan secara efektif.
. Melaksanakan pengelolaan sumber daya secara efektif.

. Melaksanakan kegiatan ekstra kurikuler secara efektif.

. Mengembangkan kepemimpinan instruksional.

Adapun standart dari kepemimpinan yang efektif adalah :

1.

2.
3.
4

Menerapkan kepemimpinan sekolah efektif.

Melaksanakan kepemimpinan instruksional.

Memelihara iklim belajar yang berpusat pada siswa.
Mengembangkan profesionalitas dan mengembangkan SDM.
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pa
kehidupan.
Melibatkan semua/perwakilan warg
sekolah, baik program jangka pendek
jangka panjang (8 tahun).
Mengoptimalkan kegiatan unjuk kompetensi bagi ba
pagi saat kegiatan upacara bendera.
Mengoptimalkan pemberian reward dan punishment kepada semua guru da
termasuk kepada siswa.
. Meningkatkan kesejahteraan guru/karyawan baik secara materi maupun non materi
melalui beberapa kegiatan, misalnya Family Gathering, Unit Produksi Kantin, Koperasi
Sekolah, dll.

B. Kendala-Kendala Yang Dihadapi

Untuk mewujudkan Kepemimpinan Kepala Sekolah yang efektif, tentu akan mengalami
beberapa kendala. Menurut hemat penulis, kendala — kendala yang mungkin akan dihadapi
adalah:
1. Pola pikir dari guru dan pengelola sekolah berbeda — beda.
2. Masih kita jumpai adanya rasa egoisme di kalangan guru maupun karyawan sekolah.
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B.

Kepemimpinan Kepala Sekolah ye
Kepemimpinan Kepala Sekolah yang
kondusif dan menyenangkan bagi semu
Kepeminpinan Kepala Sekolah yang efek

Rekomendasi Operasional i
Rekomendasi operasional yang dapat diberikan untuk perbaikan di masa —

datang adalah:

1.

2.

Kepala Sekolah harus mengoptimalkan peran monitoring dan evaluasi dalam setiap
kegiatan yang dilaksanakan di sekolah.

Guru dan karyawan sekolah yang telah mendapatkan pelatihan, baik subject content
trainning maupun pedagogic trainning, harus mendesiminasikan kepada guru dan
karyawan yang lain, serta dimonitor dan dievaluasi oleh Kepala Sekolah.

Kepala Sekolah perlu senantiasa meningkatkan kualifikasi dan kompetensinya seperti yang
disyaratkan dalam peraturan menteri Pendidikan nasional No 13 tahun 2007 tentang
Standart Kepala Sekolah/Madrasah di Indonesia.







