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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, LEADERSHIP 
STYLE, WORK ENVIRONMENT AND INCOME IMPROVEMENT 

ALLOWANCE ON THE PERFORMANCE OF CIVIL SERVANTS IN 
THE OFFICE OF KESBANGPOL, POL PP AND PMK T ANA TIDUNG 

REGENCY 

Sapriansyah 
saprieansyah@gmail.com 

Graduate Studies program 
Indonesia Open University 

The aim of this study were: to analyze and prove the effects of 
organizational culture on the performance of civil servants in the office of 
KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana Tidung Regency. To analyze and prove 
leadership style effects on the performance of civil servants in the office of 
KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana Tidung Regency. To analyze and prove 
the effects of working envjronment on the performance of cjvjJ servants jn the 
office of KESBANGPOL, POL PP and PMK TanaTidung Regency. To analyze 
and prove the effects of income improvement allowance on the performance of 
civil servants in the office of KESBANGPOL,POL PP and PMK Tana Tidung 
Regency. 

This study approach uses exploratory approachrnent. The population is 
an area which study subjects,that is employees in the Office of KESBANGPOL, 
POL PP and PMK TanaTidung Regency, total 38 people. Sampling technique 
used in this study is saturated sampling. 

The results of this study indicated that organizational culture has a 
positive and significant effects on employees performance in the office of 
KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana Tidung Regency. Leadership style has 
a positive and significant effects on employees performance in the Office of 
KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana Tidung Regency. The working 
environment has a positive and significant effects on employees performance in 
the office of KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana Tidung Regency. The 
income improvement allowance has a positive and significant effects on 
employees performance in the office of KESBANGPOL, POL PP and PMK Tana 
Tidung Regency. 

Keywords: Organizational Culture, Leadership Style, Working Environment, 
Income Improvement Allowance, Employees Performance 
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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANISASI, GAY A KEPEMIMPINAN, 
LINGKUNGAN KERJA DAN TUNJANGAN PERBAIKAN 

PENGHASILAN (TPP) TERHADAP KINERJA PEGA WAI NEGERI 
SIPIL P ADA KANTOR KESBANGPOL, POL PP DAN PMK 

KABUPATENTANA TIDUNG 

Sapriansyah 
saprieansyah@gmail.com 

Program Pasca Srujana 
Universitas Terbuka 

Tujuan penelitian ini adalah: untuk menganalisis dan membuktikan 
pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja PNS di kantor KESBANGPOL, 
POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. Untuk menganalisis dan 
membuktikan pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja PNS di kantor 
KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. Untuk 
menganalisis dan membuktikan pengaruh lingkungan kelja terhadap kinelja 
PNS di kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 
Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh tunjangan perbaikan penghasilan 
terhadap kinerja PNS di kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten 
T ana Tidung. 

Pendekatan penelitian 1ru menggunakan pendekatan penelitian 
eksploratori. Populasi adalah suatu wilayah yang keseluruhan subyek penelitian, 
yaitu pegawai kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 
Tidung, yang berjumlah 38 orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah sampling jenuh. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai di kantor 
KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. Gaya 
kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
pegawai di kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 
Lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
pegawai di kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 
Tunjangan perbaikan penghasilan memiliki pengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pegawai di kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 
Kabupaten Tana Tidung. 

Kata kunci: budaya organisasi, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, 
tunjangan perbaikan penghasilan, kineija pegawai. 
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BABIV 

HASIL PENELITIANDAN PEMBAHASAN 

4.1 Hasil Penelitian 

4.1.1 Gambaran Umum Responden 

Responden dalam penelitian ini yaitu pegawai Kantor KESBANGPOL, 

POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara yang berjumlah 38 

orang, jumlah tersebut terdiri dari : Sub Bagian Tata Usaha 8 orang pegawai, 

Seksi KESBANGPOL 7 orang pegawai, Seksi Pol PP 11 orang pegawai dan Seksi 

PMK berjumlah 12 orang pegawai, yang akan disajikan berdasarkan jenis 

kelamin, usia, tingkat pendidikan dan lama bekerja 

1. J enis kelamin responden 

Jenis kelamin responden penelitian ini dikelompokkan menjadi dua 

kelompok, yaitu laki-laki dan perempuan. Jumlah dan presentase dari masing-

masing kelompok adalah sebagai berikut : 

Tabel4.1 
Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Presentase (%) 
1. Laki-laki 31 81.5 
2. Perempuan 7 18.5 

Total 38 100 
Sumber: Data primer yang diolah (20 16) 

Data pada Tabel 4.1 diketahui bahwa dari 38 responden yang berjenis 

kelarnin laki-laki sebanyak 31 orang dengan presentase 81.5%, dan yang 

berjenis kelamin perempuan sebanyak 7 orang dengan presentase 18,5%. 
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Jumlah tersebut terdiri dari : Sub Bagian Tata Usaha 5 orang pegawai laki-laki 

dan 3 orang pegawai perempuan, Seksi KESBANGPOL 5 orang pegawai laki-

laki dan 2 orang pegawai perempuan, Seksi Pol PP 10 orang pegawai laki-laki 

dan 1 orang pegawai perempuan sedangkan Seksi PMK 12 orang Semuanya 

pegawai yang berjenis kelamin laki-laki. Jadi secara keseluruhan ini 

menunjukkan bahwa pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara lebih banyak pegawai laki-laki. 

2. Usia responden 

Usia responden penelitian ini dikelompokkan menjadi empat 

kelompok. Jumlah dan presentase dari masing-masing kelompok adalah 

sebagai berikut : 

Tabel4.2 
Deskripsi Responden Berdasarkan Usia 

No Usia Responden Jumlah Presentase 
1. Kurang dari 30 tahun 12 31.5 
2. Antara 30-40 tahun 21 55.3 
3. Antara 41-50 tahun 5 13.2 
4. Lebih dari 50 tahun - -

Total 38 100 

Sumber: Data primer yang dwlah (2016) 

Data pada Tabel 4.2 diketahui dari 38 responden, kebanyakan 

responden penelitian ini berusia antara 30 - 40 tahun yaitu sebanyak 21 orang 

atau 55.3%. Artinya responden penelitian didominasi oleh pegawai yang 

memiliki usia dewasa. 
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3. Tingkat pendidikan responden 

Tingkat pendidikan penelitian ini dikelompokkan menjadi tiga tingkat 

pendidikan. Jumlah dan presentase dari masing-masing tingkatan pendidikan 

adalah sebagai berikut : 

Tabel4.3 
Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Jmnlah Presentase 
1. SMA 26 68.5 
2. Diploma 1 2.6 
3. S1 11 28.9 

Total 38 100 
Sumber: Data primer yang diolah (2016) 

Data pada Tabel 4.3 diketahui kebanyakkan responden penelitian ini 

memiliki tingkat pendidikan SMA yaitu sebanyak 26 orang atau 68.5%. 

Artinya pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara yang menjadi responden penelitian ini menunjukkan 

bahwa tingkat pendidikan yang dimiliki tergolong masih rendah. 

4. Lama beketja responden 

Lama beketja responden penelitian ini dikelompokkan menjadi tiga 

kelompok. Jumlah dan presentase dari masing-masing kelompok adalah 

sebagai berikut : 

Tabel4.4 
Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Beketja 

No Lama bekerja Jmnlah Presentase 
1. Kurang dari 2 tahun - -
2. Antara 2-5 tahun 10 26.4 
3. Lebih dari 5 tahun 28 73.6 

Total 38 100 

Sumber: Data pnmer yang d10lah (2016) 
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Data pada Tabel 4.4 diketahui dari 38 responden, bahwa kebanyakan 

responden penelitian ini memiliki pengalaman kerja atau telah bekerja lebih 

dari 5 tahun yaitu sebanyak 28 orang atau 73,6%. lni menunjukkan bahwa 

pegawai telah mengenal seluk beluk terkait tempatnya bekerja dan pekerjaan 

yang dijalankannya. 

4.1.2 Deskripsi Variabe\ Pene\itian 

1. Tanggapan responden terhadap variabel budaya organisasi 

Berdasarkan basil penyebaran kuesioner dapat diketahui 

distribusi jawaban responden untuk variabel budaya organisasi, sebagai 

berikut: 

Tabel4.5 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Budaya Organisasi 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
STS - -

Instansi tempat saya bekerja TS 3 7.9 
1 

memiliki budaya untuk 
N 10 26.3 3,78 

memberdayakan pegawa1 s 17 44.7 
yang ada ss 8 21.1 

saya bekerja 
STS 1 2.6 

Instansi tempat TS 5 13.2 
2 

memanfaatkan potensi 
N 6 15.8 3,60 

sumber daya manusia dengan s 22 57.9 
optimal ss 4 10.5 

STS - -
Instansi tempat saya bekerja TS - -

3 konsisten dengan pelayanan N 3 7.9 4,07 
yang diberikan s 29 76.3 

ss 6 15.8 
STS - -

Instansi tempat saya bekerja TS 1 2.6 
4 konsisten dengan prestasi N 4 10.5 4,18 

yang telah diraihnya s 20 52.6 
ss 13 34.2 

Pegawai yang ada di lnstansi STS - -
3,78 5 

tempat saya bekerja memiliki TS 1 2.6 
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No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
kemampuan untuk bekerja N 10 26.3 
dengan baik s 23 60.5 

ss 
4 

10.5 

STS - -
Pegawai yang ada di Instansi 

TS 1 2.6 
6 

tempat saya bekerja memiliki 
N 5 13.2 4,02 

semangat kerja untuk s 24 63.2 kemajuan organisasi ss 8 21.1 
STS - -

Pegawai yang ada di Instansi 
TS 1 2.6 

7 
tempat saya bekerja 

N 4 10.5 4,21 
memahami dengan baik s 19 50.0 tujuan organisasi ss 14 36.8 

STS - -
Pegawai yang ada di Instansi 

TS 4 10.5 
8 

tempat saya bekerja 
N 9 23.7 3,68 

komitmen dalam menj alankan s 20 52.6 visi dan misi organisasi ss 5 13.2 . 
Sumber : Data Pnmer Diolah, Lamptran 5 

Berdasarkan data pada Tabel 4.5 di atas tentang tanggapan 

responden terhadap variabel budaya organisasi yang menunjukkan bahwa 

dari 8 pertanyaan yang berkaitan dengan budaya organisasi di Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara, skor yang paling rendah sebesar 3,60 yaitu mengenai kebiasaan 

instansi tempat bekerja yang memanfaatkan potensi sumber daya 

manusia dengan optimal.Artinya bahwa pemanfaatan potensi sumber 

daya belum dilakukan secara baik dan masih ada sumber daya manusia 

yang bekerja kurang optimal karena tidak ditempatnya sesuai dengan 

kemampuan serta ketrampilan yang dimilikinya. 

Skor tertinggi mengenai variabel budaya organisasi adalah 

sebesar 4,21 yaitu mengenai kebiasaan pegawai yang ada di Instansi 
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ternpat beketja rnernaharni dengan baik tujuan organisasi. Artinya bahwa 

pegawai yang beketja di lingkungan Kantor KESBANGPOL, POL PP 

dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara rnerniliki 

pernaharnan yang baik terkait dengan tujuan organisasi. 

2. Tanggapan responden terhadap variabel gaya kepemimpinan 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui 

distribusi jawaban responden untuk variabel gaya kepemimpinan, sebagai 

berikut: 

Tabel4.6 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Gaya Kepemimpinan 

No Pertanyaan Ket. Jurnlah % Mean 
STS - -

Pimpinan di lnstansi tern pat TS 3 7.9 
1 ketja Anda adalah seorang N 2 5.3 4,02 

peketja keras s 24 63.2 
ss 9 23.7 

STS - -
Pimpinan sering menentukan TS 2 5.3 

2 kebijakan orgamsas1 tanpa N 2 5.3 3,96 
melibatkan bawahan s 29 76.3 

ss 5 13.2 
Pimpinan di Instansi tempat STS - -
ketja Anda lebih ban yak TS 1 2.6 

3 melakukan komunikasi satu N 3 7.9 4,13 
arah (hanya memberikan s 24 63.2 
instruksi) ss 10 26.3 

STS 1 2.6 
Pimpinan di Instansi tempat TS - -

4 keija Anda membagi beban N 1 2.6 4,23 
instansi dengan bagian lain s 23 60.5 

ss 13 34.2 
Pimpinan di lnstansi tempat STS - -

5 ketja Anda memberikan TS 5 13.2 3,97 
kepercayaan yang tinggi N 1 2.6 
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No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
kepada bawahan s 22 57.9 

ss 10 26.3 
Pimpinan sering melakukan STS - -
komunikasi secara terbuka TS 3 7.9 

6 dengan bawahan ( senang N 4 10.5 4,10 
berdiskusi baik formal s 17 44.7 
maupun non formal) ss 14 36.8 
Pimpinan di Instansi tempat STS - -
kerja Anda menyerahkan TS 1 2.6 

7 sepenuhnya tanggung N 5 13.2 4,05 
jawabnya kepada s 23 60.5 
bawahannya ss 9 23.7 

STS - -
Pimpinan di Instansi tempat TS 1 2.6 

8 kerja Anda menerima semua N 2 5.3 4,13 
masukan bawahan s 26 68.4 

ss 9 23.7 
STS - -

Pimpinan di Instansi tempat TS 2 5.3 
9 kerja Anda memiliki N 3 7.9 4,05 

keramahan kepada bawahan s 24 63.2 
ss 9 23.7 

Sumber : Data Primer Diolah, Lampiran 5 

Berdasarkan data pada Tabel 4.6 di atas tentang tanggapan 

responden terhadap variabel gaya kepemimpinan yang menunjukkan 

bahwa dari 9 pertanyaan yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan di 

Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung 

Kalimantan Utara, skor yang paling rendah sebesar 3,96 yaitu mengenai 

kebiasaan pimpinan sering menentukan kebijakan organisasi tanpa 

melibatkan bawahan. Ini menunjukkan bahwa keterlibatan bawahan 

dalam pengambilan kebijakan masih dinilai masih rendah, sehingga 

kebijakan yang diambil mumi berasal dari atasan. 

42453.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



72 

Skor tertinggi mengenai variabel gaya kepemimpinan adalah 

sebesar 4,23 yaitu mengenai pimpinan di Instansi tempat kerja sering 

membagi beban perusahaan dengan bagian lain. Artinya, pimpinan di 

Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung 

Kalimantan Utara membiasakan diri untuk saling berbagi tugas dengan 

bidang lain sesuai dengan pekerjaannya. Ini menunjukkan tingkat relasi 

antar bagian tergolong cukup baik dalam menyelesaikan pekerjaaan di 

Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung 

Kalimantan Utara. 

3. Tanggapan responden terhadap variabellingkungan kerja 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui 

distribusi jawaban responden untuk variabel lingkungan kerja, sebagai 

berikut: 

Tabel4.7 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
STS - -

Instansi tempat saya bekerja TS l 2.6 
1 memiliki lingkungan keija N 8 21.1 4,00 

yang rap1 s 19 50.0 
ss IO 26.3 

STS - -
Instansi tempat saya bekeija TS - -

2 memiliki fasilitas yang N 1 2.6 4,05 
mendukung pekerj aan s 33 86.8 

ss 4 10.5 
Instansi tempat saya bekerja STS - -

3 tidak menimbulkan kejenuhan TS - - 4,10 
dalam bekerja N - -
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No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
s 34 89.5 
ss 4 10.5 

STS - -
Instansi tempat saya bekerja TS 2 5.3 

4 memberikan rasa nyaman dan N 2 5.3 4,05 
bangga dalam bekerja s 26 68.4 

ss 8 21.1 
Sumber : Data Primer Diolah, Lampiran 5 

Berdasarkan data pada Tabel 4.7 di atas tentang tanggapan 

responden terhadap variabel lingkungan kerja yang menunjukkan bahwa 

dari 4 pertanyaan yang berkaitan dengan lingkungan kerja di Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara, skor yang paling rendah sebesar 4,00 yaitu instansi tempat bekerja 

memiliki lingkungan keija yang rapi. Artinya lingkungan kerja cukup 

menunjang pekerjaan dan masih perlu adanya peningkatan lingkungan 

kerja yang kondusif. 

Skor tertinggi mengenai variabel lingkungan kerja adalah 

sebesar 4,10 yaitu mengenai instansi tempat bekerja tidak menimbulkan 

kejenuhan dalam bekerja. Artinya, lingkungan di Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara cukup bervariasi dan tidak menimbulkan kejenuhan dalam bekerja. 

4. Tanggapan responden terhadap variabel tunjangan perbaikan 
penghasilan (TPP) 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui 

distribusi jawaban responden untuk variabel tunjangan perbaikan 

penghasilan, sebagai berikut : 
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1 

2 

3 

Tabel4.8 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Tunjangan Perbaikan 

Penghasilan 

74 

Pertanyaan Ket. Jurrilah % Mean 
STS - -

TPP yang diterima pegawai TS 1 2.6 
sesuai dengan kondisi 

N 5 13.2 4,10 
pekerjaan yang dilakukan s 21 55.3 pegawru ss 11 28.9 

STS - -
TPP yang diterima pegawai TS - -
sesuai dengan profesi 

N 3 7.9 4,31 
pegawai dari masing-masing s 20 52.6 
golongan ss 15 39.5 

STS - -
TPP yang diterima pegawai TS I 2.6 
sesuai dengan prestasi yang N 4 10.5 4,07 
dicapai pegawai s 24 63.2 

ss 9 23.7 
Sumber : Data Primer Diolah, Lampiran 5 

Berdasarkan data pada Tabel 4.8 di atas tentang tanggapan 

responden terhadap variabel tunjangan perbaikan penghasilan yang 

menunjukkan bahwa dari 3 pertanyaan yang berkaitan dengan TPP, skor 

yang paling rendah sebesar 4,07 yaitu TPP yang diterima pegawai sesuai 

dengan prestasi yang dicapai pegawai. Artinya bahwa pegawai masih 

mengharapkan adanya peningkatan TPP guna memotivasi kineija 

pegawai di Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. 

Skor tertinggi mengenm variabel tunjangan perbaikan 

penghasilan adalah sebesar 4,31 yaitu mengenai TPP yang diterima 

pegawai sesuai dengan profesi pegawai dari masing-masing golongan. Ini 
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menunjukkan bahwa pelaksanaan TPP telah sesuai dengan peraturan dan 

besaran TPP disesuaikan dengan golongan kepangkatan pegawai. 

5. Tanggapan responden terbadap variabeJ kinerja pegawai 

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner dapat diketahui 

distribusi jawaban responden untuk variabel kinetja pegawai, sebagai 

berikut: 

Tabel4.9 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinetja Pegawai 

No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
STS - -

Tiap bulan bekerja sesum TS - -
1 dengan target yang ditetapkan N 1 2.6 4,36 

instansi tempat kerja s 21 55.3 
ss 16 42.1 

STS - -
Siap bekerja lembur apabila TS 1 2.6 

2 dibutuhkan instansi tern pat N 1 2.6 4,23 
kerja s 24 63.2 

ss 12 31.6 
STS - -

Terbiasa meneliti laporan TS 2 5.3 
3 pekerjaan sebe1um say a N 4 10.5 4,02 

serahkan ke atasan s 23 60.5 
ss 9 23.7 

STS - -

Tidak keberatan apabila harus 
TS 1 2.6 

4 N 6 15.8 4,00 
menyelesaikan pekerjaan baru s 23 60.5 

ss 8 21.1 
STS - -

Pekerjaan yang menjadi TS - -
5 tanggung jawab saya, selesai N 2 5.3 3,21 

sesuai jadwalnya s 26 68.4 
ss 10 26.3 

Selalu berkomitmen untuk STS - -
6 

menyelesaikan peketjaan TS 
4,34 

- -
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No Pertanyaan Ket. Jumlah % Mean 
dengan tepat waktu N - -

s 25 65.8 
ss 13 34.2 

STS - -
TS - -

7 
Mudah beradaptasi di tempat 

N - - 4,39 
kerja yang baru s 23 60.5 

ss 15 39.5 
STS - -

Tidak kesulitan untuk bekerja 
TS - -

8 N - - 4,39 
sama dengan pegawai lain s 23 60.5 

ss 15 39.5 I 

Sumber : Data Primer Diolah, Lampiran 5 

Berdasarkan data pada Tabel 4.9 di atas tentang tanggapan 

responden terhadap variabel kinerja pegawai yang menunjukkan bahwa 

dari 8 pertanyaan yang berkaitan dengan kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara, skor yang paling rendah sebesar 3,21 yaitu mengenai pekerjaan 

yang menjadi tanggung jawab, selesai sesuai jadwalnya. Artinya 

ketepatan dalam penyelesaikan pekerjaan sesuai jadwal dinilai masih 

kurang sesuai dan perlu adanya peningkatan kinerja pegawai. 

Skor tertinggi mengenai variabel kinerja pegawai adalah sebesar 

4,39 yaitu mengenai kemudahan dalam beradaptasi di tempat kerja yang 

barn dan tidak kesulitan untuk bekerja sama dengan pegawai lain. 

Artinya, pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten 

Tana Tidung Kalimantan Utara memiliki kemampuan adaptasi dan 

kerjasama yang tergolong baik guna menunjang pekerjaannya. 
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4.2 Analisis Data 

4.2.1 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regrest, variabel terikat dan variabel bebas keduanya mempunyai 

distribusi normal atau tidak. Model regresi yang baik memiliki distribusi 

data normal atau mendekati normal. Untuk mengetahui hal tersebut dapat 

menggunakan uji kolmogorov smirnov (K-S). Apabila nilai probabilitas 

> nilai a = 0,05 maka data terdistribusi secara normal dan apabila nilai 

probabilitas < nilai a = 0,05 maka data tidak terdistribusi secara normal. 

Tabel 4.10 merupakan hasil uji normalitas : 

Tabel 4.10 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
Unstandardized Residual 

N 38 
Normal Parametersa,o Mean .0014828 

Std. Deviation 1.45882322 
Most Extreme Absolute 0.127 
Differences Positive 0.127 

Negative -0.087 
Test Statistic 0.127 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.126c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
Sumber: Hasil Pengolahan Data dengan SPSS, Lamprran 6 

Berdasarkan hasil uji normalitas yang terdapat pada Tabel 4.10 

di atas bahwa nilai Assymp Sig sebesar 0,126 lebih besar dari 0,05; 
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dengan demikian dapat disimpulkan bahwa data yang akan dianalisis 

terdistribusi normal. 

2. Uji multikolonieritas 

Multikolonieritas adalah korelasi tinggi yang terjadi antara 

variabel bebas satu dengan variabel bebas lainnya. Uji multikolonieritas 

bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya 

korelasi antar variabel bebas (independent). Model regresi yang baik 

seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independent. Nilai 

tolerance < 0,1 0 dan nilai VIF > 1 0 maka dikatakan bahwa ada 

multikokonieritas antar variabel independent dalam model regresi. 

Berikut disajikan hasil uji multikolonieritas seperti tertera pada Tabel 

4.11 

Tabel4.11 
Hasil Uji Multikolonieritas 

Co/linearity Statistics 
Model Tolerance VIF 

Budaya organisasi 0.622 1.608 
Gaya kepemimpinan 0.302 3.306 
Lingkungan kerja 0.567 1.762 
TPP 0.523 1.911 

Sumber : Hasil Pengolahan Data dengan SPSS, Lampiran 6 

Berdasarkan hasil uji multikolonieritas di atas bahwa hasil 

perhitungan nilai tolerance dari masing-masing variabel independent 

yaitu budaya organisasi (X 1) = 0,622; gaya kepemimpinan (X2) = 0,302; 

lingkungan kerja (X3) = 0,567; tunjangan perbaikan penghasilan! TPP 

(Xt) = 0,523; nilai toleransi > 0,10 yang berarti tidak ada korelasi antar 
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variabel independent. Hasil perhitungan VIF dari masing-masing variabel 

independent yaitu sebesar budaya organisasi CXt) = 1,608; gaya 

kepemimpinan (X2) = 3,306; lingkungan kerja (X3) = 1,762; tunjangan 

perbaikan penghasilan CX4) = 1,991; nilai VIF lebih kecil dari 10. Jadi 

dapat disimpulkan bahwa tidak ada multikolonieritas antar variabel 

independent dalam model regresi. 

3. Uji heterokedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain. Uji heteroskedastisitas pada data ini dilakukan 

dengan cara melihat grafik scatter plot antara nilai prediksi variabel 

terikat (ZPRED) dengan residual (SRESID). Berikut hasil uji 

hetoskedastisitas. 
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Dari scatter plot gambar 4.1 menunjukkan bahwa tidak ada pola yang 

jelas, serta titik-titik menyebut di atas dan di bawah adalah angka nol pada sumbu 

Y, maka tidak ada heteroskedastisitas. 

4.2.2 Analisa Koefisien Korelasi (R) dan Koefisien Determinasi (R2
) 

Koefisien korelasi adalah untuk mengetahui kuat tidaknya hubungan 

antara variabel bebas dengan variabel terikat. 

Model R 
1 0.905 

Tabel4.12 
Analisa Koefisien Korelasi 

I R Square I 
I 0.818 I 

Adjusted R Square 
0.796 

Sumber : Hasi1 Pengolahan Data dengan SPSS, Lamp1ran 8 

l 
I 
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Berdasarkan tabel di atas diketahui besamya koefisien korelasi berganda 

(R) sebesar 0,905 dan mendekati angka +I; hal ini berarti menunjukkan adanya 

hubungan yang sangat kuat antara variabel budaya organisasi, gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja dan tunjangan perbaikan penghasilan terhadap 

kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. 

Untuk analisis koefisien determinasi (R2
) adalah 0,818 artinya perubahan 

kinerja pegawru (Y) mampu diterangkan oleh perubahan variabel budaya 

orgarusas1, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja,dan tunjangan perbaikan 

penghasilan secara bersama-sama sebesar 81 ,8%. Sementara sisanya yaitu sebesar 

18,2% dipengaruhi oleh variabellain di luar variabel yang diteliti. 

4.2.3 Pengujian secara SimuJtan (Uji F) 

Pengujian hipotesis ini dimaksudkan untuk mengetahui sebuah tafsiran 

parameter secara bersama-sama, yang artinya seberapa besar pengaruh dari 

variabel budaya organisasi, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan tunjangan 

perbaikan penghasilan terhadap variabel kinerja pegawai secara bersama. 

Model Sum of Squares 
1 Regression 354.250 

Residual 78.723 
Total 432.974 

Tabel4.13 
Hasil Uji F 

df Mean Square 
4 88.563 

33 2.386 
37 

Sumber : Hasil Pengolahan Data dengan SPSS, Lampiran 7 

F 
37.125 

Sig. 
0.000 
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Langkah-langkah pengujian: 

1. Ho : buJA = 0; artinya variabel budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan tunjangan perbaikan penghasilan secara bersama-sama 

tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Ha : bu,J,4> 0; artinya variabel budaya organisasi, gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan tunjangan perbaikan penghasilan secara bersarna-sama 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

2. Kriteria penerimaan atau penolakan hipotesis, yaitu : 

Sig < 0,05 maka Ho ditolak 

Sig ~ 0,05 maka Ho diterima 

Berdasarkan Tabel 4.13 menunjukkan bahwa F hitung = 37,125 dengan 

tingkat kesalahan 0,000 (0,000 < 0,05) maka hipotesis penelitian ini menolak Ho 

dan menerima Ha diterima artinya bahwa secara keseluruhan variabel budaya 

organisasi, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan tunjangan perbaikan 

penghasilan secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 

4.2.4 Uji Parsial (Uji t) 

Uji t ini juga disebut dengan uji parsial, pengujian ini bertujuan untuk 

menguji signifikansi hasil dari uji regresi linier berganda. Pembuktian hipotesis 

ini yaitu dengan memperhatikan nilai t hitung dan signifikan. Untuk uji t didapat 

hasil sebagai berikut : 
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Budaya organisasi 
Gaya kepemimpinan 
Lin_gkun_gan ke!"Ja 

Tabel4.14 
Hasil Uji t 

Tunjan_g_an perbaikan penghasilan 

t Sig. 

2.324 0.026 
2.198 0.035 
2.123 0.041 
3.919 0.000 

Sumber : Hasil Pengolahan Data dengan SPSS, Lampiran 7 

Langkah-langkahnya : 

83 

Keterangan 

Signifikan 
Signiflkan 
Sigi!iflkan 
Signiftkan 

1. Ho : bl...b4 = 0 artinya, variabel bebas secara parsial tidak berpengaruh 

signiflkan terhadap variabel terikat. 

Ha: bl...b4 > 0 artinya, variabel bebas secara parsial berpengaruh signiflkan 

terhadap variabel terikat. 

2. a= 0,05 

Berdasarkan hasil nilai thitung variabel budaya organisasi sebesar 2,324 

dengan tingkat signiflkan t sebesar 0,026 lebih kecil dari 0,05 (0,026< 0,05) maka 

hipotesis penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. Hipotesis yang 

menyatakan menerima Ha menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi secara 

partial memiliki pengaruh yang signiflkan terhadap kinetja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 

Berdasarkan hasil nilai 1hitung variabel gaya kepemimpinan sebesar 2,198 

dengan tingkat signiflkan t sebesar 0,035 lebih kecil dari 0,05 (0,035< 0,05) maka 

hipotesis penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. Hipotesis yang 

menyatakan menerima Ha menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan 
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secara partial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 

Berdasarkan hasil nilai thitung variabel lingkungan kerja sebesar 2,123 

dengan tingkat signifikan t sebesar 0,041 lebih kecil dari 0,05 (0,041 < 0,05) maka 

hipotesis penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. Hipotesis yang 

menyatakan menerima Ha menunjukkan bahwa variabellingkungan kerja secara 

partial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 

Berdasarkan hasil nilai thitung variabel tunjangan perbaikan penghasilan 

sebesar 3,919 dengan tingkat signifikan t sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 

(0,000 < 0,05) maka hipotesis penelitian ini menolak Ho dan menerima Ha. 

Hipotesis yang menyatakan menerima Ha menunjukkan bahwa variabel tunjangan 

perbaikan penghasilan secara partial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. 

4.3 Pembahasan 

4.3.1 Pengaruh Budaya organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan uji hipotesis dengan uji t menunjukkan bahwa budaya 

organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. Artinya bahwa semakin baik penerapan budaya 

organisasi pada pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara maka kinerja pegawai juga 
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semakin baik dan, sebaliknya apabila budaya organisasi tidak dijalankan 

dengan baik maka kinerja pegawai pegawai Kantor KESBANGPOL, POL 

PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara juga semakin 

menurun. 

Berdasarkan analisis deskripsi juga diketahui bahwa tanggapan 

responden yang nilainya masih rendah terkait dengan variabel budaya 

organisasi di Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara, yaitu mengenai kebiasaan instansi tempat bekt:rja 

yang memanfaatkan potensi sumber daya manusia dengan optimal. Artinya 

bahwa pemanfaatan potensi sumber daya belum dilakukan secara baik dan 

masih ada sumber daya manusia yang bekerja kurang optimal karena tidak 

ditempatnya sesuai dengan kemampuan serta ketrampilan yang dimilikinya. 

Untuk pelaksanaan budaya organisasi yang telah berjalan dengan 

baik yaitu mengenai kebiasaan pegawai yang ada di Instansi tempat bekerja 

memahami dengan baik tujuan organisasi. Artinya bahwa pegawai yang 

bekerja di lingkungan Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara memiliki pemahaman yang baik 

terkait dengan tujuan organisasi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian dari Ilham dan Marois 

(2015), menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dan positif 

budaya organisasi terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten 

Indragiri Hulu. Ini berarti bahwa semakin kuat budaya organisasi semakin 

tinggi pula nilai kinerja karyawan. Budaya organisasi yang kuat akan 
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membantu organisasi dalam memberikan kepastian kepada seluruh pegawai 

untuk berkembang bersama, tumbuh dan berkembangnya instansi. 

Pemahaman tentang budaya organisasi perlu ditanamkan sejak dini kepada 

pegawai. Bila pada waktu permulaan masuk kerja, mereka masuk ke 

instansi dengan berbagai karakteristik dan harapan yang berbeda - beda, 

maka melalui training, orientasi dan penyesuaian diri, pegawai akan 

menyerap budaya organisasi yang kemudian akan berkembang menjadi 

budaya kelompok, dan akhimya diserap sebagai budaya pribadi. Bila proses 

intemalisasi budaya organisasi menjadi budaya pribadi telah berhasil, maka 

pegawai akan merasa identik dengan instansinya, merasa menyatu dan tidak 

ada halangan untuk mencapai kinerja yang optimal. Ini adalah kondisi yang 

saling menguntungkan, baik bagi instansi maupun pegawai. 

Budaya yang kuat dapat menghasilkan efek yang sangat 

mempengaruhi individu dan kinerja, bahkan dalam suatu lingkungan 

bersaing pengaruh tersebut dapat lebih besar dari pada faktor- faktor lain 

seperti struktur organisasi, alat analisis keuangan, kepemimpinan dan lain -

lain. Budaya organisasi yang mudah menyesuaikan dengan perubahan 

zaman (adaptif) adalah yang dapat meningkatkan kinerja. Adanya 

keterkaitan hubungan antara budaya organisasi dengan kinerja yang dapat 

dijelaskan dalam model diagnosis budaya organisasi berpengaruh pada 

kinerja, bahwa semakin baik kualitas faktor-faktor yang terdapat dalam 

budaya organ1sas1 makin baikkinerja organisasi tersebut (Moelyono, 

2003:42). 
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Hasil penelitian ini juga diperkuat dari hasil wawancara dari 15 

orang masyarakat Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara, terkait dengan 

budaya organisasi yang ada pada kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung, skor tertinggi yang mempengaruhi budaya 

organisasi adalah sebagai berikut: 

Tabel4.15 
Kesimpulan Wawancara Terkait Budaya Organ1sas1 

Item pertanyaan Jawaban 
Apakah pegawai telah memahami Paham Belumpaham 
tuluan instansi 9 (60%) 6(40% 
Apakah pegawru mampu Telah dijalankan Belum dijalankan 
menjalankan tujuan instansi 8 (53%) 7 (47%) 
Sumber: hasil wawancara, diolah, 2016 

Berdasarkan hasil wawancara diketahui bahwa budaya organisasi 

yang memiliki skor tertinggi adalah terkait dengan tujuan organisasi, 

dimana diketahui bahwa pemahaman pegawai terhadap budaya organisasi 

menunjukkan bahwa sebagian besar atau 60 % telah paham dan sisanya 

belum paham. Untuk pelaksanaan atau implementasi dari tujuan instansi, 

menunjukkan bahwa sebagian besan atau 53% menyatakan telah 

menjalankan dan sisanya masih belum menjalankan dengan baik. 

4.3.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan uji hipotesis dengan uji t menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan sigrufikan terhadap kineija 

pegawa1 Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. Artinya bahwa semakin sesuai gaya 
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kepemimpinan yang diterapkan maka kinerja pegawai juga semakin baik, 

sebaliknya apabila gaya kepemimpinan kurang sesuai dengan harapan 

pegawai, maka kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utarajuga semakin menurun. 

Berdasarkan analisis deskripsi diketahui bahwa tanggapan 

responden terhadap variabel gaya kepemimpinan yang masih memiliki nilai 

terendah yaitu mengenai kebiasaan pimpinan sering menentukan kebijakan 

organisasi tanpa melibatkan bawahan. Ini menunjukkan bahwa keterlibatan 

bawahan dalam pengambilan kebijakan masih dinilai masih rendah, 

sehingga kebijakan yang diambil murni berasal dari atasan. 

Gaya kepemimpinan yang telah berjalan dengan baik adalah terkait 

dengan pimpinan di Instansi tempat kerja sering membagi beban instansi 

dengan bagian lain. Artinya, pimpinan di Kantor KESBANGPOL, POL 

PPdan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara membiasakan diri 

untuk saling berbagi tugas dengan bidang lain sesuai dengan pekerjaannya. 

Ini menunjukkan tingkat relasi antar bagian tergolong cukup baik dalam 

menyelesaikan pekerjaaan di Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh 

Nicko (2014), yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, artinya apabila 

kepemimpinan meningkat maka kinerja karyawan akan meningkat. 

Kepemimpinan merupakan faktor yang sangat penting dan bagaimana 
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caranya seseorang memimpin hingga dapat membawa kelompok keija ke 

arah keberhasilan yang maksimal. 

Menurut Sunarcaya (2008) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan 

adalah bagaimana cara mengendalikan bawahan untuk melaksanakan 

sesuatu. Thoha (2010) menyatakan gaya kepemimpinan adalah suatu cara 

yang dipergunakan oleh seorang pemimpin dalam mempengaruhi perilaku 

orang lain. Regina (2010) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah 

perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi dari falsafah, ketrampilan, 

sifat, sikap, yang sering diterapkan seorang pemimpin ketika mencoba 

mempengaruhi kineija bawahannya. 

Hasil penelitian ini juga diperkuat dari hasil wawancara 15 orang 

masyarakat, terkait Gaya Kepemimpinan yang ada pada Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara, skor tertinggi yang mempengaruhi gaya kepemimpinan adalah 

sebagai berikut: 

Tabel4.16 
Kesimpulan Wawancara Terkait Gaya kepemimpinan 

Item pertanyaan Jawaban 
Apakah p1mpman berbagi tug as Ya Tidak 
dengan bawahannya 12 (80%) 3 (20% 
Apakah p1mpman dinilai adil Adil Tidak adil 
dalam membagi beban kerja 11 (73%) 4 (27%) 
Sumber: hasil wawancara, diolah, 2016 

Berdasarkan hasil wawancara, diketahui bahwa gaya 

kepemimpinan yang memiliki skor tertinggi adalah terkait dengan gaya 

pimpinan dalam membagi beban keija kepada bawahannya, dimana 
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diketahui bahwa 80 % menyatakan bahwa pimpinan dalam mermmpm 

instansi telah membagi beban kerja kepada bawahannya sesuai dengan tugas 

dan tanggung jawabnya. Untuk pembagian kerja yang dinilai adil, 

menunjukkan bahwa 73% menyatakan telah adil dan bawahannya merasa 

tidak keberatan dengan sistem pembagian beban kerja selama ini. 

4.3.3 Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan uji hipotesis dengan uj i t menunjukkan bahwa 

iingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawat Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. Artinya bahwa lingkungan kerja yang 

mendukung pekerjaan akan mampu meningkatkan kinerja pegawai dalam 

bekeija, sebaliknya apabila lingkungan keija kurang memberikan 

kenyamanan maka akan berdampak pada rendahnya kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara. 

Berdasarkan analisis deskripsi menunjukkan bahwa tanggapan 

responden terhadap variabel lingkungan kerja yang nilainya masih rendah 

adalah instansi tempat bekerja memiliki lingkungan kerja yang rapi. Artinya 

lingkungan kerja cukup menunjang pekerjaan dan masih perlu adanya 

peningkatan lingkungan kerja yang kondusif. Untuk lingkungan kerja yang 

telah berjalan dengan baik yaitu mengenai instansi tempat bekerja tidak 

menimbulkan kejenuhan dalam bekerja. Artinya, lingkungan di Kantor 
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KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan 

Utara cukup bervariasi dan tidak menimbulkan kejenuhan dalam bekerja. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Nicko (2014), yang menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, artinya 

apabila lingkungan kerja meningkat maka kinerja karyawan akan 

meningkat. Hasil penelitian yang sama juga ditemukan pada penelitian 

Gusti (2014), menunjukkan bahwa lingkungan dan motivasi kerja 

berpengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai baik 

secara parsial maupun simultan; dan variabel yang memiliki pengaruh 

dominan terhadap kinerja pegawai adalah lingkungan kerja. 

Dalam hal ini secara umum lingkungan kerja mempunyai peranan 

penting untuk meningkatkan atau bahkan menurunkan kinerja pegawai. 

Pegawai akan lebih bersemangat dan termotivasi dalam bekerja apabila 

lingkungan kerjanya nyaman, aman dan kondusif. Sebaliknya pegawai tidak 

akan bersemangat dan tidak akan termotivasi jika lingkungan kerjanya tidak 

nyaman, aman, kondusif dan cenderung akan terjadi konflik. Selain itu 

adalah menciptakan perasaan aman, dan tenang bagi pegawai dalam 

menjalankan pekerjaan. Adanya peningkatan ketenangan jiwa dan 

berkontribusi dalam merealisasikan tujuan, masing-masing pegawai akan 

merasa bahwa tanggung jawab pegawai berada dipundaknya, dan 

bergantung pada upaya dan kesungguhannya dalam menunaikan kerja, serta 
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menunjukkan kinerja yang optimal dengan segala potensi yang dimilikinya 

dan tetap menjaga kemuliaan diantara manusia. 

Hasil penelitian ini juga diperkuat dari hasil wawancara 15 orang 

masyarakat terkait lingkungan kerja pegawai pada Kantor KESBANGPOL, 

POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara, terkait 

dengan skor tertinggi yang mempengaruhi lingkungan kerja, sebagai 

berikut: 

Tabel4.17 
Kesimpulan Wawancara Terkait Lingkungan Kerja 

Item pertanyaan Jawaban 
Apakah tern pat kerja pegawai Nyaman Belum nyaman 
nyaman 14 (93%) 1 (7%) 
Apakah pegawm mampu 

Mampu Belum mampu 
menghilangkan rasa jenuh dalam 
bekerja 

8 (53%) 7 (47%) 

Sumber: has1l wawancara, d10lah, 20 I 6 

Berdasarkan hasil wawancara diketahui bahwa lingkungan kerja 

yang memiliki skor tertinggi adalah terkait dengan lingkungan kerja yang 

dapat menyebabkan pegawai merasa nyaman dalam bekerja. Berdasarkan 

hasil wawancara menunjukkan bahwa 93% diperkirakan pegawai merasa 

nyaman dalam bekerja atau melaksanakan tugasnya dan 53% diperkirakan 

pegawai merasa mampu untuk menghilangkan rasa jenuh dalam bekerja 

atau dalam mekasanakan pekerjaannya. 
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4.3.4 Pengaruh Tunjangan Perbaikan Penghasilan terhadap Kinerja 

Pegawai 

Berdasarkan uji hipotesis dengan uji t menunjukkan bahwa 

tunjangan perbaikan penghasilan memiliki pengaruh positif dan signiflkan 

terhadap kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. Artinya bahwa besar kecilnya 

TPP yang diterima pegawai mampu mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja 

pegawai Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung Kalimantan Utara. 

Berdasarkan analisis deskripsi menunjukkan bahwa tanggapan 

responden terhadap variabel tunjangan perbaikan penghasilan yang 

memiliki nilai terendah adalah TPP yang diterima pegawai sesuai dengan 

prestasi yang dicapai pegawm. Artinya bahwa pegawai masih 

mengharapkan adanya peningkatan TPP guna memotivasi kinerja pegawai 

di Kantor KESBANGPOL, POL PP dan PMK Kabupaten Tana Tidung 

Kalimantan Utara. Untuk tunjangan perbaikan penghasilan yang dinilai 

terbaik adalah mengenai TPP yang diterima pegawai sesuai dengan profesi 

pegawat dari 
. . 

masmg-masmg go Iongan. Ini menunjukkan bahwa 

pelaksanaan TPP telah sesuai dengan peraturan dan besaran TPP 

disesuaikan dengan golongan kepangkatan pegawai. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Susilawati (2014), penilaian tunjangan perbaikan penghasilan berpengaruh 

signiflkan terhadap tingkat efektivitas kinerja pegawai. Menurut Gomes 
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(2003: 195) mengemukakan definisi kinerja karyawan sebagai ungkapan 

seperti output, efisiensi dan efektivitas sering dihubungkan dengan 

produktivitas. Kinerja pegawai merupakan sinergi dari sejumlah faktor yang 

mempengaruhi kinerja pegawai. Untuk menjaga kelangsungan organisasi 

serta SDM yang ada didalamnya perlu dilakukan evaluasi pegawai. 

Kompensasi dan evaluasi pegawai merupakan dua sisi yang bertalian erat. 

Menurut Ambar (2009:45), kompensasi dan evaluasi hubungannya 

sangat erat karena pemberian kompensasi yang cukup baik dan tinggi 

mengandung implikasi terhadap organisasi berupa kehati-hatian dalam 

tenaga kerja supaya dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien. Bagi 

pemerintah kompensasi mempengaruhi ekonomi makro seperti tingkat 

inflasi, pengangguran, daya beli serta perkembangan ekonomi, politik dan 

sosial. Dimana upah dilihat dari jumlah pajak yang diterima pemerintah dan 

kemampuannya untuk memberikan layanan publik bagi warga negaranya. 

Seperti kompensasi yang ikut mendorong stabilitas dan pertumbuhan 

ekonomi negara secara keseluruhan dengan salah satu tujuannya yaitu 

semakin tinggi organisasi mampu memberikan gaji yang tinggi dapat 

menunjukan semakin suksesnya organisasi tersebut. 

Hasil penelitian ini juga diperkuat dari hasil wawancara 15 orang 

masyarakat terkait dengan Tunjangan Perbaikan Penghasilan (TPP) yang 

telah diterima oleh pegawai pada Kantor KESBANGPOL, POL PP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara, terkait dengan skor 
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tertinggi yang mempengaruhi tunjangan perbaikan penghasilan, sebagai 

berikut: 

Tabel4.18 
Kesimpulan Wawancara Terkait Tunjangan Perbaikan Penghasilan 

Item pertanyaan Jawaban 
Apakah TPP telah sesuai dengan Sesuai Belum sesuai 
aturan pemerintah 13 (87%) 2 (13%) 
Apakah pegawai merasa terbantu Terbantu Belum terbantu 
dengan adanya TPP 15 (100%) 0 (0%) 
Sum her: hasll wawancara, dwlah, 2016 

Berdasarkan basil wawancara diketahui bahwa tunjangan perbaikan 

penghasilan yang memiliki skor tertinggi adalah terkait TPP yang diterima 

pegawai sesuai dengan profesi pegawai dari masing-masing golongan, 

dimana 87% menyatakan bahwa TPP yang diterima pegawai telah sesuai 

dengan aturan pemerintah. Selain itu, diketahui bahwa 1 00% memberikan 

pendapat bahwa TPP sangat membantu pegawai dalam memenuhi 

kebutuhannya, hal ini bisa dibukti dengan keberadaan TPP dapat 

mempengaruhi tingkat daya beli para pegawai. 

4.4 Keterbatasan PeneJitian 

Dalam Penelitian ini tidak terlepas dari kelemahan dan keterbatasan 

pada saat dalam pelaksanaan penelitian, analisis penelitian maupun dalam 

pembahasan hasil penelitian. Ada beberapa hal yang menjadi catatan terkait 

dengan keterbatasan penelitian ini, diantaranya : 

Obyek penelitian ini hanya fokus pada kantor KESBANGPOL, Pol PP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung Kalimantan Utara. 
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Adanya kendala yang berkaitan dengan kondisi responden pada saat 

menjawab kuesioner yang dibagikan, Adanya kesibukan karena pekerjaan 

yang dapat mempengaruhi jawaban responden sehingga memungkinkan 

belum dapat menggambarkan fenomena yang terjadi sesungguhnya. 

Kuesioner yang bersifat tertutup memungkinkan responden kurang dapat 

mengungkapkan pendapatnya atas pemyataan pada kuesioner, sehingga 

belum dapat menggambarkan fenomena yang terjadi. 
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5.1 Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan basil penelitian pada bab sebelumnya, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Budaya organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kineija 

pegawai Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 

Artinya bahwa semakin baik penerapan budaya organisasi pada pegawai 

Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung maka 

kineija pegawai juga semakin baik dan, sebaliknya apabila budaya organisasi 

tidak dijalankan dengan baik maka kineija pegawai pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung juga semakin 

menurun. 

2. Gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kineija 

pegawai Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 

Artinya bahwa semakin sesuai gaya kepemimpinan yang diterapkan maka 

kineija pegawai juga semakin baik, sebaliknya apabila gaya kepemimpinan 

kurang sesuai dengan harapan pegawai, maka kinetja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung juga semakin 

menurun. 

3. Lingkungan keija memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kineija 

pegawai Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 
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Artinya bahwa lingkungan kerja yang mendukung pekerjaan akan mampu 

meningkatkan kinerja pegawai dalam bekerja, sebaliknya apabila lingkungan 

kerja kurang memberikan kenyamanan maka akan berdampak pada rendahnya 

kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana 

Tidung. 

4. Tunjangan perbaikan penghasilanmemiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung. Artinya bahwa besar kecilnya TPP yang diterima 

pegawai mampu mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja pegawai Kantor 

KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten Tana Tidung. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka berikut ini ada beberapa hal yang 

dapat disarankan yaitu: 

1. Untuk meningkat kinerja pegawm di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung, maka dapat dilakukan dengan cara 

meningkatkan budaya organisasi. Budaya organisasi yang dirasakan masih 

kurang berjalan dengan baik adalah terkait dengan kebiasaan instansi tempat 

bekerja yang memanfaatkan potensi sumber daya manusia dengan optimal. 

Artinya bahwa pemanfaatan potensi sumber daya belum dilakukan secara baik 

dan masih ada sumber daya manusia yang bekerja kurang optimal karena tidak 

ditempatnya sesuai dengan kemampuan serta ketrampilan yang dimilikinya. 

Untuk ke depannya perlu adanya pengoptimalan kinerja SDM sesuai dengan 
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kompetensi yang dimilikinya, SDM yang menempati pekerjaan berdasarkan 

kompetensinya akan lebih baik dalam bekerja. 

2. Untuk meningkat kinerja pegawai di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung juga perlu memperhatikan gaya kepemimpinan. 

Gaya kepemimpinan yang dirasakan masih kurang sesuai dengan harapan 

bawahan adalah pimpinan sering menentukan kebijakan organisasi tanpa 

melibatkan bawahan. Ini menunjukkan bahwa keterlibatan bawahan dalam 

pengambilan kebijakan masih dinilai masih rendah, sehingga kebijakan yang 

diambil mumi berasal dari atasan. Untuk kedepannya, perlu adanya 

keterlibatan bawahan dalam pelibatan pengambilan keputusan, di mana 

bawahan dirninta aspirasinya untuk kemajuan institusi. 

3. Untuk meningkat kinerja pegawai di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung dapat dilakukan dengan memperhatikan 

lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang dinilai masih rendah adalah instansi 

tempat bekerja memiliki lingkungan kerja yang rapi. Artinya lingkungan kerja 

cukup menunjang pekerjaan dan masih perlu adanya peningkatan lingkungan 

kerja yang kondusif. Untuk lingkungan kerja yang telah berjalan dengan baik 

yaitu mengenai instansi tempat bekerja tidak menimbulkan kejenuhan dalam 

bekerja. Lingkungan kerja di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK 

Kabupaten Tana Tidung perlu ditinjau dan dievaluasi sehingga diketahui 

kekurangan yang dapat menghambat kinerja pegawai. 

4. Untuk meningkat kinerja pegawai di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan 

PMK Kabupaten Tana Tidung dengan memperhatikan tunjangan perbaikan 
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penghasilan. TPP yang dinilai masih rendah adalah TPP yang diterima pegawai 

sesuai dengan kondisi pekerjaan yang dilakukan pegawai dan TPP yang 

diterima pegawai sesuai dengan prestasi yang dicapai pegawai. Artinya bahwa 

pegawai masih mengharapkan adanya peningkatan TPP guna memotivasi 

kinerja pegawai di Kantor KESBANGPOL, POLPP dan PMK Kabupaten 

T ana Tidung. 
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LAMPIRANl 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH BUDA YA ORGANISASI, GA YA KEPEMIMPINAN, 
LINGKUNGAN KERJA, DAN TUNJANGAN PERBAIKAN 
PENGHASILAN (TPP) TERHADAP KINERJA PEGA W AI 
NEGERI SIPIL P ADA KANTOR KESBANGPOL, POLPP 

DAN PMK KABUPATEN TANA TIDUNG 

PENGANTAR 

Bapak!Ibu/Sdr yang terhormat, perkenankan saya selaku mahasiswa 
Universitas Terbuka untuk meminta ijin melakukan survei dan penelitian yang 
berhubungan dengan judul di atas. Hasil penelitian ini kiranya dapat menjadi 
referensi dan kajian ilmiah mengenai ilmu manajemen sumber daya manusia. 
Oleh karena itu, kesediaan Bapak!Ibu/Sdr secara seksama mengisi kuesioner akan 
sangat membantu akurasi dan kesahihan hasil penelitian ini. 

Kuesioner penelitian ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu identitas 
responden dan pertanyaan dari masing-masing variabel. 

Atas kesediaan Bapakllbu/Saudara meluangkan waktu mengisi Kuesioner 
ini, saya menyampaikan terima kasih . 

Tana Tidung, 2016 
Peneliti 

Petunjuk: 
Berilah jawaban atas pertanyaan yang diajukan dengan menulis huruf kapital atau 
membubuhkan tanda cek (X) pada jawaban yang telah disediakan. 

I. IDENTIT AS RESPOND EN 

1. Nama responden 
2. Jenis kelamin 

C]Laki-laki 
3. Usia 

D Perempuan 

D Kurang dari 30 tahun D Antara 41-50 tahun 
D Antara 30-40 tahun D Lebih dari 50 tahun 

4. Pendidikan Terakhir 
D SMP D Diploma D S2 
DsMA Ds1 Ds3 
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5. Lama bekerja 
D Kurang dari 2 tahun D Lebih dari 5 tahun 
D Antara 2 - 5 tahun 

II. V ARIABEL PENELITIAN 

Petunjuk: 
a. Mulai nomor berikut ini dan seterusnya, anda dapat memilih salah satu 

altematif jawaban yang paling anda anggap tepat dalam merespon pertanyaan 
atau pernyataan yang djberikan. 

b. Berilah tanda cek (--./) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan kondisi usaha 
anda. 

c. Keterangan jawaban 
SS : Sangat Setuju 
S : Setuju 
N : Netral 
TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 

Skor 5 
Skor4 
Skor 3 
Skor2 
Skor I 

V ARIABEL BUDAY A ORGANISASI (Xt) 

No Pernyataan 

I Instansi tempat saya bekerja memiliki budaya 
untuk memberdayakan pegawai yang ada 

2 Instansi tern pat say a bekerja memanfaatkan 
potensi sumber daya manusia dengan optimal 

3 Instansi tempat saya bekerja konsisten dengan 
pelayanan yang diberikan 

4 lnstansi tempat saya bekerja konsisten dengan 
prestasi yang telah diraihn_ya 

5 Pegawai yang ada di Instansi tern pat say a 
bekerja memilikj kemampuan untuk bekerja 
dengan baik 

6 Pegawai yang ada di Instansi tern pat say a 
bekerja memiliki semangat kerja untuk 
kemajuan organisasi 

7 Pegawai yang ada di Instansi tern pat say a 
bekerja memahami dengan baik tujuan 
organisasi 

8 Pegawai yang ada di Instansi tern pat say a 
bekerja komitmen dalam menjalankan visi dan 
misi organisasi 

Jawaban 
ss s N TS STS 
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V ARIABEL GA YA KEPEMIMPINAN (X2) 

No Pernyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

1 Pimpinan di Instansi tempat kerja Anda adalah 
seoran_g_p~kerja keras 

2 Pimpinan senng menentukan kebijakan 
organisasi tanpa melibatkan bawahan 

3 Pimpinan di Instansi tempat kerja Anda Iebih 
banyak melakukan komunikasi satu arab (hanya 
memberikan instruksi) 

4 Pimpinan di Instansi temp at kerja Anda 
membagi beban Instansi dengan bagian lain 

5 Pimpinan di Instansi tern pat keija Anda 
memberikan kepercayaan yang tinggi kepada 
bawahan 

6 Pimpinan sering melakukan komunikasi secara 
terbuka dengan bawahan ( senang berdiskusi 
baik formal maupun non formal) 

7 Pimpinan di Instansi tern pat kerja Anda 
menyerahkan sepenuhnya tanggung jawabnya 
k~ada bawahannya 

8 Pimpinan di Instansi tern pat kerja Anda 
menerima semua masukan bawahan 

9 Pimpinan di Instansi tern pat keija Anda 
memiliki keramahan kepada bawahan 

V ARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3) 

No Pernyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

1 Instansi tern pat say a bekerja memiliki 
lingkungan kerja yang rapi 

2 Instansi tempat saya bekerja memiliki fasilitas 
yang mendukung pekerjaan 

3 Instansi tempat saya bekerja tidak menimbulkan 
kejenuhan dalam bekerja 

4 Instansi tempat saya bekerja memberikan rasa 
nyaman dan bangga dalam bekerja 
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V ARIABEL TUNJANGAN PERBAIKAN PENGHASILAN (TPP) (X.) 

No Pernyataan Jaw a ban 
ss s N TS STS 

1 TPP yang diterima pegawai sesuru dengan 
kondisi pekerjaan yang dilakuk.an pegawai 

2 TPP yang diterima pegawai sesuru dengan 
profesi pegawai dari masing-masing golongan 

3 TPP yang diterima pegawai sesuai dengan 
prestasi yang dicapai pegawai 

V ARIABEL KINERJA PEGA W AI (Y) 

No Pernyataan Jawaban 
ss s N TS STS 

1 Saya tiap bulan bekerja sesuai dengan target 
yang ditetapkan instansi tempat kerja 

2 Saya siap beke:rja lembur apabila dibutuhkan 
instansi tempat kerja 

3 Saya terbiasa meneliti Iaporan pekerj aan 
sebelum saya serahkan ke atasan 

4 Say a tidak keberatan apabila harus 
menyelesaikan pekerjaan baru 

5 Pekerjaan yang menj adi tanggung jawab 
saya. selesai sesuai jadwalnya 

6 Say a selalu berkomitmen untuk 
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu 

7 Saya mudah beradaptasi di tempat kerja yang 
baru 

8 Saya tidak kesulitan untuk bekerja sama 
dengan pegawai lain 

Terima Kasih Atas Partisipasi Anda! 
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LAMPIRAN2 

DATA UJI COBA SAMPEL 30 RESPONDEN 

Budaya Organisasi Ga a Kepemimpinan Lingkun01an kerj_a TPP Kinerj_a Pegawai 

No I 2 3 4 5 6 7 8 I 2 3 4 5 6 7 8 9 I 2 3 4 I 2 3 4 5 l 2 3 4 5 6 7 8 

l 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 4 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 
3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 2 2 4 5 3 4 5 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 5 5 
6 2 2 4 5 3 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 s 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
7 4 4 3 5 4 4 5 3 2 3 4 l 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

8 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
9 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 
10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 
II 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 2 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 
12 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
13 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 
14 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
15 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 
16 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 2 2 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
17 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
18 4 I 5 2 2 4 2 2 2 2 5 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 
19 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 
21 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 s 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 
22 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 
23 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 2 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 
24 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
25 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
26 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
27 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 
28 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
29 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
30 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 ~- 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 - -

42453.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN3 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 
DENGANSAMPEL30RESPONDEN 

Reliability X1 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summa~; 

N 
Cases Valid 30 

Excluded8 0 
Total 30 

a. L1stwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

Cronbach's AI ha N of Items 
.823 8 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

X1_1 26.7333 15.168 .509 
X1_2 26.9667 13.826 .610 
X1_3 26.3667 17.344 .401 
X1_4 26.4000 15.283 .585 
X1_5 26.7667 14.944 .702 
X1_6 26.5333 15.913 .519 
X1_7 26.3667 16.378 .415 
X1 8 26.9000 14.438 .642 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.809 

.795 

.820 

.797 

.783 

.806 

.819 

.788 

1. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel budaya organisasi memiliki 
Cronbach Alpha sebesar 0,823; karena nilai Cronbach Alpha > 0,6; maka 
variabel budaya organisasi dinyatakan reliable 

2. Hasil uji validita.s untuk indicator/pertanyaan dari budaya organisasi dapat 
diketahui dari nilai Corrected Item-Total Correlation, di mana apabila nilai 
Corrected Item-Total Correlation > 0,3 maka indicator/pertanyaan dinyatakan 
valid. 

3. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation merniliki nilai > 0,3; artinya bahwa semua indicator budaya 
organisasi dinyatakan valid 
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LAMPIRAN4 

Budaya Organisasi Gaya Kepemimpinan 

No I 2 3 4 5 6 7 8 Jlh Mean No I 2 3 4 5 6 7 8 9 Jlh Mean 
I 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 I 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 4,22 
2 3 4 4 4 4 5 5 4 33 4,13 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 4,44 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 38 4,22 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 38 4,22 
5 4 4 4 5 4 4 5 4 34 4,25 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 40 4,44 
6 4 4 4 5 4 4 5 4 34 4,25 6 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 4,78 
7 4 4 4 5 4 4 5 3 33 4,13 7 5 5 4 5 5 3 4 4 4 39 4,33 
8 5 4 4 5 4 5 5 5 37 4,63 8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 4,89 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 4,22 
10 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4,13 10 4 4 4 4 2 4 4 4 2 32 3,56 
II 3 4 4 4 4 4 4 4 31 3,88 II 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 
12 3 2 4 3 4 5 5 3 29 3,63 12 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 4,22 
13 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3,75 13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 
15 2 2 4 5 3 4 5 2 27 3,38 15 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 4,33 
16 2 2 4 5 3 4 5 2 27 3,38 16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 4,78 
17 4 4 3 5 4 4 5 3 32 4,00 17 2 3 4 I 2 3 4 4 4 27 3,00 
18 5 4 4 5 3 5 5 5 36 4,50 18 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 4,89 
19 2 4 4 4 4 4 4 2 28 3,~0 19 2 4 2 4 4 4 4 4 4 32 3,~6 

20 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4,13 20 4 4 4 4 2 4 4 4 2 32 3,56 
21 4 3 4 4 3 4 4 4 30 3,75 21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3,89 
22 5 5 5 5 4 5 4 4 37 4,63 22 4 4 5 5 4 5 4 4 5 40 4,44 
23 5 5 5 5 5 4 4 4 37 4,63 23 4 4 5 5 4 3 3 4 4 36 4,00 
24 4 4 4 3 3 3 3 4 28 3,50 24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4,00 
25 4 3 5 5 4 5 5 4 35 4,38 25 4 4 3 4 4 4 2 4 4 33 3,67 
26 3 4 4 4 4 3 3 3 28 3,50 26 4 4 4 4 4 2 3 4 4 33 3,67 
27 3 3 3 3 3 4 4 4 27 3,38 27 4 4 4 4 4 2 3 4 4 33 3,67 
28 4 I 5 2 2 4 2 2 22 2,75 28 2 2 5 4 2 4 4 4 4 31 3,44 
29 4 5 5 4 5 5 5 5 38 4,75 29 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 4,78 
30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5,00 
31 5 4 4 5 5 4 5 5 37 4,63 31 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 4,78 

32 4 2 4 4 4 2 4 4 28 3,50 32 4 4 4 4 4 2 3 2 3 30 3,33 

33 3 2 3 3 3 3 4 3 24 3,00 33 3 2 3 4 2 4 3 3 3 27 3,00 
34 3 4 4 4 4 4 3 3 29 3,63 34 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 4,11 
35 3 3 4 4 3 3 4 3 27 3,38 35 4 4 4 5 4 4 4 3 4 36 4,00 

36 3 3 4 4 3 3 4 4 28 3,50 36 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 4,11 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3,88 37 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 3,56 

38 4 4 4 4 3 4 3 3 29 3,63 38 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 3,78 
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Lingkun gan kerja TPP Kine ·a Pegawai 

No I 2 3 4 Jib Mean No I 2 3 Jib Mean No I 2 3 4 5 6 7 8 Jib Mean 

I 3 4 4 4 15 3,75 I 4 4 4 12 4,00 I 5 4 5 5 4 4 5 4 36 4,50 

2 4 4 4 4 16 4,00 2 5 5 4 14 4,67 2 5 5 4 4 4 5 5 5 37 4,63 
3 3 4 4 4 15 3,75 3 4 4 4 12 4,00 3 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4,13 

4 4 4 4 4 16 4,00 4 4 4 4 I2 4,00 4 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4,13 

5 5 4 4 5 18 4,50 5 5 5 4 I4 4,67 5 5 4 4 3 5 5 5 5 36 4,50 

6 5 4 4 4 17 4,25 6 5 5 5 I5 5,00 6 5 5 5 4 5 5 5 5 39 4,88 

7 4 4 4 5 17 4,25 7 3 4 4 II 3,67 7 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4,13 

8 5 5 5 5 20 5,00 8 5 5 5 I5 5,00 8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 

9 4 4 4 4 16 4,00 9 4 4 4 I2 4,00 9 5 4 5 4 4 4 4 4 34 4,25 

10 4 4 4 4 16 4,00 IO 4 4 4 I2 4,00 10 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4,38 

II 3 4 4 4 15 3,75 II 4 4 4 I2 4,00 II 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

12 4 4 4 4 16 4,00 I2 5 5 4 I4 4,67 12 5 5 4 4 4 5 5 5 37 4,63 

13 3 4 4 4 15 3,75 13 4 4 4 12 4,00 13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

14 4 4 4 4 16 4,00 I4 4 4 4 12 4,00 14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

15 5 4 4 5 18 4,50 I5 5 5 4 I4 4,67 15 5 4 4 3 5 5 5 5 36 4,50 

16 5 4 4 4 17 4,25 I6 5 5 5 I5 5,00 16 5 5 5 4 5 5 5 5 39 4,88 

17 4 4 4 5 17 4,25 I7 3 3 3 9 3,00 17 4 2 4 4 4 4 4 4 30 3,75 

18 5 5 5 5 20 5,00 I8 5 5 5 I5 5,00 18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5,00 

19 4 4 4 2 14 3,50 I9 4 4 2 IO 3,33 19 2 4 2 4 4 4 4 4 28 3,50 

20 4 4 4 4 16 4,00 20 
.., 

4 4 IO 3,33 "- 20 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4,38 

21 3 2 4 4 13 3,25 21 5 5 5 I5 5,00 21 5 4 4 5 3 5 5 5 36 4,50 

22 5 4 4 4 17 4,25 22 5 5 5 I5 5,00 22 5 5 4 5 5 5 5 5 39 4,88 

23 4 4 4 4 16 4,00 23 4 5 5 I4 4,67 23 4 5 5 4 5 4 4 4 35 4,38 

24 4 4 4 4 16 4,00 24 4 4 4 I2 4,00 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

25 4 4 4 3 15 3,75 25 4 4 4 I2 4,00 25 4 4 2 4 4 4 4 4 30 3,75 

26 4 4 4 2 14 3,50 26 4 4 4 I2 4,00 26 4 4 3 4 4 4 4 4 31 3,88 

27 4 4 4 4 16 4,00 27 4 4 4 12 4,00 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

28 5 4 4 4 17 4,25 28 4 5 4 13 4,33 28 4 4 4 2 4 4 4 4 30 3,75 

29 5 5 5 5 20 5,00 29 4 5 5 14 4,67 29 4 5 5 5 5 5 5 5 39 4,88 

30 5 4 4 4 17 4,25 30 5 4 5 14 4,67 30 5 5 4 5 5 4 5 5 38 4,75 

31 4 5 5 5 19 4,75 31 4 3 3 10 3,33 31 5 5 5 5 4 4 4 5 37 4,63 

32 3 4 4 3 14 3,50 32 4 4 4 12 4,00 32 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3,75 

33 3 4 4 4 15 3,75 33 3 3 3 9 3,00 33 4 3 3 4 3 4 4 4 29 3,63 

34 4 4 4 4 16 4,00 34 3 5 4 12 4,00 34 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3,88 

35 3 4 4 4 15 3,75 35 4 4 4 IZ 4,00 35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 

36 4 4 4 4 16 4,00 36 3 5 4 12 4,00 36 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3,88 

37 2 4 4 4 14 3,50 37 4 4 3 II 3,67 37 4 4 3 3 4 4 4 4 30 3,75 

38 4 4 4 4 16 4,00 38 4 4 4 12 4,00 38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4,00 
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LAMPIRANS 
JAW ABAN RESPOND EN 

Variabel Budaya Organisasi 

X1 1 
Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 3 7.9 7.9 7.9 

Netral 10 26.3 26.3 34.2 
Setuju 17 44.7 44.7 78.9 
Sangat Setuju 8 21.1 21.1 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X1 2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Tidak Setuju 5 13.2 13.2 15.8 
Netral 6 15.8 15.8 31.6 
Setuju 22 57.9 57.9 89.5 
Sangat Setuju 4 10.5 10.5 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X1 3 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 3 7.9 7.9 7.9 
Setuju 29 76.3 76.3 84.2 
Sangat Setuju 6 15.8 15.8 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X1 4 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Netral 4 10.5 '\0.5 '\3.2 

Setuju 20 52.6 52.6 65.8 
Sangat Setuju 13 34.2 34.2 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X1 5 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Netral 10 26.3 26.3 28.9 

Setuju 23 60.5 60.5 89.5 

Sangat Setuju 4 10.5 10.5 100.0 

Total 38 '\00.0 100.0 
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X1 6 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tldak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 5 13.2 13.2 15.8 
Setuju 24 63.2 63.2 78.9 
Sangat Setuju 8 21.1 21.1 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X1 7 
Cumulative 

F~uency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 4 10.5 10.5 13.2 
Setuju 19 50.0 50.0 63.2 
Sangat Setuju 14 36.8 36.8 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X1 8 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 4 10.5 10.5 10.5 

Netral 9 23.7 23.7 34.2 
Setuju 20 52.6 52.6 86.8 
Sangat Setuju 5 13.2 13.2 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1_1 38 2.00 5.00 3.7895 .87481 
X1_2 38 1.00 5.00 3.6053 .94553 
X1_3 38 3.00 5.00 4.0789 .48666 
X1_4 38 2.00 5.00 4.1842 .72987 
X1_5 38 2.00 5.00 3.7895 .66405 
X1_6 38 2.00 5.00 4.0263 .67731 
X1_7 38 2.00 5.00 4.2105 .74100 
X1_8 38 2.00 5.00 3.6842 .84166 
Valid N (listwise) 38 
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Variabel Gaya Kepemimpinan 

X2 1 
Cumulative 

Fcequen_cy Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 3 7.9 7.9 7.9 

Netral 2 5.3 5.3 13.2 
Setuju 24 63.2 63.2 76.3 
Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X22 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 2 5.3 5.3 5.3 

Netral 2 5.3 5.3 10.5 
Setuju 29 76.3 76.3 86.8 
Sangat Setuju 5 13.2 13.2 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X23 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 3 7.9 7.9 10.5 
Setuju 24 63.2 63.2 73.7 
Sangat Setuju 10 26.3 26.3 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X2 4 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 1 2.6 2.6 5.3 
Setuju 23 60.5 60.5 65.8 
Sangat Setuju 13 M.2 M.2 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X2 5 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 5 13.2 13.2 13.2 
Netral 1 2.6 2.6 15.8 

Setuju 22 57.9 57.9 73.7 
Sangat Setuju 10 26.3 26.3 100.0 

Total 38 100.0 100.0 
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UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 

0 -5 ne ampe omogorov I K I -S" mtmov T t es 

N 
Normal Parametersa.o Mean 

Std. Deviation 
Most Extreme Differences Absolute 

Positive 
Negative 

Test Statistic 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test d1stnbution 1s Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

10 

;:;- ' c . 
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e • ... 

Histogram 

Dependent Variable: Kinerja pegawai 
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Uji Multikolinieritas 

Collinearicy Statistics 

Model Tolerance VIF 
1 (Constant) 

Budaya organisasi .622 1.608 

Gaya kepemimpinan .302 3.306 
Lingkungan kerja .567 1.762 
TPP .523 1.911 

Uji Heteroskedastisitas 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja pegawai 
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Reliability X2 

Scale: ALL VARIABLES 

ase rocessmg c p s umma~ 
N 

Cases Valid 30 
Excluded8 

0 
Total 30 

a. Llstwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

9 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

X2_1 31.8667 17.913 .601 
X2_2 31.8000 18.234 .624 
X2_3 31.5667 19.151 .466 
X2_4 31.4667 17.706 .618 
X2_5 31.7667 16.185 .753 
X2_6 31.6000 17.352 .548 
X2_7 31.7000 18.079 .607 
X2_8 31.6333 19.206 .563 
X29 31.6667 18.506 .607 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.849 

.847 

.861 

.848 

.833 

.857 

.849 

.854 

.849 

1. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel gaya kepemimpinan memiliki 
Cronbach Alpha sebesar 0,864; karena nilai Cronbach Alpha > 0,6; maka 
variabel gaya kepemimpinan dinyatakan reliable 

2. Hasil uji validitas untuk indicator/pertanyaan dari gaya kepemimpinan dapat 
diketahui dari nilai Corrected Item-Total Correlation, di mana apabila nilai 
Corrected Item-Total Correlation > 0,3 maka indicator/pertanyaan dinyatakan 
valid. 

3. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation memiliki nilai > 0,3; artinya bahwa semua indicator gaya 
kepemimpinan dinyatakan valid 
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Reliability X3 

Scale: ALL VARIABLES 

ase rocessmg_ c p s ummar: 

N 
Cases Valid 30 

Excludec:f' 0 
Total 30 

a. L1stwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

4 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

X3_1 11.8667 1.913 .452 
X3_2 12.0000 1.862 .447 
X3_3 11.7667 2.737 .483 
X3 4 11.8667 2.257 .315 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.499 

.506 

.553 

.606 

1. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel lingkungan kerja memiliki 
Cronbach Alpha sebesar 0,615; karena nilai Cronbach Alpha > 0,6; maka 
variabel lingkungan kerja dinyatakan reliable 

2. Hasil uji validitas untuk indicator/pertanyaan dari lingkungan kerja dapat 
diketahui dari nilai Corrected Item-Total Correlation, di mana apabila nilai 
Corrected Item-Total Correlation > 0,3 maka indicator/pertanyaan dinyatakan 
valid. 

3. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation memiliki nilai > 0,3; artinya bahwa semua indicator lingkungan 
kerja dinyatakan valid 
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Reliability X4 

Scale: ALL VARIABLES 

ase rocessmg c p 5 ummal" 

N 
Cases Valid 30 

Exduded" 0 
Total 30 

a. L1stwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

5 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

X4_1 16.7667 2.944 .190 
X4_2 16.0333 3.689 .139 
X4_3 16.1000 2.783 .442 
X4_4 15.7667 3.564 .323 
X4 5 16.0000 2.759 .577 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.604 

.580 

.408 

.499 

.338 

I. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel TPP memiliki Cronbach 
Alpha sebesar 0,549; karena nilai Cronbach Alpha > 0,6; maka variabel TPP 
dinyatakan kurang reliable 

2. Hasil uji validitas untuk indicator/pertanyaan dari TPP dapat diketahui dari 
nilai Corrected Item-Total Correlation, di mana apabila nilai Corrected Item­
Total Correlation> 0,3 maka indicator/pertanyaan dinyatakan valid. 

3. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation yang memiliki nilai > 0,3; hanya item nomor X4_3, X4_ 4 dan 
X4_5 dan dinyatakan valid, sedangkan item X4_1 dan X4_2 harus dihilangkan 
karena tidak valid. 

Kemudian dilakukan pengujian ulang dengan menghilangkan item X4 I dan 
X4 _ 2, dengan hasil sebagai berikut: 
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Reliability X4 (uji ulang) 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summar: 

N 
Cases Valid 31 

Excluded8 0 
Total 31 

a. Lrstwise deletion based on all vanables rn the 
procedure. 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

X4_3 8.5806 .985 .421 
X4_4 8.2258 1.314 .546 
X4 5 8.4194 1.118 .457 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.633 

.488 

.550 

1. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel TPP memiliki Cronbach 
Alpha sebesar 0,647; karena nilai Cronbach Alpha> 0,6; maka variabel TPP 
dinyatakan reliable 

2. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation memiliki nilai > 0,3; sehingga dinyatakan valid semua 
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Reliability Y 

Scale: ALL VARIABLES 

ase rocessing c p s urn mar: 

N 
Cases Valid 30 

Excludeda 0 
Total 30 

a. L1stwise deletion based on all vanables 1n the 
procedure. 

8 

% 
100.0 

.0 
100.0 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-
Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

Y_1 29.0333 9.275 .664 
Y_2 29.0667 9.168 .645 
Y_3 29.3667 8.861 .574 
Y_4 29.2667 9.582 .454 
y 5 29.0667 9.995 .548 
v:::6 29.0000 9.793 .656 
Y_7 28.9333 9.582 .803 
y 8 28.9000 9.334 .871 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

.850 

.852 

.865 

.877 

.862 

.852 

.841 

.834 

1. Berdasarkan uji di atas diketahui bahwa variabel kinerja pegawai memiliki 
Cronbach Alpha sebesar 0,615; karena nilai Cronbach Alpha > 0,6; maka 
variabel kinerja pegawai dinyatakan reliable 

2. Hasil uji validitas untuk indicator/pertanyaan dari kinerja pegawai dapat 
diketahui dari nilai Corrected Item-Total Correlation, di mana apabila nilai 
Corrected Item-Total Correlation > 0,3 maka indicator/pertanyaan dinyatakan 
valid. 

3. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa Corrected Item-Total 
Correlation memiliki nilai > 0,3; artinya bahwa semua indicator kinerja 
pegawai dinyatakan valid 
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X2 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 3 7.9 7.9 7.9 
Netral 4 10.5 10.5 18.4 
Setuju 17 44.7 44.7 63.2 
Sangat Setuju 14 36.8 36.8 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X2 7 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tldak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 5 13.2 13.2 15.8 
Setuju 23 60.5 60.5 76.3 
Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X2 8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid T ldak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Netral 2 5.3 5.3 7.9 
Setuju 26 68.4 68.4 76.3 
Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X2 9 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.3 5.3 5.3 

Netral 3 7.9 7.9 13.2 

Setuju 24 63.2 63.2 76.3 

Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2_1 38 2.00 5.00 4.0263 .78798 
X2_2 38 2.00 5.00 3.9637 .63616 
X2_3 38 2.00 5.00 4.1316 .66459 
X2_4 38 1.00 5.00 4.2368 .75101 
X2_5 38 2.00 5.00 3.9737 .91495 
X2_6 38 2.00 5.00 4.1053 .89411 
X2_7 38 2.00 5.00 4.0526 .69544 
X2_8 38 2.00 5.00 4.1316 .62259 
X2_9 38 2.00 5.00 4.0526 .73328 
Valid N (listwise) 38 
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Variabcl Lingkungan Kerja 

X3 1 
Cumulative 

Freouencv Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju ., 2.6 2.6 2.6 

Netral 8 21.1 21.1 23.7 
Setuju 19 50.0 50.0 73.7 
Sangat Setuju 10 26.3 26.3 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

X3 2 
Cumulative 

Freouency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidalc Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Setuju 33 86.8 86.8 89.5 
Sangat Setuju 4 10.5 10.5 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X3 3 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Setuju 34 89.5 89.5 89.5 

Sangat Setuju 4 10.5 10.5 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X3 4 
Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.3 5.3 5.3 
Netral 2 5.3 5.3 10.5 
Setuju 26 68.4 68.4 78.9 
Sangat Setuju 8 21.1 21.1 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3_1 38 2.00 5.00 4.0000 .77110 
X3_2 38 2.00 5.00 4.0526 .46192 
X3_3 38 4.00 5.00 4.1053 .31101 
X3_4 38 2.00 5.00 4.0526 .69544 
Valid N Oistwise) 38 
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Variabel TPP 

X4 1 
Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 5 13.2 13.2 15.8 
Setuju 21 55.3 55.3 71.1 
Sangat Setuju 11 28.9 28.9 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

X4 2 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Netral 3 7.9 7.9 7.9 

Setuju 20 52.6 52.6 60.5 
Sangat Setuju 15 39.5 39.5 100.0 
"Total 38 100.0 100.0 

X4 3 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid lidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 4 10.5 10.5 13.2 
Setuju 24 63.2 63.2 76.3 
Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

Descriptives 

escnp1 ve SICS 0 . ti Stati r 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X4_1 38 2.00 5.00 4.1053 .72743 
X4_2 38 3.00 5.00 4.3158 .61973 
X4_3 38 2.00 5.00 4.0789 .67310 
Valid N (listwise) 38 
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Variabel Kinerja Pegawai 

y 1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Setuju 21 55.3 55.3 57.9 
Sangat Setuju 16 42.1 42.1 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

y 2 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 
Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 

Netral 1 2.6 2.6 5.3 
Setuju 24 63.2 63.2 68.4 
Sangat Setuju 12 31.6 31.6 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

y 3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Trdak Setuju 2 5.3 5.3 5.3 
Netral 4 10.5 10.5 15.8 
Setuju 23 60.5 60.5 76.3 
Sangat Setuju 9 23.7 23.7 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

y 4 

Cumulative 
FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.6 2.6 2.6 
Netral 6 15.8 15.8 18.4 
Setuju 23 60.5 60.5 78.9 
Sangat Setuju 8 21.1 21.1 100.0 

Total 38 100.0 100.0 

y 5 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Netral 2 5.3 5.3 5.3 
Setuju 26 68.4 68.4 73.7 
Sangat Setuju 10 26.3 26.3 100.0 
Total 38 100.0 100.0 
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y 6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 25 65.8 65.8 65.8 
Sangat Setuju 13 34.2 34.2 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

y 7 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 23 60.5 60.5 60.5 
Sangat Setuju 15 39.5 39.5 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

y 8 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 23 60.5 60.5 60.5 

Sangat Setuju 15 39.5 39.5 100.0 
Total 38 100.0 100.0 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y_1 38 2.00 5.00 4.3684 .63335 
y 2 38 2.00 5.00 4.2368 .63392 
Y_3 38 2.00 5.00 4.0263 .75290 
Y_4 38 2.00 5.00 4.0000 .69749 
Y_5 38 3.00 5.00 4.2105 .52802 
Y_6 38 4.00 5.00 4.3421 .48078 
y 7 38 4.00 5.00 4.3947 .49536 
Y_8 38 4.00 5.00 4.3947 .49536 
Valid N {listwise) 38 
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Regression 

Variables Entered/Removed8 

Variables 
Model Variables Entered Removed Method 
1 TPP, Budaya 

organisasi, 
Lingkungan kerja, Enter 
Gaya 
kepemimpinanb 

a. Dependent Vanable: Kmel]a pegawa1 
b. All requested variables entered. 

M dIS o e urn mary 
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 
1 .905a .818 .796 1.54452 
a. Predictors: (Constant), TPP, Budaya orgamsas1, L1ngkungan kerJa, Gaya 
kepemimpinan 

Model Sum of Squares df Mean Square 

1 Regression 354.250 4 88.563 

Residual 78.723 33 2.386 

Total 432.974 37 

a. Dependent Vanable: Kmef}a pegawa1 

LAMPIRAN7 

F Sig. 

37.125 .000° 

b. Predictors: (Constant). TPP, Budaya organisasi, Lingkungan kerja, Gaya kepemimpinan 

Coefficients• 
Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 2.966 2.834 1.047 .303 

Budaya organisasi .185 .080 .219 2.324 .026 

Gaya kepemimpinan .219 .100 .297 2.198 .035 

Lingkungan kerja .430 .203 .209 2.123 .041 

TPP .815 .208 .402 3.919 .000 

a. Dependent Vanable: K1ner]a pegawa1 
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