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ABSTRACT

ANALYSIS AFFECTING FACTORS OF WORK MOTIVATION
AT REGIONAL SECRETARIAT KAUR DISTRICT

Sisardi
Sisaradi.ut@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The research objective was to determine the effect of job satisfaction and
work environment to motivation of employees working in the Regional Secretariat
Kaur District. Respondents in this study were 60 persons in the Civil Regional
Secretariat Kaur District. Method analisis used is multiple regression analysis and
hypothesis testing t test and f. The results of multiple regression is Y = 0.416 X1 +
0,510X2. The value of job satisfaction variable regression coefficient of 0.416, the
regression coefficient is positive, it can be assumed if X1 (job satisfaction)
increased by one-unit then the variable Y (motivation) will also be increased by
0.416 times. Variable regression coefficient value of the working environment of
0.510, the regression coefficient is positive, it can be assumed if X2 (work
environment) has increased by one-unit then the variable Y (motivation) will also
be increased by 0.510 times. Simultaneous hypothesis test (Test F) 0.000
significance value less than 0.05 so it can be concluded that the variables of job
satisfaction and work environment positive effect on the motivation of employees
working at the Regional Secretariat Kaur District thereby initial hypothesis
proposed that there is influence job satisfaction and work environment to the
employees' motivation at the Regional Secretariat Kaur District. Partial hypothesis
test (Test T) 0.000 significance value less than 0.05 so it can be concluded that the
variables of job satisfaction and work environment positive effect on the
motivation of employees working at the Regional Secretariat Kaur District
separately. Then the hypothesis of job satisfaction affect the motivation and work
environment affect the work motivation

Keywords: work environment, job satisfaction, motivation
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ABSTRAK

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI MOTIVASI
KERJA PEGAWAI DI LINGKUNGAN SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN KAUR

Sisardi
Sisardi.ut@gmail.com
Program Pasca Sarjana

Universitas Terbuka

Meningkatnya popularitas konsep motivasi kerja didasarkan pada
keyakinan bahwa motivasi kerja memiliki implikasi, bukan saja pada orang-
orangnya dan organisasi, namun juga kepada masyarakat secara keseluruhan.
Sehingga, apabila setiap pegawai memiliki motivasi yang kuat untuk memberikan
pelayanan terbaik pada masyarakat, maka diharapkan kinerja sektor publik akan
meningkat. Adapun faktor dari motivasi antaranya kepuasan kerja dan {ingkungan
kerja. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh kepuasan kerja dan
lingkungan kerja terhadap motivasi kerja pegawai di lingkungan Sekretariat
Daerah Kabupaten Kaur. Responden dalam penelitian ini adalah sebanyak 60
orang Pegawai Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur. Metode
analisis yang digunakan adalah analisis regresi berganda dan uji hipotesis uji t dan
uji f. Hasil regresi berganda adalah Y = 1,424 + 0,510 X; + 0,416X; +¢_ Nilai
koefesien regresi variable lingkungan kerja sebesar 0,510, koefesien regresi
bernilai positif maka dapat diasumsikan apabila X; (lingkungan kerja) mengalami
kenaikan sebesar satu-satuan maka variable Y (motivasi) juga akan mengalami
kenaikan sebesar 0,510 kali. Nilai koefesien regresi variable kepuasan kerja
sebesar 0,416, koefesien regresi bernilai positif maka dapat diasumsikan apabila
X, (kepuasan kerja) mengalami kenaikan sebesar satu-satuan maka variable Y
(motivasi) juga akan mengalami kenaikan sebesar 0,416 kali. Uji hipotesis secara
simultan (Uji F) nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05 sehingga dapat
disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja dan lingkungan kerjaberpengaruh
positif terhadap motivasi kerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur
dengan demikian hipotesis awal yang diajukan yaitu ada pengaruh kepuasan kerja
dan lingkungan kerja terhadap motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Kaur. Uji hipotesis secara partial (Uji T) nilai signifikansi 0,000 lebih
kecil dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja dan
lingkungan kerjaberpengaruh positif terhadap motivasi kerja pegawai pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur secara terpisah. Maka hipotesis kepuasan
kerja berpengaruh terhadap motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh
terhadap motivasi kerja

Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi
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BAB IV

HASIHL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Sejarah Singkat Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur

Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur didirikan pada tanggal 23 Mei
2003 seiring dengan adanya pemckaran Kabupaten Kaur yang dibentuk
dengan Undang-undang Nomor 3 Tahun 2003 tentang Pembentukan
Kabupaten Muko-Muko, Kabupaten Seluma dan Kabupaten Kaur di
Propinsi Bengkulu (Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 23, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 4266).

Tugas pokok sekretariat daerah yaitu membantu Bupati dalam
pclaksanaan tugas pemerintah, organisasi dan tatalaksana scrta memberi
pelayanan administratif kepada secluruh perangkat pemerintah.Dalam
menyelenggarakan tugas pokoknya terscbut, Sekretariat Dacrah juga
berfungsi sebagai :

l. Pengkoordinasi perumusan kebijakan pemerintah dacrah

2. Penyelenggaraan Administrasi pemerintah dan pelaksanaan pelayanan

3. Administrasi kepada seluruh perangkat pemerintah daerah
Pengendalian sumber daya aparatur, keuangan, prasarana dan sarana
pemerintah daerah.

4. Pelaksana tugas lain yang diberikan oleh Bupati dengan tugas dan

fungsinya
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2. Struktur Organiasasi Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur

Struktur Organisasi bertujuan untuk membagi tugas, wewenang dan
tanggung jawab masing-masing pegawai untuk mencapai tujuan
organisasi sebagai efektif dan efisien. Adapun Struktur Organisasi
Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur tertuang pada Peraturan Bupatai
Kaur Nomor 21 Tahun 2012 tentang tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur. Adapun struktur organisasi pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur seperti pada lampiran.

Berdasakan Peraturan Bupati Kaur Nomor 21 tahun 2012, adapun
tugas pokok, fungsi dan tata kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur
adalah sebagai berikut :

a. Asisten Pemerintahan, mempunyai tugas :

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) merumuskan kebijakan pengembangan otonomi daerah;

4) koordinasi perumusan kebijakan di bidang pengawasan, tugas
pembantuan, hukum, ketentraman dan ketertiban, perlindungan
masyarakat, penanggulangan bencana, kependudukan,
pertanahan, pendidikan, kesehatan, sosial, tenaga kerja dan
transmigrasi, pemberdayaan perempuan, keluarga berencana,
kerukunan antar umat beragama, kesatuan bangsa dan politik,
pemuda dan olah raga, pemberdayaan masyarakat, serta
penyelenggaraan pemerintahan kecamatan dan desa;

5) koordinasi penyelenggaraan kegiatan di bidang pengawasan,
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tugas pembantuan, hukum, Kketentraman dan Kketertiban,
perlindungan masyarakat, penanggulangan bencana,
kependudukan, pertanahan, pendidikan, kesehatan, sosial, tenaga
kerja dan transmigrasi, pemberdayaan perempuan, keluarga
berencana, kerukunan antar umat beragama, kesatuan bangsa dan
politik, pemuda dan olah raga, pemberdayaan masyarakat, serta
pemerintahan kecamatan dan desa;

6) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
mengenai langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

7) menginventarisast, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

8) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan
oleh atasan; dan

9) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.

b. Bagian Tata Pemcrintahan, mempunyai tugas :

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) menyiapkan bahan perumusan kebijakan di  bidang
pemerintahan umum dan pengembangan otonomi daerah,
pemerintahan daerah, dan pertanahan;

4) menyelenggarakan koordinasi penerapan standar pelayanan
minimal;

5) menyiapkan bahan penyusunan Laporan Penyelenggaraan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



5042433.pdf

Pemerintahan Daerah (LPPD);

6) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
mengenai langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

7) menginventarisasi, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

8) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan
oleh atasan; dan

9) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.

¢ Bagian Hukum, Mempunyai tugas :

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) mengumpulkan data, informasi, permasalahan, peraturan
perundang- undangan dan kebijaksanaan teknis yang berkaitan
dengan penyusunan dan kajian peraturan perundang-undangan,
bantuan hukum, informasi dan dokumentasi hukum;

4y menyelenggarakan upaya pemecahan masalah yang berkaitan
dengan penyusunan dan kajian peraturan perundang-undangan,
bantuan hukum, informasi dan dokumentasi hukum;

5) menyelenggarakan perencanaan pelaksanaan, pengendalian,
evaluasi dan pelaporan kegiatan Bagian;

6) menyelenggarakan penyusunan dan kajian peraturan perundang-
undangan, abntuan hukum, informasi dan dokumentasi hukum;

7) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
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mengenal langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

8) menginventarisasi, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

9) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan
oleh atasan; dan

10) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.
d. Bagian Hubungan Masyarakat dan Protocol , mempunyai tugas -

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) menyelenggarakan  pengumpulan data dan  informasi,
menginventarisasi  permasalahan  yang berkaitan dengan
kehumasan;

4) pembinaan dan pelaksanaan hubungan masyarakat;

5) melaksanakan hubungan Pemerintah Daerah dengan masyarakat
umum dan organisasi kemasyarakatan/LLembaga Swadaya
Masyarakat ( LSM);

6) mclaksanakan inventarisasi  ,dokumentasi dan  distribusi
informasi bahan- bahan penerbitan dan pemberitaan ;

7) melaksanakan pelayanan informasi dan komunikasi ;

8) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
mengenai langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

9) menginventarisasi, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
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pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

10) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan

oleh atasan; dan

11) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.

e. Asisten Bidang Administrasi Umum, mempunyai tugas :

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) koordinasi pengumpulan data dan perumusan kebijakan bidang
kearsipan, perpustakaan, kepegawaian, pendapatan, keuangan,
perlengkapan dan aset, organisasi dan tata laksana,
keprotokolan, sandi dan telekomunikasi, pelayanan umum dan
administrasi umum;

4) koordinasi penyelenggaraan kegiatan  bidangkearsipan,
perpustakaan, kepegawaian pendapatan, keuangan,
periengkapan dan aset, organisasi dan tata laksana,
keprotokolan, sandi dan telekomunikasi, pelayanan umum dan
administrasi umum;

5) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
mengenai langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

6) menginventarisasi, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

7) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan

oleh atasan; dan
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8) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.
f. Bagian Umum dan Kepegawaian, mempunyai tugas :

1) menyusun rencana kegiatan;

2) menyiapkan bahan kerja;

3) mengumpulkan, mengolah data dan informasi,
menginventarisasi permasalahan serta melaksanakan pemecahan
permasalah yang berhubungan dengan tugas administrasi umum,
keuangan Sekretariat Daerah, pelaksanaan urusan rumah tangga,
sandi dan telekomunikasi;

4) memberikan saran dan atau pertimbangan kepada atasan
mengenai langkah atau tindakan yang diambil sesuai bidang
tugasnya;

5) menginventarisasi, mengidentifikasi dan menyiapkan bahan
pemecahan permasalahan sesuai bidang tugasnya;

6) melaksanakan tugas lain yang diberikan dan atau diperintahkan
oleh atasan: dan

7) mengevaluasi dan menyusun laporan pelaksanaan tugas.

g. Kelompok Jabatan Fungsional, mempunyai tugas :

1) menyusun rencana dan program kegiatan sesuat bidangnya;

2) mengumpulkan, mengolah dan menganalisa data sesuai
bidangnya;

3) melaksanakan kegiatan-kegiatan sesuai bidangnya dalam rangka
memperoleh angka kredit sesuai peraturan dan pedoman yang

berlaku;
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4) memberikan saran-saran atau pertimbangan kepada atasan

mengenai langkah-langkah yang diambil sesuai bidangnya;

5) mengidentifikasi

dan

menyiapkan

bahan  pemecahan

permasalahan sesuai bidang tugasnya;

B. Deskripsi Identitas Responden

Responden dalam penelitian ini adalah 60 orang pegawai pada

Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur, adapun kriteria responden menurut

karakteristiknya adalah sebagai berikut :

Tabel 4.1
Karakteristik Responden pada Sekretariat Kabupaten Kaur

No Karakteristik Responden W Persentase |
| (%)
1 | Jenis kelamin
a. Laki-laki 44 73
b. perempuan | 16 27
Jumlah |60 100
2 | Usia
a. <25 tahun 6 10
b. 26 — 35 tahun 17 28
¢. 36 —45 tahun 25 42
d. > 46 tahun 12 20
Jumlah 60 100
3 | Pendidikan Terakhir
a. SMA 17 28
b. D3 I 2
c. Sli 33 55
d S2 9 15
jumlah 60 100
4 | Lama Bekerja
a. 1-3 tahun 16 27
b. 4-6 tahun 23 38
c. 7-9 tahun 14 23
d. > 9 tahun 7 12
jumlah 60 100

Sumber : Hasil penelitian, 2016
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Berdasarkan data yang dihasilkan dari penyebaran kuesioner
didapatkan data jumlah Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Sekretariat Daerah
Kabupaten Kauryaitu 44 orang berjenis kelamin laki-laki atau sebesar 73 %
dan |6orang berkelamin perempuan atau sebesar 27 %. Jumlah laki-laki lebih
banyak dibandingkan dengan jumlah perempuan. Hal ini dikarenakan banyak
pekerjaan di lapangan jadi membutuhkan tenaga laki-laki, sedangkan
pegawai perempuan hanya tetap di kantor untuk mengurusi data administrasi.

Pada data karakteristik tingkat pendidikan menunjukkan bahwa
Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur,
mayoritas merupakan lulusan Sarjana (S1) sebanyak 33 orang dengan
persentase sebesar 55%. Hal ini menggambarkan bahwa pegawai memiliki
pendidikan yang tinggi, schingga para pegawai mampu melaksanakan tugas
pokok dan fungsinya dengan baik

Selain jenis kelamin dan pendidikan, karakteristik responden
berdasarkan usia juga diperlukan, karena tinggi rendahnya usia seseorang
akan mencerminkan tingkat keterampilan yang dimiliki oleh seseorang baik
dalam bekerja maupun dalam pengambilan keputusan. Karena usia yang lebih
tua akan dihormati oleh usia yang lebith muda.Dari tabel 4.1 jika dilihat dari
usia Pegawai Negeri Sipil pada Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur
didominasi oleh pegawai yang berusia 36 — 45 tahun dengan persentase
sebesar 42 % atau sebanyak 25 orang. Hal ini menggambarkan bahwa
pegawai yang bekerja pada Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur

memiliki usia yang telah matang untuk bekerja.
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Dari tabel 4.1 jika dilihat dari masa kerja Pegawai Negeri Sipil pada

Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur mayoritas 4 — 6 tahun sebanyak 23 orang

atau sebesar 38%.Hal ini menggambarkan bahwa pegawai yang bekerja pada

Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur memiliki masa kerja yang sudah cukup

lama, dengan lamanya pegawai bekerja maka tingkat pengetahuan dan

pengalaman responden juga akan meningkat karena tingkat produktivitas

kerja seseorang dapat diukur dari lamanya seseorang menjalani tugas

tersebut.

C. Hasil Penelitian

1. Analisis Regresi Linier Berganda

Metode analisis regresi berganda digunakan untuk memprediksi

variabel motivasijika variabel kepuasan kerja dan lingkungan kerja

mengalami peningkatan atau penurunan. Hasil perhitungan regresi

berganda dengan bantuan program SPSS dapat dilihat pada Tabel 4.2

berikut
Tabel 4.2
Model Regresi Linier Berganda
Koefisien Nilai t

No Keterangan Regresi Nilai sig
1. Konstanta 1,424

1. Lingkungan Kerja 0,510 5,398 0,000
2. Kepuasan Kerja 0,416 3,919 0,000
3. F-hitung - 43,648 | 0,000

Sumber: Hasil penelitian data diolah (2016)

Berdasarkan Tabel 4.2 dapat dilthat persamaan regresi yang

terbentuk adalah Y = 1,424 + 0,510 X; + 0,416X; te

Dari persamaan regresi di atas , dapat dijelaskan sebagai berikut :
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1. Nilai konstanta sebesar 1,424 yang artinya jika variabel lingkungan
kerja dan kepuasan kerja tidak mengalami perubahan maka variabel
motivasi akan tetap sebesar 1,424

2. Nilai koefesien regresi variable lingkungan kerja sebesar 0,510,
koefesien regresi bernilai positif maka dapat diasumsikan apabila X,
(lingkungan kerja) mengalami kenaikan sebesar satu-satuan maka
variable Y (motivasi) juga akan mengalami kenaikan sebesar 0,510
kali.

3. Nilai koefesien regresi variable kepuasan kerjasebesar 0,416,
koefesien regresi bernilai positif maka dapat diasumsikan apabila
Xi(kepuasan kerja) mengalami kenaikan sebesar satu-satuan maka
variable Y (motivasi) juga akan mengalami kenaikan sebesar 0,416

kali.

2. Pengujian Hipotesis Secara Simultan

Uji simultan adalah pengujian hipotesis untuk mengetahui
pengaruh variabel independen secara bersama-sama terhadap variabel
dependen. Berdasarkan Tabel 4.2 diketahui nilai signifikansi 0,000 lebih
kecil dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan
kerja dan lingkungan kerjaberpengaruh positif terhadap motivasi kerja
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur dengan demikian
hipotesis awal yang diajukan yaitu ada pengaruh kepuasan kerja dan
lingkungan kerja terhadap motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah

Kabupaten Kaur (Ha diterima).
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3. Pengujian Hipotesis Secara Parsial
a. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi
Berdasarkan Tabel 4.2 diketahui nilai signifikansi variabel
lingkungan kerja sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, sehingga dapat
disimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap
motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur dengan
demikian hipotesis yang diajukan ada pengaruh lingkungan kerja
terhadap motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur
dapat terbukti (Ha diterima). Dapat disimpulkan bahwa semakin
bagus lingkungan kerja maka tingkat motivasi kerja akan semakin
tinggi, sebaliknya semakin tidak nyaman lingkungan kerja maka
motivasi kerja juga semakin rendah.
b. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Motivasi

Berdasarkan Tabel 4.2 diketahui nilai signifikansi variabe! kepuasan
kerja sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan
bahwa kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap motivasi
pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur dengan demikian
hipotesis yang diajukan ada pengaruh kepuasan kerja terhadap
motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur dapat
terbukti (Ha diterima). Dapat disimpulkan bahwa semakin tinggi
tingkat kepuasan kerja seseorang maka tingkat motivasi kerja akan
semakin tinggi, sebaliknya semakin rendah tingkat kepuasan kerja

seseorang maka motivasi kerja juga semakin rendah.
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D. Pembahasan
1. Pengarubh Kepuasan Kerja Terhadap Motivasi

Dari  hasil analisis menunjukkan bahwa kepuasan kerja
berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Kaur. Hal ini berarti bahwa dengan adanya kepuasan kerja
yang diberikan oleh instansi, seperti adanya pemberian tugas yang sesuai
dengan ketarampilan yang dimiliki, adanya hubungan yang baik antara
sesama pegawai, serta adanya waktu istirahat dalam bekerja dan adanya
tunjangan atau gaji yang memadai akan meningkatkan tingkat kepuasan
seseorang dalam bekerja. Dengan adanya kepuasan dalam bekerja maka
motivasi kerja akan meningkat.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang
dilakukan Endo dan Thomas (2010) yang menyatakan bahwa kepuasan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Temuan ini
bisa diartikan bahwa tinggi rendahnya tingkat kepuasan kerja pegawai
maka akan semakin tinggi juga tingkat motivasi pegawai tersebut. Hal ini
tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Dhermawan (2012)
yang diperoleh hasil bahwa tidak terdapat pengaruh antara variabel
kepuasan kerja terhadap motivasi.

Dari penjelasan di atas dapat diartikan bahwa motivasi kerja yang
ada pada pegawai dipengaruhi oleh kepuasan kerja yang tinggi dalam
instansi, hal ini dikarenakan karena adanya pemenuhan kebutuhan
keberadaan, kebutuhan berhubungan dan kebutuhan pertumbuhan yang

diberikan dengan baik oleh instansi. Pada motivasi kerja, instansi
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memberikan sistem penggajian yang di anggap cukup untuk memenuhi
kebutuhan pada para pegawainya. Sesuai dengan pendapat Nawawi
(2006), dari segi psikologis kenyataannya menunjukkan bahwa bergairah
atau bersemangat dan sebaliknya tidak bergairah atau tidak bersemangat
seorang pekerja dalam melaksanakan pekerjaannya, sangat dipengaruhi
oleh motivasi kerja yang mendorognya. Melalui hasil penelitian tersebut
maka dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja dapat terbentuk apabila
terdapat kepuasan kerja pada pegawai.
2. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi

Dari  hasil analisis menunjukkan bahwa lingkungan Kkerja
berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Kaur. Hal ini berarti bahwa dengan adanya lingkungan kerja
yang nyaman, sistem pencahayaan yang cukup, fasilitas kerja yang
memadai akan menimbulkan lingkungan kerja yang bersahabat sehingga
para pegawai dapat bekerja dengan tenang dan nyaman. Jika suasana atau
lingkungan kerja terasa nyaman maka tingkat motivasi dalam bekerja akan
semakin tinggi sehingga para pegawai dapat menyelesaikan semua tugas
dan tanggung jawabnya tepat waktu.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang
dilakukan Rezita (2011) yang menyatakan bahwa lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Temuan ini
bisa diartikan bahwa apabila lingkungan kerja yang terdapat di Bank Jatim
Cabang Utama Surabaya baik, maka motivasi kerja karyawan juga akan

baik.
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Hasil penelitian ini juga sesuai dengan pendapat Sutrisno (2009),
bahwa lingkungan kerja dapat meningkatkan gairah kerja atau motivasi
kerja pegawai. Lingkungan kerja merupakan keseluruhan sarana dan
prasarana kerja yang ada di sekitar pegawai yang dapat mempengaruhi
pelaksanaan pekerjaan meliputi lingkungan kerja fisik maupun lingkungan
non fisik. Lingkungan kerja yang baik seperti fasilitas yang memadai,
penerangan yang cukup, kebersihan yang terjaga, ketenangan, adanya
jaminan keamanan dan adanya hubungan kerja yang baik akan membuat
pegawai merasa nyaman dalam bekerja sehingga motivasi untuk
menyelesaikan pekerjaan juga akan meningkat.

Lingkungan kerja yang tidak baik seperti fasilitas kerja yang tidak
memadai, ruang kerja yang kumuh dan kotor, penerangan yang kurang,
bising, keamanan tidak terjamin dan hubungan dengan rekan kerja tidak
terjalin dengan baik akan membuat pegawai tidak nyaman berada di
lingkungan kerjanya, karena lingkungan kerja merupakan suatu tempat
bagi pegawai untuk mengerjakan pekerjaannya. Sehingga dengan
lingkungan kerja yang tidak baik membuat motivasi pegawai untuk
menyelesaikan pekerjaanya menurun. Oleh karena itu, lingkungan kerja
merupakan salah satu hal yang perlu diperhatikan dalam peningkatan

motivasi kerja pegawai.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkah hasil penelitian berkenan dengan faktor-faktor yang
mempengaruhi motivasi kerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten

Kaur, maka dapat disimpulkan sebagai berikut :

1. Hasil regresi berganda adalah Y = 1,424 + 0,510 X, + 0,416X, +e Nilai
koefesien regresi variable lingkungan kerja sebesar 0,510, koefesien
regresi bernilai positif maka dapat diasumsikan apabila X; (lingkungan
kerja) mengalami kenaikan sebesar satu-satuan maka variable Y (motivasi)
Juga akan mengalami kenaikan sebesar 0,510 kali. Nilai koefesien regresi
variable kepuasan kerja sebesar 0,416, koefesien regresi bernilai positif
maka dapat diasumsikan apabila X, (kepuasan kerja) mengalami kenaikan
sebesar satu-satuan maka variable Y (motivasi) juga akan mengalami
kenaikan sebesar 0,416 kali.

2. Uji hipotesis secara simultan (Uji F) nilai signifikansi 0,000 lebih kecil
dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja dan
lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap motivasi kerja pegawai
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur dengan demikian hipotesis awal
yang diajukan yaitu ada pengaruh kepuasan kerja dan lingkungan kerja
terhadap motivasi pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur

3. Uji hipotesis secara partial (Uji T) nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari

0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel kepuasan kerja dan
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fingkungan kerja berpengaruh positif terhadap motivasi kerja pegawai
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur secara terpisah. Maka hipotesis
kepuasan kerja berpengaruh terhadap motivasi kerja dan lingkungan kerja

berpengaruh terhadap motivasi kerja.

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat dikemukakan saran
sebagai berikut :

I. Disarankan kepada Seckretariat Daerah Kabupaten Kaur untuk lebih
memperhatikan pegawainya, seperti memberikan tunjangan atau imbalan
pada pegawai yang bekerja lembur, memberikan peningkatan karier bagi
pegawai yang berprestasi dengan demikian tingkat kepuasan pegawai akan
meningkat karena dengan meningkatnya kepuasan kerja maka motivasi
kerja akan tercipta dengan sendirinya

2. Sebaiknya lingkungan kerja yang sudah ada di Sekretariat Daerah
Kabupaten Kaur lebih ditingkatkan lagi, sehingga pegawai menjadi
nyaman pada saat bekerja yang pada akhirnya motivasi kerja juga akan

ikut meningkat.
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Lampiran 1. Kuisioner Penelitian

KUISIONER
Responden yang terhormat,

Saya, Sisardi, adalah Mahasiswa dari Magister Manajemen Universitas
Terbuka Bengkulu sedang melakukan penelitian untuk tugas akhir program
pascasarjana saya. Penelitian dilakukan untuk menganalisis Faktor-Faktor Yang
Mempengaruhi Motivasi Pegawai Skretariat Daerah Kabupaten Kaur.

Untuk tujuan penelitian tersebut, maka saya mengharapkan Saudara/i
berkenan untuk mengisi daftar pernyataan terlampir secara lengkap dan tepat.
Semua informasi yang diterima dan hasil kuisioner bersifat rahasia dan tidak akan
dipublikasikan secara individual. Penelitian ini melainkan hanya untuk
kepentingan penelitian semata.

Oleh karena itu saya mengharapkan bantuan dari Saudara/i untuk mengisi
kuisioner dan mengembalikannya pada waktu yang telah disepakati.Atas

partisipasi dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Sisardi
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KUESIONER PENELITIAN

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI MOTIVASI
KERJA PEGAWAI DI LINGKUNGAN SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN KAUR
PERIODE 2016

I Identitas Responden
Bagian ini menanyakan tentang profil demografi Saudara/i. Silahkan
menjawab dengan memberi tanda (V ) pada kotak yang menurut Saudara/i
paling sesuai dengan kondisi sekarang dan sebutkan jika diminta. Hanya ada
satu pilihan jawaban yang paling tepat.Semua jawaban bersifat rahasia dan
hanya digunakan untuk penelitian semata dan hasiinya disajikan secara
kelompok bukan secara individu.

1. Id Responden N P SO PSR

2. Jenis kelamin : I:I Laki-laki [:l Perempuan

3. Usia [ ] <25tahun [ ] 26-35 tahun
[:l 36-45 tahun [j > 46 tahun

4. Pendidikan terakhir :[:] SMA I:] D3
Os O =
5. Lama bekerja :[ ] 1-3 tahun [ ] 4-6tahun

D 7-9 1ahun D > 10 tahun

II. Petunjuk Pengisian
Pada lembar variabel motivasi kerja dan kepuasan kerja diisi oleh responden
dengan memberikan tanda silang (X) pada jawaban yang anda anggap
paling sesuai dengan kemampuan, perasaan, pikiran, dan keadaan diri anda
yang sesungguhnya tanpa dipengaruhi oleh orang lain.

SS = Sangat Setuju =5
S = Setuju =4
KS = Kurang Setuju =3
TS = Tidak Setuju =2
STS= Sangat Tidak Setuju =1
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III. Variabel Kondisi Lingkungan kerja
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No Pernyataan STS TS | KS S SS
| Pencahayaan diruangan tempat kerja saya
memadai
2 | Saya merasa nyaman dengan tempat bekerja
saya yang sekarang di Sekretariat Daerah
Kabupaten Kaur
3 Kondisi dilingkungan tempat kerja saya yang
sekarang sudah cukup tenang schingga
membuat konsentrasi saya dalam bekerja
meningkat
4 | Fasilitas kerja yang saya dapatkan sudah
sesuai dengan jobdesk saya
5 | Saya senang membina hubungan kerjasama
| dengan rekan team saya di kantor )
IV. Variabel Kepuasan Kerja
No Pernyataan STS | TS KS S S$S |
| Pekerjaan yang dilakukan sesuai dengan
keterampilan yang dimiliki
2 | Memiliki minat yang tinggi terhadap
pekerjaan
3 | Adanya hubungan yang baik antara pegawai
dengan antasan
4 | Adanya pengaturan waktu kerja dan waktu
istirahat R
5 | Adanya tunjangan dan gaji yang memadai ]
V. Variabel Motivasi Kerja
No Pernyataan STS TS KS S SS
1 | Suasana tempat kerja yang bersahabat
2 | Dengan adanya kompensasi menimbulkan
tingkat motivasi bekerja
3 | Adanya penghargaan untuk Pegawai yang
berprestasi
4 | Adanya keinginan pegawai bekerja keras
demi memajukan instansi
5 | Rasa tanggung jawab yang tinggi pada
pekerjaan
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Lampiran 2. Struktur Organisasi

STRUKTUR ORGANISASI SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KAUR

[ SEKRETARIS DAERAH 1

o Ty - | STAF AHLI
KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL T o o T o T T T - ; t BIDANG HUKUNM POITIK DAN RPEMERINTAHAN
’ | l 2 BIDANG PEMBANGUNAN, KEMASYARAKATAN DAN SUMSER DAYA
ABISTEN PEMERINTAHAN ] l ASISTEN ADMINISTRAS
S A t
v v v ] ’ v v *
l BAGIAN TATA ] BAGIAN BAGIAN HUMAS 1’ BAGWAN [ aaG. UMy i [ BAGIAN E BAGAN 1 R —
NEUANGAN &
T ‘ , ‘ KEPEGAWALN - MT “T*J
SUBBAG SUBBAG SUBBAG | SUBBAG - sussn&-j SUBBAG SUBBAG
- < | PENGUMPULAN SUBBAG
et e BANTUAN IRFORMAS! & e KESEJAHTERAAN KELEMBAGAAN § |
DOKUMENTAS! T B - PENYUSUNAN
SUBBAG o SUBBAG PROGRAY
SUBBAG SUBBAG [T L SUBBAG
e e SUBBAG ("f” ANGAN SUBBAG ANALISIS SUBBAG
PREMERINTAHAN PERUNDANG - f" =" - e e e KEAGAMAAN, —
T SUBBAG PENGENDALIAN
SUBBAG | o ) PENDDIKAN &
[4' Lo ' SUBBAG LT
SUBBAG SUBBAG R B | NEPEGAWAIAN |
-« -
OTONOMS DOKUMENTASI

Sumber - Kantor Sekretanat Dacrab Kabupaten Kaur, 2013
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Lampirann 3. Tabulasi Data Jawaban Responden
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas

Correlations
Lingkungan_
<t 12 x13 <14 A ) v.era
11 Pearson Comszlation 1 408 362 -Bis 241 G282
Sig. (2-tailzd) om 005 578 063 000
i 0 i} <Ly 50 a0 2]
<12 Pzatson Corrzlation 408 1 390" 024 111 654
Si1g (2-tadeds 001 OG2 832 344 020
it 60 60 60 50 80 50
<132 Pzarson Conzlatan [ 390 1 0113 a1y
Sig (2-1aedy 005 002 919 200
[§] a0 50 3y a0 a0 a0
<14 Pearson Cormetaten - 055 02% -055 1 248 3Eg
Sig (2-tailed A78 833 a7 d 039 093
H 50 a0 a0 <0 %0
<15 Pearson Conslation 241 111 013 244 1
Si1g (2-talzdy 053 399 91 5%
1 a0 (1] a0 &0 &0 a0
Lingkungan_t =113 Pzarson Conelabon 582 a84 a1y N sas” 1
Sig (2ailed) 000 000 000 005 000
ti 1] g Al 2y [ =0
= Carrelation 1s significant atthe 0 01 level (2-taited)
Cotrelations
Fepuasan_t
<21 <22 <23 24 *2 A =1ja
<21 Pearson Comsliatian 1 041 b 153 080 238
Siq. (2-taiked) TR 034 213 243 000
1 40 Al ] 3t a9 20
«22 Pearson Correlation 041 1 184 -039 038 53"
S (2-taleds 734 {33 B33 Ira 590
W 50 &0 &0 60 &0 &0
] Psarson Comrslaton o7y 184 1 070 144 a3y
S19. (2-tailed) 034 158 596 2N 000
1 A0 a0 a0 a0 a0 a0
<24 Pearson Correlation 163 -039 070 1 240 335
Stg (2-tailedy 213 768 594 964 400
1 a0 60 a0 a0 a0 a0
Y Peaisan Carrelation 030 038 144 240 1 237
Stg. (2-tane=d) 542 778 27t 064 000
e 1] a0 &0 &0 50 50
tepuasan_tega  Pzarson Couslation 558 453 634 535 537 1
Sig. (2-taiked) 000 000 000 000 000
1 &0 50 a0 50 60 a0

* Carretation 1s significant atthe 0 05 leve) (2-taked)

** Correlatanis significant atthe 0.01 level (2-1aded)
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Cameistions
4 Weteasy ¥ or)
Y1 Y2 Y3 ¥4 1<) a
X Pearsan Cuamzlation 1 N 343 113 063 01
Sig (2-tailed) 000 007 310 4820 000
1] &0 £0 a0 40 a0 L8]
Y2 Pearson Carrzlation 5327 1 22 18 097 693
S1g 2-tadedy 000 088 370 453 0060
8] 60 60 60 60 60 &80
¥ 32 P=arson Carrelation 313 222 1 ARA 184 500
Sig (2-tailed) 007 088 400 155 000
£ a0 dd a0 50 &0 0
¥4 Pearson Canrzlation 133 118 111 1 213 5207
Srg 2-tausdr 310 370 100 Q2 1lif]
i 80 a0 &0 60 A0 a0
[ P=arsan Carr=latan GaT X 136 212 1 153
S (2-tadedy 620 443 1548 102 000
1 aqQ a9 L] &0 <0 a0
Motwvasi_ena  Pearsen Corrslation 701 693 800" a0 a8 1
S1g 2-tads g 000 ] 009 000 @00
2] 80 60 60 60 a0 60

=t Corelationis significant atthe & 01 Lzqed i 2-tated,

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
.697 6
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
723 6
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
735 6
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Lampiran 6. R. Tabel
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Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
af = (\2) 00s| 0025| 0.01]| 000s| 0.000s
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

a.1 0.05 3.02 0.01 0.001

s 02284 0.2706 03188 0.3509 0.4393
]2 0.2262 0.26R1 03158 0.3477 0.4354
I3 0.2241 0.2036 03129 03345 04317
4 02221 0.2G32 03102 03313 0.42%0
Ss8 0.2201 0.2609 0.3074 (.3383 0.-1244
S6 0211 0.28X%0 LRITR B 0 3337 04210
87 02162 0.25064 03022 0.332X 03176
S8 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 031143
]9 021206 0.2521 02972 0.3274 0.4110
60 0210 025300 0.294% 0.324R 0.4079
61 0.2091] 0.24%0 0.2925 0.3223 0 4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3]198 04018
63 0205 02431 . 2880 03173 0.39KN
64 0.2042 02423 0. 2NS5X 03130 (0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 03126 0.3931
66 02012 0.23x87 02816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.23069 0.2796 03081 0.3876
68 0.1982 02382 02776 0.3060 0.38S50
69 0. 1968 0. 2335 02736 0.303% 0.3IN23
70 O 1954 02319 02737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 02718 0.2997 (J.3773
72 0.1927 02287 0.2700 02977 03748
73 01914 02272 0.2682 0.29%7 0.3724
74 0.1901 02257 0.20664 0.2938 0.3701
75 0. 1 S8N 02242 0.2647 0.2919 0.367R%
76 0.1876 02227 0.2630 0.2900 0.30655
77 01864 02213 02613 02882 0.3633
78 01852 02199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.21Ks 02581 0.2847 0.3589
80 0.1%29 02172 0.25065 0.2530 0.3568
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Lampiran 7 . Lokasi Sekretariat Daerah Kabupaten Kaur

- - Balaputradewa -
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Lampiran 8. Peta Kabupaten Kaur
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