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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 

Sejarah berdirinya Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah tidak 

terlepas dari sejarah Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah, Sekretariat Daerah 

merupakan unsur Staf Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah dipimpin oleh 

seorang Sekretaris Daerah yang berada dibawah dan bertanggung jawab kepada 

Bupati. 

Kabupaten Tapanuli Tengah dibentuk berdasarkan Undang-Undang Nomor 

7 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah Otonom Kabupaten-Kabupaten 

Dalam Propinsi Sumatera Utara, yang lbukotanya terletak di Sibolga. Berdasarkan 

Undang-Undang Nomor ; 8 Tahun 1956 Tentang Pembentukan Daerah Otonom 

Kota-Kota Besar Dalam Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Utara, maka 

dibentuklah kotapraja Daerah Tingkat ll Sibolga dengan demikian kota sibolga 

merupakan kotamadya sibolga dan sekaligus ibu kota kabupaten tapanuli tengah. 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor ; 7 Tahun 1986 

Tentang Penetapan Batas Wilayah Kota diseluruh Indonesia, telah diatur bahwa 

Ibukota Kabupaten Dati II tidak boleh berada dalam wilayah kotamadya dati II, 

sehingga Pemda Kabupaten Tapanuli Tengah mulai memikirkan pemindahan 

ibukota dari Kota Sibolga ke salah satu ibukota kecamatan di Kabupaten Dati II 

Tapanuli Tengah yang dapat mendukung menjadi lbukota Kabupaten Daerah 

Tingkat II Tapanuli Tengah. Berdasarkan berbagai pertimbangan dan penilaian 
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disepakati Kota Pandan Ibukota Kecamatan Sibolga diusulkan menjadi lbukota 

Kabupaten Dati II Tapanuli Tengah, dan pembangunan Kantor Bupati KDH 

selesai dibangun di Pandan pada tahun 1992 dan diresmikan oleh Gubernur KDH 

Tingkat II Sumatera Utara pada tanggal 7 Oktober 1992. 

Pemindahan pusat Pemerintahan sekaligus Ibukota Kabupaten Dati II 

Tapanuli Tengah diusulkan pada Pemerintahan Atasan melalui Surat Bupati KDH 

Tk.II Tapanuli Tengah Nomor 138/2649 tanggal 28 Nopember 1992, Perihal usul 

perpindahan pusat pemerintahan yang sebelumnya berkedudukan di dalam 

wilayah Kotamadya Sibolga dipindahkan kekawasan perkantoran Pandan. 

Usul pemindahan pusat pemerintahan sekaligus Ibukota Kabupaten 

Tapanuli Tengah yang diprogramkan sejak tahun 1981 melalui proses yang cukup 

lama, dan perjuangan para pejabat pemerintah yang bertugas di Kabupaten 

Tapanuli Tengah, akhirnya Pemerintah Pusat menyetujui dan menetapkan Kota 

Pandan sebagai lbukota Kabupaten Tapanuli Tengah melalui Peraturan 

Pemerintah (PP) Nomor : 7 tahun 1998, Tentang Pemerintahan lbukota 

Kabupaten Dati II dari Wilayah Kotamadya Dati II Sibolga pada tanggal 1 

Agustus 1998 yang ditandai dengan penekanan tombol peresmian dan 

penandatanganan prasasti peresmian di Kota Pandan. 

2. Struktur organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 

Sesuai Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2008 tentang Uraian Tugas 

Pokok dan Fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah, secara hirarkhi 

Sekretariat Daerah terdiri dari Asisten, Staf Ahli, Kepala Bagian, Kepala Sub 

Bagian dan dibantu oleh Kelompok Jabatan Fungsional. Adapun struktur 

organisasi dapat diuraikan sebagai berikut : 
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a. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat membawahi~ 

1) Bagian T ata Pemerintahan~ 

2) Bagian Kesejahteraan Masyarakat. 

b. Asisten Ekonomi dan Pembangunan membawahi ~ 

1) Bagian Ekonomi dan Pembangunan; 

2) Bagian Hubungan Masyarakat. 

c. Asisten Administrasi dan Umum membawahi~ 

1) Bagian Umum; 

2) Bagian Hukum, Organisasi dan Tata Laksana. 

d) Staf Ahli. 

e) Kelompok Jabatan Fungsional. 

SEKRET ARIS DAERAH 

I 
Asisten I Asisten II Asisten Ill 

Tata Pemerintahan Ekonomi dan Administrasi dan 
dan Kesejahteraan Pembangunan Umum 

Masyarakat 

I I 
I I I I I I 

Bagian Bag ian Bagian Bag ian 
Bag ian 

Bagian 
Tata Kesejahteraan Ekonomi dan Hubungan Hukum dan 

Pemerintahan Masyarakat Pembangunan Masyarakat 
Umum 

Ortala 

Gambar 4.1 
Bagan Struktur Oraganisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah 
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3. Tugas pokok dan fungsi 

a. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat 

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat mempunym tugas 

pokok membantu Sekretaris Daerah dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan 

tata pemerintahan dan kesejahteraan masyarakat. Untuk menyelenggarakan tugas 

pokok, Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat menyelenggarakan 

fungsi: 

1) Merumuskan bahan kebijaksanaan penyusunan program dan petunjuk 

teknis serta memantau penyelenggaraan di bidang tata pemerintahan dan 

kesejahteraan masyarakat; 

2) Menyelenggarakan koordinasi kegiatan penyelenggaraan gedung serta air 

bersih dan pembinaan teknis penyehatan lingkungan tata pemerintahan 

dan kesejahteraan masyarakat; 

3) Melaksanakan hubungan masyarakat dan hubungan antar lembaga; 

4) Mengkoordinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis pembinaan 

dan pelaksanaan tugas di bidang ketentraman dan ketertiban, perlindungan 

masyarakat, penanggulangan bencana, kependudukan, agraria, pendidikan, 

kesehatan, tenaga kerja, agama, pemberdayaan masyarakat, pertahanan 

keamanan, kepemudaan dan olahraga, kebersihan, pertamanan dan 

pemadam kebakaran, kependudukan, catatan sipil dan keluarga berencana, 

tata pemerintahan dan kesejahteraan masyarakat; 

5) Mengkoordinasikan masalah-masalah pelaksanaan tugas dengan instansi 

terkait untuk mencari penyelesaian; 
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6) Mengarahkan para bawahan dalam melaksanakan tugas melalui disposisi 

atau petunjuk langsung untuk kelancaran pelaksanaan tugas masing

masmg; 

7) Merumuskan sasaran operasional berdasarkan kegiatan tahun sebelumnya, 

dengan sumber data yang ada untuk dijadikan pedoman dalam menetapkan 

kebijaksanaan administrasi asisten sebagai pedoman keija bawahan untuk 

pelaksanaan tugas; 

8) Memeriksa, meneliti dan memaraf surat-surat yang masuk maupun yang 

keluar melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan bupati/waki bupati 

sesuai dengan urgensi surat; 

9) Mengoreksi hasil kerja bawahan untuk diparaf dan atau ditandatangani 

oleh asisten sesuai dengan wewenangnya; 

1 0) Mengevaluasi dan menilai hasil kerja kepala bagian yang menjadi 

bawahannya serta memberikan motivasi untuk peningkatan pelaksanaan 

tugas; 

11) Merumuskan langkah-langkah keputusan terhadap masalah administrasi 

tata pemerintahan dan kesejahteraan masyarakat demi kelancaran 

pelaksanaan tugas sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku; 

12) Melaksanakan pembinaan terhadap penyelenggaraan pemerintahan 

kecamatan di pemerintahan kabupaten; 

13) Mengevaluasi dan menilai hasil keija camat serta memberikan motivasi 

untuk peningkatan pelaksanaan tugas pemerintah kecamatan; 
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14) Melaksanakan pengawasan melekat terhadap camat dan kepala bagianyang 

menjadi bawahannya; 

15) Memberikan saran-saran pendapat dan masukan kepada atasan melalui 

nota dinas atau secara langsung ; 

16) Membuat laporan kepada atasan sebagai pertanggungjawaban tugas yang 

diberikan; 

17) Mengkoordinasikan, mengatur dan membina kerja sama dengan unit kerja 

terkait tentang pelaksanaan tugas asisten; 

18) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh sekretaris daerah. 

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat membawahi 2 Bagian 

yakni: 

1) Bagian Tata Pemerintahan; 

Bagian Tata Pemerintahan adalah Unsur Staf yang dipimpin oleh seorang 

Kepala Bagian yang berada di bawah dan bertangung jawab kepada 

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat. Bagian Tata 

Pemerintahan mempunyai tugas pokok membantu merumuskan konsep 

dan pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati di bidang Tata 

Pemerintahan yang meliputi kependudukan, pertanahan, perkotaan, 

kelurahan, desa, otonomi daerah dan kerjasama. Untuk melaksanakan 

tugas pokok, Bagian Tata Pemerintahan menyelenggarakan fungsi: 

(a) Menghimpun dan mempelajari Peraturan Perundang-undangan, 

Petunjuk Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis serta bahan-bahan lainnya 

yang berhubungan dengan bidang Bagian Tata Pemerintahan; 
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(b) Merumuskan program kerja, rencana kerja dan pedoman 

pelaksanaan tugas di bidang tata pemerintahan; 

(c) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang Tata 

Pemerintahan dalam berbagai bentuk sesuai dengan keperluannya; 

(d) Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas Sub Bagian di bidang Tata 

Pemerintahan; 

(e) Menyusun rencana program dan petunjuk teknis pembinaan prasarana 

fisik pemerintahan; 

(f) Menyelenggarakan kegiatan penerimaan urusan dari Pemerintah dan 

Provinsi; 

(g) Mempersiapkan Laporan Pertanggungjawaban Bupati; 

(h) Menyelenggarakan kegiatan rapat pemerintahan dan rapat periodik 

berdasarkan petunjuk Bupati; 

(i) Mengumpulkan bahan penyusunan dan petunjuk teknis pembinaan 

perkotaan, kelurahan dan pedesaan; 

U) Menghimpun permasalahan yang berhubungan dengan bidang Tata 

Pemerintahan serta mempersiapkan saran dan pertimbangan 

pemecahan masalah di bidang tugasnya kepada Asisten; 

(k) Membina dan mengarahkan staf; 

(I) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Asisten Pemerintahan 

dan Kesejahteraan Masyarakat. 
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2) Bagian Kesejahteraan Masyarakat 

Bagian Kesejahteraan Masyarakat adalah Unsur Staf yang dipimpin oleh 

seorang Kepala Bagian yang berada di bawah dan bertangung jawab 

kepada Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Masyarakat. Bagian 

Kesejahteraan Masyarakat mempunya1 tugas pokok membantu 

merumuskan konsep dan pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati di 

bidang Kesejahteraan Masyarakat yang meliputi pengembangan kehidupan 

beragama, pengembangan sumber daya manusia dan bantuan sosial. Untuk 

melaksanakan tugas pokok, Bagian Kesejahteraan Masyarakat 

menyelenggarakan fungsi: 

(a) Merumuskan program keija, rencana keija dan pedoman pelaksanaan 

tugas di bidang Kesejahteraan Masyarakat; 

(b) Menghimpun dan mempelajari Peraturan Perundang-undangan, 

Petunjuk Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis serta bahan-bahan lainnya 

yang berhubungan dengan bidang Kesejahteraan Masyarakat 

(c) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang Kesejahteraan 

Masyarakat dalam berbagai bentuk sesuai dengan keperluannya; 

(d) Mengkoordinasikan sel uruh tugas-tugas Sub Bagian di bidang 

Kesejahteraan Masyarakat; 

(e) Melaksanakan tugas-tugas koordinasi, sinkronisasi, pengolahan data 

dan pemecahan permasalahan dibidang kesejahteraan masyarakat; 

(f) Mengkoordinasikan kegiatan dengan instansi dan organisasi lain dalam 

rangka upaya peningkatan kesehatan ibu dan anak; 

(g) mengkoordinasikan pelaksanaan dan penyaluran bantuan sosial; 
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(h) Mengkoodinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis 

pembinaan di bidang agama, pendidikan dan bantuan sosial; 

(i) Menyelenggarakan usaha-usaha untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat; 

(j) Menghimpun permasalahan yang berhubungan dengan bidang Tata 

Pemerintahan serta mempersiapkan saran dan pertimbangan pemecahan 

masalah di bidang tugasnya kepada Asisten; 

(k) Membina dan mengarahkan staf; 

(1) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Asisten Pemerintahan 

dan Kesej ahteraan Masyarakat. 

b. Asisten Ekonomi dan Pembangunan 

Asisten Ekonomi dan Pembangunan mempunyai tugas pokok membantu 

Sekretaris Daerah dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan bidang ekonomi, 

pembangunan dan hubungan masyarakat. Untuk menyelenggarakan tugas pokok, 

Asisten Ekonomi dan Pembangunan menyelenggarakan fungsi : 

1) Mengkoordinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis pembinaan 

di bidang ekonomi dan pembangunan; 

2) Mengkoordinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis pembinaan 

dan pelaksanaan tugas di bidang perencanaan pembangunan daerah, 

pemukiman dan pengembangan wilayah, jalan, jembatan dan pengairan, 

pertanian dan kehutanan, kelautan dan perikanan, perdagangan, koperasi, 

industri, penanaman modal pertambagan dan energi, statistik, pariwisata 

dan kebudayaan, perhubungan, komunikasi dan informatika, 
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pengendalian dampak lingkungan, badan usaha milik daerah/badan usaha 

milik negara dan perekonomian dan pembangunan; 

3) Melaksanakan koordinasi penyusunan program dan petunjuk teknis 

pembinaan pembangunan daerah, pembangunan antar daerah dan antar 

sektor; 

4) Mengarahkan para bawahan dalam melaksanakan tugas melalui disposisi 

atau petunjuk langsung untuk kelancaran pelaksanaan tugas masing-

masmg; 

5) Merumuskan sasaran operasional berdasarkan kegiatan tahun sebelumnya, 

dengan sumber data yang ada untuk dijadikan pedoman dalam menetapkan 

kebijaksanaan administrasi asisten sebagai pedoman ketja bawahan untuk 

pelaksanaan tugas; 

6) Mengkoordinasikan masalah-masalah pelaksanaan tugas dengan instansi 

terkait untuk mencari penyelesaian; 

7) Mengoreksi hasil kerja bawahan untuk diparaf dan atau ditandatangani 

oleh asisten sesuai dengan wewenangnya: 

8) Memeriksa, meneliti dan memaraf surat-surat yang masuk maupun yang 

keluar melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan bupati/waki bupati 

sesuai dengan urgensi surat; 

9) Mengevaluasi dan menilai hasil kerja kepala bagian yang menjadi 

bawahannya serta memberikan motivasi untuk peningkatan pelaksanaan 

tug as; 

10) Memberikan saran-saran pendapat dan masukan kepada atasan melalui 

nota dinas atau secara langsung; 
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11) Membuat laporan kepada atasan sebagai pertanggung jawaban tugas 

yang diberikan; 

12) Mengkoordinasikan, mengatur dan membina kerja sama dengan unit kerja 

terkait tentang pelaksanaan tugas asisten; 

13) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah. 

Asisten Ekonomi dan Pembangunan membawahi 2 (dua) bagian yakni; 

1) Bagian Ekonomi dan Pembangunan 

Bagian Ekonomi dan Pembangunan adalah Unsur Staf yang dipimpin oleh 

seorang Kepala Bagian yang berada di bawah dan bertangung jawab 

kepada Asisten Ekonomi dan Pembangunan. Bagian Ekonomi dan 

Pembangunan mempunyai tugas pokok membantu merumuskan konsep 

dan pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati di bidang ekonomi dan 

pembangunan yang meliputi peningkatan perekonomian, pertambangan, 

pengelolaan potensi daerah dan bina administrasi pembangunan daerah. 

Untuk melaksanakan tugas pokok, Bagian Ekonomi dan Pembangunan 

menyelenggarakan fungsi: 

(a) Menghimpun dan mempelajari Peraturan Perundang-undangan, 

Petunjuk Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis serta bahan-bahan lainnya 

yang berhubungan dengan bidang 

Pembangunan; 

Bagian Ekonomi dan 

(b) Merumuskan program kerja, rencana kerja dan pedoman pelaksanaan 

tugas di bidang Ekonomi dan Pembangunan; 

(c) Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas Sub Bagian di bidang 

Ekonomi dan Pembangunan; 
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(d) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang Ekonomi dan 

Pembangunan dalam berbagai bentuk sesuai dengan keperluannya~ 

(e) Merumuskan bahan kebijaksanaan penyusunan program dan petunjuk 

teknis serta memantau penyelenggaraan perekonomian dan 

pembangunan~ 

(f) Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam hal pemecahan 

masalah di bidang peningkatan jalan, jembatan, pengauan, 

perumahan, gedung, pertanian dan kehutanan, perdagangan, 

perindustrian dan koperasi, pertambangan dan energi, pariwisata dan 

kebudayaan serta BUMD/BUMN; 

(g) Mengumpulkan bahan koordinasi dan penyusunan program tahunan 

pembangunan daerah; 

(h) Mengumpulkan usulan kegiatan pembangunan yang diajukan 

Dinas/Instansi guna dicantumkan penganggarannya dalam Rencana 

Anggaran Belanja Pembangunan Daerah berdasarkan skala perioritas; 

(i) Melakukan pengendalian administrasi danpelaksanaan pembangunan 

(j) Melakukan koordinasi dengan Bappeda dan Dinas Pendapatan, 

Pengelolaan Keuangan dan Kekayaan Daerah dalam pembahasan 

usulan-usulan kegiatan pembangunan yang diajukan Dinas!Instansi 

terkait untuk Tahun Anggaran berikutnya; 

(k) Menghimpun dan mempersiapkan laporan pelaksanaan pembangunan; 

(1) Menghimpun perrnasalahan yang berhubungan dengan bidang 

Ekonomi dan Pembangunan serta mempersiapkan saran dan 

pertimbangan pemecahan masalah di bidang tugasnya kepada Asisten; 
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(m) Membina dan mengarahkan staf~ 

(n) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Asisten Ekonomi dan 

Pembangunan. 

2) Bagian Hubungan Masyarakat 

Bagian Hubungan Masyarakat adalah Unsur Staf yang dipimpin oleh 

seorang Kepala Bagian yang berada di bawah dan bertangung jawab 

kepada Asisten Ekonorni dan Pembangunan. Bagian Hubungan 

Masyarakat mempunyai tugas pokok rnembantu merurnuskan konsep dan 

pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati di bidang Hubungan 

Masyarakat yang meliputi informasi, komunikasi, penerbitan, pemberitaan, 

keprotokolan, pengelolaan data elektronik, perpustakaan dan dokumentasi. 

Untuk melaksanakan tugas pokok, Bagian Hubungan Masyarakat 

menyelenggarakan fungsi: 

(a) Menghimpun dan mernpelajari Peraturan Perundang-undangan, 

Petunjuk Pelaksanaan dan Petunjuk Teknis serta bahan-bahan lainnya 

yang berhubungan dengan bidang Hubungan Masyarakat. 

(b) Merumuskan program kerja, rencana kerja dan pedoman pelaksanaan 

tugas di bidang Hubungan Masyarakat. 

(c) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang Hubungan 

Masyarakat dalam berbagai bentuk sesuai dengan keperluannya~ 

(d) Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas Sub Bagian di bidang 

Hubungan Masyarakat~ 

(e) Memberikan informasi pernerintahan untuk di publikasikan dan di 

dokumentasikan~ 
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(f) Melayani masyarakat termasuk tamu-tamu yang memerlukan 

informasi dan keterangan; 

(g) Melakukan usaha-usaha untuk mengarahkan pendapat umum untuk 

menunjang kebijaksanaan daerah; 

(h) Mengusahakan penerbitan bulletin karyawan/Pemerintah Kabupaten 

sebagai media penerangan intern; 

(i) Melakukan kerja sama dengan instansi lain dan media penerangan 

seperti TV Swasta, TVRI, RRI, dan Radio Amatir dalam penyebaran 

informasi pembangunan; 

(j) Membina hubungan dengan wartawan; 

(k) Menyelenggarakan copy moming/jumpa pers Bupati dan pejabat; 

(I) Menyelenggarakan pameran pembangunan dengan berkoordinasi 

kepada bagian dan unit kerja lain yang berkaitan; 

(m) Meliputi acara-acara kegiatan Pemerintah Kabupaten dalam bentuk 

media suara dan gambar; 

(n) Mendokumentasikan pidato Bupati: 

( o) Melaksanakan kegiatan keprotokolan dilingkungan Pemerintah 

Kabupaten Tapanuli Tengah; 

(p) Membina dan mengarahkan staf; 

( q) Melaksanakan pengolahan data elektronik, perpustakaan dan 

dokumentasi; 

(r) Menghimpun permasalahan yang berhubungan dengan bidang 

Hubungan Masyarakat serta mempersiapkan saran dan pertimbangan 

pemecahan masalah di bidang tugasnya kepada Asisten; 
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(s) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Asisten Ekonomi dan 

Pembangunan. 

c. Asisten Administrasi dan Umum 

Asisten Administrasi dan Umum mempunyai tugas pokok membantu 

Sekretaris Daerah dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan bidang hukum, 

organisasi tata laksana dan umum. Untuk menyelenggarakan tugas pokok, Asisten 

Administrasi dan Umum menyelenggarakan fungsi: 

1) Mengkoordinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis pembinaan 

di bidang administrasi dan umum; 

2) Mengarahkan para bawahan dalam melaksanakan tugas melalui disposisi 

atau petunjuk langsung untuk kelancaran pelaksanaan tugas masing

masmg; 

3) Mengkoordinasikan penyusunan program dan petunjuk teknis pembinaan 

dan pelaksanaan tugas di bidang kepegawaian, pendidikan dan latihan, 

pendapatan, pengelolaan keuangan dan kekayaan daerah, perizinan, 

hukum, organisasi, ketatalaksanaan dan umum; 

4) Mengkoordinasikan perumusan kebijakan administrasi umum, hukum, 

peraturan perundang-undangan, organisasi dan tata laksana; 

5) Merumuskan sasaran operasional berdasarkan kegiatan tahun 

sebelumnya, dengan sumber data yang ada untuk dijadikan pedoman 

dalam menetapkan kebijaksanaan administrasi asisten sebagai pedoman 

kerja bawahan untuk pelaksanaan tugas; 

6) Mengkoordinasikan masalah-masalah pelaksanaan tugas dengan instansi 

terkait untuk mencari penyelesaian; 
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7) Mengoreksi hasil kerja bawahan untuk diparaf dan atau ditandatangani 

oleh asisten sesuai dengan wewenangnya; 

8) Memeriksa, meneliti dan memaraf surat-surat yang masuk maupun yang 

ke1uar serta melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan bupati/waki 

bupati sesuai dengan urgensi surat; 

9) Mengevaluasi dan menilai hasil kerja kepala bagian yang menjadi 

bawahannya serta memotivasi untuk peningkatan pelaksanaan tugas; 

1 0) Memberikan saran-saran pendapat dan masukan kepada atasan melalui 

nota dinas atau secara langsung; 

11) Membuat laporan kepada atasan sebagai pertanggungjawaban tugas yang 

diberikan; 

12) Mengkoordinasikan, mengatur dan membina kerja sama dengan unit 

kerja terkait tentang pelaksanaan tugas asisten; 

13) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh sekretaris daerah. 

Asisten Administrasi dan Umurn mernbawahi 2 (dua) bagian yakni; 

1) Bagian Urn urn 

Bagian Umurn adalah Unsur Stafyang dipirnpin oleh seorang Kepala 

Bagian yang berada di bawah dan bertangung jawab kepada Asisten 

Administrasi dan Urnurn. Bagian Urnum mernpunyai tugas pokok 

membantu merumuskan konsep dan pengendalian pelaksanaan kebijakan 

Bupati di bidang rurnah tangga, perlengkapan, persandian, telekornunikasi, 

tata usaha, adrninistrasi kepegawaian dan keuangan. Untuk rnelaksanakan 

tugas sebagairnana dirnaksud pada ayat (2), Bagian Umurn 

rnenyelenggarakan fungsi: 
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(a) Menghimpun dan mempelajari peraturan perundang-undangan, 

petunjuk pelaksanaan dan petunjuk teknis serta bahan-bahan lainnya 

yang berhubungan dengan bidang umum; 

(b) Merumuskan program ketja, rencana ketja dan pedoman pelaksanaan 

tugas di bidang umum; 

(c) Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas sub bagian di bidang umum; 

(d) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang umum dalam 

berbagai bentuk sesuai dengan keperluannya; 

(e) Mengelola tata usaha urn urn dan tata usaha pimpinan; 

(f) Mengelola pembinaan kearsipan; 

(g) Mengelola tata usaha keuangan sekretariat kabupaten; 

(h) Mengelola dan memprogram kebutuhan perlengkapan dan rencana 

pendistribusiannya dilingkungan sekretariat; 

( i) Mengelola perlengkapan dan membina administrasi perlengkapan 

materil; 

(j) Mengolah urusan rumah tangga sekretariat kabupaten; 

(k) Membina dan mengarahkan staf; 

(1) Mengelola urusan administrasi kepegawaian dan perjalanan dinas 

sekretariat; 

(m)Menghimpun permasalahan yang berhubungan dengan bidang umum 

serta mempersiapkan saran dan pertimbangan pemecahan masalah di 

bidang tugasnya kepada asisten; 

(n) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan asisten administrasi dan 

urn urn. 
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2) Bagian Hukum, Organisasi dan Tatalaksana 

Bagian Hukum, Organisasi dan Tatalaksana adalah Unsur Staf yang 

dipimpin oleh seorang Kepala Bagian yang berada di bawah dan 

bertangung jawab kepada Asisten Administrasi dan Umum. Bagian 

Hukum, Organisasi dan Tatalaksana mempunyai tugas pokok membantu 

merumuskan konsep dan pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati di 

bidang hukum dokumentasi, perundang-undangan, organisasi dan tata 

laksana. Untuk melaksanakan tugas pokok Bagian Hukum, Organisasi dan 

Tatalaksana menyelenggarakan fungsi: 

(a) Menghimpun dan mempelajari Peraturan Perundang-undangan, 

petunj uk pelaksanaan dan petunj uk teknis serta bahan-bahan lainnya 

berhubungan dengan bidang Hukum, Organisasi dan Tatalaksana; 

(b) Merumuskan program keija, rencana keija dan pedoman pelaksanaan 

tugas di bidang Hukum, Organisasi dan Tata Laksana; 

(c) Menghimpun, mengolah dan menyajikan data di bidang Hukum, 

Organisasi dan Tata Laksana dalam berbagai bentuk keperluannya; 

(d) Mengkoordinasikan seluruh tugas-tugas Sub Bagian di Bagian Hukum, 

Organisasi dan Tatalaksana; 

(e) Mengkoordinasikan perumusan Peraturan Daerah, Peraturan Bupati dan 

Keputusan Bupati dengan unit keija terkait; 

(f) Memelihara dan mengevaluasi pelaksanaan Peraturan Perundang

Undangan dan mempersiapkan bahan rancangan Peraturan Daerah; 

(g) Menghimpun Peraturan Perundang-Undangan, melakukan publikasi 

produk hukum dan melakukan dokumentasi hukum; 
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(h) Mempersiapkan bahan pertimbangan bantuan hukum bagi semua unsur 

Pemerintah Kabupaten atas masalah hukum dalarn melaksanakan tugas; 

(i) Mewakili Bupati dalarn hal penyelesaian sengketa perdata dan Tata 

Usaha Negara di dalarn dan diluar Pengadilan; 

(j) Menyelenggarakan sosialisasi produk-produk hukum Daerah; 

(k) Menganalisa produk hukum Daerah dan Tata Naskah Dinas; 

(I) Mengumpulkan dan mengolah data serta mempersiapkan bahan 

pembinaan dan penataan organisasi; 

(m)Menyelenggaraan bimbingan teknis dan pembinaan dalam rangka 

penataan Organisasi Pemerintah Kabupaten; 

(n) Mengumpulkan bahan dan malaksanakan penyusunan perumusan 

pedoman petunjuk teknis dan pembinaan tatalaksana yang meliputi tata 

kerja, metode kerja, dan prosedur ketja; 

( o) Mengumpulkan bahan, melaksanakan penyusunan a tau perumusan 

pedoman petunjuk teknis dan pembinaan pendayagunaan aparatur; 

(p) Mempersiapkan dan mengkoordinasikan peraturan-peraturan yang 

berkaitan dengan Organisasi dan Tata Laksana; 

( q) Menerbitkan Peraturan Bupati tentang Pedoman Tata Naska Dinas; 

(r) Menerbitkan Surat Edaran/Instruksi/Keputusan mengenai tindak lanjut 

instruksi dari instansi atasan yang berkaitan dengan organisasi; 

(s) Memberikan pertimbangan dan saran kepada Bupati di bidang materi 

produk-produk hukum yang berkaitan dengan bidang tugas 

Pemerintahan Daerah; 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



85 

(t) Membuat mekanisme kerja dan langkah-langkah penyelesaian tugas di 

Bagian Hukum, Organisasi dan Tatalaksana; 

(u) Mengolah bahan dalam rangka pembahasan Rancangan Peraturan 

Daerah dengan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah; 

(v) Menghimpun permasalahan berhubungan dengan bidang Hukum, 

Organisasi dan Tatalaksana serta mempersiapkan saran dan 

pertimbangan pemecahan masalah dibidang tugasnya kepada Asisten 

( w) Membina dan mengarahkan staf; 

(x) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Asisten Administrasi 

dan Umum. 

d. Staf ahli 

Staf ahli mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam bidang politik, 

hukum, pemerintahan, pelaksanaan pembangunan, kemasyarakatan, sumber daya 

manusia, ekonomi dan keuangan. Staf ahli dalam melaksanakan tugas dan 

fungsinya bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Untuk 

menyelenggarakan tugas pokok, Staf ahli menyelenggarakan fungsi: 

1) Melakukan pengkajian dan analisis di bidang hukum dan politik serta 

memberikan saran dan pertimbangan kepada Bupati melalui Sekretariat 

Daerah; 

2) Melakukan pengkajian dan analisis di bidang pemerintahan serta 

memberikan saran dan pertimbangan kepada Bupati melalui Sekretariat 

Daerah; 
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3) Melakukan pengkajian dan analisis di bidang pembangunan serta 

memberikan saran dan pertimbangan kepada Bupati melalui Sekretariat 

Daerah; 

4) Melakukan pengkajian dan analisis di bidang kemasyarakatan serta 

memberikan saran dan pertimbangan kepada Bupati melalui Sekretariat 

Daerah; 

5) Melakukan pengkajian dan analisis di bidang ekonomi dan 

pembangunan serta memberikan saran dan pertimbangan kepada Bupati 

melalui Sekretariat Daerah; 

B. Hasil Penelitian 

1. Analisis deskripsi karakteristik responden 

Analisis deskriptif dalam penelitian ini merupakan uraian atau penjelasan 

dari hasil pengumpulan data primer berupa kuesioner yang telah diisi oleh 

responden penelitian. Analisis deskriptif pada penelitian ini diperoleh dari 

penyebaran kuesioner kepada 106 pegawai Sekretariat Daerah kabupaten Tapanuli 

Tengah Kuesioner berisikan deskripsi responden dan jawaban atas pertanyaan 

yang diberikan. Data identitas responden mencakup distribusi data responden 

menurut usia, jenis kelamin dan pendidikan dan masa kerja. 

1.1 Karakteristik responden berdasarkan usia 

Usia dalam keterkaitannya dengan kinerja pegawai adalah sebagai gambaran 

akan pengalaman dan tanggung jawab pegawai. Untuk mengetahui karakteristik 

responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.1 
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Tabel4.1 
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Usia Jumlab (Orang) Persentase % 

< 30 16 15,10 

31-35 31 29,25 

36-40 27 25,47 

41-45 13 12,26 

46- Keatas 19 17,92 

Jumlab 106 100 
Sumber: Data primer yang diolah (20 15) 

Pada Tabel 4.1 dapat dijelaskan bahwa pegawai yang paling banyak berusia 

31 sampai dengan 35 tahun berjumlah 31 orang (29,25%), sedangkan umur 

responden yang paling sedikit pada usia 41 sampai dengan 45 tahun tahun 

berj umlah 13 orang ( 12,26% ). Berdasarkan usia responden yang paling terbanyak 

pada 31 tahun sampai dengan 35 tahun merupakan usia yang produktif dan 

memiliki semangat kerja yang tinggi untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi 

di tempat kerja. Usia juga dapat menjadi petunjuk untuk mengetahui kemampuan 

fisik dan kemampuan daya pikir seseorang. Semakin tua seseorang semakin 

banyak pengetahuan dan pengalaman diperoleh. Oleh karena itu usia dapat 

menjadi salah satu patokan untuk mengetahui tingkat kinetja pegawai. 

1.2 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

Secara umum jenis kelamin dapat memberikan perbedaan pada perolehan 

kinerja pegawai. Dimana di Bagian Umum Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tapanuli Tengah jenis kelamin seringkali dapat menjadi pembeda aktivitas yang 

di1akukan oleh setiap pegawai. Untuk lebih jelasnya jenis kelamin responden 

dapat dilihat dalam Tabel 4.2. 
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Tabel4.2 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah (Orang) % 

Pria 71 66,98 

Wanita 35 33,02 

Jumlah 106 100 
Sumber: Data pnmer yang dtolah (2015) 

Berdasarkan data pada Tabel 4.2 dapat dijelaskan bahwa rnayoritas 

pegawai berjenis kelarnin pria berjwnlah 71 orang (66,98%) dan berjenis kelarnin 

wanita berjurnlah 35 orang (33,02%). Dengan dernikian dapat dinyatakan bahwa 

rnayoritas responden adalah laki-laki, hal ini mencerrninkan bahwa pekerjaan 

pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah membutuhkan tenaga kerja 

laki - laki sebagai petugas lapangan dan operasional untuk mempersiapkan dan 

mendukung program kebijakan kepala daerah terutama dalarn melaksanakan 

kegiatan- kegiatan yang ditampung dalam APBD. 

1.3 Karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir 

Pendidikan terakhir seringkali dipandang sebagai satu kondisi yang 

mencenninkan kemampuan seseorang. Untuk lebih jelasnya tingkat pendidikan 

responden dapat dilihat dalam Tabel 4.3. 

Tabel4.3 
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

I Tingkat Pendidikan Jumlah (Orang) I Persentase (%) 

I S2 4 3,77 

Sl 42 39,62 

DIII 1 0,94 

SLTA 47 44,34 

SLTP 7 6,61 

SD 5 4,72 

Jumlah 106 100 
Sumber: Data pnmer yang d10lah (2015) 
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Pada Tabel 4.3 menunjukkan bahwa pegawai yang palingbbanyak memiliki 

latar belakang pendidikan SLTA sebanyak 47 orang (44,34%) dan paling sedikit 

Diploma 3 sebanyak 1 orang (0,94%). Dapat disimpulkan bahwa pegawai pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah berasal dari latar belakang 

pendidikan yang berbeda-beda, dan didominasi oleh yang memiliki tingkat 

pendidikan SMA dan sarjana ( S 1 ). Secara urn urn tingkat pendidikan seseorang 

dapat mempengaruhi sikap, persepsi serta kemampuan dalam menyelesaikan 

pekerjaan secara efektif dan efisien. Oleh karena pekerjaan ini membutuhkan 

keahlian, pengetahuan yang diperoleh dengan jenjang pendidikan yang tinggi. 

1.4 Karakteristik responden berdasarkan rnasa kerja. 

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dapat dihhat pada Tabel4.4 

dibawah ini. 

Tabel4.4 
Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

! Masa Kerja Jumlah (Orang) Persentase (%) 

1 -- 5 32 30,19 

6~ 10 38 35,85 

11 ~ 15 17 16,04 

16 ~ 20 2 1,88 

> 21 17 16,04 

Jurnlah 106 100 ! 
I 

Sumber Data pnmer yang d10lah (2015) 

Pada Tabel 4.4 dapat memberi gambaran bahwa pegawai yang paling 

banyak memiliki masa kerja selama 6-10 tahun sebanyak 38 orang (35,85%), dan 

paling sedikit yang memiliki masa kerja selama 16-20 tahun sejumlah 2 orang 

(1,88%). Hal ini mengindikasikan pegawai yang bekerja pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tapanuli Tengah penggabungan berbagai pegawai yang telah 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



90 

berpengalaman dan belum berpengalaman dalam melaksanakan tugas kantor 

maupun di lapanagan sehari-hari. 

2. Analisis Deskriptif Varia bel Penelitian 

Kuesioner yang digunakan dalam penelitian mt diukur dengan 

menggunakan skala Iikert. Pada penelitian ini variabel bebas (independent 

variable) yang diamati ada tiga yaitu karaktristik individu, disiplin kerja dan gaya 

kepemimpinan sedangkan varibel terikat (dependent variable) yang diamati hanya 

satu yaitu kinerja (Y). Setelah pengumpulan data selesai, tahap selanjutnya 

melakukan tabulasi data dengan membuat tingkatkan jawaban responden. 

Jawaban responden akan dikategorikan ke dalam beberapa kategori menurut 

altematif jawaban. Kategori tersebut diperoleh melalui interval. Rumus untuk 

mencari intervalnya adalah sebagai berikut: 

S kor tertilggi- S kor tereiGiah 
Interval =----=-=-----

Banyaktya bilangan 

5--1 
Maka diperoleh : - = 0,8 

5 

Sehingga dengan demikian, interval adalah 0,8. Kategori jawaban 

responden dapat diklasifikasikan dengan urutan sebagai berikut : 

a. Skor untuk kategori sangat baik = 4,20-5,00 

b. Skor untuk kategori baik = 3,40-4,19 

C. Skor untuk kategori kurang baik 2,60-3,39 

d. Skor untuk kategori tidak baik 1,80-2,59 

e. Skor untuk kategori sangat tidak baik 1,00- 1,79 
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Setelah diketehui skor setiap variabel penelitian akan diketahui tanggapan 

atau persepsi responden tentang variabel penelitian yaitu karaktristik individu, 

disiplin ketja dan gaya kepemimpinan dan kinetja. 

2.1 Penjelasan responden atas variabel karakteristik individu (X1) 

Indikator dari dimensi variabel karakteristik individu yakni kemampuan 

intelektual dan kemampuan fisik adalah menyelesaikan peketjaan tepat waktu, 

melakukan dan menjalankan kegiatan mental, daya stamina, kecekatan dalam 

menyelesaikan peketjaan, keterampilan dalam tugas dan peketjaan. Untuk 

mengetahui persepsi atau tanggapan responden terhadap variabel karakteristik 

individu dapat dilihat pada Tabel 4.5. 

Tabel4.5 
Tanggapan Responden Tentang Variabel Karakteristik Individu (X1) 

No ss s KSI TS STS Jum Rata 
--~ ~- lab -kuis F Skor F Skor F Skor F Skor F Skor skor rata 

1 16 80 36 144 34 I 102 _ 20 40 0 0 366 3,45 

2 9 45 44 176 32 96 21 42 0 0 359 3,39 

3 12 60 32 128 44 1--132 ~8 36 0 0 356 3,36 
... 

4 6 30 29 116 46 138 25 50 0 0 334 3,15 

5 12 60 40 160 36 108 18 36 0 0 364 3,43 
--r--

6 8 40 25 100 47 141 26 52 
I 

0 0 I 333 3,14 
--r--- -

7 12 60 31 I 124 44 1'"'1 19 38 0 0 354 3,34 -'~ 

8 14 70 33 132 43 129 16 32 0 0 363 3,42 

9 12 60 24 96 48 144 22 44 0 0 344 3,25 

10 7 35 40 160 40 120 19 38 0 0 353 3,33 

11 11 55 28 112 53 159 14 28 0 0 354 3,34 

12 7 35 39 156 4l 123 19 38 0 0 352 3,32 

Total 39,92 

Rata- Rata 3,32 
Sumber: Data pnmer yang d10lah (20 15) 
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Berdasarkan Tabel 4.5 dapat dijelaskan bahwa pemyataan pertama dari 

dimensi kemampuan intelektual yaitu penyelesaian tugas yang diberikan pimpinan 

dikerjakan sesuai dengan yang ditetapkan oleh pihak instansi, 36 responden 

menjawab setuju dan 34 responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 20 

responden menjawab tidak setuju, kemudian 16 responden menjawab sangat 

setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedua dari dimensi kemampuan intelektual yaitu saya 

selalu dapat menyelesaikan pekerjaan dengan memaksimalkan penggunaan 

sumber daya untuk mencapai target, 44 responden menjawab setuju dan 32 

responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 21 responden menjawab tidak 

setuju, sedangkan 9 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan ketiga dari dimensi kemampuan intelektual yaitu saya 

mahir mengoperasikan semua peralatan kantor, 44 responden menjawab kurang 

setuju dan 32 responden menjawab setuju. Selanjutnya 18 responden menjawab 

tidak setuju, sedangkan 12 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada 

responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pernyataan keempat dari dimensi kemampuan intelektual yaitu untuk 

melaksanakan pekerjaan, saya sudah memahami dengan baik karakteristik dan 

kondisi kerja secara efektif dan efisien, 46 responden menjawab setuju dan 29 

responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 25 responden menjawab tidak 

setuju, sedangkan 6 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 
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Pada pemyataan kelima dari dimensi kemampuan intelektual yaitu saya 

mampu menjalankan keija sama dengan pegawai lainnya, 40 responden menjawab 

setuju dan 36 responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 18 responden 

menjawab tidak setuju, sedangkan 12 responden menjawab sangat setuju dan tidak 

ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keenam dari dimensi kemampuan fisik yaitu saya sudah 

terbiasa keija lembur di kantor, 47 responden menjawab kurang setuju dan 26 

responden menjawab tidak setuju. Selanjutnya 25 responden menjawab setuju, 

sedangkan 8 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan ketujuh dari dimensi kemampuan fisik yaitu Saya mampu 

membantu rekan kerja dalam menyelesaikan pekeijaan, kemampuan memotivasi 

diri orang lain dalam pekeijaan, 44 responden menjawab kurang setuju dan 31 

responden menjawab setuju. Selanjutnya 19 responden menjawab tidak setuju, 

sedangkan 12 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedelapan dari dimensi kemampuan fisik yaitu Saya 

memiliki kecakapan fisik dalam menenma instruksi kerja, 43 responden 

menjawab kurang setuju dan 33 responden menjawab setuju. Selanjutnya 16 

responden menjawab tidak setuju, sedangkan 14 responden menjawab sangat 

setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kesembilan dari dimensi kemampuan fisik yaitu Saya 

memiliki kemampuan menyelesaikan tugas lain yang tidak menganggu tugas 

pokok, 48 responden menjawab kurang setuju dan 33 responden menjawab kurang 
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setuju dan 24 responden menjawab setuju. Selanjutnya 22 responden menjawab 

tidak setuju, sedangkan 12 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada 

responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kesepuluh dari dimensi kemampuan fisik yaitu Ketepatan 

waktu saya adalah kecepatan menyelesaikan pekerjaan dibandingkan standard 

waktu yang ditetapkan instansi, masing-masing 40 responden menjawab setuju 

dan menjawab kurang setuju. Selanjutnya 19 responden menjawab tidak setuju, 

sedangkan 7 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kesebelas dari dimensi kemampuan fisik yaitu Saya 

mengerti tugas pokok dan fungsi dimana saya bekerja, 53 responden menjawab 

kurang setuju dan 28 responden menjawab setuju. Selanjutnya 14 responden 

menjawab tidak setuju, sedangkan 11 responden menjawab sangat setuju dan tidak 

ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedua belas dari dimensi kemampuan fisik yaitu 

Kecakapan saya dalam menuangkan gagasan untuk kemajuan pekerjaan, 41 

responden menjawab kurang setuju dan 39 responden menjawab setuju. 

Selanjutnya 19 responden menjawab tidak setuju, sedangkan 7 responden 

mecjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Hasil distribusi tanggapan atau persepsi responden terhadap dimensi 

dimensi kemampuan intelektual (Intellectual Ability) dapat disimpulkan yaitu 

kemampuan menunjukkan bahwa nilai rata-rata jawaban reponden yaitu 3,32 

berada pada kategori kurang baik. Berdasarkan basil observasi dan wawancara 

bahwa dimensi kemampuan intelektual (Intellectual Ability) dan dimensi 
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kemampuan fisik (physical abilities) pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tapanuli Tengah dapat dikatakan kurang baik, dimana masih ada jenjang 

pendidikan pegawai tamatan SD dan SMP, hal ini yang membuat pegawai tidak 

mengerti tentang tugas pokok dan fungsinya dan masih ada pegawai kurang mahir 

mengoperasikan peralatan kantor seperti komputer. 

Jika ditinjau dari dimensi kemampuan fisik (physical abilities) pegawm 

dapat dikatakan baik, karena mayoritas pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tapanuli Tengah masih berada pada usia produktif sehingga untuk bekerja lembur 

dan mengerjakan pekerjaan yang lebih banyak masih mampu. 

2.2 Penjelasan responden atas variabel disiplin kerja (X2) 

Indikator dari variabel disiplin kerja yaitu ketaatan terhadap peraturan, 

kepatuhan terhadap perintah kedinasan, ketaatan terhadap jam kerja, kepatuhan 

berpakaian seragam, kepatuhan dalam penggunaan dan pemeliharaan sarana dan 

prasarana kantor, bekerja sesuai prosedur. Untuk melihat persepsi atau tanggapan 

responden tentang variabel disiplin kerja dapat dilihat pada Tabel 4.6. 

Tabel4.6 
Tanggapan Responden Tentang Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No SS S KS I TS STS 
~~~~4-~~~-4~~~-~-~~---~--~--~ 

Jum 
lab 

skor 

Rata I 
- I 

1 

rata~ 
150 I 15 30 I 0 0 353 3,33 I 

I ·-+----+--+-------1---+--------1 
1 o8 

1 

28 56 o o 348 3,28 1 

kuis F Skor F Skor F 
1 

Skor ! F I Skor F 

9 45 32 

Skor 

128 50 

16 80 26 104 36 2 

3 14 70 30 120 41 123 I 21 42 0 0 355 3,35 I 
4 13 65 43 172 35 105 15 30 0 0 372 3,51 

5 9 45 31 124 53 159 13 26 0 0 354 3,34 . 

6 8 40 40 160 44 13 2 14 28 0 0 360 3,40 

7 11 85 35 14o 36 1o8 1 18 36 o 0 369 3.48] 

8 11 55 37 148 41 123 i 17 34 0 0 360 3,40] 
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9 13 65 32 128 43 129 18 36 0 0 358 3,38 

10 11 55 27 108 45 135 23 46 0 0 344 3,24 

11 9 45 31 124 47 141 19 38 0 0 348 3,28 

12 7 35 22 88 52 156 25 50 0 0 329 3,10 

Total 40,09 

Rata- Rata 3,34 
Sumber: Data pnmer yang dwlah (20 15) 

Berdasarkan Tabel 4.6 dapat dijelaskan bahwa pernyataan pertama yaitu 

saya bersedia dikenakan sanksi sesuai dengan peraturan jika melanggar peraturan 

tersebut, 50 responden menjawab kurang setuju dan 32 responden menjawab 

setuju. Selanjutnya 15 responden menjawab tidak setuju, kemudian 9 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedua yaitu saya patuh terhadap perintah pimpinan, 36 

responden menjawab kurang setuju dan 28 responden menjawab tidak setuju. 

Selanjutnya 26 responden menjawab setuju, kemudian 16 responden menjawab 

sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan ketiga yaitu saya selalu siap sedia bila p1mpman 

memberikan tugas kantor, 41 responden menjawab kurang setuju dan 30 

responden menjawab setuju. Selanjutnya 21 responden menjawab tidak setuju, 

kemudian 14 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keempat yaitu tugas yang diberikan pimpinan saya anggap 

merupakan suatu pembelajaran da1am meningkatkan prestasi kerja pegawai, 43 

responden menjawab setuju dan 35 responden menjawab kurang setuju. 

Selanjutnya 15 responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 
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Pada pemyataan kelima yaitu saya tepat waktu sampai di tempat keija, 53 

responden menjawab kurang setuju dan 31 responden menjawab setuju. 

Selanjutnya 13 responden menjawab tidak setuju, kemudian 9 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keenam yaitu saya datang tepat waktu saat melaksanakan 

apel pagi, 44 responden menjawab kurang setuju dan 40 responden menjawab 

setuju. Selanjutnya 14 responden menjawab tidak setuju, kemudian 8 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan tujuh yaitu saya berpakaian dinas sesuai aturan pada saat 

menjalankan tugas, 36 responden menjawab kurang setuju dan 35 responden 

menjawab setuju. Selanjutnya 18 responden menjawab tidak setuju, kemudian 17 

responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuj u. 

Pada pemyataan kedelapan yaitu saya selalu berpakaian dinas dengan rapi 

datang ke kantor, 41 responden menjawab kurang setuju dan 37 responden 

menjawab setuju. Selanjutnya 17 responden menjawab tidak setuju, kemudian 11 

responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

Pada pemyataan kesembilan yaitu saya tidak memelihara sarana dan 

prasarana kantor, 43 responden menjawab kurang setuju dan 32 responden 

menjawab setuju. Selanjutnya 18 responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 

responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



98 

Pada pernyataan kesepuluh yaitu saya patuh menggunakan sarana dan 

prasarana kantor, 45 responden menjawab kurang setuju dan 27 responden 

menjawab setuju. Selanjutnya 23 responden menjawab tidak setuju, kemudian 11 

responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat 

tidak setuju. 

Pada pernyataan kesebelas yaitu saya bekerja sesuai dengan petunjuk teknis, 

47 responden menjawab kurang setuju dan 31 responden menjawab setuju. 

Selanjutnya 19 responden menjawab tidak setuju, kemudian 9 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pernyataan kedua belas yaitu saya selah.1 menjalankan tugas pokok dan 

fungsi jabatan, 52 responden menjawab kurang setuju dan 25 responden menjawab 

tidak setuju. Selanjutnya 22 responden menjawab setuju, kemudian 7 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Hasil distribusi tanggapan atau persepsi responden terhadap variabel disiplin 

kerja menunjukkan bahwa nilai rata-rata jawaban responden yaitu 3,34 berada 

pada kategori kurang baik. Walapun dapat dikategorikan disiplin kerja pegawai 

kurang baik, namun masih ada sebagian pegawai menunjukkan sikap disiplin, 

dimana sikap kesediaan dari pegawai yang timbul dari kesadaran diri sendiri 

untuk mematuhi dan mentaati peraturan-peraturan yang berlaku di instansi 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 

2.3 Penjelasan responden atas variabel gaya kepemimpinan (XJ) 

Adapun indikator dari variabel gaya kepemimpin demokrasi yang menjadi 

fokus dalam penelitian ini yaitu penetapan keputusan oleh pimpinan, kebijakan 

pimpinan, berani mengambil resiko, berani membuat perubahan, pimpinan 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



99 

mendorong bawahan untuk berprestasi, pengawasan perilaku pegawm. 

Berdasarkan hasil pengolahan data, tanggapan responden/pegawai mengenat 

variabel gaya kepemimpinan dapat dilihat pada Tabel4.7. 

Tabel4.7 
Tanggapan Responden Tentang Variabel Gaya Kepemimpinan (XJ) 

No ss s KS TS STS Jum Rata 

kuis 
lab -

F Skor F Skor F Skor F Skor F Skor skor rata 

1 16 80 33 132 39 117 18 36 0 0 365 3,44 

2 15 75 41 164 26 78 24 48 0 0 365 3,44 

3 13 65 30 120 41 123 22 44 0 0 352 3,32 

4 13 65 30 120 39 117 24 48 0 0 350 3,30 

5 17 85 35 140 34 102 20 40 0 0 367 3,46 

6 12 60 29 116 40 120 25 50 0 0 346 3,27 
--

7 10 50 30 120 46 138 20 40 0 0 348 3,28 

8 19 95 31 124 37 111 19 38 0 0 368 3,47 

9 11 55 32 128 39 117 24 48 0 0 348 3,29 

10 8 40 35 140 39 117 24 48 0 0 345 3,26 

11 7 35 22 88 1 54 162 23 46 0 0 331 3,12 

12 8 40 32 128 33 99 33 66 0 0 333 3,14 

Total 39,79 

Rata- Rata 3,31 
Sumber Data primer yang diolah (20 15) 

Berdasarkan Tabel 4.7 dapat dijelaskan bahwa pemyataan pertama yaitu 

saya merasa pimpinan dapat mengambil keputusan yang tepat pada saat yang 

tepat, 39 responden menjawab kurang setuju dan 33 responden menjawab setuju. 

Selanjutnya 18 responden menjawab tidak setuju, kemudian 16 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedua yaitu keputusan pimpinan menjadi dasar 

pelaksanaan setiap pekerjaan dalam meningkatkan kinerja pegawai, 41 responden 
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menjawab setuju dan 26 responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 24 

responden menjawab tidak setuju, kemudian 15 responden menjawab sangat 

setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan ketiga yaitu kebijakan pimpinan di lingkungan kerja saya 

mempunyai pengaruh dalam meningkatkan kinerja pegawai, 41 responden 

menjawab kurang setuju dan 30 responden menjawab setuju. Selanjutnya 22 

responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 responden menjawab sangat 

setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keempat yaitu kebijakan yang diterapkan oleh pimpinan di 

lingkungan kerja saya, terlebih dahulu di musyawarakan dengan para pegawai, 39 

responden menjawab kurang setuju dan 30 responden menjawab setuju. 

Selanjutnya 24 responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kelima yaitu pimpinan telah memiliki sikap yang berani 

dalam mengambil suatu keputusan, 35 responden menjawab setuju dan 34 

responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 20 responden menjawab tidak 

setuju, kemudian 17 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keenam yaitu p1mpman selalu menanggung resiko atas 

setiap keputusannya walaupun terjadi pertentangan dari pegawai, 40 responden 

menjawab kurang setuju dan 29 responden menjawab setuju. Selanjutnya 25 

responden menjawab tidak setuju, kemudian 12 responden menjawab sangat 

setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 
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Pada pemyataan tujuh yaitu pimpinan telah membuat suatu perubahan yang 

dapat diterima oleh pegawai, 46 responden menjawab kurang setuju dan 30 

responden menjawab setuju. Selanjutnya 20 responden menjawab tidak setuju, 

kemudian 10 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedelapan yaitu pimpinan tidak merasa takut melakukan 

perubahan yang dianggap lazim demi peningkatan kinerja pegawai, 37 responden 

menjawab kurang setuju dan 31 responden menjawab setuju. Selanjutnya 19 

responden masing-masing menjawab sangat setuju dan tidak setuju, kemudian 

tidak ada responden menjawab san gat tidak setuj u. 

Pada pemyataan kesembi1an yaitu pimpinan saya selalu mendukung para 

pegawai untuk dapat menunjukkan kinerja yang terbaik, 39 responden menjawab 

kurang setuju dan 32 responden menjawab setuju. Selanjutnya 24 responden 

menjawab tidak setuju, kemudian 11 responden menjawab sangat setuju dan tidak 

ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kesepuluh yaitu pimpinan selalu melakukan promost 

jabatan bagi pegawai yang berkinerja terbaik, 39 responden menjawab kurang 

setuju dan 35 responden menjawab setuju. Selanjutnya 24 responden menjawab 

tidak setuju, kemudian 8 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada 

responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kesebelas yaitu saya merasa senang jika pimpinan menilai 

setiap pekerjaan yang saya kerjakan, 54 responden menjawab kurang setuju dan 

23 responden menjawab tidak setuju. Selanjutnya 22 responden menjawab setuju, 
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kemudian 7 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pernyataan kedua belas yaitu pimpinan saya me1akukan pengawasan 

peri1aku pegawai untuk peningkatan kinerja, 33 responden masing-masing 

menjawab kurang setuju dan menjawab tidak setuju. Selanjutnya 32 responden 

menjawab setuju, kemudian 8 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada 

responden menjawab sangat tidak setuju. 

Hasil distribusi tanggapan atau persepsi responden terhadap variabel gaya 

kepemimpinan menunjukkan bahwa nilai rata-rata jawaban responden yaitu 3,31 

berada pada kategori kurang baik. Dengan demikian bahwa pegawai Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah sangat membutuhkan gaya kepemimpinan 

untuk kelancaran tugas sehari-hari. 

2.4 Penjelasan responden atas variabel kinerja (Y) 

Adapun indikator dari variabel kinerja ditinjau dari kuantitas dan kualitas 

hasil kerja yang diperoleh pegawai Berdasarkan hasil pengolahan data, tanggapan 

responden/pegawai mengenai variabel kinerja dapat dilihat pada Tabel 4. 8. 

Tabel4.8 
Tanggapan Responden Tentang Variabel Kinerja (Y) 

~ l ! ss s KS TS I STS Jum Rata 
No c---~--t-- lab ·- -

kuis F Skor F Skor F Skor I F Skor F Skor skor rata 

1 7 35 36 144 34 102 29 58 0 0 339 3,19 

2 12 60 36 144 34 102 24 48 0 0 354 3,34 

3 11 55 28 112 42 126 25 50 0 0 343 3,24 

4 13 65 27 108 41 123 25 50 0 0 346 3,26 

5 12 60 24 96 44 132 26 52 0 0 340 3,21 

6 13 65 28 112 38 114 27 54 0 0 345 3,25 
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7 15 75 32 128 34 102 25 50 0 0 355 3,35 

8 18 90 26 104 42 126 20 40 0 0 360 3,40 

Total 26,24 

Rata- Rata 3,28 
Sumber: Data pnmer yang dwlah (2015) 

Berdasarkan Tabel 4.8 dapat dijelaskan bahwa pemyataan pertama yaitu 

pekerjaan yang saya kerjakan hasilnya sesuai dengan standart kerja, 35 responden 

menjawab setuju dan 34 responden menjawab kurang setuju. Selanjutnya 29 

responden menjawab tidak setuju, kemudian 7 responden menjawab sangat setuju 

dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedua yaitu saya dapat menyelesaikan pekerjaan saya dengan 

baik, 36 responden menjawab setuju dan 34 responden menjawab kurang setuju. 

Selanjutnya 24 responden menjawab tidak setuju, kemudian 12 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan ketiga yaitu saya mampu menyelesaikan tugas yang 

diberikan dengan hasil yang memuaskan, 42 responden menjawab kurang setuju 

dan 28 responden menjawab setuju. Selanjutnya 25 responden menjawab tidak 

setuju, kemudian 11 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keempat yaitu saya mampu menyesuaikan cara kerja sesuai 

dengan situasi kerja yang ada, terlebih dahulu di musyawarakan dengan para 

pegawai, 41 responden menjawab kurang setuju dan 27 responden menjawab 

setuju. Selanjutnya 25 responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kelima yaitu saya mampu menyelesaikan semua tugas 

sesuai dengan jumlah yang diharapkan organisasi, 44 responden menjawab kurang 
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setuju dan 26 responden menjawab tidak setuju. Selanjutnya 24 responden 

menjawab tidak setuju, kemudian 12 responden menjawab sangat setuju dan tidak 

ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan keenam yaitu saya mampu menyelesaikan tugas sesua1 

dengan target, 38 responden menjawab kurang setuju dan 28 responden menjawab 

setuju. Selanjutnya 27 responden menjawab tidak setuju, kemudian 13 responden 

menjawab sangat setuju dan tidak ada responden menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan tujuh yaitu saya tidak pemah tepat waktu menyelesaikan 

pekerjaan yang diperintahkan atasan, 34 responden menjawab kurang setuju dan 

32 responden menjawab setuju. Selanjutnya 25 responden menjawab tidak setuju, 

kemudian 15 responden menjawab sangat setuju dan tidak ada responden 

menjawab sangat tidak setuju. 

Pada pemyataan kedelapan yaitu Setiap diberi tugas, langsung saya kerjakan 

tanpa menunda-nunda, 42 responden menjawab kurang setuju dan 26 responden 

menjawab setuju. Selanjutnya 20 responden menjawab tidak setuju dan 18 

responden menjawab sangat setuju, kemudian tidak ada responden menjawab 

sangat tidak setuju. 

Hasil distribusi tanggapan atau persepsi responden terhadap variabel kinerja 

menunjukkan bahwa nilai rata-rata jawaban responden yaitu 3,28 berada pada 

kategori kurang baik. Sesuai dengan informasi yang diperoleh bahwa Laporan 

Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LAKIP) Tahun 2014, Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah kurang memuaskan. 
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3. Basil Pengujian Asumsi Klasik 

Pada penelitian ini uji asumsi klasik yang dilakukan adalah uji normalitas 

data, uji multikolinieritas dan uji heteroskedastisitas. 

3.1 Uji normalitas data 

Uji nonnalitas digunakan untuk mengetahui sebuah regresi telah berdistribusi 

normal atau tidak, dilihat pada analisis grafik dan analisis statistik berikut ini: 

a. Analisis Grafik 

Untuk membuktikan apakah model regresi linier berganda berdistribusi 

normalitas atau tidak dapat dilihat dengan menggunakan nonnal histogram dan 

p _plot. Pada gam bar diagram histogram dan p _plot hasil olah data SPSS 

penyebaran data disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. 

Adapun hasil pengujian normalitas dalam penelitian ini dapat dilihat pada 

Gambar 4.2. Hlsrt.ogr-am 

Dependent Var-Iable: klnerja. pegawal 

RegreGsion St.andardi:zad Re~idual 

Nonnal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent VartabJe: klnerja pegawal 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.2. 
Grafik Uji Normalitas 

1'\AAan = t:1 41E-1b 
Std c;..," = 0 98b 
N = 10ti 
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Berdasarkan Gambar 4.2 menunjukkan tampilan grafik berpola penyebaran 

di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal. Dengan demikian 

maka model persamaan regresi dalam penelitian ini telah memenuhi asumsi 

normalitas atau dapat dikatakan bahwa persyaratan normalitas data dapat 

terpenuhi. 

b. Analisis statistik 

Uji normalitas dengan grafik sering menimbulkan perbedaan persepsi di antara 

beberapa pengamat dan menimbulkan keragu-raguan, oleh karena itu 

memastikan apakah data disepanjang garis diagonal berdistribusi normal maka 

dilakukan uji Kolmogorov Smirnor (1 sample Ks) dengan melihat data 

residualnya apakah berdistribusi normal atau tidak. Hasil uji Kolmogorov 

Smirnor dapat dilihat pada Tabel 4.9. 

Tabel4.9 
Hasil Pengujian Kolnwgorov Smirnor 

N 
Normal Mean 
Parametersa.b Std. Deviation 

Most Extreme Absolute 

Differences Positive 
Negative 

Kolmogorov-Smirnov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 

b Calculated from data 

Karakteri 

stik 
individu 

106 

39,92 
4,174 

'130 
,109 

-,130 
1,338 

,056 

Sumber Basil Penelitian, 2015 (Data Diolah) 

Disiplin 

ke!_ia 

106 

40,09 
4,286 

,128 

,090 
-,128 
1,322 

,061 

Gay a 
kepemim kinerja 

pin an pegawai 

106 106 
39,79 26,25 
3,896 3,014 

,130 ,125 
,070 '102 

-,130 -,125 
1,335 1,292 

,057 ,071 

Berdasarkan Tabel 4.9 dapat diketahui bahwa model regresi tinier berganda 

dalam penelitian ini telah memenuhi asumsi normalitas atau dapat dikatakan 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



107 

bahwa persyaratan normalitas data dapat terpenuhi dimana signifikansi 

Kolmogorov-Smirnov untuk semua variable lebih besar dari a (0,05). 

3.2 Uji multikolinieritas 

Uji multikolinieritas bertujuan untuk menginformasikan apakah di dalam 

model regresi ditemukan adanya hubungan yang cukup tinggi di antara variabel-

variabel bebas. Untuk mengetahui apakah ada tidaknya multikolinieritas di dalam 

model regresi dilakukan uji nilai tolerance dan nilai Variance Inflation factor 

dengan kriteria: 

1) Nilai tolerance < 0,1 tau VIF > 10 terjadi multikolinieritas 

2) Nilai tolerance> 0,1 tau VIF < 10 tidak terjadi multikolinieritas 

Hasil pengujian nilai tolerance dan nilai Variance Inflation Factor dapat 

dilihat pada Tabel4.10. 

Tabel4.10 
Hasil Pengujian Multikolinearitas 

Variabel 
Collinearit v Statistics 

Tolerance VIF 

Karakteristik individu 0,554 1,806 

Disiplin kerja 0,551 1,814 

Gaya kepemimpinan 0,552 1,812 
a. Dependent Vanable • Ktnefja 
Sumber Hasil Penelitian, 20 IS (Data Diolah) 

Berdasarkan pada Tabel 4.10 diketahui bahwa nilai tolrance semua variabel 

bebas nilainya lebih besar dari 0,1 (Tolerance < 1 0) dan nilai Variance Inflation 

Factor (VIF) untuk semua variabel bebas lebih kecil dari 10 (VIF < 1 0), hal ini 

berarti model regeresi terbebas dari asumsi multikolinearitas. 
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3.3 Uji heteroskedastisitas 

Model regresi yang baik adalah yang mempunyat vanans yang sama 

(heteroskedastisitas ), sedangkan vanans yang tidak sama dikatakan teijadi 

heteroskedastisita. Pengujian heteroskedastisitas dilakukan untuk mengetahui 

apakah dalam model regresi teijadi kesamaan variance dari residual satu 

pengamatan ke pengamatan yang lain. 

Jika variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain tetap, 

maka disebut homoskedastisitas dan jika berbeda disebut Heteroskedastisitas. 

Pengujian heteroskedastisitas dilakukan dengan menggunakan uji metode grafik 

scatter plot dan uji glejser. Hasil pengujian dengan scatter plot dapat dilihat 

pada gambar 4.3. 

: 
I 

rl 11. 2 

"' ~ .. 
i 24l 

'1 

Scatterplot 

Dependent Variable: Klnerja Pegawai 

0 0 0 

00 

0 OO<D 

0 0 OaD(I)(l 

0 00 0 co::ooocoo 0 0 

0 0 0 00 0 0 ltll ()(X) 

0 "" 0 00 0 0 0 

oro 0 00 0 

0 0 0 0 00 <l>O 0 

0 00 000 0 

OaDOOOO 0 0 0 

OOCIDO 

-2 -1 

Regression Standardized Predicted Value 

Gambar 4.3 
Hasil Pengujian Heteroskedastisitas 

Pada Gambar 4.3, grafik Partial Regression Plott diketahui terlihat titik-titik 

menyebar secara acak dan tidak membentuk suatu pola atau trend garis tertentu 

baik di atas maupun dibawah angka nol pada sumbu Y. Hasil pengujian ini 

menunjukkan bahwa model regresi ini bebas dari asumsi heteroskedastisitas, 
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sehingga model regresi layak dipakai untuk memprediksi variabel kinerja pegawai 

berdasarkan variabel independen. 

Pada uji Glejser dapat dilihat jika variabel independen signifikan dibawah 

5% secara statistik, maka diindikasikan terjadinya heteroskedastisitas. Jika 

probabilitas signifikannya diatas tingkat kepercayaan 5% maka model regresi 

tersebut tidak terjadi heteroskedastisitas. Hasil Pengujian Glejser dapat dilihat 

pada Tabel 4.11. 

Tabel4.11 
Hasil Pengujian Glejser 

Model Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -2,625 1,500 -1,750 ,083 

Karakteristik individu ,047 ,042 ,142 1 '112 ,269 

Disiplin Kerja ,019 ,041 ,060 ,466 ,642 

Gaya kepemimpinan ,040 ,045 '114 ,887 ,377 
Sumber Has1! Penelitian, 2015 (Data D10lah) 

Beradasarkan pada Tabel 4.11 dapat dilihat bahwa tingkat signifikansi pada 

uji glejser diatas 5% atau 0,05 dimana hal ini menunjukkan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas sehingga model regresi layak dipakai untuk memprediksi variabel 

kinerja pegawai berdasarkan variabel independen. 

4. Analisis regresi berganda 

Analisis regresi berganda digunakan untuk menganalisis pengaruh variabel 

independen yang terdiri dari karakteristik individu (X1), disiplin kerja (X2), dan 

gaya kepemimpinan (X3) terhadap variabel dependen yaitu kinerja (Y). Adapun 

hasil pengujian regresi berganda dapat dilihat pada tabel dibawah ini. 
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Tabel4.12 
Hasil Analisis Regresi Berganda 

Model U nstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 2,009 2,411 ,833 ,407 

Karakteristik individu ,155 ,068 ,214 2,281 ,025 

Disiplin kerja ,201 ,066 ,286 3,033 ,003 

Gaya kepemimpinan ,251 ,073 ,325 3,449 ,001 

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai 
Sumber: Hasil Penelitian, 2015 (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.12, maka dapat dibuat persamaan regresi yaitu : 

A tau 

Y = 2,009 + 0,155 X1 + 0,201 X2 + 0,251 X3+ e 

1. Persamaan regresi di atas dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Konstanta sebesar 2,009; artinya karakteristik individu (Xl), disiplin kerja 

(X2), dan gaya kepemimpinan (X,) nilainya adalah 0, maka kinerja (Y) 

nilainya adalah 2,009. 

b. Koefisien regresi variabel karakteristik individu (Xl) sebesar 0,155; artinya 

jika variabel independen lain nilainya tetap dan karakteristik individu (X1) 

mengalami kenaikan 1 kali, maka Kinerja (Y) akan mengalami peningkatan 

sebesar 0, 155. Koefisien bemilai positif artinya terjadi hubungan positif 

antara X 1 dengan Y, semakin tinggi karakteristik individu (X1) maka 

semakin tinggi kinerja (Y). 

c. Koefisien regresi variabel disiplin kerja (X2) sebesar 0,201; artinya jika 

variabel independen lain nilainya tetap dan disiplin kerja (X2) mengalami 

kenaikan 1 kali, maka kinerja (Y) akan mengalami peningkatan sebesar 
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0,20 1. Koefisien bemilai positif artinya terjadi hubungan positif antara 

disiplin kerja (Xz) dengan kinerja, semakin tinggi disiplin kerja (X2) maka 

semakin meningkat kinerja (Y). 

d. Koefisien regresi varia bel gaya kepemimpinan (X3) sebesar 0,251; artinya 

jika variabel independen lain nilainya tetap dan gaya kepemimpinan (X3) 

mengalami kenaikan 1 kali, maka Kinerja (Y') akan mengalami peningkatan 

sebesar 0,251. Koefisien bemilai positif artinya terjadi hubungan positif 

an tara gaya kepemimpinan (X3) dengan kinerja, semakin baik gay a 

kepemimpinan (X3) maka kinerja (Y) akan semakin baik. 

2. Nilai Kinerja yang diprediksi (Y) dapat dilihat pada tabel Casewi:o;e 

Diagnostics (kolom Predicted Value). Sedangkan Residual (unstandardi::ed 

residual) adalah selisih antara Kinerja dengan Predicted Value, dan Std. 

Residual (standardi::ed residual) adalah nilai residual yang telah 

terstandarisasi (nilai semakin mendekati 0 maka model regresi semakin baik 

dalam melakukan prediksi, sebaliknya semakin menjauhi 0 atau lebih dari 

atau -1 maka semakin tidak baik model regresi dalam melakukan prediksi). 

5. Pengujian Hipotesis 

5.1 Hasil pengujian koefisien determinasi (R2
) 

Koefisien determinasi (R2
) pada intinya digunakan untuk mengukur 

seberapa jauh kemampuan model regresi dalam menerangkan variasi variabel 

dependen. Nilai koefisien determinasi adalah nol dan satu. Jika nilai (R2
) kecil 

berarti kemampuan variabel-variabel independen dalam menjelaskan vanas1 

variabel dependen sangat terbatas. Apabila nilai (R2
) mendekati satu berarti 

variabel-variabel independen memberikan hampir semua informasi yang 
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dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen. Nilai koefisien 

determinasi (R2
) yang diperoleh dalam model regresi semakin mendekati 1, maka 

pengaruh variabel bebas semakin kuat, dan sebaliknya apabila nilai koefisien 

determinasi (R2
) yang diperoleh dalam model regresi semakin mendekati 0 maka 

pengaruh variabel bebas semakin lemah. Nilai koefisien determinasi (R2
) dapat 

dilihat pada Tabel 4.13. 

Tabel4.13 
Basil Pengujian Koefisien Determinasi (R2

) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

1 ,7083 ,501 ,486 

. . .. 
a. Predictors (Constant), Karaktensttk mdtvtdu, Dtstplm kerJa, 

Gaya kepemimpinan 
b Dependent Variable Kinerja pegawai 
Sumber Hasil Penelitian, 2015 (Data Diolah) 

Std. Error of the 

Estimate 

2,160 

Berdasarkan Tabel 4.13 dapat diketahui nilai koefisien determinasi (R2
) 

sebesar 0,501 yang memberi arti hubungan yang kuat antara variabel bebas dengan 

variabel terikat. Hal ini menunjukkan bahwa 50,1% variabel karakteristik individu 

(X1) disiplin kerja (X2) dan gaya kepemimpinan (X3) mampu rnenjelaskan 

pengaruhnya terhadap kinerja pegawai negeri sipil Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tapanuli Tengah. Sedangkan sisanya sebesar 49,9% mempakan pengamh dari 

variabel bebas Jain yang tidak diikutsertakan dalam penelitian ini. Variabel bebas lain 

tersebut seperti motivasi kerja, kompetensi, lingkungan kerja dan beberapa variabel 

bebas lain juga mempengaruhi kinerja seseorang karyawan atau pegawai. 

5.2 Basil pengujian parsial (Uji t) 

Tes uji parsial bertujuan menguji setiap variabel independen berpengamh 

terhadap variabel dependen dengan ketentuan. Dengan taraf siginifikan (a) 
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menunj ukkan tingkat probabilitas terjadinya kesalahan a = 5% untuk menentukan 

apakah Ho ditolak atau diterima yaitu dengan membandingkan lhitung dengan ltabel, 

dengan kriteria: 

a. t hitung 2: t tabel : Ho ditolak Ho diterima, artinya ada pengaruh positif dan 

signifikan antara variabel bebas terhadap varibe1 terikat 

b. t hitung :S t tabel : Ho diterima Ho ditolak, artinya tidak ada pengaruh positif dan 

signifikan antara variabel bebas terhadap varibel terikat 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial (uji t) dapat dilihat pada Tabel 4.14 

dibawah ini. 

Tabel4.14 
Hasil Penguji Secara Parsial (Uji t) 

Model Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

1 (Constant) 2,009 2,411 

Karakteristik individu '155 ,068 

Disiplin kerja ,201 ,066 

Gaya kepemimpinan ,251 ,073 

a. Dependent Variable Kinerja pegawai 
Sumber Hasil Penelitian, 2015 (Data Diolah) 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

,214 

,286 

,325 

Berdasarkan Tabel 4.14 dapat diketahui bahwa: 

t Sig. 

,833 ,407 

2,281 ,025 

3,033 ,003 

3,449 ,001 

a. Uji Hipotesis 1 : Karakteristik individu berpengaruh terhadap kinerja 

Berdasarkan pengujian secara parsial variabel karakteristik individu berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kineija pegawai, dimana nilai Lhitung sebesar 2,281 

lebih besar dari nilai ltabel sebesar 1,659 atau signifikan (Sig-t) sebesar 0,025 lebih 

kecil dari a (0,05). Tanda positif pada koefisien regresi memberi arti bahwa 

peningkatan skor karakteristik individu akan meningkatkan kinerja pegawai 

negeri sipil di Sekretariat Daerah Kabupaten Tengah. 
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b. Uji Hipotesis 2 : Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja 

Hasil uji secara parsial menjelaskan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kineija pegawai, dimana nilai Lhitung sebesar 3,033 

yang lebih besar dari nilai ttabel sebesar 1,659 a tau signifikan (Sig-t) sebesar 0,003 

lebih kecil dari a (0,05). Tanda positif pada koefisien regresi memberi arti bahwa 

peningkatan skor disiplin keija akan meningkatkan kinerja pegawai negeri sipil di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tengah. 

c. Uji Hipotesis 3: Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja 

Variabel gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. Hal ini sesuai dengan Tabel 4.14 diketahui nilai Lhittmg 

sebesar 3,449 yang lebih besar dari nilai ttabel sebesar 1,659 atau signifikan (Sig-t) 

sebesar 0,00 l lebih kecil dari a (0,05 ). Tanda positif pada koefisien regresi 

memberi arti bahwa peningkatan skor karakteristik individu akan meningkatkan 

kinerja pegawai negeri sipil di Sekretariat Daerah Kabupaten Tengah. 

5.3 Basil pengujian Uji F (Hipotesis 4) 

Uji F digunakan untuk menguji keberartian pengaruh dari seluruh variabel 

independen secara bersama-sama terhadap variabel dependen. Pengujian hipotesis 

secara simultan yang diajukan diterima atau ditolak dengan menggunakan uji 

statistik F (Ftcst). Jika Fhitung < Ftahcl, maka Ho diterima dan Ha ditolak dengan a= 

0,05, dan jika Fhitung > Ftahe!, maka Ho ditolak dan Ha diterima dengan a = 0,05. 

Hasil pengujian hipotesis secara simultan dapat dlihat pada Tabe14.15. 
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Tabel4.15 
Hasil Pengujian Uji F 

Model Sum of Mean 

Squares df Square F Sig. 

1 Regression 477.641 3 159214 34.119 .oooa 
Residual 475,982 102 4,666 

Total 953,623 105 
. . . .. 

a. Predtctors: (Constant), Karaktensttk mdtvtdu, Dtstplm kerJa, Gaya kepemtmptnan 
b. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

Sumber Hasil Penelitian, 2015 (Data Diolah) 

Berdasarkan Tabel 4.15 dipero1eh bahwa ni1ai Fhitung (34, 119) 1ebih besar 

dibandingkan dengan Ftabei (2,70) dan Sig.a (O,OOOa) lebih kecil dari alpha 5% 

(0,005). Hal ini mengindikasikan bahwa hasil penelitian menolak Ho dan 

menerima Ha yaitu karakteristik individu, disiplin kerja dan gaya kepemimpinan 

secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kineija. Dengan 

demikian secara simultan karakteristik individu, disiplin kerja dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tengah. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh karakteristik individu terhadap kinerja pegewai negeri sipil di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 

Sesuai dengan hasil pengujian hipotesis secara parsial menunjukkan 

bahwa karakteristik individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai negeri sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah. Kemampuan adalah bakat seseorang untuk melakukan tugas fisik atau 

mental. Dengan kata lain, orang yang mampu untuk menampilkan kemampuan 

kerja dan melaksanakan tugas dengan baik adalah pegawai yang bekerja 

sesuai dengan keahliannya. Salah satu dimensi karakteristik individu yaitu 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



116 

kemampuan mempunyai hubungan yang erat dengan kinetja. Pegawai yang 

memiliki kemampuan intelektual (intellectual ability) dan kemampuan fisik 

(physical abilities) di atas rata-rata dengan pendidikan atau pengetahuan serta 

memiliki kondisi stamina yang memadai untuk menjalankan peketjaan kantor 

sehari-hari, pegawai tersebut lebih mudah mencapai kinetja yang diharapkan. 

Mayoritas responden menjawab kurang setuju pada pemyataan dari 

indikator dimensi variabel karakteristik individu dalam penelitian yakni 

kemampuan intelektual dan kemampuan fisik yakni menyelesaikan peketjaan 

tepat waktu, melakukan dan menjalankan kegiatan mental, daya stamina, 

kecekatan dalam menyelesaikan pekerjaan, keterampilan dalam tugas dan 

pekerjaan. Hasil analisis deskriptif variabel karakteristik individu dapat 

dikategorikan kurang baik. Hal tersebut dapat dibuktikan dengan karakteristik 

pegawai berdasarkan pendidikan terakhir di Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tapanuli Tengah, dimana pendidikan strata 1 dengan tamatan sederajat SL TA 

masih seimbang. Sedangkan karakteristik pegawai berdasarkan usia, mayoritas 

pegawai berada pada posisi produktif. Sudah sepantasnya tingkat penyelesaian 

tugas tepat waktu tercapai 100%, tetapi kenyataan pada Laporan Akuntabilitas 

Kinetja Instansi Pemerintah (LAKIP) Tahun 2014. Berdasarkan LAKIP 

tersebut dikatakan bahwa temyata tingkat pencapaian kinerja Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah selama tahun 2014 belum mencapai nilai 

optimal. 

Thoha (2008:30) menyatakan bahwa berkaitan dengan karakteristik 

individu, bahwa individu membawa kemampuan, kepercayaan, pribadi, dan 

penghargaan kebutuhan dan pengalaman masa lalunya ke dalam tatanan 
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orgamsas1. Ini semua adalah karakteristik yang dimiliki individu dan 

karakteristik ini akan memasuki suatu lingkungan baru, yakni organisasi. 

Hasil penelitian ini juga diduktmg penelitian terdahulu oleh Nainggolan 

(20 11) melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Karakteristik Individu, 

Gaya Kepemimpinan Pemimpin Redaksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja 

Wartawan pada PT. Harian Batam Pos di Batam. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa karakteristik individu, gaya kepemimpinan redaksi, dan 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja wartawan 

pada PT. Harian Batam Pos di Batam. Serta Hasil penelitian Hidayah (2012) 

dengan judul Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Locus Of Control Dan 

Karakteristik Individu Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Di Rumah Tahanan 

Negara Klas lib Kaban Jahe. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara 

simultan gaya kepemimpinan, locus of control, dan karakteristik individu 

berpengaruh sangat signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai di Rumah 

Tahanan Negara Klas liB Kabanjahe. Hal ini berarti bahwa kepuasan kerja 

yang dirasakan o1eh para pegawai di Rumah Tahanan Negara Klas liB 

Kabanjahe sangat ditentukan oleh gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh 

Kepala Rumah Tahanan Negara di lembaga tersebut, locus of control yang 

dimiliki oleh setiap pegawai, serta karakteristik individu pada masing-masing 

pegawai. Secara parsial gaya kepemimpinan, locus of control, dan 

karakteristik individu berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai 

di Rumah Tahanan Negara Klas liB Kabanjahe. 

2. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai negeri sipil Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 
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Sesuai dengan hasil penguJian hipotesis penelitian diperoleh bahwa 

variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawat Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Disiplin kerja 

merupakan suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan yang sesuai dengan 

peraturan dari organisasi baik tertulis maupun tidak tertulis serta sanggup 

menjalankannya dan tidak mengelak untuk menerima sanksi apabila ia 

melanggar tugas dan wewenang yang telah diberikan. 

Penjelasan responden atas variabel disiplin kerja diperoleh hasil mayoritas 

responden menjawab kurang setuju pada pemyataan saya bersedia dikenakan 

sanksi sesuai dengan peraturan j ika melanggar peraturan terse but, Say a patuh 

terhadap perintah pimpinan, saya selalu siap sedia bila pimpinan memberikan 

tugas kantor. Tugas yang diberikan pimpinan saya anggap merupakan suatu 

pembelajaran dalam meningkatkan prestasi kerja pegawai, saya tepat waktu 

sampai di tempat kerja, saya datang tepat waktu saat melaksanakan apel pagi, 

saya berpakaian dinas sesuai aturan pada saat menjalankan tugas. Saya selalu 

berpakaian dinas dengan rapi datang ke kantor, Saya tidak memelihara sarana 

dan prasarana kantor, saya patuh menggunakan sarana dan prasarana kantor, 

saya bekerja sesuai dengan petunjuk teknis, Saya selalu menjalankan tugas 

pokok dan fungsi jabatan. 

Siagian (2008) menyebutkan ada dua jenis disiplin kerja yaitu (1) disiplin 

preventif, dan (2) disiplin korektif. Disiplin preventif merupakan suatu upaya 

atau cara untuk menggerakkan pegawai mengikuti dan mematuhi pedoman 

kerja, aturan-aturan yang telah digariskan oleh organisasi. Dengan disiplin 

preventif dapat memberi kesan kepada pegawai untuk dapat selalu menjaga 
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dirinya taat terhadap peraturan-peraturan yang berlaku pada organisasi serta 

mengetahui dan memahami semua pedoman kerja yang ada di dalam organisasi 

tersebut. Kategori disiplin preventif terdiri dari ketaatan terhadap peraturan, 

kepatuhan terhadap perintah kedinasan, ketaatan terhadap jam kerja, kepatuhan 

berpakaian seragam, kepatuhan dalam penggunaan dan pemeliharaan sarana 

dan prasarana kantor, bekerja sesuai prosedur. 

Disiplin korektif merupakan suatu upaya atau cara untuk menggerakkan 

pegawai dalam menyatukan suatu peraturan dan mengarahkan untuk ditetapkan 

mematuhi peraturan sesuai dengan pedoman yang berlaku pada organisasi. 

Cara penegakkan disiplin korektif menitikberatkan pemberian sanksi kepada 

pegawai yang melanggar peraturan yang berlaku pada organisasi dengan tujuan 

memperbaiki pegawai yang melanggar, memelihara peraturan yang berlaku 

dan memberikan pelajaran kepada pelanggar. 

Hasil penelitian ini juga didukung penelitian terdahulu oleh Vania (2012) 

yang berjudul analisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

Deputi Bidang Pengkajian dan Penanganan Sengketa dan Konflik Pertanahan 

BPN RI. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel independen disiplin 

kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan Deputi Bidang 

Pengkajian dan Penanganan Sengketa dan Konflik Pertanahan BPN RI. 

3. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai negeri sipil 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

negeri sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 
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Menurut Thoha (2010) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan 

merupakan suatu norma perilaku yang digunakan oleh seseorang pada saat 

orang tersebut mencoba untuk mempengaruhi orang lain. Apabila seorang 

pemimpin mampu mempengaruhi anggota-anggota dalam kelompoknya, maka 

setiap anggota kelompok akan berbuat yang terbaik untuk mencapai tujuan 

organisasi. Dengan demikian setiap anggota kelompok akan meningkatkan 

kinerja mereka masing-masing. White dan Lippit ( dalam Harbani, 2008) 

menyebutkan bahwa gaya kepemimpinan terdiri dari ( 1) gaya kepemimpinan 

otokratis, (2) gaya kepemimpinan demokrasi, dan (3) gaya kepemimpinan 

laisse::: fa ire. 

Sesuai dengan hasi1 penelitian pra survey, diketahui bahwa gaya 

kepemimpinan yang diterapkan di Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli 

Tengah menunjukkan kecenderungan gaya kepemimpinan demokrasi (55%). 

Sedangkan gaya kepemimpinan otokratis, pegawai menilai 15%, tipe 

kepemimpinan laissez faire pegawai menilai 30%. Hal ini sesuai dengan 

tanggapan responden, dimana gaya kepemimpinan yang diterapkan di 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah tidak mutlak dengan gaya 

kepemimpinan demokritis karena mayoritas responden menjawab kurang 

setuju pada pernyataan dari indikator gaya kepemimpinan yaitu penetapan 

keputusan oleh pimpinan, kebijakan pimpinan, berani mengambil resiko, 

berani membuat perubahan, pimpinan mendorong bawahan untuk berprestasi, 

pengawasan perilaku pegawai. 

Gaya kepemimpinan demokrasi ini ditandai oleh adanya suatu stmktur yang 

pengembangannya menggunakan pendekatan pengambilan keputusan yang 
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bersifat kooperatif. Dalam gaya kepemimpinan ini, adanya bentuk ketjasama 

antara atasan dengan bawahan dimana dibawah kepemimpinan yang 

berbentuk demokratis tersebut bawahan cenderung bermoral tinggi, dapat 

beketja sama, mengutamakan mutu ketja dan dapat mengarahkan diri sendiri 

Seorang pemimpin dengan gaya kepemimpinannya menentukan strategi 

organisasi baik jangka panjang maupun jangka pendek. Kepemimpinan 

merupakan pengarahan langsung dan tidak langsung kepada pegawai untuk 

me1akukan peketjaan. Gaya kepemimpinan masih memandang peranannya 

selaku koordinator dan integrator dari berbagai unsur dan 

komponen organisasi. Dalam menghadapi pegawai pimpinan memakai metode 

pembagian tugas secara merata dan adil, kemudian pemilihan tugas tersebut 

dilakukan secara terbuka, antar pegawai dianjurkan berdiskusi tentang 

keberadaannya untuk membahas tugasnya, baik pegawai dengan jabatan staf 

sekalipun boleh meyampaikan saran serta diakui haknya, dengan demikian 

dimiliki persetujuan dan konsensus atas kesepakatan bersama. 

Hasil penelitian ini relevan dengan penelitian Darwito (20 11) yang betjudul 

Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Ketja dan 

Komitmen Organisasi Untuk Meningkatkan Kinerja Karyawan (Studi pada 

RSUD Kota Semarang). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kepuasan keija. Kepuasan kerja 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif terhadap komitmen orgamsas1. Komitmen organisasi 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positifterhadap kinerja karyawan. 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 
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Berdasarkan hasi1 penelitian dan pembahasan, maka ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Karakteristik individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

Pegawai Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 

Karakteristik individu yang dinilai berdasarkan kemampuan intelektual dan 

kemampuan fisik berpengaruh terhadap kinerja. Semakin baik karakteristik 

individu dari seorang pegawai, maka kineijanya juga akan semakin baik. 

Sebaliknya, karakteristik individu yang rendah akan menyebabkan kinerjanya 

rendah. 

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Pegawai 

Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Pegawai 

yang memiliki disiplin kerja yang tinggi, hasil keijanya akan lebih baik, 

begitu juga sebaliknya. Oleh karena itu, bagi seluruh pegawai dianjurkan 

untuk meningkatkan disiplin kerjanya agar kinerjanya lebih baik sehingga 

tujuan organisasi dapat tercapai 

3. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

Pegawai Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 

Seorang pemimpin yang memiliki gaya memimpin demokrasi akan 

mempengaruhi kinerja dari pegawainya. Hal ini dikarenakan pimpinan yang 

sering mengadakan konsultasi dengan bawahannya. Pimpinan mampu 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



1')" 
~-' 

membina hubungan yang baik dengan bawahannya sehingga kinerja dari 

bawahannya akan lebih baik. 

4. Berdasarkan pengujian secara simultan diperoleh bahwa karakteristik 

individu, disiplin kerja dan gaya kepemimpinan berpangaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Tapanuli Tengah. Kinerja dari seorang PNS akan lebih baik 

apabila memiliki karakteristik individu dalam hal ini kemampuan intelektual 

dan fisik yang menonjol dan memiliki disiplin kerja yang tinggi serta 

didukung dengan pimpinan yang memiliki gaya kepemimpinan demokrasi. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan sebelummya, maka peneliti memberikan saran 

sebagai berikut: 

1. Untuk meningkatkan kinerjanya, diharapkan semua PNS pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah memiliki kemampuan intelektual dan 

kemampuan fisik. Setiap PNS harus menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu, memiliki stamina yang kuat, cekatan dalam menyelesaikan pekerjaan 

dan terampil dalam bekerja. Dengan menerapkan hal ini, maka kinerja setiap 

PNS akan lebih baik dan tujuan dapat dicapai. 

2. Untuk meningkatkan kinerja PNS dapat dilakukan melalui peningkatan 

disiplin kerja. Disiplin kerja dapat ditingkatkan dengan mematuhi peraturan, 

patuh terhadap perintah kedinasan, taat terhadap jam kerja, memakai pakaian 

dan atribut lengkat, patuh dalam penggunaan fasilitas kantor dan memelihara 

sarana dan prasarana yang disediakan kantor. Dengan melakukan hal diatas, 

diharapkan kinerja lebih meningkat sehingga target dapat terpenuhi. 
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3. Peningkatan kinerja melalui gaya kepemimpinan demokratis dapat dilakukan 

dengan cara meningkatkan gaya kepemimpinan yang lebih baik dari seorang 

atasan. Seorang pemimpin harus berani mengambil resiko, berani membuat 

perubahan, mengawasi perilaku dari bawahannya, mendorong bawahannya 

untuk lebih berprestasi dan harus memiliki kebijakan yang dapat membawa 

perubahan dalam instansi tersebut. Pemimpin yang memiliki gaya 

kepemimpinan demokratis ini diharapkan dapat meningkatkan kinerja 

bawahannya. 

4. Untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain seperti 

motivasi, pendidikan dan pelatihan yang juga memiliki pengaruh besar terhadap 

kinerja pegawai. 
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SURVEYPENDAHULUAN 
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PETUNJUK PENGISIAN 
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- Jawablah setiap pemyataan ini sesuai dengan pendapat Bapakllbu/Sdr/I 
sejujur-jujumya tanpa mendiskusikan dengan orang lain 

- Mohon diisi dengan memberikan tanda chek list ( ~) pada kolom jawaban yang 
telah disediakan dimana Ya atau Tidak 

- Setiap Pemyataan hanya memerlukan satu jawaban 
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Judul : ANALISIS PENGARUH KARAKTERISTIK INDIVIDU, DISIPLIN 
KERJA, DAN GA YA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA 
PEGA WAI NEGERI SIPIL PADA SEKRETARIAT DAERAH 
KABUPATEN TAP ANULI TENGAH. 

Saya sangat mengharapkan Bapak/Ibu memberi jawaban yang sebenamya 
mengenai gambaran kepemimpinan yang diterapkan di Sekretariat Daerah 
Kabupaten Tapanuli Tengah. Survey ini dilakukan untuk keperluan dalam 
penulisan Tesis. Informasi yang Bapak/Ibu berikan tidak akan dipublikasikan. 
Penulis, kurang lebihnya penulis mengucapkan terima kasih. 

No Pernyataan Ya Tidak 

1 Menurut pendapat bapak!ibu, apakah kepemimpinan yang diterapkan di 
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah Gaya Kepemimpinan 
Otokratis dimana : 

- Pemimpin menentukan semua keputusan mengenai 
kebijakannya 

- Setiap langkah kegiatan dengan cara pelaksanaannya untuk 
setiap saat ditentukan oleh pemimpin sehingga langkah 
berikutnya tidak pasti 

- Pemimpin biasanya memberikan penugasan tertentu pada 
setiap anggota kelompok 

- Pemimpin cenderung lebih dari pribadi dalam pemberian 
penghargaan dan kritik terhadap setiap anggota kelompok 

2 Menurut pendapat bapak!ibu, apakah kepemimpinan yang diterapkan di 
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah Gaya Kepemimpinan 
Demokrasi (Demokrati!>) dimana . 

- Semua kebijakan dirumuskan melalui musyawarah dan 
diputuskan o\eh kelompok, sedangkan pemimpin mendorong 

- Ditetapkan kegiatan secara bersama-sama untuk mencapai 
tujuan kelompok Apabila diperlukan saran teknis, pemimpin 
mengajukan beberapa alternatifuntuk dipilih 

- Setiap anggota bebas bekerja sama dengan siapapun dan 
pembagian tugas diserahkan kepada kelompok 

- Pemimpin bersikap objektif dan senantiasa berdasarkan fakta 
dalam memberikan penghargaan dan kritik 

-

3 Menurut pendapat bapak/ibu, apakah kepemimpinan yang diterapkan di 
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah Gaya Kepemimpinan 
l-aissez Faire dimana . 

- Kelompok mempunyai kebebasan sepenuhnya untuk 
mengambil keputusan dengan partisipasi minimal dari 
pem1mpm 

- Kegiatan diberikan pemimpin dengan keterangan bahwa ia 
akan memberikan penjelasan jika diminta 

- Pemimpin tidak pernah berpartisipasi secara penuh 
- Kadang-kadang memberikan komentar spontan terhadap 

kegiatan anggota atau pertanyaan dan tidak bermaksud menilai 
atau mengatur suatu kejadian 
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- Jawablah setiap pemyataan ini sesuai dengan pendapat Bapak!Ibu/Sdrll 
sejujur-jujumya tanpa mendiskusikan dengan orang lain. Dalam menjawab 
pemyataan ini tidak adajawaban benar atau salah. 

- Mohon diisi dengan memberikan tanda chek list (..,J) pada kolom jawaban yang 
telah disediakan dimana STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS 
(Kurang Setuju), S (Setuju) dan SS (Sangat Setuju) yang paling sesua1 
menurut Bapak/Ibu/Sdr/I. 

- Setiap Pemyataan hanya memerlukan satu jawaban 
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Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

Judul : ANALISIS PENGARUH KARAKTERISTIK INDIVIDU, DISIPLIN 
KERJA, DAN GA YA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA 
PEGA WAI NEGERI SIPIL PADA SEKRET ARIA T DAERAH 
KABUPATEN TAPANULI TENGAH 

Kepada Yth, 

Bapakllbu/Sdrll. Pegawai Negeri Sipil pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 
Di 

Pan dan 

Dengan Honnat 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : HENDRA SIMATUPANG 
NIM : 500014497 

Saya adalah mahasiswa Program Pasca Smjana Jurusan Ilmu Manajemen 

Universitas Terbuka. Saya memohon kesediaan Bapak!Ibu/Sdr/I untuk 
berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Saya menyadari pennohonon ini sedikit 

berlebihan dan mungkin akan mengganggu ketenangan/kegiatan Bapak/Ibu/Sdr!I. 

karena itu Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua jawaban/opini yang telah 
Bapak/Ibu/Sdr/I berikan. Penelitian ini semata-mata hanya digunakan untuk 

kepentingan penyelesaian Tesis saya, dan hanya ringkasan dari analisis yang akan 

dipublikasikan. 
Atas kesediaan dan partisipasi Bapak!Ibu/Sdr/I untuk mengisi dan 

mengembalikan kuesioner ini, Saya mengucapkan terima kasih sebesar besamya. 

SIMATUPANG) 
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TrNGGI 

UNIVERSITAS TERBUKA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Nom or 
Hal 

Unit Progr·am Belajar Jar·ak Jauh (UPBJJ-UT) iVledan 
Jl. Bromo No. 29 Medan, Kelurahan Binpi, Kecamatan Medan Denai 20228 

Telepon: 061-73237lJ5, 7326261, Faksimile: 061-7326260 
E-mai 1: u t -medan(cl)ut a c. id 

: f). I".)' IUN31.23/KM/20 15 
: lzin melakukan penelitian 

Y th. Bapak/lbu Sekretaris Daerah 
Kabupaten Tapanuli Tengah 

Bersama ini dengan hormat kami sampaikan permohonan izin melakukan penelitian pada 
" Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah " untuk menyelesaikan Tugas Akhir 

Program Magister (TAPM) Mah~siswa Magister Manajemen Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka UPBJJ Medan. 

Nama 
NIM 
.ludul TAPM 

: Hendra Simatupang 
: 500014497 
: Analisa Disiplin Kerja, Karakteristik Individu dan Gaya 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil pada 
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. 

Demikian kami sampaik,an, atas perhatian dan kerjasama yang baik kami ucapkan terima 
kasih. 

',·· 

/ 

·"";.:-:;,:;;:,.=~~~:.~-~ 
· tyledan,~.Oktober 2015 

'. - - - . -, . ~. -...... 

Ka. UPBJJ-B:I Medan 

""·. c::J~1r 
Dra. Sonda:ng P. Pakpahan, MA. 
NIP. 19620911 198803 2 003 
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Larnpiran 2 

KUESIONER PENEl.ITIAN 

Judul : ANALISIS PENGARUH KARAKTE.RISTIK INDIVIDU, DISIPL!N 
KERJA, DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KlNERJA 
PEGA WAI NEGERI SIPIL PADA SEKRETARIA T DAERAH 
KABUPATEN TAPANULI TENGAH 

Kepada Yth, 
Bapak/Ibu/Sdr!I. Pegawai Negeri Sipil pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah 
Di 

Pan dan 

Dengan Honnat 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : HENDRA SIMATUPANG 
~ :500014497 

Saya adalah mahasiswa Program Pasca Sarjana Jurusan Ilmu Manajemen 

Universitas Terbuka. Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdril i.llltuk 

berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Saya menyadari pcnnohonon ini sedikit 

berlebihan dan mungkin akan mengganggu ketenangan/kegiatan Bapak/Ibu/Sdr/I. 

karena itu Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua jawaban/opini yang telah 

Bapak/Ibu/Sdr/I berikan. Penelitian ini semata-mata hanya digunakan untuk 

kepentingan penyelesaian Tesis saya, dan hanya ringkasan dari analisis yang akan 

dipublikasikan. 
Atas kesediaan dan partisipasi Bapak/Ibu/Sdr!I untuk mengisi dan 

mengembalikan kuesioner ini, Saya mengucapkan terima kasih sebesar besamya. 

Hormat Saya, 
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I. INSTRUMEN UNTUK MENGUKUR V ARIABEL KARAKTERISTIK 
INDIVIDU (Xt) 

No Pernyataan 

Kemampuan Intelektual 

1 Penyelesaian tugas yang diberikan 
pimpinan saya keijakan sesuai dengan yang 
ditetapkan o1eh pihak instansi. 

2 Saya se1alu dapat menyelesaikan pekeijaan 
dengan memaksima1kan penggunaan 
sumber daya untuk mencapai target 

3 Saya mahir mengoperasikan semua 
peralatan kantor. 

4 Untuk melaksanakan pekerjaan, saya sudah 
memahami dengan baik karakteristik dan 
kondisi kerja secara efektif dan efisien. 

5 Saya mampu menjalankan keija sama 
dengan pegawai lainnya. 

Kemampuan fisik 

STS TS KS S SS 

I 

6 Saya sudah terbiasa keija lembur di kantor. I 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

Saya mampu membantu rekan kerja dalam 
menyelesaikan pekeijaan, Kemampuan 
memotivasi diri orang lain dalam pekerjaan. 1 

---r-·--~---+---+---+--~ 

Saya memiliki kecakapan fisik dalam i 
menerima instruksi keija. I 
Saya memiliki kemampuan menyelesaikan 1 

tugas lain yang tidak menganggu tugas I 
pokok. 1 

Ketepatan waktu saya adalah kecep~~ · 
menyelesaikan pekeijaan dibanding~l=~ 1

1 

i I 
standard waktu yang ditetapkan instansi. I ~ 
Saya mengerti tugas pokok dan fungs(-~-----+-11----+--------+------1-
dimana saya bekerja , 

Kecakapan saya dalam menuangkan 
gagasan untuk kemajuan pekerjaan. 
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II. INSTRUMEN UNTUK MENGUKUR V ARIABEL DISIPLIN KERJA 
(X2) 

No Pernyataan STS TS KS s ss 
1 Saya bersedia dikenakan sanksi sesuai 

dengan peraturan jika melanggar peraturan 
terse but 

2 Saya patuh terhadap perintah pimpinan. 

3 Saya selalu siap sedia bila pimpinan 
memberikan tugas kantor 

4 Tugas yang diberikan pimpinan saya 
anggap merupakan suatu pembelajaran 
dalam meningkatkan prestasi kerja pegawai 

5 Saya tepat waktu sampai di tempat keija 

6 Saya datang tepat waktu saat melaksanakan 
apel pagi 

7 Saya berpakaian dinas sesuai aturan pada 
saat menjalankan tugas 

8 Saya selalu berpakaian dinas dengan rapi 
datang ke kantor 

9 Saya tidak memelihara sarana dan prasarana 
kantor 

10 Saya patuh menggunakan sarana dan 
I 

prasarana kantor 

11 Saya bekerja sesuai dengan pettmjuk teknis 

12 Saya selalu menjalankan tugas pokok dan 
fungsi jabatan I 
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III. INSTRUMEN UNTUK MENGUKUR V ARIABEL GA YA 
KEPEMIMPINAN DEMOKRASI (XJ) 

No Pernyataan Gaya Kepemimpinan Demokrasi STS TS KS 

1 Saya merasa pimpinan dapat mengambil 
keputusan yang tepat pada saat yang tepat. 

2 Keputusan pimpinan menjadi dasar 
pelaksanaan setiap pekerjaan dalam 
meningkatkan kinerja pegawai. 

,., 
Kebijakan pimpinan di lingkungan kerja .) 

saya mempunyai pengaruh dalam 
meningkatkan kinerja pegawai. 

4 Kebijakan yang diterapkan oleh pimpinan 
di lingkungan kerja saya, terlebih dahulu di 
musyawarakan dengan para pegawai. 

5 Menurut saya, pimpinan telah memiliki 
sikap yang berani dalam mengambil suatu 
keputusan. 

6 Pimpinan selalu menanggung resiko atas 
setiap keputusannya walaupun terjadi 
pertentangan dari pegawai. 

7 Saya merasa, pimpinan telah membuat 
suatu perubahan yang dapat diterima oleh 
pegawa1. 

8 Pimpinan tidak merasa takut melakukan 
perubahan yang dianggap lazim demi 
peningkatan kinerja pegawai. 

9 Pimpinan saya selalu mendukung para I 

pegawai untuk dapat menunjukkan kinerja 
yang terbaik. 

10 ' Menurut saya, pimpinan selalu melakukan I 

promosi jabatan bagi pegawai yang I 
I 

berkinerja terbaik. 
I I 

11 Saya merasa senangjika pimpinan menilai I I setiap pekerjaan yang saya kerjakan. 

12 Pimpinan saya melakukan pengawasan 
perilaku pegawai untuk peningkatan 
kinerja. 
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IV. INSTRUMEN UNTUK MENGUKUR VARIABEL KINERJA 
PEGAWAI(Y) 

No Pernyataan STS TS KS 

1 Pekerjaan yang saya kerjakan hasilnya 
sesuai dengan standart kerja. 

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan say a 
dengan baik. 

,.., 
Saya marnpu rnenyelesaikan tugas yang -' 
diberikan dengan hasil yang rnernuaskan. 

4 Say a rnarnpu rnenyesuaikan cara kerja 
sesuai dengan situasi kerja yang ada. 

5 Saya rnarnpu rnenyelesaikan sernua tugas 
sesuai dengan jurnlah yang diharapkan 
orgamsas1. 

6 Saya marnpu rnenyelesaikan tugas sesuai 
dengan target. 

7 Saya tidak pemah tepat waktu 
menyelesaikan pekerjaan yang 
diperintahkan atasan. 

8 Setiap diberi tugas, langsung saya kerjakan 

L tanpa menunda-nunda. I 

I 
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No 

1 

2 

3 
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Lampiran 3 Tabulasi Data variabel Penelitian 

Tabulasi Data variabel Karakteristik individu (Xt) 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 
Oner oner oner oner oner oner oner oner oner oner Oner oner 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2 4 4 2 4 3 3 4 3 2 2 2 

4 2 3 3 3 2 5 5 5 4 4 3 

Jum 
lab 

35 

43 

3 2 4 4 5 5 3 3 4 2 3 4 42 

4 4 3 4 3 2 3 4 3 2 4 3 4 39 

5 5 4 2 3 5 4 4 5 2 5 3 4 46 

6 3 4 2 3 2 2 2 3 2 4 3 3 33 

7 2 3 4 2 4 4 5 5 3 2 4 5 43 

8 3 2 2 3 4 3 3 4 4 4 5 3 40 

9 5 4 4 3 3 2 3 5 5 5 4 2 45 

10 4 2 3 2 2 4 5 2 5 4 5 3 41 

11 2 2 3 3 3 2 2 4 4 2 3 3 33 
~--~---+--~----~--+---~~--~-~------~--~----r---+---~--~ 

12 5 2 4 4 4 3 5 3 5 4 5 2 46 

13 2 4 3 2 2 2 2 4 3 4 3 5 36 

14 3 3 4 3 5 3 4 4 4 3 5 4 45 

15 4 4 5 3 4 3 4 3 3 5 4 4 46 

~1_6--+ __ 5---j_5 __ +--4--+-_4 __ ._ __ 2---\ __ 4 ___ + _i_+_2_~ __ 1 __ 2----j,---3-f------3--+---_4 2~ 

~~-~~--~--~~--+--~-+--~--+--~--~f------~--~-~H:--~~~ -~--r--~-+--!--+--~---~--~-:_ 
19 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 40 

~---r---+----+----~--+--- --!-----+---~--~---+--~ 

r--2_0 __ ~3--+---4--+ __ 3 __ ~3--+-_3_ ++-t ~ ! _2~--+1 __ 2 __ 1--4--+--3--+ __ 2 __ 1--_34_ 

21 2 2 5 4 . 4 I 3 I -' 1--:---1--3--+--2--+--4--+ __ 4 -+--4 ~1 

~---~-~____;f---~--+----~--+--~--1--~--+--~ TH- ~ ---f-~----l,f----~--~-4-5 --+--~--+--!--+--~-~-1 
~---t---~----t-------+----+-----1--------+ ---+-- _ _j -~ ----+----+-----+----+----

24 2 4 2 2 5 4 i 3 i 4 5 4 3 3 41 

f--2_5 __ f----5--+---3--+ __ 4 ___ t---- 2 3 --~-J _ _2_j_3 ___ 4~-~4--+---4--+ __ 5 __ ~_42----1 
26 4 5 3 3 2 3 5 I 5 4 3 3 4 44 

27 5 4 3 4 2 3 3 4 3 4 4 5 44 
-+---~---+----+---f----+---~ 

28 3 2 4 2 2 2 2 3 3 3 3 4 33 

29 2 4 2 2 4 3 2 2 4 4 4 2 35 

30 4 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 34 

31 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 41 

32 4 4 4 3 4 3 3 1 3 4 3 3 4 42 
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33 4 5 3 3 
,.., 

4 4 5 3 3 4 4 45 .) 

34 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 3 2 45 

35 2 2 4 
,.., 

3 2 3 3 3 2 3 2 32 .) 

36 3 
,.., 

3 4 3 4 2 2 3 3 4 4 38 .) 

37 4 4 3 
,.., 

5 2 
,.., 

3 3 2 2 3 37 .) .) 

38 4 4 3 3 4 4 3 2 3 3 3 
,.., 

39 .) 

39 3 2 3 2 4 3 3 5 5 3 4 5 42 

40 2 4 2 2 4 2 3 3 2 3 
,.., ,.., 

33 .) _, 

41 
,.., 

4 3 4 4 4 4 5 3 3 
,.., 

3 43 .) .) 

42 
,.., 

2 4 2 3 4 2 
,.., 

3 4 
,.., 

2 35 .) .) .) 

43 5 4 5 4 4 3 4 4 3 2 3 3 44 

44 3 2 4 4 4 2 3 2 2 3 3 2 34 

45 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 5 3 42 

46 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 42 

47 4 4 3 2 4 3 4 4 3 4 4 3 42 

48 2 3 4 2 2 4 4 3 4 3 4 4 39 

49 5 3 2 4 3 3 
,.., 

3 3 3 3 4 39 .) 

50 3 4 
,.., 

3 
,.., ,.., 

5 5 3 4 3 4 43 _, .) .) 

51 2 3 3 
,.., 

5 
,.., 

4 
,.., ,.., 

4 4 4 41 .) .) _, .) 

52 3 4 4 3 
,.., 

4 3 4 4 3 3 4 42 .) 

53 4 4 
,.., 

4 
,.., 

3 3 4 
,.., 

3 4 4 42 .) _, .) 

54 2 3 2 3 4 3 3 3 2 3 4 
,.., 

35 _, 
f---- ---- --

55 2 4 3 2 3 2 5 3 
,.., 

4 3 4 38 .) 

56 4 2 2 2 4 5 5 4 2 3 3 3 39 
--i-----

57 3 5 4 3 4 
,.., 

5 3 4 
,.., 

3 4 44 .) .) 

58 4 4 4 2 3 2 2 4 2 4 2 3 36 
I 

59 
,.., 

3 2 2 2 4 3 4 2 2 4 3 34 .) 

60 4 2 4 4 4 2 2 5 4 3 3 4 41 

61 3 3 4 I 3 4 3 4 2 4 4 4 4 I 42 

62 5 
,.., 

2 I 4 5 5 3 3 
,.., 

4 3 3 43 .) .) 

--
63 5 4 2 i 4 5 2 3 

,.., 
2 4 

,.., 
4 I 41 .) .) 

64 5 4 3 3 4 3 4 4 3 
,.., 

5 3 44 .) 

65 4 5 5 3 4 3 2 4 4 2 3 3 42 

66 5 4 2 2 4 2 5 4 2 4 4 4 42 

67 3 4 5 3 4 3 2 4 3 4 2 3 40 

68 4 4 4 
,.., 

2 3 2 2 3 3 
,.., ,.., 

36 .) .) _, 

69 3 
,.., 

5 5 3 2 4 3 5 4 5 4 46 .) 

70 4 5 4 4 5 3 
,.., 

4 3 2 4 3 44 _, 

71 3 4 
,.., 

I 4 5 4 4 4 3 2 2 4 42 _, 
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72 '"I 4 '"I 2 3 2 2 '"I 3 5 3 2 35 .) .) .) 

73 5 4 '"I 5 4 3 '"I 2 3 2 5 5 44 .) .) 

74 4 3 4 3 2 2 3 5 4 3 3 4 40 

75 3 5 3 4 3 4 3 2 3 4 5 4 43 

76 2 4 3 '"I 3 3 3 4 3 3 3 4 38 .) 

77 4 '"I 3 4 5 4 4 3 '"I 3 3 4 43 .) .) 

78 2 4 2 4 3 3 2 4 2 3 2 2 33 

79 3 3 3 .... 3 5 3 3 .... 4 4 4 41 .) .) 

80 5 4 2 5 4 5 5 4 2 3 4 "' 46 .) 

81 4 4 3 .... 3 .... 4 4 3 5 3 5 44 .) .) 

82 3 '"I 4 '"I 5 5 4 3 4 5 3 4 46 .) .) 

83 5 4 3 3 4 3 3 '"I 3 3 4 2 40 .) 

84 '"I 2 4 2 3 '"I 3 3 4 '"I 3 3 36 .) .) .) 

85 4 4 5 5 3 3 3 5 3 4 4 3 46 

86 4 4 3 3 3 3 4 5 3 '"I '"I 3 41 .) .) 

87 4 3 4 3 3 4 4 "' 4 2 '"I 4 41 .) .) 

88 5 5 5 2 4 2 5 4 5 2 4 2 45 

89 4 4 '"I 4 4 5 4 4 " 4 2 '"I 
I 44 .) .) .) 

90 4 5 5 "' 3 4 4 '"I 5 4 3 3 46 .) .) 

91 4 2 4 5 2 3 3 2 4 3 4 4 40 

92 4 '"I '"I 4 4 2 4 3 " 2 3 3 I 38 .) .) _) 

93 4 "' 4 4 2 4 4 3 :-1 2 " 3 I 40 .) .) 
r----~~--· c--· 

94 4 3 5 3 " 5 4 3 4 3 4 l 46 .) 

95 " " 3 2 "' 2 3 3 3 3 " 3 I 34 .) .) .) _) 
··-

96 3 2 4 3 4 3 " 2 2 4 " 2 35 .) _) 

l~l-
3 " 4 2 4 2 3 3 " 3 5 3 I 38 .) .) 

4 2 " 2 2 2 4 2 3 4 3 3 34 _) 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 " 35 .) 

--
0 3 3 " 4 4 3 3 3 2 4 3 4 39 I .) 

, 101 I 3 ~ 3 3 4 3 3 2 '"I 2 3 2 +-33~ _) 

~il2t 4 13 .. I " " 3 3 4 _) 4 _) 3 4 2 I 2 I 38 _____(__.. __ 
03 3 4 2 3 2 4 '"I 4 2 " 2 4 i 36 _) _) 

1104+ 3 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 3 45 

"' 3 4 4 2 2 3 " 3 " 2 36 I 105 I 4 .) .) .) 

L~o6 2 4 2 3 4 3 2 4 2 3 2 2 33 
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Tabulasi Data variabel Disiplin kerja (Xz) 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 
Jum No Oner oner oner oner oner oner oner oner oner oner Oner oner 
lab 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 3 3 2 4 2 2 2 4 3 2 4 3 34 

2 4 3 4 5 5 4 4 3 " " 3 3 44 .) .) 

., 
" 4 5 4 3 3 3 2 4 4 5 5 45 .) .) 

4 2 3 4 4 4 3 4 " 3 3 2 3 38 .) 

5 3 3 3 .... 3 3 5 4 5 5 3 4 44 .) 

6 .... 3 3 4 4 2 .... 2 2 4 2 2 34 .) .) 

7 5 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 .... 42 .) 

8 3 3 4 3 4 5 3 3 5 .... 4 3 43 .) 

9 4 4 2 4 3 3 5 4 4 3 3 2 41 

10 3 4 4 5 .... 3 4 3 .... 4 3 4 43 .) .) 

11 2 3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 33 

12 4 5 3 3 4 4 5 2 4 4 4 .... 45 .) 

13 3 4 5 4 3 2 3 4 3 3 3 3 40 

14 3 5 4 5 3 .... " 3 4 3 5 3 44 .) .) 

15 2 4 3 3 4 4 4 4 5 3 4 3 43 

16 3 5 5 4 2 3 5 5 4 4 2 4 46 

17 2 2 4 3 3 4 3 2 3 .... 2 2 33 .) 

18 4 2 2 5 3 4 2 3 w 2 3 2 35 

19 3 2 4 3 4 .... 4 4 2 3 2 38 .) ~ 
20 4 5 2 2 3 2 2 4 2 2 2 5 35 

21 2 .... 4 4 3 4 2 2 5 4 4 3 40 .) 

22 3 2 2 3 .... .... 2 3 2 3 3 
., .... ,.., 

.) .) .) -'-"-

23 3 2 4 5 .... 4 
., 

2 
., 

5 4 4 42 .) .) .) 

24 4 2 4 4 4 4 4 2 4 5 2 3 42 

25 4 3 4 5 4 3 5 3 4 
,.., ., 

3 43 L. .) 

I 26 4 5 
., 

4 5 " 4 5 3 .... 2 3 44 .) .) .) I 

27 .... 3 4 3 4 4 4 4 
., ., 

2 3 40 .) .) .) 

28 3 2 .... 3 .... 3 " 2 3 2 2 .... "') .) .) .) .) _,_ 

29 2 3 3 3 3 4 2 3 4 2 4 4 37 

30 4 2 4 2 2 3 2 4 2 3 2 2 32 

31 3 5 4 3 3 4 2 3 4 3 4 2 40 

32 .... 4 3 4 4 4 3 3 4 
., 

2 3 40 .) .) 

33 2 3 4 3 3 4 4 5 3 3 3 4 41 

34 5 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 3 46 

35 4 2 3 2 3 3 2 4 2 
,.., 

3 I 2 33 .) 
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36 ..... 3 2 3 4 3 3 2 3 4 3 4 37 , 
37 2 4 2 4 2 3 3 4 4 4 4 2 38 

38 4 3 2 5 4 2 4 2 3 5 3 2 39 

39 2 5 4 3 3 4 5 4 2 3 5 4 44 

40 4 3 2 ..... 5 3 2 4 2 2 5 4 39 , 
41 4 ..... 3 4 3 4 2 3 2 2 3 4 37 , 
42 3 2 2 4 2 4 3 3 4 3 3 3 36 

43 4 4 3 2 3 3 3 2 2 2 4 ..... 35 , 
44 ..... 4 4 3 ..... ..... 3 5 4 3 4 2 41 , , , 
45 5 4 2 4 4 4 4 ..... 3 4 3 5 45 , 
46 2 4 5 4 2 3 5 3 4 4 3 3 42 

47 2 2 4 4 3 4 4 5 3 2 4 ..... 40 , 
48 ..... 4 3 4 4 ..... 5 3 4 5 3 4 45 , , 
49 3 4 2 3 2 4 4 3 3 2 3 2 35 

50 4 4 3 5 3 4 3 4 ..... 3 4 3 43 .) 

51 ..... 3 3 5 3 ..... ..... ..... 4 3 5 5 43 .) .) ..) ..) 

52 3 2 3 2 4 4 3 4 4 3 3 4 39 

53 3 5 4 3 4 4 4 3 3 4 3 ..... 43 ..) 
-~ 

54 3 2 3 4 2 4 3 ..... 4 2 2 3 35 ..) 

55 3 4 4 5 ~--+ 3 3 4 3 5 3 3 43 

56 4 3 3 3 3 5 4 ..... 3 2 3 39 .) -' 

57 4 4 ..... 5 5 5 2 3 2 3 4 3 43 ..) 

r------ --

58 3 2 2 4 4 4 4 4 4 2 3 2 38 

59 5 2 3 3 2 I 5 2 3 2 3 3 2 35 
---[---------1--

60 3 4 ..... 3 4 3 4 3 5 4 5 3 44 ..) 

61 3 2 4 4 ..... 4 ..... ..... 4 3 4 3 40 ..) .) .) 
-

62 5 5 3 4 4 3 ..... 3 3 3 3 3 42 ..) 

63 3 4 4 3 4 3 5 4 2 4 5 2 43 

64 3 2 ..... 4 2 3 I 2 I 4 3 2 2 3 33 ..) I 

65 4 ..... 3 3 3 _1_2_1_4 
..... 4 3 ..... 5 41 .) .) ..) 

66 4 5 4 4 ..... 4 5 I 4 2 2 I 4 2 43 ..) I 
I 

67 3 4 3 3 3 4 ..... 3 4 ..... 4 4 41 .) ..) 

68 3 3 3 4 2 3 2 2 ..... 3 2 2 32 .) 

69 3 3 3 4 ..... 2 5 3 3 4 3 3 39 .) 

70 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 3 3 46 

71 3 4 5 4 ..... 3 3 4 3 4 5 4 I 45 .) 

72 4 2 2 4 3 4 3 4 3 2 ..... 2 36 _) 

73 4 3 5 2 4 5 5 4 3 5 4 3 47 

74 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 ..... 4 I 41 .) 
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75 ~ 5 2 4 ~ 4 3 5 3 4 ~ 4 43 .) .) .) 

76 3 ~ 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 39 .) 

77 4 2 3 ~ 3 3 4 ~ ~ 4 ~ 4 39 .) .) .) .) 

78 3 ~ 4 3 4 ~ 4 4 5 3 3 4 43 .) .) 

79 3 5 4 3 3 4 ~ 5 4 5 4 3 46 .) 

80 2 ~ 2 4 3 4 5 4 2 5 4 5 43 .) 

81 5 2 5 4 5 3 4 5 3 4 4 3 47 

82 5 5 5 2 4 2 3 4 5 3 5 3 46 

83 ~ 2 5 4 ~ 4 4 2 3 3 2 4 39 .) .) 

84 4 2 3 2 2 3 3 2 4 2 ~ 3 33 .) 

85 4 ~ 2 4 5 5 4 4 5 3 3 3 45 .) 

86 4 3 ~ 5 4 5 4 
., 

4 5 4 ~ 47 .) .) .) 

87 5 3 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 43 

88 3 2 4 2 3 4 5 5 5 2 4 2 41 

89 3 4 2 4 3 5 4 4 3 4 4 5 45 

90 4 3 3 2 3 3 2 3 2 4 4 2 35 

91 4 3 3 4 3 4 4 3 5 I 4 3 4 44 

92 4 4 
., 

2 4 4 3 4 3 4 3 4 42 .) 

93 5 
., 

5 ~ 3 2 3 4 4 2 4 2 40 .) .) 

94 2 5 5 5 4 2 4 3 3 4 4 2 43 

95 3 3 3 3 
., 

3 4 4 4 4 3 3 40 .) 

96 3 2 4 3 3 2 3 2 2 3 
., ., .,., 
.) _) .).) 

---~ ---

97 3 4 4 4 5 3 4 3 
., ! ., 

3 
., I 42 .) I _) .) 

98 2 4 3 4 
., 

5 4 2 3 2 2 2 36 _) 

99 3 2 2 2 5 2 ~ 3 
., ., ., 

2 33 .) _) .) .) 

100 3 2 
., 

2 2 2 3 I 
., ., 

3 4 2 I 
.,, 

.) .) .) -'~ 

101 3 5 4 2 4 3 5 4 5 2 4 3 44 

102 2 2 5 3 4 4 3 4 2 3 2 4 38 I 

103 3 4 
., 

4 5 3 
., ., 

3 5 
., 

3 I 421 .) .) .) .) 

104 4 
., 

4 3 
., 

2 4 
., 

4 2 
., 

3 I 38 I .) ___ __L _) .) .) 

--+ I ., I I ., 
4 I 

., 46 I 105 4 5 5 3 .) 3 5 i 5 3 .) _) 
J 

106 3 2 
., 

2 4 2 2 4 2 
., 

2 3 32 1 _) .) 
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Tabulasi Data variabel Gaya kepemimpinan (XJ) 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 
Jum No Oner oner oner oner oner oner oner oner oner oner Oner oner 
lah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 3 2 3 2 "' 3 2 5 2 2 3 2 32 .) 

2 3 3 3 5 5 5 3 3 3 3 3 3 42 

"' 4 2 5 3 3 3 2 2 4 3 5 2 38 .) 

4 3 2 3 4 4 2 4 4 2 2 3 3 36 

5 3 4 3 3 5 5 3 3 4 3 3 3 42 

6 4 2 2 4 3 2 2 3 2 3 3 3 33 

7 3 4 4 5 5 3 4 5 
,.., 

3 2 2 43 .) 

8 3 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 2 42 

9 3 I 3 2 3 5 5 3 5 4 5 3 2 43 

10 2 2 4 5 2 5 2 4 
,.., I 

3 4 4 40 .) 

11 
,.., 

2 3 2 2 4 3 2 2 4 2 3 32 .) 

12 4 4 3 5 4 5 3 
,.., 

3 4 
,.., ,.., 

44 .) .) .) 

13 2 2 2 2 4 3 4 5 2 5 "' 4 I 38 .) 

14 "' 5 3 4 4 4 
,.., 

4 4 3 4 4 45 .) .) 

15 2 4 3 3 4 3 
,.., 

4 
,.., 

4 4 3 40 .) .) 

16 4 4 4 4 3 3 4 "' 4 4 "' 4 44 .) .) i --1----- ~----f----

17 5 2 
,.., 

2 4 2 '"' 2 7 3 3 2 I 33 .) .) 

18 2 
,.., 

2 2 2 5 3 2 3 I 5 3 2 I 34 .) r-----------i--------- ---~---
19 " 3 2 4 3 4 4 3 7 I ,.., 5 3 ! 39 .) - .) 

20 2 2 " 3 2 2 4 2 
,.., 

4 
,.., 

3 33 .) .) .) 

21 4 4 3 " 5 3 4 4 
,.., 

4 2 3 42 .) .) I 

22 2 2 5 5 4 2 2 2 2 2 
,.., 

2 33 _) 

23 5 4 4 4 2 4 
,.., 

"' 3 5 " 
,.., 

43 .) .) _) .) 

24 2 5 4 3 4 5 5 5 2 2 3 3 43 

25 2 
,.., 

3 2 
,.., 

4 4 3 3 4 I 4 l 37 _) .) 

I 3 -t- ; --r----+-26 3 2 3 2 2 4 3 
,.., ,.., 

I .) _) 
I 3 ' 34 

27 4 2 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 I 43 j 

28 2 2 4 2 3 3 
,.., ,.., 

2 3 " 
,.., 

33 .) .) _) _) 

29 2 4 3 2 2 4 5 3 
,.., 

4 3 4 ! 39 .) 

30 5 3 3 2 4 2 4 2 2 2 I ,.., 
2 34 .) 

31 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 I 42 

32 5 5 5 2 "' 4 2 4 2 4 2 3 41 .) 

33 3 3 4 4 5 3 4 4 
,.., 

3 2 5 43 _) 

34 4 4 3 "' 4 5 2 5 4 3 3 3 43 _) 

35 2 4 2 3 2 2 2 4 2 4 2 2 31 

42537.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



143 

36 4 3 4 2 4 3 4 "' 3 4 "' 2 39 ..) ..) 

37 3 5 2 3 3 "' "' 2 2 4 2 4 36 ..) ..) 

38 3 4 4 "' 2 3 4 4 "' 2 5 2 39 ..) ..) 

39 3 5 4 4 3 2 5 4 4 3 3 2 42 

40 5 2 3 3 2 4 5 4 2 2 2 4 38 

41 2 "' 4 4 5 2 2 4 5 4 2 2 39 ..) 

42 3 2 3 2 3 2 "' 5 5 5 4 2 39 ..) 

43 4 4 4 " 4 3 3 3 4 3 4 5 44 ..) 

44 4 4 2 3 2 4 3 4 '"' 3 3 4 39 ..) 

45 4 3 2 4 3 4 4 4 '"' 4 4 4 43 ..) 

46 4 '"' 3 4 3 4 2 3 '"' 5 '"' 2 39 ..) ..) ..) 

47 2 4 3 4 5 3 3 2 
.., 

2 5 5 41 ..) 

48 2 2 4 3 3 4 3 2 4 
.., 

3 
.., 

36 ..) ..) 

49 3 
,., 

2 5 3 3 
.., 

3 3 4 5 2 39 ..) ..) 

50 3 4 3 5 5 3 4 4 4 3 4 3 45 

51 
.., 

5 2 3 5 4 4 2 4 4 2 4 42 ..) 

52 3 
.., 

5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 46 ..) 

53 4 2 
.., 

3 4 
.., .., 

3 
.., 

4 4 4 40 ..) ..) ..) ..) 

54 3 5 2 '"' 3 '"' 3 2 '"' 2 2 2 33 ..) ..) ..) 

55 2 4 3 2 3 2 5 5 5 4 2 2 39 

56 4 2 3 3 2 2 3 li}-~ 3 2 4 35 

57 3 
,., 

5 2 3 3 __ 3__,-5~ -- 3 3 '"' 4 39 ..) ..) 

58 2 3 2 '"' 4 3 4 I 4 I 2 4 3 2 36 ..) 

59 4 3 2 2 2 4 

: -t H 2 2 '"' 3 34 ..) 

60 4 2 4 4 4 2 
,., 

2 4 5 44 ..) 

61 I 3 3 4 4 4 4 3 I 4 r 4 4 5 4 I 46 ------+--+----
62 5 3 5 2 '"' 4 2 l 2 l 4 4 3 4 41 ..) 

63 5 4 2 4 5 2 +-~~-J 2 I 5 2 '"' '"' 42 ..) ..) 

I 64 5 4 '"' 3 4 3 2 l 5 4 2 '"' 3 41 ..) ..) 

~5 4 3 4 
.., 

3 3 5 ! .., I 5 3 '"' 2 41 ..) I _, . ..) 
---+-----·-----+--

I 66 5 
I 

4 2 2 4 I 2 I 2 I 4 
.., 

4 
.., 

5 40 I I ..) ..) 

67 3 4 5 3 5 3 4 i 4 2 2 3 2 40 
----t------ f-~---~ 

68 3 2 4 3 2 4 2 2 4 2 2 2 32 

69 5 3 2 4 5 5 4 3 3 3 2 3 42 

70 4 4 4 2 
.., 

2 3 5 5 2 4 5 43 ..) 

71 3 4 3 4 5 4 2 
.., 

5 3 4 
.., 

43 ..) ..) 

H2 
3 4 '"' 2 3 2 4 

.., 
4 5 2 2 37 ..) ..) 

---

73 5 4 4 5 4 3 
.., 

3 5 4 '"' 3 46 ..) ..) 

74 5 5 
.., 

3 4 3 4 __1_±_ 2 4 2 2 41 ..) 
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75 
,.., 

5 3 4 3 4 3 3 2 3 2 4 39 j 

76 4 4 4 4 3 
,.., 

4 2 4 4 3 2 41 j 

77 4 3 3 4 5 4 3 4 5 4 2 3 44 
78 4 4 3 3 3 

,.., 
2 3 4 3 3 3 38 j 

79 3 2 2 
,.., 

3 5 5 5 4 3 3 4 42 j 

80 5 4 2 5 4 5 
,.., 

4 3 4 2 
,.., 

44 -' -' 

81 4 5 3 5 4 3 3 3 4 4 3 4 45 
82 4 4 4 

,.., 
2 3 4 3 

,.., 
4 4 4 42 j j 

83 4 3 4 3 2 2 3 5 3 2 4 4 39 
84 

,.., 
4 4 2 4 2 3 2 4 3 

,.., 
4 38 -' -' 

85 4 4 5 5 3 3 2 3 4 3 3 4 43 
86 4 3 3 4 4 2 4 5 

,.., 
3 4 4 43 -' 

87 4 5 4 3 3 4 3 4 5 4 2 2 43 
88 5 5 5 2 4 2 3 5 4 3 3 2 43 
89 4 4 3 4 4 5 2 4 3 3 

,.., 
4 43 -' 

90 
,.., 

4 3 2 4 
,.., ,.., ,.., 

3 2 2 3 35 j -' -' -' 

91 4 5 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 46 
92 3 5 4 5 4 

,.., 
5 4 2 3 3 2 43 -' 

93 3 2 4 3 4 
,., 

4 5 
,.., 

4 5 2 42 -' j 

94 2 4 2 4 
,.., 

3 2 " 3 2 3 4 35 -' -' 

95 4 3 5 4 4 2 4 5 2 2 3 2 40 
·-

96 2 3 2 4 4 2 3 3 4 2 
,.., 

5 37 -' I --r-· 
97 3 4 4 2 " 3 .... 4 4 " 3 3 39 -' -' -' 

98 4 2 3 4 2 2 4 3 2 3 4 3 36 
·~ r----

99 3 " 3 3 3 3 " 3 4 2 3 2 35 j -' 

100 4 5 " 3 2 2 3 
,.., 

4 3 4 4 40 -' I -' 
-~ - ··-· 

101 " 4 2 4 
,.., 

4 4 2 2 2 " 2 35 -' -' -' 

102 3 4 3 4 " 4 3 5 3 5 4 4 45 -' 

103 3 4 " 
,.., 

2 4 3 3 4 3 3 4 39 -' -' i 
104 4 2 4 4 2 4 3 I 2 3 3 3 3 37 

~~-- -

I 105 5 4 5 5 5 
,.., .... I ..., 

4 2 " 4 46 -' -' .) .) 

106 5 4 4 I 3 4 3 
,.., 

4 3 4 4 5 46 -' 
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Tabulasi Data variabel Kinerja (Y) 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 
Jum No Oner oner ooer oner oner oner ooer oner 
lab 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 3 3 2 3 2 2 4 2 21 

2 2 4 5 4 2 2 5 5 29 

3 5 
,.., 

5 3 2 5 2 
,.., 

28 .) .) 

4 3 4 4 2 3 4 2 4 26 

5 2 3 5 5 5 2 3 
,.., 

28 .) 

6 2 4 3 2 2 3 3 2 21 

7 4 5 5 3 3 3 3 3 29 

8 3 3 4 4 2 4 4 4 28 

9 2 3 5 5 4 2 4 3 28 

10 4 4 4 4 2 3 3 3 27 

11 3 2 3 3 3 2 3 2 21 

12 
,.., 

3 3 3 5 3 3 4 27 .) 

13 2 2 5 3 4 5 4 5 30 

14 2 4 4 2 5 2 5 3 27 

15 5 4 3 
,.., 

5 3 3 4 30 .) 

16 4 2 3 2 5 5 4 2 27 

17 3 2 4 2 2 3 3 3 22 

18 4 3 2 3 2 3 3 3 23 

19 2 4 3 2 3 4 3 3 24 

20 2 3 2 5 3 2 2 3 22 

21 " 3 5 3 " 4 4 " 28 .) .) .) 

22 4 
,.., 

" 2 4 2 2 3 23 .) .) 

23 4 5 5 4 2 4 5 3 32 

I 24 4 3 4 5 3 2 3 5 29 

! 25 I 3 2 " 
,.., 

3 4 4 4 26 

I 
.) .) 

26 3 2 2 5 5 3 3 5 28 
l 

27 5 " I 4 4 " 2 3 2 26 .) .) 

I 28 3 2 3 3 3 " 2 
,.., 

22 .) .) 

29 3 2 2 4 5 2 4 
,.., 

25 .) 

30 3 2 3 2 3 3 2 4 22 

31 3 3 4 4 4 4 3 3 28 

32 4 5 3 2 4 3 4 
,.., 

28 .) 

33 4 4 4 4 3 4 3 3 29 

34 " 
,.., 

4 5 3 3 4 3 28 .) .) 

35 2 4 2 4 2 2 2 
,.., 

21 .) 
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36 4 2 4 3 
,., 

2 3 
,., 

24 ..) ..) 

37 2 3 3 3 4 2 4 2 23 

38 4 3 2 
,., 

4 2 2 4 24 ..) 

39 4 5 
,., 

2 4 4 5 3 30 ..) 

40 3 2 2 4 2 4 2 4 23 

41 5 4 2 
,., ,., 

2 2 3 24 ..) ..) 

42 4 2 4 4 2 2 4 2 24 

43 4 5 3 2 
,., 

3 3 2 25 ..) 

44 2 
,., 

2 4 4 4 4 2 25 ..) 

45 2 4 
,., 

5 4 
,., 

5 4 30 ..) ..) 

46 2 4 5 5 3 5 2 2 28 

47 3 5 4 3 5 4 4 3 31 

48 4 3 3 4 
,., 

2 4 
,., 

26 ..) ..) 

49 2 5 3 4 4 2 
,., 

5 28 ..) 

50 3 2 3 3 4 3 2 2 22 

51 2 4 3 4 3 5 4 5 30 

52 4 4 4 4 3 3 2 5 29 

53 3 
,., 

4 3 5 5 3 5 31 .) 

54 2 3 2 2 2 3 2 5 21 

55 4 4 4 2 4 4 2 4 28 

~~6 4 5 2 2 3 
,., 

4 3 26 ..) 

\ _ __27 __ 4 2 2 4 2 5 5 5 29 
f---~- ~- c-----

I 58 3 3 4 
,., ,., 

3 3 4 26 .) ..) 

~9 
,., 

2 3 2 3 5 4 2 24 ..) 

2 4 
,., 

4 2 3 5 5 28 ! 60 .) 

61 5 4 3 
,., 

4 4 I 3 I 2 I 28 .) 

l 62 5 
,., 

2 3 3 2 4 3 25 .) 

~~ 
I 

5 4 2 2 3 3 4 5 28 

2 4 
,., 

3 3 4 2 3 24 ; 64 .) 

i 65 4 4 4 
,., 

2 5 2 5 29 ..) 

r--66-i--
I 
·- -~ 

4 
,., 

3 4 3 
,., 

4 4 28 .) ..) I 

i 67 2 4 2 
,., 

3 5 5 5 29 .) 
1-

i 68 
,., 

4 3 2 2 2 2 3 21 .) 

L 69 2 4 5 5 3 4 2 2 27 

I 70 2 4 3 '") 3 2 3 3 23 .) 

i 71 4 
,., 

4 3 4 4 4 3 29 .) 

I 72 3 3 3 5 
,., 

2 3 2 24 .) 

r-

73 3 4 5 2 3 5 4 5 31 

74 4 '") 3 4 2 4 3 4 27 ..) 
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75 4 4 3 3 
,.., 

3 3 4 27 -' 

76 3 3 2 3 2 4 4 3 24 

77 4 4 3 3 5 3 3 3 28 

78 2 4 2 4 3 4 2 4 25 

79 3 3 4 
,.., 

4 3 4 4 28 -' 

80 2 4 
,.., 

3 
,.., 

3 5 4 27 -' -' 

81 4 4 2 5 5 2 5 4 31 

82 2 2 2 4 4 2 4 2 22 

83 4 4 3 2 3 3 4 5 28 

84 2 3 2 
,.., 

4 
,.., 

2 3 22 -' -' 

85 4 5 4 3 3 4 5 3 31 

86 4 4 3 2 3 3 4 4 27 

87 3 4 3 5 4 4 5 4 32 

88 4 2 2 4 2 4 4 4 26 

89 4 4 4 2 4 3 4 2 27 

90 4 4 3 2 2 5 4 5 29 
-~ 

91 2 3 3 4 5 2 3 3 25 

92 4 5 3 2 
,.., ,.., 

3 3 26 -' -' 

93 3 5 4 3 4 3 5 5 32 

94 3 3 4 3 4 2 4 3 26 

95 4 2 3 3 2 
,.., 

2 4 23 -' 

96 3 2 4 2 4 4 2 3 24 

97 3 2 4 
,.., ,.., 

3 
,.., 

4 25 -' -' -' 

98 2 3 2 4 2 5 2 2 22 

99 3 3 3 2 2 3 2 4 22 

100 3 4 2 
,.., 

2 4 3 2 23 -' 

101 3 2 2 3 3 4 3 2 22 

102 4 2 3 3 3 4 5 3 27 

103 3 2 
,.., 

3 3 
,.., 

3 4 24 -' -' 

I 104 2 2 4 4 2 3 3 3 23 

105 4 5 3 4 4 
,., 

5 4 32 -' 

106 2 3 4 5 3 4 
,.., ,.., 

27 -' -' 
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Lampiran 4. Printout Hasil SPSS 
Hasil Uji Validitas Variabel Karakteristik lndividu (Xt) 

Correlations 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 

oner1 oner2 oner 3 oner4 oner 5 oner 6 oner7 oner 8 oner9 oner 10 oner 11 oner12 Total 

Kuesi Pearson Correlation 1 .171 .267 .052 .416" .074 .249 .111 .181 .122 .231 .305 .463"' 

oner 1 Sig. (2-tailed) .367 .154 .784 .022 .698 .185 .558 .339 .519 .220 .1 01 .010 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .171 1 .279 .330 .212 .422" .407' .324 .222 .448" .304 .469" 690" 

oner 2 Sig. (2-tailed) .367 .135 .075 .260 .020 .026 .081 .238 .013 .102 .009 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .267 .279 1 .323 .183 .180 .232 .270 393" .240 .295 .186 .547"" 

oner3 Sig. (2-tailed) .154 .135 .082 .332 .341 .217 .149 .032 .201 .113 .325 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .052 .330 .323 1 .187 .231 .263 .374' .320 .264 .165 .275 .545" 

oner 4 Sig. (2-tailed) .784 .075 .082 .323 .219 .161 .042 .085 .158 .382 .142 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .416' .212 .183 .187 1 .178 .080 .221 .270 .294 .206 .138 .483'" 

oner5 Sig. (2-tailed) .022 .260 .332 .323 .346 .676 .241 .148 .114 .275 .468 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .074 .422' .180 .231 .178 1 .243 .299 .159 .446' .397' .456' .626'" 

oner 6 Sig. (2-tailed) .698 .020 .341 .219 .346 .195 .109 .401 .014 .030 .011 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Kuesi Pearson Correlation .249 407' 

oner 7 Sig. (2-tailed) .185 .026 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .111 .324 

oner 8 Sig. (2-tailed) .558 .081 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .181 .222 

oner 9 Sig. (2-tailed) .339 .238 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .122 .448" 

oner 10 Sig. (2-tailed) .519 .013 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .231 .304 

oner11 Sig. (2-tailed) .220 .102 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .305 .469"" 

oner12 Sig. (2-tailed) .101 .009 

N 30 30 

Total Pearson Correlation .463"" .690"" 

Sig. (2-tailed) .010 .000 

N 30 30 
-· 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed}. 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.232 

.217 

30 

.270 

.149 

30 

.393" 

.032 

30 

.240 

.201 

30 

.295 

.113 

30 

.186 

.325 

30 

.547"" 

.002 

30 

.263 .080 .243 1 

.161 .676 .195 

30 30 30 30 

.374" .221 .299 .266 

.042 .241 .109 .155 

30 30 30 30 

.320 .270 .159 .215 

.085 .148 .401 .253 

30 30 30 30 

.264 .294 446" .459" 

.158 .114 .014 .011 

30 30 30 30 

.165 .206 .397' 409" 

.382 .275 .030 .025 

30 30 30 30 

.275 .138 .456" .240 

.142 .468 .011 .201 

30 30 30 30 

.545"" .483"" .626"" .611"" 

.002 .007 000 000 

30 30 30 30 

149 

.266 .215 459" .409" .240 .611"" 

.155 .253 .011 .025 .201 .000 

30 30 30 30 30 30 

1 .158 .197 .106 .442" .568"" 

405 .296 .577 .015 .001 

30 30 30 30 30 30 

.158 1 .357 .155 -.058 485"" 

.405 .053 .414 .760 .007 

30 30 30 30 30 30 

.197 .357 1 .017 .254 .6os·· 

.296 .053 .930 .176 .000 

30 30 30 30 30 30 

.106 .155 .017 1 .213 .527"" 

.577 .414 .930 .258 .003 

30 30 30 30 30 30 

.442" - 058 .254 .213 1 .592"" 

.015 .760 .176 .258 .001 

30 30 30 30 30 30 

.568"" .485"" .6os·· .527"" .592"" 1 

.001 .007 .000 .003 .001 

30 30 30 30 30 30 
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VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

VAR00009 

VAR00010 

VAR00011 

VAR00012 

Reliabilitas Variabel Karakteristik Individu (Xt) 

case p s rocessmJl ummary_ 

N % 

Cases Valid 106 100.0 

Excluded8 0 .0 

Total 106 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.803 12 

Item-Total Statistics 

Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

42.60 30.800 .332 

42.43 28.116 .592 

42.67 30.782 .454 

42.53 30.533 .444 

42.63 31.206 .378 

42.67 28.506 .506 

42.80 29.200 .502 

42.73 29.237 .438 

42.60 30.731 .363 

42.77 29.289 .500 

43.00 29.931 .398 

42.80 29.614 .484 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.800 

.775 

.789 

.790 

.795 

.783 

.784 

.791 

.797 

.784 

.794 

.786 
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Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Correlations ---- --

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 

oner 1 oner2 oner3 oner 4 oner5 oner 6 oner7 oner8 oner 9 oner10 oner 11 oner12 Total 

Kuesi Pearson Correlation 1 -.046 .304 .309 .451' .093 .183 .182 .003 .262 .320 .090 .479" 

oner 1 Sig. (2-tailed) .810 .103 .097 .012 .624 .332 .335 .988 .162 .085 .635 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation -.046 1 - 033 .166 - 061 .205 .178 .158 .408' .200 .303 .541" .486" 

oner2 Sig. (2-tailed) .810 .864 .380 .748 .276 .348 .403 .025 .290 .103 .002 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .304 -.033 1 .201 .443' .090 .293 .222 .220 .220 .245 -.036 .481" 

oner 3 Sig. (2-tailed) .103 .864 .288 .014 .638 .117 .239 .244 .244 .192 .852 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .309 .166 .201 1 .211 .495" .026 .322 .395' .009 .122 .096 .538" 

oner4 Sig. (2-tailed) .097 .380 .288 .263 .005 .893 .082 .031 .962 .520 .614 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .451' -.061 .443' .211 1 -.047 .301 .345 .245 .369' .103 - 019 .506" 

oner 5 Sig. (2-tailed) .012 .748 .014 .263 .807 .106 .062 191 .045 .589 .921 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .093 .205 .090 .495" -.047 1 .025 .369' .138 - 018 .029 .469" .467" 

oner6 Sig. (2-tailed) .624 .276 .638 .005 .807 .897 .045 .466 .926 .877 .009 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Kuesi Pearson Correlation .183 .178 

oner7 Sig. (2-tailed) .332 .348 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .182 .158 

oner8 Sig. (2-tailed) .335 .403 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .003 .408' 

oner9 Sig. (2-tailed) .988 .025 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .262 .200 

oner 10 Sig. (2-tailed) .162 .290 

N 30 30 

Kuesioner 11 Pearson Correlation .320 .303 

Sig. (2-tailed) .085 .103 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .090 .541" 

oner12 Sig. (2-tailed) .635 .002 

N 30 30 

Total Pearson Correlation .479'' .486" 

Sig. (2-tailed) .007 .006 

N 30 30 
---

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

.293 .026 .301 .025 1 

.117 .893 .106 .897 

30 30 30 30 30 

.222 .322 .345 .369' .474" 

.239 .082 .062 .045 .008 

30 30 30 30 30 

.220 .395' .245 .138 .291 

.244 .031 .191 .466 .119 

30 30 30 30 30 

.220 .009 .369' -.018 .536" 

.244 .962 .045 .926 .002 

30 30 30 30 30 

.245 .122 .103 .029 .164 

.192 .520 .589 .877 .385 

30 30 30 30 30 

-.036 .096 -.019 .469" .276 

.852 .614 .921 .009 .140 

30 30 30 30 30 

.481" .538" .506" .467" .586" 

.007 .002 .004 .009 .001 

30 30 30 30 30 
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.474'' .291 .536'' .164 .276 .586'' 

.008 .119 .002 .385 .140 .001 

30 30 30 30 30 30 

1 .321 .239 .067 .357 .639" 

.084 .204 .727 .053 .000 

30 30 30 30 30 30 

.321 1 .406' .395' .225 .636" 

.084 .026 .031 .233 .000 

30 30 30 30 30 30 

.239 .406' 1 .160 .020 .521" 

.204 .026 .398 .918 .003 

30 30 30 30 30 30 

.067 .395' .160 1 .379' .502" 

.727 .031 .398 .039 .005 

30 30 30 30 30 30 

.357 .225 .020 379' 1 .543" 

.053 .233 .918 .039 .002 

30 30 30 30 30 30 

.639" .636" .521" .502" .543" 1 

.000 000 .003 .005 .002 

30 30 30 30 30 30 
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VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

VAR00009 

VAR00010 

VAR00011 

VAR00012 

Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Case Processing s ummary 

N % 

Cases Valid 106 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 106 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

R r bTt Stat· t· e 1a 11ty IS ICS 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.764 12 

Item-Total Statistics 

Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

42.50 27.569 .389 

42.47 27.223 .349 

42.73 28.064 .325 

42.73 27.030 .375 

42.83 27.454 .376 

42.83 27.592 .317 

42.90 26.231 .456 

42.43 26.185 .535 

42.70 26.286 .492 

42.73 27.444 .400 

42.83 27.454 .403 

42.53 27.292 .382 

153 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.749 

.754 

.755 

.750 

.750 

757 

.741 

.732 

.737 

.747 

.747 

.749 
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Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (XJ) 

Correlations 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 

oner 1 oner2 oner3 oner 4 oner5 oner 6 oner7 oner8 oner 9 oner 10 oner11 oner12 Total 

Kuesi Pearson Correlation 1 .091 .257 .647'" 380' .440' .015 .232 .315 .116 .152 .091 .600" 

oner 1 Sig. (2-tailed) .633 .171 .000 .038 .015 .938 .218 .090 .541 .423 .633 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 i 

Kuesi Pearson Correlation .091 1 -.108 .119 .415' .179 .357 .361' .266 .154 -.048 .182 .463''1 

oner2 Sig. (2-tailed) .633 .572 .533 .023 .343 .053 .050 .156 .415 .801 .337 .o1o I 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .257 -.108 1 .159 .399' -.080 .373' .199 .172 .365' .369' .336 .517'"1 

oner 3 Sig. (2-tailed) .171 .572 .401 .029 .675 .042 .291 .363 .047 .045 .069 .0031 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 301 

Kuesi Pearson Correlation .647" .119 .159 1 .066 .494'' .124 .021 .294 .049 .317 .261 .582 .. ! 

oner 4 Sig. (2-tailed) .000 .533 .401 .728 .005 .515 .911 .115 .798 .087 .163 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .380' .415' .399' .066 1 .019 .138 .187 .251 .094 .063 .053 .468" 

oner 5 Sig. (2-tailed) .038 .023 .029 .728 .921 .467 .322 .181 .622 .743 .781 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .440' .179 -.080 .494" .019 1 -.062 .202 .219 .145 .222 .075 .452' 

oner6 Sig. (2-tailed) .015 .343 .675 .005 .921 .744 .284 .244 .445 .239 .694 .012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Kuesi Pearson Correlation .015 .357 

oner 7 Sig. (2-tailed) .938 .053 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .232 .361' 

oner 8 Sig. (2-tailed) .218 .050 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .315 .266 

oner 9 Sig. (2-tailed) .090 .156 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .116 .154 

oner10 Sig. (2-tailed) .541 .415 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .152 -.048 

oner 11 Sig. (2-tailed) .423 .801 

N 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .091 .182 

oner 12 Sig. (2-tailed) .633 .337 

N 30 30 

Total Pearson Correlation .600 .. .463 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .010 

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.373. .124 .138 -062 

.042 .515 .467 .744 

30 30 30 30 

.199 .021 .187 .202 

.291 .911 .322 .284 

30 30 30 30 

.172 .294 .251 .219 

.363 .115 .181 .244 

30 30 30 30 

.365. .049 .094 .145 

.047 .798 .622 .445 

30 30 30 30 

.369. .317 .063 .222 

.045 .087 .743 .239 

30 30 30 30 

.336 .261 .053 .075 

.069 .163 .781 .694 

30 30 30 30 

.51T . 582 .. .468 .. .452 • 

.003 .001 .009 .012 

30 30 30- __ 3Q_ 
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1 .250 .339 .522 .. .335 . 607" .626 .. 

.182 .067 .003 .070 .000 .000 

30 30 30 30 30 30 30 

.250 1 .221 . 578 .. .054 .161 .516 .. 

.182 .241 .001 .779 .395 .004 

30 30 30 30 30 30 30 

.339 .221 1 .152 -.003 -.041 .500 .. 

.067 .241 .423 .986 .831 .005 

30 30 30 30 30 30 30 

. 522 .. .578 .. .152 1 .152 .492 .. .579 .. 

.003 .001 .423 .424 .006 .001 

30 30 30 30 30 30 30 

.335 .054 - 003 .152 1 . 553 .. .492 .. 

.070 .779 .986 .424 .002 .006 

30 30 30 30 30 30 30 

.607" .161 -.041 .492 .. . 553 .. 1 .602 .. 

000 .395 .831 .006 .002 .000 

30 30 30 30 30 30 30 

. 626 .. . 516 .. . 500 .. .579 .. .492 .. .602 .. 1 

.000 .004 .005 .001 .006 .000 

30 30 30 30 30 30 30 
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VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

VAR00009 

VAR00010 

VAR00011 

VAR00012 

Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (XJ) 

case p recessing Summary 

N % 

Cases Valid 106 100.0 

E.xcludeda 0 .0 

Total 106 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.771 12 

Item-Total Statistics 

Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

38.57 25.840 .467 

38.47 27.913 .334 

38.00 27.862 .413 

38.30 26.148 .449 

38.17 27.799 .337 

38.40 27.972 .319 

38.00 25.862 .507 

38.30 27.666 .404 

38.30 27.321 .365 

38.20 27 131 .476 

38.33 27.885 .377 

38.40 25.490 .459 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.749 

.763 

.756 

.751 

.763 

.765 

.744 

.756 

.760 

.749 

.759 

.750 
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Basil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) 

Correlations 

Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi Kuesi 

oner 1 oner2 oner3 oner4 oner5 oner6 oner 7 oner 8 Total 

Kuesi Pearson Correlation 1 .020 .531'' .396' .149 .312 .539" .231 .697'' 

oner 1 Sig. (2-tailed) .916 .003 .030 .432 .093 .002 .220 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .020 1 .189 .484" .186 .233 .266 .205 .497"' 

oner2 Sig. (2-tailed) .916 .318 .007 .325 .215 .155 .276 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .531" .189 1 .374' .458' .460' .111 .506" .756" 

oner 3 Sig. (2-tailed) .003 .318 .042 .011 .011 .559 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .396' .484" .374' 1 .209 .249 .319 .033 620" 

oner 4 Sig. (2-tailed) .030 .007 .042 .268 .184 .085 .864 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .149 .186 .458' .209 1 .278 .165 .292 .533" 

oner 5 Sig. (2-tailed) .432 .325 .011 .268 .137 .385 .118 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kuesi Pearson Correlation .312 .233 .460' .249 .278 1 .175 .262 .612" 

oner 6 Sig. (2-tailed) .093 .215 .011 .184 .137 .356 .162 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
----- --
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Kuesi Pearson Correlation .539'' 

oner 7 Sig. (2-tailed) .002 

N 30 

Kuesi Pearson Correlation .231 

oner8 Sig. (2-tailed) .220 

N 30 

Total Pearson Correlation .69T' 

Sig. (2-tailed) .000 

L________ Ji -- -- 30 
-

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.266 .111 

.155 .559 

30 30 

.205 .506" 

.276 .004 

30 30 

.49T' .756" 

.005 .000 

30 30 
--
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.319 .165 175 1 .064 .561" 

.085 .385 .356 .736 .001 

30 30 30 30 30 30 

.033 .292 .262 .064 1 .549" 

.864 .118 .162 736 .002 

30 30 30 30 30 30 

.620" .533" .612"' .561" .549" 1 

.000 .002 000 .001 .002 

30 30 30 30 30 30 
-- ·--- ----
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VAR00001 

VAR00002 

VAR00003 

VAR00004 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

Reliabilitas Variabel Kinerja 

Ca p s se rocessmg ummary 

N % 

Cases Valid 106 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 106 100.0 

a. Listwise deletion based on ail variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.751 8 

Item-Total Statistics 

Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

27.33 11.609 .533 

27.10 13.886 .351 

26.97 11.826 .643 

27.13 12.809 473 

27.27 13.720 .396 

27.10 12.783 457 

27.20 12.993 .383 

27.13 12.947 .357 

159 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.707 

.741 

.687 

720 

.734 

.723 

.737 

.744 
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Lampiran Output Regressi 

0 -Sa ne m_ple Kl o mogorov-s . m1mov T est 

Karakteristik Disiplin Gay a kinerja 

individu kerja kepemimpinan _Q_eg_awai 

N 106 106 106 106 

Normal Parameters•.b Mean 39.92 40.09 39.79 26.25 

Std. Deviation 4.174 4.286 3.896 3.014 

Most Extreme Absolute .130 .128 .130 .125 

Differences Positive .109 .090 .070 .102 

Negative -.130 -.128 -.130 -.125 

Kolmogorov-Smimov Z 1.338 1.322 1.335 1.292 

Asymg, Sio. {2-tailed}_ .056 .061 .057 .071 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -2.625 1.500 -1.750 .083 

Karakteristik individu .047 .042 .142 1.112 .269 

Disiplin kerja .019 .041 .060 .466 .642 

Gaya kepemimpinan .040 .045 .114 .887 .377 

a. Dependent Variable: ABSRes 

Regression 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Variables 

Entered Removed Method 

1 Karakteristik Enter 

individu, Disiplin 

kerja, Gaya 

kepemimpinan• 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: kinerja pegawai 
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Model 

1 

o e ummary· M dIS b 

Adjusted R Std. Error of the 
Model R R Square 

Square Estimate 

1 .7083 .501 .486 2.160 

a. Predictors: (Constant), Karakteristik individu, Disiplin ke~a. Gaya 

kepemimpinan 

b. Dependent Variable: kine~a pegawai 

Sum of Squares df Mean ~uare F 

Regression 477.641 3 159.214 34.119 

Residual 475.982 102 4.666 

Total 953.623 105 

a. Predictors: (Constant), Gaya kepemimpinan, Karakteristik individu, Disiplin ke~a 

b. Dependent Variable: kine~a pegawai 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Standardized 

161 

Sig. 

oooa 

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 2 009 2.411 .833 .407 

Karakteristik individu .155 .068 .214 2.281 .025 .554 1.806 

Disiplin kerja .201 .066 .286 3.033 .003 .551 1.814 

Gaya kepemimpinan .251 .073 .325 3.449 .001 .552 1.812 

a. Dependent Variable: kinerja pegawai 
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Histogram 

Dependent Variable: kinerja pegawal 

-2 

Regression StandardiZed Residual 

Normal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: kin•~• pegawal 

00 06 10 

Observed Cum Prob 

Scatterplot 

Dependent Variable: klnerja pegawai 

0 00 

0 0 0 00 

0 <D 0 

0 OOOCDO 

0 00 CDXDOO em 0 0 

0 <DO> 0 GO CD 

0 0 OCDOOO 

0 0 0 

0 0 0 0 0 1110 

0 (J) 0 0 

0 0 00 00 0 00 

0 000 0 

_, 

Regression Standardized Predicted Velue 

Mean.,. 8 41E-16 
Std. Dev '"' 0. 986 
N= 106 
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