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ABSTRAK

Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Kategori
SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah

Oklin Marina Silalahi
NIM.017600776
oklinms@gmail.com

Program Pasca Sarjana, Magister Manajemen
Universitas Terbuka, Jakarta, 2012

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan sfienganalisis pengaruh secara
bersama-sama pengaruh motivasi dan disiplin kewja\ tehadap kinerja karyawan,
menganalisis secara parsial motivasi terhadap- kiherja karyawan, dan pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, serta-menganalisis pengaruh dominan antara
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan
metode survey, sampel dan kuisioner~sebagai alat pengumpulan data utama.
Penelitian dilakukan pada SMP Kategori SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah.
Pengambilan data dilakukan mulai buian September hingga bulan Oktober 2012,
Data yang digunakan dalam penelitian ini mencakup data primer dan data sekunder.
Regresi linear berganda dipakai ~untuk menganalisa model. Hasil penelitian
menunjukan bahwa ada-pengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama
motivasi dan disiplin kena térhadap kinerja dengan hasil 137.151 dengan tingkat
signifikansi 0,000. Keefisien regresi untuk variabel motivasi sebesar 0,460 dan t
hitung sebesar 31,893 “dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Hasil ini
menunjukkan bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara variabel motivasi
terhadap kinerja Karyawan. Koefisien regresi untuk variabel disiplin kerja sebesar
0,295 damt hitung sebesar 5.250 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000, yang
berarti bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara variabel disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan. Berdasar koefisien regresi yang didapat, menunjukkan
bahwa pengaruh variabel motivasi lebih besar dan lebih dominan mempengaruhi
kinerja karayawan dari pada variabel disiplin. R? penelitian ini adalah 0,651 berarti
kemampuan variable motivasi dan disiplin menjelaskan kinerja adalah sebesar 65,1%,

Kata kunci: motivasi, disiplin kerja, dan kinerja karyawan.
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ABSTRACT

Effect of Work Motivation and Discipline Against Junior High School Teacher
Performance Category SSN in Central Tapanuli

Oklin Marina Silalahi
NIM.017600776
oklinms@gmail.com

Post Graduate Program, Management Magister
Open University, Jakarta, 2012

The purpose of this study is to investigate and analyze, the effect of jointly influence
motivation and discipline of working on employee performance, motivation partially
analyze employee performance, and work /discCipline influence on employee
performance, and analyze the dominant effe¢t between motivation and discipline of
working on employee performance. This_study»used survey methods, sampling and
questionnaires as the main data collectiontool./The study was conducted at the junior
class SSN in Central Tapanuli. Data is.coliected from September to October 2012.
The data used in this study incluge, primary data and secondary data. Multiple linear
regression was used to analyze the model. The results showed that there is a positive
and significant impact togethermotivation and discipline to work on the performance
results with a significance level ot 0.000 137,151. Regression coefficient of 0.460 and
the motivation variable + ceunt of 11,893 with a significance level of 0.000. These
results indicate that\there”is a positive and significant relationship between the
variables of motivation’on employee performance. Regression coefficient for the
variable of labar diseipline 0.295 and t count for 5.250 with a significance level of
0.000, whichnmearis that there is a positive and significant relationship between the
variables of /Awork discipline on employee performance. Based on regression
coefficients were obtained, indicating that the influence of motivational variables
larger and more dominant influence on the performance of the variable karayawan
discipline. R2 study is 0.651 means the ability variable motivation and discipline to
explain the performance is equal to 65.1%,

Keywords: motivation, work discipline, and employee performance.
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profesional. Kurangnya motivasi ini terlihat dari sikap yang tidak disiplin dalam
segala hal, seperti yang ditemukan dilapangan masih terdapat sejumlah guru
datang terlambat mengajar, masih ada guru memberikan catatan sampai jam
berakhir, masih terdapat guru yang tidak disiplin waktu, datang dan pulang tidak
menandatangani daftar hadir, dan masih terdapat guru yang tidak memiliki
perangkat persiapan mengajar vaitu, RPP. Fenomena ini tentu akan berimbas
kepada tingkat efektifitas kerja yang rendah.

Untuk meningkatkan kinerja guru pada SMP KategorieSSN di Kabupaten
Tapanuli Tengah, diperlukan pemberian program motivasidan disiplin pada saat
sekarang dan masa mendatang. Oleh karena itu ‘penulis” sangat tertarik untuk
melakukan sebuah penelitian terhadap guru-guiryy SMP Kategori SSN di Kabupaten
Tapanuli Tengah dengan Judul : "PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP KINERJA »GURU SMP KATEGORI SSN DI

KABUPATEN TAPANULLFENGAH".

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka permasalahan dalam penelitian
ini dapat dirtmuskan sebagai berikut:
1. Bagaimanakah pengaruh motivasi terhadap kinerja guru SMP Kategori SSN di
Kabupaten Tapanuli Tengah?.
2. Bagaimanakah pengaruh disiplin terhadap kinerja guru SMP Kategori SSN di
Kabupaten Tapanuli Tengah?.
3. Bagaimanakah pengaruh motivasi dan disiplin guru terhadap kinerja guru

SMP Kategori SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah?.

10
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BAB I
TINJAUAN PUSTAKA
A. Kajian Teori
1. Kinerja

Kinerja merupakan perilaku organisasi yang secara langsung berhubungan
dengan pr oduksi barang a tau pe nyampaian jasa.l nformasit entang k inerja
organisasi merupakan suatuh al yang sangatpe ntingd igunakanu ntuk
mengevaluasi a pakah proses kinerja yang dilakukan o rganisasi.selama ini sudah
sejalan de ngant ujuan yang diharapkana tau belum.“ Akant etapida lam
kenyataannya banyak organisasi yang justru kurang.atah bahkan tidak jarang ada
yang mempunyai informasi tentang kinerja dd lam'erganisasinya. Kinerja sebagai
hasil-hasil fungsipe kerjaan/kegiatan s, eseotang at au kelompok dalam suatu
organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai faktor untuk mencapai tujuan organisasi
dalam periode waktu tertentu<(Tika, 2006).

Sedangkan menurtitR ivai da n B asri ( 2005) k inerja a dalah ke sediaan
seseorang a tau ke Jompok orangun tuk m elakukan sesuatu ke giatanda n
menyempurnakainya s esuai de ngan t anggung jawab de ngan hasil s eperti yang
diharapkan."M enurut B ambang G uritno dan Waridin ( 2005) k inerja m erupakan
perbandingan hasil k erja yang dicapai o leh karyawan de ngan standar yang telah
ditentukan.

Sedangkan m enurut Hakim (2006) m endefinisikan kinerja s ebagai ha sil
kerja yang d icapaio leh individu yang d isesuaikan de ngan pe ran a tau tugas
individu tersebut dalam suatu perusahaan pada suatu periode waktu tertentu, yang

dihubungkan de ngan s uvatu ukur an nilai atau s tandar t ertentu da ri pe rusahaan
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dimana individu t ersebut be kerja. Kinerja merupakan pe rbandingan hasil ke rja

yang dicapai oleh pegawai dengan standar yang telah ditentukan (Masrukhin dan

Waridin, 2004).

Berdasarkan pe ngertian k inerja da ri beberapa pendapat di atas, k inerja
merupakan pe rbandingan ha sil ke rja yang dicapai o leh karyawan de ngan s tandar
yang telah ditentukan. Kinerja juga berarti hasil yang dicapai oleh seseorang, baik
kuantitas maupun kualitas dalam suatu organisasi sesuai dengan tanggung jawab
yang dberikan kepadanya.

Tika ( 2006) mengemukakan bahwaa da 4 ( empdt) un sur-unsur ya ng
terdapat dalam kinerja yaitu:

1. Hasil-hasil fungsi pekerjaan

2. Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap prestasi karyawan

3. Pencapaian tujuan organisasi

4. Periode waktu tertentu

Kemudian Tujuan kinerjadtienarut Rivai dan Basri (2005):

1. Kemahiran darnke'miampuan tugas baru d iperuntukan u ntuk pe rbaikan hasil
kinerja,daikegiatannya.

2. Kemahiran dari pengetahuan baru dimana akan membantu karyawan d engan
pemecahan masalah yang ko mpleks atas a ktivitas membuat ke putusan pada
tugas.

3. Kemahiran atau perbaikan pada sikap terhadap teman ke rjanya de ngan s atu
aktivitas kinerja.

4. Target aktivitas perbaikan kinerja.

5. Perbaikan dalam kualitas atau produksi.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



6.

13/40973

Perbaikan dalam waktu atau pengiriman.

Yuwalliatin ( 2006) mengatakan bahwa k inerja d iukur de ngan instrumen

yang d ikembangkan d alam studi yang t ergabung da lam ukur an k inerja s ecara

umum ke mudian d iterjemahkan ke dalam pe nilaian pe rilaku secara mendasar,

meliputi:

1. kuantitas kerja

2. kualitas kerja

3. pengetahuan tentang pekerjaan

4. pendapat atau pernyataan yang disampaikan
5. perencanaan kegiatan

Menilai kua litas kinerja da pat di tinjaw dari beberapa indikatory ang

meliputi : (1). Unjuk kerja, (2). Penguasaan Materi, (3). P enguasaan profesional

keguruan d an pe ndidikan, ( 4).,P‘ehguasaan ¢ ara-cara pe nyesuaian d iri, ( 5).

Kepribadian untuk melaksapakan tugasnya dengan baik (Sulistyorini, 2001).

Kinerja guru sangéat-penting untuk diperhatikan dan dievaluasi karena guru

mengemban tugas ptofésional artinya tugas-tugas hanya dapat dikerjakan dengan

kompetensi ki tisus” yang diperoleh melalui program pe ndidikan. Guru memiliki

tanggung j dwab yang secara garis besar da pat di kelompokkan yaitu: ( 1). G uru

sebagai pe ngajar, ( 2). G urus ebagai pe mbimbingda n( 3). G urus ebagai

administrator ke las. (Danim S , 2002) . Dariur aian d iatas da pat d isimpulkan

indikator kinerja guru antara lain :

a.

b.

C.

Kemampuan membuat perencanaan dan persiapan mengajar.
Penguasaan materi yang akan diajarkan kepada siswa

Penguasaan metode dan strategi mengajar
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d. Pemberian tugas-tugas kepada siswa

@

Kemampuan mengelola kelas

)

Kemampuan melakukan penilaian dan evaluasi.

2. Penilaian Kinerja
Kemampuan (ability), keterampilan (skill), dan motivasi (motivation) akan
memberikan ko ntribusi po sitif t erhadap kua litas kinerja personil apabila d isertai
dengan upa ya ( effort) y ang d ilakukanu ntuk mewujudkannya. U paya yang
dilakukan suatu or ganisasi akan berdampak po sitif terhadap peningkatan kua litas
kinerja organisasi sehingga mendukung pencapaian tujlidn yang telah ditetapkan.
Guna mencapai kinerja yang tinggi terdapat'kriteria kinerja, meliputi:

1. Kemampuan i ntelektual berupa kua litasu ntuk berfikir logis, pr aktis da n
menganalisis s esuai de ngan ko\nsep s erta ke mampuan da n mengungkapkan
dirinya secara jelas.

2. Ketegasan, merupakdirk€mampuan u ntuk menganalisa ke mungkinan da n
memiliki komitmetiterhadap pilihan yang pasti secara tepat dan singkat.

3. Semangat ("antusiasme), berupa ka pasitas u ntuk bekerja s ecara akt if da n
takkenalielah.

4. Berorientasi pa daha sil, merupakan ke inginan intrinsikd an memiliki
komitmen untuk mencapai suatu hasil dan menyelesaikan pekerjaannya.

5. Kedewasaan sikap dan perilaku yang pantas, merupakan ke mampuan dalam

melakukan pengendalian emosi dan disiplin diri yang tinggi.
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Didalam p elaksanaannya k inerja gur u atau t enaga ke pendidikan d apat
diukur dengan menggunakan lima aspek yang dapat dijadikan dimensi pengukuran
yag disampaikan oleh Mitchell dikutip Mulyasa (2009 ; 138) yaitu :

1. Quality of Work (kualitas kerja)
2. Promtness (ketepatan waktu)

3. Initiative (inisiatif)

4. Capability (kemampuan)

5. Communication (komunikasi

w

Disiplin Kerja
Simamora dalam buku Manajemen Sufmber‘Daya Manusia Edisi I1I (2006 :
610) m enyatakan b ahwa “Disiplin a..dalah® prosedur y ang m engoreksi atau
menghukum bawahan ka rena bmelanggar pe raturan a tau pr osedur. D isiplin
merupakan bentuk pengendaliand iri karyawan d an pe laksanaan yang teratur dan
menunjukkan tingkat késuiigguhan tim kerja di dalam suatu organisasi”. Menurut
Alma (2003 : 186) ‘mengatakan bahwa : “Disiplin dapat diartikan sebagai suatu
sikap patuh, tifigkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan perusahaan
baik lisan maupun tertulis”. Singodimejo dalam Sutrisno (2009 : 85) mengatakan
bahwa disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan
mentaati norma-norma peraturan yang berlaku di sekitarnya.
Sementara Sinungan (2003 ; 135) mendefinisikan disiplin sebagai : “Sikap
kejiwaan da ri s eseorang a tau s ekelompok or ang yang s enantiasa berkehendak
untuk m engikuti/mematuhi s egala a turan/keputusan yangt elahd itetapkan”.

Senada dengan pendapat di atas, Fathoni (2006 : 172) mengartikan disiplin sebagai
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: “K esadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua pe raturan o rganisasi dan
norma-norma s osial yang berlaku”. S elanjutnya Fathoni menjelaskan b ahwa :
“Kedisiplinan diartikan bilamana karyawan selalu datang dan pulang tepat pada
waktunya, mengerjakans emua pe kerjaannya d enganb aik, m ematuhi semua
peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.”

Dari pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja adalah sikap
dan pe rbuatan gur u da lam mentaati semua pe doman da n pe raturan yang t elah
ditentukan untuk tercapainya t ujuan o rganisasi. Disiplin berkaitan e rat de ngan
perilaku karyawan dan berpengaruh t erhadap kinerja. “Menurat S iagian d alam
Sutrisno (2009 : 86), bentuk disiplin yang baik akau teercermin pada suasana di
lingkungan organisasi sekolah, yaitu:

1. Tingginya rasa kepedulian guru terhadap pencapaian visi dan misi sekolah.

2. Tingginya semangat, gairah kerjaxdan‘inisiatif para guru dalam mengajar.

3. Besarnya rasa tanggung-sawab guru untuk melaksanakan tugas dengan sebaik-
baiknya.

4. Berkembangnyar dsa memilikid an rasa s olideritas yang tinggi d i ka langan
guru.

5. Meningkatkan efisiensi dan produktivitas kerja.

Suatu asumsi bahwa pemimpin mempunyai pengaruh langsung pada sikap
kebiasaan yang dilakukan karyawan. Kebiasaan itu dampak dari keteladanan yang
dicontohkan o leh pimpinan. O leh ka rena itu, jika mengharapkan ka ryawan
memiliki tingkat disiplin yang baik, ma kape mimpin harus me mberikan

kepemimpinan yang baik pula.
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Menurut Singodimedjo da lam S utrisno ( 2009 : 89) , f aktory ang

mempengaruhi disiplin guru adalah :

1. Besar kecilnya pemberian kompensasi.

2. Ada tidaknya keteladanan kepala sekolah.

3. Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan.

4. Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan.

5. Ada tidaknya pengawasan pimpinan.

6. Ada tidaknya perhatian kepada para karyawan.

7. Diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung tegaknya disiplin.

8. Pengembangan struktur organisasi yang sehat.

9. Adanya suatu program yang lengkap a tdub aik-u ntuk memelihara s emangat
dan disiplin guru.

Disiplin merupakan fungsi opératif dari Manajemen Sumber Daya Manusia
yang terpenting, ka rena s eprakin baik disiplin karyawan s emakin t inggi pr estasi
kerja yang dapat di capaitiya: T anpa d isiplin yang baik, s ulit bagio rganisasi
mencapai hasil yang optimal. P ada u mumnya a pabila o rang memikirkan t entang
disiplin, yang, tetbayang adalah b erupa hukuman berat, padahal hukuman hanya
sebagian da”ri seluruh pe rsoaland isiplin. D engand isiplin kerja yang baik
diharapkan akan terwujud lingkungan yang tertib, berdaya guna dan berhasil guna
melalui s eperangkat peraturan yang jelas dantepat. U mumnya d isiplin ini da pat
dilihat dari indikator seperti : guru datang ke tempat kerja tepat waktu ; berpakaian
rapih, sopan, memperhatikan etika cara berpakaian sebagaimana mestinya seorang
pegawai; gur u mempergunakan a lat-alat da n pe rlengkapan s esuai ke tentuan,

mereka bekerja penuh semangat dan bekerja sesuai dengan aturan yang ditetapkan
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lembaga. K ebiasaan-kebiasaan d iat as aka nt erwujud kalau para pe gawainya
mempunyai disiplin yang baik. P enanaman disiplin ini tentunya perlu diterapkan
oleh seorang pe mimpin t erhadap bawahannya u ntuk menciptakan kua litas ke rja
yang baik.Penerapan d isiplin k erja d i lingkungan ke rja, memang a walnya a kan
dirasakan berat oleh para pegawai, tetapi apabila terus menerus diberlakukan akan
menjadi kebiasaan, dan disiplin tidak akan menjadi beban berat bagi para pegawai.
Disiplin ini perlu diterapkan di lingkungan kerja, karena seperti telah disinggung
di a tas b ahwa d isiplin t idak lahir b egitu s aja, t etapi pe rlu ardanya pe mbinaan-
pembinaan dalam menegakkan disiplin kerja ini.

Hal di atas sejalan dengan pendapat Moenir“yang dikutif Dahyana (2001 :
11), bahwa ko ndisi disiplin ke rja p egawaid idaks langsung t ercipta begitu saja,
melainkan harus ada ke mauan dan usaha serhua pihak terutama p ihak p impinan
untuk menumbuhkan d isiplin , kefja. S” ehubungan de ngan itu, ba gaimana
mewujudkan d isiplin ke rja=~yang b aik da lam organisasi. Dalam me mberikan
kedisiplinan ke pada ba walian s eorang pe mimpin mempunyai gaya yang berbeda-
beda tergantung ke padd ke mampuan dan ke ilmuan yang d imiliki o leh p impinan.
Selanjutnya, Maryoto (2001: 98) mengatakan bahwa “Pimpinan dalam pembinaan
disiplin terhadap bawahan harus memperhatikan : pengawasan yang berkelanjutan,
mengetahui o rganisasiy ang dipimpinnya, ins truksi h arus je las dan tegas tidak
membingungkan ba wahan. M enurut pr osedur ke rja yang s ederhana da n mudah
dipahami, membuat kegiatan yang dapat menyibukkan anak buah”. Disamping itu
untuk membina selanjutnya t elah d itetapkan P eraturan P emerintah N o 53 t ahun
2010 tentang D isiplin P egawai N egeri S ipil, d isebutkan ada t iga t ingkatan da n

jenis hukuman disiplin pada pegawai negeri sipil. Hukuman disiplin terdiri dari :
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(1) Hukuman disiplin ringan
(2) Hukuman disiplin sedang, dan

(3) Hukuman disiplin berat.

4. Motivas

Motivasi adalah serangkaian sikap dan nilai yang mempengaruhi ind ividu
untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan tujuan individu. Sikap dan nilai
tersebut m erupakan s uatu yang invisible yang memberikanke kuatan un tuk
mendorong i ndividu bertingkah laku da lam mencapai twjuan”(Veithzal 2005).
Beliau juga mengemukakan : “Dua hal yang dianggap Sebagai dorongan individu
yaitu arah prilaku (kerja untuk mencapai tujdan) dan ke kuatan prilaku (seberapa
kuat usaha individu dalam bekerja)”. Beberapa-ahli mengemukakan teori motivasi

diantaranya :

a. Teori Kebutuhan,dari-Masow (Hierarchy of Need Theory)

Kebutuhan da ‘patdi definisikan sebagai suatuke senjangana tau
pertentangan, yang d ialami antara ke nyataan d engan do rongan yang ada dalam
diri. Apabila ke butuhan pe gawai t idak t erpenuhi maka pe gawai t ersebut a kan
menunjukkan perilaku ke cewa. S ebaliknya jika ke butuhannya t erpenuhi maka
pegawai akan memperlihatkan perilaku yang gembira sebagai manifestasi dari rasa
puas.

Menurut A braham M aslow mengemukakan ba hwa hirarki ke butuhan

manusia adalah;
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1. Kebutuhan fisiologis (physiological needs) yaitu ke butuhan y ang diperlukan
untuk m empertahankan kelangsungan hi dup s eseorang, sepertim akan,
minum, uda ra, pe rumahanda n lainnya. D alamo rganisasi ke butuhan-
kebutuhan ini dapat berupa uang, hiburan, program pension, lingkungan kerja
yang nyaman.

2. Kebutuhan keselamatan da nk eamanan ( safety and security need)y aitu
kebutuhan ke amanan da rian caman yakni merasa am anda rian caman
kecelakaan da lam melakukan pe kerjaan. D alam o rganisasi ke butuhan ini
dapat berupa keamanan kerja, senioritas, program péuaiberhéntian k erja, uang
pesangon.

3. Kebutuhan rasa memiliki (social need) yaitw Kebatuhan akan teman, cinta dan
memiliki. Sosial need di dalam organisasi.dapat berupa keompok kerja (team
work) baik secara formal maypunsinformal.

4. Kebutuhan akan harga diri (esteem need or status needs) yaitu kebutuhan akan
penghargaan d iri,,pefigaktan s erta pe nghargaan prestise dari ka ryawan dan
masyarakat lingkurigan. Dalam organisasi kebutuhan ini dapat berupa reputasi
diri, gelar dsb.

5. Kebutuhdn akan perwujudan diri (self actualization) adalah k ebutuhan akan
aktualisasi d iri d engan menggunaka ke cakapan, ke mampuan, ke terampilan
dan po tensi o ptimal u ntuk mencapai pr estasi k erja yang s angat memuaskan
atau luar biasa yang sulit dicapai orang lain.

Selanjutnya, A braham M aslow berpendapat bahwa orang dewasa secara
normal harus terpenuhi minimal 85% kebutuhan fisiologi, 70% kebutuhan rasa

aman, 50% ke butuhan sosial, 40% ke butuhan pe nghargaan, dan 15% ke butuhan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

aktualisasi d iri, ke luarga, da n bisa menjadi pe nyebab t erjadinya ko nflik kerja.
Dengan d emikian, jika ke butuhan pe gawait idak t erpenuhi, p emimpin a kan

mengalami kesulitan dalam memotivasi pegawai.

b. Teori Motivas Dua Faktor dari Herzberg (the two Factors Theory)

Frederick Herzberg, B ernard Mausnerda n B arbaraS nyderman
mengadakan s tudi t entang motivasi ke rja ka ryawan industrigB erdasarkan s tudi
tersebut, H erzberg dan ka wan-kawan m erumuskan teori, i otivasi y ang disebut
dengan T eori D ua Faktor. T eori inid ikenal jugai® ngant eori Motivator —
Hygienes. T im pe neliti ini mengadakan pedielitian’'t erhadap 203 a kuntan da n
insinyur. Teknik pengumpulan data adalah wawancara dan interviu.

Atas da sar hasil p enelitianirya,” Herzberg memisahkan dua ka tegori
pekerjaan, yaitu :
1. Faktor “Motivasignal”
Menurut teorii«niy ang dimaksud f aktor motivasional a dalah h al-haly ang
mendorongbeiprestasi yang sifatnya instrinsik yang berarti bersumber dalam diri
seseorang.
2. Faktor “Hygiene”
Yang d imaksud d engan faktor hy giene atau pe meliharaan adalah faktor-faktor
yang sifatnya ekstrinsik yang berartibe rsumber da ri luard iri yangt urut
menentukan prilaku seseorang dalam kehidupannya.

Herzberg berpendapat b ahwa ba ik faktor m otivasional yang bersifat

intrinsik maupun faktor pe meliharaan yangb ersifate kstrinsik da pat
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mempengaruhi seseorang da lam bekerja. T ermasuk f aktor m otivasional y ang
bersifat intrinsik adalah prestasi yang dicapai, p engakuan, dunia k erja, tanggung
jawab da n ke majuan. T ermasuk ke da lam faktor pe meliharaan yang bersifat
ekstrinsik adalah hubungan interpersonal a ntara a tasanda n bawahan, t eknik
supervisi, ke bijakan a dministratif, ko ndisi k erja, da n ke hidupan pr ibadi. Kedua
faktor tersebut b erpengaruh besart erhadap motivasi seseorang. M eskipun
demikian bukanlah s esuatu y ang mutlak da pat dikuantifikasi, ka rena motivasi
berhubungan dengan berbagai komponen yang sangat kompleks:

Masalah yang dihadapi o leh guru berbeda de ngan, masalah yang d ihadapi
oleh karyawan pe rusahaan. G uru, di samping mefighadapi p ermasalahan da lam
berhubungan de ngan siswa, juga dalam berhfibungan de ngan ke pala s ekolah dan
pejabat di atasnya. Proses belajar mengajar datam organisasi s ekolah mempunyai
masalah t ersendiri. Guru s ekolah lamjutan pa da u mumnya berinteraksi de ngan
banyak s iswa s etiap hari pa-«da‘situasi yang hampir s ama dan t erkadang bersifat
pribadi, lebih-lebih gurisbOrongan atau self-contained classroom.

Pada u mumnya’gur u relatif jarang berinteraksi de ngan supervisor at au
pengawas. Peldksanaan supervisi di sekolah pun berbeda de ngan di pe rusahaan.
Postulat t eoridua factor, b ahwa adas eperangkat f actor ( motivator) y ang
menghasilkan ke puasan, da n adas eperangkat lain (hygienes) m enghasilkan
ketidakpuasan. Dua h ali ni tidaklah be rlawanan, m elainkan m erupakan dua

dimensi yang berbeda di dalam organisasi.
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Cc. “Theory X and Theory Y” dari Douglas Mc Gregor

Douglas Mc G regor m engajukan dua pa ndangan yang berbeda t entang
manusia; negatif dengan tanda label X dan positif dengan tanda label Y. setelah
melakukan pe nyelidikan t entang pe rjanjian seorang manajer dan k aryawan, M ¢

Gregor m erumuskan a sumsi-asumsi da n pe rilaku manusiad alamo rganisasi

sebagai berikut:

e Teori X (negatif) merumuskan asumsi bahwa karyawan sebenarnya tidak suka
bekerja dan jika ada kesempatan dia akan menghindari atat=bermalas-malasan
dalam bekerja. S emenjak k aryawant idak s uka'a“taut idak menyukai
pekerjaannya, mereka harus d iatur da n d ikontsgl bahkan mungkin d itakut-
takuti u ntuk menerima s angksi hukum {ika tidak b ekerja d engan s ungguh-
sungguh. Karyawan akan menghindari taniggung jawabnya dan mencari tujuan
formal sebisa m ungkin. K ebany#kan karyawan m enempatkan ke amanan d i
atas f actor | ainnya yang \berhubugan er at de ngan pe kerjaan da naka n
menggambarkannyadetigan sedikit ambisi.

e TeoriY ( pesitif) ‘memiliki asumsi bahwak aryawan d apat memandang
pekerjaan,s€bagai sesuatu yang lumrah dan alamiah baik tempat bermain atau
beristirahat, dalam artian berdiskusi atau sekedar teman bicara. Manusia akan
melatih tujuan pribadi dan pe ngontrolan diri sendiri jika mereka melakukan
komitmen y ang s angat objektif. Kemampuan u ntuk melakukan ke putusan
yang cerdas dan inovatif adalah tersebar secara meluas di berbagai kalangan
tidak hanya melulu dari kalangan top manajement atau dewan direksi.

Jadi, teori M ¢ Gregor ini lebih memihak kepada a sumsi-asumsi Y y ang

positif da ri pe rilaku sumber da ya manusia da lam or ganisasi. B oleh jadi, ide-ide
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secara pa rtisipasi d alam mengambil k eputusan, da n t anggung jawab at au grup
relasi sebagaipendekatan untuk memotivasi karyawan da lam ke puasan ke rjanya.
Semua manajer haruslah menggunakan kedua jenis motivasi tersebut.

Masalah ut ama dari t eori ini ad alah pr oporsi p enggunaannya, dan juga
kapan k ita a kan menggunakannya. P ara p impinan yang lebih pe rcaya bahwa
ketakutan aka n mengakibatkan s eseorang segera b ertindak, mereka aka n lebih
banyak menggunakan motivasi teori X (negatif). Sebaliknya jika pimpinan percaya
kesenangan a kan m enjadi dorongan b ekerja,i a akanb amyak m enggunakan
motivasi yang positif. Walaupun de mikian tidak ada seorang pimpinan pun yang
sama s ekali t idak pe rnah menggunakan motivasi ‘negatif. P enggunaan masing-
masing jenis motivasiini, dengan segala benfuknyaharuslah mempertimbangkan
situasi dan orangnya, sebab pada hakekatnya setiap individu adalah berbeda antara
yang s atu dengany ang | ainnya. Siratu”dorongan y ang m ungkin efektifb agi
seseorang, mungkin tidak efektif bagi orang lain. Seseorang dengan disindir saja
mungkin sudah tahu apayangdimaksudkan, tetapi bagi orang lain mungkin perlu
ditegur s ecara langsung’s ehingga baru t ahu a pa yang d imaksudkan o leh r ekan

kerjanya, atau pithpinannya.

d. Theory ERG (Existence, Relatedness, Growth) dari Aldefer

Teori ERG merupakan refleksi dai tiga dasar kebutuhan, yaitu:

1. Existence needs ke butuhan ini berhubungan d engan fisik darie ksistensi
pegawai, seperti makan, minum, pa kaian, bernafas, ga ji, ke amanan ko ndisi

kerja, fringe benefits.
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yaitu ke puasanda lam

3. Growth needs kebutuhan untuk mengembangkan dan meningkatkan pribadi.

Hal ini berhubugan dengan kemampuan dan kecakapan pegawai.

B. Hasl Penelitian Sebelumnya

Tabel 2.1. Hasil Penelitiam Sebelumnya

No

Nama dan Judul Penelitian

Hasil Penelitian

Sutopo Slamet, P asca Unsud, ( Tesis,
2007), A nalisis  Kepemimpinan,
Kecerdasan E mosi, Kedisiplinan dan
Kompetensi t erhadap Kinerja G uru
SMPN 8 Purworejo

Kepemimpinangke cerdasan em osi,
kedisiplinan, da riko’'mpetensi secara bersama
mempunydipe ngaruh secarapo sitifda n
signifikant erhadap k inerja guru sebesar 86,7
%

Rijanto, Pasca U nsud ( tesis 2008) ;
Pengaruh K omitmen, M otivasi Kefja
dan I nfrastruktur terhadap K -inerja
Petugas Sistem Informasi Manajenien
Puskesmas

Variabel M otivasi s ecara parsial be rpengaruh
signifikan t erhadap k inerja SIM P us. Hal ini
dibuktikan bahwa nilait hitung variabel t sb
lebih besardarit tabel ( 4,085 > 2,03) maka
Ho di tolak da n Ha d iterima. V ariabel yang
paling dominan adalah motivasi d engan nilai
B terbesar (B = 0,620) diantara variabel
lainnya.

Fylan U lga, Prasea Adrlangga ( tesis,
2005), P engartihy Faktor K epuasan
yangb _erupa K ompensasi dan
Disiplity Kerjd t erhadap Peningkatan
Kinerja P egawai P T T elkom K antor
Cabang Telekomunikasi

Terdapat pe ngaruh d isiplin ke rjat erhadap
kinerjape gawai memberikanko ntribusi
sebesar 45,3 %

Dede'H asan Kurniadi, P asca U PI
Bandung ( tesis, 2002) , K emampuan
Manajerial da lam M emotivasid an
Mendisiplinkan K aryawan D ikaitkan
dengan P roduktivitas Kerjanyad i
Dinas P endidikan Provinsi Jawa
Barat

Terdapat pe ngaruh ke mampuan manajerial
terhadap pr oduktivitas kerja sebesar 22,70 %
dan mendisiplinkan ka ryawan s ebesar 37, 40
%

Romlah, Pascasarjana STIE Pasundan
Bandung (tesis, 2010) , P engaruh
Kepemimpinan  Kepala S  ekolah,
Kompetensi da n M otivasit erhadap
Kinerja G uru S MPN 1 M argahayu
Kabupaten Bandung

Kepemimpinan ke pala s ekolah, ko mpetensi
danm  otivasi secarab  ersama-sama
berpengaruh t erhadap kinerja gur u sebesar
79,4 %.
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C. Kerangka Berpikir

Motivasi merupakan s alah s atu faktor yang mendukung k inerja, ka rena
motivasia dalahke adaan internd iris eseorang yang mengaktifkanda n
mengarahkan tingkah lakunya kepada sasaran tertentu. Pemberian motivasi kepada
guru dapat dilakukan dengan cara memberikan daya penggerak yang menciptakan
kegairahan ke rja s eseorang agar mereka mau bekerja s ama, b ekerja e fektif, dan
terintegrasi de ngan s egala da ya upa yanya u ntuk m encapai ke puasan. M otivasi
yang ada pada diri seseorang merupakan kekuatan yang akangmewujudkan suatu
perilaku dalam mencapai tujuan dan ke puasan yang terdapat dalam dirinya pada
rangkaian p ekerjaan yang p ada a khirnya a kan ménifigkatkan motivasi ke rjanya
sehingga berakibat pu la meningkatnya k inérja gufu t ersebut. M otivasi d isini
meliputi ke butuhan fisiologis, ke butuhan ke selamatan d an ke amanan, ke butuhan
sosial, kebutuhan akan penghargaan; dan Kebutuhan aktualisasi diri.

Selain motivasi, s efiap o, rganisasi juga memerlukan d isiplin ke rja pa ra
gurunya yangt unduk pa‘dape raturan-peraturan yangt elah a da de nganr asa
kesetiaan da n ketaatan’gur u pa da norma dan instruksi yang d inyatakan be rlaku
dalam o rganisasit’ersebut. D engan de mikian t ingkat d isiplin ke rja hendaknya
meliputi perhatian yang lebih dari suatu organisasi dalam rangka mencapai kinerja
tinggi. D alam pe ncapaian t ujuan, r umusan o rganisasi harus mempertimbangkan
bukan s aja sasaran organisasi namun juga me kanisme me mpertahankan diri dan
mengejar sasaran. Disiplin disini dapat d iukur de ngan ketepatan jam kerja guru,
ketaatan pakaian kerja guru, ke taatan pada p eraturan tata tertib yang ditentukan

kantor, serta semangat kerja guru.
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Kinerja sangatlah diperlukan dalam suatu organisasi untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan. Dengan terciptanya kinerja guru yang baik akan mengatasi
dan m emecahkan m asalah-masalah yang d ihadapio lehs atuan pe ndidikan.
Sebaliknya kinerjay ang rendah, m aka guru akanm udahm enyerahbi la
mendapatkan ke sulitan d alam pe laksanaan t ugas s ehingga sulit u ntuk mencapai
tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja guru meliputi, prestasi kerja, kepuasan kerja,
dan penyesuaian diri. Oleh karena itu, kinerja tidak akan dapat meningkat tanpa
adanya motivasi ke rja yang t inggi u ntuk melakukan pe kerjaan de ngan o ptimal
tanpa ada tekanan dan paksaan dari orang lain yang diimbangio leh disiplin yang
tinggi. Sebagai contohnya, ketika kepuasan kerja téspenuhi yaitu berupa fasilitas-
fasilitas yang mendukung pekerjaan kantor, niaka semangat kerja guru meningkat
karena fasilitas kantor yang lengkap. Contoh lain adalah dengan adanya dorongan
kebutuhan sosial antar sesama guru, ferjalin dengan baik maka akan terjadi kerja
sama yang baik pula dalam~halpeKerjaan sehari-hari. Atas dasar uraian tersebut
menggambarkan bahwa kétidisi motivasi dan disiplin kerja guru merupakan faktor
utama yang dapat_menipengaruhi terciptanya kinerja yang tinggi pada guru SMP
Kategori SSNdi Kabupaten Tapanuli Tengah.

Darfuraian kerangka berfikir di atas, dapat dijelaskan bahwa motivasi dan
disiplin kerja diduga berpengaruh terhadap peningkatan kinerja guru sebagaimana

tertera dalam tabel sebagai berikut :
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Gambar 2.1 Model K erangka Pemikiran

Motivasi kerja (X1)

a. Kebutuhan fisik
b. Kebutuhan Keselamatan dan
keamanan

c. Kebutuhan Sosial
d. Kebutuhan akan penghargaan
e. Kebutuhan Aktualisasi

Kinerja Guru :

a. Kompetensi
Pedagogis

b. Kompetensi
Profesional

(UU Guru dan

Disiplin kerja (X2) Dosen)

a. Ketaatan pada aturan

. Kepatuhan pada pimpinan
. Kehadiran

b

c

d. Ketepatan hadir di ruangan

e. Ketepatan menvelasaikan tugas

D. HipotesisPenelitian
Sesuai de ngan po kok pe rmasalahan yangt elah d ikemukakan d alam
penelitian ini, maka dapat/diajukan hipotesis berikut :
1. Motivasi berpengatuh po sitif terhadap kinerja guru SMP Kategori SSN di
Kabupatefi Tapanuli Tengah.
2. Disiplifikerja berpengaruh po sitif terhadap kinerja guru SMP Kategori SSN
di Kabupaten Tapanuli Tengah.
3. Motivasi dandisiplin kerja berpengaruh po sitif terhadap kinerja guru SMP

Kategori SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah.
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E. Defenis Operasional
Definisi o perasional yang digunakanda lamp enelitian inike mudian

diuraikan menjadi indikator empiris yang meliputi:

1. KinerjaGuru

Kinerja guru adalah pe rbandingan hasil ke rja nyata karyawan de ngan
standar ke rja yang telah d itetapkan o leh pe rusahaan. B eberapa indikator un tuk
mengukur sejauh mana pegawai mencapai suatu kinerja secaragindividual menurut
dalam Crimson Sitanggang, (2005) adalah sebagai berikuts

a. Kualitas: Tingkat dimana hasil aktifitas yang dilakukdn mendekati sempurna
dalam ar ti menyesuaikan beberapa car{arideal da ri pe nampilan akt ifitas
ataupun memenuhi tujuan yang diharapkan-dari suatu aktifitas.

b. Kuantitas: Jumlah yang dihasilkan.da lam istilah jumlah u nit, jumlah siklus
aktifitas yang diselesaikan.

c. Ketepatan Waktu; Tirigkat suatu aktifitas diselesaikan pada waktu awal yang
diinginkan, d._ ilihatda ris udut koor dinasid engan hasilo utputs erta
memaksimatkan waktu yang tersedia untuk aktifitas lain.

d. Efektififas: Tingkat pe nggunaans umberda ya manusia, 0 rganisasi
dimaksimalkan d engan maksud menaikan ke untungan a tau mengurangi
kerugian dari setiap unit dalam penggunaan sumber daya.

e. Kemandirian: T ingkat d imana s eorang pe gawai da pat melakukan fungsi
kerjanya t anpa minta bantuan bimbingan dari pe ngawas atau meminta t urut

campurnya pengawas untuk menghindari hasil yang merugikan.
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f.  Komitmen Organisasi: T ingkat d imana pe gawai mempunyai ko mitmen kerja
dengan organisasi dan tanggung jawab pegawai terhadap organisasi.

Pada pe nelitian ini, data kenerja guru d iukur de ngan menggunakan skala

likert terdiri dari 5 interval yaitu sangat setuju, setuju, ragu ragu, tidak setuju dan

sangat tidak setuju.

2. Motivas

Motivasi merupakan faktor yang mempengaruhi semangat dan kegairahan
kerja guru untuk berperan serta s ecara akt if da lam pr oseske rja. T eori motivasi
yang paling terkenal adalah hirarki kebutuhan yang didngkapan Abraham Maslow.

Hipotesisnya mengatakan bahwa di dalam dif1isefaua manusia bersemayam lima

jenjang kebutuhan (Maslow, dalam Robbins, 2006), yang menjadi indikator yaitu:

a. Fisiologis: antara lain rasa lapar, laus; perlindungan (pakaian dan perumahan),
seks, dan kebutuhan jasmarti,lamn.

b. Keamanan: antara laifi“keselamatan dan perlindungan terhadap kerugian fisik
dan emosional.

c. Sosial: aienicakup ka sihs ayang, r asa memiliki, d iterima baik, da n
persahabatan.

d. Penghargaan: mencakup faktor penghormatan diri seperti harga diri, otonomi,
dan pr estasi; s erta faktor pe nghormatan d ari luar s eperti misalnya s tatus,
pengakuan, dan perhatian.

e. Aktualisasi diri: dorongan untuk menjadi seseorang/sesuatu sesuai ambisinya
yang mencakup pertumbuhan, pencapaian potensi, dan pemenuhan kebutuhan

diri.
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Pada penelitian ini, data motivasi diukur dengan menggunakan skala likert terdiri
dari 5 interval yaitu sangat setuju, setuju, ragu ragu, tidak setuju dan sangat tidak
setuju

3. Digplin kerja

Disiplin m erupakan keadaan i deal da lam m endukung pelaksanaan tugas
sesuai aturan dalam rangka mendukung optimalisasi kerja. Adapun indikator dari

disiplin kerja adalah (Waridin, 2006 dalam Mohammad, 2005):

a. Kualitas ke disiplinan ke rja: meliputi da ting da n pu langgyang t epat w aktu,
pemanfaatan w aktuun tuk pe laksanaan tugas’da “nke mampuan
mengembangkan potensi diri berdasarkan motivasi yang positif.

b. Kuantitas pekerjaan: meliputi volume keldaran'dan kontribusi.

c. Kompensasi yang diperlukan: meliputi saran, arahan atau perbaikan.

d. Lokasi tempat kerja atau tempat, tinggal.

e. Konservasi: meliputi penghiermatan terhadap aturan dengan keberanian untuk
selalu melakukanpegicegahan terjadinya tindakan yang bertentangan de ngan
aturan.

Pada penelitian ini, data disipilin kerja diukur dengan menggunakan skala
likert terdiridari 5 interval yaitu sangat setuju, setuju, ragu ragu, tidak setuju dan

sangat tidak setuju
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Variabel Operasionalisasi Indikator Skala Pengukuran
Variabel Penilitian

Motivasi serangkaian sikap a. Kebutuhan fisik Likert :

(X1) dan nilai yang b. Kebutuhan 1. Sangatt idak
mempengaruhi Keselamatan dan setuju
individu untuk keamanan 2. Tidak setuju
mencapai hal yang c. Kebutuhan Sosial | 3. Ragu-ragu
spesifik sesuai d. Kebutuhan akan 4. Setuju
dengan tujuan penghargaan 5. Sangat setuju
individu e. Kebutuhan

Aktualisasi

Disiplin kerja Sikap kejiwaan dari | a Ketaatan pada Likert :

(X2) seseorang atau aturan 1. Sangatt idak
sekelompok orarg b. Kepatuhan pada setuju
yang senapfiasd pimpinan 2. Tidak setuju
berkehendak untuk | c. Kehadiran 3. Ragu-ragu
mengiktitymematuhi | d. Ketepatan hadirdi | 4. Setuju
ségala ruangan 5. Sangat setuju
aturan/keputusan e. Ketepatan
yang telah ditetapkan menyelasaikan

tugas

Kinerja Guru Kinerjas angatlah| a. Kompetensi Likert :

YY) diperlukanda  lam Pedagogis 1. Sangat t idak
suatu o rganisasi| b. Kompetensi setuju
untuk m encapai Profesional 2. Tidak setuju
tujuan yangt elah 3. Ragu-ragu
ditetapkan 4. Setuju

5. Sangat setuju
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BAB I
METODE PENELITIAN

A. Desain Penelitian

Desain Penelitian a dalah “Semua pr oses yangd iperlukanda lam
perencanaan da n pe laksanaan pe nelitian. D alam a rtian yang sempit, de sain
penelitian hanya mengenai kumpulan dan analisa data”. Desain penelitian yang
digunakan da lam pe nelitian ini a dalah de sain de skriptif, yang menguraikan d an
memberikan pe njelasant entang hubungan da n pe ngaruh a-ntara va riabel X
(independen) sebagaiva riabel b ebasy ang mempengaruhida n variabel Y
(dependen) s ebagai variabel t erikat y ang d ipengamdhi. D imana yang menjadi
variabel bebas adalah motivasi dan disiplin gerta “variabel t erikat adalah kinerja

guru.

B. Populas dan Sampel Pendlitian

Populasi yaituseldruho byek pe nelitian (Arikunto, 2002: 108). P opulasi
adalah Totalitas semua filai yang mungkin, hasil menghitung ataupun pengukuran,
kuantitatif matpunkua litatif mengenai k arakteristik t ertentu dari s emua anggota
kumpulan yang lengkap dan jelas yang ingin dipelajari sifat-sifatnya

Populasida lamp enelitian ini adalahs eluruhka rakteristik yang
berhubungan de ngan motivasida nd isiplin kerja gur u. S edangkan yang a kan
menjadi u nit po pulasi a dalah seluruh gur u' S MP Kategori S SN di Kabupaten
Tapanuli T engah yangs udah memiliki sertifikat pe ndidik pr ofesional yang
berjumlah 251 orang berdasarkan data yang diperoleh da ri Dinas P endidikan

Kabupaten Tapanuli Tengah pada bulan Oktober 2012
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Teknik penetapans ampel d ilakukan secara simple random sampling.
Teknik ini dilakukan dengan tetap memperhatikan dan mempertimbangkan aspek
representasi dari ke samaan karakteristik populasi. Pengambilan sampel dilakukan
secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada. Teknik ini hanya digunakan jika
populasinya homogen ( Martadipura 2006) . Oleh karena unit po pulasi jumlahnya
besar, maka diperlukan sampel yang dianggap dapat mewakili po pulasi. Sampel
yang dimaksud adalah sebagian dari populasi. Dalam penelitian ini ukuran sampel
ditentukan de ngan menggunakan tabel Krejcie dan Morgan yaitu untuk po pulasi

sebanyak 251 pada taraf signifikansi 5 % adalah 150 reaponden

C. Instrumen Penelitian

Instrumen pe nelitian adalah ai”at yang digunakan penelitida lam
mengumpulkan data. I nstrumenge nélitian yang digunakan dalam penelitian ini
berbentuk kui sioner. M endrut-Avrikunto (2006:151) kui sioner a dalah sejumlah

pertanyaan tertulis yarig digunakan untuk memperoleh informasi dari responden.

Kuisionendisusun dan dikembangkan berdasarkan diskripsi teori yang ada
melalui “butir pé rtanyaan mengenai ka rakteristik r esponden da n pe rnyataan
tentang variabel yang akand iteliti. U ntuk mengungkap v ariabel y ang akan
diteliti, ku isioner yang disusun disesuaikan d engan sub variabel pe nelitian s erta
indikator variabel y ang ditetapkan b erdasarkan ko nsep teori s ehingga j umlah

pernyataan dalam kuisioner sesuai dengan jumlah indikator variabel yang ada.
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Untuk memperoleh d ata t entang va riabel motivasi ke rja, ke pemimpinan
kepala s ekolah dan k inerja guru melalui ku isioner de ngan menggunakan S kala

Likert.

Dalam butir pernyataan terdapat beberapa alternatif jawaban yang tersedia

dengan skala likert yaitu menggunakan 5 t ingkat skala sesuai alternatif jawaban,

yaitu :

- alternatif 1 : Sangat Setuju / Selalu diberi skor 5,

- alternatif 2 : Setuju / Sering diberi skor 4,

- alternatif 3 : Ragu-ragu / Kadang-kadang diberisskor3,

- alternatif 4 : Tidak Setuju / Hampir Tidak Refniah diberi skor 2,
- alternatif 5 : Sangat Tidak Setujd / Tidak Pernah diberi skor 1.

1. Variabel Penelitian

Variabel penelitian adalalvhal-hal yang dapat membedakan atau membawa
variasi pada nilai (Sekaran, 2006). Penelitian ini menggunakan dua variabel yaitu
variabel independen dah yariabel dependen.
a. Variabel terikat {Dependent Variable)
Variabel'de penden merupakan variabel yang menjadi pus at pe rhatian pe neliti.
Hakekat sebuah m asalah, m udah terlihat dengan m engenali be rbagai v ariable
dependen yangd igunakan da lam sebuah model ( Ferdinand, 2006) . D alam
penelitian ini yang menjadi variabel terikat adalah kinerja guru (Y).
b. Variabel bebas (Independent Variable)
Variabel independen adalah variabel yang mempengaruhi variable dependen, baik

yang pengaruhnya positif maupun yang pengaruhnya negative (Ferdinand, 2006).
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Sebagai variabel bebas d alam penelitian ini a dalah Motivasi ( X1) dan Disiplin

kerja (X2)

D. Prosedur Pengumpulan Data
Data adalah segala sesuatu yang diketahui atau dianggap me mpunyai sifat
bisa memberikan ga mbarant entang suatu keadaan at au persoalan ( Supranto,
2001). Data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi:
1. Data Primer
Data primer merupakan data yang diperoleh secara langsung dari sumber asli
(tanpa m elalui pe rantara). D atapr imer yangad dada lampe nelitian ini
merupakan data input hasil dari angket.
2. Data Sekunder
Data s ekunder ada lah da ta pe nelitian’ yang diperoleh s ecara t idak langsung

melalui media perantarafdiperoleh dan dicatat oleh pihak lain).

Sesuai de ngand entukpe ndekatan pe nelitian k uvantitatif maka pr osedur
pengumpulan da,ta~da lam pe nelitian ini d ilakukan d engan ¢ ara menggunakan
kuesioner. Bierdasarkan s umber da tanya, pr osedur pe ngumpulan da ta d ilakukan
berdasarkan‘da ta pr imer yaitu melalui pe nyebaran ku isioner ke pada s eluruh
responden da n p engumpulan da ta s ekunder dilakukan me lalui dokumeny ang

tersedia di Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Tapanuli Tengah.

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
1. Kuesioner
Kuesioner a dalah metode pe ngumpulan da ta 'y ang d ilakukan de ngan c ara

memberikan pe rtanyaan-pertanyaan ke padar esponden de nganpa nduan
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kuesioner. K uesioner da lam penelitian ini menggunakan pe rtanyaan t erbuka
dan tertutup.

2. Observasi
Observasim erupakan m etode penelitian dimana pe neliti melakukan
pengamatan secara langsung pada obyek penelitian.

3. Studi Pustaka
Studi pus taka merupakan metode pe ngumpulan data y ang d ilakukan de ngan
membaca buku-buku, literatur, jurnal-jurnal, referensi yang.berkaitan de ngan
penelitian ini dan penelitian terdahulu yang berkaitamdéngan penelitian yang

sedang dilakukan.

E. Metode Analisis Data
Sebelum melakukan analisis\data, maka perlu dilakukan tahap-tahap teknik
pengolahan data sebagai berikuts
1. Editing
Editing merupakafpr oses pe ngecekanda np enyesuain yang d iperoleh
terhadapdatape nelitian u ntuk memudahakan p roses pe mberian ko de da n
pemrosésan data dengan teknik statistik.
2. Coding
Coding merupakan kegiatan pemberian tanda berupa angka pada jawaban dari
kuesioner un tuk ke mudian d ikelompokkan ke d alam ka tegori yang s ama.

Tujuannya adalah menyederhanakan jawaban.
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3. Scoring
Scoring yaitu m engubah datay angb ersifat kualitatif kedalam b entuk
kuantitatif. Dalam pe nentuan s kor ini d igunakan s kala likert de ngan lima
kategori penilaian,
yaitu:
a. Skor 5 diberikan untuk jawaban sangat setuju
b. Skor 4 diberikan untuk jawaban setuju
c. Skor 3 diberikan untuk jawaban ragu-ragu
d. Skor 2 diberikan untuk jawaban tidak setuju
e. Skor 1 diberilkan untuk jawaban sangat tidak ‘setuju

4. Tabulating
Tabulating yaitu menyajikan data-data yang diperoleh dalam tabel, sehingga
diharapkan pe mbaca da pat ,melihath asil p enelitian de ngan jelas. S etelah
proses tabulating selesai'd, ilakukan, ke mudian d iolah de ngan pr ogram
komputer SPSS L7\ Adapun tahap-tahap analisis data yang digunakan adalah

sebagai berikut.

1. Uji Insttumen Penelitian
a. Uji Validitas

Uji validitas d igunakan un tuk mengukur s ah a tau v alid t idaknya s uatu
kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu
untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut (Ghozali,
2005). Dalam hal ini digunakan beberapa butir pertanyaan yang dapat secara tepat

mengungkapkan variabel yang diukur tersebut. Untuk mengukur tingkat validitas
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dapat dilakukan dengan cara mengkorelasikan antara skor butir pertanyaan dengan
total skor konstruk atau variabel. Hipotesis yang diajukan adalah:

Ho : Skor butir pertanyaan berkorelasi positif dengan total skor konstruk.

Ha: S kor but ir pe rtanyaan t idak berkorelasi p ositifd engan t otal s kor
konstruk.

Uji validitas dilakuan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel
untuk tingkat signifikansi 5 persen dari degree of freedom (df) = n-2, dalam hal ini
n adalah jumlah sampel. Jikar hitung >r tabel maka pertanyaan atau indikator
tersebut dinyatakan valid, de mikian s ebaliknya bi lar fhitung’< r t abel maka

pertanyaan atau indikator tersebut dinyatakan tidak validyGhozali, 2005).

b. Uji Reliabilitas

Ujir eliabilitas merupakan \alat un tuk mengukur s uatu kue sioner yang
merupakan indikator da ri svariabel’a tau ko nstruk. S uatu kue sioner d ikatakan
reliable atau handal jikaj@waban seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten
atau stabil dari waktu ke“'waktu (Ghozali, 2005). Pengukuran reliabilitas dilakukan
dengan cara ‘One shot atau pengukuran sekali s aja de ngan a lat b antu S PSS uj i
statistik Cronbach Alpha (o). Suatu konstruk atau variabel dikatakan reliable jika

memberikan nilai Cronbach Alpha > 0.60 (Nunnally dalam Ghozali, 2005).

2. Uji Asums Klasik
Untuk meyakinkan bahwa persamaan garis regresi yang diperoleh adalah
linier dan da pat d ipergunakan ( valid) u ntuk mencari pe ramalan, maka a kan

dilakukan pengujian asumsi multikolinearitas, heteroskedastisitas, dan normalitas.
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a. Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas a dalah u ntuk menguji a pakah pa da model r egresi
ditemukan adanya ko relasi antar v ariabel bebas (independen). Apabilat erjadi
korelasi, m aka dinamakan t erdapat pr oblem multikolinearitas ( Ghozali, 2005) .
Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas.
Untuk mendeteksiad a atau tidaknya multikolinearitas d i da lam model r egresi
adalah sebagai berikut:

Nilai R? yang dihasilkan o leh suatu estimasi model regresi e mpiris sangat
tinggi, tetapis ecarai ndividual v ariabel-variabel b ebasb anyak yang tidak
signifikan mempengaruhi variabel terikat (Ghozali, 2005).

Menganalisis m atrik korelasi v ariabel-variabel be bas. Apabilaa ntar
variable bebas ada korelasi yang cukup,tinggi (umumnya diatas 0,90), maka hal ini
merupakan indikasi adanya multikolifiearitas (Ghozali, 2005).

Multikolinearitas dapat d.ilihat dari (1) nilai tolerance dan lawannya ( 2)
Variance Inflation Facter (VIF). ke dua ukur an ini menunjukkan s etiap variabel
bebas manakah yang dij¢laskan oleh variabel bebas lainnya. Tolerance mengukur
variabilitas«yatiabel be bas yang terpilih yang tidak dijelaskan oleh variabel bebas
lainnya. J ady,” nilai tolerance yang rendah s ama dengan nilai V IF yang tinggi
(karena VIF = 1/Tolerance). Nilai cut off yang umum dipakai untuk menunjukkan
adanya multikolinearitas adalah nilai tolerance < 0,10 atau sama dengan nilai VIF
> 10 ( Ghozali, 2005) . Apabiladidalam model regresitidak ditemukan a sumsi
deteksi seperti di atas, maka model regresi yang digunakan da lam pe nelitian ini

bebas dari multikolinearitas, dan demikian pula sebaliknya.
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b. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas adalah untuk menguji apakah dalam model regresi
terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang
lain. Jika varians dariresidual satu pengamatan ke pe ngamatan lain tetap, maka
disebut homoskedastisitas da n jika varians berbeda d isebut he teroskedstisitas.
Modelr egresi yang baik adalahy ang homokedastisitas at au tidak terjadi
heteroskedastisitas (Ghozali, 2005) . Caraun tuk mengetahui adat idaknya
heteroskedastisitas adalah dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi variabel
terikat y aitu Z PRED de nganr esidualnya SRESID.D%eteksiad at idaknya
heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat add tidaknya pola tertentu pada
grafik scatterplot antara S RESID dan Z PRED,d imana sumbu Y adalahY yang
telah diprediksi, dan sumbu X adalah residual Y prediksi — Y sesungguhnya) yang
telah di studentized. Dasar analsisnya adalah:

Apabila terdapat po latertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola
tertentu (bergelombangsielebar kemudian m enyempit), m aka mengindikasikan
telah terjadi heteroskedastisitas. Apabila tidak terdapat pola yang jelas, serta titik-
titik menyebat diatas dan di bawah angka nol pada sumbu Y, maka tidak terjadi

heteroskedastisitas.

c. Uji Normalitas

Uji normalitas di gunakan un tuk menguji a pakah da lam model r egresi,
kedua variabel ( bebas maupunt erikat) m empunyaid istribusi normala tau
setidaknya mendekati normal ( Ghozali, 2005) . P ada pr insipnya normalitas da pat

dideteksi dengan melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik
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atau dengan melihat histogram dari residualnya. Dasar pengambian keputusannya
adalah (Ghozali, 2005):

Jika data (titik) menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis
diagonal a tau gr afik hi stogramnya menunjukkan po la d istribusi normal, maka
model regresi memenuhi asumsi normalitas.

Jika data menyebar jauh dari diagonal dan/atau tidak mengikuti arah garis
diagonal atau garfik histogram tidak menunjukkan po la distribusi normal, maka

model regrsi tidak memenuhi asumsi normalitas.

3. AnalissRegres Linier Berganda

Analisis ini digunakan untuk mengetaliurscberapa besar pengaruh variabel
bebas yaitu: motivasi (X1), dan disiplin ketja'( X2) terhadap variabel terikatnya
yaitu kinerja guru (Y). Persamaan'régresi linier berganda adalah sebagai berikut
(Ghozali, 2005):

Y =a+blX1+h2X2+e

Dimana:

Y = Viariabel dependen (kinerja guru)

a = Konstanta

bl, b2 = Koefisien garis regresi

X1, X2 =Variabel independen (motivasi, disiplin kerja)

e = error / variabel pengganggu
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4. Pengujian Hipotesis

a. Uji Signifikans Simultan ( Uji Statistik F)

Dalam p enelitian ini,u ji Fd igunakan untuk mengetahuit ingkat
siginifikansi pengaruh va riabel-variabel independens ecarabe rsama-sama
(simultan) t erhadap variabel d ependen ( Ghozali, 2005) . D alam pe nelitian ini,
hipotesis yang digunakan adalah:

Ho: Variabel-variabel be bas motivasida nd isiplin kerjat idak mempunyai
pengaruh yang signifikan secara bersama-sama terhadap-variabel terikatnya
yaitu kinerja guru.

Ha: Variabel-variabel b ebas y aitu motivasi da “ad jisiplin kerja me mpunyai
pengaruh yang signifikan secara bersathassama terhadap variabel terikatnya
yaitu kinerja guru.

Dasar pe ngambilan ke putusannya ( Ghozali, 2005) a dalahde ngan
menggunakan angka probab#itas,sighifikansi, yaitu:

a.  Apabila probabilitag’signifikansi > 0.05, maka Ho diterima dan Ha ditolak.

b.  Apabila prebabilitas signifikansi < 0.05, maka Ho ditolak dan Ha diterima.

b. AnalissKoefisen Determinas (R?)

Koefisien de terminasi ( R?) pa da intinya mengukur seberapaj auh
kemampuan model da lam menerangkan variasi variabel t erikat ( Ghozali, 2005) .
Nilai Koefisien determinasi adalah antara nol dan satu. Nilai R? yang kecil berarti
kemampuan variabel-variabel bebas ( motivasida nd isiplin kerja)da lam
menjelaskan v ariasi variabel t erikat ( kinerja guru) a mat t erbatas. B egitu pula

sebaliknya, nilai yang mendekati satu berarti variabel-variabel bebas memberikan
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hampir semua i nformasi y ang dibutuhkan untuk m emprediksi va riasi va riabel
trikat. Kelemahan mendasar pe nggunaan koefisien determinasia dalah bias
terhadap jumlah variabel bebas yang dimasukkan kedalam model. Setiap tambahan
satu variabel bebas, maka R ?p asti meningkat t idak perduli apa kah variabel
tersebut berpengaruh secara signifikan terhadap variabel terikat. Oleh karena itu,
banyak peneliti m enganjurkan untuk m enggunakan ni lai Adjusted R? p ada s aat
mengevaluasi mana model regresi yang terbaik. Tidak seperti R?, nilai Adjusted R?
dapat n aik atau turun a pabila satu v ariabel independen d itambahkan ke dalam

model.

c. Uji Signifikas Pengaruh Parsial (Uji t)
Uji t digunakan untuk menguji signifikansi hubungan antara variabel X dan
Y, apakah variabel X 1 dan X2\ fmotivasid an disiplin kerja) benar-benar
berpengaruh t erhadap variabel\Y ( kinerja guru) s ecarat erpisah at au parsial
(Ghozali, 2005). Hipotesis'yang digunakan dalam pengujian ini adalah:
Ho : Variabel-vatiabel”bebas ( motivasida nd isiplin ke rja)t idak mempunyai
pengaruhiyang signifikan terhadap variabel terikat (kinerja guru).
Ha: Variabel-variabel bebas ( motivasi dan disiplin kerja) mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap variabel terikat (kinerja guru).
Dasar pe ngambilan ke putusan ( Ghozali, 2005)a dalahde ngan
menggunakan angka probabilitas signifikansi, yaitu:
a. Apabila a ngka pr obabilitas signifikansi > 0, 05, maka H o d iterimadanH a

ditolak.
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b. Apabila a ngka pr obabilitas s ignifikansi < 0, 05, maka H o di tolakdanH a

diterima.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan
Sesuai d engan pe nelitian yang telah d ilakukan dan pe mbahasannya mengenai
pengaruh motivasi da nd isiplin terhadap kinerja guru S MP kategori S SN di Kabupaten
Tapanuli Tengah, diperoleh kesimpulan sebagai berikut :
1. Motivasi memiliki pe ngaruh po sitif dan signifikan terhadap kinerja guru SMP kategori
SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah
2. Disiplin memiliki pe ngaruh po sitif dan signifikan terhadap k inerja guru S MP kategori
SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah
3. Motivasi da n d isiplin memiliki pe ngaruh po sitif dafi sigmifikan t erhadap k inerja guru

SMP kategori SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah

B. Saran
Dengan mengetahui a danya fengaruh ya ng positif dan signifikan antara motivasi,

disiplin terhadap kinerja guru SMPkategori SSN di Kabupaten Tapanuli Tengah, maka :

1. Motivasi guru SMP kategerSSN di Kabupaten Tapanuli Tengah harus dipelihara dan
terus ditingkatkdn agar kinerja guru meningkat

2. Disiplin gur s, SIMP kategori SSN di Kabupaten Tapanuli T engah harus dipelihara dan
terus ditingkatkan agar kinerja guru meningkat

3. Berdasarkan pe ngolahan da ta, m otivasi ke rja gur u SMP kategori S SN d i Kabupaten
Tapanuli T engah termasuk pa da ka tegoric ukup b aik. M otivasi ke rja gur u pe rlu
ditingkatkan terutama motivasi ek sternal. Hal ini dapat dilakukan o leh k epala sekolah
dengan c ara peningkatan kesejahteraan guru, m enjalin h ubungan i nterpersonal y ang
lebih harmonis dan pe ningkatan lingkungan kerja yang aman dan nyaman sehingga

para guru dapat meraih prestasi kerja yang lebih baik pada waktu mendatang.
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4. Berdasarkan pe ngolahan d ata, di siplin kerja guru S MP ka tegori S SN d i Kabupaten
Tapanuli T engah termasuk pa daka tegoric ukupb aik. S ejalan de ngant untutan
masyarakat terhadap peningkatan kualitas sekolah, perlu ditingkatkan kedisiplinan kerja
guru dengan pembinaan dan pengawasan yang lebih intensif.

5. Kinerja guru SMP kategori SSN di Kabupaten T apanuli T engah berada pada kategori
cukup b aik. P erlud iperhatikan hal-hal yang memberikanko ntribusit erhadap
peningkatan k inerja guru. Untuk peningkatan kinerja guru ke pala sekolah harus dapat
menentukan s trategi yang efektif dan apabila terjadi pe nurunan ku alitas k inerja da pat
mengidentifikasi penyebabnya.

6. Untuk meningkatkan motivasike rja gur us ebaiknya kéypala sekolah memberikan
kebijakan yang da pat memotivasi gur ua gar/thelakukan k inerjat erbaik, s eperti
memberikan apr esiasi t ethadap guru berprestasi dan memberikan ke sempatan ke pada
guru seluas-luasnya untuk lebih mengefmbangkan potensi yang ia miliki.

7. Untuk meningkatkan disiplin kerja giirusebaiknya kepala sekolah meningkatkan sistem
pembinaan da np engawafam’S  stem p embinaan yang dilaksanakan he ndaknya
bervariasi. Sistem pe/ngawasan da pat di tingkatkan de ngan menggunakan ke majuan

sistem informagizutituk’'memantau kehadiran guru di sekolah maupun di kelas.
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Lampiran-1

KISI-KISI ANGKET PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA GURU
TERHADAP KINERJA GURU SMP KATEGORI SSN DI
KABUPATEN TAPANULI TENGAH

NO VARIABEL INDIKATOR NO SOAL KET
1 Motivasi Kerja | Aktualisasi Diri 1,2,3
Penghargaan Diri 4,5, 6
Kepemilikan Sosial 7,8,9
Rasa Aman 107 11, 12
Kebutuhan Fisiologis 13, 14, 15
2 Disiplin Kerja | Ketaatan pada peraturan 16, 17
Kepatuhan terhadap pimpinan 18, 19
Kehadiran 20,21
Ketepatan hadir dalam/ftangan 22,23
Ketepatan penyelesaian-tugas 24, 25
Kesediaan menyelesaikan tugas tambahan 26, 27
Kesanggupan menerima sanksi 28, 29
3 Kinerja Menguasai karakteristik peserta didik. 30, 31
Menguasasi teori belajar dan prinsip- 32,33

prinsip pembelajaran yang mendidik

Pengembangan kurikulum 34, 35
Kegiatan pembelajaran yang mendidik. 36, 37
Pengembangan potensi peserta didik 38, 39
Komunikasi dengan peserta didik. 40, 41
Penilaian dan evaluasi. 42, 43
Penguasaan materi, struktur, konsep, dan 44, 45

pola pikir keilmuan yang mendukung mata

pelajaran yang diampu

Mengembangkan Keprofesionalan melalui 46, 47

tindakan yang reflektif
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. Motivas Kerja

1.1. Aktualisas diri

Saya berusaha keras menjadi guru yang profesional sesuai ketentuan yang berlaku

Saya berusaha meningkatkan kompetensi diri melalui pelatihan-pelatihan

Saya ingin menguasi Teknologi Informasi dan Komunikasi untuk memperlancar tugas-tugas
1.2. Penghargaan diri

Pemberian penghargaan akan mendorong semangat saya dalam bekerja

Saya senang pimpinan mengajak berkomunikasi dalam menyelesaikan tugas atau pekerjaan
Saya semangat bekerja karena pimpinan menghargai hasil kerja

1.3. Kepemilikan sosial

Saya melaksanakan tugas dengan sungguh-sungguh karena kewajiban

Saya bekerja kersa untuk mendapat pengakuan dari masyarakat

Iklim berkompetisi yang sehat mendorong saya untuk berprestasi

1.4. Rasaaman

Saya senang mendapat jaminan keamanan dan ketenangan bekerja dari pimpinan Saya
senang bekerja dengan mendapat jaminan biaya-Kesehatan dan santunan

Saya bekerja keras karena ingin mendapat_ pujian-dari kepala sekolah

1.5. Kebutuhan fisiologi

Saya bekerja umumnya disebabkéan’oletituntutan kebutuhan ekonomi

Saya menjadi guru karena gaji.guru-tinggi

Fasilitas kerja yang diseciakan oleh sekolah sangat mendorong semangat kerja guru
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[I. Digplin Kerja

2.1. Ketaatan pada peraturan

Peraturan harus ditegakan agar organisasi dapat berjalan

Izin dari pimpinan diperlukan apabila guru hendak meninggalkan lingkungan kerja
2.2. Kepatuhan terhadap pimpinan

Perintah yang diberikan oleh pimpinan harus langsung dikerjakan

Tugas dari pimpinan merupakan kewajiban yang harus dilaksanakan

2.3. Kehadiran

Peraturan jam masuk dan jam pulang di sekolah harus dilaksanakan

Ketidakhadiran pendidik di kelas berdampak pada kinerja sekolah

2.4. Ketepatan hadir dalam ruangan

Ketepatan waktu hadir di kelas sangat mempengaruhi proses belajar /méngajar
Ketepatan waktu hadir di ruangan saat rapat guru mempengaruhi‘kinerja sekolah

2.5. Ketepatan penyelesaian tugas

Setiap guru harus berusaha untuk melaksanakan tugasisesuai dengan posisi dan fungsinya
Pimpinan sekolah akan memberikan teguran apaisila pekerjaan tidak dapat diselesaikan
2.6. Kesediaan menyelesaikan tugas tamibahan

Pimpinan sekolah dapat memberikan-tugas tambahan kepada guru

Tugas tambahan guru dilaksanakén'sesddi dengan peraturan yang berlaku tanpa menuntut
tambahan insentif dari sekolah

2.7. Kesanggupan menexima sanks

Guru siap dimutasikan (mofatorium) apabila melanggar peraturan yang berlaku

Sangsi kepegawaian.adalah bagian dari pembinaan pegawai
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[11. Kinerja Guru

3.1. KOMPETENSI PEDAGOGIK

3.1.1. Menguasai karakteristik peserta didik.

Guru dapat mengidentifikasi karakteristik belajar setiap peserta didik di kelasnya.

Guru memastikan bahwa semua peserta didik mendapatkan kesempatan yang sama untuk
berpartisipasi aktif dalam kegiatan pembelajaran.

3.1.2. Menguasasi teori belgjar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik.

Guru memberi kesempatan kepada peserta didik untuk menguasai materi pembelajaran sesuai
usia dan kemampuan belajarnya melalui pengaturan proses pembelajaran dan aktivitas yang
bervariasi.

Guru selalu memastikan tingkat pemahaman peserta didik terhadap ‘materi pembelajaran
tertentu dan menyesuaikan aktivitas pembelajaran berikutnya berdasarkan tingkat

pemahaman tersebut.

3.1.3. Pengembangan kurikulum.
Guru dapat menyusun silabus yang sesuai dengat Kurikulum.
Guru merancang rencana pembelajaran yang sesuai dengan silabus untuk membahas materi

ajar tertentu agar peserta didik dapat+mencapai kompetensi dasar yang ditetapkan.

3.1.4. Kegiatan pembelaj aransyang mendidik.

Guru melaksanakan aktiwitas-pembelajaran sesuai dengan rancangan yang telah disusun
secara lengkap dan pelaksariaan aktivitas tersebut mengindikasikan bahwa guru mengerti
tentang tujuannya.

Guru melaksanakan aktivitas pembelajaran yang bertujuan untuk membantu proses belajar
peserta didik, bukan untuk menguji sehingga membuat peserta didik merasa tertekan.

3.1.5. Pengembangan potens peserta didik.

Guru menganalisis hasil belajar berdasarkan segala bentuk penilaian terhadap setiap peserta
didik untuk mengetahui tingkat kemajuan masing-masing.

Guru merancang dan melaksanakan aktivitas pembelajaran yang mendorong peserta didik

untuk belajar sesuai dengan kecakapan dan pola belajar masing-masing.
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3.1.6. Komunikas dengan peserta didik.

Guru menggunakan pertanyaan untuk mengetahui pemahaman dan menjaga partisipasi
peserta didik, termasuk memberikan pertanyaan terbuka yang menuntut peserta didik untuk
menjawab dengan ide dan pengetahuan mereka.

Guru memberikan perhatian dan mendengarkan semua pertanyaan dan tanggapan peserta
didik, tanpa menginterupsi, kecuali jika diperlukan untuk membantu atau mengklarifikasi
pertanyaan/tanggapan tersebut.

3.1.7. Penilaian dan evaluasi.

Guru menyusun alat penilaian yang sesuai dengan tujuan pembelajaran untuk mencapai
kompetensi tertentu seperti yang tertulis dalam RPP.

Guru melaksanakan penilaian dengan berbagai teknik dan jenis penilaian, selain penilaian
formal yang dilaksanakan sekolah, dan mengumumkan hasil serta,implikasinya kepada
peserta didik, tentang tingkat pemahaman terhadap materisenikeiajaran yang telah dan akan
dipelajari.

3.2. KOMPETENSI PROFESIONAL
3.2.1. Penguasaan materi, struktur, konsegd, dan pola pikir keilmuan yang mendukung mata
pelajaran yang diampu.

Guru melakukan pemetaan standar kompetensi dan kompetensi dasar untuk mata pelajaran
yang diampunya, untuk mengidentifikasi materi pembelajaran yang dianggap sulit,
melakukan perencanaandan pelaksanaan pembelajaran, dan memperkirakan alokasi waktu
yang diperlukan.

Guru menyertakan informasi yang tepat dan mutakhir di dalam perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran.

3.2. 2. Mengembangkan K eprofesionalan melalui tindakan yang reflektif.

Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik, lengkap, dan didukung dengan contoh
pengalaman diri sendiri.

Guru memiliki jurnal pembelajaran, catatan masukan dari teman sejawat atau hasil penilaian

proses pembelajaran sebagai bukti yang menggambarkan kinerjanya.
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Lampiran-1

KISI-KISI ANGKET PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA GURU
TERHADAP KINERJA GURU SMP KATEGORI SSN DI
KABUPATEN TAPANULI TENGAH

NO VARIABEL INDIKATOR NO SOAL KET
1 Motivasi Kerja | Aktualisasi Diri 1,2,3
Penghargaan Diri 4,5, 6
Kepemilikan Sosial 7,8,9
Rasa Aman 107 11, 12
Kebutuhan Fisiologis 13, 14, 15
2 Disiplin Kerja | Ketaatan pada peraturan 16, 17
Kepatuhan terhadap pimpinan 18, 19
Kehadiran 20,21
Ketepatan hadir dalam/ftangan 22,23
Ketepatan penyelesaian-tugas 24, 25
Kesediaan menyelesaikan tugas tambahan 26, 27
Kesanggupan menerima sanksi 28, 29
3 Kinerja Menguasai karakteristik peserta didik. 30, 31
Menguasasi teori belajar dan prinsip- 32,33

prinsip pembelajaran yang mendidik

Pengembangan kurikulum 34, 35
Kegiatan pembelajaran yang mendidik. 36, 37
Pengembangan potensi peserta didik 38, 39
Komunikasi dengan peserta didik. 40, 41
Penilaian dan evaluasi. 42, 43
Penguasaan materi, struktur, konsep, dan 44, 45

pola pikir keilmuan yang mendukung mata

pelajaran yang diampu

Mengembangkan Keprofesionalan melalui 46, 47

tindakan yang reflektif
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. Motivas Kerja

1.1. Aktualisas diri

Saya berusaha keras menjadi guru yang profesional sesuai ketentuan yang berlaku

Saya berusaha meningkatkan kompetensi diri melalui pelatihan-pelatihan

Saya ingin menguasi Teknologi Informasi dan Komunikasi untuk memperlancar tugas-tugas
1.2. Penghargaan diri

Pemberian penghargaan akan mendorong semangat saya dalam bekerja

Saya senang pimpinan mengajak berkomunikasi dalam menyelesaikan tugas atau pekerjaan
Saya semangat bekerja karena pimpinan menghargai hasil kerja

1.3. Kepemilikan sosial

Saya melaksanakan tugas dengan sungguh-sungguh karena kewajiban

Saya bekerja kersa untuk mendapat pengakuan dari masyarakat

Iklim berkompetisi yang sehat mendorong saya untuk berprestasi

1.4. Rasaaman

Saya senang mendapat jaminan keamanan dan ketenangan bekerja dari pimpinan Saya
senang bekerja dengan mendapat jaminan biaya-Kesehatan dan santunan

Saya bekerja keras karena ingin mendapat_ pujian-dari kepala sekolah

1.5. Kebutuhan fisiologi

Saya bekerja umumnya disebabkéan’oletituntutan kebutuhan ekonomi

Saya menjadi guru karena gaji.guru-tinggi

Fasilitas kerja yang diseciakan oleh sekolah sangat mendorong semangat kerja guru
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[I. Digplin Kerja

2.1. Ketaatan pada peraturan

Peraturan harus ditegakan agar organisasi dapat berjalan

Izin dari pimpinan diperlukan apabila guru hendak meninggalkan lingkungan kerja
2.2. Kepatuhan terhadap pimpinan

Perintah yang diberikan oleh pimpinan harus langsung dikerjakan

Tugas dari pimpinan merupakan kewajiban yang harus dilaksanakan

2.3. Kehadiran

Peraturan jam masuk dan jam pulang di sekolah harus dilaksanakan

Ketidakhadiran pendidik di kelas berdampak pada kinerja sekolah

2.4. Ketepatan hadir dalam ruangan

Ketepatan waktu hadir di kelas sangat mempengaruhi proses belajar /méngajar
Ketepatan waktu hadir di ruangan saat rapat guru mempengaruhi‘kinerja sekolah

2.5. Ketepatan penyelesaian tugas

Setiap guru harus berusaha untuk melaksanakan tugasisesuai dengan posisi dan fungsinya
Pimpinan sekolah akan memberikan teguran apaisila pekerjaan tidak dapat diselesaikan
2.6. Kesediaan menyelesaikan tugas tamibahan

Pimpinan sekolah dapat memberikan-tugas tambahan kepada guru

Tugas tambahan guru dilaksanakén'sesddi dengan peraturan yang berlaku tanpa menuntut
tambahan insentif dari sekolah

2.7. Kesanggupan menexima sanks

Guru siap dimutasikan (mofatorium) apabila melanggar peraturan yang berlaku

Sangsi kepegawaian.adalah bagian dari pembinaan pegawai
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[11. Kinerja Guru

3.1. KOMPETENSI PEDAGOGIK

3.1.1. Menguasai karakteristik peserta didik.

Guru dapat mengidentifikasi karakteristik belajar setiap peserta didik di kelasnya.

Guru memastikan bahwa semua peserta didik mendapatkan kesempatan yang sama untuk
berpartisipasi aktif dalam kegiatan pembelajaran.

3.1.2. Menguasasi teori belgjar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik.

Guru memberi kesempatan kepada peserta didik untuk menguasai materi pembelajaran sesuai
usia dan kemampuan belajarnya melalui pengaturan proses pembelajaran dan aktivitas yang
bervariasi.

Guru selalu memastikan tingkat pemahaman peserta didik terhadap ‘materi pembelajaran
tertentu dan menyesuaikan aktivitas pembelajaran berikutnya berdasarkan tingkat

pemahaman tersebut.

3.1.3. Pengembangan kurikulum.
Guru dapat menyusun silabus yang sesuai dengat Kurikulum.
Guru merancang rencana pembelajaran yang sesuai dengan silabus untuk membahas materi

ajar tertentu agar peserta didik dapat+mencapai kompetensi dasar yang ditetapkan.

3.1.4. Kegiatan pembelaj aransyang mendidik.

Guru melaksanakan aktiwitas-pembelajaran sesuai dengan rancangan yang telah disusun
secara lengkap dan pelaksariaan aktivitas tersebut mengindikasikan bahwa guru mengerti
tentang tujuannya.

Guru melaksanakan aktivitas pembelajaran yang bertujuan untuk membantu proses belajar
peserta didik, bukan untuk menguji sehingga membuat peserta didik merasa tertekan.

3.1.5. Pengembangan potens peserta didik.

Guru menganalisis hasil belajar berdasarkan segala bentuk penilaian terhadap setiap peserta
didik untuk mengetahui tingkat kemajuan masing-masing.

Guru merancang dan melaksanakan aktivitas pembelajaran yang mendorong peserta didik

untuk belajar sesuai dengan kecakapan dan pola belajar masing-masing.
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3.1.6. Komunikas dengan peserta didik.

Guru menggunakan pertanyaan untuk mengetahui pemahaman dan menjaga partisipasi
peserta didik, termasuk memberikan pertanyaan terbuka yang menuntut peserta didik untuk
menjawab dengan ide dan pengetahuan mereka.

Guru memberikan perhatian dan mendengarkan semua pertanyaan dan tanggapan peserta
didik, tanpa menginterupsi, kecuali jika diperlukan untuk membantu atau mengklarifikasi
pertanyaan/tanggapan tersebut.

3.1.7. Penilaian dan evaluasi.

Guru menyusun alat penilaian yang sesuai dengan tujuan pembelajaran untuk mencapai
kompetensi tertentu seperti yang tertulis dalam RPP.

Guru melaksanakan penilaian dengan berbagai teknik dan jenis penilaian, selain penilaian
formal yang dilaksanakan sekolah, dan mengumumkan hasil serta,implikasinya kepada
peserta didik, tentang tingkat pemahaman terhadap materisenikeiajaran yang telah dan akan
dipelajari.

3.2. KOMPETENSI PROFESIONAL
3.2.1. Penguasaan materi, struktur, konsegd, dan pola pikir keilmuan yang mendukung mata
pelajaran yang diampu.

Guru melakukan pemetaan standar kompetensi dan kompetensi dasar untuk mata pelajaran
yang diampunya, untuk mengidentifikasi materi pembelajaran yang dianggap sulit,
melakukan perencanaandan pelaksanaan pembelajaran, dan memperkirakan alokasi waktu
yang diperlukan.

Guru menyertakan informasi yang tepat dan mutakhir di dalam perencanaan dan pelaksanaan
pembelajaran.

3.2. 2. Mengembangkan K eprofesionalan melalui tindakan yang reflektif.

Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik, lengkap, dan didukung dengan contoh
pengalaman diri sendiri.

Guru memiliki jurnal pembelajaran, catatan masukan dari teman sejawat atau hasil penilaian

proses pembelajaran sebagai bukti yang menggambarkan kinerjanya.
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Lampiran-2

ANGKET PENELITIAN

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA GURU
TERHADAP KINERJA GURU SMP KATEGORI SSN DI
KABUPATEN TAPANULI TENGAH

A. Karateristik Responden

1.Nama P UPRTPPPPP PP
2.Umur etierieeeeeneee.. TAOUN

3. Pangkat/Golongan e

4. Pendidikan terakhir TTRURUUURYRTVRRURRUR, W

5. Masa kerja P 141719

6. Tanda tangan

B. Petunjuk Pengisian.

1.  Mohon bantuan bapak/ibu/saddara ‘untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada
dengan jujur.

2. Berilah tanda (x) pada/iembar pilihan jawaban yang tersedia dan pilih sesuai
dengan keadaan yang.sébenarnya.

3. Tidak ada jawaban“yang benar atau salah. Bapak/ibu/saudara cukup menjawab
sesuai yang, Bapak/ibu/saudara alami dan rasakan dalam menjalankan tugasnya.
Jawaban Bapak/ibu/saudara dijamin kerahasiaanya.

4. Terdapat 5 alternatif jawaban yaitu:

Keterangan Skor

Sangat Tidak Setuju 1
Tidak Setuju

2

Ragu — ragu 3
Setuju 4
S)

Sangat Setuju

Selamat mengisi kuesioner !
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A. Motivas Kerja
NO Pertanyaan SS| S |RR|TS| STS

1 Saya berusaha keras menjadi guru yang profesional

sesuai ketentuan yang berlaku

2 Saya berusaha meningkatkan kompetensi diri
melalui pelatihan-pelatihan

3 Saya ingin menguasi Teknologi Informasi dan

Komunikasi untuk memperlancar tugas-tugas

4 Pemberian penghargaan akan mendorong semangat
saya dalam bekerja

5 Saya senang pimpinan mengajak berkomunikasi
dalam menyelesaikan tugas atau pekerjaan

6 Saya semangat bekerja karena pimpinan
menghargai hasil kerja

7 Saya melaksanakan tugas dengan sungguh-sunigguh

karena kewajiban

8 Saya bekerja keras untuk mendapat.pengakuan dari
masyarakat
9 Iklim berkompetisi yang sehat.mendorong saya

untuk berprestasi

10 | Saya senang mendapatijarninan keamanan dan

ketenangan bekerja dari pimpinan

11 | Saya senangbekerja dengan mendapat jaminan
biaya kesehatan dan santunan

12 | Saya bekerja keras karena ingin mendapat pujian
dari kepala sekolah

13 | Saya bekerja umumnya disebabkan oleh tuntutan
kebutuhan ekonomi

14 | Saya menjadi guru karena gaji guru tinggi

15 Fasilitas kerja yang disediakan oleh sekolah sangat

mendorong semangat kerja guru
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B. Digplin

NO Pertanyaan SS| S |RR|TS| STS

16 Peraturan harus ditegakan agar organisasi dapat
berjalan

17 Izin dari pimpinan diperlukan apabila guru hendak
meninggalkan lingkungan kerja

18 Perintah yang diberikan oleh pimpinan harus
langsung dikerjakan

19 | Tugas dari pimpinan merupakan kewajiban yang

harus dilaksanakan

20 | Peraturan jam masuk dan jam pulang di sekolah
harus dilaksanakan

21 Ketidakhadiran pendidik di kelas berdampak pada

kinerja sekolah

22 Ketepatan waktu hadir di kelas sangat

mempengaruhi proses belajar mengajar

23 Ketepatan waktu hadir di ruangan saat rapat-guru
mempengaruhi kinerja sekolah

24 | Setiap guru harus berusaha Untuk'melaksanakan

tugas sesuai dengan posisi.Gan fungsinya

25 | Pimpinan sekolah akar,mémberikan teguran apabila
pekerjaan tidakwdapat diselesaikan

26 Pimpinan sekolah-dapat memberikan tugas

tambahan kepada guru

27 | Tugas tambahan guru dilaksanakan sesuai dengan
peraturan yang berlaku tanpa menuntut tambahan
insentif dari sekolah

28 | Guru siap dimutasikan (moratorium) apabila
melanggar peraturan yang berlaku

29 Sangsi kepegawaian adalah bagian dari pembinaan

pegawai
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C. KinerjaGuru

NO Pertanyaan SS| S |RR|TS| STS

30 Guru dapat mengidentifikasi karakteristik belajar
setiap peserta didik di kelasnya.

31 | Guru memastikan bahwa semua peserta didik
mendapatkan kesempatan yang sama untuk
berpartisipasi aktif dalam kegiatan pembelajaran

32 | Guru memberi kesempatan kepada peserta didik
untuk menguasai materi pembelajaran sesuai usia
dan kemampuan belajarnya melalui pengaturan

proses pembelajaran dan aktivitas yang bervariasi.

33 | Guru selalu memastikan tingkat pemahaman peserta
didik terhadap materi pembelajaran tertentu dan
menyesuaikan aktivitas pembelajaran berikutriya
berdasarkan tingkat pemahaman tersebut

34 | Guru dapat menyusun silabus yang_seSuai-dengan

kurikulum.

35 | Guru merancang rencana pembelajaran yang sesuali
dengan silabus untuk membahas materi ajar tertentu
agar peserta didik dapat mencapai kompetensi dasar

yang ditetapkan

36 | Guru melaksanakan aktivitas pembelajaran sesuai
dengan rancaigan yang telah disusun secara
lengkap dan pelaksanaan aktivitas tersebut
mengindikasikan bahwa guru mengerti tentang

tujuannya

37 | Guru melaksanakan aktivitas pembelajaran yang
bertujuan untuk membantu proses belajar peserta
didik, bukan untuk menguji sehingga membuat
peserta didik merasa tertekan.

38 | Guru menganalisis hasil belajar berdasarkan segala

bentuk penilaian terhadap setiap peserta didik untuk

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

mengetahui tingkat kemajuan masing-masing

39

Guru merancang dan melaksanakan aktivitas
pembelajaran yang mendorong peserta didik untuk
belajar sesuai dengan kecakapan dan pola belajar

masing-masing.

40

Guru menggunakan pertanyaan untuk mengetahui
pemahaman dan menjaga partisipasi peserta didik,
termasuk memberikan pertanyaan terbuka yang
menuntut peserta didik untuk menjawab dengan ide

dan pengetahuan mereka

41

Guru memberikan perhatian dan mendengarkan
semua pertanyaan dan tanggapan peserta didik,
tanpa menginterupsi, kecuali jika diperlukan untuk
membantu atau mengklarifikasi

pertanyaan/tanggapan tersebut.

42

Guru menyusun alat penilaian yang sesuai dergan
tujuan pembelajaran untuk mencapai kompetensi

tertentu seperti yang tertulis dalar RPP

43

Guru melaksanakan penildian “dengan berbagai
teknik dan jenis penilaians=selain penilaian formal
yang dilaksanakany sekoiah, dan mengumumkan
hasil serta implikasiriya kepada peserta didik,
tentang tingkat ~“pemahaman terhadap materi
pembelajaran’yang telah dan akan dipelajari.

Guru melakukan pemetaan standar kompetensi dan
kompetensi dasar untuk mata pelajaran yang
diampunya, untuk mengidentifikasi materi
pembelajaran yang dianggap sulit, melakukan
perencanaan dan pelaksanaan pembelajaran, dan

memperkirakan alokasi waktu yang diperlukan

45

Guru menyertakan informasi yang tepat dan
mutakhir di dalam perencanaan dan pelaksanaan

pembelajaran
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46 | Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik,
lengkap, dan didukung dengan contoh pengalaman

diri sendiri

47 | Guru memiliki jurnal pembelajaran, catatan
masukan dari teman sejawat atau hasil penilaian
proses  pembelajaran  sebagai  bukti  yang

menggambarkan kinerjanya.
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS LAMPIRAN 3

MOTIVASI

56
41

32

35

40

53
50
56
47

50
63
58
55
60
56
47

55
54
59
43

63
58
55
60
56
47

55
54
59
43

1 2| 3] 4 5 6] 7[ 8 9| 10 11| 12| 13| 14| 15[Total

Responden

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30

118
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

Disiplin

52

55
59
59

53

64
68

53
59
56

68
54
60
53
67

58
67
64

55
60
67
54
61

53
67
59
68
63
55

61

1) 2| 3| 4] 5] 6| 7| 8 9| 10| 11| 12| 13| 14|Total

Responden

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29

30

119

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

KINERJA

68

44
71

71

65

72
71

74
71

66
87
72
77
71

71

63

72
77
74
70
68

88
71

77
71

71

63

72
77
76

11 2| 3| 4| 5] 6] 7| 8 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18|Total

Responden

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30

120
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Motivasi
1 60
2 46
3 34
4 36
5 43
6 57
7 54
8 60
9 51
10 55
11 68
12 62
13 59
14 64
15 60
16 49
17 59
18 57
19 64
20 47
21 68
22 62
23 59
24 64
25 60
26 49
27 59
28 57
29 64
30 47
31 36
32 43
33 57
34 54
35 60
36 68
37 62
38 59
39 64
40 59
41 64
42 60
43 54
44 60
45 51
46 60
47 63
48 65
49 70
50 75
51 74
52 73
53 72
54 70
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Disiplin

52
55
59
59
53
64
68
53
59
56
68
54
60
53
67
58
67
64
55
60
67
54
61
53
67
59
68
63
55
61
59
53
64
68
53
67
54
61
53
60
53
67
68
53
59
56
57
58
70
70
69
68
67
67

Kinerja

72
69
71
67
65
72
75
73
71
71
87
72
77
75
80
70
77
77
74
70
85
74
71
77
79
71
80
72
77
74
67
85
72
75
73
85
74
71
77
77
75
80
75
73
71
72
73
75
84
89
85
81
83
79
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55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
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68
67
69
69
69
60
60
60
60
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
65
64
65
68
75
74
73
73
69
69
69
60
73
71
71
65
64
65
68
68
75
65
64
65
68
73

67
64
63
59
61
62
63
63
64
64
64
70
70
70
65
60
57
56
58
69
69
67
65
66
58
58
56
59
70
70
70
65
60
69
68
538
69
69
58
56
59
70
70
70
56
65
60
57
56
70
65
60
57
56
58

84
75
84
75
81
78
78
75
75
85
84
88
89
86
81
78
78
75
85
84
88
85
84
88
75
81
78
78
87
85
84
80
Y4e)
89
86
76
78
85
78
82
83
88
85
84
81
80
78
79
78
87
81
78
78
84
82
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112
113
114
115
116
117
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119
120
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129
130
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133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
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71
71
65
64
65
65
64
65
68
73
71
71
71
65
64
65
68
68
75
65
64
65
64
65
68
73
71
71
65
65
68
68
75
65
65
65
64
65
68
73
71

69
69
58
56
58
58
65
60
57
70
70
70
70
58
58
65
60
57
70
65
61
60
58
58
65
69
69
69
58
58
65
66
69
65
58
59
60
60
60
69
68

88
86
79
79
81
80
81
77
79
89
85
83
79
88
85
84
81
80
78
79
78
89
85
83
79
88
85
82
88
86
79
79
81
80
79
88
85
82
88
86
88
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LAMPIRAN 4
OUT PUT SPSS UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS
Reliability

Scale: Motivasi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.880 15
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Item Statistics

Mean Std. Deviation
Motivasi1 4.3000 .53498 30
Motivasi2 4.2667 .78492 30
Motivasi3 4.3333 .84418 30
Motivasi4 4.2000 .88668 30
Motivasib 3.6000 .85501 30
Motivasi6 4.2667 .78492 30
Motivasi7 4.0333 .80872 30
Motivasi8 3.6000 .85501 30
Motivasi9 3.8000 .84690 30
Motivasi10 3.8000 .99655 30
Motivasi11 3.4667 1.07425 30
Motivasi12 2.7000 1.26355 30
Motivasi13 2.9333 1.04826 30
Motivasi14 2.7000 1.26355 30
Motivasi15 3.8000 .99655 30
Item-Total Statisties
Carrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Varianee ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted if ltem’Deleted Correlation Deleted
Motivasi1 51.5000 69.638 .514 .876
Motivasi2 51.5333 66.602 .569 .872
Motivasi3 51.4667 68.051 413 .878
Motivasi4 54,6000 66.800 478 .875
Motivasi5 §2.2000 65.959 .563 .872
Motivasi6 51.5333 66.602 .569 .872
Motivasi7 51.7667 66.668 .544 .873
Motivasi8 52.2000 65.959 .563 .872
Motivasi9 52.0000 65.931 572 .872
Motivasi10 52.0000 63.724 .616 .869
Motivasi11 52.3333 61.609 .697 .865
Motivasi12 53.1000 62.576 517 .876
Motivasi13 52.8667 65.499 .466 .877
Motivasi14 53.1000 62.576 517 .876
Motivasi15 52.0000 63.724 .616 .869
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Scale Statistics

Mean Variance Std. Deviation N of Items
55.8000 74.510 8.63194 15
Scale: Disiplin
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.858 14
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Item Statistics

Mean Std. Deviation N
Disiplin1 4.1667 .74664 30
Disiplin2 4.4333 .56832 30
Disiplin3 3.8000 .76112 30
Disiplind 4.5333 .50742 30
Disiplin5 4.6333 .61495 30
Disipliné 4.5000 .50855 30
Disiplin7 4.6333 .55605 30
Disiplin8 4.1000 .84486 30
Disiplin9 4.3667 49013 30
Disiplin10 3.8667 .89955 30
Disiplin11 4.5000 .57235 30
Disiplin12 3.8000 .76112 30
Disiplin13 4.0333 .66868 30
Disiplin14 4.3667 49013 30
Item-Total Statistics
Cofrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Itern-Total Alpha if Item
Item Deleted if ltem Deléted Correlation Deleted
Disiplin1 55.5667 245037 .587 .844
Disiplin2 55.3000 257803 .610 .844
Disiplin3 55.9333 25.582 453 .853
Disiplin4 55.200Q 27.407 374 .856
Disiplin5 55,1000 26.231 483 .850
Disipliné §5.2333 27.082 436 .853
Disiplin7 55.1000 25.748 .637 .843
Disiplin8 55.6333 22.861 .752 .832
Disiplin9 55.3667 25.826 .719 .841
Disiplin10 55.8667 25.637 .352 .863
Disiplin11 55.2333 27.082 .376 .856
Disiplin12 55.9333 25.582 453 .853
Disiplin13 55.7000 26.424 404 .855
Disiplin14 55.3667 25.826 .719 .841
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Scale Statistics

Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
59.7333 29.651 5.44523 14
Scale: Kinerja
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 .0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.890 18
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Item Statistics

Mean Std. Deviation
Kinerja1 4.0333 .66868 30
Kinerja2 4.2667 44978 30
Kinerja3 4.0000 74278 30
Kinerja4 3.8667 .81931 30
Kinerja5 4.0667 .73968 30
Kinerja6 4.0667 .82768 30
Kinerja7 4.1333 43417 30
Kinerja8 4.0667 .58329 30
Kinerja9 4.1667 .37905 30
Kinerja10 4.0000 .69481 30
Kinerja11 4.2667 44978 30
Kinerja12 4.0000 .58722 30
Kinerja13 3.6667 .88409 30
Kinerja14 4.0000 .64327 30
Kinerja15 4.0000 .69481 30
Kinerja16 3.8000 .80516 30
Kinerja17 3.7667 .62606 30
Kinerja18 3.6000 .96847 30
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Item-Total Statistics
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Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
Kinerja1 67.7333 48.616 446 .887
Kinerja2 67.5000 50.121 455 .887
Kinerja3 67.7667 48.116 442 .888
Kinerja4 67.9000 46.162 .574 .883
Kinerja5 67.7000 44.976 776 .875
Kinerja6 67.7000 44.424 .735 .876
Kinerja7 67.6333 48.585 .735 .882
Kinerja8 67.7000 49.183 452 .887
Kinerja9 67.6000 50.524 474 .888
Kinerja10 67.7667 46.185 .694 .879
Kinerja11 67.5000 50.121 455 887
Kinerja12 67.7667 48.461 .540 .885
Kinerja13 68.1000 46.714 AT4 .888
Kinerja14 67.7667 48.806 445 .887
Kinerja15 67.7667 48.530 435 .888
Kinerja16 67.9667 47.551 452 .888
Kinerja17 68.0000 46.552 .735 .878
Kinerja18 68.1667 46.351 .450 .890
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of ltems
71.7667 53.220 7.29517 18
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LAMPIRAN 5

DESKRIPSI VARIBEL MOTIVAS

FREQUENCIES VARIABLES=i1tem 1 item 2 item 3 item 4 item 5 item 6 item 7 item 8
item 9 item 10 item 11 item 12 item 13 item_ 14 item 15
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes

Output Created 15-Nov-2012,07:27:29

Comments

Input Active Dataset DataSet3

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data 150
File

Missing Value Handling Definition of Missing Wser-defined missing values are
{reated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data.

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=item_1
item_2 item_3 item_4 item_5 item_6
item_7 item_8 item_9 item_10 item_11
item_12 item_13 item_14 item_15

/ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00:00:00.031
Elapsed Time 00:00:00.031
[DataSet3]
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Statistics
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5 item_6 item_7
N Valid 150 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
item_8 item_9 item_10 item_11 item_12 item_13
N Valid 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0
Statistics
item_14 item_15
N Valid 150 150
Missing 0 0
Frequency Table
item.l
Cumulative
Frequengy Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Setuju 76 50.7 50.7 52.0
Sangat Setuju 72 48.0 48.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 2.0 2.0 2.0
Kurang Setuju 5 3.3 3.3 5.3
Setuju 74 49.3 49.3 54.7
Sangat Setuju 68 45.3 45.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
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item 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Kurang Setuju 8 5.3 5.3 6.7
Setuju 56 37.3 37.3 44.0
Sangat Setuju 84 56.0 56.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.8 1.3
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 5.3
Setuju 66 44.0 44.0 49.3
Sangat Setuju 76 5007 50.7 100.0
Total 150 100,0 100.0
item_5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 7 47 47 47
Kurang Setuju 8 5.3 5.3 10.0
Setuju 64 42.7 42.7 52.7
Sangat Setuju 71 47.3 47.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 4.7
Setuju 56 37.3 37.3 42.0
Sangat Setuju 87 58.0 58.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 2.0 2.0 2.0
Kurang Setuju 3 2.0 2.0 4.0
Setuju 66 44.0 44.0 48.0
Sangat Setuju 78 52.0 52.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 7 4.7 47 47
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 8.7
Setuju 76 50.7 50.7 59.3
Sangat Setuju 61 40.7 40.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 7 7
Tidak Setuju 3 2.0 2.0 2.7
Kurang Setuju 9 6.0 6.0 8.7
Setuju 75 50.0 50.0 58.7
Sangat Setuju 62 41.3 41.3 100.0
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item 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 7 7
Tidak Setuju 3 2.0 2.0 2.7
Kurang Setuju 9 6.0 6.0 8.7
Setuju 75 50.0 50.0 58.7
Sangat Setuju 62 41.3 41.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_10
Curnulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 g 7
Tidak Setuju 5 3.3 3.3 4.0
Kurang Setuju 5 3.3 3.3 7.3
Setuju 72 48.0 48.0 55.3
Sangat Setuju 67 4.7 447 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setgja 1 7 7 7
Tidak Setuju 9 6.0 6.0 6.7
Kurang Setuju 8 5.3 5.3 12.0
Setuju 68 45.3 45.3 57.3
Sangat Setuju 64 42.7 42.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_12
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 3 20 20 20
Tidak Setuju 17 11.3 11.3 13.3
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 17.3
Setuju 57 38.0 38.0 55.3
Sangat Setuju 67 447 447 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 13
Curmulative
Frequency Percent Valid Percent Péercent
Valid  Sangat Tidak Setuju 3 20 2.0 2.0
Tidak Setuju 12 8.0 8.0 10.0
Kurang Setuju 9 6.0 6.0 16.0
Setuju 64 42.7 42.7 58.7
Sangat Setuju 62 41.3 41.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_14
Cumulative
FErequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 4 2.7 2.7 2.7
Tidak Setuju 19 12.7 12.7 15.3
Kurang Setuju 7 4.7 4.7 20.0
Setuju 63 42.0 42.0 62.0
Sangat Setuju 57 38.0 38.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Valid  Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Kurang Setuju
Setuju
Sangat Setuju
Total

12
88
41
150

2.0
4.0
8.0
58.7
27.3
100.0

2.0
4.0
8.0
58.7
27.3
100.0

2.0
6.0
14.0
72.7
100.0
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LAMPIRAN 6

DESKRIPSI VARIBEL DISIPLIN

GET DATA /TYPE=XLSX
/FILE="E:\JOB\my_jobs\Bu_Oklin\kuesioner_uji_validitas.xlsx"
/SHEET=name "Disiplin*©
/CELLRANGE=Ffull
/READNAMES=0n
/ASSUMEDSTRWIDTH=32767 .
DATASET NAME DataSet4 WINDOW=FRONT.
FREQUENCIES VARIABLES=i1tem 1 item 2 item 3 item 4 item 5 item 6 item 7 item 8
item 9 item 10 item 11 item 12 item 13 item 14
/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies

Notes

Output Created 15-Nov-2012 07:31:36

Comments

Input Active Dataset DataSet4

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of RowstifiWorking Data 150
kile

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data.

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=item_1
item_2 item_3 item_4 item_5 item_6
item_7 item_8 item_9 item_10 item_11
item_12 item_13 item_14

/ORDER=ANALYSIS.
Resources Processor Time 00:00:00.047
Elapsed Time 00:00:00.048

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

[DataSet4]
Statistics
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5 item_6 item_7
N Valid 150 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
item_8 item_9 item_10 item_11 item_12 item,.13 item_14
N Valid 150 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Frequency Table
item_1
Cumulative
Frequency:. Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 6 4.0 4.0 4.0
Setuju 60 40.0 40.0 44.0
Sangat Setuju 84 56.0 56.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Setuju 68 45.3 45.3 46.7
Sangat Setuju 80 53.3 53.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
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item_3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Kurang Setuju 11 7.3 7.3 8.7
Setuju 66 44.0 44.0 52.7
Sangat Setuju 71 47.3 47.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Setuju 79 52.7 5277 52.7
Sangat Setuju 71 47.3 4733 100.0
Total 150 100.0 10070
iteni” 5
Cumulative
Frequericy. Pércent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju + 2.7 2.7 2.7
Setuju 64 42.7 42.7 45.3
Sangat Setuju 82 54.7 54.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Setuju 71 47.3 47.3 48.7
Sangat Setuju 77 51.3 51.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
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item 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 4 2.7 2.7 2.7
Setuju 62 41.3 41.3 44.0
Sangat Setuju 84 56.0 56.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Rercent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 9 6.0 6.0 6.7
Setuju 68 45.3 45.3 52.0
Sangat Setuju 72 48.0 48.0 100.0
Total 150 10000 100.0
item 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 5 3.3 3.3 3.3
Setuju 76 50.7 50.7 54.0
Sangat Setuju 69 46.0 46.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 2.7 2.7 2.7
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 6.7

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

13/40973




Setuju 74 49.3 49.3 56.0
Sangat Setuju 66 44.0 44.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 8 53 53 53
Setuju 65 43.3 43.3 48.7
Sangat Setuju 77 51.3 51.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_12
Cumulative
Frequency Percent Vdiid_Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Kurang Setuju 14 913 9.3 10.7
Setuju 71 473 47.3 58.0
Sangat Setuju 63 42.0 42.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 10 6.7 6.7 7.3
Setuju 71 47.3 47.3 54.7
Sangat Setuju 68 45.3 45.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_14
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 5.3
Setuju 71 47.3 47.3 52.7
Sangat Setuju 71 47.3 47.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
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/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies
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LAMPIRAN 7

DESKRIPSI VARIBEL KINERJA

FREQUENCIES VARIABLES=i1tem 1 item 2 item 3 item 4 item 5 item 6 item 7 item 8
item 9 item 10 item 11 item 12 item 13 item 14 item 15 item 16 item 17 item 18

Notes

Output Created
Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of MisSing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

15-Now<2012 07:34:58

DataSet5
<nonpé&>
<none>
<nohe>

150

User-defined missing values are

treated as missing.

Statistics are based on all cases with

valid data.

FREQUENCIES VARIABLES=item_1

item_2 item_3 item_4 item_5 item_6

item_7 item_8 item_9 item_10 item_11

item_12 item_13 item_14 item_15

item_16 item_17 item_18
/ORDER=ANALYSIS.

00:00:00.031
00:00:00.031

[DataSet5]
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Statistics
item_1 item_2 item_3 item_4 item_5 item_6 item_7
N Valid 150 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
item_8 item_9 item_10 item_11 item_12 item_13 item_14
N Valid 150 150 150 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Statistics
item_15 item_16 item_17 item_ 18
N Valid 150 150 150 150
Missing 0 0 0 0
Frequency Table
item .1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 3 2.0 2.0 2.7
Setuju 56 37.3 37.3 40.0
Sangat Setuju 90 60.0 60.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Setuju 55 36.7 36.7 36.7
Sangat Setuju 95 63.3 63.3 100.0
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item_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Setuju 55 36.7 36.7 36.7
Sangat Setuju 95 63.3 63.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 18
Kurang Setuju 4 2.7 2.7 40
Setuju 55 36.7 36.7 40.7
Sangat Setuju 89 59.3 5913 100.0
Total 150 100.0 1000
item 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 2.0 2.0 2.0
Kurang Setuju 3 2.0 2.0 4.0
Setuju 62 41.3 41.3 45.3
Sangat Setuju 82 54.7 54.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 3 2.0 2.0 2.7
Setuju 65 43.3 43.3 46.0
Sangat Setuju 81 54.0 54.0 100.0
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item 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 3 2.0 2.0 2.7
Setuju 65 43.3 43.3 46.0
Sangat Setuju 81 54.0 54.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_6
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Pereent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 T 7
Kurang Setuju 5 3.3 3.3 4.0
Setuju 63 42.0 42.0 46.0
Sangat Setuju 81 54.0 54.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item <7
Cumulative
Frequency: Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Setuju 72 48.0 48.0 49.3
Sangat Setuju 76 50.7 50.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 6 4.0 4.0 4.0
Setuju 71 47.3 47.3 51.3
Sangat Setuju 73 48.7 48.7 100.0
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item_8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 6 4.0 4.0 4.0
Setuju 71 47.3 47.3 51.3
Sangat Setuju 73 48.7 48.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_ 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percernit
Valid Kurang Setuju 3 2.0 2.0 20
Setuju 84 56.0 56.0 58.0
Sangat Setuju 63 42.0 42:0 100.0
Total 150 100.0 1000
item 40
Cumulative
Frequericy Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju i 7 7 7
Kurang Setuju 1 7 7 1.3
Setuju 80 53.3 53.3 54.7
Sangat Setuju 68 45.3 45.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 2 1.3 1.3 2.0
Setuju 81 54.0 54.0 56.0
Sangat Setuju 66 44.0 44.0 100.0
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item_11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 2 1.3 1.3 2.0
Setuju 81 54.0 54.0 56.0
Sangat Setuju 66 44.0 44.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 3 2.0 2:0 2.7
Setuju 87 58.0 58.0 60.7
Sangat Setuju 59 39.3 393 100.0
Total 150 100.0 100.0
iteth_43
Cumulative
Frequency: Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 5 3.3 3.3 3.3
Kurang Setuju 7 4.7 4.7 8.0
Setuju 87 58.0 58.0 66.0
Sangat Setuju 51 34.0 34.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 1.3 1.3 1.3
Kurang Setuju 6 4.0 4.0 5.3
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Setuju 92 61.3 61.3 66.7
Sangat Setuju 50 33.3 33.3 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 12 8.0 8.0 8.7
Setuju 101 67.3 67.3 76.0
Sangat Setuju 36 24.0 24.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
item_16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 A 7 7
Kurang Setuju 13 8.7 8.7 9.3
Setuju 81 54.0 54.0 63.3
Sangat Setuju 55 36.7 36.7 100.0
Total 150 100.0 100.0
item 17
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 1 7 7 7
Kurang Setuju 10 6.7 6.7 7.3
Setuju 91 60.7 60.7 68.0
Sangat Setuju 48 32.0 32.0 100.0
Total 150 100.0 100.0
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item_18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Tidak Setuju 7 47 47 47

Kurang Setuju 5 3.3 3.3 8.0

Setuju 86 57.3 57.3 65.3

Sangat Setuju 52 34.7 34.7 100.0

Total 150 100.0 100.0
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LAMPIRAN 8
UJlI ASUMSI KLASIK
MULTIKOLINIERITAS
Model Standardiz
ed
Unstandardized Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
B Std. Error Beta t Sig. {Tolerance | VIF
1 (Constan 31.604 3.310 9.549 2000
t)
Motivasi 460 .039 6434 114893 .000 813 1.230
Disiplin 295 056 284 5.250 .000 813 1.230
a. Dependent Variable: Kinerja
Uji Glajser
Coefficients®
Model Standardiz
ed
Unstandardized Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constan 31.604 3.310 9.549 .000
t)
Motivasi 460 .039 643 11.893 .000 813 1.230
Disiplin 295 056 284 5.250 .000 813 1.230
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Coefficients®
Model Standardiz
ed
Unstandardized Coefficien Collinearity
Coefficients ts Statistics
B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF

1 (Constan 31.604 3.310 9.549 .000

t)

Motivasi 460 .039 643 11.893 .000 813 1.230

Disiplin 295 056 284 5.250 000 813 1.230

a. Dependent Variable: Kinerja
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UJI NORMALITAS

= -
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LAMPIRAN 9

UJI HIPOTESIS DAN ANALISISREGRESI LINIER

Variables Entered/Removed®

Model Variables Variables
Entered Removed Method
1 Disiplin, Enter
Motivasi®
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja
Model Summary"
Model Adjasted'R Std. Error of the
R R Square Square Estimate
1 .807° 651 .646 3.39190

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja
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ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3155.856 2 1577.928 137.151 .000°

Residual 1691.237 147 11.505

Total 4847.093 149
a. Predictors: (Constant), Disiplin, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja

Coefficients®
Model Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 31.604 3.310 9,649 .000

Motivasi 460 .039 .643 11.893 .000

Disiplin .295 .056 .284 5.250 .000
a. Dependent Variable: Kinerja

Residuals\Statistics®
Minimum Maxirium Mean Std. Deviation N

Predicted Value 6446324 86.7465 79.6267 4.60220 150
Std. Predicted Value -3:258 1.547 .000 1.000 150
Standard Error of Predicted 284 1.149 459 .140 150
Value
Adjusted Predicted Value 63.8066 86.9638 79.6254 4.61959 150
Residual -8.74645 9.80229 .00000 3.36906 150
Std. Residual -2.579 2.890 .000 .993 150
Stud. Residual -2.610 2.902 .000 1.002 150
Deleted Residual -8.96384 9.88335 .00125 3.43118 150
Stud. Deleted Residual -2.664 2.979 .002 1.012 150
Mabhal. Distance .049 16.112 1.987 2.281 150
Cook's Distance .000 A72 .006 .016 150
Centered Leverage Value .000 .108 .013 .015 150

a. Dependent Variable: Kinerja
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Responden [item|item|item|item|item|item|item|item|item|item|item|item|item|item

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41
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42
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83
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84
85

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100

101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125
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126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150
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Total

=
3

56

41

32

35

40

53

50

56

47

50

63

58

55

60

56

47

55

54

59

43

63

58

55

60

56

47

55

54

59

43

36
43
57
54
60
68
62
59
64
59
64

N BB DA Db PD D= =Rl ]|R]lR]IRlO]RON]W]IRIND]|R]IR]IR]IR]|OO]B]IR]IBRR|W=]|ND]O]D
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60
54
60
51
60
63
65
70
75
74
73
72
70
68
67
69
69
69
60
60
60
60
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
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65
64
65
68
75
74
73
73
69
68
69
60
73
71
71
65
64
65
68
68
75
65
64
65
68
73
71
71
65
64
65
65
64
65
68
73
71
71
71
65
64
65

N b P ppOUpSApPphpoanpbrpbrppbrppbpbwLwuoanpbpbpbouanbounonpbhpbhpbpbsr,poanbbs,bbbbbboaondhonondpDhPpD
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68
68
75
65
64
65
64
65
68
73
71
71
65
65
68
68
75
65
65
65
64
65
68
73
71

R I I R I I S I R I T i I i I S i R T
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52

55
59
59

53
64
68

53
59
56

68
54
60

53
67

58
67

64
55
60
67

54
61

53
67

59
68
63
55
61

59
53
64
68
53
67
54
61

53
60
53
57
68
53
59
56

4
4
4
4
4
5
5
5
4
4
5
4
4
4
5
4

5

5
4
4
5
4
4
4

5
4

5
5
4
4

4
4
4
3
3
4
4
2
3
4
5
4
5
4
5
2
4
4
4
4

5
4

5
4
5
4
4
4
4
4

iterlitenjiteniter]iteniter{iteniterfiteniterfiteniterniter]iten Total

Responden

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46
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57
58
70
70
69
68
67
67

67
64
63

59
61

62

63
63
64
64
64
70
70
70
65
60
57
56
58
69
69
67

65

66
58
58
56
59
70
70
70
65

60
69

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68

69
70

71

72
73
74
75
76
77
78

79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
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68
58
69
69
58
56
59
70
70
70
56
65

60
57

56
70
65
60
57
56
57
69
69

58
56
58
58
65

60
57

70
70
70
70
58
58
65
60
57
70
65
61

89
90
91

92
93
94
95

96
97
98
99

100

101

102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

62

58
58
65

69
69
69
58
58
65

66
69
65
58
59
60
62

60
69
68

131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150
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Responden |itentitenitentiten|itenjitenfitenjitentiten|itentiten|itenjitentiteniten

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41
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42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59

60
61

62
63

64
65

66
67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83
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84
85

86
87
88
89
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100
101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122
123

124
125
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126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144
145

146

147

148

149

150
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68
44

71

71

65

72
71

74
71

66
87

72
77
71

71

63

72
77
74
70
68
88
71

77
71

71

63

72
IR
74
67

65
72

75
73
85
74
71

77
77
75

itentitenyitentTotal
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80

75
73

71

72
73
75

84
89

85

81

83

79

84
75

84
75

81

78

78
75

75
85

84

88

89

86

81

78

78
75

85

84
88

85

84
88

75
81

78
78

87
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85

84
80

78
89

86

76

78
85

78
80

83

88

85

84
81

80

78
79

78
87

81

78

78
84
82

88

86

79

79
81

80

81

77

79

87

85

83

79

88

85

84

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13/40973

81

80
78
79
78

89
85
83
79
88
85

82
88
86
79
79
81

80
79
88
85
82

88
86
88
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Motivasi

1 60
2 46
3 34
4 36
5 43
6 57
7 54
8 60
9 51
10 55
11 68
12 62
13 59
14 64
15 60
16 49
17 59
18 57
19 64
20 47
21 68
22 62
23 59
24 64
25 60
26 49
27 59
28 57
29 64
30 47
31 36
32 43
33 57
34 54
35 60
36 68
37 62
38 59
39 64
40 59
41 64
42 60
43 54
44 60
45 51
46 60
47 63
48 65
49 70
50 75
51 74
52 73
53 72
54 70
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Disiplin

52
55
59
59
53
64
68
53
59
56
68
54
60
53
67
58
67
64
55
60
67
54
61
53
67
59
68
63
55
61
59
53
64
68
53
67
54
61
53
60
53
67
68
53
59
56
57
58
70
70
69
68
67
67

Kinerja

72
69
71
67
65
72
75
73
71
71
87
72
77
75
80
70
77
77
74
70
85
74
71
77
79
71
80
72
77
74
67
85
72
75
73
85
74
71
77
77
75
80
75
73
71
72
73
75
84
89
85
81
83
79

75

70 145

90
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55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
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68
67
69
69
69
60
60
60
60
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
74
73
73
71
71
65
64
65
68
75
65
64
65
68
75
74
73
73
69
69
69
60
73
71
71
65
64
65
68
68
75
65
64
65
68
73

67
64
63
59
61
62
63
63
64
64
64
70
70
70
65
60
57
56
58
69
69
67
65
66
58
58
56
59
70
70
70
65
60
69
68
538
69
69
58
56
59
70
70
70
56
65
60
57
56
70
65
60
57
56
58

84
75
84
75
81
78
78
75
75
85
84
88
89
86
81
78
78
75
85
84
88
85
84
88
75
81
78
78
87
85
84
80
Y4e)
89
86
76
78
85
78
82
83
88
85
84
81
80
78
79
78
87
81
78
78
84
82
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110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
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71
71
65
64
65
65
64
65
68
73
71
71
71
65
64
65
68
68
75
65
64
65
64
65
68
73
71
71
65
65
68
68
75
65
65
65
64
65
68
73
71

69
69
58
56
58
58
65
60
57
70
70
70
70
58
58
65
60
57
70
65
61
60
58
58
65
69
69
69
58
58
65
66
69
65
58
59
60
60
60
69
68

88
86
79
79
81
80
81
77
79
89
85
83
79
88
85
84
81
80
78
79
78
89
85
83
79
88
85
82
88
86
79
79
81
80
79
88
85
82
88
86
88

13/40973



13/40973

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



	1 Hal Depan
	1 COVER DEPAN
	2 DAFTAR ISI OKE
	2TABSTRAK   i
	2TABSTRACT   ii
	2TLEMBAR PERSETUJUAN TAPM   iii
	2TLEMBAR PENGESAHAN   iv
	2TKATA PENGANTAR  .... v
	2TDAFTAR ISI  vii
	2TDAFTAR GAMBAR  ix
	2TDAFTAR TABEL  x
	2TDAFTAR LAMPIRAN  xii


	2 BAB I_Page_01
	2 BAB I_Page_02
	2 BAB I_Page_03
	2 BAB I_Page_04
	2 BAB I_Page_05
	2 BAB I_Page_06
	2 BAB I_Page_07
	2 BAB I_Page_08
	2 BAB I_Page_09
	2 BAB I_Page_10
	2 BAB I_Page_11
	2 BAB I_Page_12
	3 Bab II & III
	4 BAB II
	5 BAB III

	4 BAB  IV_Page_01
	4 BAB  IV_Page_02
	4 BAB  IV_Page_03
	4 BAB  IV_Page_04
	4 BAB  IV_Page_05
	4 BAB  IV_Page_06
	4 BAB  IV_Page_07
	4 BAB  IV_Page_08
	4 BAB  IV_Page_09
	4 BAB  IV_Page_10
	4 BAB  IV_Page_11
	4 BAB  IV_Page_12
	4 BAB  IV_Page_13
	4 BAB  IV_Page_14
	4 BAB  IV_Page_15
	4 BAB  IV_Page_16
	4 BAB  IV_Page_17
	4 BAB  IV_Page_18
	4 BAB  IV_Page_19
	4 BAB  IV_Page_20
	4 BAB  IV_Page_21
	4 BAB  IV_Page_22
	4 BAB  IV_Page_23
	4 BAB  IV_Page_24
	4 BAB  IV_Page_25
	4 BAB  IV_Page_26
	4 BAB  IV_Page_27
	4 BAB  IV_Page_28
	4 BAB  IV_Page_29
	4 BAB  IV_Page_30
	4 BAB  IV_Page_31
	4 BAB  IV_Page_32
	4 BAB  IV_Page_33
	4 BAB  IV_Page_34
	4 BAB  IV_Page_35
	4 BAB  IV_Page_36
	4 BAB  IV_Page_37
	4 BAB  IV_Page_38
	4 BAB  IV_Page_39
	4 BAB  IV_Page_40
	4 BAB  IV_Page_41
	4 BAB  IV_Page_42
	4 BAB  IV_Page_43
	4 BAB  IV_Page_44
	4 BAB  IV_Page_45
	4 BAB  IV_Page_46
	4 BAB  IV_Page_47
	4 BAB  IV_Page_48
	4 BAB  IV_Page_49
	4 BAB  IV_Page_50
	4 BAB  IV_Page_51
	4 BAB  IV_Page_52
	4 BAB  IV_Page_53
	4 BAB  IV_Page_54
	5 Bab V & Dapus
	7 BAB V
	8 DAFTAR PUSTAKA

	Lampiran 1
	LAMPIRAN  1. KISI KISI ANGKET
	KISI-KISI ANGKET PENELITIAN

	LAMPIRAN  2. INSTRUMEN PENELITIAN
	KISI-KISI ANGKET PENELITIAN
	ANGKET PENELITIAN
	Karateristik Responden


	LAMPIRAN  3 a. uji validitas dan reliabilitas
	Motivasi

	LAMPIRAN  3 b. uji validitas dan reliabilitas
	Disiplin

	LAMPIRAN  3 c. uji validitas dan reliabilitas
	Kinerja

	LAMPIRAN  3 d. uji validitas dan reliabilitas
	ANALISIS

	LAMPIRAN  4. Uji_Validitas

	Lampiran 2
	LAMPIRAN  5. Frek_Motivasi
	LAMPIRAN  6. Frek_disiplin
	LAMPIRAN  7. Frek_kinerja
	LAMPIRAN  8. asumsi klasik
	LAMPIRAN  9. regressi
	LAMPIRAN  10 a. kuesioner_uji_validitas
	Motivasi

	LAMPIRAN  10 b. kuesioner_uji_validitas
	Disiplin

	LAMPIRAN  10 c. kuesioner_uji_validitas
	Kinerja

	LAMPIRAN  10 d. kuesioner_uji_validitas
	ANALISIS





