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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Objek penelitian yang diambil yaitu pada Bappeda Kabupaten Simeulue. 

1. Sejarah Bappeda 

Bappeda Kabupaten Simeulue dibentuk berdasarkan atas Keputusan 

Presirien Indonesia Nomor 27 Tahun 1990 teatang pembentu..lcan B:\PPEDA TkJI 

di seluruh Indonesia dan Undang-unda'lg Pomor 48 Tahun 1999 tentang 

pembentukan Kabu_paten Bireuen dan Kabupaten Simeulue. 

BAPPEDA berdiri pada talmn 1999 dengan kepala: 

1. Ir.Ibnu Abbas Majid menjabat t~un 1999 s/d 2000 

2. Ir. Marsidi Umar menjabat tahun 2000 s/d 2002 

3. Drs. M. YusufHanafiah menjabat tahun 2003 s/ri 2004 

4. Drs. Kusmayadi, MM menjabat i:ahun 2004 s/d 2012 

5. Musfian, SP menjabat mulai tahun 2012 s/d sekarang 

Ruang lingkup Bappeda Kabupaten Simculue pada dasamya adalah badan 

yang bertugas membangun Kabupaten Simeulue dengan perencanaan program 

pembangunan perekonomian dan program kesejahteraan masyrakat Simeulue 

yang di dapatk@l dari hasil Musrenbang Kecamatan menuju Musrenbang 

Kabupaten. Berdasarkan Qanun Kabupaten Simeulue No.8 Tahun 2007, tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kabupaten Simeulue 

dan Peraturan Bupati Nomor 33 Tahun 2013 tentang Rincian Tugas Pokok dan 

Fungsi Pemangku Jabatan Struktural di Lingkungan Badan Perencanaan 
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Pembangunan Daerah Kabupaten Simeulue (BAPPEDA) adalah unsur pelaksana 

dalam menentukan kebijaksanaan di bidang perencanaan pembangunan daerah 

yang berada di bawah bimbingan Bupati dan bertanggung jawab kepada Bupati 

melalui Sekretaris Daerah yang dipimpin oleh seorang kepala. 

Sesuai dengan fungsinya sebagai penentu kebijakan di bidang perencanaan 

pembangunan daerah, Bappeda Kabupaten Simeulue mempunyai tugas pokok 

sebagai berikut: 

1. Pelaksana sebahagian unsur rumah tangga Pemerintah Daerah 

Kabupaten Simeulue di bidang perencanaan pembangunan daerah. 

2. Membantu Bupati dalam merumuskan kebijaksanaan dalam bidang 

perencanaan pembangunan daerah daiam rangka penyelcnggaraan 

kewenangan pemerintah Kabupaten Simeulue serta pet1ilaian atas 

pelaksanaannya berdasarkan peraturan Peru..'1dw.;g-undangan yang 

berlaku. 

Llntuk mcnyelcnggarakan tugas sebagaimana tersebut di atas BAPPEDA 

Kabupat:n Simeulue mempunyai fungsi sebagai berikut: 

1. Merumuskan kebijaksanaaan teknis dalam lingkungan perencanaan 

pembangunan daerah. 

2. Pelayanan penunJang penyelenggaraan pemerintah Kabupaten 

Simeulue. 

Dalam melaksanakan fungsi ini, BAPPEDA mempunyai wewenang 

sebagai berikut: 

a. Menyusun isi, Misi, Pedoman dan Arah Pembangunan Daerah 

Jangka Menengah dan Jangka Panjang. 
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b. Menyusun RKP Kabupaten. 

3. Menyusun program tahunan sebagai pelaksanaan dari rencana-rencana 

tersebut yang dibiayai oleh daerah sendiri maupun yang diusulkan 

kepada PEMDA Provinsi untuk diusulkan kepada Pemerintah Pusat 

agar dimasukkan ke dalam program tahunan nasional. 

4. Melakukan koordinasi perencanaan dinas-dinas satuan organisasi lain 

dalam lingkungan PEMDA, Instansi-instansi vertikal, Kecamatan­

kecamatan dan badan-badan lain yang berada dalam daerah 

Kabupaten. 

5. Melakukan Koordinasi Penyusuna'l RAPBK bersama T APK. 

6. Melakukan koordinasi atau mangadakan penelitian untuk kepentingan 

perencanaan pembangunan daerah. 

'1. Mengikuti persiapat! dan perkembangan pelaksanaan rencana 

pembagunan daerah di kabupaten dalam rangka penyempurnaa..'l lebih 

Ian jut. 

8. Memonitor pelaksanaan pembanguanan di daerah secara periodik da::.1 

berkelanjutan. 

9. Melaksanakan adrninistrasi dan tata usaha BAPPEDA Kabupaten. 

2. Tugas pokok dan fungsi BAPPEDA 

Berdasarkan Qanun Kabupaten Simeulue No. 8 tahun 2007, tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kabupaten 

Simeulue dan Peraturan Bupati Nomor 33 Tahun 2013 tentang Rincian Tugas 

Pokok dan Fungsi Pemangku Jabatan Struktural di lingkungan Badan 
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Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Simeulue (Bappeda) adalah 

unsur pelaksana dalam menentukan kebijaksanaan di bidang perencanaan 

pembangunan daerah yang berada di bawah Bupati dan bertanggung jawab 

kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah yang dipimpin oleh seorang kepala. 

Sesuai dengan fungsinya sebagai penentu kebijakan di bidang 

perencanaan pembangunan daerah, Bappeda Kabupaten Simeulue mempunyai 

tugas pokok sebagai berikut : 

a. Pelaksana sebahagian unsur rumah tangga Pemerintah Daerah Kabupaten 

di bidang perencanaan pembangunan daerah. 

b. Membantu Bupati dalam merumuskan kebija.\sanaan dalam bidang 

perencanaan pembangunan daerah dalam rangka penyelenggaraan 

kewenanga...'l pemerintah Kabupaten Simeulue se11a penilaian atas 

pelaksanaa...'lnya berdasarkan peraturan perundang - undangan Ylli!g 

berlaku. 

Untuk menyelenggarakan tugas sebagaimana tersebut di atas, Bappeda 

Kabupaten Simeulue mempunyl:lj fungsi sebagai Pennnus kebij::tksanaan 

teknis dalatll lingkup perencanaan pembangunan daerah. Untuk 

melaksanakan furlgsi tersebut, Bappeda mempunym wewenang sebagai 

berikut: 

1. F enyustman Visi, Misi, pedoman dan arah pembangunan daerah jangka 

menengah dan jangka panjang. 

2. Penyusunan program tahunan (RKPK) sebagai pelaksanaan dari rencana -

rencana kegiatan kabupaten yang dibiayai oleh daerah sendiri maupun 
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yang diusulkan kepada provinsi untuk diusulkan kepada pemerintah pusat 

untuk Jimasukkan ke dalam program ta..~unan nasional. 

3. Melakukan koordinasi perencanaan dinas-dinas satuan organisasi lain 

dalam lingkungan pemda, lnstansi - instansi vertikal, Kecamatan­

kecamatan dan Badan-badan lain yang berada dalam daerah Kabupaten. 

4. Melakukan koordinasi penyusunan RAPBK bersama T APK. 

5. Melakukan koordinasi dan a tau mengadakan penelitian untuk kep~ntingan 

perencanaan pembangunan daera h. 

6. 1\.tfengik:uti persmpan dan perkemb&ngan pelaksanaan rencana 

pembangunan daerah di kabupaten dalam rangka pe:1yempumaan lebih 

lanjut. 

1. Moflitoring pelaksanaan pembangunan di daerah sec'l.ra periodik dan 

berkelanjutan. 

8. Pelaksanaan administrasi dan tata usaha Bappeda Kabupaten Simeulne. 

Untuk pelaksanaan sesuai Peraturan Bupati Nomor 33 Tahun 2013 

tentang Rincidfl Tugas Pokok dan Fungsi Pernangku Jabatan Struktural di 

iingkungan Badai1 Perencanaan Pembangunan Daerah kabupaten Simeulue 

sebagai berikut : 

a. Kepala Badan. 

b. Sekretariat. 

c. Bidang Perencanaan Pembangunan Ekonomi dan Ketenagakeijaan 

(P2EK); 

d. Bidang Perencanaan Pembangunan Sarana dan Prasarana (P2SP); 
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e. Bidang Perencanaan Pembangunan Keistimewaan Aceh dan Sumber 

Daya Manusia (P2KS); 

f. Bidang Penelitian, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan (P2EP); 

g. UPTB; dan 

h. Kelompok Jabatan Fungsional. 

Tugas dan fungsi masing-masing dapat dijabarkan sebagai berikut: 

a. Kepala 

Kepala BAPPEDA Kabupaten Simeulue mempunyai tugas 

melaksanakan tugas umum pemerintahan di bidang perencanaan 

pembangunan ekonomi, ketenagaketjaan, sarana, prasarana, keistimewaa.1 

aceh, sumber daya manusia, penelitian, pengendalian dan evaluasi 

perencanaan pembangunan sesuai dengan Peraturan Perendang·u.:Id:mga.-:. 

Kepala Bappeda mempunyai fung~i : 

1) Pelaksanaan musan ketatausahaan Badan; 

2) Penyusunan pmgram kerja tahunan, jangka menengah dan 

jangka panjang; 

3) Penunusan kebijakan tekds di bidang perencanaan dan 

Pembangunan Daerah; 

4) Pengkoordinasian perencanaan pernbangunan di bidang 

ekonomi dan ketenagakerjaan, sarana dan prasarana, 

keistimewaan aceh dan sumber daya manusia; 

5) Pengkoordinasian penyusuan rencana anggaran yang bersumber 

dari APBK, APBA, APBN, pinjaman dan atau hi bah luar negeri 

dan Sumber dana lainnya; 
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6) Pengkoordinasian Rencana Strategis, Rencana Kerja SKPK; 

7) Pelaksanaan penelitian dan pengembangan, pendataan, 

pengendalian, pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan 

pembangunan di Daerah yang bersumber dari APBK, APBA, 

APBN, pinjaman atau hibah luar negeri dan sumber dana 

lainnya; 

8) Pelaksanaan peny1apan bahan rapat koordinasi, evaluasi dan 

pengendalian perencanaan pembangunan di Kabupaten; 

9) Pelaksanaan koordinasi dengan SKPK dan atau kmbaga terkait 

lainnya di bidang perencanaan pembangunan Daerah; 

1 0) Pembinaan UPTB; dan 

11) Pelaksa."'laan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberik:m oleh 

Bupati sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

b. Sekretariat 

Sekretariat dipimpin oleh seorang sekretaris memptmyai tugas 

melakukan pengelolaan urusan administrasi, umum, perlengkapan, 

peralatan, kerumahtanggaan, perpustakaan, keuangan, kepegawaian, 

ketatalaksanaru1, hukum dan perundang-undangan serta pelayanan 

administrasi di lingkungan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah. 

Sekretaris mempunyai fungsi : 

1) pelaksanaan urusan ketatausahaan, rumah tangga, barang 

inventaris, aset, perlengkapan, peralatan, pemeliharaan dan 

perpustakaan; 
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2) pembinaan kepegawaian, organisasi, ketatalaksanaan, hukum dan 

perundang-undangan serta pelaksanaan hubungan masyarakat; 

3) pengelolaan administrasi keuangan; 

4) penyusunan program kerja tahunan, jangka menengah dan jangka 

panJang; 

5) Penyusunan rencana anggaran yang bersumber dari APBK, APBA, 

APBN, pinjaman atau hibah luar negeri dan sumber dana lainnya; 

6) Penyusunan rencana strategis. laporan akuntabilitas kinerja dan 

rencana kineija Badan Perencanaan Pembengunan Daerah; dan 

7) Pelaksanaan tugas-rugas kedinasan lainnya yang diberikan olch 

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

s~krctariat terdiri : 

a) Sub Bagian Umum dan Perlengkapan 

b) Sub Bagian Penyunan Program 

c) S~o1b Bagian Keuangan 

Sub Bagian Umum mempunyai tugas melakukan urusan ketatausahaan, 

rumah tangga, barang inventaris, aset, perlengkapan, perawatan 

pemeliharaan dan perpustakaan, kepegawain, organisasi, ketatalaksanaan, 

dan hukum perundang-undangan, pelaksanaan hubungan masyarakat. 

Sub Bagian Penyusunan Program mempunyai tugas mengkoordinasi 

penyusun program kerja tahunan, jangka menengah, jangka panjang, 

rencana anggaran yang bersumber dari APBA, APBN, bantun, 
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pmJaman, atau hibah luar negeri, rencana strategis, laporan angkuntan 

bilitas, kineija tahunan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah. 

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan 

administrasi keuangan, verifikasi, pembendaharaan, pembukuan, 

pelaporan, relasi, dan keuangan lingkungan Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah. 

c. Bidang Perencanaan Pembangunan Ekonomi dan Ketenagakeijaan. 

Bidang Perencanaan Pembangunan Ekonomi da.'l 

Ketenagakeijaan (P2EK) adalah unsur pelaksana teknis di bidang 

Pembangunan dan pengembangan sektor ekonomi melalui 

pengembangan produksi, produktifitas, invcstasi usaha dan 

pembiayaan pembangunan. 

mempunyai fungsi : 

1) Penyiapan bClhan rumusan perencanaan pembangunan ya.'1g 

berkaitan Jengan potensi daerah (pertanian, kelautan dan 

perikanan, kesehatan hewan dan peternakan, kehutanar. dan 

perkebunan dan ketahanan pangan sena penyuluhan, investasi, 

pendapatan daerah, pcmbiayaan pembangunan, aset daerah, 

kebijakan ekonomi regional, ketenagakeijaan, mobilitas penduduk, 

industri, perdagangan, koperasi dan usaha kecil menengah); 

2) Pelaksanaan koordinasi penyusunan perencanaan program tahunan, 

jangka menengah dan jangka panjang di bidang ekonomi, 

keuangan, industri, pertanian, kelautan, perikanan, petemakan, 
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kehutanan, perkebunan, perdagangan, UKivL jasa, ketahanan 

pangan, ketenagakerjaan, pemasara:t dan pengembangan kawasc:n 

ekonomi terpadu; 

3) Pelaksanaan koordinasi perencanaan pembangunan dibidang 

produksi dan produktivitas daerah (pertanian, perikanan, 

petemakan, perkebunan, kehutanan, perindustrian dan 

perdagangan), perekonomian daerah, keuangan, pendapatan daerah, 

perdagangan jasa, pemasaran, ekonomi regional serta penanaman 

modal, pcngembangan dunia u..o;;aha, ketenagakerjaan dan 

pengembangan kawasan ekonomi terpadu; 

4) Pelaksanaan analisis permasalahan di hi dang ekonomi, 

ketenaga.~etjaan dan ekonomi regional; 

5) Pelaksanaan koordinasi penyusunan program tahunan di bawnh 

Bidang P2EK dalam rangka penyusunan usulan program kegiatan 

ke Pemerintah Provinsi Aceh dan Nasional. 

6) Perumusan kebijakan dan perumusan langkah-langkah pemecahan 

permasalahan di bidang ekonomi dan ketenagakerjaan. 

7) Pelaksanaan monitoring dan evaluasi terhadap program kegiatan 

pada SKPK di bawah Bidang P2EK dari semua sumber dana 

(APBK, APBA dan APBN). 

8) Pelaksanaan koordinasi dengan instansi dan atau lembaga terkait 

lainnya di bidang perencanaan pembangunan ekonomi dan 

ketenagakerjaan; dan 
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9) Pelak:sanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan ol~h 

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

1 0) Melakukan koordinasi dan memfasilitasi kerjasama investasi 

dengan pihak: ketiga. 

11) Pelak:sanaan penyiapan bahan untuk penyusunan dan pembahasan 

rancangan kebijakan umum APBK dan PP AS di bawah bidang 

P2EK. 

12) Pebksan&an tahapan penyusunan rencana pembangunan rla~rah 

mulai dari penyusunan rancangan awal, pelaksanaan musrenbang, 

Forum SKPK, perumusan rancangan akhir untuk bidang P2EK. 

r:~.;.gian Bidang Perencanaan Pembangunan dan Ketenagakeijaan, 

terditi dari : 

(a) Sub Bidang Pengembangan Produsi dan Produktifitas. 

Sub bidang pengembangan produksi dan 

produktifitas mempunya1 tugas melakukan penyiapan 

perumusan perencanaan dan program pembangunan 

dibidang pertanian tanaman pangandan holtikultura ke 

lautan, perikanan, petemakan, kesehatan hewan, kehutanan 

dan perkebunan dan ketahanan pangan. 

(b) Sub Bidang Investasi, Usaha dan Pembiayan 

Pengembangan. 

Sub Bidang Investasi, pembangunan investasi dan 

pembiayaan pengembangan mempunyai tugas melakukan 
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perstapan bahan perumusan, perencanaan, dan program, 

mempunyai tugas melakukan persiapan bahan perumusan, 

perencanaan dan program, pembangunan di bidang 

investasi, pendapatan daerah,kebijakan ekonomi regionai, 

ketenagakerj aan, mobilitas penduduk, industri, 

perdangangan, dan usaha kecil menengah. 

Masing-masing sub bagian, dipimpin oleh seorang kepala 

bidang yang berada di bawah dan bertanggung jawab dan 

sesuai dengan bidang tugasnya. 

d. Did::mg Fcrencar.aan Pembangunan Sarar..a dan Prasamna. 

Bidang Perenc:maan Pembangunan Sarana dan Pras3fana 

mempunyai tugas melakukan koordinasi, perencanaa, pemantauan dan 

evaluasi pembangunan bidang pengembangan infrastruktur, iptek d<111 

energi serta pengembangan sumber daya, penataan "':ilayah d;-J\ 

kerjasama pembangunan. 

mempunyai fungsi : 

I) Penyiapan bahan perumusan perencanaan Pembangunan bidang 

sarana dan prasarana; 

2) Pelaksanaan penyusunan rencana pembangunan jangka panjang, 

rencana pembangunan jangka menengah dan rencana kerja 

pemerintah daerah bidang sarana dan prasarana; 
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3) Pelaksanaan tahapan penyusunan rencana pembangunan daerah 

mulai dari penyusunan rancangan awal, pelaksanaan musrenbang, 

perumusan rancangan akhir dan menetapkan rencana pembangunan 

bidang sarana dan prasarana; 

4) Pelaksanaan penyiapan bahan untuk penyusunan dan pembahasan 

rancangan kebijakan umum APBD, RAPBD dan perhitungan 

APBD bidang sarana dan prasarana; 

5) Pelaksa...""l.aan pengendalian pe~encanaan pembangunan daerah 

bidang in.fr-G..Struktur yang meliputi pemantauan, supervisi dan 

tindak lanjut penyimpangan terhadap pencapaian tujuan kebijakan 

pembangunan; 

5) pelak:Sfu1aan evaluasi terhadap kebijakan pembangu.nan daerah, 

pelaksanaan pembangunan daerah dan hasil rencana pembangunail 

daerah bidang sarana dan prasarana; 

7) Pelaksanaan koordinasi dengan instansi dan atau lembaga terkait 

lainnya di bidang perencanaan pembangunan sarana dan prasarana; 

8) Pelaksanaan koordinasi kerjasama pembangunan antar kabupaterJ 

daerah dan dengan propinsi ; dan 

9) Pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh 

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

Bidang Perencanaan Pembangunan Sarana dan Prasarana, terdiri dari : 

(a) Sub Bidang Pembangunan Infrastruktur, Iptek, dan Energi. 
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Sub bidang pembangunan infrastruktur, iptek dan energi 

mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan perumusan 

perencanan dan program dibidang sarana dan prasarana wilayah, 

perhubungan darat, laut, udara, dan angkutan sungai pemukiman 

ilmu pengetahuan teknologi, informasi dan telematika. 

(b) Sub Bidang Pengembangan Sumber Daya, Penata Wilayah dan 

Kerja Sarna Pembangunan. 

Sub bidang pengembangan sumber daya, penata wilayah dan 

kerja sama pembar.gunan tugr.s melakukan tugru- melakukan 

penyiapan bahan perumusan, perencanaan program 

pembangunan di bidang sumber daya alam, energi, lingkunga.•1 

hidup perairan pertahanan dan kerja sama pembangunan. 

Masing-masing sub bidang sebagaimana dimaksud. dipimpin okh 

seorang kepala bagian sesuai dengan tugasnya. 

c. B!dang Perencanaan Pembangunan Keistimewaan Ac~h dan SDM. 

Bidang Perencanaan Pembangunan Keistimewaan Aceh dan 

Sumber Daya Manusia memptmyai tugas melakukan koordinasi 

perencanaan pembangunan di bidang pengembangan sumber daya 

manusia, pendidikan, kesehatan, kebudayaan dan pariwisata, agama 

dan pembinaan dayah, perempuan dan perlindungan anak, 

kepemudaan dan olahraga, pengembangan kelembagaan, 

pemerintahan, hukum, politik, kependudukan dan catatan sipil, 

kesejahteraan sosial dan pemberdayaan masyarakat. 
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Bidang Perencanaan Pembangunan Keistirnewaan Aceh dan 

Sumber Daya Manusia mempunyai fungsi : 

1) Pelaksanaan koordinasi perencanaan pembangunan sumber day a 

manusia, sosial dan kelembagaan meliputi pengembangan kualitas 

sumber daya manusia, pendidikan, kesehatan, kebudayaan dan 

pariwisata, agama dan pembinaan dayah, perempuan dan 

perlindungan anak, kepemudaan dan olahraga, pengembangan 

kelembagaan, pemerintahan, hukum, politik, kependudukan dar1 

catatan sipil, kesejahtera~ sosial dan pemberdayaan masy:rrakat; 

:?. ) Pelaksanaan koordinasi penyusunan perencanaan program tahunan, 

jangka menengah dan jangka panjang di bidang pengembangan 

kualitas sumber daya manusia, penclidikan, kesehatan, kebudayaan 

dan pariwisata, agama dan pembinrum dayah, perempuan dan 

perlindungan anak, kepemudaan dan olahraga, pengembangan 

kelembagaan, pemerintahan, hukum, politik, kependudukan dan 

catatan sipil, kesejahteraan sosial dan pemberdayaan rnasyarakat; 

3) Pelaksanaan koordinasi rencana pe~bangunan yang berkaitan 

dengan bidang pengembangan kualitas surnber daya manusia, 

pendidikan, kesehatan, kebudayaan dan pariwisata, agama dan 

pembinaan dayah, perempuan dan perlindungan anak, kepemudaan 

dan olahraga, pengembangan kelembagaan, pemerintahan, hukum, 

politik, kependudukan dan catatan sipil, kesejahteraan sosial dan 

pemberdayaan masyarakat; 
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4) Pengembangan analisis dan kebijakan di bidang pengembangan 

kualitas sumber daya manusia, pendidikan, kes~hatan, kebudayaan 

dan pariwisata, agama dan pembinaan dayah, perempuan dan 

perlindungan anak, kepemudaan dan olahraga, pengembangan 

kelembagaan, pemerintahan, hukum, politik, kependudukan dan 

catatan sipil, kesejahteraan sosial dan pemberdayaan masyarakat; 

5) Pelaksanaan analisis permasalahan sumber daya manusia, 

pendidikan, kesehatan, kebudayaan dan pariwisata, agama dan 

pembinaan dayah, perempuan dan perlindungan anak, kepemudaan 

dan olahraga, kelembagaan, pemerintahan, hukum, politik, 

kependudukan dan catatan sipil, kesejahteraan sosial dan 

pemberdaynan masyarakat; 

6) Pelaksanaan koordinasi dengan instansi dan atau lembaga terkait 

lainnya di bidang pengembangan kualitas sumber daya manusia, 

pendidikan, kesehatan, kebudayaan dan pariwisata, agama dan 

pembinaan dayah, perempuan dan perlindu:1ga:n anak, kepemudaz.n 

dan olahraga, pengembangan kelembagaan, pemerintahart, hukum, 

politik, kependudukan dan catatan sipil. kesejahteraan sosial dan 

pemberdayaan masyarakat; dan 

7) Pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh 

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah sesuai dengan 

tugas dan fungsinya 

Bidang Pembangunatl Keistimewaan Aceh dan Sumber Daya 

Manusia terdiri dari: 
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a) Sub Bidang Pengembangan Kualitas Sumber Daya Manusia, 

Kei3timewaan Aceh dan Kebudayaan. 

Sub Bidang Pengembangan Kualitas Sumber Daya 

Manuasia, Keistimewaan Aceh dan Kebudayaan, mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan perencanaan dan program 

pembangunan di bidang pengembangan sumber daya manusia, seni 

pemperdayaan masyarakat, perempuan, perlindungan anak, 

pemuda dan olahraga. 

b) Suh Bidang Pengembangan Kelembagaan Penduduk dan 

Kesejahteraan Rakyat. 

Sub Bidang Pengemb~gan Kelembagaan Kepcndudukan 

dan Kcscjateraan Rakyat, Mempunyai tugas penyiapan bahan 

pcrumusan dan perencanaan program pembangunan dibidang 

kesejahteraan sosial kesehatan, kependudukan, kelembagaan, 

pemerintah hukum dan politik. 

Masing-masing sub bidang sebagaimana di maksud 

dipimpin oleh Kepala Sub Bidang yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepala bagian dengan bidang dan tugasnya. 

f. Bidang Penelitian, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan. 

Bidang Penelitian, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

mempunyai tugas melakukan penelitian dan koordinasi pembangunan 

di bidang penelitian, pengembangan, pengendalian, pemantauan, 
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pelaporan evaluasi pembangunan dan pengelolaan data mempunyai 

fungsi : 

1) pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangk:a 

pengendalian evalua'5i pembangunan; 

2) pelaksanaan penyajian data dan informasi perencanaan 

pembangunan di daerah; 

3) pelaksanaan perumusan kebijakan dan koordinasi pelaksanaan 

pemantauan dan evaluasi kinerja pembangunan daerah; 

4) IJelaksanaan pengump1.lian, pe:1golahan, dan (lnalisis data basil 

pelaksanaan pembangunan daerah; 

5) pelaksanaan pemantauan, evaluasi, dan penilaian pelaksanaan 

prcgram, lintas program, prioritas rencana kcrja pemerintah 

daerah; 

6) pelaksanaan koorainasi kegiata.'l-kegiatJn pejabat fungsional 

perencana di lingkungan Bidang Penelitian, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan :dan 

7) pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lait'mya yang dibedkan oleh 

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

Bidang Penelitian Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan terdiri: 

a) Sub Bidang Penelitian dan Pengembangan 

Sub Bidang Penelitiandan Pengembangan mempunyai tugas 

untuk melaksanakanfasilitas penelitian, pengkajian dan 

pembangunan di bidang perencanaan pembangunan daerah. 
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b) Sub Bidang Data Pemantauan Dan Evduasi Pembangunan 

Sub Bidang Data Pemantauan dan Evaluasi Pembangunan 

mempunyai tugas untuk melakukan penyiapan data dan informasi, 

pemantauan, pengadilan, evaluasi, pengelolaan data pembangunan, 

laporan kinerja pemerintah daerah, laporan pelaksanaan 

perencanaan pembangunan Kabupaten Sumeulue. 

Masing-masing sub bidang sebagaimana dimaksud dipimpin 

oleh seora..1g kepala sub bidang yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada bagian sesuai dengan tugasnya. 

g. UP.it Pelaksanaan Teknis Badan 

Unit Pelaks:ma teknis kegiatan mempunyai tugas melaksanakan 

sebagian Kegiatan yang bersifat teknis. 

Selanjutnya, peneliti akan membahas hasil analisis penelitian dimul~i 

dari hasil analisis validitas dan reliabiiitas kuesioner sesua,_ dengan 

varia bel penelitian, lebih jelasnya akan diuraikw. 

B. Basil 

1. Analisis Deskriptif V ariabel Penelitian 

Dalam sub bah ini akan disajikan dua analisis yaitu analisis statistik 

kuantitatif. Analisis deskriptif peneliti menyajikan gambaran menyeluruh sesuai 

dengan objek penelitian dan teori yang dijadikan rujukan untuk diuji melalui data 

empiris yang diperoleh atas dasar hasil penyebaran kuesioner. Pendeskripsian dan 

analisis variabel didasarkan pada akumulasi berbagai dimensi dan indikator, 

selanjutnya diinterprestasikan berdasarkan analisis data primer maupun sekunder. 
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Pengukuran atas variabel-variabel penelitian ditentukan berdasarkan penilaian 

sikap, persepsi atau pandangan responden terhadap setiap item pertanyaan yang 

diajukan kemudian data diolah dalam bentuk tabulasi frekuensi. 

Untuk mengetahui kondisi variabel yang diamati maka dilakuka.'l 

pengukuran melalui penyebaran angket. Angket variabel X yaitu motivasi dan Y 

(kinerja pegawai ) dengan jumlah pertanyaan seluruhnya 34 pertanyaan yang 

masing-masing disertai 4 pilihan dan dianggap sesuai menurut responden. Hasil 

jawaban responden yang merupakan skor untuk setiap item yang diperoleh dari 

jumlah nilai setiap item pertanyaan merupakan akumulatif jawahan dari 42 

responden, selanjutnya dikelompokkan dengan kriteria penilaian menggunan.kan 

rent<mg skor ideal sebagai berikut: 

De"1.ganjumlah refponden = 42 orang, nilai skab pengukuran tcrbesar = 4, 

sedungkan skala pengu.kuran terkecil = 1, sehingga diperoleh nilai terbesar jumlah 

kumulatif= 42 X 4 = 168 dan nilai terkecil jwnlah kumulatif= 42 X 1 = 42. 

1. Rentang skor maksimum dan minimum ada1ah 168-42 = 126. 

' Range skor untuk setiap kategori ad.ilah 126/ 4 =~ 31.5 

Ssehingga diperoleh klasif.tkasi kriteria penilaian skor seperti terdapat 

pada tabel beri.kut : 
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Tabel4.1 

Kriteria Penilaian Berdasarkan Rata-Rata Skor 

No Rentang Skor Kategori 

1 42.00 - 73.5 Tidak baik 

2 73.6 - 105.1 Kurang Baik 

3 105.2 - 136.7 Baik 

4 136.7 - 168 Sangat Baik 

Sumber : Hasil Perhitungan 2015 

a. V ariabel Motivasi 

V ariabd motivasi terdiri atas 5 dimensi yaitu kebutuhan fisiologis, 

kebutuhan keamanan, kebutuhan sosia1, kebutuhan akan harga diri, kebutuhan 

aktuatisasi diri yang d!anggap menentukan keberhasilan memotivasi pegawai 

yang Jilakukan di Bappeda Kabupaten Sirr .. eulue. V ariabel ini diukur dcngan 19 

item pertanyaan kuesioner. Berdasarkan rata-rata skor untuk setiap dimensi 

dipcroleh garr..baran variabel motivasi pegawm yang dilakukan di B<>.ppeda 

Kabupaten Simeulue sebagai berikut : 
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Tabel4.2 

Skor Dimen~,i Variabel Motivasi Pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue 

Skor Jumlah Rata-
0 Dimensi Item rata Kategori 

Skor 

1 Kebutuhan fisiologis 452 4 113 Baik 

2 Kebutuhan keamanan 464 4 116 Baik 

3 Kebutuhan sosial 436 4 109 Baik 

4 Kebui.uhan akan harga iiri 300 4 75 Kurang Baik 

5 Kebutuhan aktualisasi diri 222 3 74 Kurang Baik 

- ·--
Morivasi Pegawai di 

19 98.63 Kurang Baik 
I Bappeda Simeulue t 1874 \ 

__j 
Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian 2015 

Bila diinterpretasikan Tabel 4.2 di atas tampak bahwa variabel motivasi 

pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue secara umum masih tergolong kurang 

baik dengan skor 98,63 walaupun salah dir.1ensi kebutuhan fisiologis, keamanan 

dan sosial tergolong baik. Artinya motivasi pegawai ya."lg dilakukan selama ini 

Bappeda Kabupaten Simeulue ma3ih periu mendapat perhatian agar kinuja 

pegawai semakin baik Bappeda Kabupaten Simeulne. Jika dicennati hasi FGD 

scbagaimana disajikan pada uraian berilmt: 

"bahwa motivasi pegawai Bappeda sebagai tenaga perencana sar.gat 
diperlukan dalam penyusunan suatu kegiatan, hila tidak adanya motivasi 
dalam suatu pelaksanaan kegiatan maka tidak ada penggerak atau 
pendorong karyawan dan juga pendukung atas keberhasilan suatu 
organisasi. Motivasi itu sendiri harus menjadi motor yang menggerakkan 
diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi 
dan juga sebagai alat ukur mencapai target yang diinginkan, penguk.uran 
secara terus menerus pencapaian target/hasil. Begitu juga apabila motivasi 
tidak ada maka akan menjadi salah satu penghambat pencapaian tujuan 
suatu organisasi.Dan sebagai Badan Perencanaan memang sangat 
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diharapkan memiliki tenaga perencana yang bermotivasi be1dasrkan pada 
kebutuhan fisiologis, keamanan, social, harga diri dan aktualisasi diri". 

Jika diamati hasil penelitian dan dikaitkan dengan hasil Forum Group 

Discussion jelas membuktikan bahwa motivasi keija pegawai di kantor Bappeda 

Kabupaten Simeulue masih rendah dan perlu ditingkatkan dengan cara memahami 

kebutuhan pegawai itu sendiri. 

Sesungguh.11ya, seseorang masuk ke dalam organisasi seperti organisasi 

pernerintah sebagai ungkapan adanya kebutuhan pokok dan penting bagi 

kelangsungan hidupnya baik r11otifnya pribadi atau internal. Di lain pihak, 

rangsanga.'l berasal dari luar. Bia')anya rangsangan ini dijadikan sebagai bagian 

dari lingkungan kerja yang diberikan oleh pimpinan untuk mendorong 

pegawainya melaksanakan pekerjaan. Setelah lewat bebcrapa waktu (hari, minggu 

dan bulan), pimpinan menilai prestasi kcrja. Dari hasil evaluasi ak:an menelurkan 

beberapa ganjaran baik bersifat positif maupun negatif (hukuman). Jika penilaian 

bersifat positif sesuai dengan pertimb:mgan pegawai, maka akan mcmunculkan 

dorongan untuk memenuhi kebutuhannya. Itu sebabnya motivad perlu dipahami 

dengan baik seseorang orang bergabung dalam organisasi. Selanjutnya akan 

dijelaskar•. setiap dimensi-dimensi motivasi pegawai sebagaimana disajikan pada 

uraian berikut : 

1 ). Dimensi Kebutuhan Fisiologis 

Dimensi kebutuhan fisiologis diukur dengan 4 indikator yang meliputi 

kecukupan gaji, fasilitas perumahan, pakaian dinas (seragam), ruangan kerja yang 

sehat. Hasil tanggapan responden untuk setiap indikator secara umum 

menunjukkan dimensi standar kebutuhan fisiologis tergolong baik dengan skor 

113. Ini menggambarkan bahwa kebutuhan fisiologis pegawai dalam bentuk gaji 
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telah baik. Dengan ketetapan gaji yang diberikan kepada pegawai, pakaian 

seragam, ruangan kerja yang sehat tentu akan meningkatkan kinerja pegawai. 

Diberikannya kebutuhan fisiologis kepada pegawai tidak lain agar dia tetap 

bertahan dalam organsisi sekaligus bertahan sebagai manusia, sebab manusia 

(aparatur) merupakan makhluk yang keinginannya tak terbatas atau tanpa henti. 

Karena itu kebutuhan fisiologis harus terus diberikan. 

2). Dimensi Kebutuhan Keamanan 

Dimensi kebutuhan keamanan diukur dengan 4 indikator yang meliputi 

jaminan kesehatan, uang pensiun, asuransi, t·an3port ke tempat kerja. Ha~il 

tanggapan responden untuk terhadap setiap indikator secaca umum menunjukkan 

dimensi kebutuhan keamanan tergolong baik dengan skor 116. Ini 

mcnggambarkan bahwa kebutub.an keama.1un pegawai seperri askes atau BPJS, 

uang pensiun, asuransi, transport ke tempat kelja (seperti mobil din:ls) tdah baik. 

Artinya, dengan diberikannya kebutuhan keamanan pegawai akan membu::tt 

mereka bekerja sungguhh-sungguh. Sebab pegawai tidak memikirkruu1ya tmtuk 

pindlli1 ke lembaga lain diluar PNS karena P:NS t~lah mihki jaminan keamanan 

seperti uang pcnsiun dari pemerintah. 

3 ). Dimensi Kebutuhan Sosial 

Dimensi kebutuhan sosial diukur dengan 4 indikator yang meliputi 

persahabatan dalam bekerja, diterima oleh ternan sekerja dan kelompok kerja, 

duk:ungan dari pimpinan dan ternan sekerja, beketja dalam tim. Hasil tanggapan 

responden untuk setiap indikator secara umum menunjukkan dimensi kebutuhan 

sosial tergolong baik dengan skor 109. Ini menggambarkan bahwa kebutuhan 

sosial yang terjadi selama ini di Bappeda Simeulue telah baik. Dengan 
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diberikannya kesempatan kepada pegawai untuk bersosialsiasi dengan tim kerja 

atau satu kantor tentu akan meningkatkan kinerja pegawai. Diberikannya 

kebutuhan sosial kepada pegawai karena pegawai adalah makhluk sosial ingin 

bekerjasama dengan tim kerjanya. 

4). Dimensi Kebutuhan Akan Harga Diri 

Dimensi kebutuhan akan harga diri diukur dengan 4 indikator yang 

meliputi menguasai her bagai keahlian, prestasi kerja yang maksimal, perasaan 

senang jika dihargai, bertingkah laku dan giat mengejar prestasi. Hasil tanggapan 

respcnden untuk setiap indikator secara umum menunjukkan dimensi kebutuhan 

akan harga diri tergolong kurang baik dengan skor 75. Ini menggambarkaf1 

bahwa kebutuhan akan harga diri pcgawru dalam bentuk penghargaan beltlJll 

optimal diberikan kepada pegawai. Pegawai rnempunyai mcmpunyai k~butuhan 

atau menginginkan penilaian terhadap dirinya ynng mantap, mempunyai dasar 

yang kuat, dan biasanya bermutu tinggi, akan ras~ hormat diri atau harga diri.Jika 

kebutuhan iri tidak diberikan a_kan membuat mereka tidak termotivasi bekerja 

yang pada gilirannya kinerja mereka menurun. 

5). Dimensi Kebutuhan Aktualisasi Diri 

Dimensi kebutuhan aktualisasi diri diukur dengan 4 indikator ya!1g 

meliputi rnewujudkan kemampuan maskimal, mendapatkan perlakukan istimew~ 

menjadi yang terbaik dilembaga. Hasil tanggapan responden untuk setiap 

indikator secara umum menunjukkan dimensi kebutuhan aktualisasi diri 

tergolong kurang baik dengan skor 74. Ini menggambarkan bahwa kebutuhan 

aktualisasi diri pegawai dalam bentuk memberikan kesempatan menjadi 

pimpinan di lembaga tempat bekerja. Setiap pegawai mempunyai cita-cita dalam 
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bekerja seperti menjadi pimpinan, dan lembaga pun menginginkan pimpinan yang 

sukses untuk membawa organisasi ke arah yang lebih baik. Karena itu, 

dibutuhkan kemampuan manajemen untuk dapat mensinkronisasikan antara cita 

diri dan cita organisasi untuk dapat melahirkan hasil kinerja pegawai lebih tinggi. 

b. Variabel Kinerja Pegawai 

V ariabel kinerja pegawai terdiri atas 5 dimensi yaitu sikap, latihan, sumber 

daya, dorongan dan kornitmen yang dianggap menentukan keberhasilan kinerja 

pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue. V ariabel ini diukur dengan 15 item 

pertanyaan kuesioner. Be:..-dasarkan rata-rata skor untuk setiap dirnensi diperoleh 

ga:nbarf:!.Jl variabel kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Simeuiue sebagai 

berikut: 

No I 
1 

2 

3 

4 

5 

Tabel4. 3 
Skor Dimensi Variabel Kinetja Pegawai Bappeda 

Kabupaten Simeulue 

~-~Skor Juml2 Rata-
Dimensi h It~m rata 

Skor 

Sikap 324 3 108 

Latihan 331 3 111 

Sumberdaya 237 3 79 

Dorongan 321 3 107 

Komitmen 249 3 83 

Kinerja Pegawai Bappeda 
1462 15 97 

Kabupaten Simeulue 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian 2015 

Kategori 

Baik 

Baik 

Kurang Baik 

Baik 

Kurang Baik 

Kurang Baik 
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Bila diinterpretasikan Tabel 4.3 di atas tampak bahwa variabel kinerja 

pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue secara umum masih tergolong kurang baik 

dengan skor 97. Artinya kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue masih 

perlu mendapat perhatian. Sebab kinerja suatu hasil kerja yang harus dicapai 

oleh pegawai atau kelompok orang (bagian) yang ada di Bappeda sesuai dengan 

wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka mencapai tujuan 

Bappeda Kabupaten Simeulue secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai 

dengan moral dan etika yang dimiliki pegawai. 

Rendahnya kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Simeube sejalan dengan 

hasil FGD (Forum Group Discussion) yang dilakukan peneliti yaitu: 

"l:,ahwa Kinetja Bappeda Kabupaten Simeulue perlu diperbaiki dmi segi 
kebijakan dan k~wenangan, karena ada beberapa tugas dan fungsi tidak 
berjalan, kedekatan pada masyarakat harus lebih ditingkatkan" 

Jika dikaitkan dengan data sekunder hasil pemeriksaan Surat Inspektorat 

kepada Bappeda Simeulue dalam suratnya Nomor: 709/317/ST-W2014 tanggal 

15 September 2014 periha1 Pemeriksaan :leguler Tahtm Anggaran 2013 

menyimpulkan (1 ). Adanya keterlambatan Bapedda Kabupatcn Simeulu;; 

menyampaikan Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan PPAS Tahun Anggaran 

2014 ke DPRK. Karena itu, agar kinerja pegawai semakin baik maka motivasi 

ketja harus diberikan pimpinan kepada pegawainya. Selanjutnya akan dijelaskan 

setiap dimensi-dimensi kinerja pegawai sebagaimana disajikan pada uraian 

berikut: 

1 ). Dimensi Sikap 

Dimensi sikap diukur dengan 4 indikator yang meliputi tidak menunda 

pekerjaan kesenangan beketja, kebanggaan sebagai PNS. Hasil tanggapan 
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responden untuk setiap indikator secara umum menunjukkan dimensi sikap 

tergolong baik dengan skor 108. Ini menggambarkan bahwa sikap pegawai 

dalam bekeija adalah baik, tetapi tidak serta merta diimbangi dengan kineija yang 

tinggi. Namun demikian, aparatur yang memiliki sikap positif apabila terdapat 

perpaduan antara komponen kognisi, afeksi dan konasi. Sikap kognisi yaitu 

apabila pegawai memiliki ide-ide atau gagasan untuk mempercepat capaian 

kineija melalui pengalaman, dan pengetahuan yang ia milikinya. Pegawai 

memiliki sikRp yang baik harus mempercepat pelaksanaan pekerjaa.rmya, tidak 

menunda-nunda pekeijaannya. Harus memiliki kebanggan tersendiri r.1enjadi 

PNS karena tidak semua orang memiliki kesempatan yang sama menjadi pelayan 

masyarakat. 

2). Dimensi Latihan 

Dimensi latihan diuk:ur dengan 4 indikator yang meliputi kesempatan 

mengembangkan diri, kesempatan dalam promosi, kesernpatan mengikuti diklat. 

Hasil tanggapan responden untuk setiap indikator secara umum menunjukkan 

dimensi latihan tergolong baik dengan skor 111. Ini menggambarkan ba1wa 

latihan yang dimiliki pegawai seperti Diklat Prajabatan, Diktat Pimpinan I, Diklat 

Pimpinan II, Diklat Pimpinan III, Diklat Pimpinan IV dan Diklat fungsional dan 

Diklat Teknis telah baik namun tidak serta merta diimbangi dengan kinerja 

pegawai. 

Dilaksanakannya pengembangan SDM oleh Bappeda Kabupaten Simeulue 

untuk dapat memberikan hasil yang sesuai dengan tujuan dan sasaran organisasi, 

dengan standar kinetja yang telah ditetapkan (kompetensi). Kompetensi 

menyangkut kewenangan setiap individu untuk melakukan tugas atau mengambil 
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keputusan sesuai dengan perannya dalam organisasi yang relevan denge:.n 

keahlian, pengetahuan dan kemarnpuan yang di~iliki. Kompetensi yang dimiliki 

karyawan secara individual harus mampu mendukung pelaksanaan strategi 

organisasi dan mampu mendukung setiap perubahan yang dilakukan manajemen. 

Salah satu cara untuk pengembangan SDM yaitu dengan melakukan pendidikan 

dan pelatihan (Diklat). 

3). Dimensi Sumber Daya 

Dimensi sumber daya diukur dengan 4 indikator yang meliputi SDM yang 

kapabel, perlengkapar:. kantor, ketersediaan dana. Hasil tanggapan responden 

untuk setiap indikator secara umum menunjukkan dimensi sumberdaya 

tergolong kurang baik dengan skor 79. Ini menggambarkan bahwa sumberdaya 

yang dimiliki Bappeda Kabupaten Simeulue belum tcrgolong bfljk. Ketersediaan 

sumber daya memiliki peranan penting untuk rnendongkrak kinerja pegawai, 

apabila sumber daya yang terdapat didalam organisasi tidak dapat tennanfaatkan 

dengan baik dalam kegiatan pelayanan publik maka akan berdampak negatif 

terhadap percepatan kinerja pegawai. Demikian juga sumber daya manusia yan 

gmemiliki komptensi dan tetapi tidak diperlengkat:i dengan sarana dan prasarana 

ma'<a akan berimplikasi pada kinetja pelayanan public. 

4). Dimensi Dorongan 

Dimensi dorongan diukur dengan 4 indikator yang meliputi kesungguhan 

melakukan tugas, mempertahankan hidup, mengatasi kesulitan. Hasil tanggapan 

responden untuk setiap indikator secara umum menunjukkan dimensi dorongan 

tergolong baik dengan skor 107. Ini menggambarkan bahwa dorongan pegawai 

Bappeda Kabupaten Simeulue untuk berkineij tinggi adalah baik, meskipun tidak 
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serta merta dapat meningkatkan kineija pegawai. Pegawai yang beketja di 

Bappeda Kabuapten Simeulue umumnya bertindak karena adanya sejumlah 

kekuatan yang mendorong yang ada dalam diri mereka sendiri, kekuatan itu 

umumnya berkaitan dengan kebutuhan-kebutuhan (needs), atau keinginan­

keinginan (wants), ataupun perasaan takut (fears). Misalnya, informasi dari 

pimpinan kepada seseorang untuk tugas ke Jakarta maka akan membuat oegawai 

terdorong untuk menyelesaikan tugasnya. Artinya, dengan tugas ke Jakarta 

menjadi mesin penggerak (pendorong) karena ada rangsangan dari dalam diri 

indh-idu yang bersifat internal untuk pergi ke Jakarta. 

5 ). Dimensi Komitmen 

Dimensi komitmen diukur dengan 4 indikator yang meliputi berusaha 

keras membuat yang terbaik, mene;i.ma nilai organisasi, loyal kepada L:~mbaga. 

HasH tanggapan responden untuk setiap indikator secara umu.m menunjukkan 

dimensi komit.men tergolong kurang baik dengan skor 83. Ini menggambarkan 

bahwa komitmen pegawai untuk berlcinerja tinggi di lembaga Bappeda Kabupate:J 

Simeulue belum tergolong baik. Pegawai harus berjanji kepada diri sendiri untuk 

mdakukan yang terbaik agar berkinerja tinggi. Karena itu, pimpinan Bappeda 

Kabupaten Simeulue sebagai motivator harus menyadari bahwa pegawai yang 

bekeija di lembaga disamping adanya dorongan dari dalam diri pegawai maka 

pimpinan sebagai motivator harus dapat memberikan rangsangan dari luar agar 

kebutuhan individu dapat terpenuhi. Jika ada dorongan dari dalam dan motivasi 

dari luar maka komitmen terhadap organisasi yang terwujud. 
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2. Pengujian Hipotesis 

a. Pengujian Statistik Simultan (Secara TotaVSerentak) 

Sebagaimana disajikan pada bah III terdahulu penelitian ini akan dilakukan 

pengujian hipotesis dengan menggunakan regressi ganda, tetapi sebelum sampai 

kepada pengujian hipotesis peneliti akan terlebih dahulu melakukan uji asumsi 

klasik. Sebab aturan menggunakan regressi ganda apabila data yang diperoleh 

diasumsikan memenuhi (1). Normalitas; (2). Heteroskedastisitas; 

(3). Multikolinearitas; (4). Autokorelasi. 

Uji asumsi klasik ini bertujuan untuk menguji kebenaran model regresi linier 

berganda yaitu pengaruh dimensi kebutuhan fisiologis, (XI), kebutuhan keamanan 

(X2), kebutuhan sosial (X3), kebutuhan akan harga diri (X4), kebutuhan 

aktualisasi diri (X5) Bappeda Kabupaten Simeulue. Untuk dapat menggunakan 

regresi berganda, maka data yang diguna..'<.an harus memenuhi persyaratan asumsi 

klasik yang terdiri dari normalitas. heteroskedastisitas, multikolinearitas dan 

autokorclasi. Asumsi-asumsi tersebnt akan diuraikan lebih bnjut. 

1 ). Uji Normalitas 

Normalitas dalam statistik pru.ametrik seperti regresi dan Anova merupakan 

syarat pertanl&. Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi, variabel penggangu atau residual memiliki distribusi normal. Jika asumsi 

ini dilanggar, maka uji statistik menjadi tidak valid atau bias terutama untuk 

populasi kecil yaitu sebanyak 42 orang pegawai. Uji normalitas dapat dilakukan 

melalui dua pendekatan yaitu melalui pendekatan grafik (histogram dan P-P Plot) 

atau uji kolmogorov-smirnov, chi-square, Liliefors maupun Shapiro-Wilk. 

Adapun basil uji normalitas dapat dilihat pada lampiran data print out dibawah 
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Tabel4.4 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 42 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 4.33518288 

Most Extreme Differences Absolute .138 

Positive .108 

Negative -.138 

Kolmogorov-Smimov Z .896 

IAsymp. Si·~. (2-tailed) .398 

a. Test distribc;t,~n is Nonnal. 

I 

Bt ·dasarkan hasil Asymp. Sig (2-tciled) sebesar 0.393 ini mencermjnkJn 

bahwa nilai signifikansi 0. 398 Jebi besar dari 0.05, sehingga capat disimpulkan 

bahwa data yang diuji dalam penelitian ini berdistribusi normal. 

Gambar4.1. 

Normal P-P Pl<~t of Regression Standardized Reaic.iual 

Dependent Variable: Klnerja 

Q_ 

o~ oA o• o• 1~ 

Observed Cum Prob 
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Gambar 4.1 menunjukkan nilai-nilai sebaran error yang berupa dot terletak 

di sekitar garis lurus dan tidak terpencar jauh dari garis lurus maka disimpulkan 

bahwa persyaratan asumsi normalitas terpenuhi, artinya uji regressi ganda tentang 

variabel kinerja pegawai layak digunakan dalam penelitian ini. Selanjutnya, hila 

dilihat dari data dari distribusi sebagaimana disajikan pada gambar berikut: 

Gambar4.2 
Histogram Uji Normalitas Data V ariabel Y 

Hl<!atogram 

Dependent Variable>: Kinerja 

1:2 

10 

-1 0 

R•gres;st--n S-.:andardtz•d Resldu;~;.t 

tytean --1 .B-4E-1 o5 
Std. Dev. -o.~et:l 

N::a4:2 

Histogram pada gambar 4.2 menjelaskan bahwa data distribusi nilai residu 

( erro:) menunjukkan bahwa data berdistribu.5i normal yang diperlihatkan oleh 

garis lengkung berbenttuc bel. Dengan demikian pada garr1bar 4.1 dan 4.2 

memberi kesimpulan bahwa residu dari model dianggap berdistribusi normal. 

Kedua gambar tersebut menunjukkan model regresi memenuhi asumsi normalitas 

dalam penelitian ini. 

2). Uji Heteroskedastisitas 

Pengujian heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam 

model regresi terjadi ketidaksamaan variance dan residual satu pengamatan ke 

pengamatan lain. Pada model yang baik tidak terjadi heteroskedastisitas. Cara 
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mendeteksi adanya heteroskedastisitas pada suatu model dapat dilihat dari 

model Scatterplct model tersebut. Jika model regresi linier berganda terbebas 

dari asumsi klasik heteroskedastisitas dan layak digunakan dalam penelitian, 

jika output Scatterplot menunjukkan penyebaran titik-titik data yang tidak 

berpola jelas, serta titik-titik yang menyebar. Pendekatan lain untuk pengujian 

heteroskedastisitas adalah dengan pendekatan statistik. 

Gambar 4.3 dibawah ini menunjukkan bahwa model regresi bahwa residu 

yang ada mempunyai varians yang konstan dan regresi tida.lc terlihat residu 

meningkat atau menurun dengan pola tertentu. Grafik memberi makna bahwa 

tidak ada beterokedastisitas. Hasil uji heteroskedao:;tisitas dR.pat dilihat pada 

gambar scatterplot berikut ini: 

Gambar4.3 
Scatterplot Uji Heteroskedastisitas 

Scet~rplot 

OO'p-entVariable: Klnerja 

(> 0 0 

" 0 v 0" 

"0 '" 0 0 

" 0 

0 
0 0 oo 0 0 

0 " 
0 

0 
0 

-2 0 

Regressio~ SU,ndardi:z•d Pr•dlcto.d Value 

3). Uji Multikolinearitas 

0 

0 

0 

Uji ini digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan antara 

satu variabel dependent dengan variabel independent bersifat linier dalam model 

regresi. Persyaratan yang harus dipenuhi dalam uji multikolinearitas adalah tidak 
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terjadi masalah multikolinearitas apabila nilai VIF dibawah 10 dan sebaliknya jika 

nilai VIF melebihi angka 10, maka disimpulkan telah terjadi multikolinearitas. 

Basil uji multikolinearitas dapat dilihat pada tabel4.5 sebagai berikut ini : 

Tabel4.5 
Basil Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolera'lce VIF 

1 (Constant) 55.906 8.493 6.579 .000 

Motivasi -.072 .115 -.099 -.627 .534 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kine~a 

Berdasarkan gambar pada tabel4.5 dL\etahui nilai VIF kurang dari 10 atau 

hanya berada pada kisaran maksimal 1.000 maka disimpulkan tidak terjadi 

multikulinieritas atau masih bisa ditoleransi. Dengan demikian dapat disimpulkan 

ada pengamh antara vari2.bel independent (motivasi) terhadap kine:ja pegawai 

bersifat linier da!am model regresi. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

asumsi multikolinea..-itas terpenuhi. 

4). Uji Autokorelasi 

Untuk mendeteksi adanya autokorelasi dapat dilihat dari uji Durbin-

Watson standar untuk menentukan adanya atau 1idaknya autokorelasi secara 

umum adalah: 

1) Angka DW = 2 berarti autokorelasi positif 

2) Angka DW < 1.5 berarti ada gejala autokorelasi 
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3) Angk:a DW diantara 1.5-2.5 berarti tidak ada autokorelasi 

4) Angk:a DW diatas > 2-4 berarti ada autokorelasi negatif 

Hasil uji autokorelasi dapat dilihat pada tabel4.5 berikut ini: 

Tabel4.6 
Uji Autokorelasi V ariabel X terhadap V ariabel Y 

Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square bquare Estimate Durbin-Watson 

1 .J998 .010 -.015 4.38904 1.919 
- --

a. Predictors: (Constant), Mo~:ivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

D'lri tabel 4.6 di atas d.idapatkz.n nilai Durbin V/atson sebes:rr 1 ,919. 

Pengukuran di atas berdasarkan vari::tbel Y sebagai vruiabel dependentnya. Karena 

nilai DW {Durbin- Watson) berada diantara 1.000-2,000 maka dapat disimpulkan 

bahwa data tersebut tidak memperlihatkan adanya geja1a otokorelasi. Dcngan 

demiki::m berdasarkan asumsi-asurnsi statistik di atas maka alat uji regresi ganda 

yang digunakan dalam penelitian ini memehuni asumsi yang diharapkan. Karena 

itu pengujian hipotesis menggunakan regresi ganda dapat dil~jutkan pada uraian 

berikut. 

5). Regresi Linear Berganda 

Regresi linier berganda digunakan untuk memprediksi pengaruh lebih dari 

satu variabel independen (bebas) berskala kuantitatif terhadap satu variabel 

dependen (tidak bebas). Variabel independen dalam penelitian ini adalah 

kebutuhan fisiologis, (Xl), kebutuhan keamanan (X2), kebutuhan sosial (X3), 
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kebutuhan akan harga diri (X4), kebutuhan aktualisasi diri (X5) terhadap variabel 

dependen Y yaitu kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue. Regresi linier 

berganda ini juga digunakan untuk mengetahui apakah kinerja pegawai dimasa 

akan datang akan bisa diramalkan oleh faktor adalah kebutuhan fisiologis, (Xl), 

kebutuhan keamanan (X2), kebutuhan sosial (X3), kebutuhan akan harga diri 

(X4), kebutuhan aktualisasi diri (X5). Adapun persamaan regresi berganda yaitu 

Y =a + h1XI + b2x2 + b3X3 + b4x 4+ bsX5+ r . Lebih jelas~ya, basil analisi~ regresi 

berganda dapat dilihat pada tabel 4.10 sebagai berikut : 

Tabei 4.7 

Hasil Analisis Regresi Linier Berga'.lda 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefi'icients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 8.830 3.094 2.854 .007 

X1 1.056 .150 .495 7.046 .000 

X2 .913 .198 .321 4.517 .000 

X3 1.177 .161 .5251 7.324 .000 

X4 1.234 .311 .270 3.972 .000 

X5 .822 .248! .230 3.315 .002 

a. DepP.ndent Variable: kine~ 

Dari tabel 4.7 di atas malca persamaan regresi yang diperoleh dari basil 

perhitungan adalah: Kinerja pegawai (Y) = 8.830 + 1.056XJ + 0.913X2 + 1.177 

X3 + 1.234X4 + 0.822Xs persamaan regresi tersebut dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 
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a. Y = Konstanta = 8.830 ini menunjukkan nilai rata-rata Y apabila X1, X2, 

XJ, X 4, Xs bernilai nol. Artinya, apabila pimpinan Bappeda Kabupaten 

Simeulue tidak mampu mengimplementasikan kebutuhan fisiologis, 

(XI), kebutuhan keamanan (X2), kebutuhan sosial (X3), kebutuhan akan 

harga diri (X4), kebutuhan aktualisasi diri (X5) maka kinerja pegawai 

Bappeda Kabupaten Simeulue yang mengalami penurunan sebesar 

8.830. Sebaliknya, apabila pimpinan Bappeda Kabupaten Simeulue 

mampu memberikan kebutuhan X1, X2, XJ, .M dan Xs dengan baik 

maka kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue akan bertambah 

atau mengalami kenaikan sebesar 8.830. Meski demikian yang 

mempengaruhi kinerja pegawai B~ppeda Kabupaten Simeulue masih 

ada faktor lain yang masih tidak terdeteksi (e/epsilon) yang turut 

mempengaruhinya. Misalnya, Pengawasan, komunikasi ketersediaan 

sarana dan prasarana, dan lain-lain. 

b. Koefisien regresi X1 (fisiologis) =1.056. Artinya, apabila terdapat 

peningkatan variabei kebut'.lhan fisiologis seperti kenaikan gaji sebesar 

satu satuan sementara variabel independen lainnya tetap maka kinerj a 

pegawai Bapedda di Kabupaten Simeuleu akan mengalami peningkatan 

sebesar 1.056. 

c. Koefisien regresi X2 (keamanan) = 0.913. Artinya, apabila terdapat 

peningkatan variabel keamanan sebesar satu satuan misalnya uang 

pensiun yang lebih baik, sementara variabel independen lainnya tetap 

maka kinerja pegawai Bapedda di Kabupaten Simeuleu akan mengalami 

peningkatan sebesar 0.913. 
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d. Koefisien regresi XJ (sosial) = 1.177. Artinya, apabila terdapat 

peningkatan variabel kebutuhan sosial misalnya diberikannya ijin 

mengunjungi keluarga yang sakit sebesar satu satuan, sementara variabel 

independen lainnya tetap maka kinetja pegawai Bappeda di Kabupaten 

Simeulue akan mengalami peningkatan sebesar 1.177. 

e. Koefisien regresi X4 (harga diri) = 1.234. Artinya, apabila terdapat 

peningkatan variabel harga diri misalya diberikan pujian pada acara apel 

pagi sebesar satu satuan, sementara variabel independen lainnya tetap 

maka kinetja pegawai Bappeda di Kabupatzn Simeulue akan mengalami 

peningkatan sebesar 1 ,234 

f. Koefisien regresi X5 (aktualisasi diri) = 0.822. Artinya, apabila terdapat 

peningkatan variabel aktualisa~i diri misalnya dukucgan pimpinan untuk. 

menjadi pejabat ese]on lebih tinggi, sementara variabel independen lainnya 

tetap maka kinerja pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue akan 

mengalami peningkatan sebesar 0. 822. 

6). Uji Koe11sien Determinasi (R2
) 

Pengujian koefisien determinrusi atau R2 digunakan untuk mengetah•.1i 

seberapa besar variasi variabel dependen yaitu kebutu!1an fisiologis, keamanan, 

sosial, harga diri, dan aktualisasi diri dapat menjelaskan variabel independen (Y) 

yaitu kinerja pegawai Bappeda di Kabupaten Simeu1ue. Hasil perhitungan 

koefisien determinasi atau R.square (R2) dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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Tabel4.8 
Uji Koefisien Determinasi (R2

) 

Model Summary 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

1 .921 8 .848 .827 1.06941 

a. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 

Dari hasil perhitungan untuk nilai R2 dal8m analisis regresi berganda di 

atas maka dip;;roleh angka koefisien de~erm'nasi R.square atau R2 sebesar 0,848, 

artinya 84.8% variasi. variable kebutuhan fisiologis (X 1), keamanan (X2), sosial 

(XJ), harga diri (X4), dan ak.'1ualisasi diri(Xs), dapat menerangkan variasi va.riabel 

kinerja pegaw<.t( di Bappeda dt Kabupaten Simeulue. Atau kineija pegawai 

Bappeda Kc:':·c!paten Simeulue dipengaruhi oleh kebutuhan fisiologis (Xl), 

keamanan (}. ·\ so3ial (XJ), harga diri (M), dan aktualisasi diri(Xs) sebesar 

84.8%. Sedat;~;kan sisanya 15.2% dijelaskan oieh variabel residualnya atau 

variabe-1 lain yang tidak ditcliti (epsilon) dalam penelitiWl ini, misalnya 

pengawasan, l,._~--:-emimpinan dan lain-lain. 

Adar1y::. pengaruh motivasi terhadap kineija pegawai di Bappeda di 

Kabupaten s· ~ eulue sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan dalam tesis 

dengan judul : 

1. Penelitian yar1g dilakukan oleh Stephanie Tinggogoy, Henry Tamboto, 

George Rori 2013 yang berjudul pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan di PT Bank Sulut Cabang Tomohon. Penelitian ini menggunakan 

motivasi kerja sebagai variabel independen dan kinerja karyawan sebagai 

variabel dependen. Sampel yang digunakan adalah karyawan PT. Bank 
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Sulut Cabang Tomohon sebanyak 39 responden. Data dianalisis dengan 

mengguna.kan rumus analisis linear sederhana, anaEsis korelas1 Product 

Moment, Uji t dan Koefisien determinan R2 . 

2. Penelitian lain yang dilakukan oleh Budhi, Ari Yanuar Tri 2006 yang 

berjudul Pengaruh Pemberian Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada Perusahaan Kecap Segitiga Majalengka. Metode penelitian yang 

penulis gunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis deskriptif 

dimana membuat deskripsi, gambaran, atau lukisan secara sistematis, 

faktual, dan akurat, mengenai fakta-fakta, sifat-sifat, serta hubungan antara 

fenomena-fenomena yang diselidiki (Nazir,l989 : 97). Kemudian penulis 

mengambil sampe] dari satu popula-.i dengan menggunakan kuesioner 

mengenai pemberiau moti-vasi kerja terhadap kinerja karyawan pac!a 

Perusahaa.TI Kecap Segitiga Majalengka. 

3. Penelitian yang berjudul pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 

(kasus pada divisi network management PT. INDO SAT, Tbk yang di teliti 

oleh Helga Margarcth,20 13 , menggu..Tiakan studi kasus metode anal isis 

kuantitatif deksriptif. 

4. Penelitian yang dilakukan Rosmala Ratina,2011 dengan judul Pengaruh 

Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Pegawai pada Dinas Kelautan 

dan Perikanan Kabupaten Indragiri Hilir. 

5. Penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja Dan Sumber Daya 

Manusia Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Perpustakaan Da.1 

Kearsipan Kabupaten Bangka yang diteliti oleh Arpandi Asrudin, 

2012,.Penelitian ini bertujuan untuk melihat pengaruh dari motivasi kerja 
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terhadap kineija Pegawai, sumber daya manusia terhadap kineija Pegawai 

dan pengaruh antara motivasi keija dan sumber daya manusia terhadap 

kineija Pegawai di Kantor Perpustakaan dan Kearsipan Kabupaten Bangka. 

Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif yang bersifat kausal dengan 

menggunakan metode survey. 

6. Penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi Keija Terhadap Kineija 

Aparatur dalam Sekretariat Daerah Kabupaten Lampung Utara yang diteliti 

oleh Hanita Faria, 2009l.Metode penelitian yang digunakan dengan 

menggunakan model regresi linier dengan metodc kuadrat terkecil. Dalam 

penelitian ini nilai peningkatan kineija akan diregresikan dengan motivasi 

kerja. Setelah dihkukan analisis data dapat dikatakan bahwa motivesi keija 

aparatur pada Sekretariat Daerah Kabupat~u Lampung Utara adalah baik. 

Mdalui uji regresi dengan menggtmakan metode kuadrat tcrkecil maka 

diperoleh koefisien regresi sebesar 0,40, 'llaka dapat dikatakan faktor 

mmivasi kerja memiliki pengaruh yang kuat terhadap peningkatan kinerja 

7. Penelitian oleh Kamaruzzaman, 2011 dengan judul Pengaruh Motivasi daTl 

Lingkungan Keija terhadap Kineija Pegawai Kantor Camat Sintang 

Kabupaten Sintang. Analisis data dengan menggunakan analisis regresi 

linier berganda dan uji hipotesis melalui analisis uji F dan uji T. 

Berdasarkan hasil analisis dan pembalxasan diketahui motivasi dan 

lingkungan keija secara simultan berpengaruh signiflkan terhadap kineija 

pegawai Kantor Camat Sintang Kabupaten Sintang, dengan diperoleh nilai 

Fhitung> Ftabel dan probabilitas lebihA · kecil 0,05. Motivasi dan 
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lingkungan kerja secara parsial berpeugaruh signiflkan terhadap kinerja 

pegawai Kantor Camat Sintang Kabup.:;ten Sintang, dengan diperoleh nilai 

thitung>ttabel dan probabilitas lebih kecil 0,05. 

Selanjutnya, untuk melakukan pengujian hipotesis secara parsial atau satu 

persatu akan diuji pada uraian berikut. 

Penelitian terdahulu ini diringkas dan dibuat tabel dengan unsur-unsur sebagai 

berikut: 

No Nama Judul dan 
Tahun 
Penelitian 

1 Stephanie 2013 1 

Tinggogoy, 
I Henry 

Tamboto, 

I George 
Rori 

I 
I 

I 

' 

Tabel4.9 
Penelitian T erdahulu 

Metodologi Hasil penelitian Analisis kritis I 
yg 

digunakan 
Metode Terdapat Penelitian liD 

Kuamitatif. hubungan a tau menunjukkan ada 
korelasi ar:tara pengaruh 

I Motivasi Kerja langsung motivasi 
dengan Kinerja terhadap kinerja 1 

Karyawan sebesar pegawa1 sehesar 

I 
(r = O.E;897 I 0.69) 47.61% dan t hiwns 

dan koefisien leblh besar dari t t•bel ! 
determ!nasi a tau yaitu 5.80 > 1.6841 

I a:1gka R square maka hipot~sis 
adalah sebesar penelitian Ho 
~.4761 atau. 47,6~ I ditolak dan Ha 
% memben art1 diterima. 
bahwa variabel X 
Dengan kata lain Artinya ada 
sumbangan atau hubungan yang . 

I 
kontribusi I 

signifikan antara 1 

motivasi kerja motivasi kerja 
terhadap kinerja terhadap kinerja 
karyawan sebesar karyawan pada PT. 
47,61% dan Bank Sulut Cabang 
sisanya 52,39% Tomohon. 
ditentukan oleh 
faktor-faktor lain 
yang tidak diteliti. 
Untuk pengujian 
hipotesis 
dilakukan uji t 
dengan taraf nyata 
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a = 0,05 diperoleh 
nilai t tabel yaitu = 
1.684 sedangkan t 
hitung = 5.80. 

2. Budhi, Ari 2006 Metode Hasil penelitian dengan koefesien 

I Yanuar Tri I survey yang dilakukan, determinasi I 
kuantitatif dapat diketahui sebesar 70,56 % 

bahwa mengenai yang artinya baik 
pemberian 

buruknya 
motivasi kerja 

pelaksanaan 
terhadap kinerja 
karyawan pad a pemberian 

Perusahaan Kecap motivasi yang 

Segitiga dilaksanakan oleh 

Majalengka Perusahaan 

mempunyai Kecap Segitiga 
pengaruh yang Majalengka 
signifikan antara mempunyai 
motivasi kerja pengaruh 
terhadap kinerja terhadap kir.erJa 

I karvawan pad a 
karyawan 

I 

Perusahaan Kecap 
Segiti~p 

Majalengka 

3 j Helga 2013 Metode Berdasarkan pada Motivasi kerja yong 

I 
\ MQI"g:areth 

I 
S\!r,,;-ey hasil ini maka terdiri dari I 

I kuantitatif I dapat disim!Julkan kepuasan k~rja: I 

I I 
! bahwa Budaya organiSaSI 

1 I 
Varia bel Motivasi dan pola 

I 
I Dengan dimensi kepemimpi~an j 

I I Kepuasan Kelja mempunyar 
! Budaya Organisasi pengaruh secara 

dan Pola 
signifikan terhadap 

Kepemimpinan 
memiliki kinerja karyawan. 

hubungan Has!l skripsi 

sebagai menyarankan 

berikut yaitu, bahwa pihak 

dimensi Kepuasan manajemen 

kerja memiliki perusahaan 
hubungan sebaiknya mampu 
yang sedang atau menerapkan 
Asosiasi moderat ( berbagai kebijakan 
moderat relation berkaitan dengan 
) dengan motivasi (kepuasan 
V ariabel Kinelja kerja, budaya 
, dimana nilai organisasi, pol a 
hubungan tersebut kepemimpinan) 
adalah sebesar yang membuat 
0,419 atau 41,9 kinerja karyawan 
% 
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antara Budaya meningkat. 
Organisasi 
dengan V ariabel 
KineJja, 0,404 atau 
40,4% sehingga 
memiliki 
hubungan yang 
sedang dan 
antara Pola 
Kepemimpinan 
dengan V ariabel 
KineJja memiliki 
hubungan yang 
kuat 
karena berada di 
rentang nilai 
sebesar 
0,610 atau 61% 
Hubungan yang I 
tet:iadi antara 
variable bersifat 
positif dan dari 
tabel korelasi yang 
mcmilik! 
korelasi yang ! 
paling signifikan 

I adalah pada 
dimensi Pola 

I 
kepemimpinan 

----1 
4 1 Rosmala 2011 Metode Hasil P enelitian Tingginya motivasi I 

I 

Ratina survey yang dilakukan kelja akan I 
I korelasicnall menunjukkan ba menyebabkan 
I hwa motivasi ke tingginya prestasi 

rja ket:ia yang dicapai 
memiliki pe pegawai 
nga..."llh yang Di:las Kelautan dan 
sangat baik Perikanan 
terhadap pr estasi Kabupaten I 
kerja pe gaw?ti D ndragiri H ilir. 
in as 
Kelautan dan 
Perikanan 
Kabupaten 
Indragiri Hilir 

5 Arpandi 2012 Penelitian Hasil penelitian Motivasi kerja 
Asrudin kuantitatif menunjukkan; merupakan 

yang bersifat terdapat pengaruh gabungan dari 
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kausal variabel motivasi faktor motif, 
dengan kerja terhadap harapan dan 
menggunaka k1nerja Pegawai di insentif imbalan. 
n metode Kantor Motifyang menjadi 
survey Perpustakaan dan faktor dominan 

Kearsipan yang disebabkan 
Kabupaten Bangka penghargaan, 
sebesar 50,1%, aktualisasi diri dan 

prestasi. Terdapat 
pengaruh varia bel 
sumber daya 
man usia terhadap 
kinerja Pegawai di 
Kantor 
Perpustakaan dan 
Kears/pan 

I Kabupaten Bangka 
sebesar 70,9%, 
sumber daya 

1 

manusia mencakup \ 

I sikap, ~engetahuan 

dan kemam J 
puan 

7 Hanita 2009 metode Melalui uji regresi Besarnya pengaruh I 
Farial penelitiar. dengan variabel motivasi 

yang menggunakan kerja terhadop 

1 

digunakan metode kuadrat peningkatan kinerja 
I dengan terkecil maka adalah sebesar 0,40 , 

menggunaka I dipero.leh koefisien I % dan sisanya 0,60 
n model regrest sebesar % ditentukan 
regresi Iinier 0~40, maka dapat v:riabel lain. 

I 
dengan dikatakan faktor 

Berda~arkan uji t-
I 

I 
metod.:: motivasi keija 

ada I I kuadrat memiliki pengaruh hitung 
pengaruh yang l terkeci yang kuat terhadap I 

peningkatan signifikan antara I 
kineija aparatur. motivasi kerja 

Setelah dengan 

dikonsultasikan peningkatan kinerja 
pada uji t-statistik aparatur 
yaitu dengan Sekretariat Daerah 
membandingkan t- Kabupaten 
statistik dengan t- Lampung Utara. 
tabel. Dengan 
menggunakan 
derajat kebebasan 
( df) signifikan 
'A!Ai = (\05 
diketahui t-hitung 
lebih besar dari 
pada t-tabel 
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dengan demikian 
pengaruh yang 
dihasilkan antara 

I 
peningkatan 
kinetja dengan 
motivasi ketja 
mempunyai 
pengaruh yang 
signifikan 

8 Kamaruzza 2011 Metode analisis data Motivasi memiliki 
man Kuantitatif dengan pengaruh yang 

menggunakan paling dominan 
analisis regresi terhadap kinerja 
linier berganda dan pegawai Kantor 
uji hi~otesis Cam at Sintang 
melalui analisis uji Kabupaten Sintang. 
F dan uji T. Hal ini dilihat dari 
Berdasarkan basil 

nilai koefisien 
analisis dan 

regresi yc.ng sudah I pembalxasan 
diketahui motivasi distandarisasi I 
dan lingkungan variabel motivasi i 

I 
kerja secara lebih besar 1 

simultan dibandingkan 

berpengaruh dengan varia bel 
~igniflkan terhadap lingkungan kerja 
kinerja pegawai 
Kantor Camat 
Sintang Kabupaten 
Sintang, dengan 
diperoleh nilai 

! Fhitung> Ftabel I I dan probabilitas I I lebibA,A · kedl 
0,05. Motivasi dsn 
lingkungan kerja 
secara parsial 

\ berpengaruh i 

signiflkan terhadap 
kinerj~ pegawai 
Kantor Camat 
Sintang Kabupaten 
Sintang, dengan 
diperoleh nilai 
thitung>ttabel dan 
probabilitas lebih 
kecil 0,05 

Sumber: Diolah Peneliti 2015. 
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Selanjutnya, untuk melakukan pengujian hipotesis secara parsial atau satu 

persatu akan diuji pada uraian berikut: 

3. Uji Hipotesis Secara Parsial (Satu Persatu) 

Sebagaimana disajikan pada Bab II terdahulu bahwa hipotesis yang di 

ajukan dalam peneitian ini ada lima butir, keempat butir tersebut akan diuji satu 

persatu. 

a. Ada Pengaruh Variabel Kebutuhan Fisiologis (XI) terhadap Kinerja 

Pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue (Y) 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh kebutuhan fisiologis terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Sij}eulue maka dilakukan pengujian hipotesis 

sebagai berikut : 

Ho : pX, Y = 0 Tidak terdapat pengaruh kebutuhan fisiclogis terhadap kineija 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

H: : p~ : i '/ > 0 Terdapat pengaruh kebutuhan fisiologis terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue. 

Krite1 ;;; :pc1puian menggunakan alat uji t apabUa: 

1 ). Jika t hitung > dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yai1.u n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub 

variabel bebas yaitu XI terhadap Y. 

2). Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh 

sub variabel bebas yaitu Xl, terhadap Y. 

Selanjutnya jika dilakukan perhitungan dimana nilai !bitung variabel kebutuhan 

fisiologis sebesar 7.046 sedangkan t tabel sebesar 1.688. Karena t hi tung > dari t 
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tabel maka dimensi kebutuhan fisiologis mempunyai pengaruh terhadap kineija 

pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Hal ini membuktikan bahwa pengujian 

hipotesis pertama yang diajukan di Bab II menyatakan ada pengaruh antara 

kebutuhan fisiologis terhadap kineija pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue 

benar dan terbukti. Artinya, jika kineija pegawai hendak ditingkatkan maka 

kebutuhan fisiologis pegawai harus diperhatikan. Kalau kebutuhan fisiologis saja 

tidak terpenuhi maka akan sulit mendongkrak kinerja pegawai. Sebab apabila 

kebutuhan fisiologis belum bisa dipenuhi maka pegawai akan mencari jalan keluar 

dengan cara mengobjek (mencari pendapatan lain) diluar jam kerja, sehingga akan 

mengganggu kinetjanya. 

b. Ada Pengaruh V ariabel Kebutuhan Keamanan CA2) terhadap Kinerja 

Pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue (Y) 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh kebutuhan keamanan terhadap kineijC'. 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue maka dilakukan pengujian dengan 

hipotesis sebagai berikut : 

Ho : pX2 Y = 0 Tidak terd::tpat pengamh kebutuhan keamanan terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

H1 : pX2 Y > 0 Terdapat penga.'Uh kebutuhan keamanan terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

Kriteria pengujian menggunakan alat uji t apabila: 

1 ). Jika t hitung > dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub 

variabel be bas yaitu X2, terhadap Y. 
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2). Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh 

sub variabel bebas yaitu X2, terhadap Y. 

Selanjutnya jika dilakukan perhitungan dimana nilai thitung variabel 

kebutuhan keamanan sebesar 4.617 sedangkan t tabel sebesar 1.688. Artinya 

dimensi kebutuhan keamanan mempunyai pengaruh terhadap kineija pegawai 

Bappeda di Kabupaten Simeulue. Hal ini membuktikan bahwa pengujian hipotesis 

kedua yang diajukan di Bah II menyatakan terdapat pengaruh antara kebutuhan 

keamanan terhadap kineija pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue benar dan 

terbukti. Artinya, jika ingin meningkatkan kineija p~gawai maka pimpinan harus 

memenuhi kebutuhan keamanan pegawai itu sendirL Kalau hendak meningkatkan 

kineija pegawai maka keburuhan keamanan seperti ua_ng pensiun, asuransi 

(jamsostek), harus diperhatikan agar pegawai aman dalam bekerja sehingg:1 fokus 

mev,:ujudkan kinerjanya. 

c. Ada Pengaruh Variabel Kebutuhan Sosial (X3) terhadap Kineija 

Pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue (Y) 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh kebutuhan sosial terhadap kineija 

pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue maka dilakukan pengujian hipotesis 

sebagai berikut : 

Ho : pX3 Y = 0 Tidak terdapat pengaruh kebutuhan sosial terhadap kineija 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

H1 : pX3 Y > 0 Terdapat pengaruh kebutuhan sosial terhadap kineija pegawai 

Bappeda di Kabupaten Simeulue 
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Kriteria pengujian menggunakan alat uji t apabila: 

1). Jika t hitung > dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub 

variabel bebas yaitu X3, terhadap Y. 

2). Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh sub 

variabel bebas yaitu X3, terhadap Y. 

Selanjutnya jika dilakukan perhitungan dimana nilai ihitung variabel 

kebuillhan sosial s~besar 7.324 atau lebih besar dari t tabel sebesar 1.688. 

Artinya dimensi kebutuhan sosia1 mempunyai pengaruh terhadap kineija pegawai 

Bappeda Kabupaten Simeulue. Hal ini membul.'tika...'l bahwa pengujian hipotesis 

ketiga yang d~ajukan di Bab II menyatakan terdapat pengaruh kebutuhan sosial 

terhr,dap kineija pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue dapat dibuktikan. 

Artinya, jika pimpinan ingin meningkatkan kinerja pegawai di Bappeda 

Kabup&ten Simeulue kebutuhan sosial seperti diberikan ijin meringgal tugas 

mengunjungi keluarganya atau pimpinan damng membcsuk keluarga pegawai 

sedang opname maka kinerja pegawai akan meningkat. Sebaliknya, jika pimpinan 

tidak memberikan izin atau tidak pemah mengunjungi keluarga pegawai yang 

sedang opname maka kinerja pegawai akan turun. Sebab, pegawai adalah 

makhluk sosial yang memiliki perasaan sosial. 
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d. Ada Pengamh Variabel Kebutuh~n Harga Diri (X4) terhadap Kinerja 

Pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue (Y) 

128 

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh kebutuhan harga diri terhadap 

kinetja pegawai Bappeda Kabupaten Simeuleu maka dilakukan pengujian dengan 

hipotesis sebagai berikut : 

Ho: pX4 Y = 0 Tidak terdapat pengaruh kebutuhan harga diri terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

H1 : pX4 Y > 0 Terdapat pengaruh kebutuhan harga diri terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

Kritcria pcngujian menggunakan alat uji t apabila: 

1). Jika t hittmg > dari t tabel dengan a 0.05 d::m derajat bebas yaitu n--k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho ditolak. Artinya ada pengaruh sub 

variabel bebas yaitu X4, terhadap Y. 

2). Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat beba'5 yaitu n-k-1 

yaitu 42-5-1 = 1.688 maka ho diterima. Artinya tidak ada pengaruh 

sub variabel bebas yaitu X4, tethadap Y. 

Selanjutnya jika dilakukan perhitungan dimana nilai thitung variabel kebutuhan 

harga diri dengan nilai t hitung 3.972 sedangkan nilai t tabel sebesar 1.688. 

Karena t hitung lebih besar dari t tabel maka dimensi kebutuhan harga diri 

mempunyai pengaruh untuk meningkatkan kinetja pegawai Bappeda di 

Kabupaten Simeulue. Hal ini membuktikan bahwa pengujian hipotesis keempat 

yang diajukan di Bab II menyatakan terdapat pengaruh kebutuhan harga diri 

terhadap kinerja pegawai Bappeda dapat dibuktikan. Artinya, jika pimpinan ingin 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



129 

meningkatkan kinerja pegawai maka kebutuhan harga diri mempunyai kontribusi 

yang luar biasa. 

e. Ada Pengaruh Variabel Aktualisasi Diri (X5) terhadap Kineija Pegawai 

Bappeda di Kabupaten Simeulue (Y) 

Untuk mengetahui apakah ada aktulisasi diri terhadap kineija pegawai 

Bapedda di Kabupaten Simeuleu maka dilakukan pengujian hipotesis sebagai 

be!ikut: 

l Io : pX ~ Y = 0 Tidak terrlapat pengaruh kebutuhan aktulisasi diri terha&p 

kinetja pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

H1 : pXs Y > 0 Terdapa~ pengaruh kebutuhan uktualisasi diri terhadap kinerja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue 

Kriteria pengujian menggunakan alat uji t apabila: 

1 ). Jika t hituug > dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas n-k-1 yaitu 

42-5-1 = 1.688 maka ho ditolak. Artinya ada per.garuh sub variabel 

bebas yaitu X4, terhadap Y. 

2). Jika t hitung < dari t tabel dengan a 0.05 dan derajat bebas n-k-1 yaitu 

42-5-1 = 1.688 maka ho diterima. Artinya tida.k ada pengaruh sub 

variabel bebas yaitu X4, terhadap Y. 

Selanjutnya ji.Aa dilakukan perhitungan dimana nilai 1hitung variabeJ kebutuhan 

aktualisasi diri sebesar 3.315 sedangkan nilai t tabel sebesar 1.688. Karena t 

hitung > dari t tabel maka dikategorikan kebutuhan aktualisasi diri mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue. Hal ini 

membuktikan bahwa pengujian hipotesis kelima yang diajukan di Bah II 
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menyatakan terdapat pengaruh antara kebutuhan aktualisasi terhadap kinetja 

pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue benar dan terbukti. Artinya, jika 

pimpinan meningkatkan kinetja pegawai maka kebutuhan aktulisasi diri hams 

diberikan kepada pegawai. 

4. Uji Variabel Pakai Tabel Anova atu Uji Simultan (Ftest) 

Uji F digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel motivasi pegawai 

bcserta dimensi-dimensinya yang meliputi kebutuhan fisiologis {Xt), keamanan 

(X2), wsial (X3), harga diri (X4), dan aktualisasi diri(Xs), secara b~rsama-sama 

dalam mempengaruhi penyelenggaraan pemerintahan des:1 di Kabupaten Simeulue 

Kriteria pengujian adalah sebagai berikut: 

a. Ho : bl, b2, b3, b4, b5 = 0, berarti tidak terdapet pengaruh positif dan 

signifikan secara bl:!rsama-sama dari seluruh dimensi, kebutuhan fisiologis 

(XI), kcamanan (X2), sosial (X3), harga diri (X4), dan aktualisasi diri(Xs), 

terhadap variabel tidak bebas Y kinetja pegawai Bappeda di Kabupaten 

Simeulue 

b. Ho : bl, b2, b3, b4, b5:f: 0, berarti terdapat pengaruh positif dan signifikan 

secara bersama-sama dari seh!l"Uh dimensi, kebutuhan fisiologis {Xt), 

kearnanan (Xz), sosial (X3), harga diri (X4), dan aktualisasi diri(Xs), 

terhadap variabel tidak bebas Y kinetja pegawai Bappeda di Kabupaten 

Simeulue 
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Kriteria pengambilan keputusan adalah sebagai berikut: 

a. Ho diterima Ha ditolak apabila Fhitung < FtabeJ atau probabilitasnya F 

signifikan > 0,05 

b. Ho ditolak dan Ha diterima apabila Fhitung > Ftabel atau probabilitasnya nilai 

F signifikan < 0,05 

Hasil uji F dapat dilihat pada tampilan data print out berikut ini: 

Model Sum of Squares 

1 Regression 229.972 

Residual 41.171 

Tabel4.10 
Hasil uii 

ANOVAb 

df 

5 

36 

Total 271.143 41 

a. Predicto~: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 

b. Dependt:nt Variable: kine~a 

Mean Square 

45994 

1.144 

F Sig. 

40217 

Dari hasil analisis regresi pada tabel 4.10 di atas didapatkan hasii perhitungan 

untuk nilai Fhitung sebesar 40.217 > Ftabel scbesar 2,3). Artinya, terdapat pengaruh 

secara bersama-sama atau serenta.k dimensi kt:butuhan fisiologis (XI), kearnanan 

(X2), sosial (XJ), harga diri (M), dan aktualisasi diri(Xs), terhadap kinerja 

pegawaJ Bappeda di Kabupaten Simeulue dengan demikian model regresi ganda 

ini cukup baik digunakan untuk menghitung pengaruh kebutuhan fisiologis (XI), 

keamanan (X2), sosial (XJ), harga diri (M), dan aktualisasi diri(Xs), terhadap 

kinerja pegawai BaPpeda di Kabupaten Simeulu. Pembuktian hasil penelitian ini 

juga dilakukan melalui FGD (Forum Group Discussion) yang menyimpulkan 

bahwa: 

.oooa 
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"pengaruh motivasi terhadap kinerja sangatlah penting diterapkan di Bappeda 
Kabupaten Simeulue karena dengan adanya motivasi dapat menjadi 
pendorong dalam menuju suatu keberhasilan dalam pelaksanaan kinerja akan 
mencapai hasil dengan baik dan berdampak posistif bagi Bappeda Kabupaten 
Simeulue". 

Dengan demikian hasil stastistik maupun maupun FGD (Forum Group 

Discussion) menunjukkan bahwa motivasi sangat penting dipahami oleh pimpinan 

agar pegawai berkinerja tinggi khususnya di Bappeda Kabupaten Simeulue. 

Karena itu, berdasarkan hasil perhitungan statistik dan kriteria keputusan 

penerimaan dan penolakan hipotesis dapat dikatakan bahwa hipotesis yang 

diajukan peneliti pada bah terdahulu adalah terbukti dan dapat diterima. 

C. Pembahasan 

Jika dicermati makna dari Good Governance (GG) atau kepemerintahan 

yang baik adalah sebagai salah satu strategi dalam meningkatkan kinerja 

kepcmerintahan yang telah mengalami perubahan para.Gigma manajemen sektm 

publik y:mg berorientasi kepada pelayanan -pbulik. Sasaran paradigma New Public 

M-:1nagement (NPl'vf) melakukan refonnasi manajernen publik yang memberikan 

penekanan kepada pada hubungan antara negaralsta!e dengan pasar/market, dan 

mayarakat. Artinya, New Public kfanagement (NP M) dan Good Governance 

saling melengkapi untuk meningkatkan pelayanan kepada publik. Tentu saja 

pelayanan publik prima para aparatur harus memiliki motivasi kerja agar kinerja 

pegawai semakin optimal. 

Sebagimana ditemukan dalam hasil penelitian bahwa 84.8% vanas1 

variabel kebutuhan fisiologis (Xt), keamanan (X2), sosial (X3), harga diri (M), 

dan aktualisasi diri(Xs), dapat menerangkan variasi variabel kinerja pegawai di 
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Bappeda di Kabupaten Simeulue. Artinya, 84,8 % pengaruh motivasi terhadap 

kinerja pegawai Bappeda di Kabupaten Simeulue. Artinya, motivasi kerja tidak 

boleh diabaikan/diremehkan untuk mendongkrak kinerja pegawai di Bappeda di 

Kabupaten Simeulue. Tanpa pemberian motivasi kerja yang kuat kepada pegawai 

diyakini kinerja pegawai akan menurun dalam pemberian pelayanan kepada 

masyarakat. 

Karena itu, motivasi kerja pegawai perlu dipik.irkan terus menerus oleh 

setiap pimoinan tanpa terkecuali pimpinan SKPD Bappeda Kabupaten Simeulue 

atau yang menduduki jabatan manajerial dan penerapaanya mencakup selrnLl-t 

proses manajemen sumberdaya manusia. Hal itu disebabkan karena pimpinan 

yang mengatur dan pegawai (bawahan) yang diatur der.gan pola berpikir serta 

motivasi yang berbeda. Penyebab perbedaan ini disebabkan pergeseran pob 

konsumsi, pe.ndidikan, umur, kesamaptaan, perkawinan, afiliasi organisasi dan 

lain sebagainya. 

Sedangkan dipihak lain khususnya dari Bappeda Kaoupaten Simeulue itu 

sendiri menuntut adanya peningkatan kinerja pegawainya sesuai dengan lnstruksi 

Presiden Repub[k Indonesia (lnpres) Nomor 7 TallUn 1999 tent:mg ft..kuntabilitas Kinerja 

Instaasi Pemerintah. Kinerja instansi pemerintah adalah gambaran utuh tentang 

capaian tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiataa-kegiatan sesuci 

dengan program dan kebijakan yang ditetapkan. Tentu para pelaksana atau 

pegawai hams berusaha untuk mencapainya dengan pemberian motivasi. Dalam 

era otonomi, keadaan ini tidak dapat dielakkan begitu saja bahkan harus dikelola 

dengan cepat, mana kala tidak dikendalikan akan berpengaruh terhadap jalannya 

kegiatan lembaga dalam pencapaian tujuan dan akan bergantung pula kepada 
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keefektifan dan keefisienan para ptmpman dalam pelaksanaan tugas dan 

kewajibannya. Secara bersamaan keberhasilan pimpinan dalam pelaksanaan tugas 

dan fungsinya sangat ditentukan oleh kinerja staf mereka. Motivasi atau 

"motivation" berarti : pemberian motif, penimbulan motif atau hal yang 

menimbulkan dorongan atau keadaan yang menimbulkan dorongan. Dapat juga 

dikatakan bahwa motivasi adalah faktor yang mendorong orang untuk bertindak 

dengan cara tertentu. Pemberian dorongrn ini bertujuan untuk menggiatkan orang­

orang ata'.l krryawan agar mereka bersemangat dan dapat mencapai hasil 

sebagaimana dikehendaki dari orang-orang tersebnt. Sehingga dapat dikatakan 

bahwa motivasi pada dasarnya adalah kondisi mental yang mendorong 

dilakukannya suatu tindakan dan memberikan kekuatan yang mengru:ah kepada 

pencaprusn kebutuhan, memberi kepuasan ataupu..'l mengurn.ng1 

ketidakseimbangan. 

Oleh karena itu tidak akan ada motivasi, jika tidak dirasakan adanya 

kebutuhan dan kepuasan serta ketidakseimbangan tersebut. Rangsangan­

rangsangan terhadap hal semacam diataslah yang ak:m menumbuhkan moti vasi, 

dan motivasi yang telah tumbuh memamg dapat dijadikan motor dan dorong~n 

untuk mencapai tujuan pemenuhan kebutuhan atau pencapaian keseimbangan. 

Pe!"lu disadari oleh pimpinan lembaga seperti Bappeda Kabupaten 

Simeulue untuk memperoleh kinerja pegawai yang optimal pimpinan tidak cukup 

dengan meyakinkan bahwa pegawai telah memiliki pengetahuan dan ketrampilan 

yang diisyaratkan bagi sesuatu pekerjaan. Melainkan, harus mampu mendorong 

dan mengarahkan potensi pegawai (stat) untuk mencapai tujuan lembaga. Kondisi 

ini hanya bisa dicapai dan dilaksanakan pimpinan j ika memahami benar motivasi 
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kerja staf :nereka dengan cara mernenuhi kebutuhannya sebagairnar;a 

dikernukakan Maslow. Teori Maslow rnenggunakan dascr bahv~a manusia 

merupakan makhluk yang keinginannya tak terbatas atau tanpa henti, alat 

motivasi nya adalah kepuasan yang belum terpenuhi serta kebutuhannya 

berjenjang. Jenjang tersebut dapat digambarkan dari yang paling rendah sampai 

yang paling tinggi. Keberadaan jenjang kebutuhan ini merupakan ciri khas teori 

Maslow tetapi juga menimbulkan kritik karena dalam kehidupan nyata pemuasan 

kebutuhan m~nusia seringkali simultan dan tidak selalu berurutan satu demi satu. 

Karena .:: m, untuk memberikan pelayanan yang baik kepada pub] ik perlu 

diberikan motivasi kepada pegawai agar kinerja mereka optima!. Alex S. 

Nitisemito (1986 : 332) mengatakan bahwa "apabila organisasi publik tidak 

mampu memoti vasi crang-orangnya maka semua rencana-rencana, instruksi­

instruksi, saran-saran dan sebagainya tidak: akan dilaksanakan sepenuh hati atau 

mungkin dilaksanak:m tetapi tidak sesuai dengan rencana yang diinginkan". 

Pendapat ini menuujukkan bahwa suatu organisasi pemerintah harus mampu 

memotivasi bavvuhan agar kinerjanya merungkat sesuai dengan yang diinginkan. 

Pemenuhan kebutuhan kebutuhan fisiclogis (XI), keama..11"n (X1), sosial (XJ). 

harga diri (X4), dan aktualisasi diri(Xs) sebagimana dikemukakan oleh Abraham 

Maslow sebagai landasan teori penelitian ini sangat kuat pengaruhnya untuk 

meningkatkan kinerj a pegawai. 

Jika dicermati nilai t hitung yang paling memberikan pengaruh kepada 

kinerja pegawai adalah dimensi kebutuhan sosial sebesar 7 .324, nilai t hi tung 

kebutuhan fisiologis sebsar 7.046 kedua dimensi ini sangat tinggi skomya 

dibandingkan dengan dimensi lainnya. Tingginya skor kedua dimensi ini 
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merupakan dimensi strategis untuk mendongkra kinetja pegawai. Artinya, 

kebutuhan sosial dan kebutuhan fisiologis merupakan dimensi paling strategis 

untuk meningkatkan kinetja pegawai. 

Tingginya nilai t hitung kebutuhan sosial adalah untuk menjalin hubungan 

sesamanya melakukan hubungan sosial dan beketja sama dengan orang lain. 

Artinya, pimpinan SKPD Bappeda Kabupaten Simeulue harus membangun 

kontak-kontak sosial seperti, kebutuhan akan rasa memiliki dan rasa cinta, serta 

rasa kasih. Selalu memilih pegawai di sekelilin~ mereka, dan menerima kepuasan 

batin karena berada pada lingkungan yang bersahabat serta selalu menginginkan 

keleluasaan membina hubunga11 dalam peketjaan. 

Bahkan, pemuasan kebutuhan suasana pcrsaingan akan dihinda.'i sejauh 

mtn1,gkjn arena kontak sosi;-J merup::.k:m kebutuhat, bagi semua pegav;ai. 

Ke1ja<;ama dengan tim work yang kompak sangat diperlukan sebab dcngan 

ketjasama yang baik segala persoalan dapat dipecahkan dengan mudah serta 

membuat lebih betah dalam beketja. Keijasama dalam organisasi erat 

hubungannya dengan kebutuhan motivasi keija, karena motivasi merupakan 

gambaran penyebab timbulnya tingkah laku seseorang terutama tingkah laku yang 

mengarah kepada ketja!>ama maupun kinetja pegawai. 

Demikian juga dimensi kebutuhan fisiologis dengan 7.046. Artinya, 

dimensi kebutuhan ini adalah untuk mempertahankan kelangsungan hidup 

pegawai atau suatu kebutuhan akan tetap bisa hidup selama masih hidup didunia 

ini. Artinya, setiap pegawai pasti ingin bertahan hidup serta menunjukkan 

existensinya sebagai mahluk hidup dengan cara memenuhi kebutuhan bilogis akan 

sandang dan pangan, perumahan. Kebutuhan ini akan dapat diberikan oleh 
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lembaga Bappeda Kabupaten Simeulue dengan gaji yang ditetapkan oleh 

pemerintah melalui Peraturan Pem~~rintah No 8 Tuhun 2009 tenta.ng Penggajian 

PNS, dalam kebijakan dimaksud gaji terendah PNS golongan lA dengan masa 

kerja nol tahun Rp. 1.040.000 dan tertinggi golongan IVE masa kerja 32 tahun 

sebesar Rp. 3.400.000, kemudian dirubah menjadi Peraturan Pemerintah Nomor 

15, 16 dan 17 Tahun 2012 tentang Perubahan Gaji Pegawai Negeri Sipil (PNS). 

Jika kenaikan gaji terns ditingkat dengan memperhatikan kebutuhan p~gawai dan 

kondisi ek<momi maka akan membuat pegawai termotivasi bekerja. Karena itu, 

agar kir.erj a pegawai tidak menurun sebagaimana yang disajikan pada fen omena 

di latar belakang penelitian ini rnaka kesejahteraan PNS harus diperhatikan yaitu 

dengan memenuhi dimensi kebutuhan fisiologis. 

Demikianjuga kebutuhan keamanan seperti adanyajaminar• hari tua, uang 

pensiun akan membuat mereka aman dalam bekerja_ sebab ada uang pensiun yang 

hendak diterima ketika pensiun. Kebutuhan keamanan bukan hanya berkaitan 

dengan uang pensiun tetapi aman dalam me1aksanakan tuga.s sehari-hari di krunor 

dengan sarana dan prasaran yang mendukung kinerja pegawai. Pegawai harus 

diperlengkapi dengan alat-alat kerja yang membuat di aman bekerja. 

Demikian juga kebutuhan akan harga diri seperti perwujudan segala 

potensi yang dimiliki seorang pegawai sebagai apa yang ada dalam 

kemampuannya, kebutuhan akan kekuatan, akan prestasi, akan kecukupan, akan 

keunggulan dan kemampuan, akan kepercayaan pada diri sendiri dalam 

menghadapi dunia, status, ketenaran, pengakuan, perhatian, arti yang penting 

martabat atau apresiasi maupun kebutuhan akan perwujudan diri sebagai apa yang 

ada dalam kemampuannya, kecenderungan ini dapat diungkapkan sebagai 
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keinginan untuk makin lama makin istimewa untuk menjadi apa saja menurut 

kemampuannya. Semakin baik motivasi kerja pegawai yang diberikan pimpinan 

kepada pegawainya, maka akan membuat mereka lebih baik melaksanakan 

pekerjaannya dari yang sebelumnya, karena mereka telah diberikan pendidikan 

dan pelatihan yang pada gilirannya kinerja mereka semakin lebih melaksanakan 

tugas-tugasnya. Artinya dengan pemberian motivasi, kinerja pegawai semakin 

lebih baik atau meningkat, seperti kinerja pembuatan laporan bulanan, triwulan, 

dan tahunan selalu tepat waktu, atau tidak pemah terlambat. Sebab, dengan 

motivasi dalam bentuk Pendidikan dan Pelatihan Jabatan seperti, kepemimpinan, 

diklat fungsional, Diklat Pim II, III, IV, Adumla, SPAMA maupun diklat tekn1s 

dapat meningkatkan profesionalisme aparat"ur dalam ~ekerja. Jika semua dimensi­

dimcnsi kebutuhan itu diberikan oleh pimpinan SKPD Bappeda Kabupat~n 

SL."Uuelue akan meningkatkan kineija pegawai. 

Sebab, kepemimpinan yang sukses mcmpengruhi pegawai hams 

dipe;hatikan kebutuhan pegawai dalam hal ini motivasi kerja para pegawai. 

Seperti pemberi<m motivasi material m&upun non material sehingga akan 

menumbuhkan profesionalisme aparatur yang pada gilirannya akan dapat 

meningkatkan pelayilllan kepada masyarakat. Aparatur lebih bersikap responsif, 

tepat waktu datang dan pulang kerja, sederhana serta dapat menciptakan inovasi 

pelayanan sesuai dengan tuntutan publik. Tegasnya, itu tidak terlepas dari 

motivasi yang diperankan oleh pimpinan itu sendiri. Demikian juga penempatan 

pegawai yang tepat sesuai dengan keahliannya maupun lingkungan kerja yang 

mendukung. 
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Maslow menunjukkan bahwa kelima jenis kebutuhan tersebut mempunyai 

kekuatan yang berbeda-beda dalam hal untuk dipuaskan dengan urutan-urutannya, 

seseorang akan terdorong motivasinya untuk memuaskan kebutuhan yang lebih 

tinggi setelah mampu memuaskan tingkat kebutuhan yang lebih rendah 

(kebutuhan fisik) kemudian akan bergeser kepada kebutuhan berikutnya. Tetapi 

bukan berarti bahwa kebutuhan yang lebih rendah menjadi hilang. Kebutuhan 

dasar itu tetap ada dan terns akan berusaha untuk memenuhi kebutuhan yang lebih 

tinggi. 

Karena itu, pegawai sebagai manusia merupakan adalah salah satu sumber 

daya paling utama dalam organisasi, walaupun semakin canggih teknologi saat ini 

namun manusia tidak dapat digantikan oleh teknologi apapun. Bagaimana baiknya 

organisasi, lengkapnya sarana dan fasilitas kerja semuanya tid~k Zika.'1 mempunyai 

arti tanpa adanya manusia yang merencanakan, melaksanakan, me11gevaluasi dan 

memeliharanya. Ungkapan manusia di belakang meja cukup memberikan 

keyakinan betapa pentingnya, manusia dalrun kehidupan organisasi. Sebab. 

manusia juga mampu mengatr-..si hambatan yang diala.-ni oleh organjsasi, 

mengatasi dan menghitung akibat-akib:-lt sampingan yang ditimbu!kannya. 

Winardi (2005 : 30) mempertegas bahwa : "Hams diakui bahwasanya tidak ada 

organisasi tanpa manusia, sehingga dengan demilian para manejer harus 

mengetahui cara memotivasi, memimpin dan berkomunikasi dan perlu memahami 

hubungan-hubungan antar perorangan dan perilaku kelompok-kelompok orang­

orang". Karena itu, eksistensi SDM harus dibina dan dipelihara dengan baik, agar 

mereka tidak meninggalkan organisasasi. 
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Karena itu, memahami motivasi keija pegawai adalah salah satu dari 

fungsi fundamental manajemen yang diperanka..'1 oleh pimpinan yaitu fungsi 

motivating, actuating, leading, agar fungsi itu dapat diterapkan tentu organisasi 

harus memiliki sejumlah sumber daya (resources) dikenal dengan istilah 6 M (the 

six M) yakni "Men and Women, Material, Machines, Methods, Money, j\Jarkets" 

(Winardi, 2004:1 0). Dengan tersedianya sumber daya manusia (SDM) yang 

memiliki motivasi kerja tinggi, serta mampu menerapkan fungsi-fungsi 

manajemen secara terpll.du, diharapkan akan lebih mudah mencapai kinerja 

pegawa1. 

Agar motivasi keija pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue meningkat 

maka hams di dorong agar mereka berusaha meningkatkan kinerja karena adanya 

suatu keyakinan bahwa peningkatan kinerja mempunyai manfaat bagi di..-inya. 

Apapun yang telah dilimpahkan Tuhan atas manusia baik kecakapan batin dan 

lain-lain agar digunakan sebaik-baiknya. Penggunaa..'1 itu harus disesuaikan dan 

diatur, kalau tidak kecakapan hatin tidak lagi merupakan kegiatan moral. Manusia 

bertanggung jawab atas pe.:-buatan yang dilal'Uka..'l, sesuatu yang dir~:~nu..ngkan dan 

direncanakannya. Setiap orang wajib w1tuk menyelamatkan dan meningka!kan 

kesejahteraan jiwanya sendiri maupun kesejahteraan sesama manusia yaitu melalu 

bekelja di lingkungan Bappeda Kabupaten Simeulue. 

Jika dikaitkan dengan dalam UU No 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan 

Daerah, intinya bahwa otonomi daerah (OTDA) dengan sasaran utamanya adalah 

untuk meningkatkan pelayanan publik, kesejahteraan masyarakat lokal, daya saing 

antar daerah, dan peran serta masyarakat. Artinya, untuk mencapai ketiga sasaran 

OTDA tersebut pegawai harus memiliki motivasi kerja yang tinggi. Karena itu, 
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esensi kepemerintahan yang baik (good governance) tidak terlepas dari motivasi 

kerja yang dicirikan dengan terselenggaranya birckrasi berkinerja tinggi dalam 

pelayanan publik, hal ini sejalan dengan esensi kebijakan desentralisasi dan 

otonomi daerah yang ditujukan untuk memberikan keleluasaan kepada daerah 

mengatur dan mengurus masyarakat setempat, dan meningkatkan pelayanan 

publik. 

Apabila kita mencermati sarana manajemen yaitu Men and Women adalah 

sarana manajem~n terpenting dalam lembaga pemerint.al-..an khususnya di Bappeda 

Kabupaten Simeulue. Statement ini dipertegas oleh Zainun (2004:41) "manusia 

merupakan unsur terpenting, paling utama dan paling menentukan bagi kelancaran 

jalannya administrasi dan manajemen". Hal ini disebabkan karena individu1ah 

bertindak dahun nmgka membangun dan mewujudkan kerJa sama atau jejaring 

(net working) dengan pihak yang akan melaksanakan aktivit&s-aktivitis 

orgarnsas1. 

Karena itu, pimpinan Bappeda Kabupaten Simeulue harus mampu 

mempersatukan keterampilan-keterampilan (skills) yaitu conceptual sldlls, human 

skills, dan technical skills yang dirniliki para anggota.'lya agar mereka bekerja 

dengan sungguh-sungguh. HaJ senac\a juga disampaikan Atmosudirdjo (2003: 123) 

'"bahwa sistem management yang canggih hanya dapat berfungsi jikalau 

dijalankan oleh tenaga-tenaga yang memiliki motivasi tinggi baik moral, 

intelektual maupun skills". 

Dengan demikian, tugas pokok fundamental yang akan dilakukan 

pimpinan untuk memahami Men and Women (manusia) adalah melaksanakan 

fungsi motivating (pemotivasian). Dengan motivasi (motivation) yang meningkat 
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disertai keterampilan yang tepat, dan sumber-sumber daya yang tepat, dapat 

memperbesar produktivitas organisasi. Dengan demikian motivasi merupakan 

sebuah determinan penting untuk mengukur kinerja individu dalam setiap 

organisasi, bahkan sama pentingnya dengan penentuan sasaran organisasi. Ini 

dipertegas Barker, Alan, (2000:235) mengatakan "Thus, the task of motivation is 

at least as important as the task of goal setting". Dengan demikian motivasi 

pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue harus terus dipikirkan sepanjang individu 

masih anggota organisasi yang bersangkutan. 

Adanya perhatian serius terhadap manusia dalam organisasi disebabkan 

pergeserun pola konsumsi, masa keija, pengalaman, pendidikan, budaya, umur, 

kesamaptaa.n, perkm.vinan, afiliasi organisasi dan lain sebagainya. Sedangkan 

dipihak lain khususnya dari orgarisasi itu sendiri menuntut adanya peningkatan 

kualitas pelayanan yang prima ag::rr organlsasi tetap eksis. Keadaan .iu.i tiJak. dapat 

dielakkan begitu saja bahkan harus dikelola dengan sentuhan-sentuhan 

kernanusiaan, mana kala tidak dikendalikan akan berpengaruh terhadap 

pencapaian tujuan org&Jisa~i itu sendiri. Sebagaimana di sarnpaik:..11 Mrutoyo, 

Susilo 2004 : 176) "prestasi kerja karyawan sangDt dipengaruhi oleh motivasi 

keijanya". 

Untuk memperoleh kinerja Men and Women yang optimal pimpinan tidak 

cukup dengan meyakinkan bahwa pegawai telah memiliki pengetahuan dan 

ketrampilan yang diisyaratkan bagi sesuatu pekerjaan. Melainkan, harus mampu 

mendorong (membangkitkan), dan mengarahkan Men and Women untuk 

mencapai tujuan organisasi. Kondisi ini hanya bisa dicapai dan dilaksanakan 

p1mpman jika memahami benar bagaimana membangkitkan atau motivasi 
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pegawai. Salah satu upaya memahami dan membangkitkan motivasi kerja 

pegawa1 adalah dengan cara menganalisis apa sesungguhnya "kebutuhan" 

pegawai itu sendiri sesuai dengan intensitasnya. Artinya, kebutuhan setiap 

pegawai itu berbeda satu sama lain bahkan bagi orang lain tidak bermanfaat. 

Winardi (2004 : 119) mempertegas "perlu juga diingat bahwa kekuatan-kekuatan 

yang memotivasi seseorang dewasa, hari ini mungkin hampir tidak ada nilainya 

sebagai motivator bulan berikutnya atau tahun-tahun berikutnya". Karena itu, 

sukses tidaknya seorang pimpinan apabila mampu membangkitkan tnotivasi 

pegawai itu sendiri dengan cara memahami apa sesungguhnya kebutuha.'l pegawai 

itu sendiri. Hal senadajuga disampaikan Triton, (2010:234) katanya "memahami 

motivasi pegawai kebutuhan atau keinginan individu n1enjadi amat penting 

diketahui. Artinya sepanjang kebutuhan individu belum dapat dipaha1Tii clean sulit 

membangkitkan motivasi seseorang". Kebutuhan atau keinginan pegawai 

merupakan kekurangan atau pendorong, yang membuat seseorang melakukan 

sesuatu sebagai mana yang mereka inginkan. 

Demikian juga tenwng kinerja yaitu catata.'l outccme yang dihasilkan dari 

fungsi suatu pekerjaan tertentu/ kegiatan selama satu perlode tl!rtentu oleh 

Bappeda Kabupaten Simeulue hila diamati dari hasil penelitian dilapangan kinerja 

Bappeda masih tergolong kurang baik dengan skor 97 (kategori kurang baik) 

dimana pencapaian tugas-tugas yang dibebankan kepada setiap pegawai belum 

optimal. Hasil temuan dilapangan menunjukkan rendahnya kinerja pegawai 

tercermin dari Surat lnspektorat kepada Bappeda Kabupaten Simeulue dalam 

suratnya Nomor : 709/317/ST-W2014 tanggal 15 September 2014 perihal 

Pemeriksaan Reguler Tahun Anggaran 2013. Berdasarkan hasil pemeriksaan 
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tersebut diperoleh Naskah Hasil Pemeriksaan (NHP) yaitu (1 ). Adanya 

keterlambatan Bapedda Kabupaten Simeulue menyampaikan Kebijakan Umum 

Anggaran (KUA) dan PPAS Tahun Anggaran 2014 ke DPRK" (2). Hasil 

pemeriksaan terhadap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bappeda Kabupaten 

Simeulue dalam melaksanakan program-program perencanaan pembangunan yang 

merupakan usulan dari musrenbang tingkat desa dan kecamatan diketahui bahwa 

adanya program-program yang terdapat dalam dokumen perencanaan RKPD 

dengan dokumen perencanaan PP AS tidak konsisten. Hal ini dapat diketahui 

setelah dilakukan telaahan dan evaluasi terhadap beberapa prograr. yang ada pada 

beberapa SKPK temyata dijumpai beberapa program yag diusulkan dalam RKPD 

tempi tidak terdapat dalam PPAS Tahun Anggaran 2013. (3). Dalam menjalankan 

tugas poLok dan fungsinya Bappeda pada tahun anggaran 2013 tclah ditetapkan 

anggaran untuk program perencanaan rembangunan yaitu Program Lanjutan 

P~n}UStman RPJM 2012-2017 dan buku Review RPJM 2007-2012. Dari hasil 

catatan itu tidak terlepas dari belum optimalnya di1aksanakan semua dimeP..si­

dimensi motivasi yang diciptaka.11 o!eh Maslow. Menurut Maslow pegawai akan 

terdorong bekerja kalau kebuturannya terpenuhi, jika keb~t:uhan itu terpenuhi 

akan bergeser kepada kebuh1han berikutnya. Artinya, tidak boleh berhenti 

memberikan motivasi kepada pegawai sepanjang yang bersangkutan masih aktif 

pegawru.. 

Karena itu, semakin baik diberikaan motivasi kepada pegawai maka 

kinerja pegawai akan semakin baik pula sebab dengan motivasi akan membuat 

mereka lebih baik melaksanakan pekerjaannya dari yang sebelumnya, karena 

mereka telah diberikan gaji dan dibekali pelatihan-pelatihan, serta diberikan 
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kewenangan untuk membuat keputusan sehingga kinerja mereka semakin lebih 

melaksanakan tugas-tugasnya .. 

Akhimya, dari berbagai perhitungan statistik di atas serta analisis dan 

interpretasi data yang telah diuraikan sebelumnya, dapatlah dikemukakan bahwa 

temyata motivasi kerja mempunyai pengaruh positif dan "kuat" terhadap kinerja 

pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Hal ini berarti, bahwa hipotesis yang 

diajukan dalam penelitian ini dapat diterima dan didukung data, serta maksud 

penelitim ini yaitu mengungk'lp, mengar.alisis, dan mengukur besamya pengaruh 

motivasi terbadap kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue telah 

tetjawab. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan uraian hasil penelitian dan pembahasan malm dapat 

disimpulkan bahwa motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

Bappeda Kabupaten Simeulue dengan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Dimensi kebutuhan fisiologis r.1empunyai pengaruh positif terhadap 

kinelja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Artinya, kebutuhan 

fisiologis sebagai salah satu dimensi motivasi berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. 

2. Dimensi kebutuhan keamanan mempunyai pengaruh positif terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Artinya, kebutuhan 

keamanan sebagai salah satu dirnensi motivasi berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Shneulue. 

3. Dimensi kebutuhan sosial mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja 

pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Artinya, kebutuhan sosial 

sebagai salah satu dimens! motivasi berpeng811h~ terhadap kinerja pegawai 

di Bappeda Kabupaten Simeulue. 

4. Dimensi kebutuhan akan harga diri mempunyai pengaruh positif terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Artinya, kebutuhan akan 

harga diri sebagai salah satu dimensi motivasi berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. 

146 
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5. Dimensi kebutuhan aktualisasi diri mempunyai pengaruh positif 

ter~wdap kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. Artinya, 

kebutuhan aktualisasi diri sebagai salah satu dimensi motivasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue. 

Jika dilakukan pengujian simultan (secara serempak/bersama-sama) dimensi 

kebutuhan fisiologis (XI), keamanan (X2), sosial (X3), harga diri (X4), dan 

aktualisasi diri(Xs), secara bersama-sama mempengaruhi kinerja pegawai di 

Bappeda Kabupaten Simeulue sebesar 84.8%. Sedangkan sisanya 15.2% 

dijelaskan nleh variabel residualnya atau variabel lain yang ticak diteliti 

(epsilon) dalam penelitian ini, misalnya pengawasan, kepemimpinan dan lain­

lain. 

B. Saran 

1. Karena kebutuhan fisiologis memp\myai pengaruh positif terhadap 

kinf:Ija pegawai pimpinan Bappeda Kabupaten Simeulue hares se!a!u 

mermJcJhatikan dan mengusulkail kenaikan pendapatan atau gaji 

pcgawai sesuai dengan harga-harga kebutuhm pokok, sebab kebutuhan 

fisiologis berkaitan dengar1. kebutuhan mendasar. 

2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dimensi kebutuhan keamanan 

mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja pegawai maka pimpinan 

Bappeda Kabupaten Simeulue diharapkan dapat meningkatkan jaminan 

masa depan pegawai agar tetap amm dalam bekerja seperti uang 

jarninan hari tua di luar uang pensiun. 
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3. Kebutuhan sosial mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja 

pegawa1 di Bappeda Kabupaten Simeulue diharapkan pimpinan 

Bappeda Kabupaten Simeulue memberikan kesempatan kepada 

pegawainya untuk melaksanakan kontak-kontak sosial seperti 

mengunjungi keluarga pegawai yang sedang opname dan lain-lain. 

4. Kebutuhan akan harga diri mempunyai pengaruh positif terhadap 

kinerja pegawai di Bappeda Kabupaten Simeulue karena itu pimpinan 

memberikan kesempatan yang sama kepada pegawainya untuk 

mengikuti per,didikan dan pelatihan. 

5. Kebutuhan aktualisasi diri setiap pegawai perlu diberikan kesempatan 

menjadi pimpinan se:.mai dengan aturan yang terbuka dan akuntabel 

agar pegawai dapat mengapresiasikan kemampuannya dengan baik. 

6. Karena motivasi secara simultan berpengaruh terhadap kjnerja pegawai 

disarankan pim:rinan hams memiliki ketegasan untuk menerapkan 

rewurd dan punishment. Misalnya pegawai yang berkinerja tinggi atau 

bekcrja ui atas target harus diberikan motivasi bempa kenaika..1 pangkat 

istimewa jika kinerjanya di bawah standar harus mendapat hukuman 

1 ingan seperti penundaan kenaikan pangkat atau mengapresiasikan 

kemampuannya dengan baik. 
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Dengan hormat, 

Kepada Yth; 

Bapak/ lbu/ Sdr . 

.................................... 

..........•...•..•............•..... 

Di 
Tern pat 

Saya adalah mahasiswa Pascasarjana Universitas Terbuka yang saat ini sedang 

menyelesaikan tesis dengan judul : PENGARUH MOTIV ASI KERJA TERHADAP KINERJA 

APARATUR SIPIL NEGARA DI BAPPEDA KABUPATEN SII\1EULUE 

Bimbingan tesis ini di bawah Tim Pembimbing tesis Prof. Dr. Monang Sitorus, M.Si dan 

Dr. Darmanto, M.Ed. Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon bantuan Bapak!Ibu/ 

Saudara untuk berpartisipasi sebagai responden dengan mengisi kuesioner penelitian terlampir. 

Jawaban Bapak/ Ibu/ Saudara tidak akan mempengaruhi instansi, atas bantuan dan 

kerjasama Bapak/Ibu/Saudara, saya ucapkan banyak terima kasih dan mohon maaf atas segala 

kekurangan yang ada. 

Simeulue, 12 Februari 2015 

Hormat saya 
Peneliti, 

Devi Rasmal, ST 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



PETUNJUK ANGKET 
No Responden: 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 
Aparatur Sipii Negara di Happeda 

Kabupaten Simeulue 

1. PETUNJUK PENGISIAN : 
a. Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada 

dengan cennat, jujur dan sebenarnya. 
b. Berilah tanda checklist ( -../) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 
c. Ada em pat alternatif jawaban, yaitu : 

SB = Sangat Baik (4) 
B = Baik (3) 
KB = Kurang Baik (2) 
TB = Tidak Baik (1) 

2. KARAKTERISTIK RESPOND EN : 
a. Usia : ............... Tahun 
b. Jenis Kelamin : Laki-laki I Perempuan 
c. Pendidikan . . .......................... . 
d. Masa Kelja 

Alternatif 

No Pernyataan Variabel Motivasi Kerja (Xl) 
Jawaban 

SB B KB 
4 3 2 

I.A. Kebutuhan ftsiologis (Xl.l) 
1 Bagaimana kecukupan gaji yang diterima Bapak/Ibu 
2 Bagaimana pandangan Bapak/Ibu fasilitas perumahan 
3 Pakaian Dinas (seragam) diberikan oleh lembaga 
4 Bagaimana ruangan kerja Bapak/Ibu saat ini 

LB. Kebutuhan Kemanan (X1.2)_ 
5 .Bagaimana pendapata Bapak!Ibu jaminan kesehatan 
6 Jika Bapak/Ibu menerima uang pensiun dapatkah sebagai modal 

awal membuat usaha baru 
7 Bagaimana dana asuransi yang diberikan lembaga 
8 Jika tidaka ada transport ke tempat kerja apa tanggapan Bapak/Ibu 

I.e Kebutuhan Sosial (X1.3) 
9 Bagaimana suasa persahabatan dalam bek~a di kantor 
10 Apakah Bapak/Ibu diterima oleh Ternan sekerja dan kelompok 

kerja di kantor 

1 

---, 

TB 
1 
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II Bagaimana dukungan dari pimpinan dan ternan sekerja ketika 
membentuk kelompok sosial 

12 Bagaimana kondisi bekerja dalam tim di kantor 
I.D. Kebutuhan Harga Diri (X1.4) 
13 Apakah lembaga atau pimpinan memberikan akan her bagai 

keahlia.11 da1am beketja 
14 Bagaimana iika dituntut prestasi keria yang maksimal 
15 Bagaimana jika hasil pekerjaan Bapak/Ibu dihargai 
16 Bertingkah laku dan giat mengejar prestasi 

I.E. Kebutuhan Aktualisasi Diri (Xl.S) 
17 Bagaimana jika pimpinan jika tidak memberikan kesempatan 

mewujudkan kemampuan maskimal, 
18 Jika ada ternan seketja di kantor mendapatkan perlakukan istimewa 
19 Apakah Bapak!Ibu ingin menjadi yang terbaik dilembaga 
n. Kinerja Pegawai (Y) 

II. A Sika_p_(Yl.l) 
20 Setiap tugas yang dibebankan kepada pegawai harus dikerjakan 

segera 
21 Setiap peketjaan itu harus enak dan senang mengetjakannya. 
22 Kebanggan menjadi PNS memiliki nilai tersendiri. 

TI.B. Latihan (Yl.2) 
23 Kesempatan mengemban~an diri perlu trensparan. 
24 Promosi jabatan harus diberikan kesemp~tan kepada setiap 

pegawai. 
25 Kesempatan mengikuti 

Diklat harus juga terbuka kepada setiap pegawai 
D.C. Sumberdaya (Y1.3) 

26 Lembaga harus menyediakan SDM yang kapabel 
27 Perlengakapan kan-tor yang memadai memperlancar pelaksanaan 

tugas 
28 Lembaga menye-diakan dana yang tersedia untuk memperlancar 

pekeijaan lembaga 
II.D. Doron~an (Y1.4) 

29 Tugas yang dibebankan kepada pegawai harus dilaksanakan dengan 
sungguh-sungguh 

30 Dorongan untuk bertahan hidup pegawai harus didukung oleh 
lembaga 

31 Setiap kesulitan yang dihadapi pegawai dalam bekerja harus hisa 
diatasi. 

TI.E Komitmen (Yl.S) 
32 Pegawai memer-lukan usaha keras membuat yang terbaik dalam 

I lembaga 
33 Nilai-nilai budaya dalam organisasi harus diterima setiap anggota 

organisasi 
34 Loyalitas kepada lembaga lebih penting dibandingkan kepada 

atasan 

2 
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Lampiran : 1.1 Tabel Data Variabell (156) 
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lampiran 2.1 

DAfA MOTIVASI KERJA PEGAWAI 

DATA MOTIVASI KERJA PEGAWAI 
-·--· 

No.Res Item Kuisioner Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 Total X 

1 1 2 2 2 1 2 4 2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 so 
-' -

2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 2 2 1 1 2 2 2 3 39 
3 2 1 2 1 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 3 49 
4 2 2 1 1 2 

... 1 1 2 1 2 4 1 3 1 2 2 3 2 45 ! j 

5 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 44 

6 2 3 1 1 1 2 2 1 l 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 46 

7 2 3 2 2 1 1 1 " 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 48 ..:. 
8 3 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 47 
9 1 3 2 2 2 2 1 1 1 2 4 1 2 1 2 2 2 2 3 47 J 
10 2 1 2 3 1 2 2 

.., 
1 3 1 2 1 2 1 2 2 2 2 44 I "-

11 2 1 1 2 2 1 2 2 2 ., 3 2 2 1 2 2 2 2 2 47 i 

"" 
12 1 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 2 2 2 1 2 2 2 3 47 
13 1 2 2 2 1 2 3 ") 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 47 .... 

14 1 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 4 49 I 

15 2 4 1 2 2 3 2 1 3 2 1 2 2 1 2 2 2 2 3 so 
16 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 49 -
17 2 1 1 3 1 1 2 2 ') 1 1 2 2 2 1 1 2 3 4 43 .... 

18 2 2 2 2 "' 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 4 46 ,/.. 

19 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 3 4 44 
20 1 2 1 1 2 2 3 " 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 4 45 .i. 

21 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 2 3 2 3 46 
22 1 1 2 2 1 1 3 

., 1 1 2 2 2 2 2 3 3 
,., 2 44 ... .4 • 

23 2 1 1 2 1 1 2 3 1 1 3 1 1 2 2 3 2 ~, 

"· 3 44 
24 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 3 2 2 2 3 43 
25 1 1 2 2 2 1 I 2 1 2 1 2 2 1 2 2 3 3 1 42 
26 1 2 2 2 2 2 I_ 2 1 3 1 1 1 2 2 2 1 2 3 2 44 I 
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lampiran 2.1 

DATA MOTIVASI KERJA PEGAWAI 

DATA MOTISI KERJA PEGAWAI 

No. Res Item Kulsioner Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 Total X 

27 2 1 2 2 1 1 3 2 1 1 3 2 2 2 1 2 3 2 2 46 
28 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 3 l 1 2 2 2 3 2 2 45 
29 2 1 2 2 I 1 2 3 2 1 2 2 1 1 1 4 2 3 2 46 
30 2 1 1 2 1 1 .., 3 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 45 ... 
31 2 1 1 2 3 l 2 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 3 2 42 
32 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 3 3 1 43 
33 2 1 1 2 3 1 2 1 1 2 2 2 2 I 2 1 2 2 3 2 45 
34 1 1 3 3 1 1 1 3 3 1 1 1 I 1 1 3 2 2 2 42 
35 2 1 2 2 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 3 3 1 47 
36 1 3 4 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 3 1 44 
37 2 3 2 2 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 1 2 3 3 1 49 -· 
38 2 2 2 2 1 1 2 3 2 2 3 2 3 2 1 1 3 2 2 48 
39 2 2 3 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 48 
40 1 2 3 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 48 
41 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 3 2 49 
42 2 4 2 L_1 ... 1 _j_ ') l _ 2 2 2 1 L__2 2 2 2 2 3 3 so 

--- L_ - L__ -- -- I 
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Lampiran 2.2 
Data Kinerja Pegawai 

DATA KINERJA PEGAWAI 

No.Res Item Kuisioner Jumlah 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 y 

1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 26 
2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 28 

3 1 1 1 2 2 2 1 3 1 1 2 2 3 1 1 24 
4 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 26 
5 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 29 
6 1 1 2 2 3 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 23 
7 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 28 
8 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 25 
9 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 25 . 
10 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 28 
11 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 
12 1 2 1 l 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 23 
13 I I 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 3 45 
14 2 2 1 1 1 4 3 4 4 2 '"'I 2 4 3 4 43 "" 
15 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 42 ,J 

16 4 4 4 2 ,., 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 42 ... 
17 4 3 4 4 2 2 2 4 3 2 2 2 2 2 3 45 
18 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 47 
19 4 3 4 3 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 45 
20 4 4 4 2 2 2 2 2 ""· '"'I 4 3 4 3 3 47 .L. .L. 

21 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 4 37 

22 1 I 1 2 2 2 I 3 I I 2 2 3 1 2 31 
23 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 

,., 4 36 "" ~-

24 2 2 2 2 2 2 2 2 I 2 2 2 2 2 4 39 
25 I 1 2 2 3 1 1 2 I 1 1 2 2 2 4 34 
26 2 2 2 

,., 
2 2 l 1 2 2 2 2 2 2 1 35 .. -' 

27 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 '"'I 2 2 4 33 "" 
28 1 I I 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 4 34 

29 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 4 45 

30 2 3 2 2 3 2 3 "" 3 2 2 2 2 3 2 42 ;) 

31 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 28 

32 1 1 1 2 2 2 1 3 1 I 2 2 3 1 2 25 

33 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 
34 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 30 

35 1 1 2 2 3 1 1 2 1 1 1 2 2 2 3 25 

36 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 4 30 

37 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 3 26 

38 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 4 27 

39 3 4 3 4 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 42 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

41 4 3 4 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 39 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
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Lampiran 2.3 

Uji Validltas dan Reliabilitas Motivasi Kerja 

Uji Validitas dan Reliabilitas 1\/.otlvasi Kerja 

No.Res Item Kuisioner Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 74 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 70 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

7 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 62 

8 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 62 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 74 ·-
11 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 74 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 l 3 3 3 57 

13 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 70 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 
15 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

16 3 3 "' 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 , 
17 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

,., 
3 3 3 62 .) 

18 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 62 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

20 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 74 
21 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 74 
22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 
23 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 70 

24 3 3 3 3 3 3 
,., 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 "' 57 .) .) 

25 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

27 3 3 3 4 3 4 
,., 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 62 .) 

28 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 62, 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

30 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 414 4 4 74 
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Lampiran 2.4 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Pegawai 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Pegawai 

No.Res Item Kuisioner Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 

2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 47 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 51 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 48 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46 

6 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 49 

7 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 49 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ~ 3 3 3 3 3 45 

9 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 58 

10 4 4 4 3 ~ 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 Ts--1 11 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 55 

12 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 56 

13 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 57 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 ' 59 

15 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 51 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
.., 

4 4 4 4 4 58 .) 

17 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 54 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

19 4 3 4 3 3 4 3 
.., 

3 3 4 3 3 3 3 49 .) 

20 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 56 

21 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 57 

22 
, 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 39 .... 

23 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 51 

24 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 54 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

26 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 49 I 
27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

28 4 3 L!· 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 so 
29 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 47 

30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 58 
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BERITA ACARA PELAKSANAM~ 

Pada hari ini Jumat tanggal sembilan belas bulan September tahun Dua Ribu Lima Belas, telah 
dilaksanakan : 

Acara 

Materi 

Penulis Tesis 

Peke:rjaan 

Pukul 

T em pat Pela.!(sanaan 

Pesert.a 

Pimpinan 

Notulen 

: FGD (Forum Group Discussion) 

: Menelaah lsi Tesis denganjudul "Pengaruh Motivasi Ke:rja 

Terhadap Kine:rja Aparatur Sipil Negara di Bappeda" 

Kabupaten Simeulue. 

: Devi Rasmal 

: PNS pada BappedL Kabupaten Simeulue 

: 08.00 sd selesai 

: Ruang P..apat Kepala Bappeda Kabupaten Simeulue 

: 1. Sekretaris DPKKD Kab.Simeulue 

:~. Kabag Pembangunan Setdakab Simeulue 

3. Kabid. Anggaran DPKKD Kab. Simeulue 

4. Camat Simeulue Timur 

5. Kepala Desa Sinabang 

6. Kades Suka Karya 

7. Kades Suka Jaya 

8. Kades.Ameria 

9. Ketua Pokja 1 PKK Simtim 

10. Ketua Pokja 2 PKK Simtim 

: Sekretaris Bappeda Kabupaten Simeulue 

: Devi Rasmal 
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Setelah dilaksanakru1 FGD tersebut diperoleh beberapa tanggapan a.'ltara lain: 

1. Tanggapan Peserta FGD tentang basil penelitian mengenai Motivasi dan Kinerja. 

A. Pandangan Motivasi dari Peserta FGD 

Nama Tanggapan 
Motivasi sebagai proses penggerak kerja kepada karyawan 
sedemikian rupa sehingga mereka bekerja dengan ikhlas demi 
tercapainya tujuan organisasi dan sangat diperlukan, karena 
dengan adanya motivasi maka akan mendorong karyawan untuk 
melakukan pekerjaan sesuai tugas pokok dan fungsi jabatan. 

Marlian, S.IP 
Peran motivasi sangat mempengaruhi atau mendorong dari luar 
terhadap seseorang atau kelompok kerja agar mereka mau 
melaksanakan sesuatu yang telah ditetapkan. 

Abuslan, ST 
Motivasi sangat diperlukan karena sebagai motor yang 
menggerakkan ruri karyawan yang terarah atau tertuju untuk 
mencapai tujuan otganisasi. 

i Meri Herlina, S. STP, Mec.Dev 
----1 

Motivasi sebagai dorongan (driving force) dimaksudkan sebagai i 

dcsakan yang alami ur.tuk memuaskan dan mempertahankan I 
kehidupan. ' 

I 
Novikar Setiadi, M.Si -- I Dengan adanya motivasi kita harus berkerja keras d·~mi 

Rajuman Sari tercaQainya misi suatu_perusaha..'l 
Motivasi sangat perlu tetapi harus menJadi respon pegawai 

i 

terhadap sejumlah pernyataan mengenai kesduruhan usaha yang 

I 
timbul dari dalam diri p~gawai agar tumbuh dorongan untuk 

Darul Amin Adami beket)a dan tujuan yang dikehendaki oleh pegawai tercapai 

~ Ha..iani Motivasi sangat di~erlukan demi kemajuan suatu organisasi I 
Untuk mensukseskan tujuan organisasi perlu didukung dengan 

-. 

I motivasi, karena dengan adanya motivasi bisa tercapai tujuan 
suatu organisasi. 

Nolman 
Demi tercapainya kesuksesan dalam berorganisasi sangat perlu 
adanya motivasi, maka dari itu dalam Pokja PKK pelaksanaan 
motivasi sangat diperlukan kQ.fena menjadi dorongan dalam 
peningka'l.8ll kreatifitas keterampilan. 

UmmiKalsum 
Motivasi itu memang harus ada dikarenakan dengan motivasi 
sebagai proses ketekunan usaha untuk mencapai suatu tujuan bisa 
meraih sukses atau maju juga mendukung atas keberhasilan suatu 
organisasi. 

Neng Anggraini 

Kesimpulan dari 10 peserta FGD bahwa motivasi sangat diperlukan dalam suatu kegiatan, hila tidak 

adanya motivasi dalam suatu pelaksanaan kegiatan maka tidak ada penggerak atau pendorong karyawan 

I 
I 

I 
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dan juga pendukung atas keberhasilan suatu organisasi. Motivasi itu sendiri harus menjadi motor yang 

menggerakkan diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi dan juga 

sebagai alat ukur mencapai target yang diinginkan, pengukuran secara terus menerus pencapaian 

targetlhasil. Begitu juga apabila motivasi tidak ada maka akan menjadi salah satu pengbambat 

pencapaian tujuan suatu organisasi. 

B. Pandangan Kinerja dari Peserta FGD 

Nama 

Marlian, S.IP 

Abusian, ST 

I Meri Herlina, S.STP ,Mec.Dev 

l Novikar Setiadi, M.Si 

l Rajuman Sari 
--· 

I 
I Darul Amin Adami 

I 

·-----

Harjani 

Nolman 

UmmiKalsum 

Neng Anggraini 

Bahwa kinerja yaitu gambaran mengenai tingkat pencapaian 
pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam 
mewujudkan sasaran, tujuan visi dan misi organisasi yang 
dituangk:an melalui >er~ncanaan strate i suatu or anisasi 
Kinerja yaitu ekspresi poiensi seseorang dalam merr,enuhi tanggung 
jawabnya dengan menetapkan standar tertentu. Kinerja merupakan I 
salah satu kurnpulan total dari keJja yang ada pada diri pekclja. I l Artinya kinerja merupakan fungsi dari kemampuan, motivasi dan 
kesempatan 
Kin . akan . dakan be . dak eiJamerup suatu tm proses atau cara rtm r a tau 
melakukan fungsi or~sasi. ~ 
Kinerja yaitu gambaran mengenai tingkat pencapaian suatu 
pelaksa.'laan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam 1 

mewujudkan sasaran, tvijuan, visi dun misi organisasi yang a~ 
tuangkangan melalui perencanaan suatu strategi organisasi. 

Kinerja adalah suatu basil yang dicapai oleb karyaan tersebut dalam 
pekerjaannya menurut kriteria tertentu yang berlaku untuk suatu 
peketjaan tertentu 

Kinerja adalah perbandingan basil kerja yang dicapai oleb karyawan 
dengan standar yang telah ditentukan I 

! 
Kmerja adalah basil yang dicapai oleh seseorang, baik kuantitas I 
maupun kualitas dalam suatu organisasi sesuai dengan tanggung 
jawab yang diberikan kepadanya 

I 
!Gn~a adalah interaksi individu dengan lingkungan 
Kinerja Kinerja karyawan pada dasarnya adalah ba3il kerja 
karyawan selamaperiode tertentu 
Kinerja merupakan aktivitas manusia. Jika kinerja tidak sesuai 
dengan standar, maka penilaian memberikan kesempatan untuk 
meninjau kemajuan karyawan dan untuk menyusun rencana 
peningkatan kinerja 
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Kesimpulan dari 10 peserta FGD ba..11\va kinelja merupakan tindaka..11 atau aktivitas dari ma..11usia 

itu sendiri yang mempunyai pandangan yang sangat luas antara lain 

C. Pandangan Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja dari Peserta FGD 

Nama Tanggapan 
Pengaruh motivasi terhadap kinerja tampakjika kineija tidak akan 
mencapai basil yang maksimal apabila tidak ada motivasi, karena 
motivasi merupakan suatu kebutuhan di dalam usaha untuk 
mencapai tujuan organisasi. Begitujuga berbagai ragam 
kemampuan pegawai akan sangat berpengaruh terhadap kinerja 
mengingat pegawai merupakan titik sentral dalam melaksanakan 

Marlian, S.IP tugasQ_okok dan fungsinya 
Pengaruh motivasi terhadap kinerja adalah jika motivasi rendah 
maka akan menyebabkan timbulnya kineija yang rendah secara 
menyeluruh 

Abuslan, ST 
1 

I Meri Herlin", S.STP,Mec.Dev 

Pengaruh motivasi terhadap kinerja adalah dengan motivasi keija I 
yang terdiri dari kepuasan keija, budaya organisasi dan pola 

I kepemimpinan mempunyai pengaruh secara sigr..iflkan terhadap 
kine~ karyawan 

-
Pengaruh motivasi terhadap kh"lerja sa.LJgatlah penting karena 
dengan motivasi ketja yang dapat t(;;realisasi kdngin:m perusahaan 

Novikar Setiadi, .tvf.Si dalam mendapatkan keberhasilan suatu organisasi 
Pengaruh motivasi terhadap kinerja perlu sekali diterapkan karena 
pengawasan secara berlangsung dapat meningkatkan pelayanan 
dalam mendapatkan sebuah keuntungan 

Rajmnan Sari ' -- I Pengaruh motivas1 terhadap kineija memang hams diterapkan 
karena dalam berorganisasi harus ada pendorong dalam menuju 

I suatu keberhasilan dan perlu diperhatikan selan1a ini pengukuran 
kinerja dalam berorganisasi tidak ada pendorong dalam melakukan 

Darul Amin Adami pengnlmrnn kine_rja 
Pengaruh motivasi terhadap kinerja sangatlah penting, baik dengan 
pelaksanaan kinerja langsung maupun tidak langsung motivasi 
dapat m~ncapai tujuan suatu organisasi dalam menuju 

Harjani keberhasilan 
Dengan adanya motivasi maka dalam pelaksanaan kinerja akan 
mencapai hasil dengan baik dan berdampak posistif bagi 

Nolman organisasi tersebut 
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Kesimpulan dari 8 peserta FGD yang melakuka..'l tanggapan baJn.va penga.•·uh motivasi terhadap 

kinerja sangatlah penting diterapkan di suatu organisasi atau perusahan karena deng?.n adanya 

motivasi dapat menjadi pendorong dalam menuju suatu keberhasilan dan dalam pelaksanaan 

kinerja akan mencapai hasil dengan baik dan berdampak posistifbagi organisasi tersebut. 

Demikian Berita Acara Pelaksanaa11 ini kat-ni buat untuk diketahui dati dipergunakan 

seperlunya. 

Sekretaris , Notulen, 

Ferry Afrizal, S.Pt Dcvi Rasmal 
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Hal : Undangan Focussed Group Discussion Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap K!nerja Aparatur S!pi! 

Negara di Bappeda Kabupaten Simeulue 

Kepada Yth: 

Bapak/lbu/Sdr. 

Perangkat Desa/lnstansi Terkait (Terlampir) 

Di-

Tern pat 

Dengan hormat, 

Saya adalah mahasiswa Pascasarjana Universitas Terbuka yang saat ini sedang menyelesaikan tesis 

dengan judul: PENGARUH MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA Dl KABUPATEN 

SIMEULUE. 

Karenanya melalui surat ini kami me.1gundang Bapak/lbu/Saudara Perangkat Desa/lnstansi Terkait 

menghadari Acara yang akan diselenggardkc:..n !Jada: 

Hari/Tanggal : Jumat, 19 September 2015 

PukLII : 08:0(; s/d Selesai 

Tempat : Ruang Rapat Kepala Bappeda Kabupatc:1 Simeulue 

Demikian atas bantuan dan kerjasama Bapak/lbi.l/Saudara, sJ.ya uc:apkan banyak terimaka~,~~ d!.lil 

mohon maaf atas sega!a kekurangan yang ada. 

Sinabang, 19 September 201:. 

Horrnat saya peneliti 

Devi Rasmal 
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Daftar- Undangan Focussed Group Discussion Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Aparatur Sipil Negara di Bappeda Kabupaten Simeulue 

No Nama Jabatan 

1 Marlian, S.IP Sekretaris DPKKD 

2 Abuslan, ST Kabag. Pembangunan Setdakab 

3 Meri Herlina, S.STP ,Mec.Dev Kabid.Anggaran DPKKD 

4 Novikar Setiadi, M.Si Camat Simeulue Timur ! 

I i 
5 Rajuman Sari Kades Sinabang I r--· 

I 
6 Daru! Ami11 Adami Kades Suka Karya ' 

! 
7 Harjani Kade-s Suka Jaya I 

---1 

i 
8 Nolman Kades Ameria I 

I 

----

9 Ummi Kalsutn Ketua Pokja 1 PKK Simtim 
r--

10 Neng Anggraini Ketua Pokja 2PKK Simtim 

i 
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Jadwal Forum Group Discussion 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara di Bappeda Kabupaten Simeulue 

Hari/Tanggal: Jumat, 19 September 2015 

Jam Materi 

08 : 00 - 08 : 15 Registrasi Peserta FGD 

08 ; 15 - 08 ; 30 Persiapan Acara Pembukaan 

08 : 30 - 08 : 45 Sambutan 

08: 45-09: 30 Materi 

09 ; 30 - 09 ; 45 Coffe ~reak 

09 : 45 - 12 : 30 Materi dan Tanya Jawab 

12 : 30 - Seles<:~i lsomah nan Penutupan 
L.. 
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lAMPIRA .. N 4 
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~> 

~-- ...... ~ .... ~ _..., ... , 

Lampiran 4- Dokumentasi FGD 
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lAMPIRANJ 5 
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Lampiran 5 - Dahar Hadir Peserta 

No Nama Jabatan 

1 Martian, S.IP Sekretaris DPKKD 

2 Abuslan, ST Kabag. Pembangunan Setdakab 

3 Meri Herli ran DPKKD 

4 Novikar Setiadi, M.Si Camat Simeulue Timur 

5 uman Sari Kades Sinaba 

6 Darul Amin Adami Kades Suka 

7 Ha ni Kades Suka Jaya 

8 Nolman Kades Ameria 

9 Ummi Kalsum Ketua 1 PKKSimtim 

10 Ne ni Ketua 2PKK Sir.~tim 

Pimpinan FGD 

Ferry Afrizai,SPt 
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Tabel r (Koefisie·n Korelasi Sederhana) 
df= 1-200 

Diproduksi oleh: Junaidi 
http:/~unaidichaniago.wordpress.com 
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Tabel r untuk df = 1 - 50 

---
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah I 

df= (~-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signlfikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

I 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

!1 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 G.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.64ll 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 ().4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 . 0.5751 0.6932 ---
18 0.37a3 0.4438 0.5155 0.5614 0.67&3 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.351) 0.4132 0.4815 0.5256 06402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 O.J2Q7 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4:>72 0.4785 0.5880 

27 0.3\15 0.3673 0.4297 0.4705 0.579() 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 O.U58 0.4556 0.5620 

r----}0 0.2960 0.3494 I 0.4093 I 0.4487 0.55~!._, 

31 I 0.2913 0.3440 0.4031 I 0.4421 05465 ~ 

1-· 
32 0.21!69 0.3388 0.3972 0.4357 0~~' 

___ 33 0.2826 0.3338 0.39\6 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 1~.3810 0.4182 0.5189 -· 
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 --
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

so 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page 1 
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Tabel r untuk df =51 -100 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df= (N-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

nngkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.312t 0.3931 

66 0.2012 0.2337 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 'J.3876 ' 

6fl 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

f---· 
72 0.1927 0.2287 o.2IQQ_ 0.2977 r----- 0.3748 

------'-

r-· 73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 \ 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 -
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 I 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 ' 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 --
r--· 82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.\796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page2 
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Tabel r untuk df = 101 - 150 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df= (N-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196 

102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166 

104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152 

105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 

107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

Ill 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055 

112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042 

HJ 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029 

r-- 114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2~83 0.3016 

Jl5 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004 

116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2Q91 

117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979 

118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967 

I-___ Jl9 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 

____ 121 0.1490 0.1771 0.2096 0.23!5 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908 

124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2237 0.2897 

f--· 
125 0.1466 0.1743 0.2062 I 0.2278 0.2886 

126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 

127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2.864 

128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853 

-· 129 0.1443 0.171~ ~.2031 0.2243 0.2843 -
1-·--- 130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832 

1----· 131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822 

132 0.1427 0.1697 0.20081 0.2218 I 0.2811 
r-· 

133 0.1422 ~.16?0 0.2001 0.2210 0.2801 

!34 0.1416 O.lli84 0.1993 0.2202 0.2791 

lJS 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781 

t---· 
136 0.1406 0.167 2 0.1979 0.2186 0.2771 

137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761 

138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752 

139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742 

140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733 

141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723 

142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714 

143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705 

144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696 

145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687 

146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678 

147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669 

148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660 

149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652 

ISO 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page3 
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Tabel r untuk df= 151-200 

Tingkat signifikansi untuk uji satu a rail 

df= (N-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 0.2635 

152 0.1330 0.1582 0.1873 0.2070 0.2626 

153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618 

154 0.1322 0.1572 0.1861 0.2057 0.2610 

155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602 

156 0.1313 0.1562 0.1849 0.2044 0.2593 

157 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 0.2585 

158 0.1305 0.1552 0.1838 0.2031 0.2578 

159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570 

160 0.1297 0.1543 0.1826 0.2019 0.2562 

161 0.1293 0.1538 0.1821 0.2012 0.2554 

162 0.1289 0.1533 0.1815 0.2006 0.2546 

163 0.1285 0.1528 0.1810 0.2000 0.2539 

164 0.1281 0.1524 0.1804 0.1994 0.2531 

165 0.1277 0.1519 0.1799 0.1988 0.2524 

166 0.1273 0.1515 0.1794 0.1982 0.2517 

167 0.1270 0.1510 0.1788 0.1976 0.2509 

168 0.1266 0.1506 0.1783 0.1971 0.2502 

169 0.1262 0.1501 0.1778 0.1965 0.2495 

170 0.1258 0.1497 0.1773 0.1959 0.2488 

171 0.1255 0.1493 0.1768 0.1954 0.2481 

172 0.1251 0.1488 0.1762 0.1948 0.2473 

173 0.1247 0.1484 0.1757 0.1942 0.2467 

174 0.1244 0.1480 0.1752 0.1937 0.2460 

175 0.1240 0.1476 0. I 747 0.1932 0.2453 

176 I 0.1237 0.1471 0.1743 0.1926 0.2446 

177 0.123) 0.1467 o.n3s I 0.1921 0.2439 

178 0.1230 0.1463 0.1733 0.1915 0.2433 

179 C.l226 ().1459 0.1728 0.1910 0.2426 

1!1tl 0.1223 0.1455 0.1723 0.1905 0.24!9 

181 0.1220 0.1451 0.1719 (\.1900 0.2413 

182 0.1216 0.1447 0.1714 0.1895 0.2406 

183 0.1213 0.1443 0.1709 0.1890 0.2400 

184 0.1210 0.1439 0.1705 0.1884 0.2394 

185 0.1207 0.1435 0.1700 0.1879 0.2387 

186 0.1203 0.1432 0.1696 0.1874 0.2381 

187 0.1200 0.1428 0.1691 0.1869 0.2375 

188 0.1197 0.1424 0.1687 0.1865 0.2369 

189 0.\194 0.1420 0.1682 0.1860 0.2363 

190 0.1191 0.1417 0.1678 0.1855 0.2357 

191 0.1188 0.1413 0.1674 0.1850 0.2351 

192 0.1184 0.1409 0.1669 0.1845 0.2345 

193 0.1181 0.1406 0.1665 0.1841 0.2339 

194 0.1178 0.1402 0.1661 0.1836 0.2333 

195 O.ll75 0.1398 0.1657 0.1831 0.2327 

196 0.1172 0.1395 0.1652 0.1827 0.2321 

197 0.1169 0.1391 0.1648 0.1822 0.2315 

198 0.1166 0.1388 0.1644 0.1818 0.2310 

199 0.1164 0.1384 0.1640 0.1813 0.2304 

200 0.1161 0.1381 0.1636 0.1809 0.2298 

Diproduksi oleh: )unaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page4 
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Titik Persentase Distribusi t 
d.f. = 1 - 200 

Diproduksi oleh: Junaidi 
http://junaidichaniago. wordpiess.com 
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Titik Persentase Distribusi t ( df = 1 - 40) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.0'\0 0.002 

1 1.00000 3.on68 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 

3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

4 0.74070 1.53321 2.13185 2.n645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

8 0.70639 1.39682 1.1\5955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

9 J.70272 1.38303 1.33311 2.26216 2.82~44 3.24984 4.29681 

10 <'.o9981 L3721R 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

11 0.69745 1.36343 1.7!?588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

12 0.69548 1.35622 1.18229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

13 0.69383 1.35017 1 no93 2.16037 2.65031 3.01228 
385198 I 

1/, 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97&84 3.(8739 

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73233 

16 0.69013 1.3 . .'~676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.686151 

17 j 0 68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.645n 

18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.552381 2.87844 3.61048 

19 0 68762 1.32n3 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

20 0.68695 1.32~"4 1.72472 2.08596 I 2.52798 2.84534 3.55181 

21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 
221 

0.68581 I 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.807.34 3.48496 

24 0.68485 I 1.31784 1.71088 2.06390 I 2.49216 2.796941 3.46678/ 

25 068443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45C19 

26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47663 2.na:-1 3.43500 

27 0.683611 1.31370 1.703291 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 

28 0.683351 1.31253 1.70113 2.04841 2.467141 2.76326 3.40816 

291 0.6a304 1.311431 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

1.31G42 
I 

30 0.6827'3 1.69726 2.04~27 2.45726 2.75000 3.38518 

31 0.68~49 1.30946 1 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 . 3.37490 

3l 0.68223 1.30857 1 1.69389 2.03693 2.44858 2.73848 i 3.36531 

~3 0.68200 1.30774 1.o9236 I 2.03452 2.44479 2.73328 I 3.3-'i6~ 

34 0.6817l ' 1.30695 1.69092 I 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.:)4005 

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 

37 0.63118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung. sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41- 80) 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

I 

I 

I 

41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 

42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 

44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 

46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 

48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 

49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 

50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 

51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789 

52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451 

53 J.67915 . 1.29773 1.67412 2.00575 2.~9879 2.67182 3.25127 

!i4 0.679061 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 ;'..24815 

55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

56 0.67890 1.29685 I 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226 

57 0.67882 1.29658 1.67203 I 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948 

58 0.67874 1.29632 1.67155 : 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680 
I I ss 0.67867 1.29607 1.671091 2.00100 l 2.39123 2.66176 3.23421 I 

60 0.67860 1.29582 1.67065 2.ooo3n I 2.39012 2.66028 3.23171 

s1 I 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.389fl5 2.65886 3.22930 

&21 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696 

63. 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471 

:I 0.67834 1.29492 1.66901 ~.99773 2.:,18604 2.65485 3.22253 

0.678~8 1.2947~ 1.56864 1.99714 2.38510 I 2.1'5360 3.22041 

sal 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.33419 2.652391 3.21837 

s1 I 0.67817 1.294321 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 I 
sai 0.67811 1.29413 1.66157 I 1.99547 2.38245 2.650081 I 3.21446 I 
69 0.6'78061 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 1 3.21260 I I 
70 0.67801 I 1.29376 1.66691 ! 1 99444 2.33081 ?..64790 I 3.21079 

71 0.67796 I 1.29359 1.66660 1 1.99394 2.38U02 2.&4686 3.20903 

72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 

73 ().67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567 

74 0.6778.2 1.29310 1.56571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406 

75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096 

77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948 

1a 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804 

79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663 

80 0.67757 1.29222 I 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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I 

I 

Titik Persentase Distribusi t (df = 81 -120) 

~ Pr 

df ~ 
81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

93 ' 
i 

A4! 
95 

96 

97 

98 

99 

100 j 
101 I 

I 

~02. l 
103 : 

1041 
1o•; 

1061 
101 I 

I 
101:> 

109 I 
110 ! 
111 ! 
1121 
11::, 

114 : 

11s I 
116 

117 

118 

119 

120 

0.25 

0.50 

0.67753 

0.67749 

0.67746 

0.67742 

0.67739 

0.67735 

0.67732 

0.67729 

0.67726 

0.67723 

0.67720 

0.67717 

0.67714 

0.67711 

0.67708 

0.67705 

0.67703 

0.67700 

0.67698 

0.67695 
I 

0.676931 
0.67690 

0.67688 

0.67686 

0.67683 

0.67681 I I 

0.67679 I 
O.Fo7677 ! 
0.67675 i 
o.67673 I 
0.67671 : 

' o.67669 1 
0.67667 . 

0.67665 

0.67663 

u.67661 

0.67659 

.:>.67657 

0.67656 

0.67654 

0.10 0.05 

0.20 0.10 

1.29209 1.66388 

1.29196 1.66365 

1.29183 1.66342 

1.29171 1.66320 

1.29159 1.66298 

1.29147 1.66277 

1.29136 1.66256 

1.29125 1.66235 

1.29114 1.66216 

1.29~03 1.66196 

1.29092 1.66177 

1.29082 1.66159 

1.29072 I 1.66140 

1.29062 1.66123 

1.29053 1.66105 

1.29043 1.66088 

1.29034 1.66071 I 
1.29025 1.66055 

1.29016 1.68039 

1.29007 1.66023 

1.28999 1.66008 

1.28991 1.65993 

1.28982 1.55978 

1.28974 1.65964 

1.28967 1.65950 

1.28959 1.65936 

1.28951 I 1.65922 

1.28944 t 1659091 1.28937 I 1.65895 

1.28930 1.65882 

1.28922 1.65870 

1.28916 1.65857 

1.28909 1.65845 

1.28902 1.65833 

1.28896 1.65821 

1.28889 1.65810 

1.28883 1.65798 

1.28877 1.65787 

1.28871 1.65776 

1.28865 1.65765 

0.025 0.01 0.005 0.001 

0.050 0.02 0.010 0.002 

1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

1.98898 2.37212 2.63637 3.19135 

1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

1.98667 2.36850 2.63'o57 3.18327 

1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

1.98552 2.36667 I 2.62915 3.17921 I 

1.98525 2.36C24 2.6?.858 3.17825 

1.98498 2.36582 2.62302 3.17731 

1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

1.98447 2.36500 2.62693 I 3.17549 

~.9847.2 2.36461 2.62641 I 3.17460 

1.9'3397 2.36422 2.62589 1 3.17374 

2.36384 i 1.98373 2.62539 3.17269 
I 

1.98350 2.36346 i ~.624&9 3.17206 

1.98326 2.36310 i 2.62441 3.17125 
I 1.98304 I 2.36274 2.62393 3.17045 

1.98262 2.36239 2.62347 3.16967 

1.98260 2.36204 2.62301 3. ~£>890 

2.36170 2.62256 3.16815! 1.98238 

1.98217 1 2.36137 I 2.62212 1 3.16741 

1.981971 2.36105 I 2.62169 i 3.166691 
1.98177 2.36073 : 2.62126 3.16598 

1.98157 ' 2.36041 2.62085 I 3.15528 1 

1.9813'! i 2.36010 2.62044 3.16460 1 

1.98118 I 2.359SO 2.62004 3.1639L I 
1.98099 2.35950 2.6196"- l 3.16326 1 

1.98081 2.35921 2.61926 1 3.16262 

1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangk:an probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 

Diproduksi oleh: Junaidi (http:f/junaidichaniago.wordpress.com), 2010 Page3 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Titik Persentase Distribusi t (df= 121-160) 

~Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
df '-...... 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 

I 
i 

I 

0.002 

121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895 

122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838 

123 0.67649 1.28647 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781 

124 0.67647 1.28642 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726 

125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671 

126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617 

127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565 

128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512 

129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461 

130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411 

131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.3~71 2.61330 3.15264 

1341 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35-'129 2.61274 3.15170 

1361 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 1 3.15079 

138 i 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034 

139 i 0.67626 1.28767 ' 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 
I 

0.576251 1.28763 i 
140 I 1.65581 1.97705 2.35328 2.61 i40 3.14947 

14~ 0.676231 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

142 ' 0.57622' 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61000 3.14862 

1431 0.67621 ! 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14s2o I 
144 

I 
1.97658 2.35252 2.61040 o.s1s2o I 1.287461 1.65550 3.14779 

145; 0.67619 I 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

146 0.67617 1.287381 1.65536 1.97635 I 2.35216 2.60992 3.14699 

147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.57615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14b21 

149 0.67614 I 1.28726 1.65514 1.97601 2.~5163 2.60923 3.14583 

150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 i 
151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508 I 

I 
152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471 t 

153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435 

154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400 

155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.607a2 3.14364 

156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330 

157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295 

158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261 

159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228 

160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 -200) 

~ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 l 
0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 O.OiO 0.002 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 

164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 

165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005 

167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975 

168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945 

169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.6G523 3.13915 

170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 

172 0.67592 I 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3 13829 
173 j O.G7591 1.28646 1.65371 1.973771 /..34810 2.60455 ~.13801 . 

1741 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.137731 

175 I 0.67589 1.28641 1.653.j1 1.97361 I 2.34784 2.60421 3.13745 

176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718 

177 i 0.675881 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 

178 I o.67587 1 1.28613 1.65346 1.9733C 2.34748 2.603731 3.13665 
I 

11s I o.s7586 1 1.28630 1.65341 1.97331 2.CI4736 260357 3.13638 

1.97323 I 2.60342 I 
I 

I 
i8o 1 0.6/'586 ! 1.28627 1.65336 2.34724 3.13612 

181 0.67585 ! 1.28625 1.65332 1.9731& I 2.34713 . 2.60326 I 3.13587 

18~ 0.67584 1.28622 1.65327 \.973GB I 2.34701 2.60311 3.13551 

183 0.67583 1.:.18619 ~.65322 1.97301 . 2.34690 2.60296 3.13536 

184 1 0.67583 1.28617 1.55318 1.97294 i 2.34678 2.60281 3.13511 
1&5 I 0.67582 1.28614 1.65313 

I 
2.346671 2.60267 3.13487 

1861 

1.97287 I 
0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 I 2.34656 <!.60252 3.13463 ! 

187 l 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 1 2.34645 2.60238 3.134381 
I 

1.972661 188 l 0.67580 1.2861}71 1.65300 2.34635 2.60223 3.13415 I 
189 ; O.S7!:7!i I 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.602091 3.13391 I 
19!> . o.6757a I 1.286021 1.65291 1.97253 l 2.34613 i 2.60195 3.13368 

I 

191 0.!3757R i 1.'?86~ 1 65287 1.97246 I 2.34603 2.60181 1 3.133451 ' I 
192 . 0.67577 ! 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 2.60168 I 3.13322 I ' ' 
193 I 0.67576 : 1.28595 1.65279 1.97233 2.34582 2.601541 3.13299 

1941 
i 

1.97227 2.60141 3.13277 0.67576 I 1.28593 1.65275 2.34572 

95 • "'7 5 1 56 8 3. 55 1 0.57 ~ 51 1.28, 91 1.6527 I 1 97220 2.34 2 2.6012 132 

196 0.67574 1.28589 1.65267 1.97214 2.34552 2.60115 3.13233 

197 0.675i41 1.28586 1.65263 1.97208 2.34543 2.60102 3.13212 

198 0.&7573 1.28584 1.65259 1.97202 2.34533 2.60089 3.13190 

199 0.67572 1.28582 1.65255 1.97196 2.34523 2.60076 3.13169 

L----=2~00~--~0-~67~5~7=2~~1~.2~8~58~0~--~1.~65~2~51~~1~.9~7~19~0~~2=·~34~5~1~4~~2~.6~0~06~3~--~3.~1~31~4~8~ 

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi F 
Probabilita = 0.05 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

dfuntuk 
df untuk pembllang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

151 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.7!) 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40 I 

16 i 4.4£1 \ 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.5t. 2..49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.25 I 

HI 2.381 
I 

4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.35 2.3;, 2.31 

I 18 4.41 3.55 3.15 I 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.4~ 2.37 
2.341 

2.31 2.29 2.27 

19 4.36 3.52 3.13 i 2.90 2.74 2.63 2.'>4 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.26 2.26 223 I I 
I 

20 4.35 3.49 3.10 I 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.26 ' 2.25 2.221 2.20 I I 21 . 4.32 ! 3.4'1 3.0i l 2.84 2.68 2.57 2.4S 2.42 2.37 2.3:> i 2.28 2 .,- I 2.22 2.20 2.18 

221 3.05 ! 
·-:> I I 

43J 3.44 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 I 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 i 
23 4.28 3.42 3.031 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 I 

I 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.621 2.51 2.42 2.36 2.30 2.251 2.22 2.18 2. ~5 2.13 2.11 I 25 4.241 3.39 2.991 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.20 I 2.16 2.14 2.11 i 2.09 2.24 

I 
?.6 : 4.23 3.37 I 2.98 . 2.74 ''"I 2.47 2.39 2.32 : 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.0~ I 2.07 

271 2.171 
I 

4.21 3.35 I 2.96 2.73 2.57 2.46 2.371 2.31 2.25 2.20 2.13 2.10 I 2.08 2.06 

28 I 4.20 3.34 1 2.95 2.7i 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 I 2.12 2.09 2.06 \ 2.C4 I 
29 I 4.18 3.33 I 2.9~ 2.70 2.55 I 2.43 2.351 2.28 2.22 2.18 2.141 2.10 2.08 ; 2.05 I 2.os 

30 ! 4.17 3.32 2.9? 2.69 I 
2.01 i 2.4:2 2.33 2.27 2.21 2.16 2.131 2.09 2.06 2.04 1 2.01 

31 i 4.15 3.30 2.91 2.581 2.52 2.41 i 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 I 2.08 i 2.05 2.03 I 2.00 

32 I 4.15 :>.29 2.90 2.67 2.51 2.40 1 2.31 2.24 
I 

2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1 1.99 

33 4.14 3.28 2.89 . 2.66 2.50 2.39 1 2.30 2.2.3 i 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 ' 1.98 

34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.381 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 

35 4.1~ 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96 

36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 

37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95 

38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 :t.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.91:1 1.95 1.93 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 

41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 

42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 

43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.~1 

44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 

45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

dfuntuk 
df untuk pembilang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 i.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.81 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.&8 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

6D 4.00 3.15 2.76 2.53 2.'.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 ' 
£1 4.00 3.15,2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 I 

I 
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 I 
63 2.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.1612.09 2.03 1.98 194 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.B5 
1.821 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.0812.03 1.98 1.&4 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.l5 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.64 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.:.!4 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 ~.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.0Z 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 1 

73 3.97 3.12 ' 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.8!; 1.86 1.83 1.81 1 
74 3.97 3.12 l 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07) 2.01 1.96 1.92 I 1.89 1.85 1.83 1.so I 
75 2.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06,2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 I 
76 3.97 3.12 2 72 2.49 2.33 : 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

n ,3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.92 U!8 1.85 1.82 1.80 I 
78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 

80 3.96 3.11 1.12 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.o5 I 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.:.!1 2.12 2.o5 I 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 ~.21 2.12 2.05 
I 

1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 

86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 

87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 

88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 

89 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

dfuntuk 
df untuk pembilang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 ~.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.08 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2:18 2.09 2.02 ~.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.C4 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.d4 1.81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.9611.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1751 117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.11:1 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 ~.75 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119,3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 i 
1.&0 ,1.78 1.75 

I 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.9·i 1.87 1.83 
I 

I 121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.67 1.83 1.80 1.77 1.75 

124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1:15 

126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 
df untuk pembilang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

141 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

143 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

144 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.74 

147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

148 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.oo I 1.94 1.90 1.85 1.8:£ ~.79 1.76 1.73 

149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.1f\ ?..N 2.00 1.94 1 89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 I 2.01 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.0? 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.8511.82 1.78 I 1.1s 1.73 

15S 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 11.76 1.73 

156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.0ll 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.8:3 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

16D 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 I 
161 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

1o2 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

163 3.90 3.05 2.66 2.43 2.2712.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

164 3.90 3.05 2.66 2.43 2.21 2.15 I 2.01 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

166 3.90 3.05 2.66 2.43 £.27 2.15 2.07 1.99 1.94 ,1.89 1.8s I 1.s1 1.:'8 1.1'5 1.73 

167 3.90 3.05 2.66 243 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

168 3.90 3.05 2.63 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
I 

169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.7~ 1.73 

170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

171 3.90 3.05 2.o6 2.42 2.27 2.15 2.06 1 99 1.93 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

172 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

173 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

174 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

175 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

176 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

1n 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

178 3.89 3.05 2.es 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

179 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 

180 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page4 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df ur.tuk 
penyebut 

df untuk pembllang (N1) 

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 

181 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 

182 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 

8 

1.99 

1.99 

9 

1.93 

1.93 

10 

1.88 

1.88 

11 

1.84 

1.84 

12 

1.81 

1.81 

13 

1.77 

1.77 

14 

1.75 

1.75 

15 

1.72 

1.72 

183 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 

184 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 

185 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 

186 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 

187 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 

1.88 1.84 

1.88 1.84 

1.88 1.84 

1.88 1.84 

1.88 1.84 

1.81 1.77 

1.81 1.77 

1.80 1.77 

1.80 1.77 

1.80 1.77 

1.75 1.72 

1.75 1.72 

1.75 1.72 

1.75 1.72 

1.74 1.72 

188 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 

189 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 

190 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 

191 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 

192 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 

193 3.83 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 

194 3.89 3.04 2.65 I 2.42 2.26 2.15 2.06 

~95 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 

196 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 

1.99 

1.99 

1.99 

1.99 

1.99 

1.99 

1.99 

197 3.89 3.04 2.65 2.42,2.26 2.14 2.06 

19l! I 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 

1~ 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 

200 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 

201 3.89 3.04 2.6s 2.42 2.26 1 2.14 
2.06 .,1.98 
2.06 1.98 

202 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 

203 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 

204 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 

205 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 

1.93 1.88 

1.93 1.88 

1.93 1.88 

1.93 1.88 

1.93 1.88 

1.84 

1.84 

1.84 

1.84 

1.84 

1.93 1.88 1.84 

1.93 1.88 1.8t 

1.93 1.88 1.84 

1.80 1.77 1.74 

1.80 1.77 1.74 

1.80 1.77 1.74 

1.80 1.77 1.74 

1.80 1.77 . 1.74 

1.80 1.77 

1.80 1.77 

1.80 1.77 

1.74 

1.74 

1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 . 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.38 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 

1.93 1.88 1.84 11.80 1.77 1.74 

206 3.89 3.04 1 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 

207 3.8~ 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 

208 3.89 3.04 2.65 ' 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 

209 3.89 3.04 7..65,2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.9211.88 
210 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 

I 

211 3.89 3.04,2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 

1.84 1.80 1.77 1.74 

1.84 1.80 1.77 1.74 

1.83 1.30 1.77 11.74 

1.83 1.80 1.77 1.71 

1.83 1.80 1.77 1.74 

1.83 1.80 1.77 1.74 

1.83 1.80 1.77 1.74 

1.83 I 1.80 1.77 1.74 

1.83 1.80 1.77 1.74 

212 3.89 3.04 2.65 :i 41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 

213 3.89 3.04 2.6:> ~.41 2.26 2.14 2.05 1.98,. 1.92 1.88 

214 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1 .98 1.92 1.88 

215 3.89 3.04 2.65 2.41 

216 3.88 3.04 2.65 2.41 

217 3.88 3.04 2.65 2.41 

218 3.88 3.04 2.65 2.41 

219 3.88 3.04 2.65 2.41 

220 3.38 3.04 2.65 2.41 

221 3.88 3.04 2.65 2.41 

222 3.88 3.04 2.65 2.41 

223 3.88 3.04 2.65 2.41 

224 3.88 3.04 2.64 2.41 

225 3.88 3.04 2.64 2.41 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.9<: 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 

2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 

1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 

Diproduksi oleh: Junaidi (http: 1/junaidichaniago.wordpress.com). 2010 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.72 

1.12 1 

1.71 I 
1.71 

1.71 

1.'71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 

1.71 
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~ ..... -­.... 
~ 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS TERBUKA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Banda Aceh 
Jl. Pendidikan/Bahagia, Punge Blang Cut, Banda Aceh 23234 

Telepon: 0651-44749, 44750, Faksimile: 0651-44757 
Laman : ut-bandaaceh@ut.ac.id 

Nom or 
Lamp. 
Peri hal 

: fl3({ /UN31.22/LL/2015 

: Permintaan Izin Penelitian 

Yth. Kepa1a Bappeda Kabupaten Simeulue 

Kami informasikan bahwa mahasiswa kami : 

Nama 

NIM 

Program studi 

Alamat 

: Devi Rasmal, ST 

: 500013228 

: Magister Administrasi Publik (MAP) 

: Desa Suak Buluh Kabupaten Simeulue 

akan me1a!(s:_m;_:kan penelitian dalam rangka menyelesaian studinya. 

Sehubung:m der.gan itu, kami mohon dengan hormat Bapak berkeaan memberikan iz:r. 

kepada rmhasisv,·a tt:rsebut untuk melah:makan penelitian : 

Topik pcnditian 

Tempat 

Wal:.:tu 

: Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja aparatur sipil Negar<: di 

Bappeda Kabupaten Simeulue 

: Bappeda Kabupaten Simeuh.:e 

: 23 Maret s.d. 16 April 2015 

Demikian permohonan ini kami sampaikan. Atas perhatian dan perkenan Bapak, kCJ.mi 

ucapkan \:rim:I kasih. 

. ...... 
·, . 

,...., ~ ::-•: < ~-- • ~ •• ··~ 

/.:.< :~Banda A~h, 18 Maret 2015 
>; · · · :: \Kepa.ii;'~. ·-~<~. 

- ": ~·~'\ ;; 
' .. .. .\ 

! ~ 

Drs~ Enan~Rusyana, M.Pd 
·- .','NIP: 196)'1021198803 1 003 

. ~:.·::-::.~- ~~:~·:;:;:::..:.~.:::::~ ... ";--;::._::;:.,;;:"~~·/ 
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a. Dasar 

b. Menimbang 

c. Mengingat 

d. Memperhatikan 

PEMERINTAH KABUPATEN SIMEULUE 
BADAN KESATUAN BANGSA, POLITIK & PERLINDUNGAN MASYARAKAT 

(BADAN KESBANGPOL DAN LINMAS) 
JL. Bonol Desa Air Dingin Telp. (0650) 8001029 Fax. (0650) 8001029 

SINABANG 

REKOMENDASI 
Nomor: 070/060/2015 

Kode Pos 23891 

: Surat Kepala Unit Program Belajar Jarak Jauh Universitas Terbuka (UPBJJ - UT) 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Banda Aceh Nom or 
1198/UN31.22/LU20 15 tanggal 18 Maret 2015 ten tang Permintaan Izin Penelitian. 

: Bahwa untuk tertib administrasi dan pengendalian pelaksanaan penelitian dan 
pengembangan dilingkungan Pemerintahan Kabupaten Simeulue perlu dikeluarkan 
Rekomendasi Penelitian. 

: a. Undang- Undang Nomor 11 Tahun 2006 tentang Pemerintah Daerah. 
b. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011 tentang pedoman penerbitan 

Rekomendasi Penelitian. 
c. Qanun Kabupaten Simeu1ue Nomor 8 Tahun 2007 tentang Susunan Organisasi di 

Tata Kerja Lembaga Teknis. 
: Permintaan Izin Penelitian Ybs. 

Dengan ini memberikan rekomendasi I izin untuk me1akukan penelitian kepada : 
Nama!NIM : Devi Rasmal, ST/500013228 
Alamat 
Pekerjaan 

Program Studi 
Topik Penelitian 

Tempat 
Lama Penelitian 
Tanggal 
Penanggung Jawab 
Maksud Tujuan 

: Desa Suak Buluh Kabupaten Simeulue 

: Mahasiswa pada Unit Program Be!ajar Jarak Jauh Universitas Terhuka (UPBJJ - UT) 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Banda Aceh 

: Magister Administrasi Publik (M.AP) 
: Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja aparatur sipil Negara di Bappeda Kabupaten 

Simeulue 
: Bappeda Kabupatt:n Simeulue 
: 25 (dua puluh lima) hari 
: 21 Mar.!t s/d 16 April20 15 
: Dr3. Enang Rusyana, M . .t>d 
: Untuk Izin Penehtian pada Sekretariat Daerah Kabupaten Simeulue. 

Dengan ketentuan sebagai berikut : 
1. Penelitian yang dilakukan harus sesuai dengan Proposal penelitian atau sesuai dengan Topik Penelitian. 
2. Penelitian hams mentaati ketentuan peraturan perundang - undangan, norma - norma, adat istiadat yang berlalm 

ditempat penelitian. 
3. Tidak melakukan penelitian yang dapat menimbulkan keresahan dalam masyarakat, disintegrasi bangsa atau 

ketentuan NKRI. 
4. Apabila masa berlaku rekomendasi sudah berakhir, sedangkan pelaksanaan penelitian belum selesai, maka dapat 

mengajukan surat perpanjangan dengan menyatakan laporan hasil kegiatan penelitian yang sudah dilakukan 
sebelumnya. 

5. Surat izin ini akan dicabut kembali dan dinyatakan tidak berlaku 1agi, apabila temyata pemegang surat ini tida.l( 
mentaati/mengindahkan ketentuan - ketentuan seperti tersebut diatas. 

6. Setelah selesai mengadakan kegiatan agar memberikan Iaporan basil penelitian kepada Kepala Badan Kesbangpol 
dan Linmas Kabupaten Simeulue. 

Dikeluarkan 
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NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
(NHP) 

Pada: 

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH 

KABUPATi:N SIMEULUE 

TABiJN ANGGABAl~ 2013 

PEMERINTAH ACEH 

INSPEKTORAT ACEH 
Jalan Gurami No.l7 Telp. (0651) 7551400 Fax. 7551414 

BANDAACEH 
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Nomor 

Lamp iran 
Sifat 
Hal 

Tembusan: 

PEMERINT AH ACEH 

INSPEKTOR~1., ACEH 
Jalan Gurami No.17 Telp. {0651) 7551400-7551415 Fax.7551414-7551413 

BANllAACEH 

Istimewa 
1 (satu) berkas 
Penting 
Penyampaian Naskah Hasil 
Pemeriksaan 

•'"\ 

Sinabang, 29 September 20 i 4 

Yang terhormat : 

Kepala BAPPEDA Kabupaten 
Simeulue 

di-

Sinabang 

1. Benlasarkan surat tugas lnspektur Aceh N0mor 709/317/ST-W2014 tanggal 15 
September 2014 tentang Pemeriksaan Reguler Tahun Anggaran 2013, kami telah 
malakukan pemeriksaan pada Bada..."l Perencanaan Pemb<mgunan Daerah 
(BAPPEDA) Kabupaten Simeulue terhitung mulai tanggal18 September 2013. 

2. Sehubungan dengan hal tersebut, terlat"llpir kami sampaikan Naskah Hasil 
Pemerilr.saan (NHP) untuk. memperoleh tanggapan dan komitmen pelaksanaan 
tindaklanjutnya. Tanggapan (jawaba.n) dan komitmen tindak lanjut terhadap 
NHP tersebut kami harapkan sudah dapat diterima pada hari Jum'at tanggal 3 
Oktober 2014. Jika pada tanggal tersebut belum kami terima, lr..ami rnenganggap 
Saudara ~ependapat terhadap temuan-temuan tersebut. 

3. Demikia.."l kami sampaikan dan terimakasih. 

KETIJA TIM, 

RATNA WATI, M.Hum. 
NIP. 19740603 200604 2 001 

Inspektur Aceh di Banda Aceh. 
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SKPK : Bappeda Siemeule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor: I 

Paraf 

Kebijakan Umum Anggaran (KUA) dan PPAS Tahun Anggaran 2014 terlambat 

disampaikan ke DPRK 

Berdasarkan hasil pemeriksaan terhadap pela.ksanaan tugas pokok dan fungsi Bappeda 

Kabupaten Simeulue diketahui bahwa rancangan KUA dan PP AS Kabupaten Simeuleu 

dalam Rangka Pembahasan Anggaran 2014 terlambat disampaikan ke DPRK yaitu pada 

tanggal 7 Juli 2013 hal ini mengakibatkan dokumen KUA dan PPAS terlambat 

disepakati antara Pemerintah Kabupaten Simeulue dengan DPRK yaitu pada tanggal 17 

Desember 2013, begitu juga halnya untuk tah~ 2015 sampai berakhirnya pemeriksaan 

tim pada tanggal 29 September 20J 4 dol"Ulllen terse but belum disampaikan kepada 

DPRK. 

Hasil konfirmasi dengan Sekretaris Bappeda menjelaskan bdlwa dokumen terscbut akan 

diserahkan kepada DPRK melalui Sekretaris Dewan akan tetapi karena pelantika..£ 

Anggota DPRK yang barn sehingga penyerahan dokumen tersebut me&jaOi tertunda. 

Hal ini belum sesuai dengan maksud Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 

Tahu:t 2007 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 tahun 

2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah : 

1. Pasal 83 ayat (1) Kepala daerah menyusun rancangan KUA dan ranca.J.,gan PP AS 

berdasarkan RKPD dan pedoman penyus\ffian APBD yang ditetapkan Menteti 

Dalam Negeri setiap tahun. 

2. Pasal 86 ayat (3) Rancangan KUA yang telah dibilias sebagaimana dimaksud pada 

ayat (2) selanjutnya disepakati menjadi KUA paling lambat ming&U pertama bulan 

lull tahun anggaran berjalan. 
~ .. 

3. Pasal 87 ayat {3) Rancangan PPAS yang telah dibahas sebagaimana dimaksud pada 

ayat (4) selanjutnya disepakati menjadi PPA paling lambat akhir bulan luli tahun 

anggaran berjalan. 

4. Pasal88 ayat (1) KUA serta PPA yang telah disepakati sebagaimana dimaksud dalam 

Pasal 86 ayat (3) dan Pasal 87 ayat (5), masing-masing dituangkan ke dalam nota 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



kesepakatan yang ditandatangani bersama antara kepala daerah dengan pimpinan 

DPRK 

Hal ini mengakibatkan terjadi keterlambatan pembahasan Rancangan KUA dan PPAS 

antara TI1'v1 TAPD dengan DPRK yang berirnplikasi kepada terlambatnya penetapan 

Rancangan KUA dan PP AS menjadi KUA dan PP AS. 

Hal ini terjadi karena kelalaian Kepala Bappeda yang belum maksimal dalam 

rnenjalankan tugas pokoknya secara cerrnat. 

Sehubungan dengan hal tersebut disarankan agar Bupati Simeuleu mernerintahkan 

secara tertulis Kepala Bappeda supaya dalam penyusunan dan penyampaian KUA dan 

PPAS dilaksanakan tepat waktu dan sesuai ketentuan yang berlaku. 

Tanggapan Pejabat yang diperiksa 

. ' 

.. 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



SKPK : Bappeda Siemeule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor:2 

Paraf 

Program-Program yang diusulkan dalam satu Dokumen Perencanaan Dengan 

Dok:umen Perencanaan I..ainnya tidak konsisten 

Hasil pemeriksaan terhadap pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bappeda Kabupaten 

Simeulue dalam melaksanakan program-program perencanaan pembangunan yang 

merupakan usulan dari musrembang tingkat desa dan kecamatan diketahui bahwa 

adanya program-program yang terdapat dalam dokumen perencanaan RKPD dengan 

dokumen perencanaan PPAS tidak konsisten. Hal ini dapat diketalmi setelah dilakukan 

telaahan dan eva luasi terhadap beberapa pPOgram yang ada -pada beberapa SKPK 

ternyata dijumpai beberapa program yang diusulkan dalam RKPD tetapi tidak terdapat 

dalam PPAS Tahun Anggaran 2013, Uraiannya sebagaimana berikut ini: 

SKPD 
Pro~-program I 

~· RKPD PPAS 
. PU Program Pembangunan Jalan dan Jembatan, -

i Pembangunan Jalan Galan Desa) 
Program Pembangunan Infrastruktur Pedesaan 
(Pembuatan teras balai desa) 
Program Pengelolaan Areal Pem:akaman 
(Pembangunan Sarana dan Prasarana Pemakaman) 

2. Dinas Program Pembangunan Saran a dan Prasarana -
Perhubungan Perhubungan (Pengadaan Aplikasi dan Sosialisasi E-

Government 
3. Dinas Program Peningkatan Produksi -

Pertanian Pertanian/Perkebunan (Pembangunan Pagar Sawah) 

4. Dishutbun Program Peningkatan Produ{si -
Pertanian/Perkebunan (Pembangunan Pagar Kebun) 

5. Dinas Sosial Program Pemberdayaan Fakir Miskin (Pengadaan alat -
usaha bengkel roda 2) 

6. Disbudparpora Program Peningkatan upaya penumbuhan 
kewirausahaan dan kecakapan hidup pemuda 
(Pengadaan Peralatan kesenian Pemuda) 
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Hal ini belum sesuai dengan maksud : 

1) Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional pasal 25 ayat (2) yang 

menyebutkan bahwa RKPD menjadi pedoman penyusunan RAPBD. 

2) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah 

terakhir kalinya dengan peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 

Tahun 2011 yaitu : 

a) Pasal 82 ayat (1) yang menyebutkan bahwa RKPD disusun untuk 

menjamin keterkaitan dan k.onsisitensi antara perencana:m, 

pengaaggaran, pelaksanaan dan pengawasan . 

. · 
b) Pasal 83 ayat (1) Kepala da~rah menyusun rancangan KUA dan 

rancangan PPAS berdasarkan RKPD dan pedoman penyusunan APBD 

yang ditetapkan Menteri Dalam Negeri setiap tahun. 

Hal ini mengakibatkan proses perencanaan pembangunan di Kabupaten 

Simeulue tidak d.isplin dan kurang terara.lt. 

Hal ini terj:-..di karena tidak konsistennya kepala Bappeda dan Pimpinan 

Daerah dalam perencanaan pembangunan. 

Sehubungan dengan hal terse but disarankan agar Bupati Simeulue 

memerintahk:an secara tertulis Kepala Bappeda Supaya dalarn penyusunan 

dan penetapan PPAS harus lebih mengacu kepada RKPD. 

.., 
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SKPK : Bappeda Siemeule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor: 3 

Paraf 

Pertanggung jawaban belanja cetak RPJM tahun 2012-2017 tidak sesuai ketentuan 

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya Bappeda pada tahun anggaran 2013 

telah ditetapkan anggaran untuk program perencanaan pembangunan yaitu program 

lanjutan penyusunan RPJM 2012 - 2017 dan buku reviu RPJM 2007 - 2012. Hasil 

pemeriksaan terhadap pertanggungjawaban pada kegiatan tersebut yaitu pada biaya 

belanja cetak Pelaksana CV. Maju Bersama dengan Sura: perintah kerja nomor 

14/SPKJ2013 tanggal 14 November 2013 senilai Rp36.200.000,00 (mz.sa pelaksana 

selama 8 hari kalender sampai 21 November 201\3) diketahui bahwa biaya b€lanja cetak 

pada kegiatan tersE:but dilaksanakan tidak sesuai ketentuan dalam hal ini 

pengamprahan/pembayaran biaya cctak kepada pihak ketiga dilak:'.l.kan sebelum 

pekerjaan selesai yaitu : 

- Cetak Dokumen rancangan akhir RPJMD 20 ek:s @ 50.000,00 se.jumlah 

Rpl.OOO.OOO,OO-

- Cetak Dokumen RPJMD 88 eks @ Rp400.000,00- sejumlah Rp35.200.000,00-

Hasil pemeriksaan lebL'I} lanjut dan hasil konfirmasi dengan Sekretaris Bappeda, 

Kasubbag Keu.Jngan, PPTK dan Bendahara menjelaskan bc.hwa pekerjaan cetak 

dokumen tersebut belum selesai dilaksanakan karena menunggu hasil revi~i dari tenaga 

ahli dari Unsyiah, sampai berakhirnya pemeriksaan tim pada tanggal20 September 2014 

pekerj'lan cetak dokumen tersebut juga belum selesai. 

Hal ini beJum sesuai dengan : 

1. Pasa1132 ayat (1) dan (2) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 

Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah di ubah 

terakhir kalinya dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 

yang menyatakan sebagai berik:ut : 

42444.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Ayat (1)" Setiap pengeluaran atas beban APED harus didukung dengan bukti yang 

lengkap dan sah." Dan ayat (2)" Bukti sebasairnana dimal::sud pada ayat (1) harus 

mandapat pengesahan oleh pejabat yang berwenang dan bertanggung jawab atasa 

kebenaran material yang timbul dari penggunaan bukti maksud." 

2. Pasal 59 ayat 2 Undang-undang Nomor 1 tahun 2004 tentang perbendaharan 

Negara yang menyebutkan Bendahara, pegawai negeri sipil bukan bendahara atau 

pejabat lain yang karena perbuatannya melanggar hukum atau melalaikan kewajiban 

yang di bebankan kepadanya secara langsung merugikan keuangan Negara wajib 

mengganti kerugian terseb'.lt. 

Kondisi ini mengakibatkan terjadinya kerugiaL daerah sebesar Rp36.200.000,00 

Hal ini disc'babk:.ll. Pengguna Anggaran, PPK, PPTK dan Bendahara pengduaran 

tidak bekerja secara cermat dan teliti serta tida.k mematuhi ketentuan yang berlak:u. 

Sehubungan ce:t:.g:m hal te:rsE:but disarankan agar Bupati Simeulue memerintahkan 

secara tertulis Kepala Bappeda untuk memerintahkan secara tertulis PPTK dan 

BendahaJa Pe!"1ge~uaran agar menyetor kembali biaya cetak tersebut ke Kas Daerah 

sebesar Rp36.200.000,00 

Tanggapan Pejaba;: yang diperik:'.a dan Komitm.en Tindak la..'1jut 
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SKPK : Bappeda Siemeule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor: 4 

Pertanggungjawaban biaya foto copy tidak rasional dan tidak rind. 

Para£ 

Berdasarkan hasil pemeriksaan administrasi terhadap kegiatan tugas pokok dan fungsi 

Bappeda yaitu pada kegiatan Pelaporan Pembangunan ditemui biaya foto copy yang 

tidak dijelaskan jenis dan bahan apa yang dicopy yaitu : 

1. Sebanyak 9.083 lembar x Rp250, = Rp2.270.750,00 nomor 25/pgdn/RTN/III/2013 

tanggal 25 Maret 2013 hanya dicatumkan foto copy pada kegiatan penyediaan 

barang cetakan dan penggandaan pada Bappeda, seharu:>nya disebutkan baha:a apa 

yang dicopy secara terperinci. . -, 
2. Sebanyak 36.333 lembar x Rp250 = Rp9.033.250,00 nomor 18/Pgdn/RT.N/IX/2013 

tanggal 18 September 2013 pembayar;m lunas biaya bc~lanja peuggandaan 

(Fotocopy) pada kegiatan penyediaa.-rt Barang cetakan dan Penggandaa.-, tanpa 

menye'h-.1tk~n bahan apa yang di Foto kcpy secara rinci. 

~1. Sebanyak 9.083 lembar_x Rp250, = Rp2.270.750,00 nomor 06ipgdn/RTN/III/2013 

tanggal6 Maret 2013 hanya dicatumkan foto copy pada kegiatan penyediaan barang 

cetakan dan penggandaan pada Bappeda, seharusnya disebutkan bahan apa yang 

dicopy secara terperinci. 

4. Sebanyak 9.083 lembar x Rp250, = Rp2.270.750,00 nomor 22/pgdn/RTN/11/2013 

tanggal 22 Februari 2013 hanya dicatumkan foto copy pada kegiatan penyediaan 

barang cetakan dan penggandaan pada Bappeda, seharusnya disebutkan bahan apa 

yang dicopy secara terperinci. 

5. Sebanyak 9.084 lembar x Rp250, = Rp2.271.000,00 nomor 4/pgdn.IRTN/111/2013 

tanggal 4 Februari 2013 hanya dicatumkan foto copy pada kegiatan penyediaan 

barang cetakan dan penggandaan pada Bappeda, seharusnya disebutkan bahan apa 

yang dicopy secara terperinci. 
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Kondisi ini belum sesuai dengan maksud Pasal 132 ayat (1) Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 13 Tahun 2006 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah 

sebagaimana telah di ubah terakhir kalinya dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 21 Tahun 2011 yang menyatakan bahwa setiap pengeluaran belanja atas beban 

APBD hams didukung dengan bukti yang lengkap dan sah. 

Hal ini mengakibatkan pertanggungjawaban biaya foto copy untuk setiap kegiatan 

tahun 2013 belum memenuhi syarat sahnya pertanggungjawaban, 

Hal ini disebabkan Bendahara Pengeluaran dan PPTK tahun anggaran 2013 dalam 

merealisasikan pengeluaran belanja daerah tidak mengikuti ketentuan yang ber laku. 

Sehubungan dengan hal tersebut agar Bupati memerintahkan Kepala Bappeda untuk 

menegur secara tertulis Bendahara cian PPTK tahun anggaran 2013 dan 2014 supaya 

dalam memper..anggungjawabkan pengelu.aran harus didukung dengan bukti yang 

lengkap(detail) dan sah. 

Tanggapan pejabat yang dipe:riha 
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SKPK : Bappeda Sierneule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nornor: 5 

Paraf 

Pejabat Pengadaan Barang dan Jasa Pejabat Pemeriksa dan Penerima Hasil Pekerjaan 
Tidak berfungsi 

Dalam Dokumen Pelaksanaan anggaran Bappeda tahun 2013 telah dianggarkan belanja 

modal sebesar Rp307.605.078,00 dan telah direalisasikan sebesar Rp304.395.078,00 

Pengadaan barang tersebut dilaksanakan dengan cara pengadaan langsung, pada 

Bappeda pada tahun 2013 telah menunju\ Andi Bandarsyah sebagai Pejabat Pengadaan 

Barang dan Jasa sesuai Keputusan Kepala Bappeda Nomor : 900/007/2013 tentang 

Penetapan /Penunjukan/Pejabat Pengadaan p~da Bappeda dan Riko Yuansyah, ST 

sebagai Pejabat Pemeriksa dan Penerima Hasil Pekerj&an se5uai dengan Keputusan 

Kepala Bappeda Nomor : 900/008/2013 tentang Penetapan/Penunjukai" .. /Pejabat 

Pemeriksa dan Penerirna Hasil Pekerjaan pada Bappeda. 

Berdasarkan konfirmasi kepada Pejabat Pengadaan dan Pejabat Penerima Hasil 

Pekerjaan, diketahui bahwa sebagian dari proses pengadaan banng tidak melalui 

pejabat pengad2an, akan tetapi PPTK dari rnasing-masing kegiatan melaksanakan 

langsung pengadaan tersebut dan dijumpai p11la terdapat beberapa pengad.aan yang tidak 

menandatangani oleh pejabat penerima hasil pekerjaan. 

Kondisi tersebut tidak sesuai denga.:1 . 

a. Peraturan Presiden Nomor 70 tahun 2012 tentang Perubahan kedua peraturan 

Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang pengadaan Barang dan Jasa pemerintah 

Pada: 

1) Pasal 16 ayat (1) yang menyatakan bahwa "paket pengadaan barang/pekerjaan 
.... 

kontruksi/jasa lainnya yang bernilai paling tinggi Rp200.000.000,00 (dua ratus 

juta rupiah) dapat dilaksanakan oleh kelompok kerja VLP atau pejabat 

pengadaan 
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2) Pasal 16 ayat (3) yang rnenyatakan bahwa "pengadaan langsung dilaksanakan 

oleh 1 (satu) orang Pejabat Pengadaan 

b. Keputusan Kepala Bappeda Nomor : 900/007/2013 tentang Penetapan 

/Penunjukan!Pejabat Pengadaan dan Keputusan Kepala Bappeda Nomor : 

900/008/2013 tentang Penetapan/Penunjukan/Pejabat Pemeriksa dan Penerima 

Hasil Pekerjaan pada Bappeda. 

Kondisi tersebut disebabkan lernahnya pengawasan dan pengendalian pengguna 

Anggaran terhadap kinerja bawahannya serta PPTK tidak mentaati dan mematuhi 

ketentuan yang berlalru. 

Kondisi tersebut mengakibatkan tidak tertipnya proses pen3adaan dan tidak 

berfungsinya Pejabat Pengadaan serta pejabat penerima ha~il pengadaan serta adanya 
.-, 

indikasi penyelewengan dalarn proses pengadaru:i 

Sehubungan dengan hal tersebut agar Bupati Simeulue menegur secara tertulis kepala 

Bappeda supaya meningkatkan pcngawasan dan pengendalian t~rhadap kinerja 

bawahannya: 

1. Memfungsikan PeJabat Pengadaan dan Pejabat Penerima Hasil Pekerjaan 

sebagaimana mestinya 

2. Memerintahkan seca1:a tertulis kepada seluruh PPTK pada Bappeda untuk 

rne.nyerahkan seluruh pengadaan barang yang nilainya sarnpai dengan 

Rp200.000.000,0C kepada pejabat per.gadaan 

Tanggapan Pejabat yan~sa 
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SKPK : Bappeda Siemeule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor: 6 

Pegawai Negeri Sipil (PNS) Tidak Disiplin 

Paraf 

Pemeriksaan terhadap penegakan disiplin pada Bappeda Kabupaten Simeulue 

ditemukan PNS yang telah mengabaikan tugas, tidak mentaati ketentuan jam kerja 

dan tidak pernah masuk kantor sejak bulan Agustus tahun 2012 sampai saat 

berakhirnya masa pemeriksaan tanggal 29 September 2014. Kepala Bappeda telah 

melakukan usaha-usaha penegakan ctisplin kepada yang bersangkutan dengan 

memberikan teguran lisa'J. dan tertulis beberapa kali, namun tetap tidak mendapat 

tanggapan Faw.an, ST/Nip.19781119 200604 1 Oo3 yaitu: 

1. Surat pert:un.a Nomor ~ Peg.800/800/1099.4/2012 tanggall Agustus per.thal teguran 

disiplin 

2. S~trat Kedua Nomor: Peg.S00/1388.1/2012 tanggal10 Oktober 2012 perihal teguran 

disiplin 

3. Surat ketiga Nomor: Peg.862.2/1894/2012 tanggal 20 Desember 2012 Perihal Ga_ji 

PNS yang tidak aktif (pengembalian pada DPPKK karena yang bersangk:utan 

statusnya belum pernah melaksanakan tugas pada Bappeda 

Hal ini belum se::suai dengan maksud Peratur<m. Peme-rintah Nomor 53 Tahun 2010 

ttntang Disiplin PNS yang menyebutkan : 

- Pasal 3 angka 5 dan 11 bahwa setiap PNS wajib melaksanakan tugas kedL"'lasan yang 

dipercayakan kepada PNS deng~n penuh pengabdian, kesadaran, dan tatiggung jawab 

dan masuk kerja dan menaati keteutuan jam kerja. 

- Pasal 5 bahwa PNS yang tidak menaati ketentuan sebagaimana dimaksucklalam Pasal 

3 dan/atau Pasal4 dijatuhi hukuman disiplin. 

- Pasal 10 ayat 9 huruf (d) bahwa hukuman disiplin berat sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 7 ayat ( 4) dijatuhkan bagi pelanggaran terhadap kewajiban masuk kerja 

dan menaati ketentuan jam kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 angka 11 
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berupa pernberhentian dengan honnat tidak atas pennintaan sendiri atau 

pernberhentian tidak dengan honnat sebagai PNS bagi PNS yang tidak rnasu)s; kerja 

tanpa alasan yang sah selarna 46 (em pat puluh enam) hari kerja a tau lebih. 

- Pasal20 ayat (1) Pejabat Pembina Kepegawaian Daerah Kabupaten/Kota rnenetapkan 

penjatuhan hukuman disiplin bagi PNS Daerah Kabupaten/Kota yang rnenduduki 

jabatan fungsional urnum golongan ruang III/d ke bawah di lingkungannya, untuk 

jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam Pasal 7 ayat (3) dan ayat ( 4) 

huruf a, huruf d, dan huruf e; 

Hal ini da!Jat mengakibatkan Pegawai yang bersangkutan tidak mendapat hukuman 

yang sepantasnya diterima oleh PNS yang tidak disiplin dan efek yang buruk bagi 

penegakan disiplin pegawai yang lain. . ' 
Hal ini disebabkan Pegawai yang bersangkutan tidak mematuhi aturan-aturan yang 

mengikat sebagai st!orang Pegawai Negeri SipiJ. 

Sehubungan dengan hal tersebut agar Bupati Simeulue seJ~lru Pejabat Pembina 

Kepegawaian 03erah segera memproses Surat Keputusan pemberhemian tidak. dengan 

hormat Sdr. Fauzan, ST/Nip. 19781119 200604 1 003 dari posisi Pegawai Negeri Sipil 

(PNS) Kabupaten SL"D.eulue atas pelanggaran disiplin berat sesuai dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010. 
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SKPK : Bappeda Sierneule 

NASKAH HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor: 7 

Pembayaran Tunjangan Umum Tidak Sesuai Ketentuan 

Paraf 

Tunjangan umum adalah tunjangan yang diberikan kepada Pegawai Negeri Sipil yang 

tidak menerima tunjangan jabatan struktural, tunjangan jabatan fungsional atau 

tunjangan yang dipersamakan dengan tunjangan jabatan. 

Berdasarkan daftar gaji dan hasil konfirmasi dengan Pembantu Bendahara Pengeluaran 

(khusus gaji) diketahui terdapat orang pegawai Bappeda Kabupaten Simeulue yang 

sedang melaksanakan tugas belajar tidak dihentikan pembayaran tunjangan umumnya 

pada bulan ketujuh. Pegawai dimaksud yaitu : . ", 

1. Shafwan, Nip. 198009C8 200604 1 004 Pangkat/Gol. Ruang Pengatur TK I (H/d). 

untuk. yang bersangkutan tetap d:ibayarkan tunjangan umumnya selama 6 (enam.) 

bulan dan pcnoton.gan ck.:lulai dari bulan April2014 s.d Oktober 20H 

Karena tunjangan umum terlanjur di"bayar 7 (tujuh bulan), jadi sis'.l yang harus 

dikembalikan adal&h bulan April s.d bulan Oktobe::: 2014 sejumlah Rpl260.000,00 

2. Rina Darma Surya, Nip 132 210 685 PangkatJGol.Ruang Penata TK I (IIVd) 

tunjangan umum terlanjur dibayar 44 (empat puluh empat bulan), jadi sisa yang 

harus dikembalikan adalah bulan sejumlah Rp9.260.000,00 

Kondisi tersebut tidak sesuai dengan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara 

Nomor 18 Tahun 21)()1} tentang Tata Cara Pennintaan, Pemberian, Penghentian 

Tunjangan Umum Bagi Pegawai Negeri Sipil. 

Hal ini mengaki.batkan terjadinya kerugian daerah sebesar Rpl0.520.000,00 

Hal ini disebabkan Pejabat Pengelola Keuangan (PPK) tidak melakukan verifi.kasi secara 

benar dan Pembantu Bendahara Pengeluaran (khusus gaji) mematuhi, tidak cermat dan 

teliti dalam melakukan tugasnya. 
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Sehubungan hal tersebut agar Bupati Simeulue rnemerintahkan Inspektur Kabupaten 

Sirneulue untuk menegur secara tertulis Pejabat Pengelola Keuangan (PPK) dan 

Pembantu Bendahara Pengeluaran (khusus gaji) agar dalam melaksanakan tugasnya 

harus cermat dan teliti serta menarik kembali pembayaran yang terlanjur dibayarkan 

sebesar Rp10.520.000,00 dari masing-masing pegawai dan menyetor ke kas daerah. 

Tanggapan Pejabat yang Diperiksa dan Komitmen Tindak Lanjut : 
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