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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

1. Visi 

Visi berkaitan dengan pandangan kedepan yang akan dicapai oleh lnstansi 

pemerintah untuk memberikan pelayanan prima terhadap masyarakat. Visi adalah suatu 

gambaran menantang tentang keadaan masa depan yang menggambarkan cita-cita yang 

ingin diwujudkan oleh suatu institusi, dalam hal ini lnstansi Pemerintah. Dalam 

merumuskan Visi harus tercakup di dalamnya apa yang ingin dicapai oleh Organisasi, 

Arah dan Fokus yang jelas dan memiliki Orientasi terhadap masa depan sehingga 

menjamin kesinambungan Kepemimpinan Organisasi. Adapun Visi Satuan Polisi Pamong 

Praja Kota Sibolga adalah: 

" TERWUJUDNY A SITUASI KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN 

MASY ARAKA T YANG KONDUSIF YANG DIDUKUNG SA TUAN POLIS! 

P AMONG PRAJA YANG PROFESIONAL SEBAGAI AP ARA TUR PENEGAK 

PERA TURAN DAERAH DAN KEPUTUSAN DAERAH" 

2. Misi 

Misi merupakan penjabaran dari Visi yang mempunyai pengertian sesuatu yang 

harus diemban atau dilaksanakan oleh Instansi Pemerintah untuk menjadi bagian 

penjabaran dari Visi yang telah ditetapkan. Misi yang di tetapkan harus sejalan dengan 

Tugas Pokok dan Fungsi Instansi Pemerintahan. 
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Runmsan Misi harus mampu mencakup semua isi dari Visi, memberikan petunjuk 

terhadap tujuan yang akan dicapai, mengandung sasaran mana yang akan dilayani oleh 

Instansi Pemerintah, dan tetap mempertimbangkan berbagai masukan dari Aspirasi 

Masyarakat. 

Misi Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

a. Pengembangan Kualitas Swnber Daya Manusia Satuan Polisi Pamong Praja Kota 

Sibolga. 

b. Penyelenggaraan Penegakan Peraturan Daerah dan Keputusan Kepala Daerah. 

c. Pembinaan Kesadaran dan Partisipasi Aktif Aparatur dan Masyarakat dibidang 

Ketenteraman dan Ketertiban, Keputusan terhadap Peraturan Darah dan Keputusan 

Kepala Daerah. 
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3. Struktur Organisasi 

Gambar4.1 
Bagan Struktural Organisasi Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

4. Fungsi dan Togas Elemen Organisasi 

Dengan berlakukannya ketentuan Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 

2010 tentang Satuan Polisi Pamong Praja, maka Pemerintah Kota Sibolga telah 

mengeluarkan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2012 tentang Perubahan kedua atas 
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Peraturan Daerah Kota Sibolga Nomor 12 Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Lembaga Teknis Daerah Kota Sibolga dimana salah satu diantaranya adalah 

Satuan Polisi Praja Kota Sibolga ditegaskan fungsi perlindungan Masyarakat yang 

selama ini berada pada Kesatuan Bangsa, Politik dan Perlindungan Masyarakat 

menjadi Fungsi Satuan Polisi Pamong Praja Bahwa berdasarkan Peraturan Daerah 

Kota Sibolga Nomor : 11 Tahun 2012 Tentang Penjabaran Tugas Pokok dan 

Fungsi para Pejabat di Lingkungan Lembaga Teknis Daerah Kota Sibolga 

dijelaskan bahwa Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga adalah merupakan unsur 

pendukung tugas Kepala Daerah yang mempunyai tugas melaksanakan penyusunan 

dan pelaksanaan kebijakan Daerah yang bersifat spesifik. 

Adapun penjabaran tugas pokok dari setiap Pejabat sebagaimana yang 

diuraikan dalam Peraturan Walikota Sibolga sebagai tersebut diatas adalah: 

a. Kepala Satuan mempunyai tugas. 

Membantu Walikota dalam menyelenggarakan keamanan, ketentraman dan 

ketertiban umum serta melaksanakan pembinaan dan pengawasan termasuk 

penertiban terhadap Pelanggaran Peraturan perundang- Undangan dan Peraturan 

Daerah sesuai dengan ketentuan yang berlaku berdasarkan kebijakan yang 

ditetapkan Walikota. 

b. Kepala Sub bagian Tata Usaha mempunyai tugas. 

Membantu Kepala Satuan dalam memyusun program dan melaksanakan 

urusan ketata usahaan, surat menyurat, kepegawaian, kerumah tanggaan, 

perlengkapan dan peralatan dan keprotokolan. 
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Adapun penjabaran togas Kepala sub bagian Tata Usaha adalah: 

1) Menyusun program kegiatan; 

2) Pelaksanaan administrasi kepegawaian; 

3) Pelaksanaan urusan ketata usahaan, keuangan, perlengkapan dan peralatan, 

kerumahtanggaan dan keprotokolan; 

4) Pendelegasian tugas dan memberikan petunjuk keija kepada bawahan; 

5) Memberikan masukan yang perlu kepada atasan sesuai dengan tugasnya; 

6) Perumusan dan pelaksanaan rekruitmen personil untuk Satuan Polisi Pamong 

Praja sesuai kebutuhan dan perkembangan organisasi; 

7) Penyusunan laporan pertanggung jawaban keija Kepala Satuan; 

8) Penyelenggaraan rapat staf guna mengevaluasi pelaksanaan tugas; 

9) Pemeriksaan pelaksanaan tugas bawahan dan memberikan penilaian DP.3; 

1 0) Penyelenggaraan koordinasi dengan Kepala Seksi; 

11) Melakukan koordinasi dengan instansi I unit keija dan aparat penegakan 

hukum lainnya derni kelancaran pelaksanaan tugas; 

12) Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan baik secara lisan maupun 

secara tertulis. 

c. Kepala Seksi Pengembangan Kapasitas mempunyai tugas. 

Membantu dan bertanggungjawab kepada Kepala Satuan dalam 

menyiapkan dan menyusun bahan serta petunjuk teknis pelaksanaan penyuluhan 

dan operasional dibidang keamanan ketentraman dan ketertiban wilayah, 

Perundang - undangan, Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah. 
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Adapun penjabaran togas Kasi Pengembangan Kapasitas adalah : 

1) Penyusunan program penyuluhan dan operasional; 

2) Pelaksanaan pengembangan kapasitas personil; 

3) Meningkatkan kesamaptaan orientasi tugas bagi personil Satuan sebagai usaha 

mengembangkan Sumber Daya Manusia (SDM); 

4) Penyusunan pertanggung jawaban Kepala Satuan dibidang penyuluhan dan 

operasional; 

5) Pelaksanaan operasional dalam penegakan Peraturan Daerah, Perundang -

undangan dan Peraturan Walikota serta Peraturan Pemerintah lainnya; 

6) Pelaksanaan peningkatan Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui penyuluhan 

dan operasional; 

7) Penyelenggaraan koordinasi dengan Sub Bagian Tata Usaha dan Kepala Seksi 

lainnya; 

8) Pelaksanaan pemeriksaan tugas bawahan dan memberikan penilaian DP.3; 

9) Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan baik secara lisan maupun 

secara tertulis. 

d. Kasi. Ketertiban Umum dan Ketentraman Masyarakat mempunyai togas. 

Membantu dan bertanggung Jawab kepada Kepala Satuan dalam 

menyusun pedoman dan petunjuk pelaksanaan pengamanan dan ketertiban umum 

yang meliputi keamanan dan ketentraman dan ketertiban (Kamtrantib ), penjagaan 

dan pengawalan 
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Wilayah I Daerah, Masyarakat, Peraturan Perundang - undangan dan 

Peraturan Kepala Daerah. 

Adapun penjabaran tugas Seksi Ketertiban Umum dan Ketentraman Masyarakat 

adalah: 

1) Penyusunan pedoman dan petunjuk pelaksanaan pengawasan dan ketertiban 

umum dibidang Kamtrantib yang meliputi pengamanan dan pengawalan 

pejabat Negara I Daerah, Pemerintah Kota; 

2) Penyusunan program pelaksanaan pembinaan ketertiban umum I masyarakat; 

3) Penyelenggaraan patroli lingkungan I wilayah guna mengawasi dan 

menganalisa serta mengantisipasi hal - hal yang timbul dan dapat mengganggu 

keamanan, ketentraman dan ketertiban ditengah - tengah masyarakat; 

4) Pelaksanaan pengamanan dan pengawalan unsur Pimpinan Pemerintah 

beketjasama dengan Sub Bagian Protokol; 

5) Pelaksanaan pengamanan dan penjagaan kantor, rumah dinas Walikota serta 

Pejabat lainnya yang dianggap perlu demi ketertiban umum dan terkoordinasi 

dengan instansi I unit ketja lainnya; 

6) Mengkoordinasikan ketja sama dengan instansi terkait yang erat hubungannya 

dengan pengamanan dan ketertiban umum; 

7) Penyusunan laporan pertanggung jawaban Kepala Satuan dibidang 

pengamanan dan ketertiban umum dalam mengevaluasi pelaksanaan tugas; 

8) Penyelenggaraan koordinasi dengan Sub Bagian Tata Usaha dan Kepala Seksi 

lainnya pada Satuan; 

9) Pelaksanaan pemeriksaan tugas bawahan dan memberikan penilaian DP.3; 
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1 0) Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan baik secara lisan maupun 

secara tertulis. 

e. Kepala Seksi Penegakan Perundang-undangan Daerah. 

Membantu dan bertanggung jawab kepada Kepala Satuan dalam 

menyusun program, pedoman dan petunjuk pelaksanaan penyidikan dan penegakan 

Peraturan Daerah secara profesional terhadap pelanggaran Peraturan Daerah dan 

Perundang - undangan yang berlaku serta Peraturan Walikota. 

Adapun penjabaran tugas Seksi Penegakan Perundang-undangan Daerah adalah : 

1) Pelaksanaan pembinaan terhadap Pelanggaran Peraturan Daerah, Peraturan 

W alikota dan Peraturan lainnya; 

2) Pelaksanaan pengawasan akan jalannya Peraturan Daerah; 

3) Pendistribusian tugas serta memberi petunjuk kerja kepada bawahan; 

4) Penegakan jalannya segala bentuk Peraturan Daerah dan mengamankan 

Peraturan Walikota; 

5) Pelimpahan hasil pemeriksaan I penyidikan yang perlu ditindaklanjuti; 

6) Menyusun laporan mingguan, bulanan dan tahun berjalan Satuan dibidang 

Penyidikan dan Penegakan Perda; 

7) Pemeriksaan pelaksanaan tugas dan evaluasi kinerja melalui penyidikan dan 

penegakan perda terhadap proses perizinan; 

8) Mengkoordinasikan kerjasama dengan bagian Hukum dan Perundang -

undangan yang erat hubungannya dalam penyidikan dan penegakan Perda dan 

Perundang - undangan lainnya; 
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9) Menyelenggarakan koordinasi tugas dengan Sub Bagian Tata Usaha dan 

Kepala Seksi lainnya; 

1 0) Pelaksanaan pemeriksaan tugas bawahan dan memberikan penilaian DP .3; 

11) Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan baik secara lisan maupun 

secara tertulis. 

f. Kepala Seksi Perlindungan Masyarakat. 

Membantu dan bertanggung Jawab kepada Kepala Satuan dalam 

menyusun pedoman dan petunjuk pelaksanaan Perlindungan Masyarakat keamanan 

dan ketentraman dan ketertiban (Kamtrantib ). 

Adapun penjabaran tugas Seksi Perlindungan Masyarakat adalah : 

1) Penyiapan bahan penyusunan dan pelaksanaan program pemeliharaan 

Keamanan, Ketertiban Masyarakat (kamtrantibmas ); 

2) Pemberdayaan masyarakat dalam peningkatan keamanan dan kenyamanan 

lingkungan; 

3) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dan pelaksanaan program pencegahan 

dan mitigasi bencana; 

4) Penyiapan bahan perumusan kebijakan dan pelaksanaan program kesiap 

siagaan dan peringatan dini bencana; 

5) Penyiapan dan pelaksanaan program peningkatan Sumber Daya Manusia 

(SDM) dalam rangka penanggulangan bencana yang berbasis masyarakat; 
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6) Penyiapan bahan perumusan kebijakan pengerahan Sumber Daya Manusia 

(SDM), peralatan logistic dan akses lainnya dalam rangka tanggap darurat 

bencana. 

Dalam menjalankan tugas Satuan Polisi Pamong Praja mempunyai fungsi sebagai 

berikut: 

1) Merumuskan dan melaksanakan kebijakan teknis dibidang keamanan, 

ketentraman dan ketertiban; 

2) Melaksanakan usaha-usaha pencegahan terhadap pelanggaran Peraturan 

Perundang-undangan, Peraturan Daerah dan Keputusan Walikota; 

3) Mengadakan kegiatan dan tindakan operasional guna penegakan terhadap 

Peraturan Perundang-undangan, Peraturan Daerah dan Keputusan Walikota; 

4) Melaksanakan proses peradilan sesuai dengan prosedur; 

5) Melaksanakan seluruh kewenangan yang ada sesuai dengan bidang tugasnya; 

6) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan W alikota. 

Guna terwujudnya fungsi tersebut diatas, Satuan Polisi Pamong Praja mempunyai 

Wewenang untuk : 

1) Perumusan kebijakan dan pelaksanaan kesiapan terhadap ancaman - ancaman 

atau bencana; 

2) Perumusan kebijakan dan pelaksanaan rehabilitas; 

3) Evaluasi pelaksanaan kebijakan; 

4) Pelaksanaan tata usaha kepegawaian, keuangan, prasarana dan sarana serta 

rumah tangga; 
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5) Penyusunan pedoman dan petunjuk operasional penertiban Peraturan Daerah 

dan Peraturan Perundang - undangan serta Keputusan Kepala Daerah yang; 

6) Penyusunan kegiatan pembinaan ketentraman dan ketertiban masyarakat; 

7) Pembinaan dalam rangka pengembangan kapasitas yang meliputi pembinaan 

personil sarana dan prasarana kerja Satuan Polisi Pamong Praja; 

8) Koordinasi dengan instansi terkait dibidang ketertiban masyarakat sesua.I 

dengan program, pedoman dan petujuk teknis. 

B. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji validitas digunakan dalam penelitian adalah untuk mengukur sah atau valid 

tidaknya suatu kuesioner. Untuk mengukur tingkat validitas dapat dilakukan dengan cara 

mengkorelasikan antara skor butir pertanyaan dengan total skor konstruk atau variabel. 

Uji validitas dilakuan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel untuk tingkat 

signiflkansi 5 persen dari degree of freedom (df) = n-2, dalam hal ini n adalah jurnlah 

sampel yaitu 30 responden. Jika r hitung > r tabel maka pertanyaan atau indikator tersebut 

dinyatakan valid, demikian sebaliknya bila r hitung < r tabel maka pertanyaan atau 

indikator tersebut dinyatakan tidak valid (Ghozali, 2005). Menurut Sugiyono (2005) 

bahwa item yang mempunyai korelasi positif dengan skor total korelasi yang tinggi, 

menunjukkan. bahwa item tersebut mempunyai validitas yang tinggi pula. Persyaratan 

minimum agar pertanyaan dalam kuesioner dapat dianggap valid jika nilai Corrected Item 

Total Correlation harus lebih besar dari 0,361. Berdasarkan uji validitas diperoleh data 

sebagai berikut: 
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Tabel4.1. 
Output Hasil Uji Validitas 

Item-Total Statistics 
Corrected Item- Cronbach's Keterangan 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

N0_1 118.2000 183.131 .591 .930 Valid 

N0_2 118.3667 187.068 .686 .929 Valid 

N0_3 119.0000 176.276 .489 .935 Valid 

N0_4 119.0667 182.133 .332 .939 TidakValid 

N0_5 118.2667 187.789 .566 .930 Valid 

N0_6 118.3000 188.838 .427 .932 Valid 

N0_7 118.2333 181.151 .684 .928 Valid 

N0_8 118.1333 185.913 .445 .932 Valid 

N0_9 118.2667 185.306 .547 .930 Valid 

N0_10 118.2000 183.131 .591 .930 Valid 

NO 11 118.1000 194.438 .364 .932 Valid 

N0_12 118.4667 185.292 .526 .931 Valid 

N0_13 117.7667 193.013 .409 .932 Valid 

N0_14 118.1667 183.178 .755 .928 Valid 

N0_15 118.3000 181.114 .749 .928 Valid 

N0_16 117.9667 191.964 .436 .932 Valid 

N0_17 118.2333 180.254 .722 .928 Valid 

N0_18 118.2667 185.375 .836 .928 Valid 

N0_19 118.2000 186.166 .724 .929 Valid 

N0_20 118.0000 193.448 .398 .932 Valid 

N0_21 118.0667 191.651 .573 .931 Valid 

N0_22 118.2000 185.821 .824 .928 Valid 

N0_23 118.4000 184.800 .496 .931 Valid 

N0_24 118.3000 189.459 .425 .932 Valid 

N0_25 117.8667 191.706 .500 .931 Valid 

N0_26 118.4000 189.352 .653 .930 Valid 

N0_27 118.2667 185.375 .836 .928 Valid 

N0_28 118.1667 185.799 .723 .929 Valid 

N0_29 118.3667 187.068 .686 .929 Valid 

NO 30 118.1333 185.292 .802 .928 Valid 
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Dari tabel4.1. temyata semua butir instrumen memiliki nilai 0,361 > kecuali butir 

instrumen nomor 4 dengan nilai Corrected Item Total Correlation 0.332. Berarti butir 

instrumen nomor 4 tidak valid dan tidak dapat digunakan dalam intrumen penelitian 

sehingga dapat disimpulkan bahwa semua instrumen valid kecuali butir instrumen nomor 

4. Kemudian dilaksanakan perhitungan kembali sehingga diperoleh data sebagai berikut : 

Tabel4.2 
Output Hasil Uji Validitas Ulang 

Item-Total Statistics 
Corrected Item- Cronbach's Keterangan 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

N0_1 114.9333 167.582 .564 .937 Valid 

N0_2 115.1000 170.369 .709 .935 Valid 

N0_3 115.7333 161.926 .447 .943 Valid 

N0_5 115.0000 171.724 .548 .937 Valid 

N0_6 115.0333 172.930 .402 .939 Valid 

NO_? 114.9667 165.413 .668 .935 Valid 

N0_8 114.8667 170.257 .418 .939 Valid 

N0_9 115.0000 169.310 .534 .937 Valid 

N0_10 114.9333 167.582 .564 .937 Valid 

N0_11 114.8333 177.040 .429 .938 Valid 

N0_12 115.2000 168.234 .561 .937 Valid 

N0_13 114.5000 176.328 .415 .938 Valid 

N0_14 114.9000 166.921 .760 .934 Valid 

N0_15 115.0333 164.723 .765 .934 Valid 

N0_16 114.7000 174.631 .489 .937 Valid 

N0_17 114.9667 163.757 .742 .934 Valid 

N0_18 115.0000 168.897 .851 .934 Valid 

N0_19 114.9333 169.789 .729 .935 Valid 

N0_20 114.7333 176.409 .431 .938 Valid 

N0_21 114.8000 174.648 .613 .937 Valid 

N0_22 114.9333 169.306 .841 .934 Valid 

N0_23 115.1333 168.533 .497 .938 Valid 

N0_24 115.0333 172.378 .457 .938 Valid 

N0_25 114.6000 175.214 .496 .938 Valid 

NO 26 115.1333 173.154 .635 .936 Valid 
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Cronbach's Keterangan 
Scale Mean if Scale Variance Corrected Item- Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Deleted 

N0_27 115.0000 168.897 .851 .934 Valid 

N0_28 114.9000 169.334 .734 .935 Valid 

N0_29 115.1000 170.369 .709 .935 Valid 

NO 30 114.8667 169.016 .803 .935 Valid 

Setelah dilaksanakan perhitungan ulang uji validitas temyata semua butir intrumen 

memiliki nilai Corrected Item Total Correlation lebih besar dari 0.361 sehingga dapat 

disimpulkan bahawa semua butir instrumen sebanyak 29 butir dinyatakan valid sehingga 

dapat digunakan untuk pengambilan data penelitian. 

Uji reliabilitas merupakan alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan 

indikator dari variabel atau konstruk. Suatu kuesioner dikatakan reliable atau handal jika 

jawaban seseorang terhadap pemyataan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu 

(Ghozali, 2005). Pengukuran reliabilitas dilakukan dengan cara one shot atau pengukuran 

sekali saja dengan alat bantu program aplikasi uji statistik Cronbach Alpha (a). Suatu 

konstruk atau variabel dikatakan reliable jika memberikan nilai Cronbach Alpha > 0. 70 

(Nunnally dalam Ghozali, 2005). Reliabilitas menunjukkan sejauh mana suatu instrumen 

dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat pengumpul data. Arikunto (2006) 

menyatakan bahwa reliabilitas menunjuk pada tingkat keterandalan sesuatu. Instrumen 

yang sudah dapat dipercaya (reliable) juga akan menghasilkan data yang dapat dipercaya 

juga dapat diandalkan. Hasil uji reliabilitas dalam penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 

4.3 dibawah ini : 
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Tabel 4.3 .Hasil Uji Reliabilitas V ariabel Penelitian 

No. V ariabel Penelitian Cronbach's Alpha r krisis Keputusan 

1 Motivasi (Xt) 0,865 0,70 Reliabel 

2 Disiplin (X2) 0,813 0,70 Reliabel 

3 Kinerja (Y) 0,868 0,70 Reliabel 

Sumber: Output SPSS (diolah) 2014 

Berdasarkan data pada Tabel 4.3 diatas diperoleh hasil koefisien reliabilitas variabel 

motivasi adalah sebesar n1 = 0,865, disiplin adalah sebesar nt = 0,813 dan variabel kinerja 

adalah sebesar n1 = 0,868, Dengan demikian ketiga variabel penelitian temyata memiliki nilai 

"Alpha Cronbach" lebih besar dari 0,70, yang berarti ketiga variabel tersebut dinyatakan 

reliabel atau memenuhi persyaratan. 

C. Deskripsi Hasil Penelitian 

1. Deskripsi responden 

Responden pada penelitian ini adalah pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja 

Kota Sibolga kemudian akan diuraikan beberapa karakteristik responden yang dijadikan 

sebagai salah satu dasar pertimbangan untuk menginterprestasikan data hasil penelitian 

meliputi jenis kelamin, tingkat pendidikan, tingkat usia dan masa kerja responden. 

Berdasarkan kuisioner yang disebarkan dalam penelitian ini berjumlah 91 kuisioner 

dengan subyek penelitian adalah pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota 

Sibolga dan semuanya dikembalikan kepada peneliti. Jadi tingkat partsipasi pegawai untuk 

mengisi kuisioner 100% dan digunakan sebagai bahan analisis penelitian. Selanjutnya 

akan diuraikan karakteristik responden seperti dibawah ini. 
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a. Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan jenis kelamin Tabel 4.4 dibawah ini menunjukkan bahwa jumlah 

pegawai laki-laki lebih banyak dibandingkan dengan jumlah pegawai perempuan dengan 

persentasi 89% responden laki-laki dan 11% responden perempuan. 

Valid L 

p 

Total 

Tabel. 4.4. Jenis Kelamin Responden 

JENIS KELAMIN 

FreQuency Percent Valid Percent 

81 89.0 89.0 

10 11.0 11.0 

91 100.0 100.0 

Cumulative 

Percent 

89.0 

100.0 

Tugas Pegawai Negeri Satuan kantor satuan polisi pamong praja Kota Sibolga 

sebagian besar berbentuk tugas lapangan yang langsung bersentuhan dengan masyarakat 

yang notabene bermasalah dari apek social sehingga kantor satuan polisi pamong praja 

lebih memerlukan personil yang lugas, tegas dan memiliki mobilitas tinggi sehingga 

pegawai yang memenuhi criteria tersebut adalah pegawai laki-laki. 

b. Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Berdasarkan tingkat pendidikan sebagaian besar responden mempunya1 JenJang 

pendidikan SMA yaitu sebesar 78%. Terlihat pada Tabel 4.5. sedangkan responden untuk 

tingkat pendidikan 0.1 sebesar 2,2%, tingkat pendidikan S1 sebesar 12,1%, tingkat 

pendidikan SD sebesar 4,4% dan tingkat pendidikan SMP 3,3%. Tingkat pendidikan 

seorang pegawai berkaitan erat dengan kinelja satuan organisasi yang dapat dicapai. 
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Data mengenai tingkat pendidikan responden secara keseluruhan dapat dilihat pada 

Tabel 4.5 dibawah ini. 

Tabel. 4.5. Tingkat Pendidikan Responden 

PENDIDIKAN 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 01 2 2.2 2.2 2.2 

S1 11 12.1 12.1 14.3 

so 4 4.4 4.4 18.7 

SMA 71 78.0 78.0 96.7 

SMP 3 3.3 3.3 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

Tugas Pegawai Negeri Satuan kantor satuan polisi pamong praja Kota Sibolga 

sebagian besar berbentuk tugas lapangan yang bersifat teknis yang tidak memerlukan 

pemikiran dalam pengambilan kebijakan penting sehingga kebutuhan pegawai berjenjang 

pendidikan S 1 hanya sedikit sedangkan kebutuhan pegawai berpendidikan SMA sederajat 

cukup banyak diperlukan 

c. Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Usia 

Berdasarkan tingkat usia sebagaian besar responden mempunyai usia antara kurang 

dari 30 tahun yaitu sebesar 51%. Terlihat pada Tabel 4.6. bahwa responden untuk usia 

dibawah antara 30-40 tahun sebesar 35%, usia antara 41-50 tahun sebesar 10% dan usia 

diatas 50 tahun sebesar 4%. Tingkat usia seorang pegawai berkaitan erat dengan kinerja 

maksimal yang dapat dicapai. 
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Data mengenai tingkat usia responden secara keseluruhan dapat dilihat pada Tabel 

4.6 dibawah ini. 

Tabel. 4.6: Tingkat Usia Responden 

No Kelompok Usia Jumlah Persen% 

1 :S 30 tahun 46 51 

2 30-40 tahun 32 35 

3 41-50 tahun 9 10 

4 >50 tahun 4 4 

Total 36 100 

Sumber: Data Penelitian (diolah) 2014 

Usia produktif untuk pekerjaan yang bersifat fisik dan teknis di lapangan adalah 

pada rentang 24- 30 tahun, dengan demikian pegawai kantor satuan polisi pamong praja 

Kota Sibolga Data sebagian besar kurang dari 30 tahun. 

d. Deskripsi Responden Berdasarkan Tingkat Masa Kerja 

Berdasarkan masa ketja responden sebagaian besar memiliki masa ketja 1 -4 tahun 

yaitu sebesar 48,4%. Terlihat pada Tabel 4.6, bahwa masa ketja responden untuk kurang 

dari 1 tahun sebesar 1,1 %, masa kerja 5 - 10 tahun sebesar 42,9%, masa ketja 11 - 20 

tahun sebesar 2,2% dan masa kerja di atas 20 tahun sebesar 5,5%. Tingkat masa ketja 

seorang pegawai berkaitan erat dengan kinetja maksimal yang dapat dicapai. 

Data mengenai tingkat pendidikan responden secara keseluruhan dapat dilihat pada 

Tabel4.7. 
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Tabel. 4.7. Tingkat Masa Kerja Responden 

MASA KERJA 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid < 1 1 1.1 1.1 1.1 

1-4 44 48.4 48.4 49.5 

5-10 39 42.9 42.9 100.0 

11-20 2 2.2 2.2 51.6 

20> 5 5.5 5.5 57.1 

Total 91 100.0 100.0 

Berdasarkan analisis diskripsi responden ditemukan bahwa pegawai Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga: 1) menurut jenis kelamin lebih banyak laki-laki yaitu 

sebesar 89%, 2) menurut tingkat pendidikan lebih banyak berpendidikan SMA yaitu 

sebesar 78%, 3) menurut tingkat usia lebih banyak berusia antara kurang dari 30 tahun 

yaitu sebesar 51%. 4) menurut tingkat masa kerja lebih banyak antara 1 - 4 tahun yaitu 

sebesar 48,4%. 

2. Deskripsi Variabel Penelitian 

Setelah proses pengumpulan data selesai, langkah selanjutnya adalah melakukan 

tabulasi data. Untuk membuat tingkatan jawaban responden mengenai motivasi, disiplin 

kerja dan kinerja skala setiap butir pertanyaan berentang 1 sampai 5 sesuai dengan Skala 

Likert yang digunakan sebagai skala pengukuran butir instrumen penelitian dengan jumlah 

responden 91 orang, kemudian dihitung menggunakan interval dengan rata- rata tertinggi 

adalah 5 dan rata-rata terendah adalah 1. Varia bel motivasi, disiplin kerja dan kinerja 

kemudian dikategorisasikan dengan tabel pengontrolan kualitas (Supranto : 2000) sebagai 

berikut: 
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Tabel4.8 
Kriteria Penafsiran Kondisi Variabel Penelitian 

Rata-Rata Skor Penafsiran 

4,20-5,00 Sangat Tinggi 

3,40-4,19 Tinggi 

2,60-3,39 Cu1cup 

1,80-2,59 Rendah 

1,00- 1, 79 Sangat Rendah 

Sumber : Supranto (2000) 

Adapun nilai rata-rata tertimbang dari variabel rnotivasi kerja, disiplin kerja dan 

kineja dari 91 responden dapat dilihat pada Tabel 4.9, Tabel 4.10 dan Tabel 4.11 rnasing-

rnasing variabel penelitian. 

a. Variabel Motivasi (Xl) 

Tabel4.9. Distribusi Frekuensi Skor Variabel Motivasi Kerja 

Nom or 
Skor Jumlah Jumlah 

Butir 
1 2 3 4 5 Responde Skor Rata- rata 

STS TS R s ss n Perolehan 

1 2 20 54 15 91 355 3.90 

2 1 12 62 16 91 366 4.02 

3 8 14 17 40 12 91 307 3.37 

5 1 2 11 61 16 91 362 3.98 

6 2 9 52 28 91 379 4.16 

7 1 29 44 17 91 350 3.85 

8 3 19 60 9 91 348 3.82 

9 2 10 17 58 4 91 325 3.57 

10 1 10 13 55 12 91 340 3.74 

3,82 

Sumber: Data Penelitian (dio/ah) 2014 
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Berdasarkan Tabel 4.9, dapat dilihat bahwa motivasi kerja adalah pegawai Kantor 

Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga mempunyai rata-rata skor tertimbang sebesar 

3,82 (tinggi). Jadi dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja adalah pegawai Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga dalam kategori tinggi. Berdasarkan Tabel 4.9 ternyata 

item intrumen nomor 3 merniliki skor terendah yaitu 3,37. Skor ini jika dibandingkan 

menurut Tabel 4.8 termasuk kategori cukup. Pernyataan pada item instrument nomor 3 

adalah "'Terdapat jarninan asuransi yang diberikan pemerintah sehingga pegawai merasa 

terlindungi terlebih ketika bertugas di lapangan". Dari jawaban responden tersebut dapat 

disimpulkan bahwa jarninan asuransi pekerjaan bel urn menjadi kebutuhan yang mendesak 

bagi pegawai. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Thabrany (20 12) 

yang menyimpulkan bahwa minat masyarakat Indonesia terhadap asuransi masih rendah. 

lebih lanjut Thabrany (20 12) mengatakan bahwa rendahnya minat masyarakat terhadap 

asuransi berkaiatan erat dengan pengetahuan tentang asuransi. 

a. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Berdasarkan Tabel 4.1 0, dapat dilihat bahwa disiplin kerja pegawai Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga mempunyai rata-rata skor tertimbang sebesar 4,00 

(tinggi). Jadi dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja pegawai Kantor Satuan Polisi 

Pamong Praja Kota Sibolga dalam kategori tinggi. 

Tabel 4.10 : Distribusi Frekuensi Skor V ariabel Disiplin Kerja 

Nomor 
Skor 

Jumlah 
Jumlah 

1 2 3 4 5 Skor Rata- rata 
Butir 

STS TS R s ss Responden 
Perolehan 

II 11 67 13 91 366 4.02 
12 4 4 7 60 16 91 353 3.88 
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13 1 3 9 42 36 91 382 4.20 
14 2 2 10 63 14 91 358 3.93 
15 2 13 61 15 91 362 3.98 
16 6 12 49 24 91 364 4.00 
17 2 10 68 11 91 361 3.97 
18 1 7 7 54 22 91 362 3.98 
19 2 5 12 61 11 91 347 3.81 
20 3 2 55 31 91 387 4.25 

4,00 

Sumber: Data Penelitian (dio/ah) 2014 

Berdasarkan Tabel 4.10 temyata item intrumen nomor 19 memiliki skor terendah yaitu 

3,81. Skor ini jika dibandingkan menurut Tabel 4.8 masih termasuk kategori tinggi. 

Pemyataan pada item instrument nomor 19 adalah "Pegawai selalu hadir tepat waktu 

dalam pelaksanaan tugas lapangan". Hal ini menunjukan bahwa dari semua indicator 

disiplin, temyata indicator ketepatan waktu dalam pelaksanaan tugas lapangan masih lebih 

rendah dibandingkan indicator lainnya. Kondisi ini terkait dengan berbagai factor antara 

lain pengawasan dan pemantauan dari pimpinan, kesadaran dan tanggungjawab 

menjalankan tugas pegawai serta pengaruh motivasi dalam menjalankan tugas. 

b. Variabel Kinerja (X3) 

Berdasarkan Tabel 4.11, dapat dilihat bahwa tingkat kineija pegawai Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga mempunyai rata - rata skor tertimbang sebesar 3,83 

(tinggi). Jadi dapat disimpulkan kineija pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota 

Sibolga dalam kategori tinggi. 
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Tabel4.11 
D. . . F ku . Sk V . bel Kin . P lStnUSl re enst or ana er::: a egawat 

Nom or 
Skor 

Jumlah 
Jumlah 

1 2 3 4 5 Skor Rata- rata 
Butir 

STS TS R s ss Responden Perolehan 
21 1 6 67 17 91 373 4.10 
22 2 25 59 5 91 340 3.74 
23 1 15 67 8 91 355 3.90 
24 5 10 63 13 91 357 3.92 
25 4 9 58 20 91 367 4.03 
26 5 33 48 5 91 326 3.58 
27 8 24 52 7 91 331 3.64 
28 3 27 54 7 91 338 3.71 
29 3 28 56 4 91 334 3.67 
30 3 14 54 20 91 364 4.00 

3,83 

Sumber : Data Penelitian ( diolah) 2014 

Berdasarkan Tabel 4.11 temyata item intrumen nomor 27 memiliki skor terendah yaitu 

3,64. Skor ini jika dibandingkan menurut Tabel 4.8 masih termasuk kategori tinggi. 

Pemyataan pada item instrument nomor 27 adalah "Pegawai memiliki kemampuan 

menentukan prioritas kerja". Hal ini menunjukan bahwa dari semua indicator kinerja, 

temyata indicator penentuan prioritas kerja masih lebih rendah dibandingkan indicator 

lainnya. Liong (2009) mengatakan bahwa kinerja maksimal akan dicapai melalui 

penentuan prioritas terhadap aktivitas paling penting yang menjadi penentu utama dalam 

kontribusi terbesar terhadap pencapaian target kerja. Melalui keterampilan menentukan 

prioritas kerja maka kecemasan dan kepanikan dalam menyelesaikan pekerjaan dapat 

dihindari sehingga hasil kerja yang diperoleh akan menjadi maksimal. 

Berdasarkan analisis deskripsi variabel penelitian ditemukan bahwa: 
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1. Tingkat motivasi kerja pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

berkategori tinggi 

2. Tingkat disiplin pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga berkategori 

tinggi 

3. Tingkat kinerja pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga berkategori 

tinggi 

D. Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

Uji normalitas ini digunakan untuk menguji data variabel bebas motivasi kerja (XI) 

dan data variabel disiplin pegawai (X2) serta data variabel terikat kinerja kinerja pegawai 

(X3) pada model yang dihasilkan berdistribusi normal atau berdistribusi tidak normal. 

Model persamaan regresi dikatakan baik jika mempunyai data variabel bebas dan data 

variabel terikat berdistribusi mendekati normal atau normal sama sekali (Sunyoto: 2008). 

Berdasarkan normal probability plots variabel motivasi pada Gambar 4.2 sebagai 

berikut: 

Gambar 4.2 
Normal Probabilitiy Plot V ariabel Motivasi 
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Nonnal P..P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: MOTIVASI 

G.2 t.O 

Observed Cum Prob 

dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja berdistribusi normal karena garis (titik-

titik) mengikuti garis diagonal. 

Berdasarkan normal probability plots variabel disiplin kerja pada Gambar 4.3 

sebagai berikut : 

Gambar 4.3 
Normal Probabilitiy Plot V ariabel Disiplin 

Nonnal P..P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: DISIPUN 

00 0.2 o• 0.0 08 1.0 

Observed Cum Prob 
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dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin kerja berdistribusi normal karena garis (titik-

titik) mengikuti garis diagonal 

Berdasarkan normal probability plots variabel disiplin kerja pada Garnbar 4.4 

sebagai berikut : 
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Gambar4.4 
Normal Probabilitiy Plot Variabel Kinerja 

Nonnal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KINERJA 

(10 0.2 0.4 0.6 0.8 10 

Observed Cum Prob 

dapat disimpulkan bahwa variabel kinerja berdistribusi normal karena garis (titik-titik) 

mengikuti garis diagonal. Karena semua variabel berdasarkan analisis kurva normal 

probability plots berdistribusi normal, maka analisis statistik inferensial dapat 

dilaksanakan. 

Untuk memastikan secara kuantitatif semua variabel berdistribusi normal maka 

peneliti melalukan uji Kolrnogorov Smirnov. 
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Tabel4.12 
Tabel uji normalitas Kolmogorov Smirnov 

One-Sample Ko mogorov-Smimov Test 

MOTIVASI DISIPLIN KINERJA 

N 91 91 91 

Normal Parametersa.b Mean 34.4176 40.0220 38.2967 

Std. Deviation 3.27640 3.88438 4.10283 

Most Extreme Differences Absolute .117 .143 .155 

Positive .117 .076 .088 

Negative -.109 -.143 -.155 

Kolmogorov-Smimov Z 1.114 1.369 1.483 

Asymp. Sig. (2-tailed) .167 .067 .075 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Berdasarkan Tabel 4.12 yang merupakan hasil uji normalitas Kolmogorov Smimov, 

temyata nilai Kolmogorov Smirnov (Z) untuk variabel motivasi, disiplin dan kinerja 

masing-masing berharga 1,114; 1 ,369; 1 ,483. Karena semua nilai Z dari varia bel 

penelitian lebih kecil dari 1 ,97 maka dapat disimpulkan bahwa semua variabel penelitian 

ini berdistribusi normaL 

2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Dalam menentukan gejala multikolinieritas, dapat digunakan dengan 

membandingkan : 

1) nilai tolerance (a) adalah besarnya tingkat kesalahan yang dibenarkan secara 

statistik, 

2) nilai Variance Inflation Factor (VIF) adalah factor inflasi penyimpangan baku 

kuadrat. 
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Menurut Sunyoto (2008) bahwa variabel bebas mengalami multikolinieritas jika 

~itung < a dan VIF hitung > VIF, dan sebaliknya an tar variabel tidak mengalami 

multikolinieritas jika arutung >a dan VIF hitung < VIF, atau alpha tolerancenya (a) 0,10 maka 

VIF =10%. 

Berdasarkan hasil uji multikolinieritas pada Tabel 4.13, nilai toleransi motivasi kerja 

dan disiplin kerja masing-masing sebesar 0,863 sedangkan nilai VIF masing-masing 

variabel be bas sebesar 1,1 59 

Tabel 4.13 : Uji Multikolinieritas 

Coefficients• 

Model Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinea~ Statistics 

B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.484 3.796 .391 .697 

MOTIVASI .408 .099 .326 4.128 .000 .863 1.15 

DISIPLIN .569 .083 .538 6.816 .000 .863 1.15 

a. Dependent Variable: KINERJA 

Jadi toleransi variabel bebas motivasi kerja dengan variabel disiplin kerja tidak 

mengalami multikolinieritas karena ~itung > a dan VIF hitung < VIF atau 0,863 > 0,1 dan 

1,159 < 10. 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Uji asumsi heteroskedastisitas dianalisis dengan bantuan program output program 

aplikasi melalui scarterplot antara Z prediction (ZPRED) yang merupakan variabel bebas 

dan nilai residualnya (SRESID) merupakan variabel terikat. Heteroskedastisitas terjadi 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



89 

jika pada scatterplot titik-titiknya mempunyai pola yang teratur baik menyempit, melebar 

maupun bergelombang-gelombang (Sunyoto 2008). 

Berdasarkan basil output program aplikasi berupa scatterplot titik-titik, uji asumsi 

klasik heteroskedastisitas untuk variabel motivasi kerja (Gambar 4.5), variabel disiplin 

kerja (Gambar 4.6) dan variabel kinerja pegawai (Gambar 4.7) temyata sebaran titik-titik 

pada scatterplot tidak membentuk suatu pola yang teratur. Dengan demikian pada 

penelitian ini tidak terjadi gejala heteroskendastisitas 

Gambar4.5 
Scatterplot V ariabel Motivasi 
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Gambar4.6 

Scatterplot V ariabel Disiplin 
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Gambar 4.7 
Scatterplot V ariabel Kinerja 

Scatterplot 

DependentVaria~:HlNERJA 

0 0 
0 

~0 0 
0 

0 

0 

0 0 

0 
0 0 0 

-3 

0 

-2 

0 0 
0 

0 

_, 

0 

0 

Regression Studentlzed Residual 

0 

0 

0 
0 

0 

90 

0 

Untuk memastikan secara kuantitatif variabel independen secara statistik tidak 

mempengaruhi variabel dependen dengan kata lain pada penelitian tidak terjadi gejala 

heteroskendastisitas, peneliti melakukan Uji Glejser dengan hasil output program aplikasi 

sebgai berikut: 

Model 

Tabel4.14 
Hasil Uji Glejser 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.716 2.227 

MOTIVASI .167 .063 .314 

DISIPLIN .024 .060 .053 

KINERJA -.162 .062 -.382 

a. Dependent Variable: absut 

t Sig. 

.771 _443 

2.636 .070 

.397 .693 

-2_596 .091 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



91 

Berdasarkan tabel 4.14 menunjukan bahwa tidak satupun variabel independen yang 

signifikan secara statistic mempengaruhi variabel dependen absolute Ut. Hal ini terlihat 

dari probabilitas signifikansinya diatas tingkat kepercayaan 5% yaitu motivasi, disipilin 

dan kinerja masing-masing adalah 0,07, 0,693 dan 0,091. Berarti dapat disimpulkan model 

dalam penelitian ini tidak mengindikasikan terjadi gejala heteroskendastisitas pada tingkat 

kepercayaan 5%. 

E. Pengaruh Motivasi dan Disiplin terhadap Kinerja 

1. Hubungan Antar Variabel 

Untuk mengungkap pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 

dilakukan pengujian hipotesis menggunakan analisis jalur. V ariabel penelitian Motivasi, 

disiplin kerja dan kinerja pegawai diukur melalui indikator yang dijabarkan dalam 

kuesioner penelitian. Data variabel penelitian yang dikumpulkan melalui penyebaran 

kuesioner memiliki skala ukur ordinal. Untuk memenuhi syarat data dalam perhitungan 

analisis jalur sekurang-kurangnya mempunyai skala pengukuran interval terhadap data 

yang diperoleh dari kuisioner terlebih dahulu ditransforrnasikan menjadi skala interval 

menggunakan Method of Successive Interval (MSI). Hasil data interval dapat dilihat pada 

lampiran. Menggunakan data dengan skala ukur interval yang diperoleh dari kuesioner 

penelitian selanjutnya diperoleh skor untuk setiap variabel yang digunakan dalam analisis 

data. Skor untuk masing-masing variabel merupakan total skor item. 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk mengetahui besar pengaruh motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Dalam penelitian ini variabel motivasi kerja dan 
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disiplin kerja sebagai variabel sebab ( eksogenus variabel) dan kinerja pegawai sebagai 

variabel akibat ( endogenus variabel). Langkah awal dalam perhitungan adalah mengetahui 

besaran korelasi antar variabel. Hasil perhitungan korelasi antar variabel yang diteliti 

dapat dilihat pada Tabel 4.15 berikut : 

Tabel4.15 
Korelasi Antar V ariabel 

Correlations 

MOTIVASI DISIPLIN 

MOTIV A Pearson 1 .37o·· 

SI Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 

N 91 91 

DISIPLI Pearson .37o·· 1 
N Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 

N 91 91 

KINERJ Pearson .s2s·· .659 •• 

A Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 91 91 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

2. Analisis Jalur 

KINERJA 
.s2s·· 

.000 

91 
.659 •• 

.000 

91 

I 

91 

Koefisien jalur diperoleh berdasarkan korelasi antar variabel. Melalui program 

aplikasi komputer diperoleh koefisien jalur motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai sebagai berikut: 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



93 

a. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Disiplin 

Tabel4.16 
Pengaruh motivasi terhdap disiplin 

Coefficients • 

Model Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 24.911 4.036 6.173 .000 

Motivasi .439 .117 .370 3.761 .000 

a. Dependent Variable: Disiplin 

berdasarkan table 4.16 diperoleh koefisien jalur dari motivasi kerja terhadap 

disiplin (PX2x1) sebesar 0,370 dengan dignifikansi 0.000 berarti secara langsung koefisien 

jalur pengaruh motivasi terhadap disiplin adalah positif dan signifikan. 

Tabel4.17 
Koefisien determinasi pengaruh motivasi (Xl) terhadap disiplin (X2) 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .370a .137 .127 . 3.82844 

berdasar tabel 4.17 diperoleh pengaruh secara variabel motivasi terhadap disiplin sebesar 

0,137. Selain pengaruh variabel motivasi terhadap disiplin, terdapat probabilitas 

munculnya pengaruh variabel lain (residu). Maka untuk menghitung besarnya koefisien 

pengaruh variabel dimaksud digunakan formula sebagai berikut: 

E1 = ~ = ~1-0,137 = 0,929 

Besar koefisien jalur untuk faktor lain yang tidak masuk dalam spesifikasi adalah 0,929 

Persamaan koefisien jalur yang terbentuk dinyatakan sebagai berikut : 
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x2 = 0,370 x, + 0,929 .............................. (persamaan 1) 

b. Pengarub Motivasi Kerja terhadap Kinerja melalui Disiplin Kerja 

Model 

1 (Constant) 

MOTIVASI 

DISIPLIN 

Tabel4.18 
Hasil Koef"JSien Jalur 

Coefficients a 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

1.484 3.796 

.408 .099 .326 

.569 .083 .538 

a. Dependent Variable: KINERJA 

T 

.391 

4.128 

6.816 

94 

Sig. 

.697 

.000 

.000 

Berdasarkan Tabel 4.18 Diperoleh koefisien jalur dari motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai (PXJxt) sebesar 0,326 dengan signifikansi 0.000 dan koefisien jalur dari 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai (PXJX2) sebesar 0,538 dengan signifikansi 0.000. 

Dengan demikian koefisien jalur motivasi dan disiplin terhadap kinerja keduanya positif 

dan signifikan pada derajat kebebasan 5% 

Besar pengaruh secara bersama-sama motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

melalui disiplin kerja diperoleh dari hasil perkalian koefisien jalur dengan matriks korelasi 

antara variabel. Adapun hasil perhitungan pengaruh secara bersarna-sama variabel 

motivasi dan disiplin terhadap kinerja pegawai dapat dilihat pada tabel dibawah ini: 

Tabel4.19 
Hasil Koeftsien Determinasi (Pengaruh Total) Xl dan X2 terhadap X3 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .725a .526 .515 . 2.85598 
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Berdasarkan Tabel4.19 diperoleh pengaruh secara bersama-sama variabel motivasi 

dan disiplin terhadap kinerja pegawai (R Square) sebesar 0,526. Selain pengaruh variabel 

motivasi dan disiplin terhadap kinerja pegawai, terdapat probabilitas munculnya pengaruh 

variabel lain (residu). Maka untuk menghitung besarnya koefisien pengaruh variabel 

dimaksud digunakan formula sebagai berikut: 

E1 = .Jt- R2 = ..}1- 0,526 = 0,688 

Besar koefisien jalur untuk faktor lain yang tidak masuk dalam spesifikasi adalah 

0,688 

Persamaan koefisien jalur yang terbentuk dinyatakan sebagai berikut : 

X3 0,326 X1 + 0,538X2 + 0,688 .............................. (persamaan 2) 

Jika persamaan 1 dan persamaan 2 digabungkan maka akan didapat hubungan yang 

dapat digambarkan dalam model struktural sebagai berikut : 

0,929 

l 
[ DISIPLIN (X2) 

J 0,688 

/o;37o 0,538' 1 
( MOTIVASI(Xl) J 

0,326 

( II KINERJA (X3) 
Gambar4.8 

] 
Model Struktural Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai melalui Disiplin 
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Dari gambar 4.8, dapat diformulasikan basil pengujian melalui tabel sebagai berikut: 

Tabel4.20 
Hasil Perhitungan Jalur 

Variabel Koefisien J alur 

Motivasi Kerja (X2) 0,326 

Disiplin Kerja (X3) 0,538 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 

Setelah pengujian koefisien jalur dari motivasi terhadap kinerja pegawai dilakukan 

selanjutnya dapat diketahui besamya pengaruh secara langsung dan tidak langsung dari 

motivasi terhadap Kinerja pegawai sebagai berikut: 

Pengaruh langsung XI terhadap x3 

= pX3XI. pXV(I = 0,326 X 0,326 = 0,106 (10,6%) 

Pengaruh tidak langsung XI terhadap x3 melalui x2 

Pengaruh langsung X2 terhadap X3 

jika disusun dalam bentuk tabel sebagai berikut : 

Tabel4.21 
Pengarub Langsung dan Tidak Langsung 

Variabel Koefisien Pengaruh Pengaruh Tdk Langsung Total 
Langsung Me1alui 

X1 X2 
Motivasi 0,326 10,6% 19,9% 30,5% 
Disiplin 0,538 28,9% 28,9% 
Pengaruh Total (RL) 59,4% 
Pengaruh Lain(£\) 40,6% 
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Dari basil perhitungan Tabel 4.21 diperoleh pengaruh langsung motivasi terhadap 

kinerja sebesar 10,6 %. Besarnya pengaruh tidak langsung motivasi terhadap kinerja 

pegawai karena ada keterkaitan (hubungannya) dengan disiplin memberikan penambahan 

pengaruh sebesar 19,9 %. Pengaruh langsung disiplin terhadap kinerja sebesar 29,8 %. 

Berdasarkan Tabel 4.18 temyata pengaruh tidak langsung motivasi terhadap kinerja 

melalui disiplin lebih besar (19,9%) dari pada pengaruh langsung motivasi terhadap 

kinerja (10,6%). 

F. Uji Hipotesis Penelitian 

Penelitian ini membahas bagaimana motivasi kerja dan disiplin (baik secara parsial 

maupun secara bersama-sama) berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Metode analisis 

data yang digunakan untuk menganalisis variabel penelitian adalah dengan menggunakan 

metode anal isis jalur (Path Analisys ). 

1. Koefisien Determinan (R2
) 

Untuk mendeteksi ketepatan yang paling baik dalam analisis jalur, yaitu dengan 

membandingkan besarnya nilai koefisien determinan. Untuk melihat kemampuan variabel 

bebas dalam menerangkan variabel terikat dapat diketahui dari besarnya koefisien 

determinasi berganda (R2
). 

Jika R2 semakin besar mendekati 1 (satu) maka hubungan variabel bebas terhadap 

variabel terikat semakin kuat. Sebaliknya Jika R2 semakin besar mendekati 0 (nol) maka 

hubungan variabel bebas terhadap variabel terikat semakin lemah. 
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Model R 

1 .725(a) 

Tabel 4.22. Koefisien Determinasi (R2
) 

Model Summary(b) 

R Square Adjusted R Square 

.526 .515 

a. Predictors: (Constant). DISIPLIN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

98 

Std. Error of the 
Estimate 

2.85598 

Berdasarkan Tabel 4.22 menunjukkan tingkat kedekatan atau hubungan antara 

variabel motivasi kerja dan disiplin terhadap kinerja pegawai ditemukan korelasi ganda 

yang sangat kuat yaitu sebesar (R=0,725) mendekati 1. 

Temuan ini menyimpulkan bahwa terdapat korelasi antara variabel motivasi kerja 

dan disiplin terhadap variabel kinerja pegawai sebesar 0, 725 a tau sebesar 72,5%. 

Sedangkan koefisien determinan (R2
) diketahui sebesar 0,526 artinya variabel motivasi 

kerja dan variabel disiplin mampu menjelaskan variabel kinerja pegawai sebesar 0,526 = 

52,6%. 

Temuan ini menyimpulkan bahwa motivasi kerja dan disiplin mampu menjelaskan 

variabel kinerja pegawai sebesar 0,526 = 52,6 % sedangkan sisanya sebesar 47,4% lagi 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam konsep penelitian ini. 

5. Uji Secara Bersama (Uji F) 

Uji F ini menunjukkan apakah sernua variabel bebas yaitu motivasi kerja (XI), dan 

disiplin (X2) mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel tidak bebas 

yaitu kinerja pegawai (X3). 
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Uji F disimpulkan dengan: 

Ho : b~, ~ = 0, apabila tidak terdapat pengaruh secara bersama-sama antara variabel 

bebas terhadap variabel terikat. 

Keputusan: Ho dapat diterima jika nilai F hitung < F tabel. 

Ha : bt, ~ f 0, apabila terdapat pengaruh secara bersama-sama antara variabel bebas 

terhadap variabel terikat. 

Keputusan : Ha dapat diterima jika nilai F hitung > F tabel 

Tabel 4.23. Hasil Uji F (secara bersama) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square 

1 Regression 797.204 2 398.602 

Residual 7'\7.785 88 8.'\57 

Total 1514.989 90 

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

F 

48.868 

Sig. 

.oooa 

Tabel 4.23 menunjukkan tingkat signifikansi uji variabel yang dilakukan secara 

bersama (Uji F) antara variabel bebas dan variabel terikat. Berdasarkan Tabel 4.19 terlihat 

bahwa nilai Fhitung sebe~ 48,868 dengan tingkat signifikasi sebesar 0,000. Sedangkan 

menurut tabel distribusi menunjukkan bahwa nilai Ftabe1 pada tingkat signifiasi 0,05 

didapat sebesar 3,26 dengan n=91. 

Jadi, karena nilai Fhitung 48,868 > nilai Ftabe1 3,26 dan tingkat signifikasi 0,000 < 

0,05 maka H0 ditolak (karena Fhitung > Ftabe1) dan Ha diterima. Maka Tabel 4.19, Uji F 

menunjukkan temuan bahwa : 
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Motivasi kerja dan disiplin berpengaruh positif secara signiflkan terhadap kinerja pegawai 

secara sirnultan. 

6. Uji Secara Parsial (Uji t) 

Uji t digunakan untuk mengukur tingkat pengaruh antara satu variabel bebas 

terhadap variabel tidak bebas. Uji t dengan tingkat signiflkansi 5% (p=0,05) pada 

penelitian ini digunakan untuk mengukur tingkat signiflkansi pengaruh variabel motivasi 

kerja terhadap variabel kinerja pegawai dan tingkat signifikansi pengaruh variabel disiplin 

terhadap variabel kinerja pegawai. 

Uji t disimpulkan dengan: 

Ho : b1 = 0, apabila tidak terdapat pengaruh antara variabel bebas terhadap variabel 

terikat. Ho dapat diterima apabila nilai t hitung < t tabel 

atau Ho ditolak apabila nilai t hitung > t tabei 

Ha : b1 f 0, apabila terdapat pengaruh positif antara variabel bebas terhadap variabel 

Model 

1 

terikat. Ha dapat diterima, apabila nilai thitung > t tabel· 

atau Ho ditolak apabila nilai t hitung < t tabel 

Tabel 4.24. Hasil Uji t (secara parsial) 

Coefficients a 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.484 3.796 

MOlWASl .408 .099 .326 

DISIPLIN .569 .083 .538 

a. Dependent Variable: KINERJA 

t Sig. 

.391 .697 

4.128 .DOO 

6.816 .000 
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Berdasarkan hasil uji t sebagaimana terlihat pada Tabel 4.24 bahwa variabel 

motivasi kerja memiliki nilai lbitung sebesar 4,128 dengan tingkat signifikan sebesar 0,000 

dan disiplin memiliki nilai lbitung sebesar 6,816 dengan tingkat signifikan sebesar 0,000. 

Sedangkan berdasarkan tabel distribusi t diketahui nilai ttabe1 pada taraf signifikan 0,05 

dengan n=91 adalah 2,024. 

Untuk variabel motivasi kerja, karena nilai !rest. nya sebesar lbitung 4,128 > !tabet 2.024 

dan tingkat signiflkasi 0,001 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Maim variabel 

motivasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

Untuk variabel disiplin, karena nilai 1test. nya sebesar thitung 6,816 > ttabel 2.024 dan 

tingkat signiflkasi 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Maka variabel disiplin 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja kine:rja pegawai Kantor Satuan Polisi 

Pamong Praja Kota Sibolga. Hasil Uji t menunjukkan temuan bahwa : 

a. motivasi ketja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja secara parsial 

b. disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja secara parsial 

7. Variabel Intervening 

Dalam penelitian ini yang menjadi variabel intervening dalam penelitian ini adalah 

variabel disiplin kerja. Berdasarkan gambar 4.8 dapat terlihat bahwa koefisien jalur 

motivasi terhadap disiplin (pX2X 1) adalah 0,370 dengan signifikansi 0,000 dan 

koefisien jalur disiplin terhadap kinerja (p YX2) adalah 0,538 dengan signiftkansi 0,000 

sehingga diperoleh : 

pX2XJ. pX02 = 0,370 X 0,538 = 0,199 (19,9%) 
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sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja melalui disiplin. 

G. Pembahasan 

1. Motivasi Kerja {Xt) 

Berdasarkan tanggapan hasil responden tentang motivasi kerja (XI), diperoleh skor 

rata-rata sebesar 3,82 (tabel 4.8) sesuai dengan kriteria penafsiran yang dikemukakan 

Sugiyono (2004) yaitu Sangat rendah (1,00--1,79), Rendah (1,80--2,59), Sedang (2,60--

3,39), Tinggi (3,40--4,19), Sangat tinggi (4,20--5,00) temyata berada diantara hubungan 

3,40--4,19 maka gambaran motivasi kerja termasuk kategori tinggi. Hal ini berarti motivasi 

kerja pegawai Kantor Satuan Po1isi Pamong Praja Kota Sibolga sudah cukup baik namun 

ada beberapa indikator yang belum optimal yaitu perlindungan terhadap risiko pekerjaan 

dan penjenjangan karir .. 

Motivasi yaitu sebagai daya pendorong yang mengakibatkan seorang anggota 

organisasi mau dan rela untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi 

tanggung jawab dan menunaikan kewajiban-kewajibannya (Siagian : 2002). Hasil 

penelitian Siregar (2010) menunjukan sebagaian besar penyuluh pertanian (57,4%) 

memiliki motivasi tinggi karena tuntuntan kebutuhan berprestasi. Menurut Hodgetts 

dalam Holili (2010) menyatakan bahwa ciri-ciri khusus orang yg memiliki kebutuhan 

berprestasi tinggi adalah: 

1. Senang memikul tanggung jawab dalam bekerja karena kemampuan melaksanakan 

pekerjaan menjadi ukuran prestasi bagi orang tersebut (personal responsibility). 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



103 

2. Senang mengelakkan pekerjaan beresiko namun tidak mau pekerjaan yang terlalu tinggi 

resikonya maupun yang terlalu rendah. Lebih memilih resiko yang moderat dimana dia 

memiliki peluang untuk berhasil karena tergantung pada kemampuannya (moderate 

risk taking). 

3. Senang pada informasi sebagai urn pan balik pada hasil kerjanya karena ia dapat 

memperbaiki hasil kerjanya/ penampilannya apabila kurang berhasil (feedback on 

result). 

4. Penghargaan dalam bentuk uang tidak terlalu penting tetapi pengakuan akan dirinya 

itulah yang ia cari (accomplishment). 

5. Senang bekerja sendiri sampai selesai, Jarang meninggalkan pekerjaan yg belurn 

selesai. Orang ini sangat realistis, tidak ingin membuat tujuan yang tidak mungkin 

dicapainya (task preoccupation). 

Sedangkan Motivasi bekerja terendah (skor rata-rata 3,37) pegawai di Kantor Satuan 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga adalah penjenjangan karir yang jelas. Jalur karir adalah 

pola urutan pekerjaan yang harus dilalui pegawai untuk mencapai tujuan karir. Jalur karir 

bersifat ideal dan normative artinya setiap pegawai mempunyai kesempatan yang sama 

untuk mencapai tujuan karir. Namun pada kenyataannya ada pegawai yang memiliki karir 

baik dan ada pegawai yang memiliki kairi tidak baik. Dalam organisasi yang baik jalur 

karir pegawai tergambarkan secara eksplisit disertai dengan syarat kompetensi yang harus 

dipenuhi. 
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2. Disiplin Kerja (X3) 

Berdasarkan tanggapan hasil responden tentang disiplin kerja (X2), diperoleh skor 

rata-rata sebesar 4,00 (tabel 4.9) sesuai dengan kriteria penafsiran yang dikemukakan 

Sugiyono (2004) yaitu Sangat rendah (1,00-1,79), Rendah (1,80-2,59), Sedang (2,60-

3,39), Tinggi (3,40-4,19), Sangat tinggi (4,20-5,00) temyata berada diantara hubungan 

3,40-4,19 maka gambaran disiplin kerja termasuk kategori tinggi. Hal ini berarti disiplin 

kerja pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga sudah cukup baik narnun 

ada beberapa indicator yang belurn optimal yaitu pelaksanaan tugas yang diperintahkan 

pimpinan dan ketepatan waktu hadir saat tugas lapangan. 

Penerapan disiplin dalam organisasi ditujukan kepada semua pegawai agar mereka 

bersedia dengan hati yang tulus dan ikhlas atau sukarela untuk mematuhi dan mentaati 

segala peraturan dan tata tertib yang berlaku tanpa adanya unsur paksaan. Siagian (2004) 

menyatakan bahwa pembahasan disiplin pegawai dalam manajemen sumber daya 

manusia berangkat dari pandangan bahwa tidak ada manusia yang sempurna, lepas dari 

-
kesalahan dan kekhilafan. Selanjutnya Siagian (2004) mengemukakan bahwa disiplin 

merupakan tindakan manajemen untuk mendorong anggota organisasi memenuhi tuntutan 

berbagai ketentuan tersebut. Dengan kata lain, disiplin pegawai adalah suatu bentuk 

pelatihan yang berusaha memperbaiki dan membentuk pengetahuan, sikap dan perilaku 

pegawai sehingga para pegawai tersebut secara sukarela berusaha bekerja secara 

kooperatif dengan para pegawai lainnya, serta meningkatkan prestasi kerja. Melihat 

kutipan tersebut, disiplin diarahkan untuk memperbaiki dan membentuk sikap dan perilaku 

pegawai secara sukarela untuk dapat bekerjasama dengan pegawai lainnya dalam 

meningkatkan prestasi kerjanya 
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3. Kinerja Pegawai (X3) 

Berdasarkan tanggapan hasil responden tentang kinerja (X3), diperoleh skor rata­

rata sebesar 3,83 (tabel 4.1 0) sesuai dengan kriteria penafsiran yang dikemukakan 

Sugiyono (2004) yaitu Sangat rendah (1,0(}-1,79), Rendah (1,80-2,59), Sedang (2,60-

3,39), Tinggi (3,4(}-4,19), Sangat tinggi (4,20-5,00) ternyata berada diantara hubungan 

3,4(}-4, 19 maka gambaran kinerja termasuk kategori tinggi. Hal ini berarti kinerja pegawai 

Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga sudah cukup baik namun ada beberapa 

indikator yang belum optimal yaitu kerja sama dengan pegawai lain dalam tugas lapangan 

dan hubungan pegawai dengan pimpinan. 

Kinerja adalah suatu basil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok 

orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing­

masing dalam rangka mencapai tujuan organisasi yang bersangkutan secara legal, tidak 

melanggar hukum dan sesuai dengan moral dan etika (Mangkunegara : 2006). Kinerja 

pada dasarnya adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya, merupakan perilaku yang nyata ditampilkan setiap orang sebagai 

prestasi kerja yang dihasilkan dari pelaksanaan tugas dan fungsi jabatan yang 

dipangkunya. 

4. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

Sesuai dengan basil penelitian dan pengolahan data yang dilakukan sebagaimana 

tertuang dalam tabel 4.18, diperoleh besarnya pengaruh motivasi kerja (X1) terhadap 

kinerja pegawai (X3) secara langsung sebesar 0,106 atau 10,6% sedangkan pengaruh tidak 

langsung melalui disiplin kerja (X2) sebesar 0,199 atau 19,9% . Dengan demikian total 

pengaruhnya sebesar 0,305 atau 30,5% termasuk cukup tinggi 
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Motivasi kerja cukup berpengaruh terhadap kinerja pegawru, sebagairnana 

pendapat Gordon W. yang dikutip Mangkunegara (2005) menyatakan bahwa ada 

hubungan yang positif antara motivasi berprestasi dengan pencapaian kinerja. Dalam hal 

ini pimpinan sebagai motivator dapat melakukan penerapan kebijakan dan pengambilan 

keputusan yang dapat memacu motivasi kerja pegawai. 

Motivasi adalah suatu dorongan yang dimiliki oleh seseorang untuk mewujudkan 

hasil kerja (kinerja) yang lebih baik daripada orang lain. Dorongan ini tidak tumbuh 

dengan sendirinya, tetapi tumbuh dan berkembang karena lingkungan memungkinkan, 

seperti kesempatan untuk maju dan berinteraksi dengan orang lain, kesempatan untuk 

belajar dan fasilitasi pimpinan. Motivasi merupakan suatu proses yang mendorong 

keinginan untuk melakukan sesuatu karena ada kekuatan dari dalam maupun dari luar 

pribadi seseorang yang berbentuk reaksi untuk berbuat. Adanya aktivitas yang terarah 

pada usaha pencapaian tujuan pada akhirnya dapat memberi kepuasan kepada dirinya. 

Motivasi merupakan perkembangan kesadaran seseorang dalam kehidupannya makin lama 

makin dikendalikan oleh alam kesadaran Sehingga ia akan mencari makna terhadap apa yg 

dilakukannya untuk menuju kepada realitas dan tujuan dan merupakan kesadaran yang 

dinamis dan terns berkembang sepanjang hidupnya. 

5. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 

Sesuai dengan hasil penelitian dan pengolahan data yang dilakukan sebagaimana 

tertuang dalam Tabel 4.18, diperoleh besarnya pengaruh disiplin kerja CX2) terhadap 

kineija pegawai (X3) secara langsung sebesar 0,289 atau 28,9% dan ini termasuk termasuk 

cuk:up tinggi 
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Disiplin di lingkungan kerja sangat diperlukan karena akan berpengaruh terhadap 

pencapaian tujuan organisasi. Pegawai dengan disiplin kerja yang baik akan 

menguntungkan institusi dan pegawai itu sendiri. Tingkat kedisiplinan seorang pegawai 

dapat diukur dari ketepatan waktu dalam melaksanakan pekerjaan, kesadaran dalam 

bekerja serta kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku. Disiplin merupakan tindakan 

manajemen untuk mendorong anggota organisasi memenuhi tuntutan berbagai ketentuan 

tersebut (Siagian 2004). Dengan kata lain, disiplin pegawai adalah suatu bentuk pelatihan 

yang berusaha memperbaiki dan membentuk pengetahuan, sikap dan perilaku pegawai 

sehingga para pegawai tersebut secara sukarela berusaha bekerja secara kooperatif dengan 

para pegawai lainnya untuk meningkatkan kinerja organisasi 

6. Pengarub motivasi kerja terhadap kinerja Pegawai melalui Disiplin Kerja 

Hasil penelitian yang berkaitan dengan pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai secara bersama-sama memperlihatkan bahwa: 

a) Pengaruh total motivasi kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (X3) sebesar 30,5%. 

b) Pengaruh total disiplin kerja (X3) terhadap kinerja pegawai (X3) sebesar 28,9 %. 

c) Pengaruh total motivasi kerja (Xl) dan disiplin kerja (X2) terhadap kinerja pegawai 

sebesar 59,4 %. 

Dari hasil tersebut dapat dikatakan bahwa variabel-variabel yang mempengaruhi kinerja 

pegawai tidak dapat berjalan sendiri-sendiri namun harus selalu bersinergi dalam 

pelaksanaannya sehingga memberikan kontribusi yang tinggi. Temuan lain adalah 

pengaruh disiplin terhadap kinerja lebih dominan dari pengaruh motivasi terhadap kinerja 

sehingga penting untuk dijadikan landasan dalam pengambilan kebijakan. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Sesuai dengan penelitian yang telah dilakukan dan pembahasannya mengenai pengaru 

motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praj 

Kota Sibolga, penulis memperoleh kesimpulan sebagai berikut : 

1. Motivasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Satua 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

2. Disiplin memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Kantor Satua 

Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

3. Motivasi dan disiplin memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegaw. 

Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

4. Motivasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja melalui disiplin ker: 

pegawai Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian maka disarankan : 

1. Upaya yang dapat dilakukan oleh Kepala Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibol1 

meningkatkan motivasi kerja pegawai adalah dengan menyarankan kepada dinas terk< 

mengenai penjenjangan karir pegawai untuk kenyamanan pegawai dalam bekerja. Upa: 

lain juga yang dapat dilakukan oleh Kepala Kantor untuk meningkatkan motivasi adal: 
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dengan memberikan penghargaan I reward dalam bentuk formal seperti pengajuan promo5 

jabatan, pengajuan kenaikan insentif dan pemberian piagam penghargaan 

2. Upaya yang dapat dilakukan oleh Kepala Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolg 

meningkatkan disiplin keija pegawai adalah dengan melakukan pengawasan melekat baik c 

kantor maupun di lapangan. Setiap pelaksanaan tugas harus disertakan dengan lapora 

tertulis yang berisikan laporan kegiatan berikut daftar hadir pegawai. Upaya lain yang da~ 

dilakukan oleh Kepala Kantor adalah dengan terns menerus mensosialisasikan Peratura 

Pemerintah No 53 Tahun 2010 tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil 

3. Upaya yang dapat dilakukan oleh Kepala Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolg 

meningkatkan kineija pegawai adalah dengan penerapan sistem penempatan pegawi 

berdasarkan kemarnpuan pegawai dan latar belakang pendidikan atau dengan kata lai 

menerapkan sistem "the right man on the right place" 

4. Penilaian pretasi keija sebaiknya dapat diterapkan di Kantor Satuan Polisi Pamong Prn: 

Kota Sibolga karena hai ini dapat dijadikan sebagai bahan acuan dalam perbaikan yar 

berkelanjutan 
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KUESIONER PENELITIAN 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Responden 

Usia 
.......... ············································· ····················· ············· 

Tahun 

Jenis Kelamin : (1) Pria (2) Wanita 

Pendidikan Terakhir 

Status 
. ······································· ··························· 

....... ················································ ··········· 

Masa Kerja : ........ Tahun ....... Bulan 

Divisi I Bagian . ·································································· 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 
1 Mohon ceck list pada kolom jawaban Bapak/ lbu anggap paling sesuai. 

Pendapatan anda dinyatakan dalam skala 1 s/d 5 yang memiliki makna: 
Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

Tidak Setuju (TS) = 2 

Ragu-Ragu (RR) = 3 

Setuju (S) = 4 

Sangat Setuju (SS) == 5 

2 Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

3 Mohon memberikan jawaban yang sebenarnya karena tidak akan mempengaruhi pekerjaan anda 

4 Setelah mengisi kuesioner mohon Bapak/lbu berikan kepada yang menyerahkan kuesioner 

5 Terima Kasih atas partisipasi Anda 

NO INDIKATOR VARIABEL STS TS RR 

A. MOTIVASI 

1 
Gaji yang diberikan oleh pemerintah saat ini dirasa cukup untuk 

memenuhi kebutuhan sehari-hari 

2 
Disamping gaji pokok yang diterima secara rutin, insentif tambahan 

diberikan pimpinan berdasarkan beban kerja 

Terdapat jaminan asuransi yang diberikan pemerintah sehingga 

3 

pegawai merasa terlindungi terlebih ketika bertugas di lapangan 

4 Terdapat jaminan masa tua setelah pensiun menjadi pegawai 

5 
Dalam melaksanakan tugas lapangan, semua pegawai dapat diterima 

dengan baik oleh rekan-rekan dalam tim satuan tugas 

s ss 
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6 
Semua anggota tim satuan tugas saling bekerjasama untuk 

kesuksesantugaslapangan 

7 
Pegawai mendapatkan perhargaan dari pemerintah berdasarkan 

prestasi kerja secara adil 

8 
Setiap tugas yang telah selesai dilaksanakan dengan baik selalu 

mendapat apresiasi dari pimpinan 

9 
Pegawai yang memiliki prestasi selalu mendapat kesempatan untuk 

promosi jabatan 

10 
Pegawai mendapatkan kesempatan yang luas dari pemerintah untuk 

terus mengembangkan kcmampuan profesionalnya 

B. DISIPLIN 

11 Pegawai selalu mengikuti Apel Pagi dan Apel Sore tepat waktu 

12 
Pegawai selalu melaksanakan semua tugas yang diperintahkan 

pimpinan 

13 
Pegawai selalu mengikuti kegiatan pelatihan yang ditugaskan 

pimpinan 

14 
Pegawai yang melanggar aturan mendapat sangsi sesuai perundang-

undangan yang berlaku 

15 
Dalam pelaksanaan tugas lapangan, pegawai selalu bertindak sesuai 

prosedur operasional standar (POS) 

16 
Dalam pelaksanaan tugas lapangan, pegawai selalu mengedepankan 

norma masyarakat 

17 
Pegawai selalu menyelesaikan setiap tugas yang diberikan sesuai 

dengan jadwal yang sudah ditetapkan 

18 
Pegawai selalu hadir tepat waktu dalam pelaksanaan Apel pagi 

maupun sore 

19 
Pegawai selalu hadir tepat waktu dalam pelaksanaan tugas lapangan 

20 
Pegawai siap dimutasikan apabila target pekerjaan tidak dapat 

dipenuhi 

C. KINERJA 

21 
Pegawai selalu bertindak sesuai dengan aturan kerja atau prosedur 

yang berlaku 

22 
Pegawai memiliki kemampuan menganalisa dan mengevaluasi 

pekerjaan 

23 
Pegawai memiliki Komitmen serta kemandirian dalam pelaksanaan 

tugas lapangan 

24 
Pegawai selalu bekerjasama dengan pegawai lain dalam pelaksanaan 

tugas lapangan 

25 Pegawai mempunyai hubungan yang baik dengan pimpinan 

26 Pegawai memiliki kemampuan mengukur volume pekerjaan 

27 Pegawai memiliki kemampuan menentukan prioritas kerja 
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28 
Pegawai memiliki kemampuan menyelesaikan tugas tepat waktu 

29 
Pegawai memiliki kemampuan menentukan akurasi tindakan dalam 

tugas 

30 Pegawai selalu bertindak profesional dalam menjalankan tugas 
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MOTIVASJ DISIPLJN KINERJA ,, 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
1 s 4 2 5 4 4 5 4 4 4,1 37 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4,2 42 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4,1 41 
2 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4,3 39 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4,2 42 
3 4 4 1 4 5 4 4 3 3 3,6 32 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4,5 45 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,2 42 
4 4 4 2 4 4 4 4 1 4 3,4 31 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4,4 44 4 4 4 4 4 4 2 5 4 5 440 
5 3 l 4 3 3 4 4 2 2 3,1 28 4 3 4 4 3 3 4 3 2 4 3,4 34 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3,2 32 
6 4 4. 3 2 4 3 4 3 4 3,4 31 4 4 2 4 4 4 3 3 2 4 3,4 34 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 3,6 36 
7 3 3 1 4 5 5 4 4 4 3,7 33 4 4 4 1 4 4 4 2 2 2 3,1 31 3 3 3 2 2 5 2 2 5 2 2,9 29 
8 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3,6 32 3 4 3 5 3 4 4 3 4 5 3,8 38 5 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3,7 37 
9 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4,1 37 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8 48 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4,2 42 

10 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4,2 38 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,1 41 4 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4,1 41 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3,8 34 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 3,4 34 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 3,6 36 
12 5 4 s 4 4 3 5 3 4 4,1 37 3 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4,3 43 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 3,6 36 
13 4 5 4 5 3 3 4 2 3 3,7 33 4 4 4 3 5 5 4 3 4 4 4 40 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3,7 37 
14 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3,6 32 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4,2 42 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3,7 37 
15 5 4 4 5 5 2 5 4 2 4 36 4 4 5 5 4 5 4 2 4 s 4,2 42 5 4 4 2 4 2 5 4 4 5 3,9 39 
16 4 4 2 5 4 4 2 4 4 3,7 33 4 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4,3 43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,1 41 
17 4 4 3 4 4 4 4 2 3 3,6 32 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4,4 44 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4,2 42 
18 4 5 2 5 5 3 5 3 4 4 36 4 4 3 3 4 3 4 5 4 5 3,9 39 3 4 5 3 5 3 2 3 2 3 3,3 33 
19 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4,2 38 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4,7 47 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4,3 43 
20 5 5 3 4 2 5 4 4 4 4 36 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 30 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3,1 31 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
22 4 4- 3 4 4 4 4 4 4 3,9 35 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4,2 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
23 4 4- 2 4 4 4 4 4 4 3,8 34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
24 5 ~ 2 4 5 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4,2 42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
25 3 4 4 4 4 3 4 2 4 3,6 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3,7 37 
26 3 4 4 4 4 5 4 2 4 3,8 34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3,7 37 
27 2 5 1 4 4 4 4 4 4 3,6 32 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 3,4 34 4 2 3 3 4 4 4 2 2 3 3,1 31 
28 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3,9 35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,9 39 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4,1 41 
29 3 4 4 4 4 3 4 4 5 3,9 35 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4,1 41 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 3,8 38 
30 4 2 1 1 5 4 3 3 4 3 27 4 4 4 2 4 4 4 1 3 4 3,4 34 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3,6 36 
31 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3,8 34 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3,9 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
32 3 4 3 3 3 5 3 3 2 3,2 29 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 3,6 36 4 3 4 3 3 2 2 4 3 4 3,2 32 
33 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4,4 40 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4,3 43 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4,2 42 
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i 34 l 5 4 3 4 5 4 4 4 4 36 4 4 1 2 2 2 2 2 3 2 2,4 24 2 3 4 4 4 2 2 4 3 2 3 301 
! 35 ~ 4 1 4 5 4 2 2 2 3,1 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40! 

36 s 4 2 4 4 4 4 4 4 3,9 35 4 4 4 4 4 2 4 2 4 2 3,4 34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40r 
37 l 4 2 4 3 5 3 4 4 3,6 32 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3,8 38 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3,3 331 
38 ) 4- 3 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 401 
39 ~ 4- 3 4 5 3 4 4 4 3,9 35 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,9 39 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 401 
40 l ~ 2 3 3 3 4 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3,2 32 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3,2 321 
41 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,9 35 4 2 4 3 4 5 5 4 4 4 3,9 39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3,9 39 1 

42 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3,9 . 35 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4,3 43 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4,4 441 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4,1 41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 401 
44 4 5 2 5 4 4 3 4 4 3,9 35 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,9 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
45 5 4 2 4 5 4 4 4 3 3,9 35 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4,1 41 5 5 4 4 2 4 3 3 3 5 3,8 38i 
46 4 4 1 5 4 4 4 3 4 3,7 33 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4,7 47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,1 41! 
47 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4,3 39 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4,4 44 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 4,1 41' 
48 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4,3 39 5 1 5 4 5 3 4 5 3 5 4 40 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4,5 45 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
so 4 4 4 4 4 5 4 3 1 3,7 33 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,9 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
51 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3,9 35 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,8 38 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3,2 32 
52 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3,9 35 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4,3 43 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3,6 36 
53 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3,8 38 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3,4 34 
54 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3,2 29 3 4 3 4 3 5 4 5 3 3 3,7 37 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3,5 35 
55 5 5 5 5 5 5 3 3 5 4,6 41 5 5 5 5 3 2 5 5 1 5 4,1 41 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4,7 47 
56 5 5 5 5 5 5 3 3 5 4,6 41 5 5 5 5 4 3 5 5 1 5 4,3 43 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4,7 47 
57 2 ~ 4 3 3 3 2 2 2 2,9 26 4 4 3 4 3 4 4 4 2 4 3,6 36 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3,1 31 
58 4 s;, 5 5 5 4 4 4 5 4,6 41 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4,7 47 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4,5 45 
59 3 ~ 4 4 4 3 4 4 5 3,8 34 3 3 5 5 4 4 4 2 4 4 3,8 38 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3,4 34 
60 4 4 3 4 3 4 3 2 3 3,3 30 4 4 3 3 2 2 4 5 5 5 3,7 37 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3,7 37 
61 4 5 3 4 4 4 3 3 5 3,9 35 5 5 5 1 4 4 4 4 3 4 3,9 39 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4,2 42 
62 4 -4 3 4 4 3 4 5 4 3,9 35 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4,4 44 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3,7 37 
63 5 .o4 5 4 5 4 4 4 4 4,3 39 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4,2 42 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 40 
64 4 ~' 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
65 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3,7 33 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,3 33 
66 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 36 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4,4 44 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4,1 41 
67 3 s 4 5 5 4 5 4 5 4,4 40 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4,3 43 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4,6 46 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3,9 35 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3,9 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
69 4 4 3 3 4 3 3 1 2 3 27 5 4 4 4 4 5 4 4 4 _4 __ '!._2 -41 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3,6 36 

-· 
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70 4-- 4 4 4 5 4 4 2 5 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,1 41 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4,2 42 

71 4 4 4 2 2 5 4 4 4 3,7 33 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3,8 38 4 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3,4 34 
72 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4,4 40 4 1 5 4 4 4 4 5 5 5 4,1 41 5 3 4 4 5 2 2 3 2 2 3,2 32 
73 4 4 4 4 5 4 4 2 4 3,9 35 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4,4 44 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4,2 42 

74 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3,6 32 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4,3 43 4 4 4 5 4 3 3 4 3 4 3,8 38 
75 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3,7 33 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3,9 39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3,9 39 

76 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3,6 32 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3,9 39 5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3,7 37 
77 4- 3 5 3 4 5 3 4 4 3,9 35 3 2 5 4 4 3 5 5 3 3 3,7 37 3 4 3 2 4 5 3 4 4 4 3,6 36 
78 4- 4 1 4 4 4 4 4 4 3,7 33 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3,7 37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 440 
79 4- 5 3 4 4 4 3 4 2 3,7 33 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4,5 45 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4,3 43 
80 4. 4 5 4 5 4 4 4 5 4,3 39 4 1 5 4 5 5 5 5 4 5 4,3 43 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4,4 44 
81 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3,9 35 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,3 33 
82 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3,7 33 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,3 33 
83 4. 4 4 4 4 4 3 3 2 3,6 32 5 2 5 4 5 5 4 4 4 4 4,2 42 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,9 39 
84 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3,9 35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,1 41 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3,9 39 
85 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,1 37 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4,1 41 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 
86 4 4 1 4 4 3 4 5 5 3,8 34 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4,4 44 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3,8 38 
87 5 4 2 3 4 3 3 4 3 3A 31 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3,7 37 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3,6 36 
88 4 5 3 4 4 5 3 4 2 3,8 34 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4,5 45 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4,3 43 
89 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4,4 40 4 1 5 4 5 5 5 5 4 5 4,3 43 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4,4 44 
90 3 3 4 4 5 3 4 4 4 3,8 34 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,3 33 

_21 -3 3 4 4 4 3 4 4 4 3,7 33 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3,3 33 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Output Hasil Uji Validitas 

Item Total Statistics -
Corrected Item- Cronbach's Keterangan 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

N0_1 118.2000 183.131 .591 .930 Valid 

N0_2 118.3667 187.068 .686 .929 Valid 

N0_3 119.0000 176.276 .489 .935 Valid 

N0_4 119.0667 182.133 .332 .939 Tidal< Valid 

N0_5 118.2667 187.789 .566 .930 Valid 

N0_6 118.3000 188.838 .427 .932 Valid 

N0_7 118.2333 181.151 .684 .928 Valid 

N0_8 118.1333 185.913 .445 .932 Valid 

N0_9 1182667 185.306 .547 .930 Valid 

N0_10 118.2000 133.131 .591 .930 Valid 

N0_11 118.1000 194.438 .364 .932 Valid 

N0_12 118.4667 185.292 .526 .931 Valid 

N0_13 117.7667 193.013 .409 .932 Valid 

N0_14 118.1667 183.178 .755 .928 Valid 

N0_15 118.3000 181.114 .749 .928 Valid 

N0_16 117.9667 191.964 .436 .932 Valid 

N0_17 118.2333 180254 .722 .928 Valid 

N0_18 118.2667 185.375 .836 .928 Valid 

N0_19 118.2000 186.166 .724 .929 Valid 
N0_20 118.0000 193.448 .398 .932 Valid 
N0_21 118.0667 191.651 .573 .931 Valid 
N0_22 118.2000 185.821 .824 .928 Valid 
N0_23 118.4000 184.800 .496 .931 Valid 
N0_24 118.3000 189.459 .425 .932 Valid 
N0_25 117.8667 191.706 .500 .931 Valid 
N0_26 118.4000 189.352 .653 .930 Valid 
N0_27 118.2667 185.375 .836 .928 Valid 
N0_28 118.1667 185.799 .723 .929 Valid 
N0_29 118.3667 187.068 .686 .929 Valid 
NO 30 118.1333 185.292 .802 Valid .928 
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Output Hasil Uji Validitas Ulang 
Item-Total Statistics 

Corrected Item- Cronbach's Keterangan 
Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

N0_1 114.9333 167.582 .564 .937 Valid 

N0_2 115.1000 170.369 .709 .935 Valid 

N0_3 115.7333 161.926 .447 .943 Valid 

N0_5 115.0000 171.724 .548 .937 Valid 

N0_6 115.0333 172.930 .402 .939 Valid 

N0_7 114.9667 165.413 .668 .935 Valid 

N0_8 114.8667 170.257 .418 .939 Valid 

N0_9 115.0000 169.310 .534 .937 Valid 

N0_10 114.9333 167.582 .564 .937 VaTid 

N0_11 114 8333 177.040 .429 .938 Vafid 

N0_12 115.2000 168.234 .561 .937 Valid 

N0_13 114.5000 176.328 .415 .938 Valid 

N0_14 114.9000 166.921 .760 .934 Valid 

N0_15 115.0333 164.723 .765 .934 Valid 

N0_16 114.7000 174.631 .489 .937 Valid 

N0_17 114.9667 163.757 .742 .934 Valid 

N0_18 115.0000 168.897 .851 .934 Valid 

N0_19 114.9333 169.789 .729 .935 Valid 

N0_20 114.7333 176.409 .431 .938 Valid 

N0_21 114.8000 174.648 .613 .937 Valid 

N0_22 114.9333 169.306 .841 .934 Vafid 

N0_23 115.1333 168.533 .497 .938 Valid 

N0_24 115.0333 172.378 .457 .938 Valid 

N0_25 114.6000 175.214 .496 .938 Valid 

NO 26 115.1333 173.154 .635 .936 Valid 

N0_27 115.0000 168.897 .851 .934 Valid 

N0_28 114.9000 169.334 .734 .935 Valid 

N0_29 115.1000 170.369 .709 .935 Valid 
NO 30 114.8667 169.016 .803 .935 Valid 
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Hasil Uji Reliabilitas Variabel Penelitian 

Item-Total Statistics 

Corrected Item- Cronbach's Keterangan 

Scale Mean if Scale Valiance Total Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

N0_1 114.9333 167.582 .564 .937 Retia bel 

N0_2 115.1000 170.369 .709 .935 Reliabel 

N0_3 115.7333 161.926 .447 .943 Reliabel 

N0_5 115.0000 171.724 .548 .937 Reliabel 

N0_6 115.0333 172.930 .402 .939 Reliabel 

N0_7 114.9667 165.413 .668 .935 Reliabel 

N0_8 114.8667 170.257 .418 .939 Reliabel 

N0_9 115.0000 169.310 .534 .937 Reliabel 

N0_10 114.9333 167.582 .564 .937 Reliabel 

N0_11 114.8333 1n.040 .429 .938 Reliabel 

N0_12 115.2000 168.234 .561 .937 Reliabel 

N0_13 114.5000 176.328 .415 .938 Retia bel 

N0_14 114.9000 166.921 .760 .934 Reliabel 

N0_15 115.0333 164.723 .765 .934 Retia bel 

N0_16 114.7000 174.631 .489 .937 Reliabel 

N0_17 114.9667 163.757 .742 .934 Reliabel 

N0_18 115.0000 168.897 .851 .934 Reliabel 

N0_19 114.9333 169.789 .729 .935 Reliabel 

N0_20 114.7333 176.409 .431 .938 Reliabel 

N0_21 114.8000 174.648 .613 .937 Reliabel 

N0_22 114.9333 169.306 .841 .934 Reliabel 

N0_23 115.1333 168.533 .497 .938 Reliabel 

N0_24 115.0333 172.378 .457 .938 Reliabel 
N0_25 114.6000 175.214 .496 .938 Reliabel 
N0_26 115.1333 173.154 .635 .936 Reliabel 
N0_27 115.0000 168.897 .851 .934 Retia bel 
N0_28 114.9000 169.334 .734 .935 Retia bel 
N0_29 115.1000 170.369 .709 .935 Reliabel 
NO 30 114.8667 169.016 .803 .935 Reliabel 
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JENIS KELAMIN 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid L 81 89.0 89.0 89.0 

p 10 11.0 11.0 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

PENDIDIKAN 

Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid 01 2 2.2 2.2 2.2 

S1 11 12.1 12.1 14.3 

so 4 4.4 4.4 18.7 

SMA 71 78.0 78.0 96.7 

SMP 3 3.3 3.3 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

Tingkat Usia Responden 

No Kelompok Usia Jumlab Persen% 
1 :5 30 tahun 46 51 
2 30 -40tahun 32 35 
3 41-50 tahun 9 10 
4 >50 tahun 4 4 

Total 36 100 
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Valid <1 

1-4 

5-10 

11-20 

20> 

Total 

MASA KERJA 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

1 1.1 1.1 

44 48.4 48.4 

39 42.9 42.9 

2 22 2.2 

5 5.5 5.5 

91 100.0 100.0 

Noffilal Probabilitiy Plot V ariabel Motivasi 
Normal P.J> Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: MOTIVASI 
'--~ r---------~--~~~~~~~----~----~ 

~~--~-;,--~~~~--~~ 
M U U M M 1.0 

Observed Cum Prob 

1.1 

49.5 

100.0 

51.6 

57.1 
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Normal Probabilitiy Plot V ariabel Disiplin 
Nonnal P~ Plot of Reg,..,sslon Standardized Residual 

Dependent Variable: OISIPLIN 

0 .. ~------~----r-----r-----r-----r-----r-----~ 
00 o.• 0.8 ... 1.0 

Observed Cum Prob 

Normal Probabilitiy Plot Variabel Kinerja 

Nonnal P.P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KJNERJA 1.o-r-----------.:.----------------------,------, 

.a 
0 

0: E o. 
:::1 
0 
"0 .. 
0 8. 0.4 

.n 

o.o-L------J:--~--...---r---.--......---_j 
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 
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Tabel uji normalitas Kolmogorov Smirnov 

ne ample omogorov m1mov es O..S IKI ..s· Tt 

MOTIVASI 

N 91 

Normal Parameterse.b Mean 34.4176 

Std. Deviation 3.27640 

Most Extreme Differences Absolute .117 

Positive .117 

Negative -.109 

Kolmogorov-Smimov Z 1.114 

Asymp. Si~. (2-tailed) .167 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

Uji Multikolinieritas 

Coefficients" 

Model Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B 

1 (Constant) 1.484 

MOTIVASI .408 

DISIPUN .569 

a. Dependent Variable: KINERJA 

.. 
J .-... 
~ 
l' .... 
i ~ 
~ "'.,... 
~ 
I 
b.~ . 
"' 
~ 

·3 

Std. Error Beta t 

3.796 .391 

.099 .326 4.128 

.083 .538 6.816 

Scatterplot Varia bel Motivasi 

0 
0 

Sc:atterplot 

Dependent Variable: MOTTV ASI 

0 
0 0 

0 
0 0 0 

0 Cb q, 0 00 0 0 0 00 0 

o o •o o '•o o o 
0 0 0 

0 

0 

0 0 0 
0 

Cb 0 0 ° 
'0 0 q, 0 

0 0 0 
o o o o o· 

0 
0 

0 1 

Regression Student.b:ed Realduat 

0 

DISlPLIN KlNERJA 

91 91 

40.0220 38.2967 

3.88438 4.10283 

.143 .155 

.076 .088 

-.143 -.155 

1.369 1.483 

.067 .075 

Collinearin Statistics 

Si!1. Tolerance VIF 

.697 

.000 .863 1.159 

.000 .863 1.159 

0 
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.. 
!I 
J :r-... 

I ~ ... i ~ 
... -1 

~ 
ll ,.,.. 
• "' 

·3-

0 

-J-

Scatterplot V ariabel Disiplin 

0 

.. 

Scatterplol 

Oorpendent Variable: OISIPLIN 

0 0 

0 

<b 
0 

0 
0 0 0 0 

0 0 0 0 q,~ 0 

0 'b 0 .. "b 0 .. 0 'b 
0 0 

o'b 0 0 0 0 

~ 
0 

0 0 

0 0 0 
0 

0 
0 

0 

.. ~2 -1 

RegreSlllon Studentlud Realdual 

Scatterplot Variabel Kinerja 

Scatterplot 

Dependent Variable: KINERJA 

0 0 
0 

<Dao o 
0 

0 

0 
0 0 

0 

0 0 

0 

0 
0 0 

0 
0 

0 0 
0 

0 

0 

-2 -1 0 

Regression Studentlzed Residual 

0 

0 

9 

0 
0 

0 

0 
0 

00 

0 

0 0 

0 

0 0 

0 

0 
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Model 

1 (Constant) 

MOTIVASI 

DISIPUN 

KINERJA 

Hasil Uji Glejser 

Coefficients8 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

8 Std. Error Beta 

1.716 2.227 

.167 .063 .314 

.024 .060 .053 

-.162 .062 -.382 

a. Dependent Variable: absut 

Korelasi Anta.r V ariabel 

Correlations 

MOTNASI DISIPLIN 
MOTIV A Pearson 1 .370** 

SI Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 

N 91 91 
DISIPLI Pearson .37o·· 1 
N Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 

N 91 91 
KlNERJ Pearson .525** .659 .. 
A Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
N 91 91 

** . Correlation ts stgruficant at the 0.01 level (2-tailed). 

10 

t Sig. 

.771 .443 

2.636 .070 

.397 .693 

-2.596 .091 

KINERJA 
.525 .. 

.000 

91 
.659 •• 

.000 

91 

1 

91 
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Pengaruh motivasi terhdap disiplin 

Model Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 24.911 4.036 6.173 .000 

Motivasi .439 .117 .370 3.761 .000 

a. Dependent Variable: Disiplin 

Koefisien determinasi pengaruh motivasi (Xl) tcrhadap disiplin (X2) 

Model R 

1 .3709 

R Square Adjusted R Square 

.137 

Basil Koefisien Jalur 
Coefficients• 

.127 

Std. Erro: of the Estimate 

. 3.62844 

Model u nstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 1.484 3.796 .391 .697 

MOTIVASI .408 .099 .326 4.128 .000 
DISIPLIN .569 .083 .538 6.816 .000 

a. Dependent V anable: KINERJA 

Hasil Koefisien Determinasi (Pengaruh Total) Xl dan X2 tcrhadap X3 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .725a .526 .515 . 2.85598 
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Tabel4.22. Koefisien Detenninasi (R2
) 

Model Summary(b) 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .725(a) 

Model 

1 Regression 

Residual 

Total 

.526 .515 

Hasil Uji F (secara bersama) 

ANOVAb 

Sum of S_quares df Mean Square 

797.204 2 398.602 

717.785 88 8.157 

1514.989 90 

a. Predictors: (Constant), DISIPLIN, MOTIVASI 

b. Dependent Variable: KINERJA 

Hasil Uji t (secara parsial) 

Coefficients• 

Model Standardized 

Unstandardlzed Coeffic!ents Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.484 3.796 

MOTIVASI .408 .099 .326 

DIS I PUN .569 .083 .538 

a. Dependent Variable: KINERJA 

2.85598 

F Sig. 

48.868 .oooa 

t Sig. 

.391 .697 

4.128 .000 

6.816 .000 
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T ABULASI JA WABAN RESPOND EN 

NO 1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 2.2 2.2 2.2 

3.00 20 22.0 22.0 24.2 

4.00 54 59.3 59.3 83.5 

5.00 15 16.5 16.5 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 2 

Cumulative 

Frequer~_cy Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 1.1 1.1 1.1 

3.00 12 13.2 13.2 14.3 

4.00 62 68.1 68.1 82.4 

5.00 16 17.6 17.6 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 8 8.8 8.8 8.8 

2.00 14 15.4 15.4 24.2 

3.00 17 18.7 18.7 42.9 
4.00 40 44.0 44.0 86.8 

5.00 12 13.2 13.2 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 2.2 2.2 2.2 

3.00 9 9.9 9.9 12.1 

4.00 52 57.1 57.1 69.2 

5.00 2tl 30.8 30.8 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 6 

Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 1.1 1.1 1.1 

3.00 29 31.9 31.9 33.0 

4.00 44 48.4 48.4 81.3 

5.00 17 18.7 18.7 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 3 3.3 3.3 3.3 

3.00 19 20.9 20.9 24.2 

4.00 60 65.9 65.9 90.1 
5.00 9 9.9 9.9 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 8 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 2 2.2 2.2 2.2 

2.00 10 11.0 11.0 13.2 

3.00 17 18.7 18.7 31.9 

4.00 58 63.7 63.7 95.6 

5.00 4 4.4 4.4 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 9 

Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 10 11.0 11.0 12.1 

3.00 13 14.3 14.3 26.4 

4.00 55 60.4 60.4 86.8 

5.00 12 13.2 13.2 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 10 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 11 12.1 12.1 12.1 
4.00 67 73.6 73.6 85.7 
5.00 13 14.3 14.3 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 11 

Cumulative 

Freouency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 4 4.4 4.4 4.4 

2.00 4 4.4 4.4 8.8 

3.00 7 7.7 7.7 16.5 

4.00 60 65.9 65.9 82.4 

5.00 16 17.S 17.6 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 12 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 3 3.3 3.3 4.4 

3.00 9 9.9 9.9 14.3 

4.00 42 46.2 46.2 60.4 

5.00 36 39.6 39.6 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 13 

Cumulative 

FreQuency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00. 2 2.2 2.2 2.2 
2.00 2 2.2 2.2 4.4 
3.00 10 11.0 11.0 15.4 
4.00 63 692 692 84.6 
5.00 14 15.4 15.4 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 14 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 2.2 2.2 2.2 

3.00 13 14.3 14.3 16.5 

4.00 61 67.0 67.0 83.5 

5.00 15 16.5 16.5 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 15 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 6 6.6 6.6 6.6 

3.00 12 13.2 13.2 19.8 

4.00 49 53.8 53.8 73.6 

5.00 24 26.4 26.4 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 16 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 2.2 2.2 2.2 

3.00 10 11.0 11.0 13.2 

4.00 68 74.7 74.7 87.9 

5.00 11 12.1 12.1 100.0 

Total 91 100.0 100.0 
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NO 17 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 1 1.1 1.1 1.1 

2.00 7 7.7 7.7 8.8 

3.00 7 7.7 7.7 16.5 

4.00 54 59.3 59.3 75.8 

5.00 22 242 24.2 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 18 -
Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1.00 2 22 22 2.2 

2.00 5 5.5 5.5 7.7 

3.00 12 13.2 13.2 20.9 

4.00 61 67.0 67.0 87.9 

5.00 11 12.1 12.1 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 19 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 3 3.3 3.3 3.3 

3.00 2 2.2 2.2 5.5 

4.00 55 60.4 60.4 65.9 

5.00 31 34.1 34.1 100.0 

Total 91 100.0 100.0 
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NO 20 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 1.1 1.1 1.1 

3.00 6 6.6 6.6 7.7 

4.00 67 73.6 73.6 81.3 

5.00 17 18.7 18.7 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 21 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 2 2.2 2.2 2.2 

3.00 25 27.5 27.5 29.7 

4.00 59 64.8 64.8 94.5 

5.00 5 5.5 5.5 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 22 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 1 1.1 1.1 1.1 

3.00 15 16.5 16.5 17.6 

4.00 67 73.6 73.6 91.2 

5.00 8 8.8 8.8 100.0 

Total 91 100.0 100.0 
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NO 23 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 5 5.5 5.5 5.5 

3.00 10 11.0 11.0 16.5 

4.00 63 69.2 69.2 85.7 

5.00 13 14.3 14.3 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 24 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 4 4.4 4.4 4.4 

3.00 9 9.9 9.9 14.3 

4.00 58 63.7 63.7 78.0 

5.00 20 22.0 22.0 10Q.O 

Total 91 100.0 100.0 

NO 25 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 5 5.5 5.5 5.5 

3.00 33 36.3 36.3 41.8 

4.00 48 52.7 52.7 94.5 
5.00 5 5.5 5.5 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 26 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 8 8.8 8.8 8.8 

3.00 24 26.4 26.4 35.2 

4.00 52 57.1 57.1 92.3 

5.00 7 7.7 7.7 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 27 

Cumulative 
Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 3 3.3 3.3 3.3 

3.00 27 29.7 29.7 33.0 

4.00 54 59.3 59.3 92.3 

5.00 7 7.7 7.7 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 28 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 3 3.3 3.3 3.3 

3.00 28 30.8 30.8 34.1 

4.00 56 61.5 61.5 95.6 

5.00 4 4.4 4.4 100.0 
Total 91 100.0 100.0 
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NO 29 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2.00 3 3.3 3.3 3.3 

3.00 14 15.4 15.4 18.7 

4.00 54 59.3 59.3 78.0 

5.00 20 22.0 22.0 100.0 

Total 91 100.0 100.0 

NO 30 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 3 3.3 10.0 10.0 

4.00 18 19.8 60.0 70.0 

5.00 9 9.9 30.0 100.0 

Total 30 33.0 100.0 

Missing System 61 67.0 

Total 91 100.0 
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DISTRIBUSI NILAI ftabcl 
~~~·~? ·~7i~:10:<?~. 

.. ,\ '/.' t.li \'!.". ,!tj -:1'-<'~~'f ;yl~azs:~-'.'1• .... t~~ ~- . f.mtli.ff.~ ;~)tr'~~ Fii1fl\~},. 11\1~1:.~~'\ ~~{fO_~~~ ~~-ftt~~l. 
1 3.078 6.314 1271 31-82 63-66 61 1..296 1.671 2.000 2..390 2.659 
2 1.886 2.920 4.303 6.965 9.925 62 1.296 1.671 1.999 2.389 2.659 
3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841 63 1.296 1.670 1.999 2.389 2.658 
4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604 64 1.296 1.670 1.999 2.388 2.657 
5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032 65 1.296 1.670 1.998 2.388 2.657 
6 1.440 1.943 2.447 3.143 3.707 66 1.295 1.670 1.998 2.387 2.656 
7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499 67 1.295 1.670 1.998 2.387 2.655 
8 1.397 1.860 2.306 2.896 3.355 68 1.295 1.670 1.997 2.386 2.655 
9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.250 69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654 
10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169 70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653 
11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106 71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653 
12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055 72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652 
13 1.350 1.771 2.160 2.650 3.012 73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651 
14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977 74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651 
15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947 75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.650 
16 1.337 1.746 2.120 2.583 2.921 76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649 
17 1.333 1.740 2.110 2.567 2.898 77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649 
18 1.330 1.734 2.101 2.552 2.878 78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648 
19 1.323 1.729 2.093 2.539 2.861 79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647 
20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845 80 1.294 1.667 1.993 2.380 2.647 
21 1.323 1.721 2.080 2.518 2.831 81 1.294 1.667 1.993 2.380 2.646 
22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819 82 1.294 1.667 1.993 2.379 2.645 
23 1.319 1.714 2.069 2.500 2.807 83 1.294 1.667 1.992 2.379 2.645 
24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797 84 1.294 1.667 1.992 2.378 2.W. 
25 1.316 1.708 2.060 2.485 2.787 85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643 
26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779 86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643 
27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771 
28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763 

87 1.293 1.666 1.991 2.3n 2.642 
88 1.293 1.666 1.991 2.376 2.641 

29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756 
30 1.310 1.697 2.042 2.457 2.750 
31 1.309 1.696 2.040 2.453 2.744 
32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738 
33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733 
34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728 
35 1.306 1.690 2.030 2.438 2.724 
36 .J.-306" ···1;.688~ •c2,Q2B .2434 2.719 
37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715 
38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712 
39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708 
40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704 
41 1.303 1.683 2.020 2..421 2.701 
42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698 
43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695 
44 1.301 1.680 2.015 2.414 2.692 
45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.690 
46 1.300 1.679 2.013 2.410 2.687 
47 1.300 1.678 2.012 2.408 2.665 
48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682 
49 1.299 1.677 2.010 2.405 2.680 
50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678 51 1.298 1.675 2.008 2.402 2.676 52 1.298 1.675 2.007 2.400 2.674 53 1.298 1.674 2.006 2.399 2.672 54 1.297 1.674 2.005 2.397 2.670 55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668 56 1.297 1.673 2 003 2.395 2.667 57 1.297 1.672 2.002 2..?.94 2..665 58 1.296 1.672 2.002 2.392 2.663 59 1.296 1.671 2.001 2.391 2.662 §0 1.296 1.671 2.000 2.390 2.660 Dari "Table of Pen; 9 .. . . antag P01nls of lhe 1-Distribu~on. BIOmetrika. Vol. 32. (194 

89 1.293 1.666 1.990 2.376 2.641 
90 1.293 1.666 1.990 2.375 2.640 
91 1.293 1.665 1.990 2.374 2.639 
92 1.293 1.665 1.989 2.374 2.639 
93 1.293 1.665 1.989 2.373 2.638-
94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637 
95 1.293 1.665 1.988 2.372 2.637 
96 1.292 1.664 1.988 2.372 2.636 
97 1.292 1.664 1.988 2.371 2.635 
98 1.292 1.664 1.987 2.371 2.635 
99 1.292 1.664 1.987 2.370 2.634 

100 1.292 1.664 1.967 2.370 2.633 
101 1.292 1.663 1.986 2..369 2.633 
102 1.292 1.663 1.986 2.369 2.632 
103 1.292 1.663 1.986 2.368 2.631 
104 1.292 1.663 1.985 2.368 2.631 
105 1.292 1.663 1.985 2.367 2.630 
106 1.291 1.663 1.985 2.367 2.629 
107 1.291 1.662 1.984 2.366 2.629 
108 1.291 1.662 1.984 2.366 2.628 
109 1.2.91 1.662 '\.984 2.365 2.627 
110 1.291 1.662 1.983 2.365 2.627 
111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626 112 1.291 1.661 1.983 2.364 2.625 113 1.291 1.661 1.982 2.363 2.625 114 1.291 1.661 1.982 2.363 2.624 115 1.291 1.661 1.982 2.362 2.623 116 1.290 1,661 1,9/J1 2,362 2.623 '\'\7 1.290 '\.66'\ ·Ul8'\ 2.36'\ 2..622 118 1.290 1.660 1.981 2.361 2.621 119 1.290 1.660 1.980 2.360 2.621 120 1.290 1.660 1.980 2.360 2.620 1~ p. 300. Re uced .. 

prod by pelllliSS/01'1 of lha Blomelrlka T rustess. 
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DISTRIBUSI NILAI rtabel SIGNIFDUNSI 5% dan 1 °/o 

L_ ____ _L ____ i 0.997 __ ]_ 0.9~9____ 38 _ 0.320 I 0.413 ___ _ 
I--_4 __ ~ __ Q.95Q __ j-. 0.990 39 0.316 0.40& 

5 -1 0.878 0.959 40 0.312 0.403 ,___! I 0.811 0.917 41 0.308 0.398 
~--~-~0-~75~4_____ 0~.8~7~4--4-__ 4~2--~~0~.3~0~4--4--~0~.3~9~3---l 

0.707 0.834 43 0.301 0.389 ·-----+-----
1 9 4-~0-~66~6--4-~0._79~8--+-__ 44 __ ~ ___ 0_.29~7--~1--~0-~38~4 __ _ 

0.632 0.765 45 0.294 0.380 
1 0.602 0.735 46 0.291 0.376 -l------+---------
2 0.576 t 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 r-- 14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

-···--::·:-----t---:-::-:-::=--t--:---::.-:-:~-+--~--j---=-.:.=..~---+--.::.:=.::...:......--j 
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 -· 

~--~1~9---4---0~.4~5~6--4-~0~.5~7~5--4-~7~0--4-~0=.2=3~5--+-~0~.3~0~6~ 

t
' 20 0.444 0.561 ___ 1-·. __ 7.:..:;5_-+---=-=0.=22:::..:.7_ 0.296 

_ 21 OAH 0.549 80 0.110 0.286 
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 

I 23 f OA13 0,$26 90 0207 0,267 
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 
25 o.396;-·-t-·--:::o:..::.5~o5=--·-+-1~o==-o -+----.:::.0~.1 ~95::..__-J ___ o.;._.2.;._5_;_6_-' 

26 0.388 0.496 125 0.176 I 0.230 
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

f---.---1!. ___ ·-·-· 0.374 0.478 175 0.148 0.194 
29 0.367 . ·- 0.470---+-~20;;-;;0:----t------:0:-:-:.1737-8 --+-~0~.1~8~1 ---l 

L 30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 
L 31 o.35s o 456 
------- t-·-·---- ·-·f\A· ~-+--4;.;0~0-+-~0~.0:9~8~-l---~0.:!_12::.!8~_J 
r-2~ 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344·--t----;;0.~44~2;--+._:;.60~0~-+-~0~.0~80~-+-~0~.1~0~5 _j 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 
'--~- 0.334 0.430 800 0.070 0.091 

36 0.329 0 424 . 900 0.065 0.086 
~7 ____ 1 0.325 - !, 0.418 l -·- ..._ --'-·--.:...:...~-.L.I ____::l~OO~O:..__.L~0.062 0.081 
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· litllt Perscntase Distn'busi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 
df untuk pembilang (N1) 

I penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 6.61 8.79 8.76 8.74 6.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

6 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.n 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 
6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94 
7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 
8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 

1a 4.67 3.61 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 
14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 
15 4.54 3.66 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40 
16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35 
17 4.45 3.59 320 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 
18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.n 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27 
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 
22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 
23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 
24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11 
25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09 
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.16 2.15 2.12 2.09 2.07 
27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04 
29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.26 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03 30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01 31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2.00 32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99 33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98 34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 222 2.16 2.11 2.07 36 4.11 2.04 2.01 1.99 1.96 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 38 4.10 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 39 4.09 3.24 2.02 1.99 1.96 1.94 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 40 4.08 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.00 1.97 1.95 1.92 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 42 4.07 3.22 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 43 4.07 3.21 1.99 1.96 1.94 1.91 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 44 4.06 3.21 2.82 1.99 1.96 1.93 1.91 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 45 4.06 3.20 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 
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Ttti'k Persentase Distribusi F untuk Probabilita :;;: 0,05 

df untuk 
df untuk pembllang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.86 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.n 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 
I 60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 I 
! 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

G~ 3.SS 3.14 Z.75 Z.5Z z.~6 Z.Z5 Z.16 z.o5 Z.03 1.66 1.64 1.31 1.66 1.65 1.63 
64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 
65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 
66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 
67 3.98 3.1Z 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 
68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 
69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 
70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 
71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 
72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 
73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 
74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 
75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 
76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 84 3.95 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 85 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.79 86 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1.78 87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 88 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2.20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 oa 3.35 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.QQ 1.Q4 1.QO 1.9B u~ tM DA 90 3.95 3.10 2.71 2.47 2.32 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 
103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 
114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
119 3.92 3.07 2.68 2.45- 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.06 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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· Titik Persentase Distribusi F untuk ProbabiJita = 0,05 

df untuk pembllang (N1) 
df untuk 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3.95 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 

92 3.94 3.10 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

98 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

99 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.65 1.62 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.65 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 
104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 
113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 
114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 
117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 
119 3.92 3.07 2.68 2.45· 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 
121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 
127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 
129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 
132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 
133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 
134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 
135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Trtik Persenmse Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 
df untuk pembllang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.06 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.44 2.26 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 
141 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

143 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

144 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.74 

147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

148 3.91 3.06 2.67 2.43 2.2S 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.0() 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 
153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 
154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 
155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 
156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 
157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 
158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
160 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
1E1 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
162 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
163 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
164 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 
165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 166 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.61 1.76 1.75 1.73 167 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 168 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 171 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 172 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 173 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 174 3.90 1.81 1.78 1.75 1.72 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 175 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 176 3.89 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 

177 3.89 
1.93 1.88 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 

178 1.99 1.93 1.88 1.84 1.61 1.78 1.75 1.72 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.86 179 1.84 1.81 1.78 1.75 1.72 3.89 3.05 2.66 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 180 1.64 1.81 1.78 1.75 1.72 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

'!Miii!4IMMdP.,¥iM.4.4!1$M!ft&!t&!!W?.J€@.!4 .41 P.tM¥AA§N!ti4-i@ 
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lltik ·Persentase Dis1ribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 
df untuk pembilang (N1) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

181 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

182 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

183 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

184 3.89 3.05 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.81 1.77 1.75 1.72 

185 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 

~86 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.75 1.72 

187 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

188 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

189 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

190 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

191 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

192 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.n 1.74 1.72 

193 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.SS 1.M 1.BO 1.77 1.74 1.72 
194 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

195 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
196 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.15 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 

197 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
198 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
199 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.99 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
200 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
201 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
202 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.06 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
203 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
204 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
205 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
206 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.72 
207 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.84 1.80 1.77 1.74 1.71 
208 3.89 3.04 2.65 2.42 2.26 2.14 2.05 1.98 1.93 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
209 3.89 3.04 2.65 2.41 226 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
210 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
211 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
212 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 
213 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 214 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.88 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 215 3.89 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 216 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 217 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 218 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 219 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.77 1.74 1.71 220 3.88 3.04 2.65 2.41 2.26 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 221 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 222 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 223 3.88 3.04 2.65 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 224 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 225 3.88 3.04 2.64 2.41 2.25 2.14 2.05 1.98 1.92 1.87 1.83 1.80 1.76 1.74 1.71 

Diprodnksi oll!h! Junaidi (http: /(junaidichaniago.woranress.com). 2010 J:iii!i::u. -; tkNI'*@'i!l"'•llii®i!i!lli!Oii!l .• ..,m;':: 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Nomor 
Sifat 
Lamp iran 
Peri hal 

PEMERINTAH J(OTA SIBOLGA 

SEiffiETARIAT DAERAH 
Jln. Dr. SUTOMO NO. 26 A TELP. (0631) 22204 

SIDOLGA 22513 
.O.&UU& 2¥- • 0 £... 5 L 3£ i .. 4! __ £21 W!.lfP_IitU_P&.CRU.SC&R!M ,; lit 5 2 I S @LSI. ... · .. - 3 & iilL. ibCbSAIJU!iB 

010 I '?'19 /2014 
Biasa 

Penyelcsaian Penclitian 

Sibolga, 14 April2014 

Kepada Yth.: 

Kepala UPBJJ-UT Medan 

di-
Me dan 

Dengan ini kami sampaikan kepada Bapak bahwa : 

Nama : SINGKAT SIJABAT, S.Sos 

NIM : 018263889 

Program Studi : Magister Manajemen 

Judul Tesis : "Pengaruh Motivasi Melalui Disiplin Ketja Terhadap Kinerja Pegawai 

Negeri Sipil Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kota Sibolga". 

telah selesai melaksanakan penelitian. 

Demikian Sw·at Pemberitahuan tm dibuat dengan sebenamya untuk dipergunakan 

sebagaimana mestinya. 

An. W ALll(OTA SIBOLGA 
SltKRETARIS DAERAH 

' •\ 
i\. ; : . ·~:-. t : '-' \ ,, L 
\ '. 1 -"· J ,, 

'\ '. . ,l 

·~\. \ .. ·-r~· 
\'. 1_0 '•. ./ - ij· 

·. I --· -· ---· 1...'> /· 

<>:-...(_!:~::!-k~MOCHAMAD GENG 
PEMBINA UT AMA MADY A 
NIP. 19591121198710 1 001 

16/42072.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



~ 
ll!llllll'lllltl!a 

l(EMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDA Y AAN --­...... .... ~ 
~ 

UNIVERSITAS TERBUKA 

UNIVERSITAS TERBUKA 
Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ- UT) Medan 

Jl. Bromo No. 29 Medan, Kelurahan Binjai, Kecamatan Medan Denai Kode Pos 20228 
Telepon : 061 - 7323795, 7326261, Faksimile: 061 - 7326260 

Laman : ut-medan@ut.ac.id 

Nomor: t($B I UN31.23/KM/2014 
Hal : Izin melakukan penelitian 
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