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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Deskripsi Lokasi Penelitian 

Tujuan utama dari penyelenggaraan pemerintah daerah adalah untuk 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat, pelayanan umum dan daya saing 

daerah. Dengan terbitnya Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 

Pemerintah Daerah sebagaimana telah diubah untuk kedua kalinya dengan 

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 telah memberikan kewenangan kepada 

Pemerintah Daerah untuk mengatur dan mengunlsi sendiri urusan 

pemerintahan menurut asas Otonomi dan tugas pembantuan. 

Wilayah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terdiri dari dua pulau 

besar yaitu Pulau Bangka dan Pulau Belitung scrta pulau-pulau kccil. Sebclum 

Kapitulasi Tutang Pulau Bangka dan Pulau Belitung merupakan claerah 

taklukan clari Kerajaan Sri\\ijaya. Majapahit dan Mataram. Setelah itu. Bangka 

Belitung menjadi daerah jajahan Inggris dan kemudian dilaksanakan serah 

terima kepacla pemerintah Be Ianda yang cliadakan di Muntok pada tanggal I 0 

Desember 1816. 

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung clitetapkan sebagai Provinsi kc-31 

oleh Pemerintah Republik Indonesia berdasarkan Undang-Unclang Nomor 27 

Tahun 2000 tentang Pembentukan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

tanggal 21 November 2000 yang sebelumnya merupakan bagian dari Provinsi 

Sumatera Selatan. Ibukota provinsi ini adalah Pangkalpinang. 
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Awalnya Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terdiri dari Kabupaten 

Bangka, Kabupaten Belitung dan Kota Pangkalpinang. Pada tahun 2003 

berdasarkan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2003 tanggal 23 Januari 2003 

dilakukan pemekaran wilayah dengan penambahan 4 kabupaten yaitu Bangka 

Barat, Bangka Tengah, Bangka Selatan dan Belitung Timur, sehingga menjadi 

6 kabupaten dan 1 kota. Sedangkan ibu kota Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung berkedudukan di ibukota Pangkalpinang, yang sampai saat ini masih 

terus melakukan pembenahan dan perbaikan pada berbagai aspek kehidupan 

berbangsa dan bernegara dalam upaya mewujudkan kesejahteraan masyarakat 

melalui peningkatan pelayanan, pemberdayaan dan peran serta masyarakat. 

Disamping itu melalui otonomi luas scbagaimana yang diamanatkan oleh 

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah, 

diharapkan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang dikenal dengan '" Bumi 

Serumpun Sebalai .. _ 1111 mampu meningkatkan daya samg dengan 

memperhatikan prinsip demokrasi. pcmerataan. keadilan. keistime\vaan dan 

kekhususan serta potensi dan keanekaragam:m yang dimiliki dalam sistem 

Negara Kesatuan Republik Indonesia. 

Wilayah Provinsi Kepulauan Bangka Bclitung tcrbagi mcnjadi wilayah 

daratan dan wilayah !aut dengan total luas \\ilayah mencapai 81.725,14 km2. 

Luas daratan lebih kurang 16.424,14 km2 a tau 20,10 persen dari total wilayah 

dan luas laut kurang lebih 65.301 km2 atau 79,90 persen dari total wilayah 

Provinsi Kepulauan Bangka Bclitung. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 5 

tahun 2003 tanggal 25 Februari 2003 mengenai pembentukan Kabupaten 

Bangka Selatan, Kabupaten Bangka Tengah, Kabupaten Bangka Barat dan 

42545.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



90 

Kabupaten Belitung Timur maka dengan demikian wilayah administrasi 

pemerintahan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terbagi dalam 6 ( enam) 

Pembangunan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung berdasarkan pada 

tujuan Pembangunan Nasional yang dijabarkan melalui pendekatan konsep 

pembangunan daerah. Adapun konsentrasi pembangunan ditinjau menurut 

kabupaten/kota adalah sebagai berikut: 

1. Kabupaten Bangka dengan ibukota Sungailiat, berkonsentrasi pada 

pembangunan dan pengembangan di bidang perdagangan dan Jasa, 

industri, pariwisata, perkebunan dan pertambangan. 

2. Kabupaten Bangka Barat dengan ibukota Muntok, berkonsentrasi pada 

pembangunan di sektor pe11anian, perkebunan, pertambangan, industri 

pengolahan dan perdagangan. 

3. Kabupaten Bangka Tengah dengan ibukota Koha yang herkonsentrasi 

pada pembangunan sektor perkebunan dan pcrtamhangan. 

4. Kabupaten Bangka Selatan dengan ihukota Toboali berkonscntrasi pada 

pengembangan eli sektor pertamhangan, pertanian, perkehunan clan 

perikanan !aut serta perdagangan. 

5. Kabupaten Belitung dengan ihukota Tanjungpandan merupakan \Vilayah 

pengcmhangan sektor perdagangan dan jasa, pertanian_ pariwisata, industri 

pengolahan dan perikanan !aut. 

6. Kabupaten Belitung Timur dengan ibukota Manggar merupakan wilayah 

pengembangan sektor industri pengolahan, pertanian dan perkebunan, 

perikanan !aut scrta sektor pertambangan. 
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7. Kota Pangkalpinang merupakan ibukota provinsi dan merupakan wilayah 

pengembangan sektor industri pengolahan, perdagangan dan jasa serta 

pariwisata. 

1. Visi Misi Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

Visi 

Terwujudnya Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang aman, damai, 

sejahtera, adil, demokratis dan berdaya saing global dalam wadah Negara 

Kesatuan RI. 

Misi 

a. Membangun komitmen bersama pemerintah, masyarakat untuk 

menciptakan iklim kondusif dalam kehidupan bcrmasyarakat, 

berbangsa dan bernegara berdasarkan Pancasila dan UUD 1945. 

b. Meningkatkan kualitas sumber daya insani masyarakat melalui 

penguatan sektor pendidikan kcsehatan, olah raga, scni dan budaya 

daerah I nasional serta pembinaan generasi muda. 

c. Meningkatkan kapasitas pengayoman dan pelayanan publik baik 

kepada masyarakat pada umumnya maupun pelayanan investasi dalam 

segala sektor dengan menerapkan sekurang-kurangnya Standar 

Pelayanan Minimum (SDM) dan secara bertahar mengupayakan 

penguatan kapasitas melalui pengaplikasian L-Guvernment di 

lingkungan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung termasuk 

Kabupaten!Kota. 
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Berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

Nomor 41 Tahun 2013 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah 

dan Sekretariat DPRD Provinsi Kepulauan Bangka Belitung, Susunan 

Organisasi dan Uraian tugas pokok dan fungsi Biro Organisasi Sekretariat 

Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung diatur didalamnya. 

2. Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

l.Visi dan Misi Biro Organisasi 

Visi Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung adalah Visi Sekretariat Daerah Provinsi Kepuauan Bangka Belitung 

yaitu "Tenvujudnya Organisasi Perangkat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitug yang Efektif dan Efisien melalui penataan Kelembagaan dan 

Ketatalaksanaan serta Analisa Jabatan''. 

Misi Biro Organisasi Setda Pro\ insi Kepulauan Bangka Bclitung adalah : 

1. Meningkatkan koordinasi dan konsultasi dibidang kelembagaan dan 

ketatalaksanaan serta analisa jabatan. 

2. Mewujudkan kelembagaan organas1 perangkat daerah yang efektif dan 

efisien. 

3. Meningkatkan kualitas SDM aparatur eli Lingkungan Biro Organisasi 

4. Meningkatkan sarana dan prasana pendukung aparatur 

1. Menyediakan bahan tugas dan fungsi lembaga teknis daerah, dinas dan 

biro di Sekretariat Daerah. 
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2. Meningkatkan studi dan penelitian di bidang kelembagaan dan 

ketatalaksanaan serta analisa jabatan. 

3. Susunan Organisasi Dan Struktur Organisasi 

Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 

di pimpin oleh Kepala Biro Organisasi yang mempunyai tugas memimpin dan 

melaksanakan tugas pelayanan administratif dan penywpan bahan 

pengkoordinasian perumusan kebijakan penyelenggaraan tugas dan fungsi di 

bidang kelembagaan. tatalaksana dan analisa jabatan sesuai dengan peraturan 

dan ketentuan perundangan yang berlaku agar kegiatan pada Biro Organisasi 

Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dapat berjalan dengan 

!an car. 

Dalam menjalankan tugasnya Kcpala Biro Organisasi Sekretariat 

Daerah Provinsi Kcpulauan hangka Bditung dibantu oleh 3 (tiga) orang 

Kepala Bidang dan masing-masing Kepala Bidang dihantu oleh Kepala Sub 

Bagian. 
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Struktur Organisasi Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi 
Kepulauan Bangka Belitung 

~ ••..•. ••·~·.···•••· .. ~r~•·•••·••••·····•·••~•.·• 

BAGIAN KELEMBAGAAN 

I 
BAGIAN TATA USAIIA BAGIA.'I ~"'ALISA JABAT~'I 

I 

SUB BAGIAN KELEMBAGAAN DINAS SUB BAGIAN SISTEM DAN PROSEDUR SUB BAGIAN DATA DAN INFORMASI 
KERJA 

SUB BAGIAN KELEMBAGAAN SETDA SUB BAGIAN SISTEII DAN PROSEDUR I SUB BAGIAN ANALISA DAN JABATAN 
DAN LEIIBAGA TEKNIS DAERAH KERJA 

-

-· l 
SUB BAGIAN SISTEM I SUB BAG IAN ANJAB DINAS ~INAS 

DAN PROSEDUR KERJA I DAN LEMBAGALEMBAGA 
I 

____ __j 

1. Bagian Kclcmbagaan 

Bagian Kclembagaan mempunyai tugas menyiapkan bahan penyusunan, 

pembinaan dan petunjuk teknis penataan kelembagaan perangkat daerah 

Provinsi serta menyelenggarakan kegiatan tata usahaan dan rumah tangga Biro 

Organisasi. 

Untuk melaksanakan tugas Bagian Kelembagaan mempunyai fungsi : 

I 

I 
I 

I 
I 
I 

I 

i 
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1. Penyiapan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan Petunjuk 

Teknis Penataan Dinas, untuk pelaksanaan teknis dinas (UPTD); 

2. Penyiapan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan petunjuk 

teknis penataan Sekretariat Daerah Provinsi, Sekretariat DPRD Provinsi, 

Lembaga Teknis Daerah Provinsi dan BUMD 

3. Penyelenggaraan urusan tata usaha dan rumah tangga biro; 

4. Pelaksanaan pembinaan staf; 

5. Pelaksanaan evaluasi dan pembuatan laporan; 

6. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Bagian kelembagaan terdiri dari : 

1. Sub Bagian Kelembagaan Dinas; 

2. Sub Bagian Kelembagaan Setda dan Lembaga Teknis Daerah; 

3. Sub Bagian Tata Usaha Biro. 

• Masing - masing sub bagian dipimpin oleh seorang kepala yang berada 

dibav.ah dan bertanggungja\vab kepacla kepala bagian kelembagaan 

• Suh Bagian Kelembagaan Dinas mempunyai tugas menyiapkan hahan 

koorclinasi. pembinaan. pengenclalian clan penyusunan petunjuk teknis 

dalam rangka penataan dinas - dinas provinsi dan unit pelaksana dan 

provmst. 

• Uraian tugas Sub Bagian Kelembagaan Dinas adalah sebagai berikut : 

1. Memahami peraturan perundang-undangan clan ketentuan lainnya 
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menunjang pelaksanaan tugas ; 

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Kelembagaan Dinas sebagai 

acuan pelaksanaan tugas ; 

3. Menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan 

penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan dinas - dinas 

provinsi dan unit pelaksana teknis dinas provinsi ; 

4. Menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan penjabaran tugas pokok 

dan fungsi dinas- dinas beserta unit pelaksana teknis dinas; 

5. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsi dinas-dinas provinsi dan unit pelaksana teknis 

dinas provinsi; 

6. Melaksanakan pembinaan staf; 

7. Melaksanakan evaluasi dan mcmbuat Llporan: 

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Sub Bagian Kelembagaan Setda dan Lcmbaga Tcknis Dacrah 

mempunyai tugas menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan. pengendalian dan 

penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan Sekretariat Daerah. 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakvat Daerah PrO\ insi. Lembaga Tcknis 

Daerah Provinsi dan BUMD 

Uraian tugas Sub Bagian Kelembagaan Setda dan lembaga Teknis Daerah 

adalah : 

1. Memahami peraturan perundang-undanagn dan ketentuan lainnya untuk 
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menunjang pelaksanaan tugas; 

2. Menyusun rencana kegiatan Sub bagian kelembagaan setda dan lembaga 

teknis sebagai acuan pelaksanaan tugas; 

3. Menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan 

penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan Sekretariat Daerah, 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi, Lembaga Teknis 

Daerah Provinsi dan BUMD; 

4. Menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan penjabaran tugas pokok 

dan fungsi Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Provinsi, Lembaga Teknis Daerah Provinsi dan BUMD; 

5. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi. Lemhaga T eknis Daerah Provinsi 

dan BUMD; 

6. Melaksanakan pemhinaan staL 

7. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan: 

8. Melaksanakan tugas lain yang cliherikan oleh atasan. 

Sub Bagian Tata Usaha Biro mempunym tugas melaksanakan urusan tata 

usaha dan rumah tangga biro 

Uraian Tugas Sub Bagian Tata Usaha Biro aclalah 

1. Mengkoordinasikan penyusunan program biro; 

2. Melaksanakan urusan administrasi biro; 

3. Menyimpan arsip dan mendistribusikan surat-menyurat; 
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4. Melaksanakan urusan rumah rangga biro; 

5. Melaksanakan urusan kepegawaian biro; 

6. Mengelola barang dan administrasi inventaris biro; 

7. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan; 

8. Melaksanakan pembinaan staf; 

9. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

2. Bagian Tata Laksana 

Bagian Tata Laksana mempunyai tugas, menyiapkan bahan penyusunan, 

pembinaan dan petunjuk teknis sistem prosedur kerja. pengawasan melekat 

serta akuntabilitas pada satuan organisasi perangkat daerah. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut Bagia Tata Laksana mempunyai fungsi: 

1. Penyiapan bahan koordinasi, pembinaan. pengendalian dan petunjuk 

teknis tentang sistem dan prosedur kerja: 

2. Penyiapan bahan koordiinasi. pembinaan. pcngendalian dan petunjuk 

teknis pengawasan melekat serta akuntabilitas pada satuan orgamsas1 

perangkat daerah: 

3. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan; 

4. Melaksanakan pembinaan staL 

5. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan 
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3. Bagian Analisa Jabatan 

Bagian Analisa Jabatan terdiri dari 3 sub bagian, yaitu : 

1. Sub Bagian Data dan lnformasi Jabatan; 

2. Sub Bagian Analisa Sekretariat Daerah; 

3. Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas ~ dinas dan lembaga Teknis. 

• Masing ~ masing Sub Bagian dipimpin oleh seorang kepala yang berada 

dibawah dan bertanggungjawab kepada Kepala Bagian Analisa Jabatan. 

• Sub Bagian Data dan lnformasi Jabatan mempunyai tugas menyiapkan 

bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan petunjuk 

teknis dibidang pengelolaan data dan informasi jabatan. 

• Uraian Sub Bagian Data dan lnformasi Jabatan adalah : 

1. Menyiapkan bahan korclinasi. penyusunan. pengendalian. pemhinaan dan 

petunjuk teknis dibidang pengelolaan Data dan lnformasi jabatan: 

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Data dan Informasi Jabatan 

sebagai acuan pelaksanaan tugas ·: 

3. Menginvcntarisasi dan menganalisa data dan informasi jabatan sctiap unit 

kerja; 

4. Melaksanakan dan menyusun laporan monitoring dan evaluasi; 

5. Melaksanakan pembinaan staf: 

6. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

• Sub Bagian Analisa Jabatan Sekretariat Daerah mempunya1 tugas 

menyiapkan bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan 
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petunjuk teknis dibidang analisa jabatan dinas dan Lembaga Teknis 

daerah. 

• Uraian Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas dan Lembaga Teknis Daerah 

adalah : 

1. Menyiapkan bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan 

petunjuk teknis dibidang Analisa Jabatan Dinas dan Lembaga Daerah; 

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas-dinas dan 

Lembaga T eknis Daerah; 

3. Menginventarisir dan menganalisa data yang berhubungan dengan Analisa 

Jabatan Dinas dan lembaga Teknis Daerah: 

4. Menyiapkan bahan fasilitasi Analisis Jabatan Dinas dan Lembaga Teknis 

Daerah Kabupaten!Kota: 

5. Menyusun kualifikasi dan kompetensi jahatan Dinas dan Lembaga Teknis 

Daerah: 

6. Melaksanakan dan menyusun laporan monitoring dan evaluasi : 

7. Melaksanakan pembinaan staf: 

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan okh atasan. 

2. Deskripsi Rcsponden 

Deskripsi responden dalam penelitian ini adalah: 
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Tabel4.1 

KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN 

JENIS KELAMIN 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid LAKI-LAKI 26 52,0 52,0 52,0 

PEREMPUAN 24 48,0 48,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin yaitu laki-laki 

sebesar 26 orang (52%) dan perempuan sebesar 24 orang (48%). 

Gambar 4.1 
KARAKTERISTIK RESPONOP\j 

BERDASARKAN .lENlS KELAMIN 

Perempuan 
48% ' 

Sumber: Hasil Pcnelitian. :?015 
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Tabel4.2 

KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN 

TINGKAT PENDIDIKAN 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid SMA 9 18,0 18,0 18,0 

DILOMA 16 32,0 32,0 50,0 

SARJANA 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan yaitu SMA 

sebanyak 9 orang (18%), Diploma sebanyak 16 orang (32%) dan Sarjana 

sebanyak 25 orang (50%). 

Gambar 4.2 
KARAKTERISTJK RESPO\lDEN BI:ROASARKAN 

Tll\CiKAT PF\lDIDIKAN 

Sumber: Hasil Penelitian. 2015 

SMA 
18% 

32% 
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Tabe\4.3 

KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN 

USIA 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 20-25 TAHUN 1 2,0 2,0 2,0 
26-30 TAHUN 6 12,0 12,0 14,0 
31-35 TAHUN 16 32,0 32,0 46,0 
36-40 TAHUN 17 34,0 34,0 80,0 
41-45 TAHUN 5 10,0 10,0 90,0 
46 TAHUN KE ATAS 5 10,0 10,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 

Karakteristik responden berdasarkan rentang usia yaitu antara 20-

25 tahun sebanyak 1 orang (2%), antara 26-30 tahun sebesar 6 orang 

( 12%), antara 31-35 tahun sebanyak 16 orang (32%), antara 36-40 tahun 

sebanyak 17 orang (34%). antara 41-45 tal1Un sebanyak 5 orang (10%) 

dan 46 tahun kc atas sebanyak 5 orang ( 1 0% ). 

Gam bar 4.3 

KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN USIA 

36-40 tahun 
22% 

46 tahun ke 
at as 
10% 

20-25 tahun 
13% 

26-30 tahun 
20% 

31-35 tahun 
17% 

Sumber: Hasil Penelitian, 2015 
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B. Hasil 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Perhitungan uji validitas dan reliabilitas dilakukan terhadap seluruh 

pemyataan dan variabel dimana basil perhitungannya adalah sebagai berikut: 

a. Uji Validitas Reliabilitas Variabel Disiplin 

Hasil perhitungan uji validitas reliabilitas dilakukan dengan SPSS 

(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut: 

Dari kolom Item-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hi tung 

telah lebih besar daripada rtabel = f(0,05; n-2) = f(O.OS; 58) = 0,2144. Seluruh butir 

pemyataan pada variabel Disiplin (Q_1 sampai dengan Q_1 0) memiliki rhitung > 

rtabel artinya kesepuluh pernyataan pada variabel Disiplin adalah valid. 

Seluruh pernyataan memiliki rhitung > rtabel sehingga valid dan untuk 

I 0 pernyataan yang valid tersebut memiliki nilai alpha> 0.6 yaitu 0,6541 > 0,6 

schingga reliabel. 

b. Uji Validitas Reliabilitas Variabel Kesejahtcraan 

Hasil pcrhitungan uji validitas reliabilitas dilakukan dengan SPSS 

(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut dari kolom 

Item-Total Cor-relation terlihat bahwa nilai korelasi hitung telah lebih bcsar 

daripada rtabel = r(O.O'. n-2l = r(ou~ ~8J = 0.2144. Seluruh butir pernyataan pada 

variabel Disiplin (Q_1 sampai dengan Q_IO) memiliki rhitung > rtabel artinya 

kesepuluh pemyataan pada variabel Disiplin adalah valid. 

Seluruh pernyataan memiliki rhitung > rtabel sehingga valid dan untuk 

10 pernyataan yang valid tersebut memiliki nilai alpha> 0,6 yaitu 0,6541 > 0,6 

sehingga reliabel. 
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Dari kolom Item-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hitung 

telah lebih besar daripada rtabel = r(o.os: n-2l = r(o.os: 58 l = 0,2144. Sembilan butir 

pemyataan pada variabel kesejahteraan memiliki rhitung > rtabel artinya 

kesembilan pemyataan pada variabel kesejahteraan adalah valid. Nilai alpha 

hitung pada sembilan pemyataan yang valid tersebut telah lebih besar dari 

syarat minimal Alpha cronbach (0,8333 > 0,6) sehingga dapat disimpulkan 

bahwa variabel kesejahteraan telah reliabel. 

c. Uji validitas reliabilitas variabel kinerja 

Hasil perhitungan uji validitas reliabilitas dilakukan dengan SPSS 

(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut : dari 

kolom Item-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hitung telah lebih 

besar daripada rtabel = f(O O:i; n-2) = r(O.IJ:i 58) = 0.2144. Sembilan butir 

pernyataan pada variabel kinerja memiliki rhitung > rtabel artinya 

kesembilan pernyataan pada variabel kiner:ja adalah valid. Nilai alpha hitung 

pada sembilan pernyataan yang valid tersebut telah lebih besar dari syarat 

minimal Alpha cronhach (0,8135 > 0.6) sehingga dapat disimpulkan bahvva 

variabel kinerja telah reliabel. 

2. Deskripsi Data Hasil Penclitian 

Pada bagian ini dideskripsikan data yang diperoleh dari basil pengukuran 

variabel disiplin (X 1 ), motivasi (X2). kesejahteraan (X3), dan kinerja (Y). 

Pengukuran dilakukan berdasarkan jawaban responden yang valid dan reliabel 

atas pernyataan kinerja (Y) yang diberikan kepada responden yang menjadi 
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sam pel penelitian untuk mengukur variabel disiplin (X 1 ), motivasi (X2), dan 

kesejahteraan (X3). 

a. Deskripsi Data Variabel Disiplin (XJ) 

Berdasarkan hasil jawaban responden atas pernyataan untuk variabel 

disiplin (X 1), maka diperoleh hasil seperti pada tabel berikut bahwa 

rangkuman deskripsi statistik data variabel disiplin (XJ) pada tabel di atas 

memperlihatkan bahwa ja\vaban responden menghasilkan skor rata-rata 

tertinggi 4,70 dan skor rata-rata terendah adalah 2,80 dengan rentang skor 

1,90 sehingga diperoleh rata-rata skor penelitian (mean) sebesar 3,6950 dan 

nilai tengah (median) sebesar 3,7. Skor rata-rata tertinggi jawaban 

responden yang mungkin diperoleh dari 10 pernyataan dengan skala dari 1 

sampai dengan 5 adalah 5 dan terendah adalah 1, dengan demikian maka 

diperoleh nilai tengah skor tcoritik schesar (( 1 +5):2) = 3. Dari uraian yang 

telah discbutkan diatas dapat clinyatakan bahwa nilai rata-rata hasil 

penclitian variabel disiplin (X 1) lcbih hesar daripada nilai tengah teoritik 

(3,7 > 3). Hal ini mengindikasikan bah\\a data \'ariabel disiplin (X 1) 

menurut penilain respondcn ccnderung baik. 

Nom1alitas data penelitian diuji dengan menggunakan grafik Normal P-P 

Plot sebagai berikut: 

42545.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



107 

Gambar 4.4. 
Normalitas Data Variabel Disiplin (XI) 

Normal P-P Plot of X 1 
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Sumber: Data penclitian yang diolah, 2015 

Dari grafik di atas, terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal, dan 

penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Oleh karena itu data 

pcnelitian cenclcrung bcrdistribusi normal. 

b. Deskri psi Data Varia be I Kesej ahteraan ( x~) 

Berclasarkan basil jawaban responden atas pernyataan untuk variabel 

kesejahteraan (X3). maka diperoleh basil sepcrti pada lampiran tabel yaitu 

bahwa cleskripsi statistik data variabel kesejahtcraan (X3) pada tabel eli atas 

mempcrlihatkan bahwa jawaban responden menghasilkan skor rata-rata 

tertinggi 4,89 clan skor rata-rata terendah aclalah 2.89 clengan rentang skor 

2,00 sehingga cliperoleh rata-rata skor penelitian (mean) sebesar 4,0912 clan 

nilai tengah sebesar 4,0. Pada uraian sebelumnya diperoleh nilai tengah skor 
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teoritik sebesar (( 1 +5):2) = 3 sehingga nilai rata-rata hasil penelitian 

variabel kesejahteraan (X3) lebih besar daripada nilai tengah teoritik ( 4,0 > 

3). Hal ini mengindikasikan bahwa data variabel kesejahteraan (X3) menurut 

penilain responden cenderung baik. 

Normalitas data penelitian diuji dengan menggunakan grafik Normal P-P 

Plot sebagai berikut: 

Gambar 4.5. 

Normalitas Data Variabel Kesejahteraan (X3) 

Normal P-P Plot of X2 
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Sumner· Datu pene!iticm )/Lmg diolalz, 2015 

Dari graiik di atas, terlihat titik-titik menyebar eli sekitar garis diagonaL clan 

penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Oleh karcna itu data 

penelitian cenderung berdistribusi normal. 
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c. Deskripsi Data Variabel Kinerja (Y) 

Berdasarkan atas data primer penelitian yang diperoleh dari lapangan 

yaitu hasil jawaban responden atas pemyataan untuk variabel kinerja (Y), 

maka diperoleh basil seperti yang terangkum pada tabel bahwa deskripsi 

statistik data variabel kinerja (Y) pada tabel di atas memperlihatkan bahwa 

jawaban responden menghasilkan skor rata-rata tertinggi 5,00 dan skor rata-

rata terendah adalah 3,00 dengan rentang skor 2,00 sehingga diperoleh rata-

rata skor penelitian (mean) sebesar 3,9060 dan nilai tengah sebesar 3,89. 

Pada uraian sebelumnya diperoleh nilai tengah skor teoritik sebesar 

((1 +5):2) = 3 sehingga nilai rata-rata hasil penelitian variabel kinerja (Y) 

lebih besar daripada nilai tengah teoritik (3.89 > 3 ). Hal ini mengindikasikan 

bahwa data variabel kinerja (Y) responden ccnderung baik. 

Normalitas data penelitian diuji dengan mcnggunakan grafik Normal P-P 

Plot scbagai berikut: 

Gambar ~.6. 
Normalitas Data Variabel Kincrja (Y) 

Normal P-P Plot of Y 
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Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015 
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Dari grafik di atas, terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal, 

dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Oleh karena itu data 

penelitian cenderung berdistribusi normal. 

Hasil pengujian terhadap seluruh variabel penelitian dengan 

menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov menghasilkan nilai Kolmogorov

Smirnov Z = 1,198 dengan probabilitas Asymp. Sig. = 0,113 untuk variabel 

disipin (X 1), nilai Kolmogorov-Smirnov Z = 0, 773 dengan probabilitas 

Asymp. Sig. = 0,589 untuk variabel kesejahteraan (X2). dan nilai 

Kolmogorov-Smirnov Z = L 158 dengan probabilitas A.symp. Sig. = 0,137 

untuk variabel kinerja (Y). Karena probabilitas pacla ketiga variabel tersebut 

lebih besar daripada taraf uji penelitian Vh)'lllp. Sig. > a atau 0.113 > 0,05 

untuk disiplin. 0.589 > 0.05 untuk kescjahtcraan. 0,13 7 > 0.05 untuk 

kinerja), maka variabel disiplin. kescjahtcraan dan kinetja terclistribusi 

sccara normal 

3. Analisis Data 

1. Regresi Gam/a Disiplin, lHotivasi, dan Keseja!tteraan Terlwdap Kinerja 

Setelah clilakukan uji \'aliditas clan rcliabilitas. clilanjutkan clengan 

deskripsi data hasil penelitian dan uji norrnalitas data. maka clilanjutkan 

dengan perhitungan regresi ganda untuk mencari besarnya pengaruh clisiplin 

(X 1), motivasi (X2). dan kesejahteraan (X2) terhaclap kinetja (Y). 

Dari tabel tersebut dapat diketahui bahwa variabel yang akan dimasukkan 

sebagai variabel independen adalah disiplin yang clinotasikan dengan X1, 
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motivasi yang dinotasikan dengan X2• dan kesejahteraan yang dinotasikan 

dengan X 3. Sedangkan yang menjadi variabel dependen adalah kinerja 

dengan notasi Y, sehingga tidak ada variabel yang dihilangkan. 

Dari hasil perhitungan dapat dilihat didalam tabel, diperoleh nilai 

koefisien determinasi (R2
) = 0,644 (kolom R Square). Hal ini menunjukkan 

bahwa 64,4% variasi kinerja dapat dijelaskan oleh disiplin, motivasi, dan 

kesejahteraan melalui model regresi terbentuk, atau dengan kata lain disiplin 

(X 1), motivasi (X2), dan kesejahteraan (X3) mempengaruhi kinerja (Y) 

sebesar 64,4%., sedangkan 35,6% s1sanya dipengaruhi variabel lain yang 

tidak diteliti. 

Dari tabel anova diperoleh nilai Fhitung = 30.742 dengan probabilitas 

hitung (Sig.) = 0,000. Karena nilai signifikansi penelitian lebih keeil daripada 

a (0,000 < 0,05 dan bahkan 0.000 < 0.0 I) mab dapat dikatakan bahwa F 

statistik signifikan pada taraf uji u = l 01o. Karena F statistik signifikan pada 

taraf uji I% mab model ycmg dik~..·mbangLl!1 mampu menjelaskan hubungan 

antar variabel indepeden dengan depemkn. Pengaruh simultan X1• X2. dan X3 

terhadap Y yang ditunjukkan okh koefisien determinasi R 2 
= 0.644 signifikan 

(dapat dipercaya) sehingga dapat diintcrpretasikan. yaitu 66.4% variasi Y 

dipengaruhi oleh X 1, X2, X3 secara simultan. sedangkan sisanya sebesar 35,6% 

dipengaruhi variabellain yang tidak diteliti. 

Berdasarkan tabel eli atas dapat dibcntuk model persamaan rcgres1 

ganda: 

y = 0,284 + 0.323X I + 0.507X2 + 0,074X3 
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Model persamaan regresi ganda tersebut menunjukkan pengaruh secara parsial 

disiplin (X 1), motivasi (X2), dan kesejahteraan (X3) terhadap kinerja. Oleh karena 

masing-masing koefisien regresi memiliki nilai signifikansi hitung lebih kecil 

daripada taraf uji a maka hasil persamaan regresi berganda tersebut dapat 

diinterpretasikan sebagai berikut: 

Konstanta sebesar a = 0,284 tidak signifikan pada taraf uji 5% karena 

probabilitas t hi tung > taraf uji penelitian (Sig t > a atau 0,163 > 0,05) 

sehingga konstanta a= 0,284 tidak dapat diartikan sehinggajika X 1, X2, dan 

X3 konstan atau bernilai no! maka Y tidak dapat diketahui secara pasti. 

Koefisien regresi b 1 = 0.323 sangat signifikan pada taraf uji 5% karena 

probabilitas t hitung < taraf uji penelitian (Sig t < a atau 0.000 < 0,05) 

sehingga dapat diinterprctasikan yaitu jika X 1 meningkat satu satuan maka 

Y akan meningkat sehesar ().323 satuan atau X 1 memiliki pengaruh positif 

terhadap Y sehingga scmakin baik X 1 maka semakin baik pula Y, dengan 

asumsi X:> dan X; konstan. 

Koetisien regresi sehesar b:> = 0.507 sangat signitikan pada taraf uji 5% 

karena prubabilitas t hitung < taraf uji penelitian (Sig t < a atau 0,000 < 

0,05) schingga dapat diintcrpretasikan yaitu jika Xc meningkat satu satuan 

maka Y akan meningkat sebesar 0.507 satuan atau X 2 memiliki pengaruh 

positif tcrhadap Y sehingga semakin baik X2 maka semakin baik pula Y, 

dengan asumsi X 1 dan X3 konstan. 

Koefisien rcgresi sebesar b3 = 0,074 tidak signifikan pada taraf uji 5% 

karena probabilitas t hitung > taraf uji penelitian (Sig t > a atau 0,000 > 

0,05) sehingga dapat diinterpretasikan yaitu jika X3 meningkat satu satuan 
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maka Y akan meningkat sebesar 0,074 satuan atau X3 memi1iki pengaruh 

positif terhadap Y sehingga semakin baik X3 maka semakin baik pula Y 

tetapi pengaruh san gat kecil, dengan asumsi X 1 dan X2 konstan. 

x2 (motivasi) memiliki pengaruh paling besar terhadap y (kinerja) 

dibanding pengaruh X 1 (disiplin) dan X3 (kesejahteraan) terhadap Y 

(kinerja), kemudian X 1 (disiplin) memiliki pengaruh lebih besar dibanding 

X3 (kesejahteraan). Hal ini menunjukkan bahwa upaya peningkatan kinerja 

akan lebih optimal bila dilakukan melalui peningkatan motivasi terlebih 

dahulu, baru kemudian melalui peningkatan peningkatan disiplin. 

Sedangkan kesejahteraan (X3) karena pengaruhnya tidak signifikan dalam 

peningkatan kinerja (Y). maka tidak perlu ada usaha menambah 

k e sej ah teraan pe ga wai. 

2.[1ji Asumsi Klasik 

Agar model regresi linier berganda dapat diterima secara ekonometrika 

maka harus memenuhi syarat Best Linier Unbiased Estimatiun (BLUE) sehingga 

perlu dilakukan uji asumsi klasik. Uji asumsi dilakukan dengan normalitas. 

multikoliniearitas. autokorelasi. dan heteroskedastisitas yaitu: 

a. Uji Asumsi Normalitas 

Uji Normalitas; digunakan untuk mengetahui normal atau tidaknya faktor 

gangguan (ui) yang dilakukan dengan grafik Normal PP Plot. Model regresi 

yang baik adalah yang datanya memiliki distribusi data normal atau 

mendekati nonnal. 

Dari grafik hasil uji normalitas di bavv·ah, terlihat titik-titik menyebar di 

sekitar garis diagonal, serta penyebarannya mengikuti arab garis diagonal. 
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Oleh karena itu model persamaan regresi ganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 

0,507X2 + 0,074X3 layak untuk memprediksi pengaruh disiplin dan 

kesejahteraan terhadap kinerja karena model persamaan regresi ganda 

memenuhi asumsi normalitas. 

Gambar 4.7. 
Grafik P-P Plot Uji Normalitas 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 
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b. Uji Asumsi Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas; digunakan untuk memastikan bahwa variabel 

independen tidak saling berhubungan secara kuat sehingga masing-masing 

memang berfungsi sebagai variabel indcpenden. Model regresi ganda yang 

baik justru yang tidak terjadi multikolinieritas antar-sesama variabel bebas 

yang ada dalam model. Deteksi ada tidaknya multikolinearitas dilakukan 
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dengan jalan melihat besaran VIF (Variance Inflation Factor) dan 

Tolerance dimana perhitungannya adalah sebagai berikut yaitu : besar VIF 

disiplin, motivasi, dan kesejahteraan masing-masing di bawah angka 2 

dengan angka tolerance masing-masing di bawah angka 1, dimana syarat 

untuk tidak terjadinya multikolinearitas adalah angka VIF di seputar angka 

1 dan tidak lebih dari 10 serta dan angka tolerance mendekati 1 dan minimal 

0,2. Oleh karena nilai VIF yang diperoleh berada diseputar angka satu dan 

nilai tolerance mempunyai nilai yang mendekati satu, maka dapat 

disimpulkan bahwa pada model regresi berganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 

0,507X2 + 0,074X3 yang menjelaskan pengaruh disiplin, motivasi, dan 

kesejahteraan secara simultan terhadap kine1:ja tidak memiliki problem 

multikolinearitas. 

c. Uji Asumsi Autokorelasi 

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada ticlaknya korelasi antara 

kesalahan pengganggu/crror disturbance suatu ohservasi clcngan kesalahan 

penggangu/error disturbance yang lainnya. Model regrcsi yang baik adalah 

yang tidak memiliki permasalahan autokorelasi yang dapat didetcksi dcngan 

uji Durbin Watson (Durnin Watson Test). Model regresi gancla yang tidak 

terjadi autokorelasi adalah jika memiliki nilai Durbin Watson sebesar 1.65 < 

DW < 2,35. 

Pada basil perhitungan terlihat pada tabel bahwa angka Durbin-Watson 

sebesar +2,006 atau memenuhi persyaratan tidak terjadinya autokorclasi 

1,65 < DW=2,006 < 2,35. Hal ini menunjukkan bahwa model persamaan 

regresi ganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 0,507X2 + 0,074XJ layak untuk 
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memprediksi pengaruh disiplin dan kesejahteraan terhadap kinerja karena 

tidak memiliki permasalahan autokorelasi. 

d. Uji Asumsi Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas digunakan untuk memastikan bahwa varians dari tiap 

unsur gangguan tidak sama (tidak konstan), sehingga variasi dari Yi 

meningkat dengan meningkatnya Xi. Model regresi yang baik adalah yang 

tidak terjadi gejala heteroskedastisitas. Deteksi adanya heteroskedastisitas 

dilakukan dengan melihat pola grafik scatter plot. Jika grafik yang diperoleh 

membentuk pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian 

menyempit), maka telah terjadi heteroskedastisitas. Sebaliknya jika grafik 

yang diperoleh tidak membentuk pola yang jclas dimana titik-titik menyebar 

di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y maka tidak terjadi 

heteroskedast is i tas. 
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Hasil uji heteroskedastisitas dengan scalier plol yang disajikan pada gambar 

diatas menunjukkan bahwa titik-titik menyebar acak, tidak membentuk pola 

tertentu, dan tersebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu X dan Y. Hal 

ini menunjukkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi 

ganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 0,507X2 + 0,074X3 sehingga model regresi 

ganda tersebut layak dipakai untuk memprediksi pengaruh disiplin dan 

kesejahteraan terhadap kinerja pegawai. 

C. Pembahasan 

Pengukuran variabel penelitian dilakukan dengan menggunakan 

kuesioner. Dari basil pengujian kuesioner menggunakan uji validitas dan 

reliabilitas ditemukan bahvva pada variabel disiplin, motivasi, kesejahteraan, 

dan kinerja tidak ada satupun item pernyataan yang hi lang schingga 10 item 

pernyataan valid dan reliabel. Dari pengujian normalitas data pcnelitian juga 

ditemukan bah\va data penelitian berdistribusi normal sehingga data \aria bel 

penelitian dapat digunakan untuk melakukan analisis statistik inferensi yang 

dalam hal ini adalah analisis regresi linicr ganda. Analisis regresi linier 

berganda juga telah terbukti memcnuhi persyaratan analisis dimana mclalui uji 

validitas dan rcliabilitas ditemukan bah\\a penggunaan analisis regresi linier 

ganda memenuhi uj i asumsi klasik normal itas (data berasal dari data yang 

berdistribusi normal). memenuhi uj i asumsi klasik asumsi multikolinieritas 

(tidak memiliki masalah multikolinieritas penempatan variabel disiplin dan 

kesejahteraan sebagai variabel independen pada model telah tepat karena 

masing-masing variabcl independen setara), memenuhi uji asumsi klasik 
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asumsi autokorelasi (tid<'1k terjr1di rltttokorelr1si yane menunjukkan hahwa hasil 

analisis tidak bias sehingga dapat diinterpretasikan), dan memenuhi uji asumsi 

klasik heteroskedastisitas (tidak memiliki masalah heteroskedastisitas sehingga 

hasilnya bersifat linier). 

Hipotesis yang akan diuji adalah hipotesis yang menyatakan disiplin 

kerja, motivasi, dan kesejahteraan mempunyai pengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Bangka-Belitung 

dimana semakin tinggi motivasi dan disiplin kerja pegawai maka semakin 

tinggi pula kinerjanya. Hipotesis tersebut diuji dengan hasil analisis regesi 

yang berupa koefisien determinasi gandan dan persamaan regresi berganda. 

Hasil analisis regresi berganda adalah nilai koefisien determinasi ganda 

sebesar R2 
= 0,644 yang memiliki probabilitas F hitung Sig F = 0.000 dan 

persamaan regresi ganda Y = 0.284 + 0.323Xt + 0.507X2 + 0.07-+X3 H.asil 

analisis regrcsi berganda tcrsebut dapat clijelaskan scbagai berikut: 

a. Nilai koetisien determinasi ganda R2 
= 0.6-+-+ memiliki probabilitas F 

hitung lebih kecil daripacla taraf uji penelitian (Sig F < u atau 0.000 < 

0.05) sehingga nilai koetisicn dcterminasi ganda tersebut sangat 

signifikan dan dapat diinterpretasikan. Nilai koefisien determinasi 

bergancla tersebut menunjukkan bahwa disiplin. motivasi. dan 

kesejahteraan secara simultan mempengaruhi 64.4% variasi kinerja. Hal 

ini dapat diartikan pula bahwa 64A% variasi kincrja pengawai Biro 

Organisasi Sekretariat Provinsi Bangka-Belitung dipengaruhi oleh 

disiplin, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan, sedangkan 

sedangkan 35,6% sisanya dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti. 
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Oleh karena itu disiplin, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan 

akan mempengaruhi kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah 

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. 

b. Nilai koefisien regresi disiplin sebesar b 1 = 0,323 pada model persamaan 

regresi linier berganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 0,507X2 + 0,074X3 

memiliki probabilitas t hitung lebih kecil daripada taraf uji penelitian 

(Sig t < a atau 0,000 < 0,05) sehingga koefisien regresi tersebut sangat 

signifikan dan dapat diinterpretasikan. Hal ini dapat diartikan bahwa 

semakin tinggi tingkat kedisiplinan pegawai maka secara sangat 

signifikan semakin baik pula kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat 

Daerah Bangka Belitung Pemerintah Daerah Bangka Belitung. 

c. Nilai koefisien regresi motivasi sebcsar b2 = 0.507 pada model 

persamaan regres1 linier berganda Y 0.284 -: 0.3:?.3XI + 0.507X2 + 

0.074X3 memiliki probabilitas t hitung kbih kecil daripada taraf uji 

penelitian (Sig t < u atau 0,000 < (Ul'i) schingga kue!isicn regresi 

tersebut sangat signifikan dan clapat cliintcrpretasikan. Hal ini dapat 

diartikan bah\\ a semakin tinggi tingkat moti \ asi maka secan1 san gat 

signifikan semakin baik pula kincrja pcgawai Biro Organisasi Sekretariat 

Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Bclitung. 

d. Nilai koefisien regresi kesejahteraan scbcsar b, = 0.074 pada model 

persamaan regres1 linier bergancla Y = 0.284 + 0.323X 1 + 0.507X2 + 

0,074X3 memiliki probabilitas t hitung lebih besar daripada taraf uji 

penelitian (Sig t < a atau 0.000 < 0,05) sehingga koefisien regresi 

tersebut tidak signifikan clan clapat diinterpretasikan. Hal ini clapat 
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diartikan bahwa ada hubungan antara semakin tinggi tingkat 

kesejahteraan dengan kinerja namun tidak signifikan dengan kinerja 

pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis yang menyatakan 

bahwa disiplin kerja, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan mempunyai 

pengaruh positif terhadap kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah 

Provinsi Bangka-Belitung berhasil dibuktikan. Sedangkan secara parsial, hanya 

hipotesis yang menyatakan kesejahteraan secara parsial mempunyai pengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai Biro Organisasi Sckretariat Daerah Provinsi 

Bangka-Belitung tidak berhasil dibuktikan. 

Hasil penelitian yang diuraikan dalam pembahasan basil penelitian 

memberikan implikasi manajerial scbagai bcrikut: 

a. Secara parsial maupun simultan disiplin dan moti\·asi memiliki pengaruh 

positif terhadap kinc1ja pcgcmai sehingga untuk meningkatkan kinerja 

dapat dilakukan dengan jalan mcningkatkan kedisiplinan pegawai dan 

meningkatkan motivasi yang dibcrikan kepada pegavvai. 

b. Pengaruh motivasi terhadap kinerja paling besar daripada pengaruh 

disiplin terhadap kinerja karcna nilai koefisien rcgresi variabel motivasi 

lebih besar daripada koefisien regresi variabel disiplin. Hal ini 

menunjukkan bahwa motivasi mcmberikan kontribusi lebih besar 

terhadap kinerja dibanding kontribusi disiplin terhadap kinerja pegawai. 

Oleh karena itu, upaya peningkatan kinc1ja pegawai pada Biro Organisasi 
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Sekretariat Daerah Provinsi Bangka Belitung dapat ditempuh dengan 

memprioritaskan pada peningkatan motivasi, misalnya dengan cara 

meningkatkan penghargaan bagi pegawai yang berkinerja tinggi, juga 

meningkatkan pemberian tanggung-jawab ke pegawainya sehingga akan 

meningkatkan kinerja pegawainya. 
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A. KESIMP{JLAN 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan. Kesimpulan yang 

dapat diperoleh dan proses penelitian ini dapat digambarkan sebagai berikut 

I. Disiplin (XJ), motivasi (X2) dan kesejahteraan (X3) memiliki pengaruh positif 

dan sangat signifikan terhadap kinerja pegawai t Y) pada Biro Organisasi 

Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang ditunjukkan oleh 

hasil persamaan regresi linier berganda berganda Y = 0,284 + 0,323X 1 + 

0,507X: + 0,074X,, dengan koefisien determinasi ganda R2 
= 0,628. Hal ini 

berarti semakin baik disiplin, motivasi, dan kesejahteraan pegawai maka 

scmakin baik pula kinerja pegawai. Koefisien determinasi R2 
= 0,628 

menunjukkan bahwa 62,8~/o variasi pada kinerja dipengaruhi oleh disiplin dan 

kcsejahteraan, sedangkan sedangkan 35,6% sisanya dipengaruh1 variabel lain 

yang tidak diteliti, misalnya kepemimpinan, budaya organisasi, lingkungan 

kerja, dan lain-lain. 

' Secara parsial, disiplin kerja dan motivasi mempunyai pengaruh positif dan 

sangat signifikan dalam peningkatan kinerja pegawai, sedangkan kesejahteraan 

mempunyai pengaruh positif tetapi tidak signifikan dalam peningkatan kinerja 

pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung. 

122 
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Dari hasil penjelasan diatas dapat digambarkan sebagai berikut : 

1. Terdapat hubungan yang signifikan antara disiplin dengan kinerja pegawm. 

Pernyataan ini dibuktikan dengan temuan koefisien korelasi antara kedua 

variabel tersebut yang memperlihatkan hubungan yang signifikan. Sesuai 

dengan besaran koefisien determinasinya, kompetensi memiliki hubungan yang 

signifikan terhadap peningkatan maupun penurunan kinerja pegawai. Sesuai 

dengan temuan ini, dapat disimpulkan bahwa makin tinggi disiplin, makin 

tinggi pula kinerja pegawai. Begitu pula sebaliknya, makin rendah disiplin, 

makin rendah pula kinerja pegawai. 

2. Terdapat hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja 

pegawm. Kekuatan hubungan pasangan variabel ini tercermin pada besaran 

koefisien korelasi dan koefisien determinasi pasangan variabel tersebut berarti 

motivasi kerja memberikan kontribusi terhadap kincrja pcgawai. Hal ini berarti 

peningkatan maupun pcnurunan satu satuan skor motivasi ke1ja akan 

cenderung diikuti dengan kenaikan dan penurunan skor kinerja pcga\\ai. Hal 

ini memperlihatkan bahwa motivasi kerja bcrhubungan secara signifikan 

terhadap kinerja pegavvai. Berdasarkan tcmuan ini. clapat clisimpulkan bahwa 

makin tinggi motivasi kerja, makin tinggi pula kincrja pcg~mai. Dengan 

demikian, salah satu upaya untuk meningkatkan kine1ja pegavvai ini adalah 

dengan meningkatkan motivasi kerjanya. 

3. Terdapat hubungan yang signifikan antara disiplin (X 1) dan motivasi kerja (X2) 

secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai (Y). Kekuatan hubungannya 

ditunjukkan dengan koefisien korelasi dan koefisien deterrninasinya. Besaran 

ini menginformasikan hahwa kontribusi disiplin, motivasi kerja secara 
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bersama-sama terhadap kinerja pegawai adalah signifikan. Dan hasil analisis 

regresi, dapat diinterpretasikan bahwa makin tinggi disiplin dan motivasi kerja 

secara bersama-sama, makin tinggi pula kinerja pegawai. Temuan ini sekaligus 

menyatakan bahwa upaya peningkatan kinerja pegawai pada dasarnya dapat 

dilakukan dengan meningkatkan disiplin dan motivasi kerja mereka, baik 

secara sendiri-sendiri, maupun secara bersama-sama. 

B. SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian diatas membuktikan bahwa disiplin kerja, 

motivasi dan kesejahteraan terbukti memiliki pengaruh positif sangat signifikan 

terhadap kinerja pegawa. Dengan demikian disarankan agar meningkatkan 

faktor pertama upaya-upaya peningkatan disiplin kerja dan motivasi perlu 

dilakukan Dengan meningkatnya disiplin kcrja dan motivasi. maka diharapkan 

kinerja juga akan meningkat diikuti dengan peningkatan kesejahteraan. Adapun 

saran penulis mengenai upaya-upaya yang dapat dilakukan dalam rangka 

peningkatan disiplin. moti\'asi dan kesejahteraan dalam rangka peningkatan 

kinerja pegawai dan dapat dijadikan sebagai saran untuk penelitian selanjutnya 

pada Biro Organisasi Sekretariat Provinsi Kepulauan Bangka Belitung antara 

lain sebagai berikut : 

1. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa disiplin memiliki hubungan dengan 

kinerja pegawai. Dengan demikian disarankan agar meningkatkan disiplin 

ini melalui upaya sebagai berikut : 

42545.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



125 

a. Diperlukan keteladanan dari seorang p1mpman yang bisa dijadikan contoh 

dan panutan dalam beretika perilaku, bekerja, menerapkan disiplin,dan 

menghasilkan kinerja yang baik. 

b. Menerapkan absensi terintegrasi antara Biro Organisasi Sekretariat Daerah 

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dengan Badan Kepegawaian Daerah, 

sehingga setiap kehadiran pegawai akan langsung dapat diketahui, baik 

waktu kedatangan maupun waktu kepulangan. sehingga pemotongan uang 

makan dan uang tunjangan kinerja dapat disegera diketahui berdasarkan 

keikutsertaan ape! pagi dan ape! sore apabila tanpa keterangan akan 

langsung dipotong juga bila tidak masuk kerja. 

c. Melakukan pengawasan melekat terhadap para pcgawa1, sanksi dan 

hukuman kepada siapa saja yang melakukan pelanggaran, ketegasan dalam 

menerapkan peraturan. 

d. Menerapkan keadilan dalam orgamsas1 haik dalam penerapan disiplin dan 

sebagainya. 

2. Hasil penelitian ini juga menyimpulkan bahwa moti\ asi kerja berhubungan 

dengan kinerja pegawai sehingga disarankan agar meningkatkan motivasi 

kerja ini melalui upaya-upaya berikut ini: 

a. Meningkatkan keeratan hubungan antara sesama anggota organisasi dengan 

menciptakan budaya kerja yang kondusif dan harmonis. 

b. Menerapkan pemberian gaji dan tunjangan berdasarkan beban kerja, masa 

kerja, dan prestasi kerja pegawai hal ini juga sesuai dengan Peraturan 

Pemerintah mengenai Aparatur Sipil Negara. 
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c. Memberikan re·ward bagi pegawm yang berpresasi dan punishment bagi 

yang melanggar peraturan dengan sedil-adilnya sesua1 dengan peraturan 

yang berlaku. 

3. Hasil penelitian ini juga menyimpulkan bahwa kesejahteraan berhubungan 

dengan kinerja pegawm sehingga disarankan agar meningkatkan 

kesejahteraan ini melalui upaya-upaya berikut ini : 

a. Memberikan uang lembur bila dalam menyelesaikan pekerjaan melewati 

batas waktu jam kerja. 

b. Mengusulkan kenaikan Tunjangan Kinerja atau Tunjangan Kine1ja Daerah 

c. Mengusulkan pemberian uang transport lokal. 

4. Selain variahel disiplin kerja. motivasi, dan kesejahteraan. masih ada heberapa 

variabel lain yang mempengaruhi kinc1ja. llal ini mengharuskan organisasi 

untuk menemu kenali \ariabel bin yang diperkirakzm dapat mempengaruhi 

kinerja sehingga clapat dilakukan upaya peningkatan kinerja dengan lebih baik 

lagi. 
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Daftar Kuesioner Penelitian 

I.IDENTIT AS RESPOND EN 

1.Kode Responden 

2.Nama Responden 

3.Jenis Kelamin 

: ................................................ (bila tidak keberatan) 

: o Laki-laki oPerempuan 

4.Agama 

S.Usia (Tempat tanggallahir): .............................................. . 

6.Pendidikan Terakhir 

7 .Pangkat/Golongan 

8.Lama Bekerja 

: oSLTA oDiploma oS I oS2 

:o 1-5 Tahun o6-l 0 Tal1lln oLebih dari 11 Tahun 

9.Jabatan Sekarang di Kantor : oEsselon II oEsselon III oEsselon oEsselon IV oStaf 

II.PENJELASAN 

I. Penelitian ini dilakukan dalam rangka menyL'ksaikan tugas akhir pada Program 

Magister Administrasi Publik Universitas Tcrbub. 

2. Untuk kelancaran penelitian ini. diharapkan kL'scdiaan Bapak/lbu/Saudara/Saudari 

untuk memberi jawaban dari daftar pcrtanyaan angkct / kuesioner yang disediakan 

dengan member tanda silang (X) pada jet\\aban :-,cti;ip non1ln yang paling tepat pada 

kolom alternatif pilihan : Sangat Setuju (SS). Sctuju (S). Ragu-Ragu (RG), Tidak 

Setuju (TS). Sangat Tidak Setu_iu (STS ). 

3. Jawaban yang Bapak/lbu!Sauclara:Saucbrii berikan. akan eli _1amm kerahasiaannya 

bcrdasarkan kode etik penelitian. 

4. Atas kesecliaan. dukungan. kcrjasama dan partisipasi 8.Jp;1k/lbu/Sauc!ara/Saudari 

diucapkan terima kasih. 

Jakarta, November 2015 

Peneliti, 

Yuni Susita Dewi 
NIM.O 17986108 
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LAMPIRAN 
PERNY AT AAN KUESIONER 

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap nomor pernyataan dengan memberikan tanda X pada 
salah satu sel yang dianggap paling sesuai dengan kategori jawaban sebagai berikut: 
STS Sangat Tidak Setuj u 
TS Tidak Setuju 
R Ragu-Ragu 
S Setuju 
SS Sangat Setuju 

Isilah dengan memberi tanda silang (X) pada jawaban yang menurut Bapak/Ibu sesuai dengan 
kondisi saat ini. 

No. PERNYATAAN 

DISIPLIN 
1 ifujuan orgamsast ditetapkan dengan 

elas membuat pegavvat tunduk padc 

STS 

peraturan organisasi i 

TS R s ss 

2 Pegawai mematuhi tata ketja yang ada\ I \ 

karena beban ketja sesuat dengan1 I '1. I 

kemampuan yang dimiliki I ~· ! 

3 Pegawai melaksanakan tata tertib[ 

1 

• 

orgamsast sesuat contoh tauladan[ \ 
11 tpimpinan . 0 
• 

4 Pegawai melaksanakan tata tcnTtt--!
1 

-+-

1

---+-1--
orgamsast karena mcndapat imhabn\ I 

[Yang sesuai --.·---------+ __ j ( 1 I . 
5 paminan kcsejahteraan mcmbuati ' I . 

pegavvai melaksanahan tata tertibl : I 

organisasi dengan baik ____________ ~ __ Ti ___ L 0 J____ 

6 Peraturan organisasi dilaksanakano . I I 
dengan adil sehingga dengan pcnuhl i [ 
kesadaran pegawai mentaatinya I ! · - ----- -------·-----r ----+---r-----t------j 

7 [Pegawai tidak mclanggar tata tertibi i 1. · 

organisasi karcna ada peng~\\vasan clari! i I I 
tpimpinan _____ -+-----!,__

1 

---+------[-----+-----1 
8 Pegawai tidak ada yang mdanggat'\ 1 

aturan organisasi karena ada sanksi. f' I 
yang berat terhadap sctiap pclanggaran -~ l 

--+--4----+-----t 

9 Tata tcrtib dilaksanakan dengan tegasl 

1 

I' 

sehingga pegawai tidak melakukan\ _ 
[pelanggaran sekecil apapun 0 

10 Pegawai tidak melakukan pelanggaranl 
!Yang berdampak pada pegavvai lainnya 

1 
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No. MOTIVASI 
Alternatif Jawaban 

ss s RR TS STS 
1 Setiap pegawai diberikan gaji sesuai 

dengan dengan jabatanlbeban kerja 
yang diembannya. 

I 

2 Setiap pegawai mengharapkan dapat 
dengan nyaman bekerja di instansi 
In!. 

3 Setiap pegawat diberikan fasilitas 
memadai untuk keperluan pekerjaan. 

4 Setiap pegawat diharuskan bcrsifat 
I 

setia kawan sesama rekan ketjanya. I 

i i 
I ! I 

I 

----, 
' 

----1 

5 Setiap pegawat hendaknya dapat 

I 

I 
I ' 

I bekerja yang menyenangkan agar 1 I I 

hasilnya lebih baik. i I I 

' 
I 

I 
I 

I 

I 

! I I 

hcndaknya I 
I I I 

6 ' Setiap 
I 

pegawat I I 
I I 

I mempunyat rasa ikut memiliki i 

I 
organtsast tnt. , 

I ' -7 I Setiap pegaw~i harus di~iplin ~-~-k~r-- -~~ ---\ 
\ kerja agar hasilnya maksimal j i I 

---t I ~~-· I 

8 i Setiap pcgawai yang hcrprestasi akan 1 

I 
\9 

\ dtpemhenan penghargaan ! I I 

I Setiap pegawai aka~. -memcntingkan 1 - ~- +--1

1 ---+----+,----ji 
1 kebutuh::tn intrinsiknya ] i I 
I I I I I ---+------------ '--- t-.. ·---~- ---+-~---~~: 

10 / Setiap pcgawai juga akan 1 i , I 

\ mementingkan kebutuhan ekstrinsik I 
1 

I \ 
1 
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No. 
KESEJAHTERAAN 

1 Pegawai menenma gaJI dan bonus 
sesuai yang diharapkannya 

2 Gaji yang diterima pegawm mampt 
mencukupi kebutuhan hidup 

" :Pegawai tetap menerima gaji pada saat _) 

sakit atau cuti 
4 Pegawai mendapatkan tunjangan 

ahunan berupa gaji ke-13 
5 IJ>egawai mendapatkan penggantian 

lbiaya pengobatan 
6 Pegawai mendapatkan perlindungan 

dengan diikutkan dalam asuransi jivia 
dan kesehatan 

---t----
7 Besarnya Jarmnan so sial dihari tua 

berupa pensllln mencukupi kebutuhan 
hid up 

8 Besar gaJI pensllln mencukupi untuk 

1menghidupi Istri dan anak pegawai bagi 
I • • I 

0 ,/ 1 0 

r---o- Pcgawai mendapatkan pelayanan 
I / ~ribadi berupa penyediaan kantin. 

fopcrasi. pen: uluhan rohani. rekreasi. 
dan kesempatan bcribadah I 

1 10 Pegawai mcndapatkan fasilitas atau1 

1 oa~tuan untuk mendapatkan alatl 
~ransportasi dan perumahan 

Alternatif Jawaban 

ss s RR TS STS 

I 

I 
I 

; 

: 

I 

I 
I 

I 

l 
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No. KINERJA 
Alternatif Jawaban 

1 ~egawai menyelesaikan setiap tugas 
~engan bekal kesiapan mental yang 
mgg1 

2 IKemampuan fisik pegawa1 tidak 
!menghambat penyelesaian tugas 

3 ~egawai mampu menyelesaikan setiap 
ugas yang dibebankan oleh organisasi 

setelah mendapat informasi dari 
pimpinan 

4 Beban tugas pegawai dapat diselesaikan 
epat waktu karena sesum dengan 

pegetahuan yang dimilikinya 

ss s RR 

5 Pekerjaan tidak menemUI kendala i 

TS STS 

xarena pegawai memiliki ketrampilan\' , ! 

[)'ang memadai · ---L _____ _J___ ____ ,_ __ __, 
6 Pegawai bersedia mengemban tuga;r-- i ; _11 

tyang diberikan sehingga tidak menemui[ i i -I 
[Kendala dalam peneyelesaiannya [ I , I 

l----+-------'---"--------"-------+·--1----------r-----'-
7 

1
Pegawai menyelesaikan setiapr ! I ' : 

,pekerjaan dengan dukungan l~1silit~ts! 
1 

1 I · 

peralatan kerja lengkap : __ __j -----~-----~--_ __J___ __ j 
8 Pegawai menyelesaikan pekerjaan'.• ! i i 

I I I I ldengan ba1k karena pekcrJ<tanl · i , 1 

dideskripsikan dengan jelas \ I . j 1 I I 
9 Pegawai mendapatkan urn pan balik daril~- --r- ---- , --- --+- -------t-----1

1 elaksanaan tugas sehingga tugas! ) 

selanjutnya diselesaikan lebih baik ~----~--- ~- J_ l 
10 \Pegawai melaksanakan tugas secar~ I I I I 

1
cepat dan tepat untuk menghindari! \ : 1 

tpenumpukan tugas ~--~~~ _ ______1_~-~~ _ : J 
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Distribusi Jawaban Responden 

a. Variabel Disiplin (XI) 

Res. 
Nomor Pemyataan Kuesioner Disiplin . x, 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 4 3 4 1 3 3 2 3 4 4 3.10 
2 4 4 4 2 4 4 2 2 2 3 3.10 
3 s s 3 3 s s 3 3 3 4 3.90 
4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4.70 
5 4 5 5 2 4 4 2 4 4 4 3.80 
6 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2.90 
7 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3.40 
8 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4.70 
9 4 3 s 2 4 s 4 s 4 3 3.90 
10 4 2 5 2 5 4 2 2 4 4 3.40 
11 2 2 4 2 4 4 2 2 4 4 3.00 
12 s s 4 4 4 5 2 4 4 3 4.00 
13 s 2 s 2 5 5 2 4 4 4 3.80 
14 5 3 5 3 3 4 2 3 3 4 3.50 
15 5 3 s 3 3 4 2 3 s 4 3.70 
16 4 4 . 3 1 5 4 2 4 4 3 3.40 
17 4 4 3 I 5 4 2 4 4 3 3.40 
18 2 3 3 I 4 5 2 2 5 3 3.00 
19 4 3 3 I 5 4 4 2 5 3 3.40 
20 4 4 4 5 s 4 3 2 3 3 3.70 
21 4 4 4 1,2 5 4 4 2 5 3 3.70 
22 4 4 4 2 5 4 3 2 4 3 3.50 
23 4 3 5 2 5 5 4 3 4 3 3.80 
24 5 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3.70 
25 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3.70 
26 4 4 5 I 4 3 2 4 4 4 3.50 
27 2 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4.00 
28 4 4 3 2 4 4 2 4 2 2 3.10 
29 4 4 3 2 s 3 3 3 3 4 3.40 
30 4 4 5 3 4 5 2 5 5 3 4.00 
31 4 4 4 2 3 4 2 2 2 2 2.90. 
J2· 4 s 4 4 5 4 2 4 4 4 4.00 
33 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3.70 
34 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3.70 
35 4 4 5 4 4 4 4 3 4 s 4.10 
36 5 s 5 3 4 4 3 4 3 3 3.90 
37 4 s 3 2 3 3 4 4 4 3 3.50 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
39 s 3 4 2 2 5 4 s 5 2 3.70 
40 4 s 3 4 5 5 5 s 4 3 4.30 
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Res. Nomor Pem vataan Kuesioner Disiplin x. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

41 2 3 4 4 4 5 4 5 4 3 3.80 
42 3 2 4 '3 3 4 2 2 3 2 2.80 
43 4 3 5 3 3 4 3 3 4 5 3.70 
44 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3.80 
45 4 4 4 2 5 4 4 2 5 3 3.70 
46 4 4 4 2 5 4 3 2 4 3 3.50 
47 4 3 5 2 5 5 4 3 4 3 3.80 
48 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3.40 
49 5 s 5 4 5 5 4 4 5 s 4.70 
50 4 4 4 5 5 4 3 2 3 3 3.70 

(: 
Y, 
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b. Variabel Motivasi (X2) 

Res. 
Nomor Pem ataan Kuesioner Motivasi x2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2 3 s 4 4 4 4 4 4 4 3.67 
2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2.89 
3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4.33 
4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4.44 
5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4.67 
6 3 3 5 5 4 4 3 5 4 3 3.78 
7 4 4 4 4 4 4 4 s s 4 4.22 
8 s s s 5 s s 5 s 5 4 4.89 
9 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.78 
10 s 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3.89 
11 4 4 s s s s 5 5 4 4 4.56 
12 4 4 4 s 5 5 5 5 5 4 4.67 
13 2 2 4 5 s s 5 s 5 5 4.33 
14 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.67 
15 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.78 
16 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.78 
17 3 3 4 4 5 s 5 s 5 4 4.33 
18 3 3 3 3 4 5 - 5 5 3 4 3.89 
19 3 4 s 4 4 4 4 4 4 4 3.89 
20 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3.78 
21 4 3 s 4 4 4 4 4 4 4 3.89 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
23 4 s s s 4 3 3 5 s s 4.33 
24 4 3 s 4 3 3 s 4 3 3 3.56 
25 s 4 s , s s 4 s s s s 4.78 
26 4 3 3 4 s s s s s s 4.56 
27 4 4 4 4 4 s s 4 s s 4.44 
28 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3.56 
·29 3 3 s 4 4 3 4 4 4 4 3.67 
30 4 3 4 5 4 s 5 4 4 s 4.33 
31 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3.44 
32 2 2 4 s s 5 s 4 s 4 4.11 
33 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3.56 
34 4 4 4 4 4 4 4 5 4 s 4.22 
J5 3 3 s 4 4 4 4 4 4 4 3.78 
36 5 4 3 s 4 s 5 s 4 4 4.56 
37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
38 s 3 s 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
39 4 3 4 s 3 4 s s s 4 4.22 
40 4 5 5 s 5 4 5 5 5 5 4.18 
41 4 4 s 4 4 4 4 4 4 4 4.00 -· 
42 2 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3.11 
43 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3.67 
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44 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4.33 
45 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3.89 
46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
47 4 5 5 5· 4 3 3 5 5 5 4.33 
48 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4.22 
49 5 5 5 s s s s 5 5 4 4.89 
50 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.89 

. . 

' i 

' 

:i 
.!' j. l 
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c. Varia bel Kesejabteraan (X3) 

No. PERNYATAAN Total 
Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Skor 

1 3 5 3 5 3 5 3 3 4 3 37 
2 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40 
3 1 2 3 3 3 3 3 2 -4 3 27 
4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 47 
5 4 4 2 4 2 5 5 4 4 2 36 
6 5 3 5 4 5 5 3 3 4 5 42 
7 4 4 3 3 3 5 3 4 3 3 35 
8 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40 
9 2 3 2 1 2 3 2 1 2 2 20 
10 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
11 4 5 s s 4 4 5 s 5 5 47 
12 5 s s 5 s s s 5 s s so 
13 3 5 3 s 3 3 3 2 3 3 33 
14 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 
15 5 5 5 5 5 5 i 4 s s 49 
16 s 4 4 2 4 2 4 4 4 4 37 
17 5 5 5 s 5 5 5 5 s s so 
18 4 4 5 4 4 5 s 4 4 5 44 
19 s 5 s 5 s 5 5 s s 5 so 
20 5 s 3 4 3 5 4 5 3 3 40 
21 4 3 3 3 4 3 2 3 4 3 32 
22 3 4 4 3 4 4 3 4 s 4 38 
23 4 4 s ~· 4 4 5 3 4 5 41 
24 5 5 5 5 s s 5 5 5 s 50 
25 5 4 s s 1 4 4 4 4 s 41 
26 3 s 3 3 3 3 3 3 4 3 33 
27 s s s s 4 4 s 5 3 s 46 
28 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 35 
29 2 1 2 1 1 2 1 1 3 2 16 
30 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 
31 2 3 2 3 2 4 2 3 2 2 25 
32 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 36 
33 ,'4 5 4 5 5 5 4 s 5 4 46 
34 s 5 s 5 5 5 s 5 5 5 so 
35 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 16 
36 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 
27 2 4 2 4 5 4 2 4 4 2 33 
38 5 3 s 3 5 4 5 s 5 5 45 
39 3 5 3 5 3 5 3' 3 4 3 37 
40 4 4 4 4 4 4 4' 5 3 4 40 
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41 1 2 
42 4 5 
43 4 4 
44 5 3 
45 4 4 
46 4 4 
47 2 3 
48 5 3 
49 4 5 
50 5 5 

3 
4 
2 
5 
3 
4 
2 
5 
5 
5 

' '· 

3 
5 
4 
4. 

3 
4 
1 
5 
5 
5 

3 3 3 2 4 3 27 
5 5 5 5 5 4 47 
2 5 5 4 4 2 36 
5 5 3 3 4 5 42 
3 5 3 4 3 3 35 
4 4 4 5 3 4 40 
2 3 2 1 2 2 20 
5 5 5 5 5 5 48 
4 4 5 5 5 5 47 
5 5 5 5 5 5 50 
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c. Variabel Kineija (Y) 

Res. 
Nomor Pemyataan Kuesioner Kinerja y 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 
1 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 3.67 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
3 5 4 4 4 s s 4 4 3 s 4.33 
4 5 5 5 s 5 s 3 5 s s 4.78 
5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4.22 
6 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3.11 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
8 5 2 5 5 s s 5 s 5 s 5.00 
9 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 3.78 
10 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 3.44 
11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4.22 
12 s 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4.22 
13 5 5 4 4 1 2 ,4 2 2 3 3.00 
14 3 5 4 4 4 3 5 3 3 s 3.78 
15 3 5 4 4 4 3 3 s 4 5 3.89 
16 4 3 3 4 3 3 4 s 4 s 3.89 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
18 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
19 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 3.89 
20 3 3 3 4 4 4 3 4 4 5 3.78 
21 4 4 4 4 4 3 4 4 3 s 3.89 
22 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3.56 
23 4 3 3 4 4 3 4 4 3 5 3.78 
24 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3.78 
25 4 4 4 ~ 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
26 4 4 s 4 4 4 s s 5 s 4.56 
21 4 2 3 s 4 4 s s s 3 4.22 
28 4 4 4 2 4 4 4 2 4 3 3.44 
l9 4 2 4 3 4 4 4 2 3 3 3.44 
30 4 3 4 4 4 4 s s 4 s 4.33 
31 3 -3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
32 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3.89 
33 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 3.78 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
3$ s 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
36 4 s s 4 3 3 s s s s 4.33 
37 3 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3.56 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
39 s 2 s 4 4 4 s 4 4 4 4.33 
40 4 4 4 s s 4 s 4 s s 4.56 
41 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3.89 
42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3.00 
43 4 2 .3 3 3 3 s 3 4 s 3.67 

42545.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



44 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 3.78 
45 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3.89 
46 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3.56 
47 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3.78 
48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4.00 
49 5 2 4 4 4 4 5 5 s 4 4.44 
50 3 3 3 4 4 4 3 4 .4 4 3.78 

; 
'· 
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Descriptives 

N Minimum Maximum Mean S1d. DeYfatlon 
dlslpfln 50 2.80 4.70 3.6580 .42957 
mollvasJ 50 3.00 4.90 4.0920 .40700 
kese)afrteiaan 50 1.60 5.00 3.8820 .91579 
klnerja 50 3.00 4.80 3.8290 .40910 
VaDd N (llstwtse) 50 

Item-Total statistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

dls1 32.62 16.077 .239 .636 

dls2 32.78 15.522 .325 .619 

dls3 32.4-4 16.415 .255 .632 
dls4 33.90 14.255 .341 .617 

dls5 32.40 16.163 .229 .638 

dls6 32.46 15.886 .381 .612 
dts7 33.50. 14.949 .358 .611 
dls8 33.26 14.972 .321 .620 
dls9 32.72 15.675 .316 .621 

dls10 33.14 15.429 .371 .610 

lteni:Total statistics 

Stale C{)rretted Cronbach's 
Scale Mean tf Variance tf Item-Total Alpha If Item 
Item Deleted Item Deleted CorrelaUon Deleted 

mot1 37.30 13.235 .401 .815 

mot2 37.48 12.867 .499 .800 

mot3 36.60 15.714 .109 .833 
mot.t 36.68 13.242 .645 .793 

mot5 36.74 13.380 .650 .783 

mote 36.74 13.788 .477 .800 

mot7 36.62 14.159 .439 .804 
mota 36.56 13.394 .693 .780 
mot9 38.72 13.267 .621 .785 

mot10 36.84 13.892 . .558 .793 

42545.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



ltem-T ~ stltistics 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean if Variance If Item-Total Alpha If Item 
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted 

kes1 34.96 67.713 .789 .937 
Jres2 34.86 72.164 .623 .944 
kes3 34.98 67.612 .820 .936 
kes4 34.94 67.486 .766 .938 
kes5 35.10 67.357 .755 .939 
kes6 34.70 71.112 .695 .941 
kes7 35.04 65.998 .842 .934 
kesB 34.94 66.058 .821 .935 
kes9 34.88 70.434 .742 .939 
kes10 34.98 67.612 .820 .936 

Item-Total statistics · 

Scale Corrected Cronbach's 
Scale Mean If Variance If Item-Total Alpha If Item 
Item Deleted ttem Defeted Correlation Deleted 

kin1 34.28. 14.451 .416 .744 
kln2 34.88 15.511 .050 .806 
kln3 34.52 13.928 .519 .731 
kin4 34.48 13.642 .609 .721 
kln5 34.42 ' 13.881 .514 .732 
kln6 34.6.( 13.868 .492 .734 
kln7 34.22 14.593 .347 .752 
kln8 3.(.40 12.816 .574 .719 
kln9 34.54 12.947 .521 .727 
kln10 34.16 13.525 .418 .744 

NParTem 

dlslolln ~· 
118se}11Mina 

" klnerla 
N 50 50 50 50 
Nonnal Paramete,- ...... 3.11580 4.092D 3.8820 3.8280 

std. Devlallon .42957 .40700 .91578 .40910 
Most Exlreme Dl!ferences Absolute .139 .089 .111 .097 

Posllve .113 .08!1 .111 .097 
Negatlw -.139 -.IJ[1 -.111 -.08!1 

KolmOIIOIVI'-SmlmoY Z .982 .632 .797 .68& 
As)mp_ Slg. (2-talled) .289 .919 .5811 .734 

a. Test dls1rlbullon Is Normll 
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Descriptiw statistics 

Mean Std. Deviation N 
kinerja 3.8280 .40910 50 
disiplin 3.6580 .42957 50 
motivasi 4.0920 .40700 50 
kesejahteraan 3.8820 .91578 50 

~ode AdJusted R Std. Error of Durbin-
R R SQuare )Quare the Estimate Watson 

1 .79~ .628 .604 .25737 2.005 

a. Predictors: (Constant), kesejahteraan, disiplln, motlvasi 

b. DependentVartable: klne~a 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F s1a. 
1 Regression 5.Hi4 3 1.719 25.936 .ooo-

Residual 3.047 46 .066 
Total 8.201 49 

a. Predictors: (Constant), kesejahteraan, dlslplln, motlvasl 

b. Dependent~:~ 

•( 

Unslandanllzsd Coetlclenll 
SDndlll'd~ 
Coe111elen Colli~~ S1a11s1ks 

Mil~ a std. Errnf em I SilL """ 1 (ConslanO .284 .401 .au .480 
dltlplln .323 .112 .331 2.111 .DOl .571 1.n1 
mottml .507 .111 .505 4.2&0 .000 .571 1.737 
lc8sefahternfl .074 .041 .181 1.818 .074 .Bet 1.011 

1. Dependenl vartabll: ldnerja 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 
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