e

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka


Universitas Terbuka
Stamp


42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42545 .pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



845 pf

BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Deskripsi Lokasi Penelitian

Tujuan utama dari penyelenggaraan pemerintah daerah adalah untuk
meningkatkan kesejahteraan masyarakat, pelayanan umum dan daya saing
daerah. Dengan terbitnya Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang
Pemerintah Daerah sebagaimana telah diubah untuk kedua kalinya dengan
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 telah memberikan kewenangan kepada
Pemerintah Daerah untuk mengatur dan mengurusi sendiri urusan

pemerintahan menurut asas Otonomi dan tugas pembantuan.

Wilayah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terdiri dari dua pulau
besar yaitu Pulau Bangka dan Pulau Belitung serta pulau-pulau kecil. Sebelum
Kapitulasi Tutang Pulau Bangka dan Pulau Belitung merupakan daerah
taklukan dari Kerajaan Sriwijava. Majapahit dan Mataram. Setelah itu. Bangka
Belitung menjadi daerah jajahan Inggris dan kemudian dilaksanakan serah
terima kepada pemerintah Belanda yang diadakan di Muntok pada tanggal 10

Desember 1816.

Provinsi Kepulauan Bangka Belitung ditetapkan sebagai Provinsi ke-31
oleh Pemerintah Republik Indonesia berdasarkan Undang-Undang Nomor 27
Tahun 2000 tentang Pembentukan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
tanggal 21 November 2000 yang sebelumnya merupakan bagian dari Provinsi

Sumatera Selatan. Ibukota provinsi ini adalah Pangkalpinang.
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Awalnya Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terdiri dari Kabupaten
Bangka, Kabupaten Belitung dan Kota Pangkalpinang. Pada tahun 2003
berdasarkan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2003 tanggal 23 Januari 2003
dilakukan pemekaran wilayah dengan penambahan 4 kabupaten yaitu Bangka
Barat, Bangka Tengah, Bangka Selatan dan Belitung Timur, sehingga menjadi
6 kabupaten dan 1 kota. Sedangkan ibu kota Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung berkedudukan di ibukota Pangkalpinang, yang sampai saat ini masih
terus melakukan pembenahan dan perbaikan pada berbagai aspek kehidupan
berbangsa dan bernegara dalam upaya mewujudkan kesejahteraan masyarakat
melalui peningkatan pelayanan, pemberdayvaan dan peran serta masyarakat.
Disamping itu melalui otonomi luas sebagaimana yang diamanatkan oleh
Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah,
diharapkan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang dikenal dengan * Bumi
Serumpun  Sebalai”. int  mampu meningkatkan daya saing dengan
memperhatikan prinsip demokrasi. pemerataan. keadilan. keistimewaan dan
kekhususan serta potensi dan keanekaragaman yang dimiliki dalam sistem

Negara Kesatuan Republik Indonesia.

Wilayah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terbagi menjadi wilayah
daratan dan wilayah laut dengan total luas wilavah mencapai 81.725.14 km?2.
Luas daratan lebih kurang 16.424,14 km2 atau 20,10 persen dari total wilayah
dan luas laut kurang lebih 65.301 km2 atau 79,90 persen dari total wilayah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 5
tahun 2003 tanggal 25 Februari 2003 mengenar pembentukan Kabupaten

Bangka Selatan, Kabupaten Bangka Tengah, Kabupaten Bangka Barat dan
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Kabupaten Belitung Timur maka dengan demikian wilayah administrasi

pemerintahan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung terbagi dalam 6 (enam)

Pembangunan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung berdasarkan pada
tujuan Pembangunan Nasional yang dijabarkan melalui pendekatan konsep
pembangunan daerah. Adapun konsentrasi pembangunan ditinjau menurut

kabupaten/kota adalah sebagai berikut:

1. Kabupaten Bangka dengan ibukota Sungailiat, berkonsentrasi pada
pembangunan dan pengembangan di bidang perdagangan dan jasa,

industri, pariwisata, perkebunan dan pertambangan.

]

Kabupaten Bangka Barat dengan ibukota Muntok, berkonsentrasi pada
pembangunan di sektor pertanian, perkebunan, pertambangan, industri

pengolahan dan perdagangan.

('S

Kabupaten Bangka Tengah dengan ibukota Koba vang berkonsentrasi
pada pembangunan sektor perkebunan dan pertambangan.

4. Kabupaten Bangka Selatan dengan ibukota Toboali berkonsentrasi pada
pengembangan di sektor pertambangan. pertanian. perkebunan dan

perikanan laut serta perdagangan.

n

Kabupaten Belitung dengan ibukota Tanjungpandan merupakan wilayah
pengembangan sektor perdagangan dan jasa. pertanian. pariwisata, industri
pengolahan dan perikanan laut.

6. Kabupaten Belitung Timur dengan ibukota Manggar merupakan wilayah
pengembangan sektor industri pengolahan, pertanian dan perkebunan,

perikanan laut serta sektor pertambangan.
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7. Kota Pangkalpinang merupakan ibukota provinsi dan merupakan wilayah

pengembangan sektor industri pengolahan, perdagangan dan jasa serta

pariwisata.

1. Visi Misi Provinsi Kepulauan Bangka Belitung

Visi

Terwujudnya Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang aman, damai,

sejahtera, adil, demokratis dan berdaya saing global dalam wadah Negara

Kesatuan RI.

Misi

a. Membangun komitmen bersama pemerintah. masyarakat untuk
menciptakan iklim kondusif dalam Kkehidupan bermasyarakat,
berbangsa dan bernegara berdasarkan Pancasila dan UUD 1945.

b. Meningkatkan kualitas  sumber dava insani masyvarakat melalul
penguatan sektor pendidikan kesehatan. olah raga. sent dan budaya
daerah / nasional serta pembinaan generasi muda.

¢. Meningkatkan kapasitas pengayoman dan pelavanan publik baik
kepada masyarakat pada umumnya maupun pelayvanan investast dalam
segala sektor dengan menerapkan  sekurang-kurangnya  Standar
Pelayanan Minimum (SDM) dan sccara bertahap mengupayakan
penguatan kapasitas melalui  pengaplikasian  £-Government  di
lingkungan Provinsi  Kepulavan Bangka Belitung termasuk

Kabupaten/Kota.
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Berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
Nomor 41 Tahun 2013 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Daerah
dan Sekretariat DPRD Provinsi Kepulavan Bangka Belitung, Susunan
Organisasi dan Uraian tugas pokok dan fungsi Biro Organisasi Sekretariat

Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung diatur didalamnya.

2. Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
1.Visi dan Misi Biro Organisasi
Visi Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung adalah Visi Sekretariat Daerah Provinsi Kepuauan Bangka Belitung
yaitu “Terwujudnya Organisasi Perangkat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka
Belitug yang Efektf dan Efisien melalui penataan Kelembagaan dan

Ketatalaksanaan serta Analisa Jabatan™.

Misi Biro Organisasi Setda Provinsi Kepulauan Bangka Belitung adalah :
1. Meningkatkan koordinasi dan konsultasi dibidang kelembagaan dan
ketatalaksanaan serta analisa jabatan.
2. Mewujudkan kelembagaan organasi perangkat daerah yang efektf dan
efisien.
3. Meningkatkan kualitas SDM aparatur di Lingkungan Biro Organisasi

4. Meningkatkan sarana dan prasana pendukung aparatur

1. Menyediakan bahan tugas dan fungsi lembaga teknis daerah, dinas dan

biro di Sekretariat Daerah.
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2. Meningkatkan studi dan penelitian di  bidang kelembagaan dan

ketatalaksanaan serta analisa jabatan.

3. Susunan Organisasi Dan Struktur Organisasi

Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
di pimpin oleh Kepala Biro Organisasi yang mempunyai tugas memimpin dan
melaksanakan tugas pelayanan administratif dan penyiapan bahan
pengkoordinasian perumusan kebijakan penvelenggaraan tugas dan fungsi di
bidang kelembagaan, tatalaksana dan analisa jabatan sesuai dengan peraturan
dan ketentuan perundangan vang berlaku agar kegiatan pada Biro Organisasi
Sekretariat Daerah Provinsi Kepulavan Bangka Belitung dapat berjalan dengan

lancar.

Dalam menjalankan tugasnya Kepala Biro Organisast  Sekretariat
Daerah Provinsi Kepulauan bangka Belitung dibantu oleh 3 (tiga) orang
Kepala Bidang dan masing-masing Kepala Bidang dibantu oleh Kepala Sub

Bagian.
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Struktur Organisasi Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi
Kepulauan Bangka Belitung

BAGIAN KELEMBAGAAN BAGIAN TATA USAHA ] 1 BAGIAN ANALISA JABATAN J
L | ]
SUB BAGIAN KELEMBAGAAN DINAS SUB BAGIAN SISTEM DAN PROSEDUR SUB BAGIAN DATA DAN INFORMASH
KERJA
SUB BAGIAN KELEMBAGAAN SETDA SUB BAGIAN SISTEM DAN PROSEDUR SUB BAGIAN ANALISA DAN JABATAN l
DAN LEMBAGA TEKNIS DAERAH KERJA J
‘ |

T

SUB BAGIAN SISTEM | SUB BAGIAN ANJAB DINAS -DINAS
DAN PROSEDUR KERJA J DAN LEMBAGALEMBAGA
i

1

ﬁ

1. Bagian Kelembagaan
Bagian Kelembagaan mempunyai tugas menyiapkan bahan penyusunan,
pembinaan dan petunjuk teknis penataan kelembagaan perangkat daerah
Provinsi serta menyelenggarakan kegiatan tata usahaan dan rumah tangga Biro
Organisasi.

Untuk melaksanakan tugas Bagian Kelembagaan mempunyai fungsi :
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1. Penyiapan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan Petunjuk
Teknis Penataan Dinas, untuk pelaksanaan teknis dinas (UPTD);

2. Penylapan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan petunjuk
teknis penataan Sekretariat Daerah Provinsi, Sekretariat DPRD Provinsi,
Lembaga Teknis Daerah Provinsi dan BUMD

3. Penyelenggaraan urusan tata usaha dan rumah tangga biro;

4. Pelaksanaan pembinaan staf;

5. Pelaksanaan evaluasi dan pembuatan laporan;

6. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

Bagian kelembagaan terdiri dari :

1. Sub Bagian Kelembagaan Dinas;

]

. Sub Bagian Kelembagaan Setda dan Lembaga Teknis Daerah;

. Sub Bagian Tata Usaha Biro.

(S

o Masing — masing sub bagian dipimpin oleh seorang kepala vang berada

dibawah dan bertanggungjawab kepada kepala bagian kelembagaan

« Sub Bagian Kelembagaan Dinas mempunyai tugas menyiapkan bahan
koordinasi. pembinaan, pengendalian dan penyusunan petunjuk teknis
dalam rangka penataan dinas — dinas provinsi dan unit pelaksana dan
provinsi.

» Uraian tugas Sub Bagian Kelembagaan Dinas adalah sebagai berikut :

1. Memahami peraturan perundang-undangan dan ketentuan lainnya
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menunjang pelaksanaan tugas ;

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Kelembagaan Dinas sebagai
acuan pelaksanaan tugas ;

3. Menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan
penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan dinas - dinas
provinsi dan unit pelaksana teknis dinas provinsi ;

4. Menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan penjabaran tugas pokok
dan fungsi dinas — dinas beserta unit pelaksana teknis dinas;

5. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi dinas-dinas provinsi dan unit pelaksana teknis
dinas provinsi;

6. Melaksanakan pembinaan staf ;

7. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan:

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

Sub Bagian Kelembagaan Setda dan Lembaga Teknis  Dacrah
mempunyai tugas menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan. pengendalian dan
penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan Seckretariat Daerah,
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakvat Daerah Provinsi. Lembaga Teknis

Daerah Provinsi dan BUMD

Uralan tugas Sub Bagian Kelembagaan Setda dan lembaga Teknis Daerah

adalah :

1. Memahami peraturan perundang-undanagn dan ketentuan lainnya untuk
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menunjang pelaksanaan tugas;

2. Menyusun rencana kegiatan Sub bagian kelembagaan setda dan lembaga
teknis sebagai acuan pelaksanaan tugas;

3. Menyiapkan bahan koordinasi, pembinaan, pengendalian dan
penyusunan petunjuk teknis dalam rangka penataan Sekretariat Daerah,
Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi, Lembaga Teknis
Daerah Provinsi dan BUMD;

4. Menyiapkan bahan dalam rangka penyusunan penjabaran tugas pokok
dan fungsi Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat
Daerah Provinsi, Lembaga Teknis Daerah Provinsi dan BUMD;

5. Menyiapkan bahan pelaksanaan monitoring dan evaluasi pelaksanaan
tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah, Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi. Lembaga Teknis Daerah Provinsi
dan BUMD;

6. Melaksanakan pembinaan staf;

7. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan:

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

Sub Bagian Tata Usaha Biro mempunyai tugas melaksanakan urusan tata
usaha dan rumah tangga biro

Uraian Tugas Sub Bagian Tata Usaha Biro adalah

1. Mengkoordinasikan penyusunan program biro;

2. Melaksanakan urusan administrasi biro;

3. Menyimpan arsip dan mendistribusikan surat-menyurat;
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4. Melaksanakan urusan rumah rangga biro;

5. Melaksanakan urusan kepegawaian biro;

6. Mengelola barang dan administrasi inventaris biro;
7. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan;

8. Melaksanakan pembinaan staf;

9. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

2. Bagian Tata Laksana

Bagian Tata Laksana mempunyai tugas, menyiapkan bahan penyusunan,
pembinaan dan petunjuk teknis sistem prosedur kerja. pengawasan melekat

serta akuntabilitas pada satuan organisasi perangkat daerah.

Untuk melaksanakan tugas tersebut Bagia Tata Laksana mempunyai fungsi:

1. Penylapan bahan koordinasi, pembinaan. pengendalian dan petunjuk

teknis tentang sistem dan prosedur kerja:

2. Penyiapan bahan koordiinasi. pembinaan. pengendalian dan petunjuk
teknis pengawasan melekat serta akuntabilitas pada satuan organisasi
perangkat daerah:

3. Melaksanakan evaluasi dan membuat laporan;

4. Melaksanakan pembinaan staf:

5. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan
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3. Bagian Analisa Jabatan
Bagian Analisa Jabatan terdiri dari 3 sub bagian, yaitu :

1. Sub Bagian Data dan Informasi Jabatan;
2. Sub Bagian Analisa Sekretariat Daerah;

3. Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas — dinas dan lembaga Teknis.

o Masing — masing Sub Bagian dipimpin oleh seorang kepala yang berada
dibawah dan bertanggung jawab kepada Kepala Bagian Analisa Jabatan.

» Sub Bagian Data dan Informasi Jabatan mempunyai tugas menyiapkan
bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan petunjuk
teknis dibidang pengelolaan data dan informasi jabatan.

e Uralan Sub Bagian Data dan Informasi Jabatan adalah :

1. Menyiapkan bahan kordinasi. penyusunan. pengendalian, pembinaan dan
petunjuk teknis dibidang pengelotaan Data dan [nformasi jabatan:

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Data dan Informasi Jabatan
sebagai acuan pelaksanaan tugas™:

3. Menginventarisast dan menganalisa data dan informasi jabatan setiap unit
kerja;

4. Melaksanakan dan menyusun laporan monitoring dan evaluasi;

S. Melaksanakan pembinaan staf:

6. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

o Sub Bagian Analisa Jabatan Sekretariat Daerah mempunyal tugas

menyiapkan bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan
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petunjuk teknis dibidang analisa jabatan dinas dan Lembaga Teknis
daerah.
» Uraian Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas dan Lembaga Teknis Daerah

adalah :

1. Menyiapkan bahan koordinasi, penyusunan, pengendalian, pembinaan dan
petunjuk teknis dibidang Analisa Jabatan Dinas dan Lembaga Daerah;

2. Menyusun rencana kegiatan Sub Bagian Analisa Jabatan Dinas-dinas dan
Lembaga Teknis Daerah;

3. Menginventarisir dan menganalisa data yang berhubungan dengan Analisa
Jabatan Dinas dan lembaga Teknis Daerah:

4. Menyiapkan bahan fasilitasi Analisis Jabatan Dinas dan Lembaga Teknis
Daerah Kabupaten/Kota;

5. Menyusun kualifikasi dan kompetensi jabatan Dinas dan Lembaga Teknis
Daerah:

6. Melaksanakan dan menyusun laporan monitoring dan evaluasi :

7. Melaksanakan pembinaan staf:

8. Melaksanakan tugas lain vang diberikan olch atasan.

2. Deskripsi Responden

Deskripsi responden dalam penelitian ini adalah:
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Tabel 4.1
KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN

JENIS KELLAMIN

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid  LAKI-LAKI 26 52,0 52,0 52,0
PEREMPUAN 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Sumber: Hasil Penelitian, 2015

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin yaitu laki-laki

sebesar 26 orang (52%) dan perempuan sebesar 24 orang (48%).

Gambar 4.1
KARAKTERISTIK RESPONDEN
BERDASARKAN JENIS KELAMIN

Perempuan <7
-

48% N

Sumber: Hasil Penelitian. 2015
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Tabel 4.2
KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN

TINGKAT PENDIDIKAN

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid SMA 9 18,0 18,0 18,0
DILOMA 16 32,0 32,0 50,0
SARJANA 25 50,0 50.0 100,0
Total 50 100.0 100,0

Sumber: Hasil Penelitian, 2015

Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan yaitu SMA
sebanyak 9 orang (18%), Diploma sebanyak 16 orang (32%) dan Sarjana

sebanyak 25 orang (50%).

Gambar 4.2
KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN
TINGKAT PENDIDIKAN

SMA
18%

......

DIPLOMA
32%

Sumber: Hasil Penelitian, 2015
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USIA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  20-25 TAHUN 1 2,0 2,0 2,0

26-30 TAHUN 6 12,0 12,0 14,0

31-35 TAHUN 16 32,0 32,0 46,0

36-40 TAHUN 17 34,0 34,0 80,0

41-45 TAHUN 5 10,0 10,0 90,0

46 TAHUN KE ATAS 5 10,0 10,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Sumber: Hasil Penelitian, 2015

Karakteristik responden berdasarkan rentang usia yaitu antara 20-

25 tahun sebanvak 1 orang (2%), antara 26-30 tahun sebesar 6 orang

(12%), antara 31-35 tahun sebanyak 16 orang (32%), antara 36-40 tahun

sebanyak 17 orang (34%). antara 41-45 tahun sebanyak 5 orang (10%)

dan 46 tahun ke atas sebanyvak 5 orang (10%).

Gambar 4.3

KARAKTERISTIK RESPONDEN BERDASARKAN USIA
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36-40 tahun 31-35 tahun
22% 17%

Sumber: Hasil Penelitian, 2015
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B. Hasil
1. Uji Validitas dan Reliabilitas
Perhitungan uji validitas dan reliabilitas dilakukan terhadap seluruh
pernyataan dan variabel dimana hasil perhitungannya adalah sebagai berikut:
a. Uji Validitas Reliabilitas Variabel Disiplin
Hasil perhitungan uji validitas reliabilitas dilakukan dengan SPSS
(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut :

Dari kolom Item-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hitung
telah lebih besar daripada rtabel = r(os: n-2) = r0.0s: s8y = 0,2144. Seluruh butir
pernyataan pada variabel Disiplin (Q_1 sampai dengan Q_10) memiliki rhitung >
rtabel artinya kesepuluh pernyataan pada variabel Disiplin adalah valid.

Seluruh pernyataan memiliki rhitung > rtabel sehingga valid dan untuk

10 pernvataan yang valid tersebut memiliki nilai alpha > 0.6 vaitu 0,6541 > 0.6

schingga reliabel.

b. Uji Validitas Reliabilitas Variabel Kesejahteraan

Hasil perhitungan uji validitas reliabilitas  dilakukan dengan SPSS
(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut dari kolom
Item-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hitung telah lebih besar
daripada rtabel = ros. n2) = Ioos. sy = 0.2144. Seluruh butir pernyataan pada
variabel Disiplin (Q 1 sampai dengan Q 10) memiliki rhitung > rtabel artinya

kesepuluh pernyataan pada variabel Disiplin adalah valid.
Seluruh pernyataan memiliki rhitung > rtabel sehingga valid dan untuk
10 pernyataan yang valid tersebut memiliki nilai alpha > 0,6 yaitu 0,6541 > 0,6

sehingga reliabel.
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Dari kolom ltem-Total Correlation terlihat bahwa nilal korelasi hitung
telah lebih besar daripada rtabel = r(g¢s. n-2) = r0.0s: 53y = 0,2144. Sembilan butir
pernyataan pada variabel kesejahteraan memiliki rhitung > rtabel artinya
kesembilan pernyataan pada variabel kesejahteraan adalah valid. Nilai alpha
hitung pada sembilan pernyataan yang valid tersebut telah lebih besar dari
syarat minimal Alpha cronbach (0.8333 > 0,6) sehingga dapat disimpulkan
bahwa variabel kesejahteraan telah reliabel.

c. Uji validitas reliabilitas variabel kinerja
Hasil perhitungan wuji  validitas reliabilitas dilakukan dengan SPSS
(Statistical Package ofr Social Science) versi 16 sebagai berikut : dari
kolom Jtem-Total Correlation terlihat bahwa nilai korelasi hitung telah lebih
besar daripada rtabel = rpos: w2) = rfoos ssy = 0.2144. Sembilan butir
pernyataan pada variabel kinerja memiliki rhitung > rtabel artinya
kesembilan pernyataan pada variabel kinerja adalah valid. Nilai alpha hitung
pada sembilan pernyataan yang valid tersebut telah lebih besar dari syarat
minimal Alpha cronbach (0.8135 > 0.6) sehingga dapat disimpulkan bahwa

variabel kinerja telah reliabel.

2. Deskripsi Data Hasil Penelitian
Pada bagian ini dideskripsikan data yang diperoleh dart hasil pengukuran
variabel disiplin (X)), motivasi (X,). kesejahteraan (X3), dan kinerja (Y).
Pengukuran dilakukan berdasarkan jawaban responden yang valid dan reliabel

atas pernyataan kinerja (Y) yang diberikan kepada responden yang menjadi
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sampel penelitian untuk mengukur variabel disiplin (X), motivasi (X3), dan
kesejahteraan (X3).
a. Deskripsi Data Variabel Disiplin (X;)

Berdasarkan hasil jawaban responden atas pernyataan untuk variabel
disiplin (X,), maka diperoleh hasil seperti pada tabel berikut bahwa
rangkuman deskripsi statistik data variabel disiplin (X;) pada tabel di atas
memperlihatkan bahwa jawaban responden menghasilkan skor rata-rata
tertinggi 4,70 dan skor rata-rata terendah adalah 2,80 dengan rentang skor
1,90 sehingga diperoleh rata-rata skor penelitian (mean) sebesar 3,6950 dan
nilai tengah (median) sebesar 3,7. Skor rata-rata tertinggi jawaban
responden yang mungkin diperoleh dari 10 pernyataan dengan skala dari 1
sampai dengan 5 adalah 5 dan terendah adalah 1, dengan demikian maka
diperoleh nilai tengah skor teoritik sebesar ((1+5):2) = 3. Dari uraian yang
telah disebutkan diatas dapat dinyatakan bahwa nilai rata-rata hasil
penelitian variabel disiplin (X)) lebih besar daripada nilal tengah teoritik
(3.7 > 3). Hal ini mengindikasikan bahwa data vanabel disiplin (X))
menurut penilain responden cenderung baik.
Normalitas data penelitian diuji dengan menggunakan grafik Normal P-P

Plot sebagai berikut:
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Normalitas Data Variabel Disiplin (X;)

Normal P-P Plot of X1
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Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015

Dari grafik di atas, terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal, dan
penyebarannva mengikuti arah garis diagonal. Oleh karena itu data

penelitian cenderung berdistribusi normal.

b. Deskripsi Data Variabel Kesejahteraan (Xx)
Berdasarkan hasil jawaban responden atas pernvataan untuk variabel
kesejahteraan (X3). maka diperoleh hasil seperti pada lampiran tabel yattu
bahwa deskripsi statistik data variabel kesejahteraan (X3) pada tabel di atas
memperlihatkan bahwa jawaban responden menghasilkan skor rata-rata
tertinggi 4,89 dan skor rata-rata terendah adalah 2.89 dengan rentang skor
2,00 sehingga diperoleh rata-rata skor penelitian (mean) sebesar 4,0912 dan

nilai tengah sebesar 4,0. Pada uraian sebelumnya diperoleh nilai tengah skor
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teoritik sebesar ((145):2) = 3 sehingga nilai rata-rata hasil penelitian
variabel kesejahteraan (X3) lebih besar daripada nilai tengah teoritik (4,0 >
3). Hal ini mengindikasikan bahwa data variabel kesejahteraan (X3) menurut
penilain responden cenderung baik.
Normalitas data penelitian diuji dengan menggunakan grafik Normal P-P
Plot sebagai berikut:

Gambar 4.5.

Normalitas Data Variabel Kesejahteraan (X3)

Normal P-P Plot of X2
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Sumber: Datu penelitian yang diolah, 2015

Dari grafik di atas, terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal, dan
penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Oleh karena i1tu data

penelitian cenderung berdistribusi normal.
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Deskripsi Data Variabel Kinerja (Y)

Berdasarkan atas data primer penelitian yang diperoleh dari lapangan

yaitu hasil jawaban responden atas pernyataan untuk variabel kinerja (Y),

maka diperoleh hasil seperti yang terangkum pada tabel bahwa deskripsi

statistik data variabel kinerja (Y) pada tabel di atas memperlihatkan bahwa

jawaban responden menghasilkan skor rata-rata tertinggi 5,00 dan skor rata-

rata terendah adalah 3,00 dengan rentang skor 2,00 sehingga diperoleh rata-

rata skor penelitian (mean) sebesar 3,9060 dan nilai tengah sebesar 3,89.

Pada uraian sebelumnya diperoleh nilai tengah skor teoritik sebesar

((1+5):2) = 3 sehingga nilai rata-rata hasil penelitian variabel kinerja (Y)

lebih besar daripada nilai tengah teoritik (3.89 > 3). Hal in1 mengindikasikan

bahwa data variabel kinerja (Y) responden cenderung baik.

Normalitas data penelitian diuji dengan menggunakan grafik Normal P-P

Plot sebagai berikut:

Gambar 4.6.
Normalitas Data Variabel Kinerja (Y)

Normal P-P Plot of Y
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Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015
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Dari grafik di atas, terlihat titik-titik menyebar di sekitar garis diagonal,
dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Oleh karena itu data
penelitian cenderung berdistribusi normal.

Hasil pengujian terhadap seluruh variabel penelitian dengan
menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov menghasilkan nilai Kolmogorov-
Smirnov Z = 1,198 dengan probabilitas Asymp. Sig. = 0,113 untuk variabel
disipin (X), nilai Kolmogorov-Smirnov 7. = 0,773 dengan probabilitas
Asymp. Sig. = 0,589 untuk variabel kesejahteraan (X;). dan nilai
Kolmogorov-Smirnov 7 = 1,158 dengan probabilitas Asymp. Sig. = 0,137
untuk variabel kinerja (Y). Karena probabilitas pada ketiga variabel tersebut
lebih besar daripada taraf uji penelitian (Asymp. Sig. > o atau 0.113 > 0,05
untuk disiplin. 0.589 > 0.05 untuk kesejahteraan. 0,137 > (.05 untuk
kinerja), maka variabel disiplin. kesejahteraan dan kinerja terdistribusi

secara normal

3. Analisis Data
1. Regresi Ganda Disiplin, Motivasi, dan Kesejahteraan Terhadap Kinerja
Setelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas. dilanjutkan dengan
deskripsi data hasil penelitian dan w1 normalitas data. maka dilanjutkan
dengan perhitungan regresi ganda untuk mencari besarnya pengaruh disiplin
(X}), motivasi (X5), dan kesejahteraan (X,) terhadap kinerja (Y).
Dari tabel tersebut dapat diketahui bahwa variabel yang akan dimasukkan

sebagai variabel independen adalah disiplin yang dinotasikan dengan X,
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motivasi yang dinotasikan dengan X,. dan kesejahteraan yang dinotasikan
dengan Xs;. Sedangkan yang menjadi variabel dependen adalah kinerja
dengan notasi Y, sehingga tidak ada variabel yang dihilangkan.

Dari hasil perhitungan dapat dilihat didalam tabel, diperoleh nilai
koefisien determinasi (R = 0,644 (kolom R Square). Hal in1 menunjukkan
bahwa 64,4% variasi kinerja dapat dijelaskan oleh disiplin, motivasi, dan
kesejahteraan melalui model regresi terbentuk, atau dengan kata lain disiplin
(X1), motivasi (X;), dan kesejahteraan (X3) mempengaruhi kinerja (Y)
sebesar 64,4%., sedangkan 35.,6% sisanya dipengaruhi variabel lain yang
tidak diteliti.

Dari tabel anova diperoleh nilai Fyjn, = 30.742 dengan probabilitas
hitung (Sig.) = 0.000. Karena nilai signitikansi penelitian lebih kecil daripada
a (0.000 < 0,05 dan bahkan 0.000 < 0.01) maka dapat dikatakan bahwa F
statistik signifikan pada tarat uji o = 1%. Karena F statistik signifikan pada
tarat uji 1% maka model vang dikembangkan mampu menjelaskan hubungan
antar variabel indepeden dengan dependen. Pengaruh simultan X, Xs. dan X3
terhadap Y vang ditunjukkan oleh koefisien determinasi R? = 0.644 signifikan
(dapat dipercaya) sehingga dapat dinterpretasikan. vaitu 66.4% variasi Y
dipengaruhi oleh X;. X5, X3 secara simultan. sedangkan sisanya sebesar 35,6%
dipengaruhi variabel lain yang tidak ditelit.

Berdasarkan tabel di atas dapat dibentuk model persamaan regresi
ganda:

Y = 0,284 + 0.323X, + 0.507X, + 0,074X3
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Model persamaan regresi ganda tersebut menunjukkan pengaruh secara parsial
disiplin (X,), motivasi (X5), dan kesejahteraan (X;) terhadap kinerja. Oleh karena
masing-masing koefisien regresi memiliki nilai signifikansi hitung lebih kecil
daripada taraf uji o maka hasil persamaan regresi berganda tersebut dapat
diinterpretasikan sebagai berikut:

- Konstanta sebesar a = 0,284 tidak signifikan pada taraf uji 5% karena
probabilitas t hitung > tarat uji penelitian (Stg t > o atau 0,163 > 0,05)
sehingga konstanta a = 0,284 tidak dapat diartikan sehingga jika X, X3, dan
X3 konstan atau bernilai nol maka Y tidak dapat diketahui secara pasti.

- Koefisien regresi by = 0.323 sangat signifikan pada taraf uji 5% karena
probabilitas t hitung < taraf uji penelitian (Sig t < « atau 0,000 < 0,05)
sehingga dapat diinterpretasikan yaitu jika X; meningkat satu satuan maka
Y akan meningkat sebesar 0.323 satuan atau X; memilikt pengaruh positif
terhadap Y sehingga semakin baik X; maka semakin baik pula Y. dengan
asumsi X- dan X; konstan.

- Koefisien regresi sebesar bo = 0.507 sangat signifikan pada taraf uj 5%
karena probabilitas t hitung < taraf uji penehtian (Sig t < o atau 0,000 <
0,05) sehingga dapat diinterpretasikan vaitu jika X> meningkat satu satuan
maka Y akan meningkat sebesar 0.507 satuan atau X, memiliki pengaruh
positif terhadap Y sehingga semakin baik X, maka semakin baik pula Y,
dengan asumsi X; dan X3 konstan.

- Koefisien regresi sebesar by = 0,074 tidak signifikan pada taraf uji 5%
karena probabilitas t hitung > taraf uji penelitian (Sig t > o atau 0,000 >

0,05) sehingga dapat diinterpretasikan yaitu jika X3 meningkat satu satuan
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maka Y akan meningkat sebesar 0,074 satuan atau X3 memiliki pengaruh
positif terhadap Y sehingga semakin baik X3 maka semakin baik pula Y
tetapi pengaruh sangat kecil, dengan asumsi X, dan X, konstan.

- X; (motivasi) memiliki pengaruh paling besar terhadap Y (kinerja)
dibanding pengaruh X, (disiplin) dan X; (kesejahteraan) terhadap Y
(kinerja), kemudian X; (disiplin) memiliki pengaruh lebih besar dibanding
X3 (kesejahteraan). Hal ini menunjukkan bahwa upaya peningkatan kinerja
akan lebih optimal bila dilakukan melalui peningkatan motivasi terlebih
dahulu, baru kemudian melalui peningkatan peningkatan disiplin.
Sedangkan kesejahteraan (X3) karena pengaruhnya tidak signifikan dalam
peningkatan kinerja (Y), maka tdak perlu ada usaha menambah

kesejahteraan pegawal.

2.Uji Asumsi Klasik
Agar model regresi linier berganda dapat diterima secara ekonometrika
maka harus memenuhi svarat Best Linier Unbiased Estimation (BLUE) sehingga
perlu dilakukan uji asumsi klasik. Uji asumsi dilakukan dengan normalitas.
multikoliniearitas. autokorelasi, dan heteroskedastisitas yartu:
a.  Ujl Asumsi Normalitas
Uji Normalitas; digunakan untuk mengetahur normal atau tidaknva faktor
gangguan (ul) yang dilakukan dengan grafik Normal PP Plot. Model regresi
yang baik adalah yang datanya memiliki distribusi data normal atau
mendekati normal.
Dari grafik hasil uji normalitas di bawah, terlihat titik-titik menyebar di

sekitar garis diagonal, serta penyebarannya mengikuti arah garis diagonal.
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Oleh karena itu model persamaan regresi ganda Y = 0,284 + 0,323X; +
0,507X, + 0,074X; layak untuk memprediksi pengaruh disiplin dan
kesejahteraan terhadap kinerja karena model persamaan regresi ganda

memenuhi asumsi normalitas.

Gambar 4.7.
Grafik P-P Plot Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: kinerja
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Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015

b.  Uji Asumsi Multikolinearitas
Uji  multikolinearitas; digunakan untuk memastikan bahwa variabel
independen tidak saling berhubungan secara kuat schingga masing-masing
memang berfungsi sebagai variabel independen. Model regresi ganda yang
baik justru yang tidak terjadi multikolinieritas antar-sesama variabel bebas

yang ada dalam model. Deteksi ada tidaknya multikolinearitas dilakukan
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dengan jalan melihat besaran VIF (Variance Inflation Factor) dan
Tolerance dimana perhitungannya adalah sebagai berikut yaitu : besar VIF
disiplin, motivasi, dan kesejahteraan masing-masing di bawah angka 2
dengan angka rolerance masing-masing di bawah angka 1, dimana syarat
untuk tidak terjadinya multikolinearitas adalah angka VIF di seputar angka
1 dan tidak lebih dari 10 serta dan angka tolerance mendekati 1 dan minimal
0,2. Oleh karena nilai VIF yang diperoleh berada diseputar angka satu dan
nilai tolerance mempunyai nilai yang mendekati satu, maka dapat
disimpulkan bahwa pada model regresi berganda ¥ = 0,284 + 0,323X; +
0,507X; + 0,074X; yang menjelaskan pengaruh disiplin, motivasi, dan
kesejahteraan secara simuitan terhadap kinerja tidak memiliki problem
multikolinearitas.
C. Uji Asumsi Autokorelasi

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada tidaknya korelasi antara
kesalahan pengganggu/crror disturbance suatu observasi dengan kesalahan
penggangu/error disturbance yang lainnva. Model regresi yang baik adalah
yang tidak memiliki permasalahan autokorelasi vang dapat dideteksi dengan
uji Durbin Watson (Durbin Watson Test). Model regrest ganda yang tidak
terjadi autokorelasi adalah jika memiliki nilai Durbin Watson sebesar 1.65 <
DW <2,35.

Pada hasil perhitungan terlihat pada tabel bahwa angka Durbin-Watson
sebesar +2,006 atau memenuhi persyaratan tidak terjadinya autokorelasi
1,65 < DW=2,006 < 2,35. Hal ini menunjukkan bahwa model persamaan

regresi ganda Y = 0,284 + 0,323X, + 0,507X» + 0,074X; layak untuk

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



140645 pdf

memprediksi pengaruh disiplin dan kesejahteraan terhadap kinerja karena
tidak memiliki permasalahan autokorelasi.
Uj1 Asumsi Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas digunakan untuk memastikan bahwa varians dari tiap
unsur gangguan tidak sama (tidak konstan), sehingga variasi dari Yi
meningkat dengan meningkatnya Xi. Model regresi yang baik adalah yang
tidak terjadi gejala heteroskedastisitas. Deteksi adanya heteroskedastisitas
dilakukan dengan melihat pola grafik scatter plot. Jika grafik yang diperoleh
membentuk pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian
menyempit), maka telah terjadi heteroskedastisitas. Sebaliknya jika grafik
yang diperoleh tidak membentuk pola vang jelas dimana titik-titik menyebar
di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y maka tidak terjadi
heteroskedastisitas.

Gambar 4.8,

Grafik Uji Heteroskedastisitas
Scatterpiot

Dependent Variable: kinerja
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Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015
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Hasil uji heteroskedastisitas dengan scatter plot yang disajikan pada gambar
diatas menunjukkan bahwa titik-titik menyebar acak, tidak membentuk pola
tertentu, dan tersebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu X dan Y. Hal
ini menunjukkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi
ganda Y =0,284 + 0,323X, + 0,507X, + 0,074X5 sehingga model regresi
ganda tersebut layak dipakai untuk memprediksi pengaruh disiplin dan

kesejahteraan terhadap kinerja pegawai.

C. Pembahasan

Pengukuran variabel penelitian dilakukan dengan menggunakan
kuesioner. Dari hasil pengujian kuesioner menggunakan uji validitas dan
reliabilitas ditemukan bahwa pada variabel disiplin, motivasi, kesejahteraan,
dan kinerja tidak ada satupun item pernvataan yang hilang schingga 10 item
pernyataan valid dan reliabel. Dari pengujian normalitas data penelitian juga
ditemukan bahwa data penelitian berdistribust normal sehingga data variabel
penelitian dapat digunakan untuk melakukan analisis statistik inferenst yang
dalam hal ini adalah analisis regresi linier ganda. Analisis regresit linier
berganda juga telah terbukti memenuhi persvaratan analisis dimana melalui uji
validitas dan reliabilitas ditemukan bahwa penggunaan analisis regresi linier
ganda memenuhi uji asumsi klasik normalitas (data berasal darl data yang
berdistribusi normai). memenuhi ujt asumsi klasik asumst multikolinieritas
(tidak memihki masalah multikolinieritas penempatan vanabel disiplin dan
kesejahteraan sebagai variabel independen pada model telah tepat karena

masing-masing variabel independen setara), memenuhi uji asumsi klasik
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asumsi autokorelasi (tidak terjadi antokorelasi yang menunjukkan hahwa hasil
analisis tidak bias sehingga dapat diinterpretasikan), dan memenuhi uji asumsi
klasik heteroskedastisitas (tidak memiliki masalah heteroskedastisitas sehingga
hasilnya bersifat linier).

Hipotesis yang akan diuji adalah hipotesis yang menyatakan disiplin
kerja, motivasi, dan kesejahteraan mempunyai pengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawal Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Bangka-Belitung
dimana sernakin tinggl motivasi dan disiplin kerja pegawai maka semakin
tinggi pula kinerjanya. Hipotesis tersebut diuji dengan hasil analisis regesi
yang berupa koefisien determinasi gandan dan persamaan regresi berganda.

Hasil analisis regresi berganda adalah nilai koefisien determinasi ganda
sebesar R* = 0,644 yang memiliki probabilitas F hitung Sig F = 0.000 dan
persamaan regresi ganda Y = 0.284 + 0.323X, + 0.507X, + 0.074X; Hasil
analisis regresi berganda tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Nilai koefisien determinasi ganda R* = 0.644 memiliki probabilitas F
hitung lebih kecil daripada tarat uji penel.itiun (Sig F < o atau 0.000 <
0.05) sehingga nilai koefisien determinasi ganda tersebut sangat
signifikan dan dapat diinterpretasikan. Nilai  koefisien determinasi
berganda tersebut menunjukkan bahwa disiplin.  motivasi, dan
kesejahteraan secara simultan mempengaruhi 64.4% variasi Kinerja. Hal
int dapat diartikan pula bahwa 64.4% variast kinerja pengawar Biro
Organisast  Sekretariat Provinsi Bangka-Belitung dipengaruhi oleh
disiplin, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan, sedangkan

sedangkan 35.6% sisanya dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti.
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Oleh karena itu disiplin, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan
akan mempengaruhi kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.

b. Nilai koefisien regresi disiplin sebesar b, = 0,323 pada model persamaan
regresi linier berganda Y = 0284 + 0323X, + 0,507X5; + 0,074X;
memiliki probabilitas t hitung lebih kecil daripada taraf uji penelitian
(Sig t < o atau 0,000 < 0,05) sehingga koefisien regresi tersebut sangat
signifikan dan dapat diinterpretasikan. Hal ini dapat diartikan bahwa
semakin tinggi tingkat kedisiplinan pegawal maka secara sangat
signifikan semakin baik pula kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat
Daerah Bangka Belitung Pemerintah Daerah Bangka Belitung.

c. Nilai Kkoefisien regresi motivasi sebesar b, = 0.507 pada model
persamaan regresi linier berganda Y = 0.284 + 0.323X; + 0.507X, +
0.074X3 memiliki probabilitas t hitung lebih kecil daripada taraf uji
peneliian (Sig t < « atau 0,000 < 0.05) schingga koefisicn regresi
tersebut sangat signifikan dan dapat diinterpretasikan. Hal ini dapat
diartikan bahwa semakin tinggi tingkal motivasi maka secara sangat
signifikan semakin baik pula kinerja pegawal Biro Organisast Sekretariat
Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung .

d. Nilai koefisien regresi kesejahteraan sebesar by = 0.074 pada model
persamaan regresi linier berganda Y = 0284 + 0.323X; + 0.507X; +
0,074X; memiliki probabilitas t hitung lebih besar daripada taraf uji
penelitian (Sig t < o atau 0,000 < 0,05) sehingga koefisien regresi

tersebut tidak signifikan dan dapat diinterpretasikan. Hal ini dapat
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diartikan bahwa ada hubungan antara semakin tinggi tingkat
kesejahteraan dengan kinerja namun tidak signifikan dengan kinerja
pegawal Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka

Belitung.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hipotesis yang menyatakan
bahwa disiplin kerja, motivasi, dan kesejahteraan secara simultan mempunyai
pengaruh positif terhadap kinerja pegawal Biro Organisasi Sekretariat Daerah
Provinsi Bangka-Belitung berhasil dibuktikan. Sedangkan secara parsial, hanya
hipotesis yang menyatakan kesejahteraan secara parsial mempunyal pengaruh
positif terhadap kinerja pegawai Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi
Bangka-Belitung tidak berhasil dibuktikan.

Hasil penelitian yang diuraitkan dalam pembahasan hasil penelitian
memberikan implikasi manajerial sebagal berikut:

a. Secara parsial maupun simultan disiplin dan motivasi memiliki pengaruh
positit’ terhadap kinerja pegawai sehingga untuk meningkatkan kinerja
dapat ditakukan dengan jalan meningkatkan kedisiplinan pegawal dan
meningkatkan motivast vang diberikan kepada pegawai.

b. Pengaruh motivasi terhadap kinerja paling besar daripada pengaruh
disiplin terhadap kinerja karena nilai koetisien regresi variabel motivasi
lebih besar daripada koefisien regresi variabel disiplin. Hal ini
menunjukkan bahwa motivasi memberikan kontribusi lebih besar
terhadap kinerja dibanding kontribusi disiplin terhadap kinerja pegawai.

Oleh karena itu, upaya peningkatan kinerja pegawal pada Biro Organisasi
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Sekretariat Daerah Provinsi Bangka Belitung dapat ditempuh dengan
memprioritaskan pada peningkatan motivasi, misalnya dengan cara
meningkatkan penghargaan bagi pegawai yang berkinerja tinggi, juga
meningkatkan pemberian tanggung-jawab ke pegawainya sehingga akan

meningkatkan kinerja pegawainya.
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BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan. Kesimpulan yang

dapat diperoleh dan proses penelitian ini dapat digambarkan sebagai berikut:

1. Disiplin (X,), motivasi (X;) dan kesejahteraan (X3) memihki pengaruh positif
dan sangat signitikan terhadap kinerja pegawai (Y) pada Biro Organisasi
Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung yang ditunjukkan oleh
hasil persamaan regresi linier berganda berganda Y = 0,284 + 0,323X, +
0,507X, + 0,074Xs, dengan koefisien determinasi ganda R? = 0,628. Hal ini
berarti semakin baik disiplin, motivasi, dan kesejahteraan pegawai maka
semakin baik pula kinerja pegawai. Koefisien determinasi R® = 0,628
menunjukkan bahwa 62.8% vanast pada kinerja dipengaruhi oleh disiplin dan
kesejahteraan, sedangkan sedangkan 35,6% sisanya dipengaruhi variabel lain
yang tidak diteliti, misalnya kepemimpinan, budaya organisasi, lingkungan

kerja, dan lain-lain.

o

. Secara parsial, disiplin kerja dan motivasi mempunyai pengaruh positif dan
sangat signifikan dalam peningkatan kinerja pegawai, sedangkan kesejahteraan
mempunyai pengaruh positif tetapi tidak signifikan dalam peningkatan kinerja
pegawal Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Kepulauan Bangka

Belitung.
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Dari hasil penjelasan diatas dapat digambarkan sebagai berikut :

1. Terdapat hubungan yang signifikan antara disiplin dengan kinerja pegawal.
Pernyataan ini dibuktikan dengan temuan koefisien korelasi antara kedua
variabel tersebut yang memperlihatkan hubungan yang signifikan. Sesuai
dengan besaran koefisien determinasinya, kompetensi memiliki hubungan yang
signifikan terhadap peningkatan maupun penurunan kinerja pegawai. Sesuai
dengan temuan ini, dapat disimpulkan bahwa makin tinggi disiplin, makin
tinggi pula kinerja pegawai. Begitu pula sebaliknya, makin rendah disiplin,
makin rendah pula kinerja pegawai.

2. Terdapat hubungan yang signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja
pegawal. Kekuatan hubungan pasangan variabel ini tercermin pada besaran
koefisien korelasi dan koetisien determinasi pasangan variabel tersebut berarti
motivasi kerja memberikan kontribusi terhadap kinerja pegawai. Hal ini berarti
peningkatan maupun penurunan satu satuan skor motivasi kerja akan
cenderung diikuti dengan kenaikan dan penurunan skor kinerja pegawai. Hal
ini memperlihatkan bahwa motivasi kerja berhubungan secara signitikan
terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan temuan ini. dapat distimpulkan bahwa
makin tinggi motivasi kerja, makin tinggi pula kincrja pegawai. Dengan
demikian, salah satu upaya untuk meningkatkan kinerja pegawai ini adalah

dengan meningkatkan motivasi kerjanya.

(OS]

. Terdapat hubungan yang signifikan antara disiplin (X;) dan motivasi kerja (X;)
secara bersama-sama terhadap kinerja pegawal (Y). Kekuatan hubungannya
ditunjukkan dengan koefisien korelasi dan koefisien deterrninasinya. Besaran

ini menginformasikan hahwa kontribusi disiplin, motivasi kerja secara
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bersama-sama terhadap kinerja pegawai adalah signifikan. Dan hasil analisis
regresi, dapat diinterpretasikan bahwa makin tinggi disiplin dan motivasi kerja
secara bersama-sama, makin tinggi pula kinerja pegawai. Temuan ini sekaligus
menyatakan bahwa upaya peningkatan kinerja pegawai pada dasarnya dapat
dilakukan dengan meningkatkan disiplin dan motivasi kerja mereka, baik

secara sendiri-sendiri, maupun secara bersama-sama.

B. SARAN

Berdasarkan hasil penelitian diatas membuktikan bahwa disiplin kerja,
motivasi dan kesejahteraan terbukti memiliki pengaruh positif sangat signifikan
terhadap kinerja pegawa. Dengan demikian disarankan agar meningkatkan
faktor pertama upaya-upaya peningkatan disiplin kerja dan motivasi perlu
dilakukan Dengan meningkatnva disiplin kerja dan motivasi. maka diharapkan
kinerja juga akan meningkat diikuti dengan peningkatan kesejahteraan. Adapun
saran penulis mengenai upaya-upava vang dapat dilakukan dalam rangka
peningkatan disiplin. motivasi dan kescjahteraan dalam rangka peningkatan
kinerja pegawai dan dapat dijjadikan sebagal saran untuk penelitian selanjutnya
pada Biro Organisasi Sekretariat Provinsi Kepulauan Bangka Belitung antara

lain sebagai berikut :
1. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa disiplin memiliki hubungan dengan
kinerja pegawai. Dengan demikian disarankan agar meningkatkan disiplin

ini melalul upaya sebagai berikut :
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a. Diperlukan keteladanan dari seorang pimpinan yang bisa dijadikan contoh
dan panutan dalam beretika perilaku, bekerja, menerapkan disiplin,dan
menghasilkan kinerja yang baik.

b. Menerapkan absensi terintegrasi antara Biro Organisasi Sekretariat Daerah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung dengan Badan Kepegawaian Daerah,
sehingga setiap kehadiran pegawai akan langsung dapat diketahui, baik
waktu kedatangan maupun waktu kepulangan. sehingga pemotongan uang
makan dan uang tunjangan kinerja dapat disegera diketahui berdasarkan
keikutsertaan apel pagi dan apel sore apabila tanpa keterangan akan
langsung dipotong juga bila tidak masuk kerja.

c. Melakukan pengawasan melekat terhadap para pegawai, sanksi dan
hukuman kepada siapa saja vang melakukan pelanggaran, ketegasan dalam
menerapkan peraturan.

d. Menerapkan keadilan dalam organisasi baik dalam penerapan disiplin dan

sebagainya.

1

Hasil penelitian ini juga menvimpulkan bahwa motivast kerja berhubungan
dengan kinerja pegawai schingga disarankan agar meningkatkan motivasi

kerja ini melalul upaya-upaya berikut ini:

a. Meningkatkan keeratan hubungan antara sesama anggota organisasi dengan
menciptakan budaya kerja yang kondusif dan harmonis.

b. Menerapkan pemberian gaji dan tunjangan berdasarkan beban kerja, masa
kerja, dan prestasi kerja pegawai hal ini juga sesual dengan Peraturan

Pemerintah mengenai Aparatur Sipil Negara.
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c. Memberikan reward bagl pegawai yang berpresasi dan punishment bagi
yang melanggar peraturan dengan sedil-adilnya sesuai dengan peraturan

yang berlaku.

(V'S

. Hasil penelitian ini juga menyimpulkan bahwa kesejahteraan berhubungan
dengan kinerja pegawai sehingga disarankan agar meningkatkan
kesejahteraan ini melalui upaya-upaya berikut int :

a. Memberikan uang lembur bila dalam menyelesaikan pekerjaan melewati

batas waktu jam kerja.

b. Mengusulkan kenaikan Tunjangan Kinerja atau Tunjangan Kinerja Daerah

¢. Mengusulkan pemberian uang transport lokal.

4. Selain variabel disiplin kerja. motivasi, dan kesejahteraan, masih ada beberapa
variabel lain yang mempengaruhi kinerja. Hal ini mengharuskan organisasi
untuk menemu kenali variabel lain vang diperkirakan dapat mempengaruhi
kinerja sehingga dapat dilakukan upaya peningkatan kinerja dengan lebih baik

lagl.
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Daftar Kuesioner Penelitian

LIDENTITAS RESPONDEN
1.Kode Responden U PSP SRU PRSPPI

2.Nama Responden e, (bila tidak keberatan)
3.Jenis Kelamin : o Laki-laki oPerempuan
4. Agama PRSP SRR PSSR

5.Usia (Tempat tanggal lahir): ...,

6.Pendidikan Terakhir :0oSLTA  oDiploma  ©Sl oS82
7.Pangkat/Golongan RSP SUITRRURUO

8.Lama Bekerja :01-5 Tahun  ©6-10 Tahun oLebih dan 11 Tahun

9.Jabatan Sekarang di Kantor : oEsselon [ oksselon [II  cEsselon oEsselon [V oStaf

I.LPENJELASAN
1. Penelitian 1ni dilakukan dalam rangka menyelesaikan tugas akhir pada Program

Magister Administrasi Publik Universitas Terbuka.

o

. Untuk kelancaran penelitian ini. diharapkan Kkesediaan Bapak/lbu/Saudara/Saudari
untuk memberi jawaban dari daftar pertanyaan angket / Kuesioner yang disediakan
dengan member tanda silang (X) pada jawaban sctiap nomor vang paling tepat pada
kolom alternatif pilihan : Sangat Setuju (SS). Setuju (S). Ragu-Ragu (RG), Tidak
Setuju (TS). Sangat Tidak Setuju (STS).

(OS]

. Jawaban vyang Bapak/Ibuw/Saudara’Saudari/ berikan. akan di jamin kerahasiaannya
berdasarkan kode etik penclitian.
4. Atas kesediaan. dukungan. kerjasama dan partisipast Bapak/Ibu/Saudara/Saudari

diucapkan terima kasth.

Jakarta, November 2015

Peneliti,

Yuni Susita Dewi
NIM.017986108
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LAMPIRAN
PERNYATAAN KUESIONER

Pilihlah salah satu jawaban pada setiap nomor pernyataan dengan memberikan tanda X pada
salah satu sel yang dianggap paling sesuai dengan kategori jawaban sebagai berikut:
STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju
R = Ragu-Ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Isilah dengan memberi tanda silang (X) pada jawaban yang menurut Bapak/Ibu sesuai dengan
kondisi saat ini.

No. PERNYATAAN STS | TS R S SS
DISIPLIN
1 [Tujuan organisasi ditetapkan dengan |

jelas membuat pegawai tunduk pada
eraturan organisasl

2 |Pegawal mematuhi tata kerja vang adal .
karena beban kerja sesual  dengan |
kemampuan yang dimiliki [
Pegawal  melaksanakan  tata lertib]
organisasi  sesuai  contoh tauladan

impinan : ! |
. T . T 1
4 Pegawai melaksanakan tata tertib
organisast karena mendapat  imbalan|

yang sesual

['S]

Daminan kesejahteraan membuat
pegawal  melaksanakan  tata [t:rlib[
organisasi dengan baik

N

6 |Peraturan  orgamsast  dilaksanakan
dengan adil sehingga dengan penuh
kesadaran pegawal mentaatinva

7 |Pegawal tidak melanggar tata tertib)
brganisasi karena ada pengawasan dari
impinan ‘

§ Pegawal tidak ada yang melangg;rr |
aturan organisasi karena ada sanksi |

vang berat terhadap setiap pelanggaran

9 [Tata tertib dilaksanakan dengan tegas

sehingga pegawal tdak melakukan

elanggaran sekecil apapun

10 Pegawal tidak melakukan pelanggaran

T
ivang berdampak pada pegawai lainnya I |

|

| | |

J | |
4 L

|

i
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mementingkan kebutuhan ekstrinsik

Alternatif Jawaban

No. MOTIVASI

SS S RR | TS | STS

1 Setiap pegawai diberikan gaji sesuai
dengan dengan jabatan/beban kerja
yang diembannya.

2 Setiap pegawal mengharapkan dapat
dengan nyaman bekerja di instansi
ni.

3 Setiap pegawai diberikan fasilitas
memadai untuk keperluan pekerjaan.

4 Setiap pegawai diharuskan bersifat
setia kawan sesama rekan kerjanya.

5 Setiap pegawar hendaknya dapat
bekerja yang menyenangkan agar
hasilnya lebih baik.

6 Setiap pegawai hendaknya |
mempunyal  rasa ikut  memiliki :
organisasi ini.

!

7 Setiap pegaﬁvai harus &isiplin waktu “

kerja agar hasiinya maksimal |
] |

8 I Setiap pegawal vang berprestast akan [
dipemberian penghargaan i

|

9 Setiap pegax\*ai akan mementingkan |
kebutuhan mtrinsiknya 1

10 | Setiap pegawal jugz{ akan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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KESEJAHTERAAN

Alternatif Jawaban

SS

S

RR

TS

STS

Pegawai menerima gaji dan bonus
sesual yang diharapkannya

Gaji yang diterima pegawal mampu|
mencukupi kebutuhan hidup

(oS

Pegawal tetap menerima gaji pada saat
sakit atau cuti

Pegawal mendapatkan
tahunan berupa gaji ke-13

tunjangan

Pegawai  mendapatkan  penggantian
biaya pengobatan

Pegawai mendapatkan perlindungan
dengan diikutkan dalam asuransi jiwaj
dan kesehatan

Besarnya jaminan sosial dihari tua
berupa pensiun mencukupi kebutuhan
hidup

Besar gaji pensiun mencukupi untuk
menghidupi Istri dan anak pegawai bagi
egawal vg sdh meninggal

Pegawal mendapatkan pelayanan
pribadi  berupa penvediaan kantin.
koperasi. penvuiuhan rohani. rekreasi,
dan kesempatan beribadah

10

Pegawai mendapatkan fasilitas atau
bantuan  untuk  mendapatkan  alat

transportasi dan perumahan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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0.

KINERJA

N Alternatif Jawaban

SS |

S | RR

TS | STS

Pegawal menyelesaikan setiap tugas
dengan bekal kesiapan mental yang

tinggi

&

IKemampuan  fistk  pegawai  tidak
menghambat penyelesaian tugas

('S

Pegawai mampu menyelesaikan setiap
tugas yang dibebankan oleh organisasi
setelah  mendapat informasi  dari
impinan

Beban tugas pegawai dapat diselesaikan
tepat waktu karena sesuai dengan|
egetahuan yang dimilikinya

Pekerjaan tidak menemul kendal:
karena pegawai memiliki ketrampilan
yang memadai

Pegawai bersedia mengemban tugas
vang diberikan sehingga tidak menemui
lkendala dalam peneyelesaiannya

. ey |
pekerjaan dengan dukungan fasilitas
eralatan kerja lengkap |

Pegawai  menyelesaikan  pekerjaan
dengan  batk  karena  pekerjaan

dideskripsikan dengan jelas {

Pegawai menyelesaikan setiap

SUY C US— —

Pegawal mendapatkan umpan balik daril
pelaksanaan  tugas sehingga tugas
selanjutnya diselesaikan lebih batk |

10

Pegawal melaksanakan tugas secarq
cepat dan tepat untuk menghindari

ipenumpukan tugas !
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Distribusi Jawaban Responden

Variabel Disiplin (X;)

a.

Xi
3.10
3.10
3.90
470
3.80
2.90
340
470
3.90
3.40
3.00
4.00
3.80
3.50
3.70
340
3.40
3.00
340
3.70
3.70
3.50
3.80
3.70
3.70
3.50
4.00
3.10
340
4.00
290
4.00
3.70
3.70
4.10
390
3.50
4.00
3.70
430

10

Nomor Pernyataan Kuesioner Disiplin .

Res.

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

25

26
27

29

30
31

32
33

34
35
36
37

38

39

o e e
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Res Nomor Pemnyataan Kuesioner Disiplin X
‘|1 {213 (4[5 (67810910 '
41 2 3 4 4 4 5 4 5 4 3 3.80
42 3 2 4 ('3 3 4 2 2 3 2 2.80
43 4 3 5 3 3 4 3 3 4 5 3.70
44 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3.80
45 4 4 4 2 5 4 4 2 15 3 3.70
46 4 4 4 2 5 4 3 2 4 3 3.50
47 4 3 5 2 5 5 4 3 4 3 3.80
48 | 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3.40
49 | 5 S 5 4 5 5 4 4 5 5 4.70
50 4 4 4 5 5 4 3 2 3 3 3.70
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Varniabel Motivasi (X;)

b.

ool jciion |||l ]oo|wlim|onorioolon | lm]|w|oo ~|e wley|oe|w o ~
2 12201315 IRINIRIR|RIR(S|RIB|RIRIQ|S(R|RIS|BIR|KIRIR|F|R|G|R(3|=[8|q]=(8|8(8|]8|e|8|=6
3244434433444333433334434443343434344444433
Sl |mle|w|n|m|e|w|e|w|e|r|n]e|e|e|e|e|e]e|e|tln]nnlnln|e|c[n]m]elnlnie|ele]e]e|n]<t|m]e
| (n|eirnjnirie|e|n|niele|tnin|e|nleleln|alnn|nele|einlnnle|elelieleln]n]elele
|
Zjo|wln|tinfnlnjnjn|eirinfn]nielc|tn|nelc]e|eln]einin]e|clele]ele|eclnleln]ele|n]n]e|n|e
o
B~ || w|nfnin|einitirinnjnfe|tirlnin|ele]telin(nnninielienlieln]e|elen|c|e|n]n|e|c]e]
& b
.Q
m64355544544555444554444334554354534454444434
a
ms4355544544555444544444435544443534444435444
g
m44355454543555444434444545444454544454455433
5 =3
m35455454544544444435454555344544444534545544
Z
23343534533442333334334534342332244344335423
] IR DI E A L LR LT R A R PP TR P ET RO £ RO B0 O B 1V2) R9S) RF PN PN P8 1) Y J0) () PO VAN (S5 1R ) PG (RS Y (O
| - OSi=|Nim|g Vil O]l=|Nin|w|vivin|o|lno|~]cdleale|n]ole]o o (o K] {aa]
M AR A I D ol Rl Lot Kl R o B pas] iy i Bocd bt b B Y P M P PP P PR ES o] g b pod el e AT b=d f o B-g e §=d o I fod
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44 |4 |3 | als|s |55 | 4] a4 433
45 | 4 [ 3 [ s | 4| 4|44 4a]a]a 3.89
46 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4 | 4| 4] 4 4.00
47 |4 [ s | s | sl{a]3[3]s5]s51s 433
48 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | a4 s s a 422
49 | S [ 5 [ s S{sS[S|sS[s |5 ]| a 4.89
50 | 4 |3 | 44| a]a]a]|al|al]a 3.89
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c. Vanabel Kesejahteraan (X3)

Total

Skor

37
40
27

47

36
42
35

40
20
48

47

50
33
47

49
37
50

50
40
32
38

41

50
41

33

35
16
29
25

36
46

50
16
a1

33

45

37

40

PERNYATAAN

10

No.
Resp.

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

24
25

26
27

28

29

30
31

32

35

36
27

38

39
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27

47

36
42
35

40
20
48
47

50

4]

42

43

45

26
47

48

49
50
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Variabel Kinerja (Y)

C.

~lo|enfoo o|erlanic|o|wn|o]o o |wlon|wv|o|e|oiv |o|on|ee o|vlolalvla|ole
> |SI3R1R(F|S|18|8|R QN8R (2|28 (8|2|R|2[8|R(R[8|8 (8|33 (RI8|2|2|8[8|n 88|08 (2|88
DG SR AR TR R IR E Y AR o g P e Y R D P e aad Dot et il B R R 1A P R o O] R fhuc] uwch Y ORGSRk g g o
Slunjmjn|nielnltlnleit|n|n|ajnlnlnleleln|nln]eln]eclclalalm|onin]elmlelelalmlelelnlaleln
|| nfnia|e|niticnsltc|o|e|t|s(e|mlr|alc]a|ale(nnltin]|tln]e]e|e]ecln]|ele|ein|eln]e
@
M.B4345434542442355444444434552253444454444433
< :
m?434354454354453,44443444445544533444544554L35
o . o
3
vm63355434544442333443433344444443444432444433
ms3355434544441443444444444444443444434445433
M43345434534444444444443444452343434444445433
[ ..
m .
No33345434534444443434344344534443444354454333
N[Ot in|t |t NNF T ann|na|tio(sla|sitlin|sie|v|aft|cmnle{a]elcincaie|alela]mla
=T (it nnfojetltin|r ||| ele] |t lm]e]v|tln]| e |tln]|t]n]e
) Ofr=|N|n]t V] O[S0 O |— Al I o L A= =2 Mo |e~joo]|on Lo K B [aal
nm 1234567891....111l111122D322222233&3333333@444
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44 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 3.78
45 | 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3.89
46 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3.56
47 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3.78
48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4.00
49 5 2 4 4 4 4 S S S 4 4.44
0| 3 3 3 4 4 4 3 4 | 4 4 3.78
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Correiations

: mmuﬂm#mm&mmummumm,m,,y”,' o ﬂu.amm.x.gmmiwm LR CEE T E TR RIE
. mmnmmJMmummuwm”mmumm.- myd Mwn.u”,mu.mmawmamm.wm,mma,m,, IR
: mm“mmAmmawmummumm“- CHEEEE &M.,xu.w..mmam.,mm,um,,,,, TYEITED
: mmammAmm,mm,mm,, S ETEEE LR L L e L I Y E TR CTE
: umumqumquu- LT LML R R R I TN LN T YT P FECE
: SEHIRNERY- zzazazpezzae; REAEI AR AN u.ﬁsm.,mm,mm;m
3 z5¥z2%- sngazzasgazeezanzay NERRINIANITA" MyRop Ny anyanzae
g TINT MRINIENAGAIINTEMAIL g ALNELELEM I EEREL AR RN PR EE L ER N
H - nmmugmmumm;muwm;m.mmamma %tﬁ., SRR MR LR R FRAELI T R
J58 mnammmmmummammuumumm.mmemamm LB TLE LTI L YT

SR TR T E T AR AR T L IR TIL L AL LT R IR TR TR IR TR

1;

5 15 s § |s |s -

AT AN

LRI g B

i i ool mof o OB bl

=_Carmeiabon Is signiicent of w 0.01 level (-lled).
Convloton is signiicant 2t v 0.05 isvel (- nllech.
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Descriptives
Descriptiva Statistics
N Minimum | Maxdmum Mean S1d. Deviation
disipHin 50 260 470 | 36580 42957
motivasi 50 3.00 490 | 4.0920 A0700
kesejahieraan 50 1.60 500 | 3.8820 81578
knerja 50 3.00 4.80 3.8280 40810
Valid N (listwise) 50
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if tem-Toftal Alphaifltem
Rem Deleted tem Deleted Correlation Deleted
dis1 32.62 16.077 .239 .636
dis2 32.78 15522 325 .619
dis3 32.44 16.415 .255 .832
dis4 33.90 14.255 341 617
disb5 32.40 18.163 .229 .638
disb 32.48 15.886 .381 .512
dis7 33.50 14.949 .358 .811
dis8 33.26 14.972 321 620
dis9 32.72 15.675 .316 o21
dis10 33.14 15.429 .371 .640
em-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Meanif VYariance if tem-Total Alpha ifltem
ngm Deleted item Deleted Correlation Deleted
moti : 37.30 13.235 401 815
mot2 37.48 12.867 499 .800
mot3 38.60 15.714 109 833
mot4 36.68 13.242 .645 .783
mot5 36.74 13.3680 650 .783
mot6 36.74 13.788 477 .800
mot? 36.62 14.159 439 .804
mot8 36.56 13.394 693 780
mot9 36.72 13.267 621 785
motl0 36.84 13.892 558 793
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tem-Total Statistics
Scais Corracted Cronbach's
Scale Meaniif Variance if item-Total Alphaifitem
item Deleted item Deleted Correlation Deleted
kes1 34.96 657.713 .789 .837
_kes2 34.86 72.164 623 944
kes3 34.98 67.612 820 .936
kes4 34.94 67.486 .766 .838
kesS 35.10 67.357 .755 939
kesb 34.70 71.112 .685 941
kes? 35.04 65.998 842 934
kes8 34.94 66.058 821 935
kes8 34.88 70.434 742 .939
kes10 34.98 57.612 .820 .836
tem-Total Statistics
Scals Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance Iif ltem-Total Alpha if ltem
tem Deleted Hem Deleted Correlation Deleted
kin1 3428 14.451 418 744
kin2 34.86 15.511 .050 .808
kin3 3452 13.928 518 731
kin4 3448 13.642 .609 721
kin§ 34.42 * 13.881 514 732
kiné 34.64 13.868 492 734
Kin7 34.22 14.583 347 152
kin8 34.40 12.816 574 719
kin8 34.54 12.947 521 727
kin10 34.16 13.525 418 744
NPar Tests
One-Sampie Koimogorow-Smimov Test
keselanteras
disiphn | motivasi n Mnerja
N 50 50 50 50
Normal Parameters® Mean 3.8580 4.0920 3.8820 3.8280
Std. Deviation 42957 .40700 81578 40810
Most Extremes Differences  Absoluts 139 089 A 087
Poslive 413 089 an 097
Negalive -139 —,0[7 111 -.089
Koimogorov-Smimov Z 982 632 187 688
Asymp. 8ig. (2-tailed) 289 819 588 734

». Test distribution Is Normal.
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

kinerja 3.8280 .40910 50

disiplin 3.6580 42957 50
| motivasi 4.0920 .40700 50

kesejahteraan 3.8820 .91578 50

Model Summary®

Mode Adjusted R Std. Error of Durbin-

{ R R Square quare the Estimale Walson

1 793 828 604 25737 2.005

a. Predictors: (Constant), kesejahteraan, disiplin, motivasi
b. Dependent Variable: kinerja

ANOVA® .
sum of
| Sguares of Mean Square F Slg.
1 Regression 5154 3 1.718 25.938 000
Residual - 3047 46 .068
Total 8.201 49

a. Predictors: (Constanf), kesejahteraan, disiplin, motivasi
b. Dependent Vartabte: kinerja

& Cosfficients
| standardized
Unstandardized Coefficients | Coeflictenty GoMineartly Stutistics |
| Model B Std Eror Deta | Sia___ 1 Toleranca Y
1 (Constand 284 A08 .897 490
disiplin 323 12 3 2.8M 008 A79 1.726
motvasi . 207 119 503 4.260 000 578 1.737
kesejahteraan .074 041 188 1.828 074 982 1.018

a. Dependent Variable: linera
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: kinerja
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