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BABIV 

TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

• Profil perusahaan yang ditcliti 

1. Alur proses pembuatan ban di Plant-0 Radial 

a. Proses ban dimulai dari Plant-I\1 yaitu pabtik yang menghasilkan 

compound I bahan karet untuk produksi ban, yaitu proses mixing (Banburv) 

adalah proses pencampuran bahan baku dengan berbagai bahan kimia 

melalui beberapa tahap hingga menjadi compound 

b. Topping Calender Machine yaitu mesin yang berfungsi untuk melapisi 

kain ban (nylon cord) dengan compound. 

c. Tread Extruder & Sidewall Extruder Machines 

1) Tread Extruder adalah compound dikompresikan oleh screw melalui 

sebuah die yang memiliki bentuk sesuai dengan yang diinginkan. 

2) Sidevvall extruder sama sepetii tread extruder tapi menggunakan 

physical properties-nya berbeda dengan tread. 

d. Bead Grommet Machines yaitu proses pelapisan bead •vire dengan 

compound dan selanjutnya dibentuk lingkaran dengan menggunakan bead 

former, sehingga menghasilkan bead. Secara umum proses pembuatan 

bead terdiri dari 2 bagian, yaitu: 

1) Bead Insulated (bead forming). 

2) Bead Finishing, yang merupakan proses 

a) Wrapping yaitu proses pelilitan pita pada sekeliling bead 

70 
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b) Apex adalah proses penambahan compound pada keliling luar 

bead 

c) Flippering yaitu proses pembungkusan bead dengan treatment 

yang dipotong dengan Iebar sesuai dengan spesifikasi dcngan 

tujuan menguatkan posisi apex pada bead 

d) Chaf('ring yaitu melapisi daerah bead pada saat turn up di 

mesin building. 

e. Bias Cutting, Slitting & Joint Less Machines 

1) Bias cutting machines adalah mesin pemotong treatment dengan 

sudut 90° (radial) dan Iebar disesuaikan dengan spesifikasi, kemudian 

disambung dan digulung dalam bentuk roll-roll disebut ply. Ply-ply ini 

digunakan sebagai carcass, breaker, chafer dan/Zipper pada kontruksi 

ban. 

2) Slitting machines adalah mesm pembelah treatment menjadi 

lembaran-lembaran yang berfungsi sebagai Nylon Full Cover (NFC), 

Nylon Edge Cm·cr (NEC) dan juga treatment untuk joint less, 

kemudian digulung pada rol dan liner sebelum dikirimkan ke building 

mesm. 

3) Joint less machines adalah mesm pemotong treatment yang 

dihasilkan di slitting mesm sehingga menghasilkan ukuran yang 

lebih kecil lagi dan digulung seperti piringan kemudian digulung ke 

rol-rol untuk proses selanjutnya di building. 

f.Steel Calender, Steel Cutting 

1) Steel Calender machine adalah mesin pemproses pelapisan kawat 
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baja dcngan compound yang menghasilkan treatment, yang akan 

dikirimkan ke Steel cutting mesin. 

2) Steel cutting machines adalah mesin pemotongan treatment (yang 

dihasilkan steel calendar) dengan sudut 24° atau 27° dan lebamya 

sesuai dengan spcsifikasi masing-masing ukuran ban, kemudian 

digulung dalam rol-rol disebut breaker. 

g. Building machines adalah proses perakitan dari bead, ply, breaker. 

cha(er, squeegee, steel heft dan cap tread untuk menghasilkan ban 

mentah (green tire). Ada 2 macam mesin building: 

1) One step /mil ding machine, yaitu untuk menghasilkan green tire pcrlu 

1 mcsin saja (atau I langkah saja). 

2) Tvvo step building machine, yaitu untuk menghasilkan 1 green tire 

diperlukan 2 mesin (atau 2 langkah). 

h. Green tire painting machines yaitu mesin memberikan silikon pada 

bagian dalam green tire untuk mencegah melekatnya green tire pada 

hi adder. 

i. Curing machines adalah mesm pemasak atau vulkanisasi green tire 

menjadi banjadi (tire). 

j. Finishing process, yaitu dibagi menjadi 3 bagian proses; 

1) Proses trimming, yaitu proses pemotongan spew (rambut ban) 

2) Proses checking appearance, yaitu proses pemeriksaan ban setelah 

trimming secara visual untuk mengetahui defect-defect yang 

mungkin terjadi selama proses produksi. 
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3) Proses checking 

2. Kondisi umum perusahaan PT Gajah Tunggal Tbk. 

PT Gajah Tunggal Tbk Plant-D Radial terletak dikota Tangerang

Indonesia adalah pabrik ban nasional yang memproduksi ban merck 

Gajah Tunggal scrta telah berdiri scjak tahun 1951. Pabrik ban PT Gajah 

Tunggal Tbk Plant-D Radial dibangun pada tahun 1993 . 

3. Visi, Misi Perusahaan 

VISI: 

Menjadi Good CrJiporatc Citizen dengan posisi keuangan yang kuat, 

pemimpin pasar di Indonesia, dan menjadi pcrusahaan produsen ban 

yang berkualitas dengan reputasi global. 

MISI: 

Menjadi produsen yang memunpm dan terpercaya sebuah porto,folio 

produk ban yang optimaL dengan harga yang kompetitif dan kualitas 

yang unggul di saat yang sama terus meningkatkan ekuitas merek 

produk kami, melaksanakan tanggung jawab sosial kami, dan 

memberikan profitabilitas basil investasi kepada para pemegang saham 

serta nilai tambah untuk semua stakeholder perusahaan. 

Nilai Perusahaan - GT SPIRIT 

SERVICE 

Kita melakukan sesuatu yang diharapkan untuk memberikan kepuasan 

kepada pelanggan kita baik internal maupun ekstemal. 

a. Berusaha keras memenuhi ekspektasi para stakeholder 
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b. Bcrkomunikasi dan saling mcmahami. 

c. Mcmbangun rasa saling pcrcaya 

PASSION 

74 

Kita bcrusaha mcraih yang tcrbaik karcna hati dan pikiran kita terlibat 

dalam bckcrja. Ini mcmberikan hasil yang luar biasa dan mcmbangun 

martabat dalam diri kita. 

a. Mcnginspirasi melalui scmangat kcrja 

b. Mendorong tindakan untuk bcrprestasi 

'c. Bcrusaha kcras mcnjadi yang terbaik dalam bekcrja 

INTEGRITY 

Hubungan kita dibangun atas dasar rasa percaya, kcjujuran dan 

tanggung jawab. 

a. Mcnepati janji 

b. Mcnunjukkan kejujuran dan ctika yang baik dalam bckerja 

c. Bcrtanggung jawab atas tindakan kita 

RESPECT 

Kita pcduli dan mcndukung lingkungan setcmpat dimana kita bekerja. 

a. Peduli dan pcnuh perhatian terhadap sesama 

b. Pcduli terhadap alam dan lingkungan 

c. Patuh tcrhadap hukum dan peraturan 

INNOVATION 

Inovasi adalah kunci dari pcrtumbuhan dan kcmampuan menghasilkan 

laba yang bcrkcsinambungan bagi Gajah Tunggal. 
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a. Perbaikan berkclanjutan 

b. Berwawasan ke depan dan mengeksplorasi setiap kemungkinan 

c. Menantang batas kemampuan, memiliki rasa ingin tahu, kreatif dan 

mcngembangkan ide baru untuk lebih efisien di masa mendatang 

TEAMWORK 

75 

Kita menikmati lingkungan kerja kolaboratif (bergotong royong) 

yang mendorong komunikasi terbuka, belajar, saling berbagi ide, pendapat 

dan sudut pandang. 

a. Berkomitmen untuk tujuan yang sama 

b. Aktif berpartisipasi 

c. Komunikasi terbuka 

4. Struktur Organisasi Daily Maintenance Plant-D Radial PT Gajah 

Tunggal Tbk 

Struktur organisasi daily maitenance Plant-0 Radial PT Gajah 

Tunggal Tbk dibagi 2 area yaitu area Material dan Buiding dan area Curing 

dan Final Inspection dengan masing-masing di kepalai oleh seorang 

manager dan masing-masing area dibagi menjadi 4 group untuk 3 shift. 
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5. Ciri-ciri Responden 

a. Ciri-ciri responden yang pertama adalah dilihat dari data gender 

Uenis kelamin) . 

Tabel4.1 
Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamio Jumlah Persentase 

Pria 105 100 % 

Wanita 0 0 % 

Jumlah 105 100 % 

8Pr :.a 

8 Wan it a 

Diagram 4.2 Pie Diagram Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamio 

Dari data ini semua pekerja Daily Maintenance Plant-D adalah laki-laki 

b. Bila cirri responden berdasarkan urnur; 

Tabel4.2 
Data Respondeo Berdasarkan Umur 

Kelompok Umur Jumlah Persentase 

19- 30 tahun 38 36,2 % 
31-40 tahun 28 26,7 % 
41-50 tahun 31 29,5 % 
> 50 tahun 8 7,6 % 

Jumlah 105 100 % 
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• 19- 30 tahun 

• 31 - 40 tahun 

41 - SO tahun 

• >SO tahun 

:.___ ____________________________ ---- ___ .! 

Diagram 4.3 Pie Diagram Data Respooden Berdasarkao Umur 

78 

Data responden berdasarkan umur dalam penelitian ini adalah berkisar 

antara 21 tahun sampai dengan 55 tahun yaitu tergolong kelompok 

umur produktif, dengan prosentase terbanyak pada usia ( 19 - 30 ) tahun 

sebanyak 38 orang atau 36,2 %. 

c. Bila ciri responden berdasarkan pendidikan maka: 

Tabel4.3 
Data Responden Berdasarkao Peodidikao 

Jenis Pendidikan Jumlah 

Sarjana 5 

Sarj ana Muda 4 

SLTA 92 
SLTP 2 

SD 2 

Jumlah 105 

Persentase 

4,8 % 

3,8 % 

87,6 % 

1,9 % 

1,9 % 

100 % 

• Sarjana 

• Sarjana Muda 

SLTA 

• SLTP 

a so 

Diagram 4.4. Pie Diagram Data Responden Berdasarkan Peodidikan 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



79 

Data responden berdasarkan pendidikan dalam penelitian m1 

adalah didominasi oleh pendidikan SLT A 92 orang dengan persentase 87,6 

%dan jenjang pendidikan Diploma D3, 4 orang (3 ,8 %) dan Sl , 5 orang 

(4 ,8 %) memang porsinya sebagai leader group. 

d. Bila ciri responden berdasarkan lama kerja, maka; 

Tabel4.4 
Data Responden Berdasarkan Lama kerja 

Masa Kerja Jumlah Persentase 

0 s/d 5 tahun 37 35,2 % 

6 s/d 10 tahun 5 4,8 % 

11 s/d 15 tahun 9 8,6 % 

16 s/d 20 tahun 24 22,9 % 

21 s/d 25 tahun 17 16,2 % 

26 s/d 30 tahun 10 9,5 % 

> 30 tahun 3 2,9 % 

Jumlah 105 100 % 

------·-------------- ------------ -- ---- l 
• 0 s/d 5 tahun 

• 6 s/d 10 tahun 

• 11 s/d 15 tahun 

• 16 s/d 20 tahun 

• 21 s/d 25 tahun 

• 26 s/d 30 tahun 

> 30 tahun 

I 
I 
! 
I 
I 

I 

I 

Diagram 4.5. Pie Diagram Data Responden Berdasarkan Lama Kerja 

Data responden berdasarkan lama kerja dalam penelitian ini 

adalah didominasi oleh masa kerja 0 s/d 5 tahun dengan sebanyak 37 
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orang atau 35,2 % dan bila dilihat dari masa kerja 11 tahun sampm 

dengan 25 tahun (9 + 24 + 17) = 50 orang a tau 4 7,6 %. 

B. Hasil 

1. Uji Instrumen Penelitian 

Instrumcn yang akan digunakan harus diuji validitas dan 

rcliabilitas dulu agar instrumen tersebut akan menghasilkan data yang 

valid dan sahih. Dalam penelitian ini validitas dan reliabilitas instrumen 

diuji pada 1 00 responden dcngan menggunakan aplikasi software Smmi 

PLS 3. 

a. Uji validitas 

1) Validitas konvergen, rata-rata varian ekstrak, AVE (Average 

Variance Extracted) 

Tabel4.5. Average Variance Extracted (AVE) 
AVE Penjelasan 

Nilai AVE untuk variabel Xl 0,590 > 0,5 

Xl 0,590 mempunyai makna variable Iaten Xl sudah memenuhi 

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabellaten tersebut 
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya. 

Nilai AVE untuk variabel X2 0,614 > 0,5 

X2 0,614 mempunyai makna variable Iaten X2 sudah memenuhi 

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabellaten tersebut 

dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya. 

Nilai AVE untuk variabel X3 0,556 > 0,5 

X3 0,556 mempunyai makna variable laten X3 sudah memenuhi 

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabellaten tersebut 
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya. 

Nilai AVE untuk variabel X4 0,559 > 0,5 

y 0,559 mempunyai makna variable Iaten X4 sudah memenuhi 

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabel Iaten tersebut 
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya. 
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2) Validitas deskriminan 

Data diambil dari muatan silang (cross loading) 

a) Pengujian validitas diskriminan untuk indikator-indikator variabel 

Iaten X1 

Tabcl 4.6.a. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
\·ariabel Iaten X 1 ( 1) 

Pen j elasannya Kesimpulan 
X1 X2 

Korelasi an tara indikator i 1 X 1 
dengan variabel Iaten dalam 

0.739 0.420 bloknya (X 1) > Korelasi antara 
indikator i 1 X 1 dengan variabel Dengan 
Iaten dalam bloknya (X2) demikian, 

i 1X1 
X1 (Y) indikator i 1 X 1 

Korelasi indikator il X1 
sudah valid. 

an tara 
dengan variabel Iaten dalam 

0.739 0.331 bloknya (X1) > Korelasi an tara 
indikator i 1 X1 dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 

X1 X2 

Korelasi an tara indikator i2XI 
dengan variabel Iaten dalam 

0.715 0.399 bloknya (X1) > Korelasi an tara 
indikator i2X1 dengan variabe1 Dengan 
Iaten dalam bloknya (X2) demikian, 

i2X1 indikator i2X 1 X1 (Y) 
sudah valid. 

Korelasi an tara indikator i2Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.715 0.240 bloknya (X1) > Korelasi an tara 
indikator i2X1 dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 
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Tabel 4.6.b. Pcngujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabel !a ten X 1 (2) 

Penjelasannya Kesimpulan 

Xl X2 

Korelasi an tara indikator i3Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.715 0.526 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i3Xl dengan variabel Dengan 
latcn dalam bloknya (X2) demikian, 

i3Xl Xl (Y) indikator 
i3Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i3Xl valid. 
dengan variabel Iaten dalam 

0.715 0.300 bloknya (X 1) > Korelasi an tara 
indikator i3Xl dengan variabel 
laten dalam bloknya (Y) 

Xl X2 

Korelasi an tara indikator i4Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.841 0.595 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i4Xl dengan variabel Dengan 

laten dalam bloknya (X2) demikian, 
i4Xl indikator 

Xl (Y) i4Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i4Xl valid. 
dengan variabel !a ten dalam 

0.841 0.426 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i4Xl dengan variabel 
laten dalam bloknya (Y) 

Xl X2 

Korelasi an tara indikator i5Xl 
dengan variabel !a ten dalam 

0.782 0.504 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i5Xl dengan variabel Dengan 
laten dalam bloknya (X2) demikian, 

i5Xl indikator 
Xl (Y) i5Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i5Xl valid. 
dengan variabel !a ten dalam 

0.782 0.395 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i5Xl dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 
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Tabel 4.6.c. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabel Iaten X 1 ( 3) 

Penjelasannya Kesimpulan 

XI X2 

Korelasi an tara indikator i6Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.792 0.505 bloknya (XI) > Korclasi an tara 
indikator i6Xl dengan variabel Dengan 

Iaten dalam bloknya (X2) demikian, 
i6Xl indikator 

XI (Y) i6Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i6Xl valid. 
dcngan variabcl Iaten dalam 

0.792 0.342 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i6XI dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 

XI X2 

Korelasi an tara indikator i7Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.805 0.453 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i7Xl dengan variabel Dengan 

Iaten dalam bloknya (X2) demikian, 
i7XI indikator 

XI (Y) i7Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i7Xl valid. 
dengan variabel Iaten dalam 

0.805 0.366 bloknya (XI) > Korelasi an tara 
indikator i7Xl dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 

XI X2 

Korelasi an tara indikator i8Xl 
dengan variabel Iaten dalam 

0.799 0.586 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i8Xl dengan variabel Dengan 

Iaten dalam bloknya (X2) demikian, 
i8Xl indikator 

XI (Y) i8Xl sudah 

Korelasi an tara indikator i8Xl valid. 
dengan variabel Iaten dalam 

0.799 0.418 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i8Xl dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 
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Tabel 4.6.d. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabellaten X 1 ( 4) 

X1 X2 

Korelasi an tara indikator i9X1 
dcngan variabcl Iaten dalam 

0. 711 0.473 bloknya (Xl) > Korelasi an tara 
indikator i9X2 dengan variabel 

Dengan 
demikian, 

Iaten dalam bloknya (X2) 
indikator 

i9XJ 
Xl (Y) i9X1 

sudah 
Korclasi an tara indikator i9Xl valid. 
dcngan variabel Iaten dalam 

0.711 0.195 bloknya (XI) > Korelasi an tara 
indikator i9X2 dengan variabel 
Iaten dalam bloknya (Y) 

b) Pengujian validitas diskriminan untuk indikator-indikator variabellaten X2 

Tabcl4.7.a. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabel Iaten X2 ( 1) 

Penjelasannya Kesimpulan 
X2 X3 

Korelasi an tara indikator i 1 X2 
dengan variabel1aten dalam 

0,824 0,621 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i 1 X2 dengan variabel Dengan 
Iaten dalam blok (X3) demikian, 

i1X2 
X2 (Y) indikator i 1 X2 

Korelasi an tara indikator i 1 X2 
sudah valid. 

dengan variabel laten dalam 
0,824 0,477 bloknya (X2) > Korelasi antara 

indikator i 1 X2 dengan variabel 
Iaten dalam blok (Y) 
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Tabel 4.7. b. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabellaten X2 (2) 

Penjelasannya Kesimpulan 
X2 X3 

Korelasi antara indikator i2X2 
dengan variabel Iaten dalam 

0.734 0,571 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i2X2 dengan variabel Dengan 
Iaten dalam blok (X3) dcmikian, 

i2X2 
X2 indikator i2X2 (Y) 

Korelasi antara indikator i2X2 sudah valid. 
dengan variahel Iaten dalam 

0,734 0,367 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i2X2 dengan variabel 
Iaten dalam blok (Y) 

X2 X3 

Korelasi antara indikator i4X2 
dengan variabel Iaten dalam 

0,793 0,552 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i4Xl dengan variabel 

Dengan 
Iaten dalam blok (X3) demikian, 

i4X2 indikator i4X2 X2 (Y) 
sudah valid. 

Korelasi antara indikator i4X2 
dengan variabel Iaten dalam 

0,793 0,404 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i4Xl dengan variabel 
Iaten dalam blok (Y) 

X2 X3 

Korelasi antara indikator i5X2 
dengan variabellaten dalam 

0,779 0,619 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i5Xl dengan variabel Dengan 
Iaten dalam blok (X3) demikian, 

i5X2 
X2 (Y) indikator i5X2 

sudah valid. 
Korelasi antara indikator i5X2 
dengan variabel Iaten dalam 

0,779 0,352 bloknya (X2) > Korelasi antara 
indikator i5X 1 dengan variabel 
Iaten dalam blok (Y) 
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Tabe\4.8. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator 
variabel Iaten X3 

86 

Penjelasannya Kesimpulan 
X3 (Y) 

Korelasi an tara indikator iiX3 Dengan 
dcngan variabcl Iaten dalam demikian, 

i1X3 0.707 0.537 bloknya (X3) > Korclasi an tara indikator i 1 X3 
indikator i 1X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam bloknya (Y) 
Korelasi an tara indikator i2X3 Dengan 
dengan variabel Iaten dalam demikian, 

i2X3 0.698 0.439 bloknya (X3) > Korelasi an tara indikator i2X3 
indikator i2X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam bloknya (Y) 

Korelasi an tara indikator i3X3 Dengan 
dengan variabel Iaten dalam demikian, 

i3X3 0.708 0.500 bloknya (X3) > Korelasi an tara indikator i3 X3 
indikator i3X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam b1oknya (Y) 

Kore1asi an tara indikator i4X3 Dengan 
dengan variabcl 1aten dalam demikian, 

i4X3 0.844 0.424 bloknya (X3) > Kore1asi an tara indikator i4X3 
indikator i4X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam b1oknya (Y) 
Korelasi an tara indikator i5X3 Dengan 
dengan variabel Iaten dalam demikian, 

i5X3 0.801 0.441 bloknya (X3) > Korelasi an tara indikator i5X3 
indikator i5X3 dengan variabel sudah valid. 
1aten dalam b1oknya (Y) 
Korelasi an tara indikator i6X3 Dengan 
dengan varia bel Iaten dalam demikian, 

i6X3 0.746 0.373 b1oknya (X3) > Korelasi an tara indikator i6X3 
indikator i6X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam bloknya (Y) 
Korelasi an tara indikator i7X3 Dengan 
dengan variabel Iaten dalam demikian, 

i7X3 0.704 0.496 bloknya (X3) > Korelasi an tara indikator i 7X3 
indikator i7X3 dengan variabel sudah valid. 
Iaten dalam bloknya (Y) 
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b. Reliabilitas komposit 

Tabel 4.9. Reliabilitas Komposit 

Reliabilitas Komposit 
Penjelasan 

(pc) 
N ilai (pc) untuk variabel Iaten X 1 0,928 > 0.7. 

XI 0,928 Hal 1111 mempunym maksud pengukuran 

I 
konsistensi intemal variabel Iaten tersebut berada 
di atas nilai standard 

Nilai (pc) untuk variabel Iaten X2 0,864 > 0,7. 

X2 0,864 
Hal 1111 mempunym maksud pengukuran 
konsistensi intemal variabel Iaten tersebut berada 
di atas nilai standard 

Nilai (pc) untuk variabel Iaten X3 0,897 > 0,7. 

X3 0,897 
Hal 1111 mempunym maksud pengukuran 
konsistensi intemal variabel Iaten tersebut berada 
di atas nilai standard 

Nilai (pc) untuk variabel !a ten Y 0,883 > 0,7. 

y 0,883 Hal 1111 mempunya1 maksud pengukuran 
konsistensi intemal variabel Iaten tersebut berada 
di atas nilai standard 

c. Nilai Alpha Cronbach 

Tabel 4.1 0. Alpha Cronbach 
Alpha 

Cronbach Penjelasan 

Nilai Apha Cronbach untuk variabel !a ten XI 0,913 > 0,7 
Xl 0,913 mempunyai rnakna variable Iaten Xl mempunym 

reliabilitas yang ideal. 

Nilai Apha Cronbach untuk variabel Iaten X2 0,790 > 0,7 
X2 0,790 mempunyai rnakna variable Iaten X2 mernpunyai 

reliabilitas yang ideal. 

Nilai Apha Cronbach untuk variabel Iaten X3 0,866 > 0,7 
X3 0,866 mempunyai makna variable Iaten X3 mernpunyai 

reliabilitas yang ideal. 

Nilai Apha Cronbach untuk variabel Iaten y 0,842 > 0,7 
y 0,842 Mempunya i makna variable Iaten y mernpunyai 

reliabilitas yang ideal. 
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d. Uji Nonnalitas 

Uji nonnalitas dilakukan dengan menggunakan uji statistic non-

parametric Kolmogorov-Smirnov (K-S), hasilnya: 

One-Sample Kolrnogorov-Srnirnov Test 

II 

ll•:<lnnl PJ1Jn1~121Sa.b 1,1~JI1 

:3td DeciJtlon 

.. f,f.:,st E't!eme D1ff21 ence:s .A.L,solut~ 
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One-Sample Kolrnogorov-Smirnov Test 
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OtH~-sample Kolmogor ov-StnilflOV lest 
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Sumber: Data Diolah dengan SPSS 21 IBM, 2016 
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>•O 
- ::F;.1 

Dari hasil pengolahan diatas didapat Asymp. Sig (2-tailed) < 0,05 

90 

arti tidak ada data yang berdistribusi normal, SEM (Structural Equation 

Model) dengan SMART PLS mengijinkan data yang tidak berdistribusi 

nonnal digunakan dalam prosedur ini , Sarwono (20 15: 4 ). 

2. Data-data hasil penelitian 

Pengujian hipotesis bagian dalam bagian pertama, 

* Koefisien Ja1ur (Path Coefficients) 

1. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X1) terhadap Motivasi Kerja ( 

X2) 

HO: Variabel laten X 1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-

indikatomya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten 

X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

Hl: Variabel laten Xl (Lingkungan Kerja) dengan indikator-

indikatomya berpengaruh langsung terhadap variabel laten X2 

(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya secara 
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signifikan. 

Ni1ai t (tabel) = (tcx) (untuk DF = n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> tO'., maka HO ditolak dan H1 diterima 

J ika nilai to < tcx., maka HO diterima dan H 1 dito1ak 

to = 2,541 > ta = 1.6604, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Artinya variabel Iaten X 1 (Lingkungan Kcrja) dengan indikator

indikatomya berpengaruh langsung tcrhadap variabel Iaten X2 

(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

2. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja( X 1) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

HO: 

Hl: 

Variabel Iaten X 1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-

indikatomya tidak berpengaruh 1angsung terhadap variabel Iaten Y 

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

V ariabel Iaten X 1 ( Lingkungan Kerj a) dengan indikator-

indikatomya berpengaruh langsung terhadap variabel Iaten Y 

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

Nilai t (tabel) = (tcx) (untuk DF = n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> tcx., maka HO ditolak dan HI diterima 

Jika nilai to < tcx., maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to= 0,313 < tcx=l,6604, maka HO diterima dan Hl ditolak 

Artinya variabellaten Xl (Lingkungan Kerja) dengan indikator-
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indikatomya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel Iaten 

Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 
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3. Pengujian hipotesis Motivasi Kerja (X2) tcrhadap Kincrja Karyawan (Y) 

HO: Variabellaten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya 

tidak berpengaruh langsung terhadap variabel Iaten Y (Kinerja 

Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

H 1: Variabel Iaten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya 

berpengaruh langsung tcrhadap variabel Iaten Y (Kinerja 

Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara si6'Tlifikan. 

Nilai t (tabel) =(tO') (untuk OF= n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> tO', maka HO ditolak dan H1 diterima 

Jika nilai to< tO', maka HO diterima dan Hl ditolak 

to = 0,609 < tO'= 1,6604, maka HO diterima dan H 1 ditolak 

Artinya variabel Iaten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator

indikatomya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel Iaten Y 

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

4. Pengujian hipotesis Komitmen Organiasasi (X3) terhadap Motivasi Kerja 

(X2) 

HO: Variabellaten X3 (Komitmen Organiasasi) dengan indikator

indikatomya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten 
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X2 (Motivasi Kcrja) dcngan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 
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H 1: Variahel latcn X3 (Komitmcn Organisasi) dengan indikator

indikatomya hcrpengaruh langsung terhadap variabel laten X2 

(Motivasi Kcrja) dcngan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tahcl)-= (tO') (untuk OF= n - 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> tO', maka HO ditolak dan H1 diterima 

Jika nilai to < ta, maka HO ditcrima dan H 1 ditolak 

to= 6.863 > tO' =1 ,6604, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organiasasi) dengan 

indikator-indikatomya berpengaruh langsung terhadap variabel 

latcn X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya secara 

signi fikan. 

5. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja 

karyawan (Y) 

HO: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

indikatomya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten 

Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

H1: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

indikatomya berpengaruh langsung terhadap variabel laten Y 

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 
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Nilai t (tabel) =(to') (untuk OF= n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika ni1ai to> ta, maka HO ditolak dan H1 diterima 

Jika nilai to < tct maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to= 3.089 > ta=L6604. maka HO ditolak dan Hl diterima 

Artinya variabcl laten X3 (Komitmcn Organisasi) 
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dengan 

indikator-indikatomya berpcngaruh langsung terhadap variabel 

Iaten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secat·a 

signifikan. 

Pengujian hipotesis bagian dalam bagian kedua, 

* Inderect Effect (Efek tidak Langsung) 

6. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (XI) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

HO: Variabel laten X 1 (Lingkungan Kerja) melalui X2 (Motivasi 

Kerja) dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh tidak 

langsung terhadap variabel Iaten Y (Kinerja Karyawan) dengan 

indikator-indikatomya secara signifikan. 

H 1: Variabel Iaten X 1 (Lingkungan Kerja) melalui X2 (Motivasi 

Kerja) dengan indikator-indikatomya berpengaruh tidak langsung 

terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) 

dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Ni1ai t (tabel) = (ta) (untuk OF= n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> ta, maka HO ditolak dan H1 diterima 
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Jika nilai to< tO', maka HO diterima dan HI ditolak 

to= 0,540 < ta =1 ,6604, maka HO diterima dan HI ditolak 

Artinya variabel Iaten X1 (Lingkungan Kerja) melalui X2 

(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh 

tidak langsung terhadap variabel Iaten Y (Kinerja Karyawan) 

dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

7. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja 

Karyawan ( Y) 

HO: Variabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2 (Motivasi 

Kerja) dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh tidak 

langsung terhadap variabel Iaten Y (Kinerja Karyawan) dengan 

indikator-indikatomya secara sif,>nifikan. 

H1: Variabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2 (Motivasi 

Kerj) dengan indikator-indikatomya berpengaruh tidak langsung 

terhadap variabel Iaten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator

indikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tabel) = (tcx) (untuk OF= n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> tO', maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Jika nilai to < tO', maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to= 0,598 < tcx=1,6604, maka HO diterima dan Hl ditolak 

Artinya variabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2 

(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh 

tidak langsung terhadap variabellaten Y (Kinerja Karyawan) 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Pengujian hipotesis bagian dalam bagian ketiga 

*Total Effect (EfekTotal) 
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8. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (Xl) terhadap Motivasi Kerja ( X2) 

HO: Variabel latcn X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-indikatomya 

tidak berpcngaruh total terhadap variabel laten X2 (Motivasi Kerja) 

dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

H l: Variabellaten X 1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-indikatomya 

berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Lingkungan Kerja) 

dcngan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tabel) =(to') (untuk OF= n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> ta, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Jkia nilai to < ta, maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to = 2.541 > to'= 1,6604, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Artinya variabcl latcn X 1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator

indikatomya berpengaruh total terhadap variabellaten X2 (Motivasi 

Kerja) dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

9. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X 1) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

HO: Variabe11aten X1 (Lingkungan Kerja) me1a1ui X2 (Motivasi Kerja) 

dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh total terhadap 

variabe1 1aten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya 
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secara signifikan. 

Hl: Variabellaten Xl (Lingkunga Kerja) melalui X2 (Motivasi Kerja) 

dengan indikator-indikatomya berpengaruh total terhadap variabel 

laten Y (Kinc1ja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara 

signifikan. 

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF = n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> ta_ maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Jika nilai to< ta_ maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to= 0.552 < ta=l,6604, maka HO diterima dan Hl ditolak 

Artinya variabel laten X 1 (Lingkungan Kerja ) melalui X2 (Motivasi 

Kerja) dengan indikator-indikatomya tidak berpengaruh total 

terhadap variabel latcn Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator

indikatomya secara signifikan. 

10. Pengujian hipotesis Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) 

HO: Variabellaten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya 

tidak berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) 

dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

H 1: Variabel laten X 1 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatomya 

berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) 

dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF = n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to > ta, maka HO ditolak dan H 1 diterima 
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J ika nilai to < ta, maka HO diterima dan HI ditolak 

to = 0.609 < to'= 1,6604, maka HO diterima dan H 1 ditolak 

Artinya variabellaten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator

indikatomya tidak bcrpengaruh total terhadap variabel Iaten Y 

(Kinerja Karyawan) dcngan indikator-indikatomya secara signifikan. 

11. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) tcrhadap Motivasi Kerja 

(X2) 

HO: Variabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) clengan inclikator-

indikatomya ticlak berpengaruh total terhadap variabel Iaten X2 

(Motivasi Kerja) dengan indikator-inclikatomya secara signifikan. 

H 1: Variabe1 Iaten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

inclikatomya berpengaruh total terhadap variabel Iaten X2 (Motivasi 

Kerja) clengan indikator-inclikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF = n- 2 = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> ta, maka HO ditolak dan H1 diterima 

Jika nilai to < ta, maka HO diterima dan H 1 clitolak 

to= 6.863 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan Hl diterima 

Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

indikatomya berpengaruh total terhadap variabel Iaten X2 (Motivasi 

Kerja) dengan inclikator-indikatomya secara signifikan 

12. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 
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HO: Variabcl Iaten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

indikatomya tidak berpengaruh total terhadap variabel Iaten Y 

(Kinerja Karyawan) dcngan indikator-indikatomya secara signifikan. 

H 1: V ariabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-

indikatomya berpengaruh total terhadap variabel Iaten Y (Kinerja 

Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara signifikan. 

Nilai t (tabcl) =(to) (untuk OF= n- ~ = 100- 2 = 98) = 1,6604 

Jika nilai to> ta, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Jika nilai to < ta, maka HO diterima dan H 1 ditolak 

to = 3.089 > ta = 1 ,6604, maka HO ditolak dan H 1 diterima 

Artinya variabel Iaten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator

indikatomya berpengaruh total terhadap variabel Iaten Y (Kinerja 

Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara signifikan 

1. Uji Multikolinieritas untuk Inner dan Outer Values 

1. Untuk Inner Value 

Untuk mendeteksi terjadi a tau tidaknya gangguan 

multikoloniearitas dalam model regresi dapat dilihat dari nilai Variance 

Inflation Factor (VIF) dan Tolerance. Apabila nilai VIF menunjukkan 

angka kurang dari 10 dan Tolerance lebih dari 0,1 maka model regresi 

terbebas dari gangguan. multikoliniearitas. Hipotesis yang digunakan 

dalam pengujian multikolinieritas adalah: 

1) HO: VIF > 10, terdapat multikolinieritas 

2) Hl: VIF < 10, tidak terdapat multikolinieritas. 
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Tabel 4.11. VIF untuk Inner Value 

VIF (Inner values) Kesimpulan 

X 1 (Motivasi Kerja) terhadap X2 
1,791 

(Lingkungan Kerja) 

XI (Motivasi Kerja) terhadap Y 
1,981 

(Kinerja Karyawan) Karena VIF < 
X2 (Lingkungan Kerja) tcrhadap 

2,570 
10 tidak 

Y (Kinerja Karyawan) tcrdapat 

X3 (Komitmen Organisasi) 
1 '791 

multikolinier 

terhadap X2 (Motivasi Kerja) 

X3 (Komitmen Organisasi) 
2.639 

terhadap Y (Kinerja Karyawan) 

Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016 

Karena dari basil data untuk VIF Inner value semuanya < 10 

maka model ret,rresi/persamaan strukturalnya tidak terdapat 

multikolineritas untuk masing-masing variabellatennya. 

2. Untuk Outer Value 

Uji multikolinieritas untuk outer value juga dilakukan dengan hasil 

VIF outer value < 10 artinya tidak ada multikolinieritas pada indikator-

indikator nya di model regresi/persamaan strukturalnya, seperti data yang 

didapat pada tabel 4.12. VIF untuk Outer value. Sarna seperti pada inner 

value, Hipotesis yang digunakan dalam pengujian multikolinieritas 

adalah: 

1) HO: VIF > 10, terdapat multikolinieritas 

2) H 1: VIF < 10, tidak terdapat multikolinieritas. 
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Tabel4 12 VIF untuk Outer Value 

VIF (outer values) Kesimpulan 

i1Xl 2,068 

i1X2 1,732 

i 1X3 1,683 

ilY 1.575 

i2X1 2,263 

i2X2 1,464 

i2X3 I ,862 
···-, 

i2Y 1.832 
1---

i3X1 2,301 

i3X3 1.706 

i3Y 1,868 

i4X1 2,966 
.. 

i4X2 1,622 Karena VIF < 10 tidak terdapat 

i4X3 2,818 multikolinier 

i4Y 1.431 
-

i5X1 2,255 

i5X2 1,574 

i5X3 3,048 

i5Y 1,798 

i6X1 2,426 

i6X3 2,376 

i6Y 2,251 

i7X1 2,625 

i7X3 1,576 

i8Xl 2,196 

i9X1 1,966 

Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016 

3. Ukuran kecocokan model Standardized Root Mean Residual (SRMR 

Tabel 4 13 Standardized Root Mean Residual 

Kesimpulan 

SRMR Composite Model 0,067 
Nilai SRMR < 0,10 Goodness 
offitnya dapat diterima 

SRMR Common Factor 
0,082 

Model 
Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016 
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Dalam hal ini Smart PLS 3 menyediakan SRMR Composite 

Model dan SRMR Common Factor Model. Menurut Hu dan Bentler 

(Riadi (2013: 123)), SRMR seharusnya lebih kecil dari 0,05 untuk 

kecocokan (fit) yang baik dan nilai yang lebih kecil dari 0, I 0 adalah 

ukuran yang masih dapat ditcrima. Dari tabel 4.13 dapat dilihat 

nilainnya < 0,10 artinya goodness olfit nya dapat diterima 

Persamaan ana lisa jalur: 

XI (Lingkungan Kerja) 

PH= 0,037 

X2 ('\IotiYasi Ke•·ja) 

X3 (Komitmen Organisasi) 

Gambar 4.6. Analisa Jalur dengan Nilai p 

Z 2 = 0,272Z1 +0,574Z3 + ez 

Zv = O, 037 Z 1 + o, 093 Z2 + o, 524 Z3 + e4 

Dimana e2 , e4 mendekati 0 maka dapat dihilangkan .sehingga 

persamaannya menjadi: 
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Z 2 = o, 272 Z 1 + o, 574 Z 3 

Zv = o, 037 Z 1 + o, 093 Z 2 + o, 524 Z3 

Tabel4.14. Kategori Hubungan Pengaruh Variabel yang Diteliti 

Koefisien Path Daya/Pengaruh 

0,050-0,099 Lemah 

0,100-0,299 Sedang 

0.300 kcatas Kuat 

Analisis Pengaruh Langsung (PL), Pengaruh Tidak Langsung (PTL), dan 

Pengaruh Total (PT): 

1. Pengaruh langsung Lingkungan Kerja (Xl) terhadap Motivasi Kerja (X2) 

= 0.272, karena Pz1 = 0,272 > 0,05 , hipotesis ini dapat diterima. 

2. Pengaruh langsung Lingkungan Kerja (X 1) terhadap Kine1ja Karyawan 

(Y) = 0,037, karena P41 = 0,037 < 0,05 , hipotesis ini dito/ak. 

3. Pengaruh langsung Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

= 0,093 P4z = 0,093 > 0,05 , hipotesis ini dapat diterima 

(lemah). 

4. Pengaruh langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Motivasi Kerja 

(X2) = 0,574 P32 = 0,574 > 0,05 , hipotesis ini dapat diterima 

5. Pengaruh langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) = 0,524 P43 = 0,524 > 0,05 hipotesis ini dapat 

diterima. 

6. Pengaruh tidak langsung Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) melalui Motivasi Kerja (X2) = 0,272 x 0,093 = 0,025 < 

0,05, maka hipotesis ini ditolak. 
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7. Pengaruh tidak langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) melalui Motivasi Kerja (X2) = 0,574 x 0,093 = 0,053 > 

0,05 maka hipotesis ini dapat diterima (lemah). 

8. Pengaruh total Lingkungan Kerja (Xl) melalui Motivasi Kerja (X2) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y), mclalui = 0,037 + 0,025 = 0,062 > 0,05, 

maka hipotcsis ini dapat diterima (lemah). 

9. Pengaruh total Komitmen Organisasi (X3) melalui Motivasi Kcrja (X2) 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) = 0,524 + 0,053 = 0,577 > 0,05, maka 

hipotesis ini dapat diterima. 

Dari uraian diatas didapat tabel 4.14. Pengaruh Langsung, Tidak 

Langsung dan Total Variabel Laten 

Tabel 4.15. Pengaruh Langsung, Tidak Langsung dan Total Variabel Laten 

Pengaruh 

Variabel Tidak Langsung Melalui Total 
Langsung 

X2 

X 1 terhadap X2 0.272 0.272 

Xl tehadap Y 0.037 0.025 0.062 

X3 terhadap X2 0.574 0.574 

X2 terhadap Y 0.093 0.093 

X3 terhadap Y 0.524 0.053 0.577 

Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016 
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Tabel 4.16. Pengaruh, Uji Hipotesa dan T statistik 
~ 

Pengaruh 
U ji hipotesa T 

Kesimpula 
Path n Uji T, tO 

No Indirect Total jalur , Statistic 
Co eft! 

p 
> t(tabel) 

Effects Effects > 0.05 s (tO) 
cient = 1.6604 

0.2721 
! dapat diterima 

I XI--> X2 (kuat) 2.54I signifikan 
I 

tidak dapat tidak i 
2 XI-->Y 0.037 i diterima 0.313 sign~fikan 

I dapat diterima 
3 X3-->X2 0.574 i (kuat) 6.863 signit1kan 

0.0931_ 
dapat diterima tidak 

4 X2-->Y (lemah) 0.609 sign~fikan 

I dapat diterima 
5 X3-->Y 0.524 (kuat) 3.089 signifikan 

tidak dapat tidak 
6 Xl-->Y 0.025 diterima 0.540 signlftkan 

dapat diterima tidak 
7 X3-->Y 0.053 (lema h) 0.598 signijjkan 

dapat diterima 
8 XI--> X2 0.272 (kuat) 2.541 signifikan 

dapat diterima tidak 
9 XI-->Y 0.062 (lema h) 0.552 sign~fikan 

dapat diterima 
10 X3-->X2 0.574 (kuat) 6.863 signifikan 

dapat diterima tidak 
1I X2-->Y 0.093 (lemah) 0.609 signlftkan 

dapat diterima 
12 X3-->Y 0.577 (kuat) 3.089 signifikan 

Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016 

Data pada tabel 4.16. Pengaruh Uji Hipotesa dan T statistik adalah hasil 

rangkuman dari uraian diatas dan dari tabel dapat dilihat Komitmen Organisasi 

yang mempunyai koefisien tertinggi (dibandingkan variabel lain terhadap kinerja 

karyawan) (0,524) terhadap Kinerja Karyawan berarti mempunyai pengaruh 

yang terbesar dan signifikan. 

C. Pembahasan 

1. Analisa deskriptif 
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Dari data kuesioner didapat sebagai berikut: 

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Lingkungan Kerja diolah berdasarkan 

jumlah respoden dan dihitung H'eEghted mean score -nya serta Tstatistiknya 

maka didapat ( perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4 ): 

Tabel 417. Weighted Mean ,\'core Indikator Lingkungan Kerja- Tstatistik 

1\\ Jumlah 
No. Lingkungan Kerja Rata2 Tstat 

H ~XI 

Saya beranggapan 
ruangan/tempat kerja dan 

1 ventilasi udara dimana iiXI 100 366 3,66 11.596 
saya bekerja sehari-hari 
sudah memadai 
Menurut saya penerangan 

2 tempat kerja saya sudah i2X1 100 373 3,73 12.656 
nyaman 
Saya selalu diberi waktu 

3 untuk dapat beribadah i3X1 100 427 4,27 14.703 
dengan tenang 

Saya selalu diberi waktu 
4 untuk dapat beristirahat i4Xl 100 398 3,98 27.489 

dengan nyaman 

Saya dapat makan dan 
5 minum di kantin dengan i5Xl 100 400 4 16.815 

mudah dan nyaman 

6 
Menurut saya toilet bersih 

i6X1 100 365 3,65 16.896 
dan nyaman 
Menurut saya fasilitas / 

7 peralatan I perlengkapan i7X1 100 373 3,73 23.379 
kerj a tersedia 

Atasan saya selalu 
8 mensupervisi saya dalam i8Xl 100 392 3,92 20.162 

bekerja 

Saya selalu diberikan 

9 
pelatihan untuk 

i9X1 100 371 3,71 10.206 
meningkatkan 
kemampuan saya 
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Dari tabel 4.17. dapat dilihat bahwa pertanyaan indikator 1 dari 

variabel Iaten Lingkungan Kerja yaitu "Saya beranggapan ruangan/tempat 

kerja dan ventilasi udara dimana saya bekerja sehari-hari sudah memadai " 

dan indikator 9 dari variabel Iaten Lingkungan Kerja yaitu "Saya selalu 

diberikan pelatihan untuk meningkatkan kemampuan saya'' merupakan 

indikator yang nilai signifikannya paling rendah, serta menurut perhitungan 

V.'eighted mean score dari indikator variabel Iaten Lingkungan Kerja adalah 

indikator 6 yaitu ·'Menurut saya toilet bersih dan nyaman" jadi indidator-

indikator tersebutlah yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan 

Lingkungan Kerja. 

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Motivasi Kerja diolah 

berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta 

Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4 ): 

Tabel 4.18.a. Weighted Mean Score lndikator Motivasi Kerja- Tstatistik 

\ Jumlah 
No. Motivasi Kerja Rata2 Tstat 

If IX2 

Saya merasa berantusias 
1 & bersemangat ketika i1X2 100 416 4,16 22.826 

bekerja 

Saya merasa senang 
dalam melakukan 

2 pekerjaan dan puas hila i2X2 100 439 4,39 16.163 
yang saya lakukan 
bermanfaat dan bennakna 
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Tabel 4.18.b. Wezghted ~Mean Score Indikator Motivasi Kerja- Tstatistik 

1\\ Jumlah 
No. Motivasi Kerja Rata2 Tstat 

Lf LX2 

Kompensasi lembur dan 
3 pelatihan yang saya i4X2 100 387 3,87 13.372 

terima sudah memadai 

Saya merasa sudah 
tepat/menerima dcngan 

4 posisi dan status atau i5X2 100 377 3,77 15.149 
tingkatan (grade) dalam 
pekerjaan. 

Dari tabel 4.18.a. dan tabel 4.18.b. dapat dilihat bahwa pertanyaan 

indikator 4 dari Motivasi Kerja yaitu "Kompensasi Jembur dan pelatihan 

yang saya terima sudah memadai" merupakan indikator yang nilai 

signifikannya rendah dan menurut perhitungan , .. veighted mean .';core dari 

indikator variabel Iaten Motivasi Kerja adalah indikator 5 Motivasi Kerja, 

"Saya merasa sudah tepat/menerima dengan posisi dan status atau tingkatan 

(grade) dalam pekerjaan.''. Indidator-indikator 1111 yang perlu 

diperhatikan untuk meningkatkan Motivasi Kerja. 

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Komitmen Organisasi diolah 

berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta 

Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada Jampiran 4): 
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Tabel 4.19. Weighted Mean .\'core lndikator Komitmen Organisasi - Tstatistik 

""~ Jumlah 
No. Komitmen Organisasi ~- Rata2 Tstat 

" H " rx3 
" 

Saya selalu memberikan 
1 saran dan berkontribusi i 1X3 100 372 3,72 15.924 

untuk kebaikan organisasi 

Saya peduli untuk problem 
2 organisasi yang merusak i2X3 100 375 3,75 15.469 

reputasi organisasi 

Saya tetap bertahan dan 
setia sebagai karyawan 

'} biarpun perusahan i3X3 100 392 3,92 9.659 ..) 

mempunyai masalah dalam 
keuangan. 

Sayaloyal kepada 
4 keputusan terbaik yang i4X3 100 406 4,06 24.571 

ditctapkan perusahaan 

Saya selalu senang bekerja 

5 
dan merupakan keharusan 

i5X3 100 424 4,24 18.893 
untuk mencapai tujuan 
perusahaan 

Saya yakin perusahan 
6 mempunyai nilai-nilai i6X3 100 420 4,2 12.785 

yang baik 

Saya percaya bila 
meninggalkan organisasi 

7 
perlu pengorbanan pribadi 

i7X3 100 378 3,78 15.720 
yang besar bila 
dibandingkan yang didapat 
dari organisasi sekarang 

Dari tabel 4.19. dapat dilihat bahwa pertanyaan indikator 3 dari 

variabel Iaten Komitmen Organisasi yaitu "Saya tetap bertahan dan setia 

sebagai karyawan biarpun perusahan mempunyai masalah dalam 

keuangan. ·' merupakan indikator yang nilai signifikannya paling rendah, 
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dan menurut perhitungan H:eightcd mean score dari indikator variabel Iaten 

Komitmen Organisasi adalah indikator 1 yaitu '·Saya selalu memberikan 

saran dan berkontribusi untuk kebaikan organisasi''jadi indidator-indikator 

tersebutlah yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan Komitmen 

Organisasi. 

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Kinerja Karyawan diolah 

berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta 

Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4): 

Tabel 4.20.a. Weighted Mean Score lndikator Kinerja Karyawan- Tstatistik 

I"',"' Jumlah 
No. Kinerja Karyawan Rata2 Tstat 

H 'i.Y 

Saya memahami standard 

1 
kerja dalam perbaikan 

ilY 100 418 4.18 11.426 
sehingga tidak terjadi 
perbaikan berulang 

Saya bekerja untuk 

2 
memenuhi kepuasan 

i2Y 100 441 4.41 15.532 
pelanggan (pelanggan saya 
produksi) 

Saya berusaha 
" mengerjakan EJO mesin i3Y 100 432 4.32 14.896 _) 

dengan kemanfaatan tinggi 

Saya berusaha untuk 
4 mengerjakan EJO i4Y 100 402 4.02 12.552 

sebanyak mungkin 

5 
Saya langsung bekerja 

i5Y 100 413 4.13 18.361 
setelah EJO diterima 
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Tabel 4.20.b. Weighted Mean Score Indikator Kinerja Karyawan- Tstatistik 

1'~', Jumlah 
No. Kinerja Karyawan Rata2 Tstat 

H "i.Y 

Saya berusaha untuk 
6 mengerjakan EJO secepat i6Y 100 428 4.28 26.013 

mungkin dan tepat waktu 

Dari tabel 4.20.a., dan tabel 4.20.b. dapat dilihat bahwa 

pertanyaan indikator 1 dari variabel Iaten Kinerja Karyawan yaitu "Saya 

memahami standard kerja dalam perbaikan sehingga tidak terjadi 

perbaikan berulang" dan indikator 4 dari variabel Iaten Kinerja 

Karyawan yaitu "Saya berusaha untuk mengerjakan EJO sebanyak 

mungkin" merupakan indikator yang nilai signifikannya paling rendah, 

serta menurut perhitungan weighted mean score dari indikator variabel 

Iaten Kinerja Karyawan indikator 5 yaitu "Saya Jangsung beke~ja setelah 

EJO diterima'' mempunyai nilai rendah, jadi indidator-indikator tersebutlah 

yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan Kinerja Karyawan. 

Dengan menggunakan perangkat lunak statistik Smart PLS 3 dan 

proses hootstrapping maka didapat T statistik untuk setiap indikator-

indikator dari Motivasi Kerja, Lingkungan Ke~ja, Komitmen Organisasi 

dan Kinerja Karyawan diisi pada tabel4.17., tabel4.18.a., tabel4.18.b., 

tabel 4.19.dan tabel 4.20.a. dan tabel 4.20.b. yang diambil dari gambar 

berikut ini: 
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2. Unuk menjawab perumusan masalah maka didapat seperti berikut ini: 

1. Apakah terdapat pengaruh langsung Lingkungan Kerja terhadap 

Motivasi Kerja pada karyawan daily maintenance Plant-D Radial 

PT Gajah Tunggal Tbk? 

Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Motivasi kerja ( p21 = 0,272 > 0,05 dan tO = 2. 541 > 

t(tabel) = 1,6604) 

2. Apakah terdapat pengaruh langsung Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan pada karyawan daily maintenance Plant-D 
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Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara tidak 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan ( p41 = 0,03 7 < 0.05 dan tO 

= 0.313 < t(tabel) = 1,6604) 

3. Apakah tcrdapat pengaruh langsung MotivasiKerja terhadap 

Kinetja Karyawan pada karyawan daily maintenance Plant-D 

Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak 

signifikan terhadap Kinetja Karyawan ( p42 = 0,093 > 0,05 dan tO 

= 0.609 < t(tabel) = 1 ,6604) 

4. Apakah terdapat pengaruh langsung Komtmen Organisasi 

terhadap Motivasi Kerja pada karyawan daily maintenance P1ant

D Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Motivasi Kerja ( p23 = 0,574 > 0,05 dan tO= 6.863 > 

t(tabel) = 1,6604) 

5. Apakah terdapat pengaruh langsung Komitmen Organisasi 

terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily maintenance 

Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan ( p43 = 0,524 > 0,05 dan tO= 3.089 > 

t(tabel) = 1,6604) 

6. Apakah terdapat pengaruh tidak langsung Lingkungan Kerja 
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melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 

karyawan daily maintenance Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal 

Tbk? 

Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja tidak erpengaruh 

tidak langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja 

114 

Karyawan ( pXI.Y-X2 = 0,025 < 0,05 dan tO= 0,540 < t(tabel) = 

1 ,6604) 

7. Apakah terdapat pcngaruh tidak langsung Komitmen Organisasi 

melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada 

karyawan daily maintenance Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal 

Tbk? 

Komitmen Organisasi melalui Motivasi Kerja ada pengaruh 

(lemah) tidak langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan ( pX2,Y-X2 = 0,053 < 0,05 dan tO= 0,598 < t(tabel) = 

1 ,6604) 

8. Apakah terdapat pengaruh total Lingkungan Kerja melalui 

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily 

maintenance Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Ada pengaruh (lemah) total secara tidak signifikan Lingkungan 

Kerja melalui Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan (ptx ly 

= 0,062 > 0,05 dan tO= 0.552 > t(tabel) = 1 ,6604) 

9. Apakah terdapat pengaruh total Komitmen Organisasi melalui 

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily 
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maintenance Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal Tbk? 

Ada pengaruh total secara signifikan Komitmen Organisasi 

melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan (ptx3y = 

0,577 > 0,05 dan tO= 3.089 > t(tabel) = 1,6604) 

3. Hasil yang didapat dibandingkan dengan peneliti terdahulu 

115 

a. Untuk lingkungan kerja tcrhadap kinerja karyawan, pada penclitian ini 

bcrtcntangan dengan Rahardjo (2014: 70) lingkungan kerja 

berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kincrja balm:a lingkungan 

kerja Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal Tbk tidak berpengaruh dan 

tidak signi fikan terhadap kinerj a karyawannya 

b. Scdangkan lingkungan kcrja terhadap motivasi kerja pada penelitian ini 

sejalan dengan Rahardjo (2014: 70) ada pengaruh dan di lingkungan 

kerja Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk berpengaruh dan signifikan 

terhadap motivasi kerjanya. 

c. Oari peneliti terdahulu, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang 

tidak berpengaruh signifikan adalah Betsy (Ayadi (2013: 22)) bahwa 

motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja dilakukan di Pemerintah 

Oaerah Kabupaten Demak dan juga Owi (Aryadi (2013: 22)) bahwa 

motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja penelitian dilakukan 

pada pegawai Politeknik Negeri Semarang sedangkan pada penelitian 

ini bahwa motivasi kerja karyawan daily maintenance Plant-0 Radial PT 

Gajah Tunggal Tbk berpengaruh lemah dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawannya. 
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d. Untuk komitmcn orgamas1 terhadap motivasi kerja pada penelitian ini 

sejalan dengan Altindis (2011) komitmen afektif dan nonnatif 

berpengaruh pada motivasi intrinsik (lebih berpengaruh bi1a 

dibandingkan dcngan komitmen berkelanjutan (continuance 

commitment)) scdangkan pada komitmen organisasi karyawan daily 

maintenance Plant-0 Radial PT Gajah Tunggal Tbk berpengaruh dan 

signifikan tcrhadap motivasi kerja. 

e. Sedangkan komitmen orgamsas1 terhadap kinerja karyawan, pada 

penelitian ini sejalan dengan Hannita (2012), komitmen orgamsas1 

berpengaruh positif dan signifikan pada pegawai unit bisnis distribusi 

dan pelayanan PT PLN Batam, untuk karyawan daily maintenance Plant-

0 Radial PT Gajah Tunggal juga komitmen organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawannya dan Riketta (2002) juga ada 

pengaruh yang positifkomitmen organisasi terhadap kinerja karyawan. 

4. Hasil yang didapat dibandingkan dengan teori dasar yang digunakan 

(Teori Keadilan) 

Menurut Ratmawati (20 11, 3 .15) , "Teori keadilan merupakan 

teori motivasi kerja yang mendasarkan pada asumsi bahwa faktor 

utama dalam motivasi pekerjaan adalah evaluasi individu atas 

keadilan dari penghargaan yang diterimanya." 

Oari data responden yang didapat dapat dianalisis bahwa 

karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk 

merasa kurang adilnya penghargaan yang diterimanya dari 
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indikatoar berikut ini: 

a. Indikator i4X2 dari motivasi kerja yang mendapat nilai 

•t·eighted mean score yang kecil (pertanyaan kuesionemya 

adalah "Kompensasi lembur dan pelatihan yang saya terima 

sudah memadai"). Ini nilainya kurang disebabkan kompensasi 

lembur yang dibatasi dan pelatihan yang dilakukan terhadap 

karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal 

Tbk sangat kurang terutama untuk keahlian khusus mesin dan 

terapan. 

b. Indikator i5X2 dari motivasi kerja juga mendapat nilai 

weighted mean score yang kecil (pertanyaan kuesionemya 

adalah "Saya merasa sudah tepat/menerima dengan posisi dan 

status a tau tingkat (grade )dalam pekerjaan"). Ini nilainya kurang 

dikarenakan penentuan kenaikan grade dan posisi jabatan 

penentuannya, faktor subyektivitas atasan sangat tinggi 

Jadi adil juga adanya keseimbangan antara hak (penghargaan 

yang diterimanya termasuk fasilitas seperti tunjanganan kesehatan, 

fasilitas tempat kerja yang memadai, tunjangan hari tua, tunjangan 

hari raya) dan kewajiban yang harus dilakukan oleh karyawan sesuai 

dengan komitmen normatifnya. 

Hak untuk fasilitas tempat kerja yang memadai (lingkungan 

kerja) dari data responden dapat dianalisis sebagai berikut: 

a. Indikator i 1 X 1 dari lingkungan kerja yang memadai juga 
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mendapat nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan 

kuesionemya adalah "Saya beranggapan ruangan/tempat 

kerja dan ventilasi udara dimana saya bekerja sehari-hari 

sudah memadai"). Ini nilainya kurang dikarenakan ada 

beberapa area kerjanya tidak nyaman kondisinya dan alat 

pelingdung dirinya kurang (ada tidak dipakai karena 

merepotkan pekerja), seperti: 

1) Mixing area, ban yak polusi debu karbon (sudah ada 

kompensasi susu) 

2) Steel calender, polusi udara dengan bau yang tidak 

sedap. 

3) Kondisi area building yang dikondisikan dengan 

temperature dan humidity tertentu sehingga pada 

waktu malam hari cukup dingin. 

b. Indikator i2Xl dari lingkungan kerja yang memadai juga 

mendapat nilai -..veighted mean score yang kecil (pertanyaan 

kuesionemya adalah "Menurut saya penerangan tempat kerja 

saya sudah nyaman") . lni nilainya kurang dikarenakan 

banyaknya area kerja yang penerangannya kurang 

disebabkan lampunya banyak yang mati dan tidak diganti 

(karena stock pengganti tidak ada). 

c. Indikator i4Xl dari lingkungan kerja yang memadai juga 

mendapai nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan 
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kuesioncmya adalah "Saya selalu diberi waktu untuk dapat 

beribadah dengan tenang"). Ini nilainya kurang disebabkan 

waktu yang dibutuhkan untuk ibadah sangat singkat karena 

untuk tempat ibadahnya sangat jauh dari area kerjanya 

schingga beribadah dengan cepat-cepat. 

d. Indikator i6X 1 dari lingkungan kerja yang memadai juga 

mendapat nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan 

kuesionemya adalah "Menurut saya toilet bersih dan 

nyaman") . Ini nilainya kurang disebabkan kebersihan nya 

kurang tidak adanya team kebersihan yang khusus untuk 

membersihkan toilet pabrik (kecuali toilet kantor). 

Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan tinggi 

ini dianlisis dari data karyawan yang sudah bekerja di PT Gajah Tunggal 

Tbk dari tabel untuk karyawan yang sudah bekerja dari (16 - 30) tahun 

ada 10 orang dan yang lebih dari 30 tahun masa kerja ada 3 orang, ini 

menunjukan komitmen berkelanjutannya tinggi . 
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Tabel 4.25.a. Penelitian Terdahulu dan Saat Ini 

Variabel 

No. Peneliti Tahun X1 --> X3 --> 
X1 --> Y 

X2 
X2 --> Y 

X2 
X3 --> Y 

Ada 

1 Riketta 2002 
hubungan 

yang 
positif 

Nur Ada 
Ada 

2 (llma, 2006 pengaruh 
pengaruh 

-

2013) (dominan) 

Farid ( 
Ada 

pengaruh 
3 llma, 2008 -

dan 
-

2013) 
signifikan 

Betsy ( Positif 
4 Aryadi, 2010 - ada -

2013) pengaruh 

Dwi 
Pengaruh 

5 (Aryadi, 2010 -
negatif 

-

2013) 

6 A1tindis 2011 
Ada 

pengaruh 

Ada 
pengaruh 

7 Hannita 2012 - - positif 
dan 

signifikan 

Ada 
pengaruh 

8 Alpha 2013 - - positif 
dan 

signifikan 
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Tabel 4.25.b. Penelitian Terdahulu dan Saat lni 

Varia bel 
No 

Pencliti Tahun X1 --> X3 --> X1 --> Y 
X2 

X2 --> Y 
X2 

X3 --> y 

Ada 
9 Giauquc 2013 - pcngaruh -

lemah 

Pcngaruh 

10 Rahardjo 2014 
signifikan Ada 

dan pengaruh 
- -

lang sung 

Tidak ada Ada 
Ada 

Ada Ada 
pengaruh pengaruh 

pengaruh 
pengaruh pengaruh 

11 Jukardi 2016 
dan tidak dan 

(lemah) 
dan dan 

signifikan signifikan 
dan tidak 

signifikan signifikan 
signifikan 

Keterangan tabel 4.25.a. dan tabel 4.25.b. 

1. X 1 Lingkungan Kerja 

2. X2 Motivasi Kerja 

3. X3 Komitmen Organisasi 

4. Y Kinerja Karyawan 

Pada tabel 4.25.a. dan tabel 4.25.b. dapat dirangkum antara 

penelitian yang dilakukan dengan peneliti terdahulu. 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari analisa data maka dapat disimpulkan bahwa, 

1. Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan terhadap 

Motivasi kerja 

2. Lingkungan kerja tidak berpcngaruh langsung secara tidak signifi.kan 

terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan . 

4. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan terhadap 

Motivasi Kerja. 

5. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. 

6. Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja tidak berpengaruh tidak 

langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

7. Komitmen Organisasi melalui Motivasi Kerja ada pengaruh (lemah) tidak 

langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

8. Ada pengaruh (lemah) total secara tidak signifikan Lingkungan Kerja 

melalui Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan. 

9. Ada pengaruh total secara signifikan Komitmen Organisasi melalui 

Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan. 
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Dari analisa jalur didapat bahwa yang mempcngaruhi langsung dan 

signifikan adalah komitmcn organisasi. 

B. Saran 

1. Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Motivasi Kerja dapat disarankan untuk meningkatkan 

Motivasi Kerja dapat dilakukan dcngan meningkatkan 

Lingkungan Kerja. 

2. Lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara tidak 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. disarankan untuk 

Dari Indikator il X 1 dari lingkungan kerj a, ada beberapa 

area kerja yang tidak nyaman kondisinya dan alat pelindung 

dirinya kurang (ada tidak dipakai karena merepotkan 

pekerj a) di tingkatkan seperti: 

1) Mixing area, banyak polusi debu karbon (sudah ada 

kompensasi susu) dapat ditingkatkan dengan 

dipasangkan dan diberdayakan filter penyedot debu 

(penanggung jawabnya Top Management dan 

Engineering Manager mendisain sistemnya) 

2) Steel calender area, polusi udara dengan bau yang 

tidak sedap dapat ditingkatkan kenyamanannya 

ruangannya dengan cara membuat sistem ventilasi udara 

yang baik (penyedot udara keluar dan mensirkulasikan 

udara bersih keruangan, penanggungjawab Top 
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Management dan Engineering Manager mendisain 

sistemnya). 

3) Kondisi area building yang dikondisikan dengan 

temperature dan humidity tertentu sehingga pada 

waktu ma1am hari cukup dingin, suasana nyaman 

bekerja dapat ditingkatkan dengan memfasilitaskan jas 

/jaket sebagai pelindung diri dari dingin (penangt,rung 

jawabnya ProductionManagcr). 

Indikator i2X 1 dari lingkungan kerja mengena1 

penerangan tempat kerja dapat ditingkatkan dengan 

mengganti lampu yang mati dan diukur ke-terang-annya 

dengan Lux meter dan stock spare 1ampu tersedia digudang. 

(penanggung jawabnya Engineering Manager dan 

Manager Warehouse). 

Indikator i4Xl dari lingkungan kerja mengenm tempat 

istirahat bagi karyawan dapat dibuatkan untuk masing

masing area (penanggung jawabnya Engineering Manager) 

Indikator i6Xl dari linkungan kerja mengenai kebersihan 

toilet ini dapat ditingkatkan dengan membentuk tim 

kebersihan a tau piket bergantian (penanggung j awabnya 

Engineering Manager dan Production Manager masing

masing area) 

3. Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



125 

signifikan tcrhadap Kinerja Karyawan, untuk disarankan: 

a) Dari indikator i4X2 dari motivasi kerja mengenm 

kompensasi lembur dan pelatihan , ini dapat ditingkatkan 

dengan mcnentukan kompensasi lembur yang sesua1 

ditetapkan dan mcmbcrikan pclatihan (penanggung 

jawabnya Engineering /Hanager dan Training Afanager). 

b) Dari indikator i5X2 dari motivasi kerja mengenai posisi dan 

status atau tingkat (grade) meningkatkan indikator ini maka 

pcnilaian I appriasal karyawan dilakukan dengan adil tidak 

subyektifitas atasan yang tinggi (peanggung jawab 

Engineering Manager). 

4. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Motivasi Kerja. dapat disarankan untuk meningkatkan 

Motivasi Kcrja dapat dilakukan dengan meningkatkan 

Komitmen Organisasi .. 

5. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan dapat disarankan untuk 

meningkatkan Kinerja Karyawan dapat dilakukan dengan 

meningkatkan Komitmen Organisasi. 

6. Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja tidak berpengaruh 

tidak langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan., dapat disarankan seperti point 2 dan 3. 

7. Komitmen Organisasi melalui Motivasi Kerja ada pengaruh 
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(lemah) tidak langsung sccara tidak signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan , dapat disarankan scperti point 3 karena 

koefisien jalumya komitmen organisasi ke motivasi sudah besar 

maka tinggal tingkatkan variabel motivasinya. 

8. Ada pengaruh (lemah) total secara tidak signifikan 

Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan, dapat disarankan seperti point 2 dan 3. 

9. Ada pengaruh total sccara signifikan Komitmen Organisasi 

melalui Motivasi Ke1ja tcrhadap Kinerja Karyawan , dapat 

disarankan untuk mcningkatkan Kinerja Karyawan dapat 

dilakukan dengan meningkatkan Komitmen Organisasi dan 

Motivasi Kerja secara total (bersamaan). 
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Lampiran 1 

Kepada 
Yth: Bapak/Ibu Karyawan Divisi Engineering 
PT Gajah Tunggal Tbk. 

Bersama surat ini, disampaikan pennohonan kepada Ibu/Bapak 

agar berkcnan mengisi Kuesioner untuk penelitian dalam penyelesaian studi 

di Program Pasca-Sarjana Universitas Terbuka. 

Kusioner ini diawali dari data demografi/identitas responden 

kemudian diikuti dengan 4 kelompok Kuesioner yang perlu dijawab. Identitas 

responden akan dirahasiakan. Oleh karena itu besar harapan kami agar 

Kuesioncr diisi berdasarkan fakta/keadaan sebenarnya. 

Atas perhatian dan kerja samanya di ucapkan terima kasih. 

Salam hormat, 

Jukardi Kurniawan 

130 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Bagian 1 : Identitas 

lnstruksi 

Jawablah isian berik-ut dengan memberikan Ianda silang ~Y) pada pilihan yang 

sesuai dengan mengisi pada pertanyaan. 

~1. J enis Kebmin 

OPria 0\\.anita 

1 Csia. T alnm 

3 _ P endidikan T erakhir yang ditamatkan 
1. S..\1A S..\·1K Jurusan 

' S 1 Jurusan 
3s~ 

-+. Status Perka\vinan 

D..v1enikah 

Jurusan 

Jurusan 

D Tidak ..\1enikah 

5. Jumlah anak T anggungan 0 2 3 -+ ~ 6 >6 

6. Bagian o~.faterial 0Buiding DcuringFI 

Cnit Kerja 

§L \Y01·ker 

2. Team Leader 

3. Section Head 

8 Lama .1\nda menjabat pada posisi saat ini Tahun 

9. Lama Anda bekerja di Perusahaan ini : Tahun 
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PETl~.JLX PEl"GISIA_" 

Bagian 1: 

Berik-ut ini ada sejmnlah pemyataall vang terkait dengan kondisilingl-ungan kerja 

' lsilah dengan memberi Tanda Silallg (\) vang sesuai dengan evaluasi Bapak !bu. 

LLVGKFNGAS KERJA 

Keterangan Penilaian Terhadap Kondisil..ingkungan Kerja 

STS TS cs s ss 
Sangat 

Sangat 
)uti Tidak Tidak Setuju Cuk-up Setuju Setuju 

Setuju 
Setuju 

Skor 1 2 3 -4 " 

=--:o Hal~ hal Kondisi l.inglmngan Kerja Baga:imana Kualitas Kondisi l.ingl-ungan K.erja 

Sava beranggapan ruangantempat kerja 

1 dan ventilasi udara dimana saya bekerja STS TS cs s ss 
sehari-hari sudah memadai 

2 
:Y1enurut saya penerangan ternpat kerja 

sava sudah nvaman 
STS TS cs s ss 

3 
Saya selalu chberi waki:U untuk dapat 

benbadah dengan tenang 
STS TS cs s ss 

-4 
Sava selalu chberi waki:U untuk dapat 

beristirahat dengan nyaman 
STS TS cs s ss 

5 
Saya dapat makan dan minum di kantin 

dengan mudah dan nvaman 
SIS TS cs s ss 

6 \"lenmut saya toilet bersih dan nyaman STS TS cs s ss 
- ~v1enmut saya fasilitas peralatan · 

STS TS cs s ss 
perlengkapan kerja tersedia 

8 
Atasan saya selalu mensupervisi saya 

dalam bekerja 
SIS TS cs s ss 

9 
Saya selalu ch.berikan pelatihan untuk 

meningkatkan kemampuan saya 
STS IS cs s ss 
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Bagian 3: 

" Isilab. dengan m=beri Tanda Silang (X) yang sesuai dengan tingkat intensitas 

pemyataan seperti yang Bapak Ibu alami (Y10TI\'ASI KERJA) 

Keterangan Penilaian Terbadap :\IotiYasi Kerja 

SIS TS cs s ss 
Sangat 

Sang at 
Arti Tidak Tidak Setuju Culll? Setuju Setuju 

Setu_iu 
Setuiu 

Skor 1 .: ~· ~ " 

.\fOTJJ:4SI KERJA 

~0 Pem\·ataan Respons 

1 
Saya merasa benmtusias & bers=angat 

ketika bekerja 
STS TS cs s 

Saya merasa senang dalam melak-ukan 

2 pekerjaan dan puas bila yang saya STS TS cs s 
lak-ukan bermanfaat dan bemulima 

3 
Saya tetap semangat dalan1 pekerjaan 

meslcipun mend.apat masalah 
STS TS cs s 

-l 
Kompensasi lembur dan pelatihan yang 

STS TS cs s 
saya terima sud.ah m=ad.ai 

Saya merasa sudah tepatmenerima dengan 

5 posisi dan status atau tingkatan (grade) STS TS cs s 
dalam pekerjaan_ 
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Bagian 4: 

* Isilah dengan memberi Tanda Silang {X) vang se<>uai dengan tingkat intensita<> 

pemyataan seperti yang BapakThu alami. (Komitmen Organisasi) 

Keterangan Penilaian Terhadap Komitmen Organisasi 
SIS IS cs s ss 

Sangat 
Sang at 

.;\rti Iidak Iidak Setuju Cuh.Ltp Setuju Setuju 
Setuju 

Setuju 

Skor 1 2 3 -+ " 

Komitmen Organisasi 

:\o 
Pemyataan Respons 

1 
Saya selalu memberikan saran dan 

berkontnbusi untuk kebaikan organisa<>i 
SIS IS cs s 

2 
Sava peduh 1111tuk problem organisa<>i vang 

merusak reputa<>i organi~a<>i 
SIS IS cs s 

Saya tetap bertahan dan setia sebagai 

3 karya\van biarpun perusahan memp1111yai SIS IS cs s 
rna~ dalam keuangan_ 

4 
Saya loyal kepada keputusan terbaik yang 

ditetapkan perus.ahaan 
SIS IS cs s 

Saya selalu senang bekerja dan merupakan 

5 keharusan untuk mencapai tujuan SIS IS cs s 
perusahaan 

6 
Saya yak:in perusahan memp1111vai nilai-nilai 

SIS 
yang baik 

IS cs s 

Saya percaya bila meninggaikan organisasi 

i 
perlu pengorbanan pnbadi yang besar bila 

dtbandingkan vang didapat dari organisasi 
SIS IS cs s 

sekarang 
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Bagian 5: 

,. Isilah dengan memberi Tanda Silang (X) yang sesuai dengan tingkat intensitas 

pernyataan seperti yang Bapaklbu alami. (Kinerja Kar;·awan) 

Keterangan Penilaian T erhadap Kinerja Karyawan 
STS TS cs s ss 

San gat 
Sangat 

A.rti Tidak Tidak Setuju Cuk-up Setuju Setuju 
Setuju 

Setuju 

Skor 1 2 3 4 " 

Kinerja Karyawan 

-:\o 
Pemyataan Respuns 

Saya memaharni standard kerja dalaru 

1 perbaikan sehingga tidak terjadi perbaikan STS TS cs s 
beruhmg 

.2 
Saya bekerja untuk memenuhi kepuasan 

SIS TS cs s 
pelanggan (pelanggan say a produksi) 

~ 
Saya berusaha mengerjakan EJO me sin 

STS TS cs s ~ 
dengan kemanfaatan tinggi 

4 
Saya berusaha untuk mengerjakan EJO 

STS TS cs s 
sebanyak mungkin 

5 
Saya langsung bekerja setelah EJO 

STS IS cs s 
diterima 

6 
Saya berusaha untuk: mengerjakan EJO 

secepat mungkin dan tepat waktu 
STS TS cs s 
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Lampiran 2 
PARTIAL LEAST SQUARE SEM 

(PLS- SEM) 

4 

.. ~ : .. 
.. 

.... .. 
4 

-:.•: 

.•: . 

:·or '4 

J' ~ .. .. 
.. ~ \ 

4 

4 

OLEH: 

Jukardi kurniawan 
500580909 

Tangerang Selatan 
2016 

• 

260620161 136 
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14Xl 

iSX 1 

i6Xl 

,7)( 1 

18X1 

•2Xl 11X 1 

i3X1 i '"--~ 
·---...____....._ o). 7 39 

0.715 

~------
0.341 

+·--····-0. 782 ----====1 

..-.-~---·1). 79 2 
_......-·o.so5 

·---- o. 799 
/"----- 0. 711 .... /----

.:----
•9Xl 

11X2 

•2X2 

•4X2 

,.. .. / 
.sx2 

tJ. 272 

..... 1).324 

.------0-793 

1).779 

// 

•2X3 

1JXJ 

!4X3 

12'1' 

11Y \ 
0.?39 ,. 

0.037 
o. 

0.093 

X2 
0.574 

•1X3 ~---

•3Y 

i 
I 
; 
I 

0.768 .. // 

o. 7() 1 

!4Y 

)"' 
/ 

/ ... 
0.730 

-·- 0.830 - -· 

0. 524 

·---- -------- ---·- u. 707 

::====-~-- Yfoj -~~~' 
--~-0.801-- '\3 

... ---~---- I). 7 46 
1). 71)4 

•5X3 ... ~ ~--- ... 
i7X3 

•6X3 

•5Y 

16Y 
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Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt Si • After Sidang Newest.splsn"> PLS ..:.lgorithn-. •Run No.1} 

Pat:h CoeWICient:s 

Matrix Path Coefficients Export to chpbo. 

Xl I ~ X3 I y I 
Xl 

X2 
X3 
y 

0. 272 0.037 

0.574 

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 2~ "After Sidang Newest.splsm 

Indirect: Effect:s 

X1 
X2 
X3 

y 

Matrix· 

I Xl J X2 
1.000 

1.000 

Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt 2: 'After Sidang Newest.splsn-. 

Tot:al Effect:s 

Xl 

X2 
X3 
y 

Matrix 

Xl ~----------
1.000 0. 272 

1.000 

0. 574 

0.093 

0. 524 

PLS Algorithn'l •.Run r·Jo. 1) 

Export to do~ 

X3 I y I 
0.025 

1000 0.053 

1.000 

PLS ..:.lgorithn'l iRun No.1} c·> 

~ 

1.000 

y 

0.062 

0.093 

0.577 

1.000 

Export to dopbo. 
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Data- Tesis(Tanpai3X28.:.Laten).txt 2i •After Sidang Newe5t.splsm PLS ,C..,Igcrithn1 •Run Nc. 1.1 

Outer Loadings 

Matrix Export to clopbo 

I Xl I X2 I X3 I_ _ __ Y_j 
olX 1 0.739 

tlX2 0.824 

o1X3 0. 707 

t1Y 0.710 

o2Xl 0. 715 

t2X2 0.734 

o2.X3 0.698 

t2Y 0.739 

t3X1 0.715 

t3X3 0.708 

o3Y 0.768 

t4Xl 0.841 

o4X2 0. 793 

t4X3 0.844 

t4Y 0. 701 

oSXl o. 782 

o5X2 0. 779 

i5X3 0.801 

oSY 0.730 

i6X1 0.792 

t6X3 0.746 

t6Y 0.830 

o7Xl 0.805 

17X3 o. 704 

o8X1 0.799 

i9X1 o. 711 
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Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt (:i ·After Sidang Newest.splsn-. P L S Algonthn~ • Run 1'-Jo. 1) 

Out:er Weights 

Matrix Export to chpboar 

I Xl I X2 I _x2._j y 

1LX 1 0.128 

•1X2 0. 343 

ll.X3 0.203 

11Y 0.199 

,zx 1 0.112 

•2X2 0.292 

•2X3 0.176 

12Y 0. 235 

•3X 1 0.145 

•3X3 0.191 

•3Y 0. 232 

i4X1 0.176 

14X2 0.316 

•4X3 0.189 

•4Y 0.271 

•SXl 0.154 

•SX2 0.325 

i5X3 0. 201 

15Y o. 181 

16Xl 0.147 

•6X3 0.179 

16Y 0.223 

17X1 0.140 

17X3 0.204 

18X1 o. 173 

i9Xl 0. 121 
·-------- -· 140 
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Data-T esis(T anpai3X2&Laten).txt S! 'After Sidang Newest.splsm PLS Algorithm Wun No.1) ::~ 

Latent Variables 

Latent Variable Scores Latent Variable C orrelatio ... Latent Variable Covarianc... Export to dpboard 

I .. Xl_j -~ X2 L ~ ~ X3J -~ --· _1L .. 
Xl 1.000 

X2 0.653 1.000 

X3 0.665 0. 755 1.000 

y 0.446 0.513 0.619 1.000 
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Data-T esis(T anpai3X2&Laten).txt . 3: 'After Sidang Ne~tvest.splsm : PLS ;:.lgcrithm I,Run r~c.li :: 

Residuals 

» 
Export to dpboard: I Copy to clipboard J [3 Outer Model Resid ... Outer Model Resid ... Inner Model Res1d ... 1 

ilXl I itxzl itx31 ilY I i2Xll i2X2l i2X3I i2YI 
0.318 0.281 -o. 422 ·1.004 ·1.008 0.047 ·0.455 0.289 

1.004 1. 291 0.526 -o. 912 0.930 0.947 0.481 0.384 

0.126 -o. 554 -o. 591 0.433 ·1. 362 0.759 o. 730 0.154 

0.176 -o.o55 0.380 0.172 0.294 -o. 251 0.346 ·0.118 

0.769 -o. 316 0.252 0.204 0. 701 0.755 0.201 -o. 349 

0.302 0.186 ·1. 993 -o. 916 0.249 -o. 254 0.678 0.380 

0.281 -o.oss -Q.615 0.172 ·0.877 -o. 251 -Q.646 -o. 118 

-Q.629 -o.055 0.380 0.172 ·0.652 -o. 251 0.346 ·0.118 

0.025 -o. 989 -Q.278 -o.8S5 -o. 187 0.156 1.030 0. 311 

-Q.428 -Q.152 ·1.265 0.056 0.480 -o. 554 ·1.297 -o. 371 

·2.458 0.117 o. 721 0.574 -o. 380 1.356 0.674 0.169 

0.249 0.281 -Q.615 0.172 0.198 0.047 -o.646 -Q.118 

0.892 0. 521 ·1.617 0.317 0.820 0.045 ·0.303 ·0.099 

-o.284 -Q.152 -Q.179 0.977 -Q.319 -o. 554 1.136 -1.042 

-o.048 -o. 986 -Q.467 0.566 1.016 0.158 ·0. 509 0.160 

-1.235 -o.892 -Q.593 -o. 754 -o.l34 0.459 0.728 0.549 

0.249 -Q.152 0.503 0.059 0.193 ·0. 554 ·0.393 -o. 368 142 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



D~ta- T '"sis(Tanpai3X2&L~ten).txt ·After S•dang Ne,~est.splsm PLS ;..lgortthnl I Run r-.Jo. 11 

R Square 

R Square 

c: 5 

::55 

: 5 

' '< v 4v 

v 4 

~ 8 ~5 
& "3 0:: v 

:: 25 

:; 2 

0 15 

~ 1 

"· f"t:, '.., . ..; ... 

R Square R Square Adjusted R Square Adjusted Export to clipboard: c= I C=:J c 
R Square 

r .. 

L~· 

~ ' .. 

.~i;' 

X2 y 

Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~~ ·After Sidang Newest.splsm PLS Algor~thm 1Run J·Jc.l; 

R Square 

X2 
y 

R Square R Square R Square AdJusted 

L -~-8_s~~ 
0.611 

0.388 

R Square Adjusted Export to clip 
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Data- T esis(T anpai3X2&Laten).txt ""' · ..:..fter S1dang Ne~ve~t.~plstn PLS ..:...lgcnthn> 1Run f,Jo. 11 

f Square 

f Square 

::; .!5 

c.! 

c 35 

:;;: c 3 

& c 2S 

c 2 

8 15 

8 1 

C< 
"~ 

Matr1x 

....._ __ _ 

~::-

:;' 
~::--' 

f Square 

--'-

Export to dpboard: c= -----] c=J L Ch 

.... _ .. 
-...,'_, 

?V 

<-'-
-"';--':< 

Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt 3: ·After Sidang NewesUplsm PLS ;~lgcnthm I Run t~c. n 

f Square 

X1 

X2 
X3 
y 

f Square Matnx E)(port to clipboard: ~ 

In n-~-lL_ x2l X3 I _____ ....;.Y_._ ______ _ 

o. 106 0.001 

0.005 

0.473 0.170 
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Data- T esis(T anpai3X2&Laten).txt Si ·After Sidang Nev,est.splsm PLS ;...fgcrJthn"l 1Run No. l_i 

Average Variance Extracted (AVE) 

.. Average Vartance Extracted (AVE) fv1atrix Exporttochpboard: -------11 j ~ 

0 6 

0 55 

~ 05 

~ ~· ~5 ., 
~ c.: 
~ Q 35 

~ 03 
">,..., 'Jt:. 

~ U JL; 
:~ 

-< c 15 

~ 1 

Q G5 

c; 

Average Variance Extracted (AVE) 

I ·~ 

X.1 X2 

Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~. ·After Sidang Newest.splsm 

Average Variance Extracted (AVE) 

Xl 

X2 

X3 
y 

Average Variance Extracted (AVE) Matnx 

I AverageV_arian_._,_._L __ 
0.590 

0.614 

0.556 

0.559 

X3 

,·;·~·-· 

y 

PLS '"-lgcnthm •Run f·.Jc. 1• 

Export to d•pboard: 
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Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt , ·After Sicl.•ng Ne.vest.splsm PLS Al9cr1thn1 1Run no. l.1 : 

Composite Reliability 

Composite Relidbdoty 

G 9 

0 8 

0 ~ 
'0 J 

i 0 6 
2? 

'* G 5 "r;>i 

g. c ~ 
0 

<_) 

c 3 

8 2 

: 1 

c 
X1 

rv,atrix Export to ct1pboard: r=-J ~ 
Composite Reliability 

~~~7;2 

\'~-

X2 X3 y 

Data- Te~is(Tanpai3X2&Laten).txt , ·After Sidang ~Je,·,est.splsm Pi. S .:.lgorothm 'Run ~Jc. l• 

Composite Reiiabi&ty 

Composite Reliability Matrox 

I C:omeo_:;ite Reha . . .j 
X 1 

X2 

X3 
y 

0.928 

0.864 

0.897 

0.883 

Export to dlpbc 
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Data- T er;rs(T anpa:i3X2&Ldten).txt ·After S1dang Newest.spl:;n1 PLS..:...!gcrrthrn•RunNc l1 ~-~ 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

c 9 

:J 3 

v ' 

:§. 0 5 
... .:...: 

~:: 
~ v 

c..> 

0.3 

a 2 

0 

8 

l'v1atnx Export to cJrpboard: r-----~~_~-----~ [~ [ ~ 

C ronbach's Alpha 

{.(1~ ~}_"-~! 

X1 X2 x.:· y 

Data-Tesis(T anpai3X2&Laten).txt 2] 'After Sidang Newest.splsrn PLS .:.lgonthm •P.un f,Jc.l) ~ o 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Matrix 

I~ CrOf\~ch's_~j 
Xl 

X2 

X3 
y 

0.913 

0.790 

0.866 

0.842 

Export to chpboard: 
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Data·Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~: 'AfterS1dang Nev~est.splsm , PLS Algor1thm 'Run f'lo.l.' :: 
. ::: 

Discriminant Vafidi ty 

Forneii·Larcker C... Cross Loadings Heterotrait·Monot... 
>> 

1 Export to dlpboard: 

___ ___,_ __ ___;_;_;;X 1-~.l ______ x.;;_j2 I _ill_ -- m -- vL 
X1 

X2 

X3 

y 

0.763 

0.653 

0.665 

0.446 

0. 783 

0.755 

0.513 

Data· T esis(T anpai3X2&Laten).txt Si • After Sidang Newest.splsm 

Oiscrininant Vafidity 

Forneii-Larcker C... _ Cross Loadings Heterotrait-Monot... 

0.746 

0.619 

)) 

1 Export to dlpboard 

J - XtL- - - _g L__ -- -~3!___ ·- -- yj 
X1 

X2 0.759 

X3 0.736 0. 911 

y 0.493 0.615 0.708 

Forneii-La rcker Creterion 

Heterotrait-Monotrait Ratio 
(HTMT) 

148 
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Data- Tesis(T anpai3X2&laten).txt 2i • After Sidang Nevvest.splsn"l PLS Algorithn"l I_ Run No.1 J 

Discriminant: Val""tdit:y 

>> 
Export to dopboc Fornell-larcker C ... Cross loadings Heterotrait- Monot ... 1 

X1 I X2 I X3 I y 

olX 1 0.739 0.420 0.507 0. 331 

alX2 0.492 0.824 0.621 0.477 

o1X3 0.552 0.552 0. 707 0. 537 

i1Y 0.276 0.357 0.401 0.710 

o2X 1 0. 715 0.399 0.416 0.240 

o2X2 0.400 0.734 0. 571 0.367 

o2X3 0.436 0.501 0.698 0.439 

o2Y 0.440 0.357 0.478 0.739 

o3X 1 o. 715 0. 526 0. 517 0. 300 

a3X3 0.430 0. 521 0.708 0.500 

o3Y 0.333 0.389 0.472 0.768 

o4X1 0.841 0.595 0.634 0.426 

o4X2 0.560 0. 793 0.552 0.404 

i4X3 0.483 0.573 0.844 0.424 

o4Y 0.284 0.490 0.553 o. 701 

i5X1 0.782 0.504 0.446 0.395 

o5X2 0.588 0.779 0.619 0.352 

o5X3 0.526 0.619 0.801 0.441 

o5Y 0.266 0.300 0.368 0.730 

o6X1 0.792 0.505 0.547 0.342 

o6X3 0.520 0.569 0.746 0.373 

a6Y 0.383 0.360 0.451 0.830 

o7X1 0.805 0.453 0.477 0.366 

i7X3 0.506 0.588 0. 704 0.496 

o8X1 0.799 0.586 0.604 0.418 

i9X1 o. 711 0.473 0.381 0.195 
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Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt A• ·After Sidang Nev"est.splsm 

Collinearity Statistic (VIJ) 

Inner VlF Values Outer VlF Values 

X1 

X2 

X3 

y 

I X l I ----- X2 I 
1. 791 

1. 791 

PLS ;:..lgcnthm •Run f•Jc.l.> 

Export 

X3 I y I 
1.981 

2.570 

2.639 

Data- T esos(T anpai3X2&Laten).txt "': ·t 

Collinearity Statistic (VIJ) 

Inner VlF Values Outer VlF Values 

I VIF I 
•LX1 2.069 

>LX2 1. 732 

I LX3 1.683 

11Y 1. 575 

>2Xl 2.263 

•2X2 1.464 

•2X3 1.826 

12Y 1.832 

13X 1 2.301 

o3X3 1. 706 

t3Y 1.868 

!4X 1 2.966 

14X2 1.622 

>4X3 2.818 

>4Y 1.431 

15X 1 2.255 

,5x2 1. 574 

•5X3 3.048 

15Y J. 798 

>6X 1 2.426 

:6.\3 2.376 

16Y 2.251 

I ?X 1 2.625 

17X3 1. 576 

18X 1 2. 196 

,9x 1 1.966 
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Data-Tesis(T anpai3X2&Laten).txt ~: ·After Sidang Newest.splsm ; PLS Algcnthm 'Run t'Jc. 1:1 ::~ 

SRMR 

. SRMR Composite Model SRMR Common Factor ~.;1odel Export to dtpboard 

_j 
0.067 

Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt @ • After Sidang Newest.splsm a PLS Algorithm 1Run Nc. 1:1 ::: 

SRMR 

. SRMR Composite Model SRMR Common Factor Model Export to dtpboard: 

- ---·--·---------~-· 

0.082 
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Data-T esis(T anpai3X2&Laten).txt a! ·After Sidang Newest.splsm ; PLS Algorithm t.Run r'Jc. l.1 ::: 

Indicator Data (Correlations) 

Empicial Correlation ... Composite Model lmpl ... Common Factor Modell... Export to cl1pboard: ~Y to dipboard I [3 
l ilXlj ilX2j itx31 i1Y I 12X11 t2X21 i2X3I 

tLX1 1.000 0.310 0.313 0.166 0.575 0.222 0.374 

tLX2 0. 310 1.000 0.477 0.285 0. 277 0. 512 0. 375 

11X3 0.313 0.477 1.000 0.427 o. 302 0. 362 0.569 

11Y 0.166 0.285 0.427 1.000 0.017 0.287 0.349 

12X 1 0.575 0.277 0.302 0.017 1.000 0.182 0.262 

12X2 0.222 0. 512 0.362 0.287 0. 182 1.000 0.424 

t2X3 0.374 0.375 0.569 0.349 0.262 0.424 1.000 

12Y 0.329 0.358 0.443 0.459 0.271 0.265 0.316 

t3X1 0.420 0.431 0.356 0.066 0.619 0.346 0.340 

13X3 0.273 0.475 0.374 0.331 0.279 0.384 0.420 

t3Y 0.221 0.438 0.365 0.403 0.255 0.252 0.257 

t4X1 0.602 0.470 0.451 0.274 0.495 0.373 0.354 

t4X2 0.273 0.511 0.465 0.312 0.306 0.457 0.382 

t4X3 0.373 0.457 0.499 0.241 0.249 0.406 0.492 

t4Y 0.224 0.430 0.464 0.411 0.128 0.318 0.443 

ISX1 0.513 0.400 0.444 0.298 0.433 0.341 0.239 

1SX2 0.500 0.526 0.418 0.238 0.475 0.376 0.394 
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Bootstrapping 
[:.::,·:.:s:rac,;,:· ..... g .Sa rl8,...~"'3'3'''·~jt·:: ;:;::::~::<:~.-~ :~-~~· ,:3,... ~~·:- :1::: E<: :~. ~t'S' :.'~0:,...-:-· .~,~-c.f' ·: €-"'''~- ~~-·- =i': ,:;..· .\·.~· ~:···-.: -~~.:.:· i ··::~ - .~fi': -··-- :1>-
3''3- S -y~ "::.::1~: t,. est ~"~13~ r,_~l s:ar~~;3 ::; e~~::~rs 'cr.,.,.;_. ~st-····-~:,~-:-s 

0 Setup 0 Partial Least Squares i ; Weighting 

Basic Settings 

Subsamples 

~ Do Parallel Process.ng 

S1gn Changes 

Amount of Results 

Advanced Settings 

I sOO- - -.::J 
..:..J 

(0 No SK}n Changes 

( Construct Level Changes 

r IndiVIdual Changes 

r BaSIC Bootstrapptng 

(0 Complete Bootstrapptng 

Confidence Interval Method ( Percenble Bootstrap 

( Studenbzed Bootstrap 

Test Type 

S1gn,ficance Level 

(0 B1as..Corrected and Accelerated (BCa) Bootstrap 

r DaVJSIOn Hinkley's Double Bootstrap 

( Sh1's Double Bootstrap 

( One Tailed (. T·t.·o Ta1led 

f 0.05 

Basic Settings 

Subsamples 

!"' ·.: . .:.~~--J~:- ~~; ~--·-·>.;··~~ i':'~- ,~--=- ·::<·it·~-- ,~, ·-- ·.·:s·.~-.-3· ~·-s ·.::r·-~:_y .. -, 
::· 3,'1' ''"'>? C' ; ,- -~~ ~-~: '' --~ ~ ? ,', ;: ~ .l. ":.,.,, .. ,, ·=· -:-··s.:•:- ~-.J:~ .t. 
,.._. - .. 

---~ ~.:-· - ~-- ::::.3"' ':.'> .: -:- --~ r 

c- . . :1·· :3 :;:~·:s~·--.::.-: :··-:. <1. ,·, ~- :c -~·-::·=~·::,is ~-d ~~ -~ ,.,.i::~~ c: 
... . ~~:s· ~·- s .. ~~ ::·~"'; ·· · ..:..·:. -: ~~:.·· J'. ~- ~:::s~ --·Jt-:--: . 
··~.:... ~- (:_ :: ' ' -~ :• ·-' l' +:: ':- -:_-. ~- -~. ':..' :··~"'"'.:1 ·~<<..:::.. 

·~< J _;. C". ' .. 1 ·:·.· -· ~-~~s:"J:~ 
c:. :.·:.r·:: ·:: 
Note: :;::· .. -~ • S ~ r .; • -· • - -~ ..... 1~- ·~~ ·:: ~~ y: :3· 
: ,~I-:: 

Do Parallel Processing 

!' ~~-::-,· t :: ,. ~~-:: 3~:~ ·:: \.~ y: -~ ~- ····1·::-:.:. ·; ___ ;_ ':: 
... -~:; :.:, ·s ,-~~: .. t·:-~ ---~-: .... 1 -~- ·.·'-1·· ···-:: ·=::.·::· -.s ..:- .. 1·:'; 

~ ... :,<:.:1"'~~--:.-- -:.3r· :~.-:;- 3 -~'"- .:1\~~: ·--~., ::'".? 1 ~ ... :~S-.~···< -=-~· ~-3·· .~t· ::,c;'"'l~· .... :t-d lr 
:.:.:;·a -:: ·"·:: _,0 ... -:··-~.~~a·_;£- ·~~- .. :~: -:c.p·i: ... :J~ on: .. '~>? 

Sign Changes 

S~~~ ··-~ --·-~t·"':<: l- :.:-:-.J .\ .... S ~:r· ·J·-~;.:-s ""' -~:~1 ''"'0 ~~:<·s:(3C~~ r~l 

:e .. ~:c···s "'e·.: ::. -~1.::.-::·":_:..a·~,_~.-~~ 3::·-:-
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Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt v• ·After Sidang Newest.splsn, PLS Algorithn, (Ru., No. 1.1 Scot:;t,apptng 1Run f'-Jo. 1.1 

Path Coefftcients 

Mean, STDEV, T -Val C onf1dence Inter ... a Is Confadence Inter.·. Sarnples Export to Clipboard: [ Copy to dtpboard I [ 
1 Or.gtnal Sample ... 1 Sample Mean (M) 1 Standard Dev13 ... 1 T Stabsbcs (!Of ... / 

X 1 - :• X2 

X1 -> y 

X2 -> y 

X3 -> X2 

X3 -> y 

0.272 0.275 0.107 2.541 

0.037 0.047 0. 119 o. 313 

0.093 

0.574 

o. 524 

0.080 

0.577 

0.534 

0.153 

0.084 

0.170 

0.609 

6.863 

3.089 

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~· "After Sidang Newest.splsm PLS Algonthrn fRun No.1) 

Path C..oefftcients 

p values / 
0.011 

0.754 

0. 543 

0.000 

0.002 

Bcct~trapp1ng I'Run r~Jo. 1) 

Mean. STDEV, T -Val. .. Conf1dence Intervals Confidence Interv .. San,ples Export to cl•pboard: I Copy to dtpboard I I 
______ ____j OrJ9rnal Sample .•. 1 Sample Mean (M) I 

X1 - > X2 

X1 -> y 

X2 -> Y 

X3 -> X2 

X3 -> Y 

0.272 

0.037 

0.093 

0.574 

0.524 

0.275 

0.047 

0.080 

0.577 

0. 534 

2.5% I 
0.062 

-{). 182 

-0.207 

0.419 

0.202 

97.5°/o I 
0.466 

0.288 

0.367 

0.744 

0.843 

Data- Tesis(T anpai3X2&Laten).txt /' "After Sidang Newest.splsn, PLS Algorithm (Run No. 1) 8oot~trapp1ng (Run No. 1.1 

Path Coefftcients 

Mean, STDEV, T -Val. .. Conftdence Intervals Conf•dence Interv ... Samples Export to clipboard: I Copy to dtpbo~rdJ 

I ~;g;n,.1 Sa~ . ._.J~~ Mean CM> I Bias I 2. 5•1. 1 97. 5•1. 

Xl ·> X2 0.272 0.275 0.003 0.076 0.472 

Xl -> Y 0.037 0.047 0.010 -0.170 0.308 

X2 -> Y 0.093 0.080 -0.013 -0.226 0.349 

X3 -> X2 0.574 0.577 0.002 0.419 0.744 

X3 -> Y 0.524 0. 534 0.011 0.221 0.856 
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Data- Tesis(T anpai3X2&laten).txt 

Indirect Effects 

~· • After Sidang Newest.splsn> PLS Algorithm IRun No.1) 8octstrdpJJII19 '.Run No. 1.1 

Mean, STDEV, T-Val ... Confodence lnter.•als Confodence Inter< ... San1ples Export to chpboard: I Copy to dopboard I [ 
I Original Sample ... I Sample Mean (M) I Standard Devia ... I T Statistics {IOU ____ ..:.P_V~a=lu:::e:::s::....L __________ _ 

X1 ·> X2 

X1 -> Y 0.025 0.024 0.047 0.540 0.589 

X2 ·> y 

X3 -> X2 

X3 ·> Y 0.053 0.046 0.089 0.598 0. 550 

Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~. ·After Sidang Ne,vest.splsn1 PLS Algorithm !Run No.1) Bcot<:;trapp~t-,9 •Run f•Jc. lt 

Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Va!. .. Confodence Inter. als Confodence Inter.• .. San1ple:; Export to chpboard: I Copy to dopboard I [ 
I Original Sample ... I Sample Mean (M) I 2. 5% j 97. 5% j 

X1 ·> X2 

Xl ·> y 0.025 0.024 ·0.063 0. 121 

X2 ·> Y 

X3 ·> X2 

X3 -> Y 0.053 0.046 ·0. 123 0. 227 

Data- T esis(T anpai3X2&laten) .txt " • After Sidang f-.Jewest.splsn1 PLS Algorithm (Run No. l) Bcot~trdpptng •.Run f'Jc. 1) 

Indirect Effects 

Mean, STDEV, T-Val. .. Confidence Intervals Confodence Inter.• .. Samples Export to dopboard: I Copy to dipboard I [ 
Original Sample ... I Sample Mean (M) I Bias I 2.5% l ____ -'9~7~·=._5°~:-'o~l-----------

X 1 ·> X2 

X 1 -> Y 0.025 0.024 -0.002 ·0.076 0.109 

X2 -> Y 

X3 -> X2 

X3 -> Y 0.053 0.046 ·0.007 ·0.145 0.197 
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Data- Tesi<(Tanp<>i3X2&Laten).txt '"' • After Sidang Newe<t.splsrn PLS Algorithm (Run No.1) 8cotstrapp~t1g 1Run r"Jo. 1) ..._. 

Tot:al Effects 

Mean, STDEV, T -Val ... Confodence Inter.•als Confodence Inter.· ... San, pies Export to clipboard: L Copy to dipboard I 

X1 -> X2 

X1 -> y 0.071 0.: 

X2 -> y 0.080 0.: 

X3 -> X2 0.577 o.c 
X3 -> y 0.580 o.: 

Data-Tesis(T anpao3X2&Laten).txt ~· ·After Sidang Newest.splsn, PLS Algorithn, (Run No.1) Bcot~trapp•ng {Run Nc. 1 't 

Tot:al Effect:.s 

Mean, STDEV, T-Val. .. Confodence Inter.•als Confidence lnterv ... San, pies Export to dopboard: I Copy to dtpboard I L 
I Onginal Sample ... I Sample Mean (M) I 2. 5°/o 1 

X1 -> X2 0.272 0.275 0.062 

X1 ·> Y 0.062 0.071 -o. 143 

X2 -> y 0.093 0.080 -0.207 

X3 -> X2 0.574 0.577 0.419 

X3 -> Y 0. 577 0. 530 0. 329 

Data-Tesis(T anpai3X2&Latenj.txt ....... 

6 After S1dang Ne .... vest.splsnl PL S Algorothon (Run No. 1) Bcctstrappang •Run r-Jc. 1 I 

Tot:al Effects 

Mean, STDEV. T-Val. C onf1dence Inter..' a Is Conftdence Inter./ ... 

I Original Sample ... J~e Mean (M) I Boas I 
X1 -> X2 

X1 -> y 

X2 -> y 

X3 -> X2 

X3 -> y 

0.272 0.275 0.003 

0.062 0.071 0.008 

0.093 

0.574 

0.577 

0.080 

0.577 

0.580 

·0.0 13 

0.002 

0.003 

San,ples Export to clopboard: C Copy to dopboard I L 
2.5% I 
0.076 

-0.140 

-0.226 

0.419 

0.333 

97. 5°/o 

0.472 

0. 312 

0.349 

0.744 

0.809 
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Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt ~· ·After Sidang Nevvest.splsm PLS Algorithm (Run No.1) Boctotrappmg 'Run t'Jc. 1.> • ~ 

Outer loadings 

Mean. STDEV, T -Val. .. Conf1dence Intervals Confidence Inter.- .. Samples Export to d•pboard: I Copy to clipboard I L 
I Original Sample . . . I Sample Mean ~} I Standard Devia ... I T Statistics ~!Of. .. I P Values J 

11X1 <-X1 0.739 0.742 0.064 11.596 0.000 

•1X2<-X2 0.824 0.825 0.036 22.826 0.000 

1LX3 <-X3 0. 707 0. 712 0.044 15.924 0.000 

11Y <- Y 0.710 0.707 0.062 11.426 0.000 

12X1 <- X1 0. 715 0.716 0.057 12.656 0.000 

•2X2 <- X2 0.734 0.734 0.045 16. 168 0.000 

•2X3 <- X3 0.698 0. 702 0.045 15.469 0.000 

12Y <- Y 0.739 o. 737 0.048 15.532 0.000 

13X1 <- X1 0. 715 0.712 0.049 14.703 0.000 

•3X3 <- X3 0.708 0. 703 0.073 9.659 0.000 

13Y <- Y 0.768 0. 761 0.052 14.896 0.000 

14X1 <- X1 0.841 0.840 0.031 27.489 0.000 

•4:X2 <- X2 0. 793 0.790 0.059 13.372 0.000 

14X3 <- X3 0.844 0.839 0.034 24.571 0.000 

14Y <- Y 0. 701 0.694 0.056 12. 552 0.000 

1SX1 <- X1 0. 782 0.784 0.047 ].6.815 0.000 

•5X2 <- X2 0. 779 0.775 0.051 1.5. 149 0.000 

15X3 <- X3 0.801 0.796 0.042 18.893 0.000 

•5Y <- Y 0.730 0.726 0.040 18.361 0.000 

16X 1 <-X 1 0. 792 0.788 0.047 16.896 0.000 

•6X3 <- X3 0.746 0. 743 0.058 12.785 0.000 

16Y <- Y 0.830 0.829 0.032 26.013 0.000 

•7X1<-X1 0.805 0.802 0.034 23.379 0.000 

•7X3 <- X3 o. 704 0. 703 0.045 15.720 0.000 

18X 1 <-X 1 0. 799 0.803 0.040 20. 162 0.000 

•9X 1 <-X 1 o. 711 0. 707 0.070 10.206 0.000 
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Data- Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 2! ·After Sidang Newest.splsm PLS Algorithm (Run No.1) Bcot5trapp1ng i.Run t·Jc.l.l '·' 

Outer Weights 

Mean, STDEV, T -Val. Confidence Intervals Conf1dence Inter: ... Samples Export to chpboard: I Copy to d!pboard I [ 
I 0r':2inal Sample . . . I Sam2!e Mean ~.ll Standard Dev1a ... I T Stabs be~; ~10{ .. I P Values I 

1lX1<-X1 0.128 0.130 0.022 5.865 0.000 

•1X2<-X2 0.343 0.343 0.030 11.516 0.000 

1lX3 ·~-X3 0.203 0.204 0.017 12.047 0.000 

11Y <- Y 0.199 0.201 0.032 6.215 0.000 

12X1 <- X1 0.112 0.112 0.020 5. 733 0.000 

12X2 <- X2 0.292 0.293 0.032 9.234 0.000 

12X3 <·X3 0.176 0.177 0.016 10.711 0.000 

•2Y <- Y 0.235 0.238 0.036 6. 557 0.000 

13X1<-X1 0.145 0.144 0.017 8. 792 0.000 

13X3<-X3 0.191 0.189 0.021 9.222 0.000 

1JY <- Y 0. 232 o. 228 0.033 7.008 0.000 

14X 1 <-X 1 0.176 0.176 0.015 11.716 0.000 

14X2 <- X2 0.316 0.316 0.034 9.336 0.000 

i4X3 <- X3 0.189 0.189 0.014 13.940 0.000 

14Y <- Y 0.271 0.268 0.036 7.461 0.000 

1SX1 <-X1 0.154 0.153 0.016 9.486 0.000 

15X2 <- X2 0.325 0.322 0.030 10.804 0.000 

•5X3 <- X3 0.201 0.202 0.019 10.847 0.000 

1SY <- Y 0.181 0.185 0.024 7.465 0.000 

16X1 <-X1 0.147 0.146 0.014 10.613 0.000 

16X3 <- X3 0.179 0.182 0.017 10.264 0.000 

16Y <-Y 0.223 0.225 0.027 8.138 0.000 

•7X1 <- X1 0.140 0.139 0.015 9.630 0.000 

17X3 <- X3 0.204 0.202 0.015 13.446 0.000 

.ax 1 <- x 1 0.173 0.172 0.019 9.347 0.000 

19X 1 <-X 1 0.121 0.120 0.020 5.933 0.000 
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Lampiran 3 
[~f ... ~iiii> 
~j Comp'd 

~j ll~ Steel Callender 

~~~!i• ~~ilL~ 
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Formlnl 
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RAW MATERIAL 
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li 
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. ' 

w;t~ . · , 
•' 

_:·. ., •.. ! 

'' '''"""l"'"'"" 

E 
l 
• • .:;_).Jj 

+~.J 
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Lampiran 4 
Tabd-+ 1- a ~ilai Tiap lndikator (Pertill1\'3illl) Li.ngbmgilll K.erja (Jumlal1 Rt>sponden'1 ( l1 & \\'ei£hted \leilll Score -

Sangat Tidak 
Tidak Sen1ju Cuh.1.1p Setuju Sen1ju Sangat Setuju 

J lllnlah 
~0 Lingkungan Kerja 

Sen1ju 
Rata.2 Tstat 

1 ' ' -+ .:: -
\, f :\1 f :\1 f :\1 f Xl f Xl H LXl 

S;r;a bet ang:gapan 

nmngan tempat 

1 
kerja dan wntilasi 

i1X1 0 0 9 18 32 96 .B 1-1 16 80 100 366 3,66 11.596 
udara dimana saYa 

bekerja sehari-hari 

sudah mernadai 

:\ lenurut sa\·a 

' 
penerang:an tempat 

i.2Xi 0 0 6 11 30 90 49 196 15 -s 100 3"'3 3,"3 11.656 - kerja sa,·a sudah 

n•;aJnarl 

Sa\·a se!alu diber·i 

wakru untuk dapat 
i3Xl 0 0 3 6 9 2" 46 184 42 210 100 42- 4 "" u.:o3 ' 

beribadah dengan 

tenill1g 

Sava selalu diberi I 

I 

-+ 
waktu tmtuk dapat 

i-+:\1 0 0 4 8 14 42 62 148 20 100 100 398 3,98 rA89 
beristirahat dengilll 

ll \" illl1illl 

Sa\·a dapat makilll 

.:: dai1 mi.mun di killltln 
i:;:\1 - dengilll mudah dilll 

0 0 2 4 11 63 51 208 15 115 100 400 4 16,815 

1)\' illl1ill1 161 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



T abel-i 1- b \"ilai Tiap lndikator (Pertarr:aar11 Lingh.•mgan .K.erja (hunlah R~spond~n) 1121 & \\. eightrd \ !~ar1 Scor~ 

Sangat Tidak 
Tidak s~tuju Cuk.l.lp s~ru~l s~h1ju Sangat S~h1ju 

s~tuiu Jumlah 
\"o Lingkungan Kerja 

1 ~ ' 
Rata.: r stat 

1 " - ' ... 

\ f \1 . . f \1 f \1 f \1 f \1 • l Lf L:\1 

6 
\l~muut sa':a toiltt 

bersil1 dan ll\·aruar1 
i6\1 0 0 11 22 32 96 38 152 19 95 100 365 3,65 16.896 

\Ienurut sa\·a 

- fasilitas peralatar1 
t\1 0 0 6 12 3~ 102 ~1 16-' 19 95 100 r3 3,~3 B.r9 

per1engkapan kerja 

ters~dia 

Atasar1 sa\·a selalu 

s m~nsupm1s1 sa:-·a iS\1 0 0 l 2 2-' ~2 5~ 228 18 90 100 392 3,92 20.162 i 

dalarn bekerja I 
I 

Sa\·a selalu 
I 

9 
dib~rikar1 pelatihar1 

i9\1 0 0 12 24 .,. -5 43 1-2 20 100 100 3~1 3,"71 1o,2o6 I -~ 
tu1hlk meningkatkar1 I 

kemarnpuan sava l -- ------ ---~ 
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Tabel-l 1S ~ibi Tiap Indikator (Pcrtillr.aanl \IotiYasi Ke1ja i)tmuah Responden't & \\.eighted \lc-cm Score 

San gat T idak Tidak Setuju Cuk.<tp Sctuju St>tuju Sangat Sen1ju 
Jtunkth 

~0 :\lotinsi Kerja 1 ' .::. Rata.:: - -+ Tstat 

f :\' f :\' f :\' f :\' f :\' .'::f .':::\.::: I 

Sa .. a mt>rasa 

berann1sias & 
22.826 I 1 

bc>rsemangat ketika 
d:\2 0 0 0 0 12 36 60 240 28 140 lOU 416 4.16 

I 
bekerja 

Sa .. ·a mcrasa senang 

dalam me lah.<.Ik an 

2 
pekcrjaan dan puas 

12:\2 0 0 0 0 6 18 ~9 196 ~5 225 100 439 4,39 16.163 
bila ·:ang sa~:a 

lah.cikan bcrmanfaat 

dan bcrmakna 

Kompensasi lembm· 

dan pelatihan ... illl§! 
i.f:\2 0 0 6 12 19 5~ 5- 228 18 90 100 38.., 3.87 13.3..,2 ' sa.,·a tcri.ma sudah 

memadai 

Sa\·a me-rasa sudal1 

tt>pat menerima 

-l 
dengan posisi dan 

i~:\2 0 0 .., 14 25 -s 52 208 16 80 100 3""'7 "\ ..,., - .. 15,149 
status atau tingkatru1 

([!Hde) dalrun 

pekcrjaan 
--- --·--

163 

42501.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel -l 19 a :\"ilai Tiap lndikator (Pe11<UJ'caillJ) Komitmen Orgilllisasi Utunla!J Rt>spondc>n) ( 1) S: \\. c>i?Jlted \ leilll Scot·e 
" 

Sangat Tidak 
Tidak Setuju Cuk:up Setuju Setuju SillJgat Ser-uju I Komitmen Setuiu .ltunlah 

:\"o 
Organisasi 1 2 -l 

Rata.2 Tstat 

f :'(_< f x_, f X< f X3 f X' H IX.< 

Sa·;a selalu 

m em bet ik ill! sill ill! 

1 dan berkontribusi i1X< 0 0 5 10 30 90 53 212 12 60 100 1-~ 3.-::"2 15.924 

till tuk k e b aik an 

orgauisas.i 

Sava peduli tmtuk ·, 

2 
pr obletn organisast 

\·~.ng tnerusak 
,::x_, 0 0 ~ 8 31 93 51 20~ 1~ -o 100 3-5 3.-5 15.469 

r eputast org,utisasi 

Sa:;a ktap b~1al1illl 

dill! setia sebagai 

kar~ .. :a\\'illl btarptul 
i.'X' 

penJsaiJ<UJ 
1 1 6 12 16 ~8 ~9 196 28 135 100 392 3.92 9.659 

nlen1ptu1yaj rnasa.lah 

dalilln keuillJgillJ 

Sa\' a lo•;aJ kepada 

-l 
keputusillJ let baik 

i-•X' 1 l 0 0 12 36 66 26 ... 21 105 100 ~06 ~.06 2~5"1 
,.illlg ditetapkan 

petu s a!JaillJ 

Sa,·a selalu st>nillJg 

bekerja dillJ 

~ 
m~upakillJ 

i:;x.< 1 1 0 0 9 r 5~ 216 36 180 100 ~2~ ~,2~ 18.893 
keharusan tumik 

tnencapai rujuan 

p~sal1aan 
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Tabel-t 19 b ~ilai Tiap lndikator (P~>ttan\·aan) K.om.itmc-n Organ.isasi lhunlah Rc-;;pondc-n1 , __ .:;, & \\.c-ighted \lean S.:orc-

S:mgat Tidak 
Tidak Sc-n1ju Cuk-up Sc-n1ju Sc-n1ju Sangat Sc-n1ju 

Koruitmen Sc-n:ru .Ttunb.h 
Rata2 Tstat ~0 

Organisasi 1 ' ~ -t ~ -
f :\:3 f :\:3 f :\3 f :\3 f :\3 Lf 2::\3 

Sa:,·a :-·ak.U1 

6 
pc-n1sahan 

mc-mpwl\·ai nilai-nilai 
i6:\_~ l 1 0 0 8 24 60 240 31 155 100 420 4,2 12.785 

\.<Ulg baik i 

Sa\·a pc-r.:ava bila ! 

i m c-n.ing galk a.tl 
I orga.tusasi perlu 

- pc-ngorba.tla.tl pribad.i 
i-:\3 0 0 2 4 34 102 48 192 16 80 100 3-8 3.78 15,720 

'-"a.tlg besar bila 

d.iband.ingka.t1 ,.a.t1g 

d.idapat dari 

orga.tlisasi seka.t·a.tlg 
---- .._ 

--~-
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T abel ~ .20 a :"ila.i Tiap lnclik:ator (Perta.tJ•:a;.m) h..inet ja h.ar\'a··xan 'Jmrilah Responden 1 & \\' eighted \lezm Score -
Sangat Tidak 

Tidak Sc-tuju Cu!-.-up Setuju ~etuju Sangat Setuju 

' 
Setuju Jtunlah 

="o Kinerja Kar:cawan 
i ' ~ 

Rata2 T stat 

I - ~ 

f y f y f y f y f y l:f LY 
I 

Sa,·a m~maham..i 

standard kerja 

I 
dalam perbaikan 

ilY 0 
sehmgga tidak 

0 1 2 10 30 59 236 30 150 100 .ns .us 11,~26 

tcrjadi perbaikan 

bem.l;mg 

Sa:-·a bekerja tmtuk: 

m~menuhi kepuasan 

' pdanggan t.2Y 0 - 0 0 0 ~ 12 51 20~ ~5 225 100 ~~~ ~.41 15,532 

(pdangga.tl s;.r. a 

ptoduksi) 

Saya ben.tsaha 

menge-tjakan EJO 
-

mesin denga.tl 
i~Y 0 0 0 0 9 r 50 200 ~1 205 100 ~32 ~.32 1~.896 

kema.tlfaatan tinggi 

Sa•:a berusal1a tu1tuk 

~ mengerjaka.tl EJO i~Y 0 0 2 ~ 21 63 50 200 2"" 135 100 ~02 ~.02 12.552 

s e ban v ak mtul gk:.in 

Sa:-·a limgstmg 
~ bekerja setelah EJO t"Y 0 0 ~ 8 ll 33 53 212 .32 160 100 ~13 ~.13 18.361 

dite-t·ima 
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T abel ~ 20 b \ilai Tiap Indikator (Prrtanvaan) Kinrrja Kar:airan (.hunlah Rrsponden 1 & \\ 'ei~Jted \lean Scorr 

1'\\. Sangat Tidak 
Tidak Srtuju Cuk11p Srn1ju Sen1ju Sangat Srtuju 

Srtuju .Ttunlah 
\o Kinerja Kaf!·awan 

1 ') ' ~ .:: Rata2 T 5tat - -' -

\ f y f y f y f y f y Lf lY 

Sa\'a brrusaha tultuk 

6 
mengrrjakan EJO 

i6Y 0 0 0 0 10 30 52 208 38 190 100 428 4.28 26:013 I 

srcrpat milllgkin 

dan trpat wak1U 
-----------
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