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BAB IV
TEMUAN DAN PEMBAHASAN
A. Deskripsi Objek Penelitian
e Profil perusahaan yang diteliti
1. Alur proses pembuatan ban di Plant-D Radial

a. Proses ban dimulai dann Plant-M vaitu pabrnik  yang menghasilkan
comﬁound/ bahan karet untuk produkst ban, yattu proses mixing (Banbury)
adalah proses pencampuran bahan baku dengan berbagai bahan kimia
melalui beberapa tahap hingga menjadi compound.

b. Topping Calender Machine yaitu mesin yang berfungsi untuk melapisi

kain ban (nylon cord) dengan compound.

c. Tread Extruder & Sidewall Extruder Machines

1) Tread Extruder adalah compound dikompresikan oleh screw melalui
sebuah die yang memiliki bentuk sesuai dengan yang diinginkan.

2) Sidewall extruder sama sepertt tread extruder tapt menggunakan
physical properties-nya berbeda dengan tread.

d. Bead Grommet Machines yaitu proses pelapisan bead wire dengan
compound dan selanjutnya dibentuk lingkaran dengan menggunakan bead
former, sehingga menghasilkan bead. Secara umum proses pembuatan
bead terdiri dar1 2 bagian, yaitu:

1) Bead Insulated (bead forming).
2) Bead Finishing, yang merupakan proses
a) Wrapping yaitu proses pelilitan pita pada sekeliling bead

70
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b) Apex adalah proses penambahan compound pada keliling luar
bead
¢) Flippering yaitu proses pembungkusan bead dengan treatment
yang dipotong dengan lebar sesuai dengan spesifikasi dengan
tujuan menguatkan posisi apex pada bead

d) Chafering vaitu melapisi daerah bead pada saat ton up di
mesin building.

e.  Bias Cutting, Slitting & Joint Less Machines

1) Bias cutting machines adalah mesin pemotong treatment dengan
sudut 90° (radial) dan lebar disesuaikan dengan spesifikasi, kemudian
disambung dan digulung dalam bentuk roll-roll disebut ply. Ply-ply inmi
digunakan sebagai carcass, breaker, chafer dan flipper pada kontruksi
ban.

2) Slitting  machines adalah mesin pembelah treatment menjadi
lembaran-lembaran yang berfungsi sebagai Nylon Full Cover (NFC),
Nylon Edge Cover (NEC) dan juga treatment untuk joint less,
kemudian digulung pada rol dan liner sebelum dikirimkan ke building
mesin.

3) Joint less machines adalah mesin pemotong treatment  yang
dihasilkan di s/irting mesin sehingga menghasilkan ukuran yang
lebih kecil lagi dan digulung seperti piringan kemudian digulung ke
rol-rol untuk proses selanjutnya di building.

f.8teel Calender, Steel Cutting

1) Steel Calender machine adalah mesin pemproses pelapisan kawat
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baja dengan compound yang menghasilkan treatment, yang akan
dikirimkan ke Steel cutting mesin.

2) Steel cutting machines adalah mesin pemotongan treatment (yang
dihasilkan steel calendar) dengan sudut 24° atau 27° dan lebarnya
sesual dengan spesifikasi masing-masing ukuran ban, kemudian
digulung dalam rol-rol disebut breaker.

g. Building machines adalah proses perakitan dari bead, ply, breaker,
chafer, squeegee,  steel belt dan cap tread untuk  menghasilkan ban
mentah (green tire). Ada 2 macam mesin building :

1) One step building machine, yaitu untuk menghasilkan green tire perlu
| mesin saja (atau | langkah saja).

2) Two step building machine, yaitu untuk menghasilkan 1 green tire
diperlukan 2 mesin (atau 2 langkah).

h. Green tire painting machines yaitu mesin memberikan silikon pada
bagian dalam green tire untuk mencegah melekatnya green tire pada
bladder.

1. Curing  machines adalah mesin pemasak atau vulkanisasi green tire
menjadi ban jadi (zire).

J. Finishing process, yaitu dibagi menjadi 3 bagian proses;

1) Proses trimming, yaitu proses pemotongan spew (rambut ban)

2) Proses checking appearance, yaitu proses pemeriksaan ban setelah
trimming secara visual untuk mengetahui defect-defect  yang

mungkin terjadi selama proses produksi.
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3) Proses checking
2. Kondisi umum perusahaan PT Gajah Tunggal Tbk.

PT Gajah Tunggal Tbk Plant-D Radial terletak dikota Tangerang —
Indonesia adalah pabrik ban nasional yang memproduksi ban merek
Gajah Tunggal serta telah berdiri scjak tahun 1951. Pabrik ban PT Gajah
Tunggal Tbk Plant-D Radial dibangun pada tahun 1993 .

3. Visi, Misi Perusahaan
VISI :
Menjadi Good Corporate Citizen dengan posist keuangan yang kuat,
pemimpin pasar di Indonesia, dan menjadi perusahaan produsen ban
yang berkualitas dengan reputasi global.
MISI :
Menjadi produsen yang memimpin dan terpercaya sebuah portofolio
produk ban yang optimal, dengan harga yang kompetitif dan kualitas
yang unggul di saat yang sama terus meningkatkan ekuitas merek
produk kami, melaksanakan tanggung jawab sosial kami, dan
memberikan profitabilitas hasil investasi kepada para pemegang saham
serta nilai tambah untuk semua stakeholder perusahaan.
Nilai Perusahaan - GT SPIRIT
SERVICE
Kita melakukan sesuatu yang diharapkan untuk memberikan kepuasan
kepada pelanggan kita baik internal maupun eksternal.

a. Berusaha keras memenuhi ekspektasi para stakeholder
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b. Berkomunikasi dan saling memahami.
c. Membangun rasa saling percaya
PASSION
Kita berusaha meraih yang terbaik karena hati dan pikiran kita terlibat
dalam bekerja. Ini memberikan hasil yang luar biasa dan membangun
martabat dalam dir1 kita.
a. Menginspirast melalui semangat kerja
b. Mendorong tindakan untuk berprestasi
‘c. Berusaha keras menjadi yang terbaik dalam bekerja
INTEGRITY
Hubungan kita dibangun atas dasar rasa percaya, kejujuran dan
tanggung jawab.
a. Menepati janji
b. Menunjukkan kejujuran dan etika yang baik dalam bekerja
c. Bertanggung jawab atas tindakan kita
RESPECT
Kita peduli dan mendukung lingkungan setempat dimana kita bekerja.
a. Peduli dan penuh perhatian terhadap sesama
b. Peduli terhadap alam dan lingkungan
c. Patuh terhadap hukum dan peraturan
INNOVATION
Inovasi adalah kunci dari pertumbuhan dan kemampuan menghasilkan

laba yang berkesinambungan bagi Gajah Tunggal.
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a. Perbaikan berkelanjutan
b. Berwawasan ke depan dan mengeksplorasi setiap kemungkinan
c. Menantang batas kemampuan, memiliki rasa ingin tahu, kreatif dan
mengembangkan ide baru untuk lebih efisien di masa mendatang
TEAMWORK
Kita menikmati lingkungan kerja kolaboratit' (bergotong royong)
yang mendorong komunikasi terbuka, belajar, saling berbagi ide, pendapat
dan sudut pandang.
a. Berkomitmen untuk tujuan yang sama
b. Aktif berpartisipasi
c. Komunikasi terbuka
4. Struktur Organisasi Daily Maintenance Plant-D Radial PT Gajah
Tunggal Thk
Struktur organisasi daily maitenance Plant-D Radial PT Gajah
Tunggal Tbk dibagi 2 area yaitu area Material dan Buiding dan area Curing
dan Final Inspection dengan masing-masing di kepalal oleh seorang

manager dan masing-masing area dibagi menjadi 4 group untuk 3 shift.
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orang atau 35,2 % dan bila dilthat dart masa kerja 11 tahun sampai
dengan 25 tahun (9 + 24 + 17) =50 orang atau 47.6 %.

B. Hasil

1. Uji Instrumen Penelitian

Instrumen yang akan digunakan harus diuji validitas dan
reliabilitas dulu agar instrumen tersebut akan menghasitkan data yang
valid dan sahih. Dalam penelitian ini validitas dan reliabilitas instrumen
diuji pada 100 responden dengan menggunakan aplikasi software Smart
PLS 3.
a. Uy validitas
1) Validitas konvergen , rata-rata varian ekstrak , AVE (4dverage

Variance Extracted)

Tabel 4.5. Average Variance Extracted (AVE)

7 AVE Penjelasan

Nilai AVE untuk variabel Xl 0,590 > g5
0.590 | mempunyai makna variable laten X1 sudah memenuhi

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabel laten tersebut
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya.

X2

Nilai AVE untuk variabel X2 0,614 > 05
mempunyai makna variable laten X2 sudah memenuhi
persyaratan validitas konvergen, bahwa variabel laten tersebut

0,614

dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya.

X3

Nilai AVE untuk variabel X3 0,556 > g5
0.55¢ | mempunyai makna variable laten X3 sudah memenuhi

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabel laten tersebut
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya.

Nilai AVE untuk variabel X4 0,559 > o5
0.559 | mempunyai makna variable laten X4 sudah memenuhi

persyaratan validitas konvergen, bahwa variabel laten tersebut
dapat mewakili indikator-indikator dalam bloknya.
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2) Validitas deskriminan
Data diambil dari muatan silang (cross loading)
a) Pengujian validitas diskriminan untuk indikator-indikator variabel

laten X1

Tabel 4.6.a. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator
variabel laten X1 (1)

Penjelasannya Kesimpulan

X1 X2

Korelasi antara indikator 11 X1
dengan variabel laten dalam
0.739 | 0.420 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 11 X1 dengan variabel Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian

X1 (Y) indikator i1X1
sudah valid.

11X1

Korelasi antara indikator 11X1
dengan variabel laten dalam
0.739 1 0.331 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  11X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)

X1 X2

Korelasi antara indikator 12X1
dengan variabel laten dalam
0.715 1 0.399 ! bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 12X1 dengan variabel Dengan

laten dalam bloknya (X2) demikian,

X1 | (v) indikator i2X1
sudah valid.

12X1

Korelasi antara indikator 12X1
dengan variabel laten dalam
0.715 { 0.240 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 12X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
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Tabel 4.6.b. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator
variabel laten X1 (2)
Penjelasannya Kesimpulan
X1 X2
Korelast antara indikator 13X1
dengan variabel laten dalam
0.715 1 0.526 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  13X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
BX1 [ % (Y) indikator
13X1 sudah
Korelasi antara indikator 13X1 | valid.
dengan  variabel laten dalam
0.715 1 0.300 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  13X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
X1 X2
Korelasi antara indikator 14X1
dengan variabel laten dalam
0.841 1 0.595 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  i4X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
14X1 indikator
XL | V) i4X1 sudah
Korelasi antara indikator i4X1 | valid.
dengan variabel laten dalam
0.841 | 0.426 { bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  14X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (YY)
X1 X2
Korelasi antara indikator 15X1
dengan variabel laten dalam
0.782 | 0.504 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator i5X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
15X1 indikator
Xt | ) i5X1 sudah
Korelasi antara indikator i5X1 | valid.
dengan variabel laten dalam
0.782 | 0.395 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  i5X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
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Tabel 4.6.c. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator
variabel laten X1 (3)
Penjelasannya Kesimpulan
X1 X2
Korelasi antara indikator 16X]
dengan variabel laten dalam
0.792 | 0.505 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  i6X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
16X1 - indikator
Xl | Y) i6X1 sudah
Korelasi antara indikator i6X1 | valid.
dengan vanabel laten dalam
0.792 | 0.342 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 16X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
X1 X2
Korelasi antara indikator 17X1
dengan variabel laten dalam
0.805 1 0.453 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  i7X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
17X1 indikator
Xl | (V) i7X1 sudah
Korelasi antara indikator 17X1 | valid.
dengan variabel laten dalam
0.805 [ 0.366 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 17X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
X1 X2
Korelasi antara indikator 18X1
dengan variabel laten dalam
0.799 | 0.586 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator i8X1 dengan variabel | Dengan
laten dalam bloknya (X2) demikian,
18X1 indikator
X1 | () i8X1 sudah
Korelasi antara indikator i8X1 | valid.
dengan variabel laten dalam
0.799 | 0.418 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator 18X1 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)
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Tabel 4.6.d. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator
variabel laten X1 (4)
X1 X2
Korelasi antara indikator 19X1
dengan variabel laten dalam
0.711 { 0.473 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  19X2 dengan variabel
laten dalam bloknya (X2)
19X1
X1 (Y)
Korelasi antara indikator 19X1
dengan  variabel laten dalam
0.711 ] 0.195 | bloknya (X1) > Korelasi antara
indikator  19X2 dengan variabel
laten dalam bloknya (Y)

Dengan
demikian,
indikator
19X1
sudah
valid.
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b) Pengujian validitas diskriminan untuk indikator-indikator variabel laten X2

Tabel 4.7.a. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator

variabel laten X2 (1)

Penjelasannya Kesimpulan
X2 X3
Korelasi antara indikator 11 X2
dengan variabel laten dalam
0,824 1 0,621 | bioknya (X2) > Korelasi antara
indikator 11X2 dengan variabel Dengan
laten dalam blok (X3) demikian
X2 T indikator i1X2
. h valid.
Korelasi antara indikator 11X2 suda
dengan variabel laten dalam
0,824 | 0,477 | bloknya (X2) > Korelasi antara
indikator 11X2 dengan variabel
laten dalam blok (Y)
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Tabel 4.7. b. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator

variabel laten X2 (2)

42501.pdf

&5

Penjelasannya

Kesimpulan

X2 X3

0,571

Korelasi antara indikator 12X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelast antara
indikator 12X2 dengan variabel
laten dalam blok (X3)

2X2
: X2 | (Y)

0,734 1 0,367

Korelasi antara indikator 12X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelasi antara
indikator 12X2 dengan variabel
laten dalam blok (Y)

Dengan
demikian,
indikator 12X2
sudah valid.

X2 X3

0,793 | 0,552

Korelasi antara indikator 14X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelasi antara
indikator 14X1 dengan variabel
laten dalam blok (X3)

4x2
X2 | (Y)

0,793 | 0,404

Korelasi antara indikator i14X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelasi antara
indikator 14X1 dengan variabel
laten dalam blok (Y)

Dengan
demikian,
indikator 14X2

sudah valid.

X2 X3

0,779 10,619

Korelasi antara indikator 15X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelasi antara
indikator 15X1 dengan variabel
laten dalam blok (X3)

i5X2
X2 | (Y)

0,779 { 0,352

Korelasi antara indikator 15X2
dengan variabel laten dalam
bloknya (X2) > Korelast antara
indikator 15X1 dengan variabel
laten dalam blok (Y)

Dengan
demikian,
indikator 15X2
sudah valid.
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Tabel 4.8. Pengujian Validitas Diskriminan untuk indikator-indikator
variabel laten X3
Penjelasannya Kesimpulan
X3 (Y)
Korelasi antara indikator 11X3 | Dengan
dengan variabel laten dalam | demikian,
11X3 1 0.707 | 0.537 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 11X3
indikator 11X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelasi antara indikator 12X3 | Dengan
dengan variabel laten  dalam | demikian,
12X3 | 0.698 | 0.439 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 12X3
indikator 12X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelasi antara indikator 13X3 | Dengan
dengan variabel laten dalam | demikian,
13X3 | 0.708 | 0.500 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 13X3
indikator 13X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelasi antara indikator 14X3 | Dengan
dengan  variabel laten dalam | demikian,
14X3 1 0.844 | 0.424 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator i4X3
indikator 14X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelasi antara indikator 15X3 | Dengan
dengan variabel laten dalam | demikian,
15X3 ] 0.801 | 0.441 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 15X3
indikator 15X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelasi antara indikator 16X3 | Dengan
dengan variabel laten dalam | demikian,
16X3 1 0.746 | 0.373 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 16X3
indikator 16X3 dengan variabel | sudah valid.
laten dalam bloknya (Y)
Korelast antara indikator 17X3 | Dengan
dengan variabel laten dalam | demikian,
17X3 1 0.704 | 0.496 | bloknya (X3) > Korelasi antara | indikator 17X3
indikator 17X3 dengan variabel | sydah valid.
laten dalam bloknya (Y)
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Tabel 4.9. Reliabilitas Komposit

Penjelasan

Nilai (pc¢) untuk variabel laten X1 0,928 > 0.7.
Hal ini  mempunyai maksud pengukuran
konsistensi internal variabel laten tersebut berada
di atas nilai standard

Nilai (pc) untuk variabel laten X2 0,864 > 0.7.
Hal ini  mempunyai maksud pengukuran
konsistensi internal variabel laten tersebut berada
di atas mlai standard

Nilai (pe) untuk variabel laten X3 0,897 > 0.7.
Hal ini mempunyar maksud pengukuran
konsistenst internal variabel laten tersebut berada
di atas nilai standard

Reliabilitas Komposit
(pc)
X1 0,928
X2 0.864
X3 0,897
Y 0,883

Nilai (pe¢) untuk variabel laten Y 0,883 > 0,7.
Hal 11 mempunyai maksud pengukuran
konsistensi internal variabel laten tersebut berada
di atas nilai standard

c. Nilai Alpha Cronbach

Tabel 4.10. Alpha Cronbach

Alpha
Cronbach Penjelasan
Nilai Apha Cronbach untuk variabel laten X1 0,913 > ¢7
X1 0,913 mempunyai makna variable laten X1 mempunyai
| reliabilitas yang ideal.
Nilai Apha Cronbach untuk variabel laten X2 0,790 > 7
X2 1 0,790 | mempunyai makna variable laten X2 mempunyai
reliabilitas yang ideal.
Nilai Apha Cronbach untuk variabel laten X3 0,866 > (7
X3 0,866 | mempunyai makna variable laten X3 mempunyai
reliabilitas yang ideal.
Nilai Apha Cronbach untuk variabel laten Y 0,842 > 07
Y 0,842 | Mempunya i makna variable laten Y  mempunyai
rehiabilitas yang 1deal.
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d. Uj Normalitas
Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan uji statistic non-
parametric Kolmogorov-Smirnov (K-S), hasilnya:
One-Sample Kolimogorov-Simirnov Test
Lingkungan Lingkungan J Lingkungan Lingkungan
(H¥1) {21 3x1% {i4x1)
¥ 100 100 1400 100
Haimal Parameters™® Mean 3500 3.7300 42740 34800
5t Devigtion £R04E 78951 FEME 7103z
o | MostExtrems Differences  Absoluts 244 74 245 kY
Positive 184 214 o 284
Hegative =245 274 255 -.3%
Folmogoroe-Smimay Z 2445 2738 2548 3312
Asymp. Sig. {2-talled) Ay 0o o0 Ry
3. Testdistiihution is Mormal.
b Cateulated from data.
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Lingkungan Lingkungan Lingkungan Lingkungan
[i651) {iBX1) {i7x1) (igx1)
N 100 100 100 100
Normal Parameters®® Mean 4.0000 36300 3.7300 3.6200
5td. Deviation 73844 86038 B3913 R7684
wp | MostExtreme Differences  Absolute 270 220 2 247
Positiee 250 174 208 273
Negative =27 =220 -228 -247
Kalmagargy-Smirnay 2 2700 2200 2262 2670
Asymp. Siy. (2-tailed) 0G0 o0 000 G400
a. Testdistribution 1s Hormal,
b. Calcutated from data.
One-Saniple Kolmogotov-Smirnov Test
Lingkungan fativasi Motivasi Motivasi
{1913 (i142) {(i2¥2) {i4x2)
M 100 100 100 100
Normal Parameters®® Mean 3.6400 41600 43500 3.8700
Std. Deviation 47128 61498 50128 77401
« | MostExtreme Differznces  Absolute 255 323 205 37
Positive 174 323 292 253
Hegative 255 287 - 265 =317
Kolmogorav-Smirnoy 2 25852 3228 2648 3167
Asymp. Sig. (2-tailed) 000 000 000 000

3. Test distribution is Narmal.

b Calculated frem data.
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Mativasi Komitmen Komitmen Komitmean
(1552 (i1x3) (i2€3) {i3X3)
M 106 100 100 100
Marmal Farameters®® Mean 37700 37200 37500 3.9700
St Deqiatian 80221 739R4 14355 88140
e | MostExtreme Differences Ahisolute 253 297 282 284
Pasitive 227 233 228 208
Megative SK] 247 gz -84
balmogoroe-Smirnoy 2 e 2474 2818 2834
Asymip Sig. (Z-taiteds 0o aG0 it} ang
a Testdistribution s Harmal
b Calculated fiom data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Fomitmen Fomitmen Fomitren Komitren
143} {iax3) {163 {i7<3)
N 104 100 100 100
Hotmal Parameters® Mean 40600 42400 4.2000 377400
Std Deviation 4854 A48045 BEEaT 750148
wp | MostDxtreme Differences  Alsolute 333 274 .308 260
Positive 37 274 308 220
Iegative 333 265 242 -.2460
vaolmaogaorow-Smimoy Z 313 2745 3.074 2604
Asymip. 3ig. (2-tailed) 000 000 000 ong
a. Test distribution is Normal.
b Calculated from data.
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Kinerja (i1Y) | Kinara (i2Y) | Kinerja (i3Y) | Kinerja (i4Y)
] 100 100 100 100
Normal Parameters™? Mean 41800 4 4100 43200 40200
Std. Deviation 54165 A7g2 B3373 75183
Most Extreme Differences  Absclute 310 314 283 Y
Positive 310 314 283 24
Negative -.280 -.300 - 268 =25
Kolmogarge-Smirmnoy Z 3104 3139 2832 2.594
Asymp. 5ig. (2-tailed) 000 Qa0 060 noa

3. Test distribution is Narmal.

h. Caleulated from data.
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One-Sample Kelimeoegorov-Siminov fest

Panera 5y Finera a8y}

9] 100 100
Fiormal Pacamersis® P felee an 41300 4 2800
td Devation FEOBS [ARTAR]

WMroat Eatierine Dffegericwsy Alos it g2 S0
FRoan v DA PN

I atiee - 0R2 - 281

boolyio s iy ST Gy O D= SR
RN NITIRTTS BN S THES 00 Xy

3 Testdostidaation s Tionnal

boatculated o Jata

Sumber : Data Diolah dengan SPSS 21 IBM, 2016
Dari hasil pengolahan diatas didapat Asymp. Sig (2-tailed) < 0,05
arti tidak ada data yang berdistribusi normal, SEM (Structural Equation
Model) dengan SMART PLS mengijinkan data yang tidak berdistribusi
normal digunakan dalam prosedur ini, Sarwono (2015: 4).
2. Data-data hasil penelitian
Pengujian hipotesis bagian dalam bagian pertama,
* Koefisien Jalur (Path Coefficients)
1. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X1) terhadap Motivasi Kerja (
X2)
HO: Variabel laten X1 (Lingkungan  Kerja) dengan indikator-
indikatornya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten
X2 (Motivast Kerja) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.
HI: Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja)  dengan indikator-
indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel laten X2

(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya secara
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signifikan.

Nila1 t (tabel) = (ta) (untuk DF =n-2=100-2 =98) = 1,6604
Jika nilai to > te, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < ter, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 2,541 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan H1 diterima
Artinya variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-
indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel laten X2
(Motivast Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

2. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja( X1) terhadap Kinerja Karyawan

(Y)

HO: Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja)  dengan indikator-
indikatornya tidak berpengaruh‘ langsung terhadap variabel laten Y
(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

Hl1: Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja)  dengan indikator-
indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel laten Y
(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n -2 =100 - 2 = 98) = 1,6604
Jika nilai to > tey, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < to, maka HO diterima dan H1 ditolak
to=0,313 < ta=1,6604, maka HO diterima dan H1 ditolak

Artinya variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-
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indikatornya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten
Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

3. Pengujian hipotesis Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

HO: Variabel laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya
tidak berpengaruh  langsung terhadap varabel laten Y (Kinerja
Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

H1: Variabel laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya
berpengaruh langsung terhadap wvariabel laten Y (Kinerja
Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (to) (untuk DF =n-2=100-2 =98)=1,6604
Jika nilai to > to, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < tee, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 0,609 < ta=1,6604, maka HO diterima dan HI ditolak
Artinya variabel laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-
indikatornya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten Y
(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

4. Pengujian hipotesis Komitmen Organiasasi (X3) terhadap Motivasi Kerja

(X2)

HO: Variabel laten X3 (Komitmen Organiasasi) dengan indikator-

indikatornya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten
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X2 (Motivast Kerja) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.
Hi: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-

indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel laten X2
(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (t) (untuk DF =n -2 =100-2 = 98) = 1,6604
Jika mlari to > toe, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < to, maka HO diterima dan H1 ditolak
to =6.803 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan H1 diterima
Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organiasasi) dengan
indikator-indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel
laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

5. Pengujian hipotesis Komitmen Organisast (X3) terhadap Kinerja

karyawan (Y)

HO: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-
indikatornya tidak berpengaruh langsung terhadap variabel laten
Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

Hi: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-
indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel laten Y
(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara

signifikan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42501.pdf

94

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n -2 =100-2 =98) = 1,6604

Jika mlai to > ta, maka HO ditolak dan H1 diterima

Jika nilai to < ter, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 3.089 >t =1,6004. maka HO ditolak dan H1 diterima

Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organisasi)  dengan
indikator-indikatornya berpengaruh langsung terhadap variabel
laten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara
signifikan.

Pengujian hipotesis bagian dalam bagian kedua,

* Inderect Etfect (Efek tidak Langsung)

6. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan

(Y)

HO: Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) melalui X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh tidak
langsung terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) dengan
indikator-indikatornya secara signifikan.

H1: Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) melalui X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya berpengaruh tidak langsung
terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan)
dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n-2=100 -2 =98) = 1,6604

Jika nilai to > ter, maka HO ditolak dan H1 diterima
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Jika nila1 to < tor, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 0,540 < ta=1,6604, maka HO diternma dan H1 ditolak
Artinya variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) melalu X2
(Motivast Kerja) dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh
tidak langsung terhadap vanabel laten Y (Kinerja Karyawan)
dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

7. Pengupan hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja

Karyawan (YY)

HO: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh tidak
langsung terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) dengan
indikator-indikatornya secara signifikan.

HI: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2 (Motivasi
Kerj) dengan indikator-indikatornya berpengaruh tidak langsung
terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-
indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n -2 =100-2 = 98) = 1,6604
Jika nilai to > te, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < ta, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 0,598 < ta=1,6604, maka HO diterima dan H1 ditolak
Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) melalui X2
(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh

tidak langsung terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan)
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dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Pengujian hipotesis bagian dalam bagian ketiga
* Total Effect (EfekTotal)
8. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X1) terhadap Motivasi Kerja ( X2)
HO:  Variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-indikatornya
tidak berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Motivasi Kerja)
dengan indikator-indikatornya secara signifikan.
HI:  Varnabel laten X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-indikatornya
berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Lingkungan Kerja)
dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n-2 =100 -2 = 98) = 1,6604

Jika nilai to > toe, maka HO ditolak dan HI diterima
Jkia nilai to < ta, maka HO diterima dan H1 ditolak
to=2.541 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan H1 diterima
Artinya variabel laten X1 (Lingkungan Kerja) dengan indikator-
indikatornya berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

9. Pengujian hipotesis Lingkungan Kerja (X 1) terhadap Kinerja Karyawan
(Y)

HO:  Vanabel laten X1 (LIngkungan Kerja) melalui X2 (Motivasi Kerja)
dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh total terhadap

variabel laten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya
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secara signifikan.

H1: Variabel laten X1 (Lingkunga Kerja ) melalui X2 (Motivasi Kerja)
dengan indikator-indikatomya berpengaruh total terhadap variabel
laten 'Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatomya secara
signifikan.

Nilai t (tabel) = (t) (untuk DF =n -2 =100 -2 = 98) = 1,6604
Jika nilai to > toe, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < toe. maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 0.552 <ta=1,6004, maka HO diterima dan H1 ditolak
Artinya variabel laten X1 (Lingkungan Kerja ) melalu1 X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya tidak berpengaruh total
terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan) dengan indikator-
indikatornya secara signifikan.

10. Pengujian hipotesis Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan
(Y)

HO:  Vanabel laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya
tidak berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan)
dengan indikator-indikatormya secara signifikan.

H1l: Variabel laten X1 (Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya
berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja Karyawan)
dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (t) (untuk DF=n-2=100-2=98)=1,6604

Jika nilai to > to, maka HO ditolak dan H1 diterima
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Jika nilai to < tee, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 0.609 <ta=1,6604, maka HO diterima dan H1 ditolak
Artinya variabel laten X2 (Motivasi Kerja) dengan indikator-
indikatornya tidak berpengaruh total terhadap variabel laten Y

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

11. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Motivasi Kerja

HO:  Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan  indikator-
indikatornya tidak berpengaruh total terhadap variabel laten X2
(Motivasi Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Hl: Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan  indikator-
indikatornya berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n -2 =100 -2 =98) = 1,6604
Jika nilai to > to, maka HO ditolak dan H1 diterima
Jika nilai to < te, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 6.863 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan H1 diterima
Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-
indikatornya berpengaruh total terhadap variabel laten X2 (Motivasi
Kerja) dengan indikator-indikatornya secara signifikan

12. Pengujian hipotesis Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja

Karyawan (Y)
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HO:  Variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-

indikatornya tidak berpengaruh total terhadap variabel laten Y

(Kinerja Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara signifikan.

Hl: Vanabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-

indikatornya berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja
Karyawan) dengan indikator-indikatormya secara signitikan.

Nilai t (tabel) = (ta) (untuk DF =n-2=100-2 =98) = 1,6604

Jika nilai to > toy, maka HO ditolak dan H1 diterima

Jika nilai to < tog, maka HO diterima dan H1 ditolak
to = 3.089 > ta=1,6604, maka HO ditolak dan H1 diterima

Artinya variabel laten X3 (Komitmen Organisasi) dengan indikator-
indikatornya berpengaruh total terhadap variabel laten Y (Kinerja
Karyawan) dengan indikator-indikatornya secara signifikan
1. Uji Multikolinieritas untuk Inner dan Outer Values
1. Untuk Inner Value
Untuk  mendeteksi  terjadi  atau  tidaknya  gangguan
multikoloniearitas dalam model regresi dapat dilihat dari nilai Variance
Inflation Factor (VIF) dan Tolerance. Apabila nilai VIF menunjukkan
angka kurang dari 10 dan Tolerance lebih dari 0,1 maka model regresi
terbebas dari gangguan. multikoliniearitas. Hipotesis yang digunakan
dalam pengujian multikolinieritas adalah:
1) HO: VIF > 10, terdapat multikolinieritas

2) H1: VIF < 10, tidak terdapat multikolinieritas.
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Tabel 4.11. VIF untuk Inner Value

VIF (Inner values) Kesimpulan
Xl. (Motivasi Kerja) terhadap X2 1791
(Lingkungan Kerja) ’
Xl. (Motivasi Kerja) terhadap Y 1 981
(Kinerja Karyawan) ’ Karena VIF <
X2 (Lingkungan Kerja) terhadap ) 570 10 tidak
Y (Kinerja Karyawan) - terdapat
X3  (Komitmen  Organisasi) 1791 multikolinier
terhadap X2 (Motivasi Kerja) i
X3 (Komitmen_ Organisasi) 5 639
terhadap Y (Kinerja Karyawan) T

Sumber : Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016

Karena dari hasil data untuk VIF Inner value semuanya < 10
maka  model  regresi/persamaan  strukturalnya  tidak  terdapat
multikolineritas untuk masing-masing vanabel latennya.

2. Untuk Outer Value

Uji multikolinieritas untuk outer value juga dilakukan dengan hasil
VIF outer value < 10 artinya tidak ada multikolinieritas pada indikator-
indikator nya di model regresi/persamaan strukturalnya, seperti data yang
didapat pada tabel 4.12. VIF untuk Outer value. Sama seperti pada inner
value, Hipotesis yang digunakan dalam pengujian multikolinieritas
adalah:

1) HO: VIF > 10, terdapat multikolinieritas

2) HI1: VIF < 10, tidak terdapat multikolinieritas.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42501.pdf

101

Tabel 4.12. VIF untuk Outer Value

Kesimpulan

VIF (outer values)
i1X] 2,008 #
i1X2 1,732
[11X3 1,683
iy 1.575
i2X1 2,263
i2X2 | 464
i2X3 1862 |
oy | 1.832
i3X1 23010 |
i3X3 1.706
i3y 1,868
14X1 2.966
i4X2 1,622
i4X3 2,818
4y 1.431 o
i5X1 2,255
i5X2 1,574
i5X3 3,048
isY 1,798
i6X1 2,426
i6X3 | 2.376
i6Y 2,251
i7X1 2,625
17X3 1,576
i8X1 2,196
i9X1 - 1,966

Karena VIF < 10 tidak terdapat

multikolinier

Sumber : Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016

3. Ukuran kecocokan model Standardized Root Mean Residual (SRMR

Tabel 4.13. Standardized Root Mean Residual

Kesimpulan

SRMR Composite Model

0,067

SRMR Common Factor
Model

0,082

Nilai SRMR < 0,10 Goodness
of fimya dapat diterima

Sumber: Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016
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Dalam hal int Smart PLS 3 menyediakan SRMR Composite

Model dan SRMR Common Factor Model. Menurut Hu dan Bentler

(Riadi (2013: 123)), SRMR secharusnya lebih kecil dari 0,05 untuk

kecocokan (fit) yang baik dan nilai vang lebih kecil dan 0,10 adalah

ukuran yang masih dapat diterima. Dart tabel 4.13 dapat dilihat
nilainnya < 0,10 artinya goodness of fit nya dapat diterima.

Persamaan analisa jalur:

Y (Kinerja Karvawan)

X1 (Lingkungan Kerja) /"‘\\

P4y = 0,037

X2 (Motivasi Kerja)

X3 (Komitmen Organisasi)

Gambar 4.6. Analisa Jalur dengan Nilai p
Z; = p21Zy +p3Z; t e
Z,=0,2727Z, +0,574Z; + e,
Zy = ps1Z1 + PazZy + pazZz+ ey
Zy = 0,037Z; + 0,093Z, + 0,5242Z;5+ e4
Dimana e, , e, mendekati 0 maka dapat dihilangkan .sehingga

persamaannya menjadt:
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Z,= 0,272Z, + 0,574 Z;

Zy = 0,03721 + 0,093 Zz + 0,524‘23

Tabel 4.14. Kategori Hubungan Pengaruh Variabel yang Diteliti

Koefisien Path Daya/Pengaruh
0,050-0,099 Lemah
0,100-0,299 MS_edang 7
0.300 keatas L Kuat

Analisis Pengaruh Langsung (PL), Pengaruh Tidak Langsung (PTL), dan

Pengaruh Total (PT):

1.

Pengaruh langsung Lingkungan Kerja (X1) terhadap Motivasi Kerja (X2)
=0.272 ,karena Py = 0,272 > 0,05 | hipotesis ini dapat diterima.
Pengaruh langsung Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan
(Y)=0,037, karena  Pq1 = 0,037 < 0,05  hipotesis ini ditolak.
Pengaruh langsung Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y)
= 0,093 P4z = 0,093 > 0,05 , hipotesis ini  dapat diterima
(lemahy).

Pengaruh langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Motivasi Kerja
(X2)=0,574 P32 =0,574>0,05  hipotesis ini dapat diterima
Pengaruh langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) = 0,524 P43~ 0,524 > 0,05 hipotesis ini dapat

diterima.
Pengaruh tidak langsung Lingkungan Kerja (X1) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) melalui Motivasi Kerja (X2) = 0,272 x 0,093 = 0,025 <

0,05, maka hipotesis ini ditolak.
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7. Pengaruh tidak langsung Komitmen Organisasi (X3) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) melalut Motivasi Kerja (X2) = 0,574 x 0,093 = 0,053 >
0,05 maka hipotesis ini dapat diterima (lemah).

8. Pengaruh total Lingkungan Kerja (X1) melalui Motivasi Kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y), melalui = 0,037 + 0,025 = 0,062 > 0,05,
maka hipotesis ini dapat diterima (lemah).

9. Pengaruh total Komitmen Organisasi (X3) melalui Motivasi Kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y) = 0,524 + 0,053 = 0,577 > 0,05, maka
hipotesis ini dapat diterima.

Dari uralan diatas didapat tabel 4.14. Pengaruh Langsung, Tidak
Langsung dan Total Variabel Laten

Tabel 4.15. Pengaruh Langsung, Tidak Langsung dan Total Variabel Laten

Pengaruh
Variabel Tidak Langsung Melalui Total
Langsung
o X2
X1 terhadap X2 0.272 0.272
X1 tehadap Y 0.037 0.025 0.062
X3 terhadap X2 0.574 0.574
X2 terhadap Y 0.093 0.093
X3 terhadap Y 0.524 0.053 0.577

Sumber : Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016
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Tabel 4.16. Pengaruh, Uji Hipotesa dan T statistik
Pengaruh Uji hipotesa 1 Kes?mpula
No Path Indirect | Total jalur Statistic | Ui T, 10
Coeffi | -heirect ) fotal i JAHL - P > t(tabel)
| cient Effects | Effects | >0.05 s (t0) = 1 6604
T dapat diterima
1| X1-->X2 | 0.272 (kuat) 2.541 signifikan
i tidak dapat tidak
2| X1-->Y | 0.037 | diterima 0313 | signifikan
’ dapat diterima
3 X3-->X2 | 0574 (kuat) 6.863 | signifikan
| dapat diterima tidak
41 X2-->Y | 0.093 | 1 (lemaly) 0.609 | signifikan
L 1 1 . . ]
| dapat diterima
5 X3-->Y 0.524 (kuat) 3.089 | signifikan
tidak dapat tidak
6| X1-->Y 0.025 diterima 0.540 | signifikan
dapat diterima tidak
71 X3-->Y 0.053 (lemah) 0.598 | signifikan
dapat diterima
8| X1-->X2 0.272 | (kuat) 2.541 signifikan
h dapat diterima tidak
9] X1-->Y 0.062 | (lemah) 0.552 | signifikan
dapat diterima
10 | X3-->X2 0.574 | (kuat) 6.863 signifikan
dapat diterima tidak
11 | X2-->Y 0.093 | (lemah) 0.609 | signifikan
dapat diterima
12 | X3-->Y 0.577 | (kuat) 3.089 | signifikan

Sumber : Data Diolah dengan Smart PLS 3, 2016

Data pada tabel 4.16. Pengaruh Uji Hipotesa dan T statistik adalah hasil

rangkuman dari uraian diatas dan dari tabel dapat dilihat Komitmen Organisasi

yang mempunyai koefisien tertinggi (dibandingkan variabel lain terhadap kinerja

karyawan ) (0,524) terhadap Kinerja Karyawan berarti mempunyai pengaruh

yang terbesar dan signifikan.

C. Pembahasan

1. Analisa deskriptif
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diolah berdasarkan

respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta Tstatistiknya

maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4):

Tabel 4.17. Weighted Mean Score Indikator Lingkungan Kerja - Tstatistik

No.

Lingkungan Kerja

Jumlah

If

X1

Rata2

Tstat

Sava beranggapan
ruangan/tempat kerja dan
ventilasi udara dimana
saya bekerja sehari-hari
sudah memadai

11X1

100

366

3,66

11.596

o

Menurut saya penerangan
tempat kerja saya sudah
nyaman

100

98]
~
(W)

12.656

Saya selalu diberi waktu
untuk dapat beribadah
dengan tenang

13X1

100

427

14.703

Saya selalu diberi waktu
untuk dapat beristirahat
dengan nyaman

14X1

100

398

27.489

h

Saya dapat makan dan
minum di kantin dengan
mudah dan nyaman

15X1

100

400

16.815

Menurut saya toilet bersih
dan nyaman

16X1

100

365

3,65

>

16.896

Menurut saya fasilitas /
peralatan / perlengkapan
kerja tersedia

17X1

100

3,73

23.379

Atasan saya selalu
mensupervist saya dalam
bekerja

18X1

100

392

3,92

20.162

Saya selalu diberikan
pelatihan untuk
meningkatkan
kemampuan saya

19X1

100

371

10.206
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Dari tabel 4.17. dapat dilihat bahwa pertanyaan indikator 1 dari
variabel laten Lingkungan Kerja yaitu “Saya beranggapan ruangan/tempat
kerja dan ventilasi udara dimana saya bekerja schari-hari sudah memadai
dan indikator 9 dari variabel laten Lingkungan Kerja yaitu “Saya selalu
diberikan pelatihan  untuk meningkatkan kemampuan saya” merupakan
indikator yang nilai signifikannya paling rendah, serta menurut perhitungan
weighted mean score dari indikator variabel laten Lingkungan Kerja adalah
indikator 6 yaitu “"Menurut saya toilet bersih dan nyaman” jadi indidator-
indikator tersebutlah ~ yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan
Lingkungan Kerja.
Bila data tiap indikator (pertanyaan) Motivasi Kerja diolah
berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta
Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4):

Tabel 4.18.a. Weighted Mean Score Indikator Motivasi Kerja - Tstatistik

) Jumlah
No. Motivasi Kerja Rata2 Tstat
xf 1 EX2
Saya merasa berantusias
1 | & bersemangat ketika 11X2 | 100 | 416 4,16 22.826

bekerja

Saya merasa senang
dalam melakukan

2 | pekerjaan dan puas bila 12X2 § 100 | 439 4,39 16.163
yang saya lakukan
bermanfaat dan bermakna
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Tabel 4.18.b. Weighted Mean Score Indikator Motivasi Kerja - Tstatistik

o ) N\ Jumlah
No. Motivasi Kerja N Rata2 Tstat

N osf | Ex2

Kompensasi lembur dan
3 | pelatihan yang saya 14X2 | 100 | 387 3,87 13.372
tertma sudah memadai

Saya merasa sudah
tepat/menerima dengan
4 | posisi dan status atau 15X2 {100 | 377 3,77 15.149
tingkatan (grade) dalam
pekerjaan.

Dari tabel 4.18.a. dan tabel 4.18.b. dapat dilihat bahwa pertanyaan
indikator 4 dari Motivasi Kerja yaitu “Kompensast lembur dan pelatihan
vang saya terima sudah memadai” merupakan indikator yang nilai
signifikannya rendah dan menurut perhitungan weighted mean score dari
indikator variabel laten Motivasi Kerja adalah indikator 5 Motivasi Kerja,
“Saya merasa sudah tepat/menerima dengan posisi dan status atau tingkatan
(grade) dalam pekerjaan.”.  Indidator-indikator im1  yang  perlu
diperhatikan untuk meningkatkan Motivasi Kerja.

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Komitmen Organisasi diolah
berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta

Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4):
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Tabel 4.19. Weighted Mean Score Indikator Komitmen Organisasi - Tstatistik

. L. N Jumlah
No. | Komitmen Organisasi AN Rata2 Tstat

~| | ex3

Sava selalu memberikan
1 | saran dan berkontribusi 11X3 100
untuk kebatkan organisasi

[U9)
~
[\S)
98]
~
o

15.924

Saya peduli untuk problem
organisast yang merusak 12X3 100 | 375 3,75 15.469
reputasi organisasi

o

Saya tetap bertahan dan
setia sebagai karyawan
biarpun perusahan 13X3 {1001 392
mempunyai masalah dalam
keuangan.

92 9.659

98]
(VS

Saya loyal kepada
4 | keputusan terbaik yang i4X3 | 100 | 406 4,06 24,571
ditetapkan perusahaan

Saya selalu senang bekerja

dan merupakan.keharusan (533 100 | 424 424 18.893
untuk mencapati tujuan

perusahaan

Saya yakin perusahan
6 | mempunyai nilai-nilai i6X3 | 100 | 420 4,2 12.785
yang baik

Saya percaya bila
meninggalkan organisasi
perlu pengorbanan pribadi
yang besar bila
dibandingkan yang didapat
dari organisasi sekarang

17X3 | 100} 378 3,78 15.720

Dari tabel 4.19. dapat dilihat bahwa pertanyaan indikator 3 dari
variabel laten Komitmen Organisasi yaitu “Saya tetap bertahan dan setia
sebagai karyawan biarpun perusahan ~mempunyai masalah dalam

keuangan. “ merupakan indikator yang nilai signifikannya paling rendah,
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dan menurut perhitungan weighted mean score dari indikator variabel laten
Komitmen Organisasi adalah indikator 1 yaitu “Saya selalu memberikan
saran dan berkontribusi untuk kebaikan organisasi’jadi indidator-indikator
tersebutlah  yang perlu diperhatikan  untuk meningkatkan Komitmen
Organisasi.

Bila data tiap indikator (pertanyaan) Kinerja Karyawan diolah
berdasarkan jumlah respoden dan dihitung weighted mean score -nya serta
Tstatistiknya maka didapat (perhitungan dapat dilihat pada lampiran 4):

Tabel 4.20.a. Weighted Mean Score Indikator Kinerja Karyawan - Tstatistik

AN
: N Jumlah
No. Kinerja Karyawan . Rata? Tstat
\
it oj oy
Saya memahami standard
kerja dalam perbaikan .
1 schingga tidak terjadi iy 100 1 418 | 4.18 11.426
perbaikan berulang
Saya bekerja untuk
o | memenuhi kepuasan 2y 100|441 | 441 15.532

pelanggan (pelanggan saya
produksi)

Saya berusaha
mengerjakan EJO mesin 13Y 100 1432 | 432 14.896
dengan kemanfaatan tinggi

(V8]

Saya berusaha untuk
4 | mengerjakan EJO 14Y 100 1402 { 4.02 12.552
sebanyak mungkin

Saya langsung bekerja

setelah EJO diterima i5Y 100 [ 413 | 4.13 18.361
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Tabel 4.20.b. Weighted Mean Score Indikator Kinerja Karvawan - Tstatistik

AN Jumlah

No. Kinerja Karyawan \ Rata? Tstat
~J Zf oLy

Saya berusaha untuk
6 | mengerjakan EJO secepat 16Y 100 | 428 | 428 26.013
mungkin dan tepat waktu

Dart tabel 4.20.a.,, dan tabel 4.20b. dapat dilihat bahwa
pertanyaan indikator 1 dari variabel laten Kinerja Karyawan vaitu “Saya
memahami standard kerja dalam perbaikan sehingga tidak terjadi
perbaikan berulang™ dan indikator 4 dari vaniabel laten Kinerja
Karyawan  yaitu “Saya berusaha untuk mengerjakan EJO sebanyak
mungkin” merupakan indikator yang nilai signifikannya paling rendah,
serta menurut perhitungan weighted mean score dari indikator variabel
laten Kinerja Karyawan indikator 5 yaitu “Saya langsung bekerja setelah
EJO diterima™ mempunyai nilai rendah, jadi indidator-indikator tersebutlah
yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan Kinerja Karyawan .

Dengan menggunakan perangkat lunak statistik Smart PLS 3 dan
proses hoofstrapping maka didapat T statistik untuk setiap indikator-
indikator dari Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Komitmen Organisasi
dan Kinerja Karyawan diisi pada tabel 4.17. , tabel 4.18.a., tabel 4.18.b.,
tabel 4.19.dan tabel 4.20.a. dan tabel 4.20.b. yang diambil dari gambar

berikut im:
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Gambar 4.7. T statistik untuk masing-masing indikator
2. Unuk menjawab perumusan masalah maka didapat seperti berikut ini:

I. Apakah terdapat pengarub langsung Lingkungan Kerja terhadap
Motivasi Kerja pada karyawan daily maintenance Plant-D Radial
PT Gajah Tunggal Tbk?
Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap Motivasi kerja ( p21 = 0,272 > 0,05 dan t0 = 2.541 >
t(tabel) = 1,6604)

2. Apakah terdapat pengaruh langsung Lingkungan Kerja terhadap

Kinerja Karyawan pada karyawan daily maintenance Plant-D
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Radial PT Gajah Tunggal Tbk?
Lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara tidak
signifikan terhadap Kinerja Karyawan ( p41 = 0,037 < 0.05 dan t0
=(.313 < t(tabel) = 1,6604)

3. Apakah terdapat pengaruh langsung MotivasiKerja terhadap
Kinerja Karyawan pada karyawan daily maintenance Plant-D
Radial PT Gajah Tunggal Tbk?

Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak
signifikan terhadap Kinerja Karyawan ( p42 = 0,093 > 0,05 dan t0
=(0.609 < t(tabel) = 1,6604)

4. Apakah terdapat pengaruh langsung Komtmen Organisasi
terhadap Motivasi Kerja pada karyawan daily maintenance Plant-
D Radial PT Gajah Tunggal Tbk?

Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap Motivasi Kerja ( p23 = 0,574 > 0,05 dan t0 = 6.863 >
t(tabel) = 1,6604)

5. Apakah terdapat pengaruh langsung Komitmen Organisasi
terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily maintenance
Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk?

Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap Kinerja Karyawan ( p43 = 0,524 > 0,05 dan t0 = 3.089 >
t(tabel) = 1,6604)

6. Apakah terdapat pengaruh tidak langsung Lingkungan Kerja
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melalul Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada
karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal
Tbk?

Lingkungan Kerja melalur Motivasi Kerja tidak erpengaruh
tidak langsung sccara tidak signifikan terhadap Kinerja
Karyawan ( pX1.Y-X2 = 0,025 < (.05 dan t0 = 0,540 < t(tabel) =
1,6604)

7. Apakah terdapat pengaruh tidak langsung Komitmen Organisasi
melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada
karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal
Tbk?

Komitmen Organisasi melalut Motivasi Kerja ada pengaruh
(lemah) tidak langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja
Karyawan ( pX2,Y-X2 =0,053 < 0,05 dan t0 = 0,598 < t(tabel) =
1,6604)

8. Apakah terdapat pengaruh total Lingkungan Kerja melalut

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily
maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk?
Ada pengaruh (lemah) total secara tidak signifikan Lingkungan
Kerja melalui Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan (ptxly
=0,062 > 0,05 dan t0=10.552 > t(tabel) = 1,6604)

9. Apakah terdapat pengaruh total Komitmen Organisasi melalui

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada karyawan daily
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maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk?
Ada pengaruh total secara signifikan Komitmen Organisasi
melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan (ptx3y =
0,577 > 0,05 dan t0 = 3.089 > t(tabel) = 1,6604)

Hasil yang didapat dibandingkan dengan peneliti terdahulu

LI

a. Untuk lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, pada penelitian ini
bertentangan  dengan Rahardjo  (2014: 70)  lingkungan  kerja
berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja bahwa lingkungan
kerja Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk tidak berpengaruh dan
tidak signifikan terhadap kinerja karyawannya

b. Sedangkan lingkungan kerja terhadap motivasi kerja pada penelitian ini
sejalan dengan Rahardjo (2014: 70) ada pengaruh dan di lingkungan
kerja Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk berpengaruh dan signitikan
terhadap motivasi kerjanya.

c. Dari peneliti terdahulu, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan yang
tidak berpengaruh signifikan adalah Betsy (Ayadi (2013: 22j) bahwa
motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja dilakukan di Pemerintah
Daerah Kabupaten Demak dan juga Dwi (Aryadi (2013: 22)) bahwa
motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja penelitian dilakukan
pada pegawai Politeknik Negeri Semarang sedangkan pada penelitian
ini bahwa motivasi kerja karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT
Gajah Tunggal Tbk berpengaruh lemah dan tidak signifikan terhadap

kinerja karyawannya.
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d. Untuk komitmen orgaiasi terhadap motivasi kerja pada penelitian ini
sejalan dengan Altindis (2011) komitmen afektif dan normatif
berpengaruh  pada motivasi intrinsik  (lebih  berpengaruh  bila
dibandingkan  dengan  komitmen  berkelanjutan  (continuance
commitment)) sedangkan pada komitmen organisasi karyawan daily
maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk berpengaruh dan
signifikan terhadap motivasi kerja.

e. Sedangkan komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan, pada
penelitian ini  sejalan dengan Harmita (2012), komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan pada pegawai unit bisnis distribusi
dan pelayanan PT PLN Batam, untuk karyawan daily maintenance Plant-
D Radial PT Gajah Tunggal juga komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawannya dan Riketta (2002) juga ada
pengaruh yang positif komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan.

4. Hasil yang didapat dibandingkan dengan teori dasar yang digunakan
(Teori Keadilan)

Menurut Ratmawati (2011, 3.15) , “Teori keadilan merupakan
teori motivasi kerja yang mendasarkan pada asumsi bahwa faktor
utama dalam motivasi pekerjaan adalah evaluasi individu atas
keadilan dari penghargaan yang diterimanya.”

Dari data responden yang didapat dapat dianalisis bahwa
karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal Tbk

merasa kurang adilnya penghargaan yang diterimanya dari
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indikatoar berikut ini:
a. Indikator 14X2 dari motivasi kerja yang mendapat nilai
weighted mean score  yang kecil (pertanyaan kuesionernya
adalah “Kompensasi lembur dan peclatthan yang saya terima
sudah memadai”). Imi nilainya kurang disebabkan kompensasi
lembur yang dibatasi dan pelatihan yang dilakukan terhadap
karyawan daily maintenance Plant-D Radial PT Gajah Tunggal
Tbk sangat kurang terutama untuk keahlian khusus mesin dan
terapan.
b. Indikator 15X2 dari motivast kerja juga mendapat nilai
weighted mean score  yang kecil (pertanyaan kuesionernya
adalah “Saya merasa sudah tepat/menerima dengan posisi dan
status atau tingkat (grade)dalam pekerjaan”). Ini nilainya kurang
dikarenakan penentuan kenaikan grade dan posisi  jabatan
penentuannya, faktor subyektivitas atasan sangat tinggi
Jadi adil juga adanya keseimbangan antara hak (penghargaan
yang diterimanya termasuk fasilitas seperti tunjanganan kesehatan,
fasilitas tempat kerja yang memadai, tunjangan hari tua, tunjangan
hari raya) dan kewajiban yang harus dilakukan oleh karyawan sesuai
dengan komitmen normatifnya.

Hak untuk fasilitas tempat kerja yang memadai (lingkungan
kerja) dari data responden dapat dianalisis sebagai berikut:

a. Indikator 11X1 dari lingkungan kerja yang memadai juga
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mendapat nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan
kuesionernya adalah “Saya beranggapan ruangan/tempat
kerja dan ventilasi udara dimana saya bekerja sehari-hari
sudah memadai”). Ini nilainya kurang dikarenakan ada
beberapa area kerjanya tidak nyaman kondisinya dan alat
pelingdung dirinya kurang (ada  tidak dipakai karena
merepotkan pekerja), seperti
1) Mixing arca, banyak polust debu karbon (sudah ada

kompensasi susu)

2) Steel calender, polusi udara dengan bau yang tidak
sedap.

3) Kondist area building yang dikondisikan dengan
temperature dan humidity tertentu sehingga pada
waktu malam har cukup dingin.

b. Indikator 12X1 dari lingkungan kerja yang memadai juga
mendapat nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan
kuesionernya adalah “Menurut saya penerangan tempat kerja
saya sudah nyaman”) . Imi nilainya kurang dikarenakan
banyaknya area kerja yang penerangannya kurang
disebabkan lampunya banyak yang mati dan tidak diganti
(karena stock pengganti tidak ada).

c. Indikator 14X1 dari lingkungan kerja yang memadai juga

mendapai nilai weighted mean score yang kecil (pertanyaan
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kuesionernya adalah “Saya selalu diberi waktu untuk dapat
beribadah dengan tenang”). Ini nilainya kurang disecbabkan
waktu yang dibutuhkan untuk ibadah sangat singkat karena
untuk tempat ibadahnya sangat jauh darn area kerjanya
schingga beribadah dengan cepat-cepat.

d. Indikator 16X1 dari lingkungan kerja yang memadai juga
mendapat nilal weighted mean score yang kecil (pertanyaan
Kuesionernya adalah “Menurut saya toilet bersith dan
nyaman”) . Ini nilainya kurang disebabkan kebersihan nya
kurang tidak adanya team kebersihan yang khusus untuk
membersihkan toilet pabrik (kecuali toilet kantor).

Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan tinggi
ini dianlisis dan data karyawan yang sudah bekerja di PT Gajah Tunggal
Tbk dari tabel untuk karyawan yang sudah bekerja dari (16 ~ 30) tahun
ada 10 orang dan yang lebih dari 30 tahun masa kerja ada 3 orang, ini

menunjukan komitmen berkelanjutannya tinggi .
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Tabel 4.25.a. Penelitian Terdahulu dan Saat Ini
Variabel
No. { Peneliti | Tahun - -
X1 > Y X;(f X2 > Y X3X2> X3 o>y
Ada
1 | Riketta | 2002 hubungan
yang
positif
Nur Ada
2 (lma, 2006 pengaruh el/l:\(i::'uh -
2013) (dominan) peng
Farid ( eAC::'uh
3 | lma, | 2008 - p‘égan ;
2013) signifikan
Betsy ( Positif
4 Aryadi, | 2010 - ada -
2013) pengaruh
Dwi
5 | (Aryadi, | 2010 - Pi;‘i:?fh -
2013)
6 | Altindis | 2011 Ada
pengaruh
Ada
pengarun
7 | Harmita | 2012 - - positif
dan
signifikan
Ada
pengaruh
8 Alpha | 2013 - - positif
dan
signifikan
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Tabel 4.25.b. Penelitian Terdahulu dan Saat Ini
Variabel
No -
Peneliti | Tahun ‘ X1 -> X3 >
X1 -->Y e X2 ->Y e X3 ->Y
Ada
9 | Giauque | 2013 - pengaruh -
lemah
Pengaruh
10 | Rahardjo | 2014 | Signilikan ) Ada . .
dan pengaruh
langsung
Tidak ada Ada Ada Ada Ada
engaruh engaruh pengaruh pengaruh engaruh
11 Jukardi 2016 benge p (lemah) peng
dan tidak dan . dan dan
. . dan tidak . .
signifikan | signifikan | . stgnifikan | signifikan
signifikan

Keterangan tabel 4.25.a. dan tabel 4.25.b.

Pada tabel 4.25.a. dan tabel 4.25.b. dapat dirangkum antara

1.

2.

4,

X1 Lingkungan Kerja

X2 Motivasi Kerja

X3 Komitmen Organisast

Y Kinerja Karyawan

penelitian yang dilakukan dengan peneliti terdahulu.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Dar1 analisa data maka dapat disimpulkan bahwa,
1. Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan terhadap

Motivast kerja

189

Lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara tidak signifikan
terhadap Kinerja Karyawan.

Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak signifikan

(%)

terhadap Kinerja Karyawan .

4. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan terhadap
Motivasi Kerja.

5. Komitmen Organisast berpengaruh langsung secara signifikan terhadap
Kinerja Karyawan.

6. Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja tidak berpengaruh tidak
langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

7. Komitmen Organisasi melalui Motivasi Kerja ada pengaruh (lemah) tidak
langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

8. Ada pengaruh (lemah) total secara tidak signifikan Lingkungan Kerja
melalui Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan.

9. Ada pengaruh total secara signifikan Komitmen Organisasi melalui

Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan .

122
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Dari analisa jalur didapat bahwa yang mempengaruhi langsung dan
signifikan adalah komitmen organisasi.
B. Saran
. Lingkungan kerja berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap Motivasi Kerja dapat disarankan untuk meningkatkan
Motivasi Kerja dapat dilakukan dengan meningkatkan

Lingkungan Kerja .

bo

Lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung secara tidak

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. disarankan untuk

- Dari Indikator 11X1 dari lingkungan kerja, ada beberapa
area kerja yang tidak nyaman kondisinya dan alat pelindung
dirinya kurang (ada tidak dipakai karena merepotkan
pekerja) ditingkatkan seperti:

1) Mixing area, banyak polusi debu karbon (sudah ada
kompensasi  susu) dapat  ditingkatkan  dengan
dipasangkan dan diberdayakan filter penyedot debu
(penanggung  jawabnya Top  Management  dan
Engineering Manager mendisain sistemnya)

2) Steel calender area, polusi udara dengan bau yang
tidak sedap dapat ditingkatkan kenyamanannya
ruangannya dengan cara membuat sistem ventilasi udara
yang baik (penyedot udara keluar dan mensirkulasikan

udara bersih keruangan, penanggung jawab Top
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Management dan Enginecring Manager — mendisain
sistemnya).

3) Kondisi area building yang dikondisikan dengan
temperature dan  humidity tertentu sehingga pada
waktu  malam hari cukup dingin, suasana nyaman
bekerja dapat ditingkatkan dengan memfasilitaskan jas
/jaket sebagat pelindung diri dari dingin (penanggung
jawabnya ProductionManager).

- Indikator 12X1 dan lingkungan kerja mengenal
penerangan tempat kerja dapat ditingkatkan dengan
mengganti lampu yang mati dan diukur ke-terang-annya
dengan Lux meter dan stock spare lampu tersedia digudang.
(penanggung jawabnya Engineering Manager dan
Munager Warehouse).

- Indikator 14X1 dari lingkungan kerja mengenai tempat
istirahat bagi karyawan dapat dibuatkan untuk masing-
masing area (penanggung jawabnya Engineering Manager)

- Indikator 16X1 dar1 linkungan kerja mengenai kebersihan
toilet ini dapat ditingkatkan dengan membentuk tim
kebersihan atau piket bergantian (penanggung jawabnya
Engineering Manager dan Production Manager masing-
masing area)

3. Motivasi kerja ada pengaruh (lemah) langsung secara tidak
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signifikan terhadap Kinerja Karyawan , untuk disarankan:

a) Dart indikator 14X2 dari motivasi kerja mengenai
kompensasi lembur dan pelatihan , ini dapat ditingkatkan
dengan menentukan kompensasi lembur yang sesual
ditetapkan dan memberikan  pelatihan (penanggung
jawabnya Engineering Manager dan Training Manager).

b) Dan indikator 15X2 dari motivasi kerja mengenai posisi dan
status atau tingkat (grade) meningkatkan indikator ini maka
penilaian / appriasal karyawan dilakukan dengan adil tidak
subyektifitas atasan yang tinggi (peanggung jawab
Engincering Manager).

4. Komitmen Organisast berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap Motivasi Kerja. dapat disarankan untuk meningkatkan
Motivasi  Kerja dapat  dilakukan dengan  meningkatkan
Komitmen Organisasi..

5. Komitmen Organisasi berpengaruh langsung secara signifikan
terhadap  Kinerja Karyawan dapat disarankan  untuk
meningkatkan Kinerja Karyawan  dapat dilakukan dengan
meningkatkan Komitmen Organisasi .

6. Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja tidak  berpengaruh
tidak langsung secara tidak signifikan terhadap Kinerja
Karyawan., dapat disarankan seperti point 2 dan 3.

7. Komitmen Organisasi melalui Motivasi Kerja ada pengaruh
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(lemah) tidak langsung sccara tidak signifikan terhadap
Kinerja Karyawan , dapat disarankan seperti pomt 3 karena
koefisien jalumya komitmen organisasi ke motivasi sudah besar
maka tinggal tingkatkan variabel motivasinya.

8. Ada pengaruh  (lemah)  total secara  tidak signifikan
Lingkungan Kerja melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Karyawan, dapat disarankan seperti point 2 dan 3.

9. Ada pengaruh total sccara signifikan  Komitmen Organisasi
melalui Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan , dapat
disarankan untuk meningkatkan Kinerja Karyawan dapat
dilakukan dengan meningkatkan Komitmen Organisasi dan

Motivasi Kerja secara total (bersamaan).
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Lampiran 1

Kepada
Yth: Bapak/Ibu Karyawan Divisi Engineering
PT Gajah Tunggal Tbk.

Bersama surat ini, disampaikan perimohonan kepada [bu/Bapak
agar berkenan mengisi Kuesioner untuk penelitian dalam penyelesaian studi
di Program Pasca-Sarjana Universitas Terbuka.

Kusioner ini diawali dan data demografi/identitas responden
kemudian ditkuti dengan 4 kelompok Kuesioner yang perlu dijawab. Identitas
responden akan dirahasiakan. Oleh karena itu besar harapan kami agar
Kuesioner diisi berdasarkan fakta’keadaan sebenarnya.

Atas perhatian dan kerja samanya di ucapkan terima kasth.

Salam hormat,

Jukardi Kumiawan
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Bagian 1 : Identitas

Instrukst
Jawablah isian berikut dengan memberikan fantda silang (X} pada pilihan vang

sesuai dengan mengisi pada pertanvaan.

(W'S)

=

L

Pendidikan Terakhir vang ditamatkan

1. SMASMK Jurusan eSO SRR
281 Jurusan SRS
382 Jurusan S USOSRR
4 83 Jurusan t SRR

Status Perkawinan

[ JMenikan [ ]Tidak Menikah
Jumlah anak ‘ Tanggungan : 0 1 2 3 4 5 6 =6
Bagian | _|Material [ |Buidiog | |CuringF1
Unit Kerja
1. Worker 4. Ass Departemen Head
2 Team Leader S Lamnva. ... ... ..

3. Section Head

Lama Anda menjabat pada posisi saat mi : Tahun Bulan
Lama Anda bekerja di Perusahaan i Tahun
131
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PETUNJUK PENGISIAN
Bagian 2:
1. Berikut mi ada sejumiah perfiyataan vang terkat dengan kondisiingkungan kerja
2. Isilah dengan memben Tanda Silang (X) vang sesuai dengan evahiasi Bapak Thu.
LINGKUNGAN KERJA
Keterangan Penilaian Terhadap Kondisi'Lingkungan Kerja
B
STS TS Cs S SS
F—
Sangat
. . . o L . Sangat
Artd Tidak jTidak Semau|Cukup Setuju{ Setuu T
. Setup
Setuju ;
Skor 1 2 3 4 3
No Hal-hal Kondisi Lingkungan Kerja Bagamana Kualitas Kondisilingkamgan Kerja

Sava beranggapan ruangan‘tempat kerja
1 |dan ventlasi udara dimana sava bekerja STS TS CS S SS
sehari-hari sudah memadai

Menurut sava penerangan tempat kerja

2 STS TS CS S SS
sayva sudah nyaman

3 Sava selalu diberi waktu untuk dapat STS 18 cs S 5
beribadah dengan tenang

4 Saf.:a felahl diben waktu untuk dapat STS S cs S S
beristrahat dengan nvaman

5 Saya dapat makan dan minum d kantin STS s cs S $S

dengan mudah dan nvaman
6 |[Menurut sava toilet bersih dan nvaman STS TS CS S SS

Menuntt saya fasilitas / peralatan

7 STS T 'S SS
perlengkapan kerja tersedia 1s s ¢ s

g Atasan sayva 'sela}u mensupervisi saya STS IS cs S S
dalam belkerja

9 Saya selalu dibentkan pelatthan untuk STS TS cs S S

menmgkatkan kemampuan sava
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Bagian 3:
* Isitah dengan memberi Tanda Silang (X) vang sesuai dengan tingkat intensitas
pernvataan seperti vang Bapak Tbu alami. (MOTIVASI KERJA)
Keterangan Penilaian Terhadap Motivasi Kerja
STS TS CS S SS
: I
Sangat
. . i R L o Sangat
At Tidak |Tidak Setuu|Cukup Setuju| Setuju Set:}'
Setuju e
Skor 1 2 3 4 s
MOTIVASI KERJ A
No. Pemvataan Respons
1 Sava merasa‘berantusms & bersemangat STS 18 cs sS
ketika bekerja
Saya merasa senang  dalam melakukan
2 |pekerjaan dan puas bila vang sava STS TS Cs SS
lakukan bermarfaat dan bermakna
3 Sava .tetap semangat dalam pekerjaan STS 1S cs S
meskipun mendapat masalah
1 Romper.lsasx lembur dan p:?lanhan vang STS 15 cs s
saya terima sudah memadai
Sava merasa sudah tepat'menerina dengan
S |posisi dan status atau tingkatan (grade) STS TS CS S8
dalam pekerjaan.
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Bagian 4:
* Isilah dengan memberi Tanda Silang (X) vang sesuai dengan tingkat intensitas
pernyataan seperti vang Bapak:Tbu alami. (Komitmen Organisasi)
Keterangan Penilaian Terhadap Komitmen Organisasi
STS TS Cs S SS
Sangat .
. . . . L o Sangat
Am Tidak |Tidak Setuju|Cukup Setuju| Setuju L
] Setupu
Setuju
Skor 1 2 3 1 2
Komitmen Organisasi
No.

° Pernvataan Respons

1 Sava selal r?embmkan .saran dan o STS TS cs S
berkontnbusi untuk kebaikan organisasi

) Sava pedub untuk prob}em.orgamsaﬂ vang STS 5 cS SS
merusak reputasi organisasi
Sava tetap bertahan dan setia sebagat

3 |karvawan biarpun perusahan mempunvai STS TS CS SS
masalah dalam keuangan.

4 Sé}ra loval kepada keputusan terbak vang STS TS cs $S
ditetapkan perusahaan
Saya selatu senang bekerja dan merupakan

5 |keharusan untuk mencapai tujuan STS TS CS SS
perusahaan

6 Sava vakin perusahan mempunvai nilai-nilai STS TS cs s
vang baik
Sava percaya bila meninggalkan organisasi

5 petda p'engorbanan p?ibad: yang besar. bi];? STS S cs 5
dibandingkan vang didapat dan organisasi
sekarang
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Bagian §:
* Isiah dengan membeni Tanda Silang (X) vang sesua dengan tingkat mtensitas
pernvataan seperti vang BapakTbu alami. (Kinerja Karvawan)
Keterangan Penilaian Terhadap Kinerja Karvawan
STS TS CS S SS
Sangat ]
. . : L . . Sangat
At Tidak |Tidak Setuju|Cukup Setuju| Setuju Setus
Setup u
Skor 1 2 3 4 by
Kinerja Karrawan
No.

© Pernvataan Respons
Sava memahami standard kerja dalam

1 |perbakkan sehingga tidak terjadi perbaikan STS TS Cs SS
berulang

3 Sava bekerja untuk memenuhi kepu.asan STS TS cs 5
pelanggan (pelanggan saya produksi}
Saya berusaha mengerjakan EJO mesin

3 i T T C S
dengan kemanfaatan tingg: STS S S S
Saya berusaha untuk mengerjakan EJO ) .

4 ’ - S T C sS
sebanvak mungkin ST S S

5 S'ayzf langsung bekerja setelah EJO STS s cs S
ditermma

6 Sava berusaha lunmk mengerjakan EJO STS TS cs ss
secepat nmungkin dan tepat waktu
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;. Data-Tesis(Tanpai3xX2&Laten).txt - £ *After Sidang Newest.spism . PLS Algorithm (Run MNe. 13 53

[N

Path Coefficients

Matrix 7. Path Coefficients Export to clipbo.
{ x1 | x2 | x3 | v |
X1 0.272 0.037
X2 0.093
X3 0.574 0.524

Y

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 2! ~aAfter Sidang Newest.splsm o PLS Algorithm (Run fNe. 1)

Indirect Effects

Matrix | Export to chg
| x1 | x2 | x3 | v |
X1 1.000 0.025S
X2 1.000
X3 1.000 D.0S3
Y 1.000

-~

Data-Tesis(TanpaiZX2&Laten).txt 2! “After Sidang Newest.splsim PLS Atgorithm ‘Run Ne. 1) 23

Total Effects

Matrix Export to clipbo.
{ x1 | x2 | x3 | v |
X1 1.000 0.272 0.062
X2 1.000 0.093
X3 0.574 1.000 0.577
Y 1.000

138
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt . %} “After Sidang Newest.splsm ;  PLS Algcrithm tRun MNe. 1)

e.a

Outer Loadings

Matrix Export to chipbo

1 x1 | x2 | x3 | v |
11X 1 0.739
11X 2 0.824
11X3 0.707
i1y 0.710
12X 1 0.715
i12X2 0.734
i2X3 0.693
12Y 0.739
13X 1 0.715
i3x3 0.708
13Y 0.768
14X 1 0.841
149X 2 0.793
14X 3 0.83%
1Y 0,701
I5X 1 0.732
1SX2 0.779
i5X 3 0.801
ISY 0.730
i6X 1 0.792
16X 3 0.736
i6Y 0.830
17X 1 0.805
i7X3 0.704
i8X 1 0.799
19X 1 0.711

139
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Data-Tesis(Tanpai3X2&lLaten).txt - Zi *After Sidang Newest.splsm s PLS Algorithm (Run No. 1) &2
Outer Weights

Matrix Export to cdipboar

| x1 | x2 | x3 | v |
11X 1 0.128
11X 2 0.343

11y 0.199

12X2 0.292
12X 3 0.176

13X 1 0.145

149X 1 0.176
13X 2 0.316
149X 3 0. 189

15X 1 0.1549
15X 2 0.325

15Y 0.181
16X1 0.147

16Y 0.223

17X3 0.204
1I8X1 0.173
i9Xx 1 0.121

en At e e o e e e 140
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~ Data-Tesis(Tanpai3X28iLaten).bt % After Sidang Newestsplsm o PLS Algonthm iRun No. 1) 3

Latent Variables
~ Latent Variable Scores  Latent Variable Correlatio..  Latent Variable Covarianc...  =XPOrtt0 cipboard
| X1 | X2 | X3 | Y |
X1 1.000
X2 0.653 1.000
X3 0.665 0.755 1.000
Y 0.446 0.513 0.619 1.000

141
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).tt . % *After Sidang Newest.splsm ¢ PLS Algerithm (Run Ne. 1)

Residuals
Outer Model Resid... ~ Outer Model Resid...  Inner Model Resid... g Export to clipboard: Copy to diphoard R
i1X1 ix2 | i3 | ity | i1 | i2x2 | i3 | i2v
0.318 0.281 0,422 -1.004 -1.008 0.047 -0.455 0.289
1.004 1.291 0.526 0.912 0.930 0.947 0.481 0.384
0.126 .55 0.591 0.433 -1.362 0.759 0.730 0.154
0.176 0.055 0.380 0.172 0.294 0.251 0.346 -0.118
0.769 0.316 0.252 0.204 0.701 0.755 0.201 0.349
0.302 0.186 -1.993 0.916 0.249 0.254 0.678 0.380
0.281 -0.055 0.615 0.172 -0.877 -0.251 0.696 0.118
0.629 0.055 0.380 0.172 -0.652 0.251 0.346 -0.118
0.025 -0.989 0.278 -0.855 0.187 0.156 1.030 0.311
0,428 0,152 -1.265 0.0%6 0.430 0.554 1,297 0.371
-2.458 0.117 0.721 0.574 0.380 1.356 0.674 0.169
0.2499 0.281 0.615 0.172 0.198 0.047 0.696 0.118
0.892 0.521 -1.617 0.317 0.820 0.045 -0.303 -0.099
-0.284 0.152 0.179 0.977 0.319 -0.554 1.136 -1.042
0.048 -0.986 0.467 0.566 1.016 0.158 -0.509 0.160
-1.235 0.892 0.593 0.754 0.134 0.459 0.728 0.549
0.299 40.152 0.503 0.059 0.193 -0.554 -0.893 -0.368 142
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Data-Tesis(Tanpai3K2&Laten).txt 2 “After Sidang Newest.spism ;. PLS Aigenthm (Runfle. 1) o0

R Square

. R Square R Square . R Square Adjusted R Square Adjusted Export to chpboard: ] [ . 1

R Square

o

X2 v
Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).bt % *After Sidang Newest.splsm ;- PLS Algonthm (Run Me. 1y &
R Square

. RSquare RSquare . RSquare Adjusted R Square Adjusted Export to chp

| R Square |
X2 0.611
0.333
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Data-Tesis(Tanpai3xX2&Laten).txt g “After Sidang Newest.splsm  « PLS Algonthm iRun Mo, 1o

f Square

. f Square Matrix

Export

to w:hpboard:[ } L_] L._Ci‘

O
W

[$}
«1
o

[

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt

f Square

. f Square Matnx

+
£/
Y '

P

=

f Square

h

: "After Sidang Newest.splsm

T -
ey -

i PLS Algorithm iRun Ne. 1) &3

Export to chpboard: Cot

i X1 x2 | X3 v |
X1 0.106 0.001
X2 0.005
X3 0.473 0.170
Y
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 5 *After Sidang Mewest.splsm &+ PLS Algonthm iRun MNe. 1) 7

Average Variance Extracted (AVE)

". Average Variance Extracted (AVE) Matrix Export to chipboard: 1 ] [ ] { Ct

Average Variance Extracted (AVE)

Average vVanance Extracted (AVE)

g “ e

X
8}
X
w
<

Data-Tesis(TanpaidX2&Laten).txt . & “After Sidang Newest.splsm ¢ PLS Algenthm «Run MNo. 1) &3

Average Variance Extracted (AVE)
" . Average Vanance Extracted (AVE) Matrix Export to dipboard:

] Average Varian... ]

X1 0.590
X2 0.614
X3 0.556

0.559

145
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- N

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 2! ~After Sidang Newest.splsm . PLS Algernithm sRun tlo. 1y 7

Composite Relabifity

. Composite Reliability Matrix Export to chipboard: L ] [ ] l C

Composite Reliability

(]
w

(@]
fe]

(&3 Q
[l }

[&]
b

Composite Rehabity
(&)
w

«
w

(@]
[

[&]
-

x2 x3 Y

o

Data-Tesis{Tanpai3X2&Laten).txt & “After Sidang Mewest.splsm . PLS Algenthm iRun Ne. 1 ©
Composite Refiability

Cemposite Rehability Matrix Export to clipbc

[ Composite Relia, .. [

X1 0.928
X2 0.864
X3 0.397
Y 0.883

146
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Data-Tesis(Tanpai2xX2&\Laten).txt 2. -After Sidang Newest.splsm . PLS Algcerthm tRun MNe. 11 07

Cronbach's Aljpha

Cronbach's Alpha Matrix Export to chpboard: [ v] { ] [_ <

Cronbach's Alpha

«
[

(&)
(]

chis Aipha
«
T

(&}
(84

Cr

(&)
W

(&}

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).bt 5 *After Sidang Newest.splsrn ¢ PLS Algenthm (Run he. 1) 23

G

Cronbach's Alpha
‘. Cronbach’s Alpha  Matrix Export to dipboard:

I Cronbach's Alpha ]

X1 0.913
X2 0.790
X3 0.866
Y 0.842

147
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt < *After Sidang Newest.splsm . PLS &lgerithm Run fic, 11 Fornell-Larcker Creterion j

Discriminant Vahdity

>

Fornell-Larcker C..  CrossLoadings  Heterctrait-Monat... ' Export to dipboard: Heterotrait-Monotrait Ratio
(HTMT)
| X1 | X2 | X3 Y|
X1 0.768
X2 0.653 0.783
X3 0.665 0.755 0.746
Y 0.4%6 0.513 0.619

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).bd % *After Sidang Newest.splsm ¢ PLS T{Run Ne. 11

Discriminant Valdity
»
Fornell-Larcker C..  Cross Loadings  Heterotrait-Monot... Export to dipboard
| X1 | X2 | X3 Y|
X1
X2 0.759
X3 0.736 0911
Y 0.993 0.615 0.708

[48
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- Data-Tesis(Tanpai3X2& L aten).txt i ~After Sidang Newest.splsm . PLS Algorithm iRun Ne. 1) 3

Discriminant vVahdity

>>

Fornell-Larcker C... Cross Loadings Heterotrait-Monot... 1 Export to dipboz
| x1 | x2 | x3 | ¥ |
11xX1 G.73S 0.320 0.507 0.331
11X2 0.4992 0.824 0.621 0.477
11X3 0.552 0.552 0.707 0.537
i1y 0.276 0.357 0.401 0.710
12X 1 0.715 0.399 0.416 0.240
12X2 0.300 0.733 D.571 0.367
12X 3 0.4326 0.501 0.698 0.4329
12Y 0.9430 0.357 0.478 0.739
13X 1 0.715 0.526 0.517 0.300
13X3 .430 0.521 0.708 0.500
13Y 0.333 0.389 D.372 0.768
14X 1 0.841 0.595 D.6349 0.426
14X 2 G.560 0.793 0D.552 0.3043
14X 3 0.483 0.573 0.844 0.423
1Y 0.284 0.490 0.553 0.701
iSX 1 0.782 0.504 0.446 0.395
15X 2 0.588 0.779 0.619 0.352
i5X3 0.526 0.619 0.801 0.441
1SY 0.266 0.300 0.368 0.730
16X 1 0.792 0.505 0.547 0.342
I6X3 G.520 0.569 J.746 0.373
16Y 0.383 0.360 0.451 0.830
17X 1 0.805 0.453 0.377 0.366
i7X3 O.506 0.588 0.704 0.496
18X 1 0. 799 0.586 0.603 0.318
i9X 1 c.711 0.473 0.381 0.195
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt - 2 “After Sidang Newest.spism . PLS Algorithm «Run Ne. 13

Collinearity Statistic (VIF)

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt . & "4

~:

Collinearity Statistic (VIF)

~

Inner VIF Values Quter VIF Values Export Inner VIF Values Outer VIF Values
| x1 | x2 | x3 | Y { VIF |
X1 1.791 1.981 11X 1 2.069
X2 2.570 11X2 1.732
X3 1.791 2.639 (1X 3 1.683
Y 1Y 1.575
12X 1 2.263
12X2 1.364
12X3 1.826
12Y 1.832
13X 1 2.301
13X3 1.706
137 1.868
4xX1 2.966
14X 2 1.622
14X 3 2.818
13Y 1.431
15X 1 2.255
15X 2 1.574
15X 3 3.048
1SY 1.798
66X 1 2.326
16X 3 2.376
16Y 2.251
7)1 2.625
17X3 1.576
18X 1 2.196
19X 1 1.966
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Data-Tesis(Tanpai3x2&Laten) bt -~ & *After Sidang Newest.splsm ¢ PLS Algorthm (Run Ne. 13 &

SRMR
~ SRMR Composite Mcdel ~ SRMR Common Factor Model Export to dipboard
0.067

 Data-Tesis(TanpaisX2&L aten).tx % "After Sidang Newest.splsm 5 PLS Algenthm (Run Ne. 1)

SRMR

~ SRMR Composite Model  SRMR Common Factor Model Export to dipboard:

|

0.082
(51
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Data-Tesis(Tanpai3X2&L aten).txt

Indicator Data (Correlations)

- & "After Sidang Newest.splsm

PLS Algernthm (Run Ne. 11 02

Empicial Correlation .. Composite ModelImpl..  Common Factor Model .. ExPort to dipboard: Copy to dipboard
l ix1 | i1x2 | i3 | ity | i1 | i2X2 | i2X3 |
11X1 1.000 0.310 0.313 0.166 0.575 0.222 0.374
X2 0.310 1.000 0.477 0.285 0.277 0.512 0.375
13 0.3213 0.477 1.000 0.427 0.302 0.362 0.569
iy 0.166 0.285 0.427 1.000 0.017 0.287 0.399
12X1 0.575 0.277 0.302 0.017 1.000 0.182 0.262
12X2 0.222 0.512 0.362 0.287 0.182 1.000 0.424
12X3 0.374 0.375 0.569 0.349 0.262 0.424 1,000
12Y 0.329 0.358 0.443 0.459 0.271 0.265 316
13X1 0.420 0.431 0.35 0.066 0.619 0.3 0.340
13X3 0.273 0.475 0.374 0.331 0.279 0.384 0.420
13Y 0.221 0.438 0.365 0.403 0.255 0.252 0.257
X1 0.602 0.470 0.451 0.274 0.495 0.373 0.354
149X2 0.273 0.511 0.465 312 0.306 0.457 0.382
X3 0.373 0.457 0.499 0.241 0.299 0.406 0.492
i 0.224 0.430 0.964 0.411 0.128 0.218 0.443
i5X1 0.513 0.400 0.44 0.298 0.433 0.341 0.239
152 0.500 0.526 0.418 0.238 0.475 0.376 0.394
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Bootstrapping

Boislracg.mg e anonpa

aresanfrantt, estima:

{} Setup i:‘r Partial Least Squares R Weighting

Basic Settings
Subsamples 500 2

¥ Do Parallel Processing

Sign Changes (* No Sign Changes
" Construct Level Changes
' Indwvidual Changes
Amount of Results " Basic Bootstrapping
(* Complete Bootstrapping
Advanced Settings

Confidence Interval Method (" Percentle Bootstrap

C Studentized Bootstrap

(' Bias-Corrected and Accelerated {BCa) Bootstrap
Davision Hinkley's Double Bootstrap

~
" Shi's Double Bootstrap
Test Type One Taled @ Two Taled

Significance Level 0.05
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Basic Settings
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Do Paraltel Processing
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P

Data-Tesis(Tanpai3X2&Lateni.txt - £ “After Sidang Newest.spism  ;  PLS Algorithm (Run No. 1) . Beotstrapping (Run No. 1) ]

Path Coefficients

Mean, STDEV, T-val... Confidence Intervals Confidence Inter.... Samples Export to chipboard: [ Copy to dlipboard ] [
| Original sample ... | sample Mean (M) | Standard Devia... | T Statistcs ({O/... | P values |
X1 -» X2 0.272 Q.275 0.107 2.5491 0.011
X1 ->Y 0.037 Q.047 G.119 0.313 0.754%
X2 ->Y 0.093 0.030 0. 153 0.609 0.5493
X3 -> X2 0.574 0.577 0.084 6.863 0.000
X3 ->Y 0.524 0.534 0.170 3.089 0.002

Data-Tesis(Tanpai3X2&Later).txt Zi ~After Sidang Newest.splsm ¢ PLS Algorithm (Run No. 1) : Boetstrapping iRun Me. 1) 13

Path Coefficients

. Mean, STDEV, T-Vval... Confidence Intervals Confidence Interv... Samples Export to chpboard: [ Copy to dipboard ] I
_ | original sampie ... | sampie Mean (M) | 2.5% | 97.5% |
X1 ->X2 0.272 0.275 0.062 0.466
X1 ->Y 0.037 0.047 ~0.182 0.288
X2 ->Y n.093 0.080 ~0.207 0.367
X3 -> X2 0.574 0.577 0.419 0.7449
X3 ->Y 0.524 0.534 0.202 0.343
Data-Tesis(TanpaidX28&Laten).txt % *After Sidang Newest.splsm ;| PLS Algorithm (Run No. 1) : Bootstrapping i(Run Nec. 1) 2

Path Coefficients

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence interv... Samples Export to chipboard: [ Copy to dipboard l {
{ Original Sample ... | Sampie Mean M) | Bias | 2.5% | 97.5% |
X1 ->Xx2 0.272 0.275 0.003 J.076 0.472
X1 ->Y 0.037 0.047 0.010 -0.170 0.308
X2 ->Y 0.093 0.080 -0.013 -0.226 0.349
X3 ->»> X2 0.574 0.577 0.002 0.419 0.7449
X3 ->Y 0.524 0.534 0.011 0.221 0.856
155
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt - & *After Sidang Newest.splsm ¢ PLS Algorithm (Run No. 1) . Boctstrapping (Run No. 1) 73

Indirect Effects

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence Intery... Samples Export to chpboard: { Copy to dipboard I [
| Original Sample ... | Sample Mean (M) | Standard Devia... | T Statistics (jO/... | P values |
X1 ->X2
X1 ->Y 0.025 0.024 0.047 0.530 0.589
X2 ->Y
X3 ->» X2
X3 ->Y 0.053 0.036 0.089 0.593 0.550
Data-Tesis(Tanpai3X2&L aten).txt < *After Sidang Newest.splsm . PLS Algornithm (Run No. 1} .« Bootstrapping «Run MNe. 11 &)

Indirect Effects

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence Intery... Samples Export to chpboard: [ Copy to dipboard l [
| Original Sample ... | Sample Mean (M) | 2.5% } 97.5% |
X1 ->X2
X1 ->Y 0.025 0.024 -0.063 0.121
X2 ->Y
X3 ->X2
X3 ->Y 0.0S53 0.045 -0.123 0.227
Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt 3. *After Sidang Newest.splsm . PLS Algorithm (Run No. 1) ¢ Bootstrapping (Run Mo, 1) [

Indirect Effects

_ Mean, STDEV, T-Val... ~ Confidence Intervals Confidence Interv... Samples Export to dipboard: [ Copy todipboard] [
| Original Sample ... | Sample Mean (M) | Bias | 2.5% | 97.5% |
X1 ->X2
X1 ->Y 0.025 0.024 -0.002 -0.076 0.109
X2 -»Y
X3 ->» X2
X3 ->Y 0.053 0.036 -0.007 -0. 145 0.187

156
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Data-Tesis(Tanpai3xX2&_Laten).txt

Total Effects

~

y "After Sidang Newest.splsm . PLS Algorithm (Run No. 1)

Ecctstrapping (Run No. 1) 3

42501.pdf

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence Inter.... Samples Export to chipboard: L Copy to d‘rpboard]
| original Sample ... | Sample Mean (M) | Standard Devia... | T Statisbes (JO/... | P Values |
X1 -> X2 0.272 0.275 0.107 2.54%1 0.011
X1 ->Y 0.062 0.071 0.113 0.552 0.582
X2 ->Y 0.083 G.080 0.153 0.609 0.543
X3 -> X2 0.574 0.577 0.084 6.863 0.000
X3 ->Y 0.577 0.580 0.125 4.621 0.000

Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt

Total Effects

I "After Sidang Newest.spismy 5 PLS Algorithay (Run No. 1)

Beotstrapping (Run Ne. 1) 03

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence Inter... Samples Export to chpboard: L Copy to dipboard ] ,
| Original Ssample ... I Sample Mean (M) J 2.5% 97.S°/DJ
X1 -> X2 0.272 0.275 D.062 0.366
X1 ->Y 0.062 0.071 -0.143 0.304
X2 ->Y 0.093 0.080 -0.207 0.367
X3 ~->X2 0.574 0.577 0.419 0.794
X3 ->Y 0.577 0.530 0.329 0.802

Data-Tesis(Tanpai3X2& L aten).txt

Total Effects

2. *After Sidang Newest.splsm . PLS Algoerithm (Run No. 1)

Boctstrapping iRun Me. 11

 Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence Interv... Samples Export to chipboard: [ Copy to cipboard ] [:
| Original Sample ... | Sample Mean (v) | Bias 2.5% | 97.5% |
X1 ->X2 0.272 0.275 0.003 0.076 0Q.472
X1 ->Y 0.062 0.071 0.008 -0. 140 0.312
X2 ->Y 0.093 0.080 -0.013 -0.226 Q.339
X3 -> X2 0.574 0.577 0.002 0.419 0.744
X3 ->Y 0.577 0.580 0.003 0.338 0.309
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Data-Tesis(Tanpai3x2&laten).txt - I “After Sidang Newest.splsm ;. PLS Algorithm (Run No. 1) .,  Beotstrapging iRun Me. 1) 5

Outer Loadings

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intervals Confidence interv... Samples ~ EXporttodipboard: [ Copy to dipboard? E
| Original Sample ... | Sample Mean (M) | Standard Devia... | T Statistics (JO/... | P Vaiues |
11X1 <- X1 6.739 0.732 0.064 11.596 2.000
11X2 <- X2 0.824 0.825 0.036 22.826 0.000
11X3 <- X3 0.707 0.712 0.044 15.924 0.000
11y <-Y 0.710 0.707 0.062 11,4926 0.000
12X1 <- X1 0.715 0.716 0.057 12.656 0.000
12X2 <-X2 0.734 0.734 0.045 16. 168 0.000
12X3 <-X3 0.698 0.702 0.045 15.969 0.000
i2Y <Y 0.739 0.737 0.048 15.532 0.000
Ca3X1 <-X1 0.715 0.712 0.049 14.703 0.000
13X3 <- X3 0,708 0.703 0.073 9.659 0.000
13Y <-Y 0.768 0.761 0.052 14.896 Q0.000
X1 <- X1 0.841 0.840 0.031 27.489 0.000
192 <- X2 0.793 0.790 0.059 13.372 0.000
14X3 <- X3 0.844 0.839 0.034 24.571 0.000
Y <-Y 0.701 0.694 0.0586 12.552 0.000
15X1 <- X1 0.782 0.7384 0.047 16.815 0.000
15X2 <- X2 0.779 0.775 0.051 15.149 0.000
I5X3 <- X3 0.801 0.796 0.042 13.893 0.000
15Y <- Y 0.730 0.726 0.040 18.361 0.000 T
i6X1 <-X1 0.792 0.788 0.047 16.896 0.000
16X3 «<- X3 3.746 0.743 0.0538 12.785 0.000
6Y <-Y 0.830 0.829 0.032 26.013 0.000
17X1 <- X1 0.805 0.802 0.034 23.379 0.000
1I7X3 <- X3 0.704 0.703 0.045 15.720 0.000
B8X1 <-X1 0.799 0.803 0.040 20.162 0.000
9X1 <- X1 0.711 0.707 0.070 10.206 0.000

158
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Data-Tesis(Tanpai3X2&Laten).txt

Outer Weights

% tAfter Sidang Newest.splsm ;. PLS Algorithm (Run No. 1)

Bcotstrapping (Run fc. 11 ]

Copy to dproard-} |:

Mean, STDEV, T-Val... Confidence Intenals Confidence Interv... Samples  EXport to chpboard: [
] Original Sample ... ] Sample Mean (M) l Standard Dewvia... I T Statstics (10/... l P Values l
11Xl <- X1 D. 128 0.120 0.022 5.865 0.000
11X2 <- X2 0.343 0.343 0.030 11.516 2.000
1IX3 <- X3 0.203 0.204 0.017 12.047 0.000
1Y <-Y 0.199 0.201 0.032 6.215 0.000
12X1 <- X1 0.112 0.112 0.020 5.733 0.000
12X2 <- X2 0.292 0.293 0.032 9.234 0.000
12X3 <- X3 0.176 0.177 0.016 10.711¢ 0.000
12Y <- Y 0.235 0.238 0.036 6.557 0.000
13X <-X1 0.145 0.144 0.017 8.792 0.000
3X3 <-X3 0.191 0.189 0.021 9.222 0.000
13Y <- Y 0.232 0.228 0.033 7.008 0.000
19X1 <-X1 0.176 0.176 0.015 11.716 0.000
X2 <- X2 0.316 0.316 0.034 9.336 0.000
19X3 <- X3 0.189 0.189 0.014 13.9490 0.000
14Y <-Y 0.271 0.268 0.036 7.461 0.000
15X1 <- X1 0.154 0.153 0.016 9.436 0.000
15X2 «<- X2 0.325 0.322 0.030 10.804 0.000
15X3 <- X3 0.201 0.202 0.01%8 10.847 0.000
iSY <-Y 0.181 0.185 0.024 7.465 0.000
16X 1 <~ X1 0.147 0. 146 0.014 10.613 0.000
6X3 <-X3 0.179 0.182 0.017 10.264 0.000
Y <- Y 0.223 0.225 0.027 8.138 0.000
17X1 <-X1 0.140 0.139 0.015 9.630 0.000
i7X3 <-X3 0.204 0.202 0.015 13.4496 0.000
B8X1 <-X1 0.173 0.172 0.019 9.347 0.000
19X 1 <-X1 0.121 0.120 0.020 5.933 0.000
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Lampiran 3

RAW MATERJAL
FILLER RUBBER
rasg

Mixing Bawah

RAW MATERIAL
BEAD WIRE

-

STEEL WIRE

|

TIRE CORD MANUFACTURING
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Sidewsli

¢] Inneriiner

Sidewall

Steal Balt

Bead Finishing

Bead Finish

Tubaeless

Tubeless Preassembiy

Auto Trimming

Jointless

Curing

3

Manual Trimming
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Lampiran 4

Tabel 4 17 a. Nidas Tiap Indikator (Pertanvaan) Lingkungan Kerja (Jumlah Responden) (1) & Weighted Mean Score
Sangat Tidak | .. o . . : S

N ,l Tidak Setuju | Cukup Setuju Setuju Sangat Setuju .

| Setuju Jumnlah
1 2 3 4 s

S st s I s s e s o e

No Lingkungan Kerja RataZ| Tstat

Sava beranggapan
ruangan tempat
kerja dan ventdas

AN 0 0 9 18
! udara dimana sava 81

29
[ 39)

96 43 17

[ 2]

16 80 100

)
N
[«
0

166 | 11.596

bekerja sehari-han
sudah memadar

Menurut sava

.Clt at
penerangan tempat 4y 0 0 6 | 12 20| o0 | 49 | 196 1

th
th

kors dal 100 | 2731 2,731 12.656
cerja sava sudah

nvaman

Sava selal diben

waktu untuk dapat
beribadah dengan

tenang
Sava selal dibers
waktu untuk dapat

4 . 14X1 0 0 4 8 14 42 62 248 20 100 | 100 | 298 | 2,98 | 27.489
beristirahat dengan

13X1 0 0 R 6 9 27 46 184 42 210} 100 | 427 | 427 | 14,702

Ya0

nyvaman

Sava dapat makan
dan minum di kantin

20
¥
LA
—
[e=]
=]
%3
S
2
St
(=3
175
(/]
(9]
i~
[==]
(o]
[3%]
th
|l
™~
th

100 § 400 4 16,815
dengan mudah dan

nvaman 161
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Tabel 4 17 b . Nilai Tiap Indikator (Pertanvaan) Lingkungan Kerja (Jumlah Responden) (12) & Weighted Mean Score

Sangat Tidak | ... . : . :
mgwm‘x %k Tidak Setuju | Cukup Setupu Setuju Sangat Setuju el
. . .. *, . U J d
No | Lingkungan Kerja EI l > " , " R Rata2 | Tt
NI RIS
Menurut sava todet | . N . . i
6 . ' 16\ 1 0 0 11 4 22} 32} 96 | 38 | 152 ] 19 | 95 | 100 | 365 | 3.65| 16.896
bersth dan nvaman ’
Menurut sava
- |fasiitas peralatan —— - - - -
, " N1 0 0 6 12 ] 34 ) 102} 41 f 164 ) 19 | 95 | 100} 373 | 3,73} 23379
petlengkapan kerja
tersedia
Atasan sava selalu
§  [mensupenist sava 18N1 0 0 1 2 24 72 5T 102281 18 ) 90 | 100 ] 292} 292 20.162
dalam bekerja
Sava selalu
diberikan pelatihan - - -
oX1 0 0 12 1 24 ¢ 25 S 43 1172 20 { 1001 100 | 371 | 3,71 10,206
’ untuk meningkatkan 1 ' '
kemampuan sava
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Tabel 4 1S Nilai Tiap Indikator (Pertanvaan) Motivast Kerja (Junlah Responden) & Weighted Mean Score
h ‘ Sangat Tidak | Tidak Setuju | Cukup Setupu Setuju Sangat Setuju amdalt
No Motivasi Kerja 1 2 3 4 3 Ratal{ Tstat
f N2 f N2 f N2 f X2 f N2 o IN2

Sava merasa

berantusias &
1 crantusias Sthauxa oo o | o | o | 12| 36| 60 | 240 28 | 140 | 100 | 416 | 416
bersemangat ketika

9
[N]
(o]
t
o

bekerja

Sava mierasa senang
dalam  melakukan
pekerjaan dan puas

J , 12N2 0 0 0 0 6 18 49 196 4
bila vang sava

th
(9]
(]
th

100 | 429 | 4.39 ] 16.162

lakukan bermantaat
dan bermakna

Nompensasi lembur
dan pelatthan vang

2
[oa]
1
—
9
[}
)
~d

14N2 0 0 6 12 19

'h

7 228 18 90 100 | 287

th

153

sava teruna sudah

memada

Sava merasa sudah
tepat menerima
dengan posisi dan] .__. -
status atau tingkatan| ‘
(grade) dalam
pekerjaan

1
o
17/}
(39 ]
(9]
>
oo

14

| ¥]
th

16 80 100 | 377 ] 3,77 | 15,149
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Tabel 4.19 a Niat Tiap Indikator (Pertanvaan) Konmutmen Organssasi (Jumlah Responden) (13 & Weighted Mean Score

Komitmen
Organisast

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Cukup Setuju

Setuju

Sangat Setuju

1

4

<

Jumlah

t N2

f N3

f N3

f N2

f N3

133 IN3

Rata2

Tstat

Sava selalu
memberikan saran
dan berkontnbus
unthik kebakan
organisast

1IN

th

10

0 90

th
o
[N}
—
)

12 60

100 } 37

e

‘s
-3
1]

Sava peduli untuk
problem organisasi
vang wmerusak
reputas: organysast

NG

th
—

204

14 ~0

th

100 3=

o
.
th

13.469

Sava tetap bertahan
dan setia sebagai
Karvawan biarpun
perusahan
mempuntva masalah
dalam keuangan

16 48

49 196

19
(7]
—
‘o
'

100

"o
o
]

Sava loval kepada
Keputusan terbaik
vang ditetapkan
perusahaan

N3

66 264

100 406

4.06

]
.
th

]
o

Sava selalu senang
bekerja dan
merupakan
keharusan untuk
mencapat tujuan
perusahaan

216

th
da

36 180

100

18.8923
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Tabel 4 19 b Nilai Tiap Indikator (Pertanvaan) Komitmen Organisasi {Jumiah Respondeny (21 & Weighted Nean Score

Kontitmen

Organisasi

Sangat Tidak
Setup

Tidak Setuju

Cukup Setuju

Senuu

Sangat Setuju

1

N

Jumiah

f N

‘o

f N3

f N3

t N3

3y IN3

Ratal

Tstat

6

Sava vakin
perusahan
mempunvai nidai-nilai
vang bak

16N 32

60 240

100

)
o
-
«
th

Sava percava bila
memnggalkan
organisasi perhu
pengorbanan pribadi
vang besar bila
dibandingkan vang
didapat dari

organisass sekarang

48 192

16 80

100

-
'h

,720
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Tabel 4 20 a  Nilai Tiap Indikator (Pertanvaan) Kinerja Karvawan {Jwnlah Responden) & Weighted NMean Score

Sangat Tidak . . . o . . . .
; . Tidak Setuju | Cukup Setuju Setuju Sangat Setuju funad
- - . . Setuju Juinian
No Kinerja Karvawan N d - . g T Rata2 Tstat

t Y f Y t Y t Y t Y It 2Y

Sava memahamu
standard kerja
datam perbaikan
sehingga ndak
terjadi perbaikan
berulang

,_.
ja
ot
=3
[}
o
12V
ot
<
79
<
'h
=}
t
»
=}
o
o
Yoat
2
o

100 418 | 418 | 11.426

Sava bekerja untuk
memenuhi kepuasan
2 pelanggan 12N 0 0 Q 0 4 12
(pelanggan sava
produkst)

th
o
[}
<
bu
I
th
1 ¥
9
'h
th
h
‘o
| ]

100 | 441 | s.41 ] 15,

Sava berusaha
mengetjakan EJO

L]
[=]
th

100 | 42

[
IN
o
[

200 41 14.896

o
ot
f=1
[=]
(=]
=)
A=)
to

1
'h
[=]

(PP

mesin dengan
kemanfaatan tinggi

Sava berusaha untuk
4 mengerjakan EJO 14y 0 0
sebanvak munghkin

100 402 | 4.02 12.5

th
[ )

200 27 1

>
th

[ ]
da
(]
o
)
)
th
o

Sava langsung
< bekerja setelah EJO 14
diteruma

11 a2 160 100 4132 | 413 | 18.361

i
ot
<
<
$a
w
7]
[
'h
7]
[
—
[ )
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Tabel 4 20b Nilai Tiap Indikator (Pertanvaan) Kuerja Karvawan (Jumlah Respondeny & Weighted Mean Score

mga ,1 Tidak Setuju { Cukup Setupn|  Setuu | Sangat Setupu
. L Setuju Tumlah
No  {Kinerja Karvawan| 1 N : p : Ratal| Ttat
\ f | Y f Y f 1 v Y £ Y o
Sava berusaha untuk
sneerfakan EJO . .
6 |MTEEEEE ey Lo | o[ o | o 10| 30| 52| 208 38|19 100] 428 | 428 26,013
secepat mungkin
dan tepat waktu

167
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