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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE INFLUENCE JOB SATISFACTION AND WORK
MOTIVATION ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT
CASE STUDY IN UNDERGROUND DOZ ENGINEERING

PT FREEPORT INDONESIA

Berman Soren Hansen
hansiregar19@email.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

This study aims to analyze influence of job satisfaction and work motivation on
organizational commitment in Underground DOZ Engineering PT Freeport Indonesia.
This study is descriptive and correlational study with quantitative approach. The
collection technical are nonrandom sampling. The number of respondents in this study are
80 employee in Underground DOZ Engineering PT Freeport Indonesia. The method
sampling collection with literature study and filed study. Data Analysis use Factor
Analysis and Regression use principal component analysis.

The result showed that job satisfaction employee Underground DOZ
Enginecering has significant effect on orgamizational commitment with value of
determination coefficient are 0.21 and explain that 21% variants on organizational
commitment can be predicted by job satisfaction. Job Satisfaction intluence on
organizational commitment whereas employee of Underground DOZ Engineering with
good level of job satisfaction will stay in long time period. Variable of work motivation
are 0.161 and explain that 16.1% and coeflicient of correlation are 0.402. This show that
work motivation employce of Underground DOZ Engineering good but not in line with
organizational commitment employee of Underground DOY. Engineering. Because there
are another variavle that contribute for organizational commitement. The Highest
indicator from work motivation employee of Underground DOZ Engincering are
individual potential development and contession.

The value The Result of simple regression showed the value of correlation
coefficient between variable job satisfaction (X1) and variable work motivation (X2) with
variable organizational commitment (Y) are 22.1%. Hence it can said that contribution
which gave by variable job satisfaction and work motivation in together to organizational
commitment are fair significant.

This study suggest to maintain organizational commitment employee
Underground DOZ Engincering through job satisfaction aspect and work motivation
aspect. Continuous improvement by pay attention in promotion system and work system

Key word: Job satistaction, work motivation, organizational commitment
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ABSTRAK

ANALISA PENGARUH KEPUASAN KERJA DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KOMITMEN KARYAWAN STUDI KASUS DI
UNDERGROUND DOZ ENGINEERING PT FREEPORT INDONESIA

Berman Soren Hansen
hansiregar!9@gmail.com

Program PascaSarjana
Universitas Terbuka

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepuasan kerja dan
motivasi kerja terhadap komitmen organisasi di Underground DOZ Engineering PT
Freeport Indonesia. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dan korelasional
dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan sampel secara non
random sampling. Responden dalam penelitian ini berjumlah 80 orang karyawan di
Underground DOZ Engineering PT Freeport Indonesia. Analisis data menggunakan
teknik analisis faktor dan regresi, dimana metode vang digunakan adalah
principal compornent analysis.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa analisis regresi dari nifai faktor
variabel kepuasan kerja (X1) dan komitmen organisasi (Y) memperolch tafsiran
koetisien determinasi sebesar 0,21 yang dapat diinterpretasikan bahwa 21%
variansi yang ada pada variabel komitmen organisasi diprediksi oleh kepuasan
kerja. Kepuasan kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasi, dimana karyawan
Underground DOZ  Engineering PTFEFIl dengan tingkat kepuasan kerja yang bagus
mampu  bertahan dalam “waktu yang lama. Sedangkan hasil analisis regresi
sederhana pada faktor variabel motivasi kerja (X2) membki nilai tafsiran
determinasi sebesar 16,1% dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0.402. Hal im
menunjukkan bahwa motivasi kerja karyawan Underground DOZ Engineering baik
dan nilai komitmen organisasi menunjukkan hasil yang kurang baik. Nilar motivasi
yang tinggi tidak berbanding lurus dengan komitmen organisasi karyawan
Underground DOZ  Engineering. Karena terdapat variabel lain vang berkontribusi
untuk komitmen organisasi. Indikator terbesar dari motivasi kerja karyawan
Underground DOZ  Engineering, yaitu pengembangan potenst individu serta
pengakuan.

Tingkat signifikansi variabel kepuasan kerja (X1) terhadap komitmen
organisasi (Y) pada regresi berganda ini adalah 22.1%. lal int menunjukkan
bahwa kepuasan kerja memiliki pengaruh terhadap komitmen organisasi
dibandingkan dengan motivasi kerja saat keduanya dilakukan pengujian regres:
secara bersama-sama.

Penelitian ini juga memberikan saran dan masukan untuk menjaga dan
meningkatkan komitmen organisasi karyawan Underground DOZ Engincering
PTFI melalui aspek kepuasan kerja dan motivasi kerja. Perbaikan berkelanjutan
dapat dilakukan dengan memperhatikan kepemimpinan, sistem promosi dan
sistem Kkerja.

Kata kunci : komitmen, kepuasan kerja, motivasi kerja, produktivitas
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini dilakukan pada Kantor Underground Engineering PT
Freeport Indonesia Tembagapura, dengan menggunakan 80 sampel untuk
dianalisa. Teknik analisis yang digunakan pengujian hipotesis adalah
metode regresi lincar berganda. Dari hipotesis yang ada menunjukkan
bahwa wvariabel bebas (independen) kepuasan kerja dan motivasi
mempunyai pengaruh pada variabel tergantung (dependen) yaitu

komitmen organisasi karyawan.

A. Profil Responden

Responden penelitian ini mayoritas berjenis kelamin pria, yaitu
75 orang atau 93.75% dari keseluruhan total responden. Sedangkan
yang perempuan schbanyak 5 orang atau 6,25%. Hal ini merupakan
suatu kewajaran, mengingat industri pertambangan lebih menarik bagi
para pekerja laki-laki dibandingkan perempuan.

Responden penelitian ini sebagian besar berpendidikan  S]
sebanyak 75 orang atau 94% dan Diploma sebanyak 4 orang atau 5%
serta SMA sebanyak 1 orang atau 2%. IHal ini menggambarkan bahwa
Departemen Underground Engineering didominasi oleh karywan
berpendidikan S1 dikarcnakan tugas yang dilakukan berkaitan dengan

keahlian khusus baik itu pertambangan, elektronika, sipil, mesin,

informatika maupun industri.
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Sedangkan ditinjau dari usia, mayoritas usia responden berada
dibawah atau sama dengan 30 tahun sebanyak 42 orang atau 53% dan
usia di antara 31-40 tahun sebanyak 36 orang atau 45% serta usia
lebih dari 40 tahun sebanyak 2 orang atau 2%.

Untuk masa kerja sebagian besar responden telah bekerja 6-10
tahun sebanyak 50 orang atau 62% dan responden yang kurang dari 5
tahun sebanyak 27 orang atau 19% serta responden yang bekerja
selama 16-20 tahun sebanyak 3 orang.

Berikut gambar diagram demograil responden.

JENIS KELAMIN PENDIDIKAN

Bisv-e  ®Ezrzevgose @I owIlgora AR

USIA MASA KERJA

®Lilgmen B3Il CE Sl Wilugm.s WI-lTiel-

Gambar 4.1
Diagram Demografi Responden
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B. Uji Coba Instrumen

Sebelum digunakan untuk penelitian sesungguhnya. terlebih

dahulu dilakukan uji coba instrumen untuk mengukur validitas dan

realibilitasnya.

1. Uji Validitas

Kuesioner penelitian ini terdirt dari masing-masing 14 (butir)

pertanyaan untuk tiap variabel. Pengujian validitas dilakukan
dengan membandingkan rhitung dengan Faktor Analisis | dimana
hasil diterima bila nilai komponen faktor lebih besar dari 0,5. Dari
hasil pengujian hasil validitas untuk masing-masing variabel
didapat hasil scbagai berikut:

a. Untuk variabel kepuasan kerja, dari 14 butir angket yang
diujicobakan hasilnya variabel nomor 1,3.8 dan 14 tidak
dilanjutkan ke proses regresi karena nilai faktornva kurang
dari 0,5. (Perhitungan selengkapnya lihat lampiran)

b. Untuk variabel motivasi, dari 10 butir angket yang
diujicobakan, hasilnya variabel nomor 4,9 dan 10 tidak
dilanjutkan ke proses regresi karena nilai faktornya kurang
dari 0.5. (Perhitungan selengkapnya lihat lampiran)

¢.  Untuk variabel komitmen organisasi, dari 14 butir angket yang
diujicobakan, hasilnya semua variabel memiliki nilai lebih

besar dari 0,5. (Perhitungan selengkapnya lihat lampiran)

54
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2. Uji Reliabilitas

Reliabilitas adalah indeks yang menunjukkan sejauh mana
suatu alat pengukur dapat dipercaya atau dapat diandalkan atau
menunjukkan konsistensi suatu alat pengukur di dalam mengukur
gejala yang sama (Singarimbun, 1995). Hasil pengujian reliabilitas
terhadap butir-butir pertanyaan pada dimensi variabel kepuasan
kerja didapat nilai koefisien coronbach alpha sebesar 0,61 dan
butir variabel nomor & dan 14 dianggap tidak reliabel karena
memiliki nilai melebihi 0.861. Pada dimensi variabel motivasi
didapat nilai koefisien alpha sebesar 0,26 dan semua variabel
reliabel karena tidak memiliki nilat corbach alpha if item deleted
yang lebih dari 0,826 pada dimensi variabel komitmen organisasi
didapat nilai koefisien alpha sebesar 0,787 dan butir nomor 8 dan
9 dihilangkan karena tidak reliabel. Hasil pengujian menghasilkan
variabel-variabel yang handal untuk dilanjutkan ke pengolahan

data selanjutnya dalam hal ini regresi.

C. Hasil penelitian
Berikut ini akan dibahas hasil penelitian mengenai deskriptif
data, pengujian persyaratan analisis. dan pengujian hipotesis.
Penyajian deskriptif data antara lain adalah variabel bebas dan
variabel terikat.
1. Deskripsi Data
Berdasarkan analisis deskripsi dengan bantuan program SPSS

diperoleh hasil analisis deskriptif scbagai berikut:
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a. Kepuasan Kerja (X1)

Data kepuasan kerja yang berasal dari kuesioner ini
menyebar dari skor terendah 32 dan skor tertinggi 70, sedangkan
mean sebesar 52,57 berimbang dimana 39 orang atau sekitar 49
persen orang dari total 80% responden

b. Motivasi Kerja (X2)

Data motivasi kerja yang berasal dari kuesioner ini
menyebar dari skor terendah 29 dan skor tertinggi 50. sedangkan
mean sebesar 37,975, Analisa didapat bahwa motivasi 46 orang
responden atau 57.5%.

¢. Komitmen Organisasi (Y)

Data komitmen organisasi yang berasal dari kuesioner ini
menyebar dari skor terendah 29 dan skor tertinggi 70, sedangkan
mean scbesar 50.94. Analisa yag didapat 37 orang responden

atau 46.3% ada di bawah skor rata-rata.

2. Pengujian Persyaratan Analisis
Persyaratan analisis yang dimaksud adalah persyaratan yang
harus dipenuhi agar analisis regresi dapat dilakukan, baik untuk
keperluan prediksi maupun untuk keperluan pengujian hipotesis.
Kegiatan ini dilakukan melalui uji normalitas data. Pengujian
normalitas regresi Y atas X1 dan X2, dimaksudkan untuk menguji

apakah populasi berdistribusi normal atau tidak. Ketentuan
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pengujiannya adalah data berdistribusi normal, jika Ho diterima
dan tidak berdistribusi normal jika Ho ditolak.
Ho : data berasal dari populasi berdistribusi normal

H1 : data berasal dari populasi tidak berdistribusi normal

Pengujian persyaratan normalitas dengan taksiran variabel
terikat terhadap variabel bebas dilakukan dengan menggunakan uji
Kolmogorov Smirnov. Kriteria yang digunakan untuk mengetahui
normal tidaknya data adalah dengan melihat taraf signifikansinya,
jika nilai p lebih besar dari 0,05 (p>0,05) dapat disimpulkan bahwa
data yang dimiliki tidak berbeda secara signifikan dengan data
normal atau hipotesis nol gagal ditolak atau dengan kata lain
sebaran data yang diuji mengikuti distribusi normal. Sebaliknya
jika taraf signifikansinya lebih kecil dari 0,05 (p<0,05) maka data
vang dimiliki berbeda secara signifikan dengan data normal, ini
berarti data yang dimiliki sebaran datanya tidak normal (Santoso.
2010).

Asymp. Sig. (2-tailed) merupakan nilail p yang dihasilkan dari
uji hipotesis nol yang berbunyi tidak ada perbedaan distribusi data
yang diuji dengan distribusi data normal. Ho diterima jika nilai
asymp. sig (2-tailed) lebih besar dari 0,05, Hal ini dapat
diinterpretasikan bahwa jika nilainya di atas 0,05 maka distribusi data
dinyatakan memenuhi asumsi normalitas dan jika nilainya di bawah 0,05

maka diinterpretasikan sebagai tidak normal.
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a. Ujt Normalitas
1) Uji Normalitas Data X1
Tahap dalam menguji normalitas dengan metode one-
sample Kolmogorov test, uji ini dilakukan dengan
menggunakan SPSS. Hasil perhitungan didapatkan nilai
asymp. sig (2 tailed) sebesar 0,702. Hal init menunjukkan
bahwa variabel kepuasan kerja (X1) berdistribusi normal
karena memiliki rila asymp. sig (2 tailed) lebih besar dari
0,05
2). Uji Normalitas data X2
Tahap dalam menguji normalitas dengan metode one-
sample Kolmogorov test, uji ini dilakukan dengan
menggunakan SPSS. Hasil perhitungan didapatkan nilai
asymp. sig (2-tailed) sebesar 0,322. Hal int menunjukkan
bahwa variabel kepuasan kerja (X1) berdistribusi normal
karena memiliki nilai asymp. sig (2-1ailed) lebih besar dari
0,05.
b. Ujit Asumsi Klasik
1). Asumsi Linearitas Garis Regresi
Analisis regresi linear berganda juga harus memenuhi
asumsi linearitas garis regresi. Asumsi linearitas diuji
dengan membuat diagram Standardized Predicted Value.
Diharapkan plot yang terbentuk antara nilai Regression

Standardized Residual dengan Regression Standardized
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Predicted Value adalah acak. Jadi dapat disimpulkan bahwa
asumsi linearitas terpenubhi.
2). Asumsi tidak terjadi Multikolinearitas

Multikolinearitas  berarti adanya korelasi linear
diantara dua atau lebih variabel bebas. Dalam analisis regresi
berganda harus tidak ada hubungan linear diantara variabel
independen. Uji asumsi tidak terjadi multikolinearitas dapat
dilakukan dengan melihat nilai Variance Inflation Factor
(VIF). Asumsi ini terpenuhi jika nilai VIF tidak melebihi
angka 5. Hasil uji asumsi menunjukkan bahwa tidak terjadi
multikolinearitas antara variabel-variabel bebasnya.

3). Asumsi tidak terjadi Heterokedastisitas

Heterokedastisitas berarti bahwa variasi residual tidak
sama untuk semua pengamatan. Asumsi ini dimaksudkan
untuk mengetahui apakah wvariasi nilai absolut residual
berbeda atau sama untuk semua pengamatan.

Ujt asumsi tidak terjadi heterokedastisitas dalam
penelitian ini  dilakukan dengan metode korelasi Rank
Spearman, yaitu dengan cara mecngkorelasikan antara nilat
absolut residual dengan seluruh variabel bebas yang ada.
Hasil uji tidak terjadi heterkedastisitas dengan program
SPSS teruji jika tidak terdapat tanda bintang pada nilai Sig
(2-tailed) antara nilai absolut residual dengan seluruh

variabel bebas. Sechingga dengan demikian dapat dikatakan
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bahwa uji regresi linear berganda telah memenuhi asumsi
tidak terjadi heterokedastisitas.
3. Pengujian Hipotesis Penelitian
a. Pengaruh kepuasan kerja (X1) terhadap komitmen organisasi (Y)

Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini
menyatakan bahwa terdapat pengaruh kepuasan kerja (X1)
terhadap komitmen organisasi (Y). Perhitungan analisis regresi
sederhana pada hasil faktor analisis variabel komitmen
organisasi atas kepuasan kerja menunjukkan signifikansi 0.000.
Hal int berarti kepuasan kerja berpengaruh terhadap komitmen
organisasi.

Kekuatan hubungan antara kepuasan kerja (X1) dengan
komitmen organisasi (Y) ditunjukkan oleh koefisien korelasi
product moment dan dari hasil perhitungan diperoleh angka
scbesar R = 0,458. Hasil perhitungan ini menunjukkan bahwa
kualitas  kepuasan kerja mempunyai hubungan yang
berpengaruh terhadap komitmen organisasi. Semakin mendekati
angka satu berarti hubungan semakin signifikan.

Koefisien determinasi merupakan kuadrat dari koefisien
korelasi antara variabel X1 dengan variabel Y, yaitu sebesar
(R)2 = 0,21 yang menunjukkan bahwa 21% variasi yang terjadi
pada kepuasan kerja dapat dijelaskan oleh komitmen organisasi.
Angka determinasi ini menginformasikan bahwa sumbangan

yang diberikan oleh variabel kepuasan kerja terhadap komitmen
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organisasi adalah sebesar 21%. Sedangkan sisanya 79
merupakan kontribusi yang diberikan oleh variabel lain diluar
kepuasan kerja. Hasil ini sekaligus juga menginformasikan

bahwa kepuasan kerja penting bagi komitmen organisasi.

b. Pengaruh motivasi kerja (X2) terhadap komitmen organisasi (Y)
Hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini
menyatakan bahwa terdapat pengaruh motivasi kerja (X2)
terhadap komitmen organisasi (Y). Perhitungan analisis regresi
sederhana pada hasil faktor analisis variabel komitmen
organisasi atas kepuasan kerja menunjukkan signifikansi 0.000.
Hal ini berarti motivasi berpengaruh terhadap komitmen
organisasi.

Kekuatan hubungan antara motivasi kerja (X2) dengan
komitmen organisasi (Y) ditunjukkan oleh koefisien korelasi
product moment dan dari hasil perhitungan diperoleh angka
sebesar R = 0,404. Hasil perhitungan ini menunjukkan bahwa
kualitas motivast  kerja  mempunyar hubungan  yang
berpengaruh.

Koefisien determinasi merupakan kuadrat dari koefisien
korelasi antara variabel X2 dengan variabel Y. yaitu sebesar
(R)* = 0,163 yang menunjukkan bahwa 16,3% variansi yang
terjadi pada motivasi kerja dapat dijelaskan oleh komitmen

organisasi. Angka determinasi ini menginformasikan bahwa
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sumbangan yang diberikan oleh variabel motivasi kerja terhadap
komitmen organisasi adalah sebesar 16,3%. Hasil ini sekaligus
juga menginformasikan bahwa motivasi kerja penting bagi

komitmen organisasi.

c. Pengaruh Kepuasan Kerja (X1) dan Motivasi Kerja (X2) secara
bersama sama terhadap Komitmen Organisasi (Y)

Hipotesis ketiga yang diajukan dalam penelitian ini
menyatakan bahwa terdapat pengaruh kepuasan kerja (X1) dan
motivasi kerja (X2) secara bersama-sama terhadap komitmen
organisasi (Y). Perhitungan analisis regresi sederhana pada hasil
analisis faktor menunjukkan kepuasan kerja memliki nilai
signifikansi 0,019 dan motivasi kerja memiliki nilai signifikansi
0.292. Hal ini menunjukkan bahwa kepuasan kerja memiliki
pengaruh terhadap komitmen organisasi, sedangkan motivasi
kerja tidak memiliki pengaruh yang berarti. Perhitungan
korelasi ganda antara variabel kepuasan kerja dan variabel
motivasi  kerja dengan variabel komitmen organisast
menghasilkan koefisien korelasi sebesar R= 0,470. Sedangkan
koefisten determinasi merupakan kuadrat dari koefisien korelasi
antara variabel kepuasan kerja dan motivasi kerja dengan
variabel komitmen organisasi yaitu sebesar (R)* = 0,221 yang
menunjukkan bahwa angka determinasi ini menginformasikan

bahwa sumbangan yang diberikan oleh variabel kepuasan kerja
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dan motivasi secara bersama-sama terhadap komitmen
organisasi adalah sebesar 22,1%. Hal ini menunjukkan bila
kepuasan kerja dan motivasi kerja karyawan tinggi maka
komitmen organisasi karyawan akan terpengaruh. Artinya hanya
22,1% faktor yang mempengaruhi komitmen disumbang oleh
kedua variabel ini. Sisanya disumbangkan oleh faktor-faktor
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Hal ini juga
menginformasikan bahwa kepuasan kerja dan motivasi kerja

berpengarun.

D. Pembahasan
1. Terdapat Pengaruh yang Signifikan Kepuasan Kerja (X1) terhadap
Komitmen Organisasi (Y).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kepuasan
kerja secara partial berpengaruh terhadap komitmen organisasi
karyawan Underground DOZ  Engineering. Berdasarkan hasil
analisis regresi dari nilai faktor variabel kepuasan kerja dan
komitmen organisasi nilai koefisien korelasi untuk hubungan
kedua variabel ini adalah sebesar 0,458 dengan nilai signifikansi
0.000. Dari angka korelasi ini maka tafsiran koefisien
determinasinya adalah 0,21. Angka ini dapat diinterpretasikan
bahwa 21% variansi yang ada pada variabel komitmen organisasi

dapat diprediksi oleh kepuasan kerja.
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Hasil penelitian in1 juga didukung oleh penelitian terdahulu
yvang dilakukan oleh Mcyer, Stanley dan Herscovitch. (2002) dalam
jurnalnya yang berjudul "Affective, Continuance, and Normative
Commitment to the Organization. A meta-analysis of antecedents,
correlates, and consequences” menyatakan bahwa terdapat hubungan
antara komitmen dan kepuasan kerja.

Secara parsial kepuasan kerja mempengaruhi komitmen
organisasi karyawan Underground DOZ. Engineering. Meskipun nilai
koefisien korelasi tidak berarti, yaitu sebesar 21%, namun hal ini
menunjukkan bahwa karyawan yang memiliki tingkat kepuasan kerja
vang tinggi memiliki peluang untuk mempunyai komitmen organisasi
yang tinggi pula. Dengan demikian aspek kepuasan kerja perlu
diperhatikan apabila Departemen Underground Engineering tetap
memiliki karyawan-karyawan yang berkomitmen terhadap organisasi.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa tingkat kepuasan
kerja karyawan Underground DOZ  Engineering bagus dan profil
responden didominasi oleh karyawan yang memiliki masa kerja 6-10
tahun. Hal int mendukung hasil regrest yang menunjukkan bahwa
kepuasan kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasi, dimana
karyawan dengan tingkat kepuasan kerja yang bagus mampu bertahan
dalam waktu yang lama.

Penelitian ini juga menunjukkan bahwa indikator terbesar dari
kepuasan kerja karyawan Underground DOZ  Engineering, yaitu

promosi dan terpenuhinya kebutuhan aktualisasi  karyawan
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Underground DOZ  Engineering melalui pekerjaannya, sedangkan
indikator yang menggambarkan seorang karyawan memiliki
komitmen organisasi yang tinggl adalah seorang karyawan memiliki
tujuan dan keinginan kuat memelihara keanggotaan dalam organisasi.
Berdasarkan hal ini maka dapat diartikan bahwa apabila proses
promosi di Underground DOZ Engineering berjalan secara adil dan
objektif serta pekerjaan yang ditugaskan kepada karyawan
Underground DOZ Engineering memenuhi kebutuhan engineer untuk
aktualisasi diri, maka karyawan Underground DOZ Engineering akan
tetap menjadi bagian dari Underground DOZ  Engineering dan
menolak tawaran bekerja di tempat lain meskipun dijanjikan jabatan
lebih tinggi dan gaji yang lebih besar. Dengan kata lain karyawan
tersebut memiliki komitmen organisasi yang tinggi karena yang
diindikasikan dengan kepercayaan yang kuat terhadap tujuan
organisasi dan keinginan kuat memelihara keanggotaan dalam

organisasi.

2. Terdapat Pengaruh yang Signifikan Motivasi Kerja (X2) terhadap
Komitmen Organisasi (Y).

Hasil penelitian diperoleh variabel motivasi kerja secara
partial memiliki pengaruh terhadap variabel komitmen organisasi
dengan nilai koefisien korelasi untuk hubungan kedua variabel ini
adalah sebesar 0,402 dengan nilai signifikansi 0.000. Dari angka

korelasi ini maka tafsiran koefisien determinasinya adalah 0,161.
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Angka ini dapat diinterpretasikan bahwa 16,1% variansi yang ada
pada variabel komitmen organisasi dapat diprediksi oleh motivasi
kerja.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan
oleh Tella, Ayent dan Poopola (2007) dalam jurnalnya yang berjudul
"Work Motivation, Job Motivation and Organizational Commitment
of Library Personel in Academic and Research Libraries in Oyo State
Nigeria” menyatakan bahwa terdapat hubungan antara motivasi,
kepuasan dan komitmen organisasi.

Dari hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa motivasi kerja
karyawan Underground DOZ Engineering baik dan nilai komitmen
organisasi menunjukkan hasil yang kurang baik. Hasil analisis regresi
variabel motivasi terhadap komitmen organisasi menunjukkan nilai
signifikansi 18,3%. Hal imi menunjukkan nilai motivasi yang tinggi
tidak berbanding lurus dengan komitmen organisasi karyawan
Underground DOZ Engineering, karena terdapat variabel-variabel lain
yang berkontribusi untuk komitmen organisasi.

Penelitian ini juga menunjukkan bahwa indikator terbesar dari
motivasi kerja karyawan Underground DOZ  Engineering, yaitu
pengembangan potensi individu serta pengakuan. Seorang karyawan
yang memperoleh pengembangan potensi individu serta pengakuan
tidak menjamin karyawan tersebut akan bertahan dalam organisasi

tersebut. Karena diperlukan hal yang lebih nyata untuk membuat
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seseorang berkomitmen terhadap organisasinya seperti proses promosi

yang adil dan objektif.

3. Terdapat Pengaruh yang Signifikan Kepuasan Kerja (X1) dan
Motivasi Kerja (X2) secara bersama-sama terhadap Komitmen
Organisasi (Y).

Hasil penelitian diperoleh bahwa variabel kepuasan kerja
dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap
komitmen organisasi dengan nilai koefisien korelasi antara kedua
variabel bebas dengan variabel terikat adalah sebesar 0,466. Dari
angka korelasi ini maka tafsiran koefisien determinasinya adalah
0,217. Angka ini1 dapat diinterpretasikan bahwa 21.7% variansi
yang ada pada variabel komitmen organisasi dapat diprediksi oleh
kepuasan kerja dan motivasi kerja.

Tingkat signifikansi variabel kepuasan kerja terhadap
komitmen organisasi pada regresi berganda imi adalah 0,022,
sedangkan untuk variabel motivast memiliki nilai tingkat
signifikansi 0,283. Hal ini menunjukkan bahwa kepuasan kerja
memiliki pengaruh terhadap komitmen organisasi dibandingkan
dengan motivasi kerja saat keduanya dilakukan pengujian regresi
secara bersama-sama.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepuasan kerja yang
diindikasikan dengan proses promosi yang adil dan objektif dan

pemenuhan kebutuhan manpower yang akan membuat seseorang
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bertahan dalam organisasinya. Berkaitan dengan pembahasan
sebelumnya maka apabila organisasi melakukan pengembangan
terhadap karyawannya serta mengakui keberadaan karyawannya
sebagai anggota organisasi yang dibutuhkan, maka hal tersebut akan
memotivasi karyawan tersebut untuk bekerja dengan baik. Sistem
promosi yang diberlakukan secara adil dan objektif dan kesempatan
untuk aktualisasi diri akan membuat karyawan yang termotivasi
merasa puas dengan pekerjaannya. Seorang yang merasa puas dengan
pekerjaannya akan tetap bertahan dalam organisasi tersebut karena
memiliki komitmen yang tinggi terhadap organisasinya dalam hal ini
Underground DOZ. Engineering.

Hasil penelitian ni didukung oleh penelitian yang dilakukan
oleh Meyer. Stanley and Herscovitch (2002) dalam jurnalnya yang
berjudul "Affective, Continuance, and Normative Commitment to the
Organization: A  meta-analysis of antecedents, correlates, and
consequences'" menyatakan  bahwa terdapat hubungan antara
komitmen dan kepuasan kerja.

Penelitian lainnya mengenai komitmen yang dilakukan oleh
Tella, Ayeni dan Poopola (2007) dalam jurnalnya yang berjudul "Work
Motivation, Job Motivation and Organizational Commitment of
Library Personel in Academic and Research Libraries in Oyo State
Nigeria” menyatakan bahwa terdapat hubungan antara motivasi,
kepuasan kerja dan komitmen organisasi, walaupun hubungan antara

motivasi dan komitmen organisasi adalah negatif, namun motivasi
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mempengaruhi kepuasan kerja yang berhubungan dengan komitmen
organisasi.

Penclitian int semakin menguatkan hasil penelitian sebelumnya
yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh kepuasan kerja dan
motivast kerja terhadap komitmen organisasi. Meskipun nilai
kontribusinya relatif kecil yaitu sebesar 21,7%. Namun hal ini
menunjukkan bahwa masih banyak variabel-variabel lain yang bisa
diteliti untuk penelitian berikutnya, sehingga variabel-variabel yang
mempengaruhi  komitmen  organisasi di  Underground DOZ
Engineering PT Freeport Indonesia dapat diidentifikasi dan dapat
dilakukan perbaikan-perbaikan vang memang dibutuhkan untuk
mencapai tingkat komitmen organisasi yang diinginkan oleh

organisast.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Hasil analisa statistik serta elaborasinya telah diuraikan pada
Bab [V. Sesuai dengan proses tersebut, maka dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut:
1. Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Kepuasan kerja (X1)

terhadap Komitmen Organisasi (Y)

a. Tafsiran koefisien determinasi pada komitmen organisasi dan
kepuasan kerja sebesar 21%. Hal ini menunjukkan bahwa
karyawan Underground DOZ  Engineering PTFI yang memiliki
tingkat kepuasan kerja yang tinggi memiliki peluang untuk
mempunyai komitmen organisasi yang tinggi pula.

b. Tingkat kepuasan kerja karyawan Underground DOZ Engineering
bagus dan profil responden didominasi oleh karyawan yang
memiliki masa kerja 6-10 tahun.

c. Kepuasan kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasi,
dimana karyawan Underground DOZ Engineering PTFI dengan
tingkat kepuasan kerja yang bagus mampu bertahan dalam waktu
yang lama.

d. Indikator terbesar dari kepuasan kerja karyawan Underground DOZ

Engineering adalah promosi dan terpenuhinya kebutuhan
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aktualisasi karyawan Underground DOZ  Engineering melalui
pekerjaannya.

e. Indikator yang menggambarkan seorang karyawan Underground
DOZ Engineering PTFI memiliki komitmen organisasi yang tinggi
adalah seorang karyawan memiliki tujuan dan keinginan kuat

memelihara keanggotaan dalam organisasi.

2. Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Motivasi kerja (X2)

terhadap Komitmen Organisasi (Y)

a. Tafsiran koefisien determinasi pada komitmen organisasi dan
motivasi kerja sebesar 16,1%. Hal in1 menunjukkan bahwa
motivasi kerja karyawan Underground DOZ Engineering baik dan
nilai komitmen organisasi menunjukkan hasil yang kurang baik.

b. Nilai motivasi yang tinggi tidak berbanding Ilurus dengan
komitmen organisasi karyawan Underground DOZ  Engineering,
karena terdapat variabel-variabel lain yang berkontribusi untuk
komitmen organisasi.

c. Indikator terbesar dari motivasi kerja karvawan Underground DOZ
Engineering, yaitu pengembangan potensi individu serta

pengakuan.

3. Terdapat Pengaruh yang Signifikan antara Kepuasan kerja (X1)
dan Motivasi Kerja (X2) secara bersama-sama terhadap Komitmen

Organisasi (Y)
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a. Nilai koefisien korelasi antara kepuasan kerja dan motivasi
kerja terhadap komitmen organisasi adalah sebesar 0,466. Hal
ini menunjukkan bahwa variabel kepuasan kerja dan motivasi
kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap komitmen
organisasi karyawan Underground DOZ Engineering PTFI.

b. Kepuasan kerja memiliki pengaruh terhadap komitmen
organisasi dibandingkan dengan motivasi kerja saat keduanya
dilakukan pengujian regresi secara bersama-sama.

¢. Kepuasan kerja karyawan Underground DOZ Engineering PTFI
yang diindikasikan dengan proses promosi yang adil dan objektif
dan pemenuhan kebutuhan manpower yang akan membuat

seseorang bertahan dalam organisasinya.

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka
peneliti menyarankan sebagai berikut :

1. Pimpinan perusahaan perlu terus memperhatikan kepuasan kerja
dan motivasi kerja dalam menjaga komitmen organisasi dan
produktivitas karyawan Underground DOZ Engineering PTFI.

2. Melakukan perbaikan-perbaikan di berbagai aspek yang
mempengaruhi  kepuasan dan motivasi kerja karyawan
Underground DOZ  Engineering PTF1 seperti sistem promosi,

sistem kerja, kepimpinan dan lain sebagainya.
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3. Bagi pencliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan
variabel lain yang dapat berpengaruh terhadap komitmen

organisasi.
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LAMPIRAN 1

Kuesioner Penelitian

Tembagapura, September 2015
Kepada Yth,
Bapak/Ibu Karyawan Underground DOZ, Engineering
PT Freeport Indonesia
Di
Tembagapura
Dengan hormat,

Berikut ini Saya sampaikan satu kuesioner vang terdiri atas tiga bagian, yaitu
motivasi kerja, motivasi kerja dan komitmen karyawan. Kuesioner ini Saya
perlukan sebagai data untuk menyusun TAPM vyang berjudul ' Analisis
Pengaruh Motivasi kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Komitmen
Karyawan Underground DOZ Engineering PT Freeport Indonesia’. Karena
kuesioner ini semata-mata untuk tujuan dan kepentingan akademis, maka tidak
akan berdampak apapun pada kinerja Bapak/Ibu scbagai karyawan. Untuk itu
silahkan Bapak/Ibu merespon setiap pertanyaan dengan leluasa dan tanpa beban,
dalam arti betul-betul sesuai dengan kondisi (pendapat, pengalaman, perasaan)

Bapak/Ibu yang sebenarnya.

Selamat merespon dan terima Kasth atas segenap kerjasamanya

Hormat Saya,

Hansen
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A. Berikan tanda "X" pada salah satu kotak yang tersedia di bawah ini

sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu.

1. Jenis Kelamin

2. Usia

3. Pendidikan Terakhir:

4. Status

5. LLama Bekerja

U Uy god o

Pria

Wanita

<30 Tahun
31-40 Tahun
> 40 Tahun
SLTA
Akademi

St

S2

Kawin
Belum Kawin
<5 Tahun
6-10 Tahun
11-15 Tahun
16-20 Tahun
> 20 Tahun

B. Pilihiah salah satu alternatif respon (jawaban) untuk setiap pernyataan

vang paling sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu dengan membubuhkan

tanda "X'". Masing-masing pernyataan memiliki alternatif jawaban

sebagai berikut:
Sangat Setuju
Setuju
Kurang Setuju

Tidak Setuju

Sangat Tidak Setuju

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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BAGIAN SATU

VARIABEL KEPUASAN KERJA

42489.pdf

14.

No Pernyataan Alternatif Jawaban \)
ss S KS TS STS
1. Pekerjaan yang saya tekuni sesuai latar belakang pendidikan 7
2. —[ Pekerjaan saya sekarang menyenangkan -
3 Para Kolega memberikan penilaian positif terhadap pekerjaan saya | l
4. Potensi yang saya miliki teraktualisasi dengan baik - o
5. Setiap waktu otoritas kantor memberikan bimbingan dan arahan r
kepada karyawan yang menghadapi kesulitan :
6. Otoritas kantor mengembangkan pola dialog dalam membantu 1
»—j penyelesaian masalah yang muncul di kantor
7. Kolega sekantor menolong setelah tahu -‘“rﬁwbh—
8. Saya menghargai kemauan rekan-rekan dalam memberikan 5 N
masukan ketika saya mendapat masalah l
}»g.‘ Kolega sekantor adalah teman baik untuk memecahkan setiap ]
masalah yang muncul di kantor
| - I
| 10. | Kolega sekantor memberikan penghargaan positif  atas ﬂ
keberhasilan saya di kantor
11. | Otoritas kantor memberlakukan standar promosi jabatan tanpa I }
' pilih kasih f
72, Otoritas kantor memberikan kesempatan promosi secéra adil —‘r [ : M——“—j
13. 7 Otoritas kantor melakukan proses promosi secara adil dan objektif { S ‘1
| |
! ]

—

Gaji yang diberikan kantor memadai untuk hidup yang layak

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

79



BAGIAN DUA

MOTIVASI KERJA
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No Pernyataan r Alternatif Jawaban
SS S KS TS STS
1. Atasan memperhatikan prestasi kerja saya
T Atasan memberikan Penghargaan langsung terhadap prestasi
kerja saya |
T Atasan mengakui hasil kerja Saya
4. Jumlah beban tugas yang saya laksanakan di tempat kerja sesuai
dengan kemampuan saya ]
5. Kesempatan yang diberikan atasan saya untuk mengembangkan
karir terbuka lebar |
6. ) Kondisi fasilitas kerja yang ada di bagian sé; memage—aih;i —
7. Kondisi lingkungan kerja saya medukung untuk bekerja - N
8. Penyediaan fasilitas kesehatan yang ada di kantor menduku‘n‘; i
pekerjaan saya ‘
9. Penyediaan fasilitas transportasi yang ada di kéntor mendukung —7
pekerjaan saya |
T Prosedur kerja yang diterapkan di kantor mendukung pekeTjaan o
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BAGIAN TIGA
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KOMITMEN KARYAWAN
No Pernyataan Alternatif Jawaban
ss" | s TS | sTs
-
1. Saya percaya pada nilai-nilai etis yang dikembangkan organisasi t
{kantor) |
- e S S
2. Saya yakin tujuan organisasi dapat diwujudkan !
!
3. Saya bekerja sesuai uraian tugas yang ada di kantor { ]
hT. Saya bertekad mewujudkan tujuan organisasi meskipun dalam B N f
jangka panjang {
5. Saya berjuang sepenuh hati untuk mewujudkan tujuan organisasi
] -
6. Saya rela kerja sampai larut malam meskipun tanpa imbalan { !
i i
tambahan }
. T . T |
7. 1 Saya mengikuti pelatihan dengan biaya sendiri untuk | }
meningkatkan kemampuan kerja ‘ | i
e — 4,
8. Secara otodidak saya mempelajari berbagai pengetahuan yang |
; !
terkati dengan pekerjaan ‘l
. I
9. Saya berusaha maksimal mencapai hasil kerja sesuai standar ' ;
kualitas !
10. | Saya akan tetap bekerja di@?c?r ini sampai pensiun |
11. | Saya akan menolak tawaran~—t)-gl:érja di\tempat fain meskipun i
(
dijanjikan jabatan lebih tinggi |
— — , — + "
12. | Saya akan mencurahkan segenap tenaga dan pikiran untuk kantor !
i i
sekarang !
- i —
13. | Saya tidak akan pindah kerja di tempat lain meskipun memperoleh l
tawarn gaji yang lebih besar \
— e , - |
14. | Saya senang menjadi bagian dari kantor ini ‘
I R S—
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LAMPIRAN 2

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Variabel Kepuasan Kerja

Component Matrix®

Reliahility Statistics
Component Cronkath's
Alpha Nafftemns
361 14
1
kp1 360 ftem-Total Statistics
Scale Conected Cronbach's
kp2 621 ScaleMeanif | Vanance i fern-Total | Alphaifltern
ftem Deleted | lem Deleted | Comelation Delgled
kp3 435 kit 481250 4330 350 280
kil 45 5500 41794 53 251
kp4 756 K 136250 14465 K 261
N4 457875 41638 557 247
kps 708 Hw 4§78 o b3 3J
kps 490375 39509 bdb 244
kp6 659 kpb 488250 41615 578 349
k7 487250 42734 10 ga7
kp7 556 ki 4% 4000 45142 2470 876
ki 496250 an b 34k
kp8 230 ng' g6 I 040 34
kpil 43 8500 42752 807 850
kp9 745 kp11 487125 M e} 33
Kt 436175 4443 797 221
kp10 724 kn13 436125 13683 o0t £
kntd 48 29758 43I 155 863
kp11 812
kp12 819
kp13 835
kp14 145
Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
a. 1 components
extracted.
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Variabel Motivasi

Component Matrixa Re"ahmty SlaflsthS
Cronbach's .
Alpha M of tems
Component 8 0
1
ftem-Total Statistics
m1 699 Scale Comected | Cronbach's
Scale Mean if Variance if fern-Total Alpha if ltem

m2 545 tern Deleted | ltem Daleted Correlation Deleted

mi 341125 19772 587 302
m3 747 mz 34 4500 200124 420 823

m3 341750 19457 655 796
m4 478 md 34 2000 21478 375 824
m5 893 4 3453758 17.011 835 769

mb 338625 20183 622 801
m6 743 m7y 340625 21,644 483 a14

; c97 ma 341000 20,452 424 819
m ' i 341875 21496 353 £26
m8 534 mif 339875 21411 343 an
m9 490
m10 494
Extraction Method:
Principal Component
Analysis.
a. 1 components
extracted.
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Variabel Komitmen Organisasi

Component Matrix®

Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
787 14

tem-Yotal Statistics

42489.pdf

Component
1
ki1 B57
k2 739
K3 628
k4 852
k5 680
Extraction
Method:
Principal
Component
Analysis.
al
components
exiracted.

Component Matrix?

Component
1
kb 738
K7 590
kg 803
k9 763
Extraction
tethod:
Principal
Camponent
Analysis.
a1
cormponents
exiracted.

Component Matrix®

Scale Corracted Cronbach's
Scale Wean if YVanance if itermn-Total Alpha ifitem

Hern Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
K1 4b 9500 28276 472 769
K2 46.9000 28.344 520 767
k3 46 9875 28.873 342 775
k4 463500 29066 664 767
K& 4b 97450 28202 484 769
kb 476740 25235 483 768
k7 472025 278186 294 788
K3 46 6000 31180 1032 793
k9 45 4875 31180 111 7492
K10 48 2125 27.207 340 784
K11 434125 26549 529 7652
k12 468875 27418 524 764
k13 45 5625 25269 530 781
k14 46 9250 281 434 772

Component
1
K10 653
k11 867
k12 s
k13 853
k14 J74
Extraction
Method:
Principal
Component
Analysis,
a1
components
extracted.
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LAMPIRAN 3

Analisa Deskriptif Variabel Penelitian

Statistics
kep Kom mot

N Valid 80 80 80

Missing 0 0 0
Mean 52.5750 50.9375 37.9750
Median 52.0000 50.0000 39.0000
Mode 57.00 49.00 40.00
Std. Deviation 6.86907 5.66210 4.97074
\ariance 47.184 32.059 24.708
Range 38.00 41.00 23.00
Minimum 32.00 29.00 27.00
Maximum 70.00 70.00 50.00
Sum 4206.00 4075.00 3038.00
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LAMPIRAN 4

Distribusi Frekuensi Variabel Penelitian

Variabel Kepuasan Kerja

Kep
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  32.00 1 1.3 13 1.3
40.00 1 13 1.3 25
41.00 1 1.3 1.3 3.8
42.00 1 1.3 1.3 5.0
43.00 1 1.3 1.3 6.3
44.00 4 50 50 1.3
45.00 7 8.8 8.8 20.0
46.00 2 25 25 225
47.00 1 1.3 1.3 23.8
48.00 1 1.3 1.3 250
49.00 2 25 2.5 275
50.00 7 8.8 8.8 363
51.00 6 75 7.5 438
52.00 6 7.5 7.5 513
53.00 5 6.3 6.3 57.5
54.00 2 25 2.5 60.0
55.00 3 38 3.8 63.8
56.00 4 50 5.0 68.8
57.00 9 11.3 11.3 80.0
58.00 4 50 5.0 85.0
59.00 4 50 50 90.0
60.00 1 1.3 1.3 91.3
62.00 1 1.3 1.3 925
63.00 2 25 25 95.0
66.00 1 1.3 1.3 96.3
67.00 1 1.3 1.3 97.5
70.00 2 25 25 100.0
Total 80 100.0 100.0
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Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja

Mot
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  27.00 1 1.3 1.3 1.3
28.00 2 25 2.5 3.8
29.00 2 25 2.5 6.3
30.00 1 1.3 13 7.5
31.00 3 3.8 3.8 11.3
32.00 2 25 25 13.8
33.00 5 6.3 6.3 200
34.00 5 6.3 6.3 26.3
35.0G 2 25 25 28.8
36.00 5 6.3 6.3 35.0
37.00 6 7.5 7.5 425
38.00 4 50 5.0 47.5
39.00 7 8.8 8.8 56.3
40.00 12 15.0 15.0 71.3
41.00 9 1.3 1.3 82.5
42.00 4 50 5.0 87.5
43.00 3 3.8 3.8 91.3
44.00 1 1.3 13 92.5
45.00 1 1.3 1.3 93.8
46.00 1 1.3 1.3 95.0
47.00 1 1.3 1.3 96.3
50.00 3 38 3.8 100.0
Total 80 100.0 100.0
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Distribusi Frekuensi Komitmen Organisasi

Kom
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 29.00 1 13 1.3 1.3
41.00 1 1.3 1.3 25
43.00 1 1.3 1.3 3.8
44.00 2 25 2.5 6.3
45.00 1 13 1.3 7.5
46.00 5 6.3 6.3 13.8
47.00 4 5.0 5.0 18.8
48.00 7 88 8.8 27.5
49.00 13 16.3 16.3 43.8
50.00 8 10.0 10.0 53.8
51.00 4 50 5.0 58.8
52.00 8 10.0 10.0 68.8
53.00 7 8.8 8.8 77.5
54.00 6 7.5 7.5 85.0
55.00 3 38 3.8 88.8
56.00 2 25 25 91.3
57.00 1 1.3 1.3 92.5
59.00 1 1.3 1.3 93.8
63.00 1 1.3 1.3 95.0
65.00 1 1.3 1.3 96.3
66.00 2 25 25 98.8
70.00 1 13 1.3 100.0
Total 80 100.0 100.0
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Histogram Frekuensi Sampel Penelitian
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LAMPIRAN 5

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

kep mot kom
N 80 80 80
Normal Parameters®® Mean 52.5750 37.9750 50.9375
Std. Deviation 6.86907 4.97074 5.66210
Most Extreme Differences Absolute .079 107 144
Positive 075 .096 144
Negative -.079 -.107 - 117
Kolmogorov-Smirnov Z 706 954 1.291
Asymp. Sig. (2-tailed) .702 322 071

a. Test distribution is Normai.

b. Calculated from data.

S0
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LAMPIRAN 6

Uji Hipotesis

1. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen Organisasi

42489.pdf

Model Summanf
Change Statistics
Adiusted R Std. Error of R Sguare
Modei R R Squareg Square the Estimate Chanqe F Change df) dr2 Sig F Change
1 4582 210 200 894683535 210 20892 | 78 000
a. Predictars {Cansztan), kepuasan kerja
h. Dependent Vanable kormitmen_otganizas
Coefficients ¥
Standardized
Unstandardized Coeflinents Coeficents Carreiations Cotineanty Statistics
tagel B Sid. Error Bela { Sy Zerg-order Partial Pant Tolejance WiF
1 {Constant) 3 882E-18 a0 Ga0 1 000
kepuasan kena 458 o1 458 4543 0go 458 458 458 1.400 { 1100

a Dependent Variahle karnitrmen_orgarnisasi

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Komitmen Organisasi

Model Summany®

Adjusted K

Std Error of

Change Stalishc

R Square

Model K] Square Squats the Estimate Change F Change drt Siip F Change
1 A404° B3 152 920824994 183 15169 1 000
a. Predictors: (Canstant), motvasi
h. Dependent Variable: komitrnen_organisasi
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coeflictents Caefaents Carrelations Colimeanty Statishis
| Model B Sid Eror Bela 1 Sig Zero-grder Partal Fan Tolerance WIE
i {Constant) -3 430E-17 103 00 1.0600
motvasi 404 I 104 4014 31895 ] 404 404 404 1000 1000

a Dependend Vanabie kormdren_0rganisas:

3. Pengaruh Kepuasan Kerja Dan Motivasi Kerja Secara Bersama-Sama Terhadap

Komitmen Organisasi

Mode! Summany®

R

R Square

Adjusted R
Sguare

Std. Error

the Estirnate

Change Statistics

of

R Square
Change

F Chani

df

Sig F Change

Motie]
1 4702

sy

20

89397239

221

e
10,923

()

006

a Prediciors: (Constant), molivasi, kepuasan kerja

b Dependent Variahie komitmen_organisasi

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Caefficients Cosficients Correlations Collineanty Statistics
| Model E Std_Esror Beta 1 S Zerg-arder Partiat Patt Tolerance WE
1 ¢Constant) -4 192E-18 100 000 + D00
kepuasan kerja 347 145 347 2.389 019 454 264 PER 482 2073
rrolivasi 194 145 154 1.061 292 404 120 107 432 2073

a Depepndent Vanable Komitimen_organisass
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