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ABSTRAK 

PENGARUH BUDAY A ORGANIASI, KOMITMEN GURU DAN 
MOTIV ASI KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMP NEGERI 03 

MUKOMUKO 

Marui Juwita 
(Marni j mv ita.mkor(J~mail.com) 

Program Pascasarjana 

Universitas Terbuka 

Penelitian ini mengenai pengaruh budaya organisasi, komitmen guru, dan 
motivasi kerja terhadap kinerja guru. Masalah yang diangkat dalam penelitian ini 

adalah: (I) menguji apakah ada pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 
guru (2) menguji apakah ada pengaruh komitmen guru terhadap kinerja (3) 

menguji apakah ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja (4) menguji apakah 
ada pengaruh budaya organisasi,komitmen guru dan motivasi secara bersama­

sama kerja terhadap kinerja. Populasi penelitian ini berjumlah 30 guru SMP 
Negeri 03 Mukomuko, penentuan sampel menurut Suharsimi Arikunto bahwa 
apabila subyek kurang dari l 00, maka lebih baik diambil semua sehingga 
penelitiannya termasuk penelitian populasi, maka sampel bejumlah 30 orang. Data 

yang digunakan adalah data dari hasil angket. Untuk uji coba instrument angket, 

di uji coba pada guru SMP Negeri 01 Mukomuko yang kemudian di analisis 
validitas dan realibilitasnya dengan menggunakan statistik aplikasi SPSS versi 
17,0. Tehnik analisis data menggunakan uji regresi linear sederhana dan regresi 

linear berganda dengan menggunakan statistik aplikasi SPSS versi 17,0 terhadap 
hasil angket, dari hasil penelitian didapat: (l) Budaya sekolah secara signifikan 
berpengaruh positif terhadap kinerja guru sebesar 40,3% (2) Komitmen guru 

secara signifikan berpengaruh positif terhadap kinerja guru sebesar 52,1% (3) 
motivasi kerja secara signifikan berpengaruh positif terhadap kinerja guru 

sebesar 71,1% (4) Secara bersama Budaya sekolah, komitmen guru dan motivasi 

kerja secara signifikan.berpengaruh positif terhadap kinerja guru sebesar 74,9%. 
Kesimpulan bahwa ketiga variabel secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama 

merupakan faktor deterrninan meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Komitmen Guru, Motivasi Kerja, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

INFLUENCE OF ORGANIZATIONALCULTURE, COMMITMENTOF 
TEACHERS AND MOTIVATION WORK ON THE PERFORMANCE OF 

STATE TEACHERS SMP 03 MUKOMUKO 

Marui Juwita 
(Marn i jU\\ ita.mko (rg:mai I. com) 

Graduate Studies Program 

Open University 

This study on the influence of organizational culture , teacher commitment, 

and motivation to work on teacher performance. The issues raised in this study are 

(1) examine whether there is influence of organizational culture on teacher 
performance (2) to test whether there is influence teachers' commitment to 

performance (3) test whether the effect of work motivation on performance (4) 

test whether there are cultural influences organization,commitment and 

motivation of teachers jointly work on performance. The population of this 
research were 30 teachers SMPN 03 Mukomuko , sampling according to 
Suharsimi Arikunto that when the subject is less than I 00 , then it is better taken 

all that research, including the study population, the sample bejumlah 30 people 
The data used is data from the questionnaire results. To test instrument 

questionnaire, the test on teachers SMPN 01 Mukomuko later in the analysis of 

the validity and realibilitasnya using SPSS version 17.0 statistical application. 
Technical analysis of data using simple linear regression test and multiple linear 
regression using SPSS version 17.0 statistical application of the results of the 
questionnaire, the results of research obtained: ( 1) School culture is significantly 
positive effect on teacher performance of 40.3% (2) the commitment of teachers 

significantly positive effect on teacher performance of 52.1% (3) work motivation 
significantly positive effect on the performance of teachers by 71.1% (4) 

Collectively school culture, teacher commitment and work motivation 

signifikan.berpengaruh positively to 74.9% of teacher performance. The 
conclusion that the three variables individually or together constitute a 

determinant factor improving teacher performance. 

Keywords: Organizational Culture, Commitment of Teachers, Work Motivation, 
Teacher Performance . 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Penelitian dilakukan terhadap guru Sekolah Menengah Tingkat Pertama 

Negeri 03 Mukomuko baik guru PNS maupun non PNS dengan sampel seluruh guru 

yaitu sebanyak 30 orang. Guru-guru tersebut di ambil dari seluruh populasi yang ada, 

karena jumlahnya relatif cukup, maka seluruh guru SMPN 03 Mukomuko dijadikan 

sebagai sampel pada penelitian ini. 

1. Sejarah SMP Negeri 03 Mukomuko 

Penelitian ini dilaksanakan di SMP Negeri 03 Mukomumo, sekolah ini adalah 

salah satu sekolah menengah tingkat pertama yang ada di Kabupaten Mukomuko, 

Provinsi Bengkulu. SMP Negeri 03 Mukomuko terletak dijalan Sultan Gelumat 

Kelurahan Bandarratu Kecematan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko. Sekolah 

ini didirikan pada 7 November tahun 1983 yang berdasarkan SK 7 November 

1983/0472/0/1983, dengan luas area 23.869 m2
, telah terakreditasi A pada 14 

November tahun 2012. 

2. Visi dan Misi SMP Negeri 03 Mukuko 

a. Visi 
" Berprestasi, terampil, berbudi luhur berlandaskan IMT AQ dan berwawasan 
lingkungan" 
Indikator 
1. Berprestasi dalam bidang akademik dan non akademik 
2. memiliki team work yang kompak, cerdas dan dinamis 
3. memiliki tenaga pendidik dan tenaga kependidikan optimal 
4. Terciptanya lingkungan sekolah yang nyaman dan kondusifuntuk belajar 
5. Partisipasi yang tinggi dari warga sekolah dan komite sekolah 
6. Terciptanya kedisiplinan sekolah . 

73 
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b. Misi 
1. Menerapkan manajemen partisipatif 
2. Meningkatkan propesionalisme guru 
3. Mewujudkan Sekolah Standar Nasional (SSN) 
4. Melaksanakan kegiatan belajar mengajar yang kondusif sehingga tercapai 

tujuan pembelajaran secara maksimal 
5. Terwujudnya lulusan yang berprestasi, terampil, kreatif dan inovatif 
6. Mengoptimalkan pengelolaan penggunaan sarana dan prasarana sekolah 
7. Meningkatkan kesadaran berdisiplin semua komponen sekolah. 
8. Mewujudkan lingkungan sekolah yang bersih, sehat dan nyaman sehingga 

mendukung kegiatan belajar sesuai dengan wawasan wiyatamandala. 
9. Meningkatkan pembinaan ekstrakurikuler seperti olah raga, pramuka, seni dan 

agama. 
10. Meningkatkan partisipasi masyarakat yang mendukung program peningkatan 

mutu pendidikan di sekolah. 

3. Tujuan SMP Negeri 03 Mukomuko 

1. Terwujudnya kepemimpinan yang transparan, bersih, dan berdedikasi tinggi 
serta bertanggungjawab. 

2. Menumbuhkan kesadaran dan kedisiplinan serta etos keija yang tinggi bagi 
semua komponen sekolah 

3. Mendayagunakan sarana dan prasarana sekolah secara optimal 
4. Melaksanakan Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan ( KTSP) dengan 

implementasi Kurikulum 2013 yang memuat pendidikan budaya dan 
berkarakter bangsa dengan pendekatana saintific bagi seluruh komponen 
sekolah 

5. Meningkatkan profesionalisme guru dalam pembelajaran yang berbasis 
pendidikan budaya dan karakter serta pembelajaran dengan kurikulum 2013 

6. Menghasilkan output yang berkualitas dengan rata-rata UN 7,5 tahun 2015 
7. Membentuk kelas unggul untuk memotivasi belajar siswa 
8. Mempersiapkan tenagapengajaryang menguasi ICT 
9. Menyiapkan kelompok Karya Ilmiah Remaja (KIR) yang potensial 
10. Mempersiapkan tenaga pembimbing yang profesionaluntuk KIR 
11. Meningkatkan kualitas dan frekuensi pembinaan olahraga, pramuka, 

keagamaan, PMR, seni dan kegiatan ekstra lainnya 
12. Meningkatkan ketersediaan fasilitas belajar mengajar 
13. Melaksanakan manajemen partisifatif, professional dan transparan dengan 

melibatkan semua komponen sekolah dan komite sekolah 
14. Meningkatkan peran serta masyarakat dan komite sekolah dala membantu dan 

mendukung program pendidikan dan pembelajaran sekolah 
15. Mempersiapkan guru yang mampu menulis/membuat makalah 
16. Mempersiapkan team work OSN, 0 2SN, FL2SN Sekolah 
1 7. Mempersiapkan tenaga pelatih untuk membantu melaksanakan kegiatan­

kegiatan ekstrakurikuler di sekolah 
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18. Mempersiapkan seluruh komponen sekolah, menUJU Sekolah Standar 
Nasional (SSN) pada tahun pelajaran 2015/2016 

19. Menargetkan hasil UN tahun pelajaran 2015/2016 dengan nilai rata-rata 8,0 
20. Meningkatkan sarana dan prasarana, terutama komputer untuk membantu 

kelancaran pelaksanaan proses belajar mengajar 
21. Meningkatkan kemampuan siswa, sehingga mampu bersaing baik dari prestasi 

akademik maupun prestasi non akademik ditingkat Kabupaten Mukomuko. 
22. Mengadakan rehabilitasi sarana fisik, baik RKB, Lab, perpustakaan untuk 

menuju Sekolah Standar Nasional. 
23. Melengkapi sarana dan prasarana kegiatan ekstra kurikuler 
24. Meningkatkan dan mempersiapkan guru yang menguasa1 sistem 

komputerisasi dan bahasa inggris 
25. Melengkapi sarana fisik penunjang proses belajar mengajar 

a. Penambahan RKB 
b. Pengadaan ruang Lab Komputer 
c. Pengadaan ruang Kesenian dan Keterampilan 
d. Pengadaan ruang Serba Guna 
e. Pengadaan ruang Guru 
f. Pengadaan Pagar Sekolah secara perrnanen 
g. Pengadaan Mess Guru 
h. Pengadaan Gudang 

26. Mengadakan kemitraan dengan dunia usaha khususnya bidang keterampilan 
SISWa 

27. Melengkapi sarana dan prasarana kegiatan ekstra kurikuler, terutama olahraga 
dan pramuka 
a. Lapangan Futsal 
b. Prasarana penunjang kelengkapan pramuka 
c. Melengkapi sarana prasarana untuk ekstra 

B. Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Hasil Angket Penelitian 

Data hasil dalam penelitian in i terdiri atas tiga variabel bebas yaitu 

budaya organisasi (Xl), komitmen guru (X2) dan motivasi kerja (X3), serta satu 

variable terikat yaitu kinerja guru (Y). Dalam hal ini akan dideskripsikan data 

dari masing-masing variable yang telah diolah dilihat dari nilai rata-rata 

(mean), median, modus, dan standar deviasi. Selain itu juga disajikan tabel 

distribusi frekuensi dari masing-masing variabel. Berikut ini rincian hasil 
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pengolahan data yang telah dilakukan dengan bantuan SPSS versi 17.0. 

Tabel4.1 
Data Mentab Instrumen Penelitian 

Nomor Buday a Komitmen Motivasi kerja Kinerja guru 
Responden Organisasi Guru 

1 76 76 75 90 
2 80 79 80 99 
3 77 78 81 95 
4 82 80 85 101 
5 81 79 83 100 
6 70 64 70 80 
7 57 60 70 76 
8 77 76 80 94 
9 79 72 74 86 
10 78 77 80 95 
11 81 85 85 104 
12 70 72 77 93 
13 80 79 90 107 
14 67 64 65 76 
15 66 71 77 96 
16 68 71 72 94 
17 74 58 80 91 
18 64 64 71 83 
19 77 69 77 83 
20 76 75 72 81 
21 80 79 87 99 
22 83 77 88 107 
23 77 66 70 76 
24 66 71 77 81 
25 64 71 78 92 
26 83 87 93 112 
27 73 61 72 98 
28 67 85 74 96 
29 78 78 85 100 
30 63 65 77 79 

Berdasarkan Tabel 4.1 adalah data mentah hasil penelitian yang 

diperoleh analisis data deskriftif sebagai berikut: 
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N 

Buday a 
30 

Organisasi 

Komitmen 
30 

Guru 

Motivasi 
30 

Kerja 

Kinerja 
130 

Guru 

Tabel4.2 
Analisis Data Deskriptif 

Descriptive Statistics 

Mean 
Std. 

Minimum 
Deviation 

73,80 7,039 57 

72,97 7,676 58 

78,17 6,721 65 

92,13 10,036 76 

77 

Maximum Median Modus 

83 76,33 77 

87 74 71 

93 77,5 77 

112 94 76 

Uraian masing-masing variabel budaya organisasi (X1 ), kornitmen guru 

(X2), motivasi kerja (X3) dan kinerja guru (Y) adalah sebagai berikut 

a. Buday a Organisasi /Sekolah (X 1) 

Budaya Sekolah yang kondusif akademik merupakan prasyarat bagi 

terselenggaranya proses belajar mengajar yang efektif. Budaya sekolah sudah 

merupakan kewenangan sekolah sehingga diperlukan upaya- uapaya yang lebih 

intensif dan ekstensif demi produktivitas sekolah. Budaya disekolah dibagi dua 

yaitu budaya yang mempunyai nilai-nilai primer seperti : (1) Tujuan organisasi 

sekolah, (2) Consensus dan komitmen terhadap sekolah, (3) Keunggulan, (4) 

Kesatuan kepentingan, (5) Imbalan berdasarkan prestasi, (6) empiris, (7) 

keakraban, (8) integritas, dan budaya yang mempunyai nilai-nilai sekunder yaitu: 

(1) penerima layanan, (2) pengendalian yang disiplin, (3) kemandirian, (4) 

pengarnbilan keputusan yang cepat, (5) visioner, (6) pengembangan, Miller 

(Riduwan, 2007) Data variabel Budaya Organisasi diperoleh melalui angket yang 
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terdiri dari 20 item dengan jumlah responden 30 orang guru SMP negeri 03 

Mukomuko. Ada 5 altematif jawaban di mana skor tertinggi 5 dan skor 

terendah 1. Berdasarkan data variabel Budaya Organisasi, diperoleh skor 

tertinggi sebesar 83 dan skor terendah sebesar 57; dengan nilai Mean (M) 

sebesar 73.80, Median (Me) sebesar 76, Modus (Mo) sebesar 77 dan Standar 

Deviasi (SO) sebesar 7,039. Untuk menentukan jumlah kelas interval 

digunakan rumus sebagai berikut jumlah kelas = 1 + 3,3 log n, dimana n adalah 

jumlah sampel atau responden. Dari perhitungan diketahui bahwa n = 30; 

sehingga diperoleh banyak kelas 1 + 3.3 log 3 0 = 5,8 dibulatkan menjadi 6 

kelas interval. Rentang data dihitung dengan rumus nilai maksimal - nilai 

minimal, sehingga diperoleh rentang data sebesar 83,00 - 57,00 = 26. 

Sedangkan panjang kelas (rentang)/K = 26/6 = 4,33 dibulatkan menjadi 5,0. 

(Herhyanto, 2012) 

Tabel4.3 
Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi 

-- ----- -- -- ----------------

No. Interval F Persentase 
1 57-61 1 3 3% 
2 62-66 5 16,7% 
3 67-71 5 16,7% 
4 72-76 4 13,3% 

5 77-81 12 40% 
-- - -----·------ -- - ---- -------- --

6 82-86 3 10% 
Jumlah 30 100.00% 

Sumber :Data Pnmer Penehtian 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi variabel budaya orgamsas1 di atas 

dapat digambarkan diagram batang sebagai berikut : 
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BUDAYA ORGANISASI 
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Gambar 4.1 
Diagram Distribusi Frekuensi Variable Budaya Organisasi 

Penentuan kecenderungan variabel Budaya Organisasi, setelah nilai 

minimum (Xmin) dan nilai maksimum (Xmak) diketahui, maka selanjutnya 

mencan nilai rata-rata ideal (Mi) dengan Rumus Mi = lf2 (Xmak + Xmin), 

mencan standar deviasi ideal (SDi) dengan rumus SDi = 1/6 (Xmak-Xmin). 

Berdasarkan acuan norma di atas, dapat dikategorikan dalam 4 kelas 

(Subana, 2000) sebagai berikut: 

Sangat Tinggi 

Tinggi 

Cukup 

Rendah 

: X 2 Mi + 1.5 Sdi 

: Mi :S X < Mi + 1.5 Sdi 

: Mi- 1.5 Sdi :S X < Mi 

: X < Mi - 1.5 Sdi 

Berdasarkan perhitungan tersebut dapat dibuat tabel distribusi 

kecenderungan sebagai berikut: 
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Tabel 4.4 
Distribusi Kategorisasi Variabel Budaya Organisasi 

No Skor Frekuensi 
Kategori 

Frekuensi % 
~-- - --- ---- ~ ~-- ~--~~ - - ~- - -- ~- ----- --~~--:--

I X?_77 15 50 Sangat tinggi 
2 70 <X< 77 6 20 Tinggi 
3 69::; X< 70 0 0 Cukup 
4 X <69 9 30 rendah 

Total 30 100, 
Sumber: Data Pnmer Peneht1an 2016 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas frekuensi variabel Budaya Organisasi 

dapat disimpulkan bahwa kecenderungan variabel Budaya Organisasi berada 

pada kategori sangat tinggi sebesar 50%. 

b. Komitmen Guru (X2) 

Komitmen guru adalah kemauan yang kuat dari guru untuk tetap 

berada, bekerja dan rasa memiliki organisasi. Adapun sub variable dan indikator 

Komitmen Guru sebagai berikut : Komitmen Afektif adalah keinginan tetap 

terikat dan loyal baik secara emosional maupun psikologis terhadap organisasi 

dengan indikator yaitu (I) merasa bahagia berada didalam organisasi dan (2) 

loyalitas terhadap organisasi. Komitmen Kontinyu adalah keinginan untuk tetap 

menjadi bagian organisasi atas dasar pertimbangan untung-rugi, dengan indikator 

sebagai berikut : (I) memperhitungkan keuntungan untuk tetap bekerja dalam 

organisasi, (2) memperhitungkan kerugian jika meninggalkan organisasi. 

Komitmen Normatif adalah refleksi perasaan akan tanggung jawab seseorang 

untuk tetap menjadi bagian organisasi, dengan indicator sebagai berikut : (1) 

kemauan kerja dan (2) tanggung jawab memajukan organisasi. Data variabel 
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Komitmen Organisasi diperoleh melalui angket yang terdiri dari 22 item dengan 

jumlah responden 30 orang guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Ada 5 altematif 

jawaban dimana skor tertinggi 5 dan skor terendah 1. Berdasarkan data variabel 

Komitmen Organisasi, diperoleh skor tertinggi sebesar 87 dan skor terendah 

sebesar 58; dengan nilai Mean (M) sebesar 72,97, Median (Me) sebesar 74, 

Modus (Mo) sebesar 71 dan Standar Deviasi (SO) sebesar 7,676. 

Untuk menentukan jumlah kelas interval digunakan rumus yaitu 

jumlah kelas = I + 3,3 log n, dimana n adalah jumlah sampel atau responden. 

Dari perhitungan diketahui bahwa n = 30; sehingga diperoleh banyak kelas I + 

3.3 log 3 0 = 5,8 dibulatkan menjadi 6 kelas interval. Rentang data dihitung 

dengan rumus nilai maksimal - nilai minimal, sehingga diperoleh rentang data 

sebesar 87,00 - 58,00 = 29. Sedangkan panjang kelas (rentang)IK = 29/6 = 

4,8 dibulatkan menjadi 5,0. (Herhyanto, 20I2) 

Tabel4.5 
Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi 

--- -- -- -- -- ----- ---· ------ - -- -- -----------

No. Interval F Persentase 

1 58-62 3 IO 
2 63-67 5 16,7 

3 68-72 7 23,3 
4 73-77 5 16,7 

__ 5_ 78-82 7 23,3 
- - ---·------- --- ---- -----------

6 83-87 3 10 

Jumlah 30 100% 
Sumber :Data Primer Penelitian 2006 

Berdasarkan distribusi frekuensi variabel Komitmen Organisasi di atas 

dapat digambarkan diagram batang sebagai berikut: 
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Gambar 4.2 
Diagram Distribusi Frekuensi Variable Komitmen Organisasi 

Penentuan kecenderungan variabel Komitmen Organisasi, setelah nilai 

minimum (Xmin) dan nilai maksimum (Xmak) diketahui, maka selanjutnya 

mencan nilai rata-rata ideal (Mi) dengan Rumus Mi = Y2 (Xmak + Xmin), 

mencan standar deviasi ideal (SDi) dengan rumus SDi = 116 (Xmak-Xmin). 

Berdasarkan acuan norma di atas, dapat dikategorikan dalam 4 kelas 

(Subana, 2000) sebagai berikut: 

Sangat Tinggi 

Tinggi 

Cukup 

Rendah 

: X 2: Mi + 1.5 Sdi 

: Mi :S X < Mi + 1 .5 Sdi 

: Mi - 1.5 Sdi :S X < Mi 

: X < Mi - 1.5 Sdi 

Berdasarkan perhitungan tersebut dapat dibuat tabel distribusi 

kecenderungan sebagai berikut: 
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Tabel4.6 
Distribusi Kategorisasi Variabel Komitmen Organisasi 

No Skor Frekuensi 
Kategori 

Frekuensi % r----------· - -~--- --------- -------- -~--- --- ----

1 X 2': 80 4 13.3 Sangat tinggi 
2 73 <X< 80 11 36,7 Tinggi 
3 65 :S X< 73 9 30 Cukup 
4 X<65 6 20 rendah 

Total 30 100,0 
Sumber: Data Pnmer Penehtian 2016 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas frekuensi variabel Komitmen 

Organisasi dapat disimpulkan bahwa kecenderungan variabel Komitmen 

Organisasi berada pada kategori tinggi yaitu dengan persentase 36,7 %. 

c. Variabel Motivasi Kerja (X3) 

Motivasi kerja adalah salah satu bentuk yang dianggap paling efisien 

untuk menunjang kinetja guru,dengan motivasi ini bahwa guru mempunyai 

semangat baik dari dalam diri maupun dari dorongan orang lain untuk 

menuangkan potensialnya. Kekuatan dorongan motivasi kerja guru ada 3 

dimensi dan indikator motivasi kerja yang di kembangkan oleh Me Clellands 

dalam Hasibuan berikut : motivasi motif, harapan dan insentif,. Data variabel 

Motivasi mengajar diperoleh melalui angket yang terdiri dari 20 item dengan 

jumlah responden 30 orang guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Ada 5 altematif 

jawaban dimana skor tertinggi 5 dan skor terendah 1. Berdasarkan data 

variabel Motivasi ketja, diperoleh skor tertinggi sebesar 93 dan skor terendah 

sebesar 65; dengan nilai Mean (M) sebesar 78, 17, Median (Me) sebesar 

77,5, Modus (Mo) sebesar 77 dan Standar Deviasi (SO) sebesar 6,721. 
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Untuk menentukan jumlah kelas interval digunakan rumus yaitu 

jumlah kelas = 1 + 3,3 log n, dimana n adalah jumlah sampel atau responden. 

Dari perhitungan diketahui bahwa n = 30; sehingga diperoleh banyak kelas 

y a it u 1 + 3.3 log 3 0 = 5,8 dibulatkan menjadi 6 kelas interval. Rentang 

data dihitung dengan rumus nilai maksimal - nilai minimal, sehingga 

diperoleh rentang data sebesar 93,00 - 65,00 = 28. Sedangkan panjang kelas 

(rentang)/K = 28/6 = 4,7 dibulatkan menjadi 5. (Herhyanto, 2012) 

Tabel4.7 
Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi kerja 

---- -- ---------- -- ----,----- ----- ----- -----

No. Interval F Persentase 
1 65-69 1 3,3 
2 70-74 9 30.0 
3 75-79 7 23.3 
4 80-84 6 20,0 

5 85-89 5 16.7 
----- -- ----- ---- ------ ------ --

6 90-94 2 6.7 
Jumlah 30 100% 

Sumber :Data Pnmer Penelitlan 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi variabel Motivasi kerja di atas dapat 

digambarkan diagram batang sebagai berikut: 
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Gambar 4.3 
Diagram Distribusi Frekuensi Variable Motivasi 

Penentuan kecenderungan variabel Motivasi kerja, setelah nilai minimum 

(Xmin) dan nilai maksimum (Xmak) diketahui, maka selanjutnya mencari nilai 

rata-rata ideal (Mi) dengan Rumus Mi = lf2 (Xmak + Xmin), mencari standar 

deviasi ideal (SDi) dengan rumus SDi = 1/6 (Xmak-Xmin). Berdasarkan 

acuan norma di atas, dapat dikategorikan dalam 4 kelas (Subana, 2000) 

sebagai berikut: 

Sangat Tinggi 

Tinggi 

Cukup 

Rendah 

: X::;. Mi + 1.5 Sdi 

: Mi :S X < Mi + 1.5 Sdi 

: Mi - 1.5 Sdi :S X < Mi 

: X < Mi - 1.5 Sdi 

Berdasarkan perhitungan tersebut dapat dibuat tabel distribusi 

kecenderungan sebagai berikut: 
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Tabel 4.8 
Distribusi Kategorisasi Variabel Motivasi kerja 

No Skor Frekuensi 
Kategori 

Frekuensi % 
--- ----- ------~·-· ·-

t-- San gat tinggi ] X 2:86 4 13.3 
2 79 <X< 86 9 30,0 Tinggi 
3 72 :S X< 79 12 40,0 Cukup 
4 X<72 5 16 7 rendah 

Total 30 100,0 
Sumber: Data Pnmer Peneht1an 2016 

Berdasarkan Tabel 4.8 di atas frekuensi variabel Motivasi kerja 

dapat disimpulkan bahwa kecenderungan variabel Motivasi kerja berada 

pada kategori cukup yaitu sebesar 40%. 

d. Variabel Kinerja Guru (Y) 

Kineija guru adalah merupakan tingkat profisional guru dalam proses 

belajar mengajar selama periode tertentu yang diwujudkan melalui kompetensi 

pedagogik, kepribadian, profisional dan sosial. Data variabel kinerja guru 

mengajar diperoleh melalui angket yang terdiri dari 23 item dengan jumlah 

responden 30 orang guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Ada 5 altematif 

jawaban dimana skor tertinggi 5 dan skor terendah 1. Berdasarkan data 

variabel Kineija Guru, diperoleh skor tertinggi sebesar 112 dan skor terendah 

sebesar 76; dengan nilai Mean (M) sebesar 92, 13, Median (Me) sebesar 94, 

Modus (Mo) sebesar 76 dan Standar Deviasi (SO) sebesar 10,036. 

Untuk menentukan jumlah kelas interval digunakan rumus yaitu 

jumlah kelas = 1 + 3,3 log n, dimana n adalah jumlah sampel atau respond en. 

Dari perhitungan diketahui bahwa n = 30; sehingga diperoleh banyak kelas 
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sebagai berikut 1 + 3.3 log 3 0 = 5,8 dibulatkan menjadi 6 kelas interval. 

Rentang data dihitung dengan rumus nilai maksimal - nilai minimal, 

sehingga diperoleh rentang data sebesar 112,00 - 76,00 = 36. Sedangkan 

panJang kelas (rentang)/K = 36/6 = 6 dibulatkan menjadi 7. (Herhyanto, 

2012) 

Tabel4.9 
Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru 

---- ~~-------· ---- -~ - ~--

No. Interval F Persentase 

1 76-82 7 23,4 
2 83-89 3 10.0 

3 90-96 10 33.3 
4 97-103 6 20,0 

5 104-110 3 10.0 
- ------ ---- --------

6 111-118 1 3,3 
Jumlah 30 100% 

S umber : Data Pnmer 

Berdasarkan distribusi frekuensi variabel Kinerja Guru di atas dapat 

digambarkan diagram batang sebagai berikut: 

40 

30 
·u; 
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'\ .·· 

KINERJA GURU 
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Gambar 4.4 

liif 

• Pefsentase 

Diagram distribusi frekuensi variable Kinerja Guru 
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Penentuan kecenderungan variabel Kinetja Guru, setelah nilai minimum 

(Xmin) dan nilai maksimum (Xmak) diketahui, maka selanjutnya mencari nilai 

rata-rata ideal (Mi) dengan Rumus Mi = Y2 (Xmak + Xmin), mencari standar 

deviasi ideal (SDi) dengan rumus SDi = 1/6 (Xmak-Xmin). Berdasarkan 

acuan norma di atas, dapat dikategorikan dalam 4 kelas (Subana, 2000) 

sebagai berikut: 

Sangat Tinggi : X 2: Mi + 1.5 Sdi 

Tinggi : Mi «:: X < Mi + 1.5 Sdi 

Cukup : Mi - 1.5 Sdi «::X < Mi 

Rendah : X < Mi - 1.5 Sdi 

Berdasarkan perhitungan tersebut dapat dibuat tabel distribusi 

kecenderungan sebagai berikut: 

Tabel 4.10 
Distribusi Kategorisasi Variabel Kinerja Guru 

No Skor Frekuensi Kategori 
Frekuensi % 

---- ----- ---- -- --- -- -- -- r- ---- ---- -----

1 X 2: 103 4 13.3 Sangat tinggi 
2 94 <X< 103 12 40,0 Tinggi 
3 85 «::X< 94 5 16,7 Cukup 
4 X< 85 9 30 rendah 

Total 30 100,0 
Sumber: Data Pnmer 

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas fiekuensi variabel Kinetja Guru 

dapat disimpulkan bahwa kecenderungan variabel Kineija Guru berada pada 

kategori cukup yaitu 40%. 
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2. Uji Asumsi Klasik 

Sebelum melakukan analisa regresi terlebih dahulu uji asumsi klasik atau 

kata lain Pengujian persyaratan analisis linear sederhana dan berganda yaitu 

Untuk meyakinkan bahwa persamaan garis regresi yang diperoleh adalah linier 

dan dapat dipergunakan (valid) untuk mencari peramalan, maka akan dilakukan 

pengujian asumsi multikolinearitas, heteroskedastisitas, normalitas, linearitas, 

autokorelasi. 

a. Uji Multikolinearitas 

Multikolinearitas bearti adanya hubungan yang kuat diantara beberapa 

atau semua variabel bebas pada model regresi. Uji multikolinearitas yaitu untuk 

menguji apakah pada model regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel 

bebas (independen). Apabila terjadi korelasi, maka dinamakan terdapat problem 

multikolinearitas (Ghozali, 2005). Model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korelasi diantara variabel bebas. Untuk mendeteksi ada atau tidaknya 

multikolinearitas di dalam model regresi adalah sebagai berikut: 

• Nilai R2 yang dihasilkan oleh suatu estimasi model regrcsi empiris sangat 

tinggi, tetapi secara individual variabel-variabel bebas banyak yang tidak 

signifikan mempengaruhi variabel terikat (Ghozali, 2005). 

• Menganalisis matrik korelasi variabel-variabel bebas. Apabila antar variable 

bebas ada korelasi yang cukup tinggi (umumnya diatas 0,90), maka hal ini 

merupakan indikasi adanya multikolinearitas (Ghozali, 2005). 
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• Multikolinearitas dapat dilihat dari ( 1) nilai tolerance dan lawannya (2) 

Variance Inflation Factor (VIF). kedua ukuran ini menunjukkan setiap 

variabel bebas manakah yang dijelaskan oleh variabel bebas 

lainnya.Tolerance mengukur variabilitas variabel bebas yang terpilih yang 

tidak dijelaskan oleh variabel bebas lainnya. Jadi, nilai tolerance yang 

rendah sama dengan nilai VIF yang tinggi (karena VIF = 1/Tolerance). Nilai 

cut off yang umum dipakai untuk menunjukkan adanya multikolinearitas 

adalah nilai tolerance < 0,10 atau sarna dengan nilai VIF > 10 (Ghozali, 

20 12). Apabila di dalam model regresi tidak ditemukan asumsi deteksi 

seperti di atas, maka model regresi yang digunakan dalam penelitian ini 

bebas dari multikolinearitas, dan demikian pula sebaliknya. Adapun hasil uji 

multikolinearitas yang terlihat pada table 4.11 berikut : 

Tabel4.11 
Matriks Koefisien Korelasi antar Variabel Bebas 

95.0% Confidence Interval forB Collinearity Statistics 

Lower 

Model Bound Upper Bound Tolerance VIF 

1 (Constant) -36.245 13.413 

BUDAYA ORGANISASI -.331 .482 .501 1.997 

KOMITMEN GURU -.054 .710 .476 2.100 

MOTIVASI KERJA .487 1.407 .429 2.330 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Berdasarkan hasil pengujian multikolinearitas pada tabel diatas dapat 

di ketahui bahwa nilai VIF ( Varian Inflating Factor ) pada variable Budaya 

Organisasi ( X 1) sebesar 1, 997, pada Komitmen Guru ( X2) sebesar 2,100 dan 
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pada Motivasi ketja sebesar 2.330, VIF semua variable bebas kurang dari 10. 

Pada nilai Tolerance pada variable Buday a Organisasi ( X 1) sebesar 0,501, pada 

Komitmen Guru ( X2) sebesar 0,476 dan pada Motivasi ketja sebesar 0,429, 

berada di atas 0, 1. Dengan demikian menunjukan pada ketiga variable be bas 

tidak tetjadi multikolinearitas. 

b. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas adalah untuk menguji apakah dalam model 

regres1 terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain. Jika varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan 

lain tetap, maka disebut homoskedastisitas dan jika varians berbeda disebut 

heteroskedstisitas. Model regresi yang baik adalah yang homokedastisitas atau 

tidak terjadi heteroskedastisitas (Ghozali, 2005). Cara untuk mengetahui ada 

tidaknya heteroskedastisitas adalah dengan melihat grafik plot antara nilai 

prediksi variabel terikat yaitu ZPRED dengan residualnya SRESID. Deteksi ada 

tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat ada tidaknya pola 

tertentu pada grafik scatterplot antara SRESID dan ZPRED dimana sumbu Y 

adalah Y yang telah diprediksi, dan sumbu X adalah residual (Y prediksi - Y 

sesungguhnya) yang telah di studentized. Dasar analsisnya adalah: 

• Apabila terdapat pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola 

tertentu bergelombang, melebar kemudian menyempit), maka 

mengindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas. 
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• Apabila tidak terdapat pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan di 

bawah angka nol pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas. 

Pada pengujian uji asumsi klasik heteroskedastisitas didapat hasil yang 

terlihat pada grafik 4.5 yatu grafik scatterpol di bawah ini : 

0 

0 

2 

Scatterplot 

Dependent Variable: KINERJA GURU 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 
0 0 0 

0 0 0 0 
0 C?o 00 

0 
0 

0 0 

0 0 

-1 0 2 

Regression Standardized Predicted Value 

Grafik 4.5 
Scatterplot 

0 

Dari hasil output gambar scatterplot diatas didapat titik menyebar 

dibawah dan diatas sumbu Y dan tidak mempunyai pola yang teratur maka dapat 

di simpulkan variable bebas diatas tidak terjadi heteroskedastisitas atau bersifat 

Homoskedastisitas. Maka data yang digunakan memenuhi syarat untuk 

melakukan uji Regresi. 

c. Uji Normalitas 

Uji asumsi normalitas merupakan persyaratan penting pada pengujian 

kebermaknaan (signifikansi) koefisien regresi, apabila model regresi tidak 

berdistribusi normal maka kesimpulan dari uji F dan uji t masih diragukan yang 
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digunakan untuk menguji apakah dalarn model regresi, kedua variabel (bebas 

maupun terikat) mempunyai distribusi normal atau setidaknya mendekati normal 

(Ghozali, 2005). Pada prinsipnya normalitas dapat dideteksi dengan melihat 

penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik atau dengan melihat 

histogram dari residualnya. Dasar pengarnbian keputusannya adalah ( Ghozali, 

2005): 

• Jika data (titik) menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis 

diagonal atau grafik histograrnnya menunjukkan pola distribusi normal, 

maka model regresi memenuhi asumsi norrnalitas. 

• Jika data menyebar jauh dari diagonal dan/atau tidak mengikuti arah garis 

diagonal atau garfik histogram tidak menunjukkan pola distribusi 

norrnal,maka model regrsi tidak memenuhi asumsi norrnalitas. 

Adapun uji norrnalitas dalarn penelitian ini juga dengan menggunakan 

One-Sampel kolmogorov-smim Test yang terlihat dalarn Table 4.12 dan Grafik 

4.2 di bawah ini 

Kinerja Guru 

Buday a 
Organisasi 

Komitmen Guru 

Motivasi Kerja 

Tabel4.12 
Tests of Normality 

Kolmogorov-Smimov3 

Statistic df 

.189 30 

.120 30 

.102 30 

.119 30 

Sig. 

.2oo* 

.2oo• 

.2oo* 

.200* 
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Pada Table 4.12 dapat di lihat nilai One-Sampel kolmogorov-smirn Test 

pada nilai sig yaitu sebesar 0,2 lebih dari pada 0,05. Jadi dapat di simpulkan 

bahwa data berdistribusi normal 

Nonnal Q-Q Plot o1' KINERJA GURU 

90 100 

Observed Value 

Grafik 4.6 
Normal Q-Q Plot Kinerja Guru 

Normal Q-Q Plot of KOMITMEN GURU 

50 60 70 80 90 

Observed Value 

Grafik 4.7 
Normal Q-Q Plot Komitmen Guru 
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Nonnal 0-Q Plot of MOTIVASI KERJA 

0 

70 BO 90 

Observed Value 

Grafik 4.8 
Normal Q-Q Plot Motivasi Kerja 

Nonnal Q-Q Plot of BUDAY A ORGANISASI 

0 0 
0 

0 
0 

0 

0 

60 65 70 
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Grafik 4.9 

0 

70. 

0 

0 
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0 

80 

Normal Q-Q Plot Budaya Organisasi 

95 

100 

0 

0 

85 

Pada Grafik 4.6, 4.7, 4.8, 4.9 menunjukan data (titik) menyebar disekitar 

gans diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau grafik histogramnya 
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menunjukkan pola distribusi normal, maka model regres1 memenuhi asums1 

normalitas. 

d. Uji Autokorelasi 

Uji Autokorelasi digunakan untuk melihat tetjadi korelasi antara suatu 

periode t dengan periode sebelumnya, atau secara sederhananya untuk melihat 

pengaruh variable bebas terhadap variable terikat. Otokorelasi tetjadi apabila 

nilai variabel masa lalu memiliki pengaruh terhadap nilai variabel masa kini. 

Otokorelasi akan menyebabkan estimasi nilai u1 yang terlalu rendah, dan 

karenanya menghasilkan estimasi yang terlalu tinggi untuk nilai koefisien 

korelasi. Bahkan ketika estimasi nilai variasi lit tidak terlalu rendah, maka 

estimasi nilai variasi dari koefisien regresi mungkin akan terlalu rendah, dan 

karenanya uji t dan uji F menjadi tidak valid lagi atau menghasilkan konklusi 

yang menyesatkan. Banyak orang menggunakan uji Durbin Watson untuk 

melakukan uji otokorelasi, namun adakalanya uji Durbin Watson memberikan 

hasil yang menyatakan bahwa data yang diuji tidak dapat dipastikan apakah lolos 

dari masalah otokorelasi atau tidak. Sebagai altematif~ kita dapat menggunakan 

uji run test, uji ini dipergunakan untuk melihat apakah data residual bersifat acak 

atau tidak. Bila tidak acak, berarti terjadi masalah autokorelasi. Residual regresi 

diolah dengan uji run test, kemudian dibandingkan dengan tingkat signifikasi 

(a) yang dipergunakan. Apabila nilai hasil uji run test lebih besar daripada 

tingkat signifikasi (a), maka tidak terdapat masalah otokorelasi pada data yang 

diuji ( Ghozali, 2009 ). Dari hasil uji Autokorelasi terlihat pada Table 4.13 

berikut: 
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Test Value3 

Cases< Test Value 

Cases>= Test Value 

Total Cases 

Number of Runs 

z 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

Tabel4.13 
Runs Test 

97 

Unstandardized Residual 

-.86095 

15 

15 

30 

15 

-.186 

.853 

Bila u yang ditentukan adalah 5%. maka hasil run test yang terlihat pada 

Asymp.sig. (2-tailet) yaitu sebesar 0.853 lebih dari pada 0.05. Dengan demikian. 

data yang dipergunakan cukup random sehingga tidak terjadi otokorelasi pada 

data yang diuji. 

a. Uji Linieritas 

Uji ini digunakan untuk mengetahui apakah masing-masing variabel bebas 

sebagai prediktor mempunyai hubungan linier atau tidak dengan variabel terikat. 

Uji linieritas yang digunakan adalah uji deviation from linearity signifikan 5%. 

Selanjutnya uji deviation from linearity signifikan pada taraf signifikan 5%. 

Apabila uji deviation from linearity signifikan lebih besar atau sama dengan 0,05 

maka terdapat hubungan linier antara variabel bebas terhadap variabel terikat. 

Jika uji deviation from linearity signifikan lebih kecil dari 0,05 maka hubungan 

antara variabel bebas terhadap variabel terikat tidak linier. Dari uji linieritas 

terlihat pada Table 4.14 berikut: 
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Tabel4.14 
Rangkuman Hasil Uji Linieritas 

Variabel deviation from signifikansi 
linearity signifikan 5% 

1. Kinerja guru dengan 0,495 0,05 
budaya organisasi 

3. Kinerja guru dengan 0.058 0,05 
komitmen guru 

4. Kinerja guru dengan 0,726 0,05 
motivasi kerja 

98 

keterangan 

Linier 

Linier 

Linier 

T erlihat pada T abel 4.14 di atas dari ketiga variabel be bas di hubungkan 

terhadap variabel terikat di katakana linier kama deviation from linearity 

signifikan lebih dari 0,05 

3. Pengujian Hipotesis 

Pada penelitian ini Ada empat hipotesis yang diuji yaitu (1) terdapat 

pengaruh positif budaya orgamsas1 terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 

Mukomuko, (2) terdapat pengaruh positifkomitmen guru terhadap kinerja guru 

SMP Negeri 03 Mukomuko, (3) terdapat pengaruh positif motivasi kerja 

terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko, (4) terdapat pengaruh positif 

budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi kerja secara bersama-sama 

terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko 

1. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru 

Hipotesis penelitan yang berbunyi sebagai berikut ada pengaruh antara 

budaya organisasi terhadap kinerja guru. Model hubungan budaya organisasi 

terhadap kinerja guru berikut ini : 
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• Ho: Tidak ada pengaruh yang signifikan antara budaya organisasi (Xl) 

terhadap kineija kineija guru (Y) 

• Ha: Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara budaya organisasi (X 1) 

terhadap kinerja guru (Y). 

Dari hasil pengujian data dengan analisis regresi linear sederhana pada 

variabel budaya organisasi (X1) terhadap kinerja guru (Y) terlihat pada Tabel 4.15 

berikut: 

Tabel4.15 
Uji Signifikansi Persamaan Regresi antara Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Guru 

Unstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 
1. (Constant) 

25.319 15.432 1.641 .112 

Buday a 
orgamsas1 .905 .208 

.635 
4.349 .000 

(X1) 
Keterangan: Dependent Variable: Kinerja _Guru 

Dari Tabel 4.15 koefisien regresi di peroleh koefisien arah regresi b 

sebesar 0, 905 dan konstanta a sebesar 25,319. Dengan demikian bentuk 

hubungan antara kedua variabel tersebut dapat dinyatakan oleh persarnaan 

regresi Y = 25,319 + 0, 905 X. Dari hasil perhitungan diketemukan kineija guru 

tanpa budaya organisasi (konstanta) besarannya adalah 25.319 dan setiap 

perubahan/peningkatan variabel budaya organisasi akan menentukan kineija guru, 

hal ini berarti setiap ada kenaikan satu pain pada variabel budaya organisasi akan 
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berakibat naiknya skor variabel kinerja guru sebesar 0,905. 

Berdasarkan nilai thitung = 4.349 dengan signifikan t sebesar 0,000. 

Dengan menggunakan signifikansi apabila nilai p value 0,05, nilai ttabel dengan 

df = n-k = 30-2 = 28 diperoleh ttabel sebesar 2,05. Maka diperoleh t hitung 

(4.349) > t tabel ( 2,05 ). Oleh karena itu, hipotesis nihil yang berbunyi Ho : 

Tidak ada pengaruh yang signifikan antara budaya organisasi (X 1) terhadap 

kinerja guru (Y), ditolak. Dan hipotesisi yang berbunyi Ha: Ada pengaruh yang 

positif dan signifikan an tara budaya organisasi (X 1) terhadap kinerja guru (Y), 

diterima. Hal ini mernbuktikan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara 

budaya organisasi terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Untuk 

mengetahui besamya pengaruh antara budaya organisasi terhadap kinerja guru 

dapat dilihat pada Table 4.16 berikut 

Tabel4.16 
Nilai Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

1 .635a .403 .382 7.89166 

a. Predictors: (Constant), budaya orgamsas1 
b. Dependent Variable: kinerja guru 

Berdasarkan hasil Table 4.16 besar pengaruhnya yaitu sebesar 0.403 

(adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi), atau (0.635 x 0.635 = 0.403). R 

Square dapat disebut koefisien determinasi yang dalarn hal ini berarti besarnya 

varian kinerja guru yang dipengaruhi atau ditentukan budaya organisasi sekolah 
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adalah sebesar 40,3% Kekuatan hubungan antara budaya organisasi sekolah 

dengan kinerja guru dinyatakan dengan koefisien korelasi (r) 0,635 dengan p 

value = 0.000. Hal ini menunjukkan bahwa hipotesis nol (HO) ditolak, yang 

berarti hipotesis penelitian yang menyatakan ada pengaruh positif dan signifikan 

antara budaya organisasi terhadap kineija guru dapat diterima kebenarannya. 

2. Pengaruh Komitmen Guru terhadap Kinerja Guru 

Hipotesis penelitan yang berbunyi sebagai berikut ada pengaruh antara 

komitmen guru terhadap kinelja guru. Model hubungan budaya organisasi 

terhadap kineija guru berikut ini 

• Ho: Tidak ada pengaruh yang signifikan antara komitmen guru (X2) terhadap 

kinelja kinerja guru (Y) 

• Ha: Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara komitmen guru (X2) 

terhadap kineija guru (Y). 

Dari hasil pengujian data dengan analisis regresi linear sederhana pada 

variabel komitmen guru (X2) terhadap kineija guru (Y) terlihat pada Tabel 4.17 

berikut: 

Tabel4.17 
Uji Signifikansi Persamaan Regresi antara Komitmen Guru Terhadap 

Kinerja Guru 

U nstandardized Standardized 

Model Coefficients Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
3. (Constant) 23.258 12.542 1.854 .074 

IKomitmen guru (X 1) .944 .171 5.521 .000 .722 
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Dari Tabel 4.17 koefisien regresi di peroleh koefisien arah regresi b 

sebesar 0, 944 dan konstanta a sebesar 23,258. Dengan demikian bentuk 

hubungan antara kedua variabel tersebut dapat dinyatakan oleh persamaan 

regresi Y = 23.258 + 0,944X. Dari hasil perhitungan diketemukan kinerja guru 

tanpa komitmen guru (konstanta) besarannya adalah 23.258 dan setiap 

perubahan/peningkatan variabel komitmen guru akan menentukan kinerja guru, 

hal ini berarti setiap ada kenaikan satu pain pada variabel komitmen guru akan 

berakibat naiknya skor variabel kinerja guru sebesar 0,944. 

Berdasarkan nilai thitung = 5.521 dengan signifikan t sebesar 0,000. 

Dengan menggunakan signifikansi apabila nilai p value 0,05, nilai ttabel dengan 

df = n-k = 30-2 = 28 diperoleh ttabel sebesar 2,05. Maka diperoleh t hitung 

(5.521) > t tabel (2,05). Oleh karena itu, hipotesis nihil yang berbunyi Ho : Tidak 

ada pengaruh yang signifikan antara komitmen guru (X2) terhadap kinerja guru 

(Y), ditolak. Dan hipotesisi yang berbunyi Ha: Ada pengaruh yang positif dan 

signifikan antara komitmen guru (X2) terhadap kinerja guru (Y), diterima. Hal ini 

membuktikan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara komitmen guru 

terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Untuk mengetahui besarnya 

pengaruh antara komitmen guru terhadap kinerja guru dapat dilihat pada Table 

4.18 berikut : 
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Tabel4.18 
N ilai Koefisien Determinasi 

model R R Square Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

1 .722a .521 .504 7.06802 

a. Predictors: (Constant), komitmen guru 
b. Dependent Variable: kinerja guru 

Berdasarkan hasil Table 4.18 besar pengaruhnya yaitu sebesar 0.521 

(adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi), atau (0.722 x 0.722 = 0.521). R 

Square dapat disebut koefisien determinasi yang dalam hal ini berarti besarnya 

varian kinerja guru yang dipengaruhi atau ditentukan komitmen guru adalah 

sebesar 52,1% Kekuatan hubungan an tara komitmen guru dengan kinerja guru 

dinyatakan dengan koefisien korelasi (r) 0,722 dengan p value = 0.000. Hal ini 

menunjukkan bahwa hipotesis nol (HO) ditolak, yang berarti hipotesis penelitian 

yang menyatakan ada pengaruh positif dan signifikan antara komitmen guru 

terhadap kinerja guru dapat diterima kebenarannya. 

3. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru 

Hipotesis penelitan yang berbunyi sebagai berikut ada pengaruh antara 

motivasi kerja terhadap kinerja guru. Model hubungan motivasi kerja terhadap 

kinerja guru berikut ini 

• Ho: Tidak ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja (X3) terhadap 

kinerja kinerja guru (Y) 

• Ha: Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara motivasi kerja (X3) 

terhadap kinerja guru (Y). 
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Dari hasil pengujian data dengan analisis regresi linear sederhana pada 

variabel motivasi keija (X3) terhadap kineija guru (Y) terlihat pada Tabel 4.19 

berikut: 

Tabel4.19 
Uji Signifikansi Persamaan Regresi antara Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Guru 

U nstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 

Model t Sig. 

B 
Std. Beta 

Error 
4. (Constant) 

-6.269 11.907 -.526 .603 

Motivasi 
keija (X1) 1.259 .152 .843 8.294 .000 

Keterangan: Dependent V anable: Kmet]a _Guru 

Dari Tabel koefisien regresi di peroleh koefisien arah regresi b sebesar 

1,259 dan konstanta a sebesar -6,269. Dengan demikian bentuk hubungan 

antara kedua variabel tersebut dapat dinyatakan oleh persamaan regresi Y = -

6,269 + 1 ,259X. Dari hasil perhitungan diketemukan kinerja guru tanpa motivasi 

kerja (konstanta) besarannya adalah -6.269 dan setiap perubahan/peningkatan 

variabel motivasi keija akan menentukan kinerja guru, hal ini berarti setiap ada 

kenaikan satu pain pada variabel motivasi kerja akan berakibat naiknya skor 

variabel kineija guru sebesar 1,259. 

Berdasarkan nilai thitung = 8.294 dengan signifikan t sebesar 0,000. 

Dengan menggunakan signifikansi apabila nilai p value 0,05, nilai ttabel dengan 

df = n-k = 30-2 = 28 diperoleh ttabel sebesar 2,05. Maka diperoleh t hitung 
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(8.294) > t tabel (2,05). Oleh karena itu, hipotesis nihil yang berbunyi Ho : Tidak 

ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja (X3) terhadap kinerja guru 

(Y), ditolak. Dan hipotesisi yang berbunyi Ha: Ada pengaruh yang positif dan 

signifikan antara motivasi kerja (X3) terhadap kinerja guru (Y), diterima. Hal ini 

membuktikan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja terhadap 

kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko. Untuk mengetahui besamya pengaruh 

antara motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pada Table 4.20 berikut 

Tabel4.20 
Nilai Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 
Square Estimate 

1 .843a .711 .700 5.49404 

a. Predtctors: (Constant), motlvast kerJa 
b. Dependent Variable: kinerja guru 

Berdasarkan hasil Table 4.20 besar pengaruhnya yaitu sebesar 0,711 

(adalah pengkuadratan dari koefisien korelasi), atau (0,843 x 0,843 = 0,711 ). R 

Square dapat disebut koefisien determinasi yang dalam hal ini berarti besamya 

varian kinerja guru yang dipengaruhi atau ditentukan motivasi kerja adalah 

sebesar 71,1% Kekuatan hubungan antara motivasi kerja dengan kinerja guru 

dinyatakan dengan koefisien korelasi (r) 0,843 dengan p value = 0,000. Hal ini 

menunjukkan bahwa hipotesis nol (HO) ditolak, yang berarti hipotesis penelitian 

yang menyatakan ada pengaruh positif dan signifikan antara motivasi kerja 

terhadap kinerja guru dapat diterima kebenarannya. 
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a. Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen Guru dan Motivasi Kerja 

secara bersama - sama terhadap Kinerja Guru 

Hipotesis penelitan yang berbunyi sebagai berikut ada pengaruh antara 

budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi kerja secara bersarna - sarna 

terhadap kinerja guru. Model hubungan budaya organisasi terhadap kinerja guru 

berikut ini : 

• Ho: Tidak ada pengaruh yang signifikan antara budaya organisasi, komitmen 

guru dan motivasi kerja secara bersama- sama terhadap kinerja kinerja guru 

• Ha: Ada pengaruh yang positif dan signifikan antara budaya organisasi, 

komitmen guru dan motivasi kerja secara bersarna- sarna terhadap kinerja guru 

Dari hasil pengujian data dengan analisis regresi linear berganda pada 

variabel budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi kerja secara bersama-

sarna terhadap kinerja guru terlihat pada Tabel 4.21 berikut: 

Tabel4.21 
U ji Signifikansi Persamaan Regresi Berganda an tara Budaya Organisasi, 

Komitmen Guru dan Motivasi Kerja secara bersama-sama Terhadap 
Kinerja Guru 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

'Regression 2189.635 3 729.878 25.931 .oooa 

Residual 731.832 26 28.147 

Total 2921.467 29 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA, BUDAY A ORGANISASI, KOMITMEN 

GURU 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 
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Berdasarkan hasil perhitungan dari uji Anova diperoleh Fhitung sebesar 

25.93 1 dengan tingkat signifikansi < 0, 000, sementara Ftabel dengan dfl = 3 dan 

df2 = 26 diperoleh F tabel Sebesar sesuai dengan taraf signifikansi 0,05 sebesar 

2,98 sehinga Fhitung > Ftabel (25.931 > 2,98) artinya secara statistik data yang 

digunakan untuk membuktikan bahwa semua variabel bebas (budaya organisasi 

(XI) komitmen guru (X2) dan motivasi kerja (X3)) berpengaruh terhadap kinerja 

guru. A tau dengan kata lain budaya organisasi (X 1) komitmen guru (X2) dan 

motivasi kerja (X3) secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru (Y). 

Keputusannya adalah menolak Hipotesis nol dan menerima Hipotesis altematif. 

Artinya nilai koefisien regresi ganda budaya organisasi (X 1) komitmen guru (X2) 

dan motivasi kerja (X3 ), secara bersama-sama berbeda dengan nol. Sehingga 

budaya organisasi (X 1) komitmen guru (X2) dan motivasi kerja (X3 ), secara 

bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja. 

Untuk mengetahui besamya pengaruh antara budaya orgamsas1, 

komitmen guru dan motivasi kerja terhadap kinerja guru dapat dilihat pada Table 

4.22 berikut 

Tabel4.22 
Nilai Koefisien Determinasi 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 .866a .749 .721 5.30541 1.277 

Nilai R sebesar 0,866 yang merupakan hasil penghitungan koefisien 

korelasi ganda yang menunjukkan bahwa persentase pengaruh 3 
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prediktor/variabel independen terhadap kineija guru (Y). Angkar R2 (R square) 

merupakan koefisien determinasi sebesar 0.749 yang merupakan kuadrat dari 

0,866. Berdasarkan rumus 0,866 x 0,866 x 100% = 74,9% dapat dikatakan bahwa 

pengaruh budaya organisasi (Xl ), komitmen guru (X2) dan motivasi kerja ( X3 ) 

terhadap kineija guru adalah 74,9% dan sisanya 25,1% dipengaruhi oleh variabel 

lain selain variabel yang diteliti. 

2. Uji Signifikasi Pengaruh Parsial (Uji t) 

Dari hasil uji regresi berganda di dapat persamaan pada table 4.23 berikut 

Tabel4.23 
Uji Signifikansi Persamaan Regresi Berganda antara Budaya Organisasi, 

Komitmen Guru dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja guru 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

'(Constant) -11.416 12 079 -.945 .353 

BUDAY A .076 .198 .053 .383 .705 .501 1.997 

ORGANISASI 

KOMITMEN GURU .328 .186 .251 1.764 .089 .476 2.100 

MOTIVASI KERJA .947 .224 .634 4.233 .000 .429 2.330 

Pada Table di atas didapat Persamaan garis regresinya adalah: Y = -

11,416 + 0,076X1 + 0,328X2 + 0,947X3 (X1 = Budaya Organisasi, X2 = 

Komitmen Guru, X2 = Motivasi Keija ). Hal ini dapat diartikan bahwa kinerja 

guru tanpa didukung budaya organisasi (konstanta) komitmen guru (konstanta) 

dan motivasi keija (konstanta) besamya -11,416 dan setiap 
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perubahan/peningkatan secara bersama antara variabel Budaya Organisasi, 

Komitmen Guru, Motivasi Kerja akan menentukan tingkat kinerja guru, setiap 

ada kenaikan satu poin pada variabel antara budaya organisasi berakibat naiknya 

skor variabel kinerja guru sebesar 0, 076 dan setiap ada kenaikan variabel 

komitmen guru berakibat naiknya skor variabel kinerja guru sebesar 0. 328. Dan 

setiap ada kenaikan variabel motivasi kerja berakibat naiknya skor variabel 

kinerja guru sebesar 0,947 

Dalam hasil UJI regres1 berganda di atas secara parsial atau UJI 

menunjukan bahwa : 

1. Pengaruh budaya organisasi ( Xl ) terhadap kinerja guru 

Nilai signifikansi pada pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru 

sebesar 0,705 lebih besar dari 0,005 maka budaya organisasi tidak 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di tolak, maka HO 

diterima 

2. Pengaruh komitmen ( X 1 ) terhadap kinerja guru 

Nilai signifikansi pada komitmen guru terhadap kinerja guru sebesar 0,89 

lebih besar dari 0,005 maka komitmen guru tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru ditolak, maka HO di terima 

3. Pengaruh motivasi kerja (XI ) terhadap kinerja guru 

Nilai signifikansi pada motivasi kerja sebesar 0,000 kurang dari 0,005 maka 

motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di 

terima, maka HO ditolak 
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C. Pembahasan 

1. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja guru 

Hasil analisis deskritif menunjukkan bahawa kecendnmgan kinerja guru 

Sekolah Menengah Pertama 03 Mukomuko dalam kategori tinggi 40% yaitu 

dengan frekuensi 12 berada pada rentang 94 <::: x < 103 sedangkan 

kecendrungan pada variable budaya organisasi dalam katogori sangat tinggi 

yaitu pada rentang x 2: 77 dengan persetase 50 %. Berdasarkan hasil analisis 

diketahui bahwa terjadi pengaruh antara budaya organisasi terhadap kinerja 

guru. Hal ini dibuktikan dengan uji Regression diketahui bahwa ada pengaruh 

positif budaya organisasi terhadap kinerja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko. Hal 

ini dibuktikan dengan nilai probability sebesar 0,000 kurang dari 0,05 

(p<0,05). serta nilai Standardized Regression Weights sebesar 0,905; 

maka penelitian ini berhasil membuktikan hipotesis pertama yang menyatakan 

bahwa "Ada pengaruh positif antara budaya organisasi terhadap kinerja guru di 

SMP Negeri 03 Mukomuko". 

Budaya organisasi sekolah atau iklim sekolah ( fisik dan non fisik ) yang 

kondusif akademik merupakan prasyarat bagi terselenggaranya proses belajar 

mengajar yang efektif. ( direktorat Pembinaan Sekolah Menengah Pertama, 

Diknas, 2006 ). Lingkungan sekolah yang aman dan tertib, optimisme dan 

harapan/ekspektasi yang tinggi dari warga sekolah, kesehatan sekolah dan 

kegiatan yang berpusat pada siswa adalah contoh-contoh budaya sekolah yang 

dapat menumbuhkan semangat belajar siswa. Budaya sekolah sudah merupakan 

kewenangan sekolah sehingga yang di perlukan upaya- upaya yang lebih intensif 
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dan ekstensif demi produktivitas sekolah. Standar yang harus dimiliki kepala 

sekolah, Dede (2004: 239) menjelaskan bahwa, kepala sekolah sebagai seorang 

menajer harus memiliki dua kriteria yaitu pengetahuan teknis dan keterampilan 

manajerial. Pengetahuan teknis meliputi kemampuan yang dapat meningkatkan 

kualitas pembelajaran yang baik, quality control, model evaluasi 

pembelajaran, pengembangan alat belajar pengetahuan tentang keuangan, 

tentang inventarisasi dan administrasi personalia. Keterampilan manajerial 

adalah keterampilan yang mengarah pada semua anggota organisasi untuk 

mengerjakan tugas sesuai dengan bidang dan kewenangannya 

Dalam meningkatkan kinerja guru diharapkan sekali peran seorang 

kepala sekolah sebagai orang yang bertanggungjawab dalam menciptakan 

budaya atau iklim sekolah bersama dengan guru dan personil sekolah lainnya. 

Kepala sekolah diharapkan mampu menjalani tugas dalam mengkoordinir 

personil yang ada di lingkungan sekolah serta memenuhi kriteria yang harus 

dipunyai sebgai seorang meneger sebuah lembaga pendidikan serta 

memenuhi syarat sebagaimana yang telah diatur dalam Peraturan Pemerintah 

No 13 tahun 2007. Apabila semua ini sudah dijalani secara baik dan benar 

maka iklim sekolah dapat berjalan secara kondusif. Budaya atau iklim sekolah 

yang kondusif akan berpengaruh terhadap kinerja guru 

Merupakan suatu hal yang harus diperhitungkan dalam dunia pendidikan 

karena kinerja guru tersebut sangat erat kaitannya dengan fenomena fenomena 

sosial yang terjadi saat ini dan Budaya sekolah merupakan salah satu faktor 
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dalam meningkatkan kinerja guru. Walaupun besar pengaruh budaya sekolah 

dalam penelitian ini hanya berpengaruh 40,3% terhadap kinerja guru namun 

ini bisa ditingkatkan bila kepala sekolah mampu menciptakan budaya sekolah 

yang kondusif. Begitu juga dengan guru, lingkungan sekolah ,nilai nilai sosial 

dan budaya organisasi sekolah dapat dijadikan sebagai media untuk 

meningkatkan kinerja guru. 

2. Pengaruh Komitmen Guru terhadap Kinerja guru 

Hasil analisis deskritif menunjukkan bahawa kex::endnmgan kinerja guru 

Sekolah Menengah Pertama 03 Mukomuko dalam kategori tinggi 40 % yaitu 

dengan frekuensi 12 berada pada rentang 94 ::::; x < 1 03 sedangkan 

kecendrungan pada variable komitmen guru dalam katogori tinggi yaitu pada 

rentang 77:Sx<80 dengan persetase 36,7 %. 

Berdasarkan hasil analisis diketahui bahwa terjadi pengaruh 

antara komitmen guru terhadap kinetja guru. Hal ini dibuktikan dengan uji 

Regression diketahui bahwa ada pengaruh positif budaya organisasi terhadap 

kinetja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko. Hal ini dibuktikan dengan nilai 

probability sebesar 0,000 kurang dari 0,05 (p<0,05), serta nilai Standardized 

Regression Weights sebesar 0,944; maka penelitian ini berhasil 

membuktikan hipotesis pertama yang menyatakan bahwa "Ada pengaruh positif 

antara budaya organisasi terhadap kinetja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko''. 

Menurut Van Dyne dan Graham ( dalam Coetzee, 2005) ada beberapa faktor 

yang mempengaruhi komitmen organisasi seseorang. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi komitmen organisasi tersebut antara lain faktor personal, 
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situasional, dan positional. Dalam faktor situasional terdapat beberapa hal yang 

disebutkan mempengaruhi komitmen organisasi yaitu karakteristik guru dan 

dukungan sekolah. 

Sedangkan Menurut Beggs dan Kohut ( dalam Coetzee, 2005) ada beberapa 

karakteristik guru yang membuat pekerja berkomitmen tinggi terhadap organisasi. 

Karakteristik guru tersebut antara lain kepuasan tehadap otonomi, status dan 

kepuasan pada perrnintaan organisasi, sehingga seorang guru akan merasa 

bertanggung jawab dan keterikatan dengan organisasinya. Sedangkan karakteristik 

guru yang menunjukkan adanya komitmen yang rendah adalah pekerjaan yang 

memiliki rutinitas yang tinggi. 

Dukungan organisasi sendiri menurut Coetzee (2007) sangat penting agar 

guru mau memberikan waktu yang lebih untuk organisasi. Dukungan yang dapat 

diberikan oleh organisasi kepada pekerjanya dapat berupa kemudahan untuk 

menyeimbangan antara tanggung jawab pekerjaan dan tanggung jawab keluarga 

mereka. Dengan kata lain apabila guru merasa bahwa perannya di dalam suatu 

organisasi tidak akan mengganggu perannya didalam keluarga, maka guru 

tersebut akan memiliki komitmen organisasi yang tinggi. 

Merupakan suatu hal yang harus diperhitungkan dalam dunia pendidikan 

karena kinerja guru tersebut sangat erat kaitannya dengan fenomena fenomena 

sosial yang terjadi saat ini dan komitmen guru merupakan salah satu faktor 

dalam meningkatkan kinerja guru. Walaupun pengaruh komitmen guru dalam 

penelitian ini hanya berpengaruh 52,1 % terhadap kinerja guru namun ini bisa 
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ditingkatkan hila kepala sekolah memiliki komitmen terhadap sekolahnya. 

Begitu juga dengan guru, lingkungan sekolah ,nilai nilai sosial dan komitmen 

guru dapat dijadikan sebagai media untuk meningkatkan kinerja guru. 

3. Pengaruh Motivasi kerja terhadap Kinerja guru 

Hasil analisis deskritif menunjukkan bahawa kecendrtnlgfm kinerja guru 

Sekolah Menengah Pertama 03 Mukomuko dalam kategori tinggi 40 % yaitu 

dengan frekuensi 12 berada pada rentang 94 :'S x < 1 03 sedangkan 

kecendrungan pada variable komitmen guru dalam katogori tinggi yaitu pada 

rentang 72:'Sx<79 dengan persetase 40 %. 

Bcrdasarkan hasil analisis diketahui bahwa terjadi pengaruh 

antara komitmen guru terhadap kinerja guru. Hal ini dibuktikan dengan uji 

Regression diketahui bahwa ada pengaruh positif budaya organisasi terhadap 

kinerja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko. Hal ini dibuktikan dengan nilai 

probability sebesar 0,000 kurang dari 0,05 (p<0,05), serta nilai Standardized 

Regression Weights sebesar 1 ,259; maka penelitian ini berhasil 

membuktikan hipotesis pertama yang menyatakan bahwa "Ada pengaruh positif 

antara budaya organisasi terhadap kineija guru di SMP Negeri 03 Mukomuko". 

Menurut G.R. Terry dalam Hasibuan (2005:145), motivasi adalah keinginan 

yang terdapat pada diri seorang individu yang merangsangnya untuk melakukan 

tindakan- tindakan. Dengan demikian disimpulkan bahwa motivasi adalah 

dorongan yang timbul pada diri seseorang yang menyebabkan ia melakukan 

sesuatu tindakan tertentu untuk memenuhi kebutuhannya. Jadi motivasi kerja 
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merupakan kondisi psikologis yang mendorong pekerja melakukan usaha 

menghasilkan barang atau jasa sehingga dapat tercapai suatu tujuan. Walaupun 

pengaruh motivasi kerja dalam penelitian ini hanya berpengaruh 0, 711 

terhadap kinerja guru namun ini bisa ditingkatkan hila kepala sekolah 

memiliki motivasi kerja terhadap sekolahnya. Begitu juga dengan guru, 

lingkungan sekolah ,nilai nilai sosial dan motivasi kerja dapat dijadikan 

sebagai media untuk meningkatkan kinerja guru. 

4. Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen Kerja dan Motivasi 

kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja guru 

Berdasarkan hasil analisis diketahui bahwa terjadi pengaruh 

antara budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi ketja bersama-sama 

terhadap kinetja guru. Hal ini dibuktikan dengan uji Regression diketahui bahwa 

ada pengaruh positif budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi ketja 

bersama-sama terhadap kinetja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko. Hal m1 

dibuktikan dengan nilai probability sebesar 0,000 kurang dari 0,05 

(p<0,05), serta nilai Standardized Regression Weights sebesar 0, 749; 

maka penelitian ini berhasil membuktikan hipotesis empat yang menyatakan 

bahwa "Ada pengaruh positif antara budaya organisasi, komitmen guru dan 

motivasi ketja bersama-sama terhadap kinetja guru di SMP Negeri 03 Mukomuko". 

Dari hasil pengujian analisis regresi jamak terhadap pasangan data antara 

budaya organisasi, komitmen guru dan motivasi ketja secara bersama-sama 

terhadap kinerja. Dengan koefisien korelasi jamak R sebesar 0, 866, dan koefisien 

determinasinya sebesar 0, 749 maka 74,9% kinerja guru sebagai variabel terikat 
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dijelaskan secara bersama-sama oleh ketiga variabel bebas yaitu budaya 

orgamsast, komitmen guru dan motivasi kerja Secara keseluruhan, budaya 

orgamsas1, kornitmen guru dan motivasi kerja akan ada kaitannya kinerja guru. 

Budaya sekolah yang kondusif akan menjanjikan suasana disekolah yang tenang, 

hal ini berpengaruh terhadap kinerja guru, komitmen guru yang baik akan 

melahirkan inspirasi, perobahan sikap dan keberanian dalam mengungkapkan 

masalah yang akan membawa guru dalam mempermudah untuk mendalami nilai, 

fakta dan konsep yang terdapat dalam meningkatkan kinerja guru. Dalam 

Permendiknas Nomor 16 Tahun 2007 mengenai kualifikasi dan kompetensi 

pendidikak bahwa guru hams mempunyai kompetensi profesional. Hasil ini 

juga sudah sesuai dengan teori yang dikehendaki, yaitu bahwa guru yang 

profesional dalam tugasnya prestasinya akan meningkat, karena melaksanakan 

tugas sesuai dengan keahliannya. Guru yang profesional akan senantiasa 

bekerja keras untuk mengatasi segala permasalahan yang dihadapi dengan 

harapan mencapai kinerja yang lebih baik. Tuntutan guru profesional ini akan 

meningkatkan kinerjanya dan berujung pada mutu pendidikan secara 

keseluruhan, ini juga merupakan sebuah tantangan dan antisipasi menghadapi 

globalisasi bahwa guru harus profesional. Mencermati pendidikan sebagai 

sebuah sistem maka kinerja guru tidak terlepas dari budaya organisasi, 

kornitmen guru dan motivasi kerja mengelola sekolah dan memberdayakan guru. 

Semakin baik budaya orgamsas1, kornitmen guru dan motivasi kerja 

memberdayakan guru kinerja guru akan meningkat. Dalam kenyataan 

sebenamya yang mempengaruhi kenerjanya guru tidak hanya budaya 
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organisasi, komitmen guru dan motivasi keija, masih banyak faktor lain dan 

sangat kompleks oleh karenanya faktor lain diluar model penelitian ini yang 

mempengaruhi kinerja guru sebesar 25,1 %. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil dan pembahasan hasil penelitian maka di dapat kesimpulan: 

1. Budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru SMP 

Negeri 03 Mukomuko sebesar 40,3% dengan persamaan regresi Y = 25,319 + 

0.905X. Hal ini berarti semakin tinggi budaya organisasi maka kinetja guru 

semakin baik pula. Sebaliknya semakin rendah budaya organisasi maka kinerja 

guru semakin kurang baik. 

2. Komitmen guru berpengaruh secara signifikan terhadap kinetja guru SMP 

Ncgeri 03 Mukomuko sebesar 52,1 %, dengan persamaan regresi Y = 23.258 + 

0,944X. Hal ini berarti semakin tinggi komitmen guru maka kinetja guru 

semakin baik pula. Sebaliknya semakin rendah komitmen guru maka kinetja 

guru semakin kurang baik. 

3. Motivasi kcrja berpengaruh secara signifikan terhadap kinetja guru SMP 

Negeri 03 Mukomuko sebesar 7L 1%, dengan persamaan rebJfesi Y = -6,269 + 

1 ,259X. Hal ini berarti semakin tinggi motivasi ketja maka kinerja guru 

scmakin baik pula. Sebaliknya semakin rendah motivasi kerja maka kinerja 

guru semakin kurang baik. 

4. Ada pengaruh yang signifikan secara simultan budaya organisasi, komitmen 

guru dan motivasi kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 03 Mukomuko 

sebesar 7 4, 9%, dengan Persamaan garis regresinya adalah: Y = -11,416 + 
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0,076X1 + 0,328X2 + 0,947X3 Hal ini berarti semakin tinggi budaya 

organisasi, komitmen guru dan motivasi kerja guru maka kinerja guru semakin 

baik pula. Sebaliknya semakin rendah budaya organisasi, komitmen guru dan 

motivasi kerja guru maka kinerja guru semakin kurang baik. 

B. Saran 

1. Saran kepada guru 

Bagi guru yang sudah baik budaya organ1sasmya, agar dipertahankan 

sedangkan yang belum baik budaya organisasinya supaya berusaha mengikuti 

budaya yang baik. Bagi guru yang sudah tinggi komitmennya agar 

mempertahankan sedangkan yang masih rendah komitmennya agar 

meningkatkan. Bagi guru yang sudah baik motivasi kerjanya untuk 

dipertahankan sedangkan bagi yang belum supaya berusaha untuk 

meningkatkan motivasi kerjanya. 

2. Saran kepada sekolah 

Kepada kepala sekolah agar membina serta memberi teladan tentang 

menerapkan budaya organisasi dan menciptakan komitmen guru dalam 

melaksanakan tugas sehingga dapat memotivasi kerja para guru. Sehingga 

kinerja guru dapat maksimal sesuai dengan bidang tugasnya masing- masing. 

3. Dinas Pendidikan 

a. Kepada kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Mukomuko agar 

mengintensifkan pembinaan kepada sekolah-sekolah khususnya tentang 

budaya organisasi. 

42307.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



120 

b. Kepada kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Mukomuko agar 

mengintensifkan pembinaan kepada sekolah-sekolah khususnya tentang 

komitmen guru. 

c. Kepada kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Mukomuko agar memberi 

penghargaan kepada guru atas prestasi kerja yang diperoleh guru untuk 

meningkatkan motivasi kerja guru. 

4. Perlu adanya peneltian yang sejenis untuk mengetahui variabel lain yang 

berkontribusi atau berpangaruh dalam meningkatkan kinerja guru. 
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LAMPIRAN 1 

DAFTAR KUESIONER 

PENGANTAR 

Untuk mengumpulkan data penelitian sebagai tugas akhir pendidikan saya pada 

Program Pascasarjana Magister Manajemen Pendidikan Universitas Terbuka, maka saya 

mohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi satu set daftar kuesioner dibawah ini. 

Kuesioner ini sebagai data bagi penelitian saya yang berjudul " Pengaruh Budaya 

Organisasi, Komitmen Guru dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri 03 

Mukomuko". 

Pengisian kuesioner ini tidak akan mempengaruhi kondite dan nama baik 

Bapak/lbu di Sekolah yang bersangkutan dan kerahasiaannya dapat dijamin. Oleh 

karena itu saya mengharapkan kepada Bapak/lbu agar dapat memberikan jawaban 

yang benar dan jujur sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi dan bukan pendapat 

orang lain. )awaban Bapak/Ibu yang benar dan jujur akan merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi hasil penelitian ini. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu menjawab kuesioner ini saya 

mengucapkan terima kasih. 

Mukomuko, April 2016 
Hormat Saya 
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ANCiKET UJI COBA PENELITIAN 

PETUNJUK PENCiiSIAN ANCiKET 

I. Mohon angket diisi oleh bapak/ibu guru untuk menjawab selumh pemyataan yang 

telah disediakan. 

2. Berilah tanda ( X ) pada kolom yang tersedia dan pilih sesua1 keadaan yang 

sebenamya. 

3. Dalam menjawab pemyataan-pernyataan ini, tidak ada jawaban yang salah. Oleh 

sebab itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan. 

4. Bapak/lbu jika ingin merubah jawaban, maka lingkarilah pilihan yang telah dipilih 

kemudian silang kembali kemungkinan jawaban jawaban lainnya yang dianggap 

paling benar. 

5. Ada lima altematifjawaban, yaitu: 

Ketentuan untuk pernyataan positif, 

Skor I = untuk kategori jawaban Sangat Tidak Setuju 
Skor 2 = untuk kategori jawaban Tidak Setuju 
Skor 3 = untuk kategori jawaban Ragu - ragu 
Skor 4 = untuk kategori jawaban Setuju 
Skor 5 = untuk kategori jawaban Sangat Setuju 

Ketentuan untuk pernyataan negatif, 

Skor 5 = untuk kategori jawaban San gat Tidak Setuju 
Skor 4 = untuk kategori jawaban Tidak Setuju 
Skor 3 = untuk kategori jawaban Ragu - ragu 
Skor 2 = untuk kategori jawaban Setuju 
Skor I = untuk kategori jawaban Sangat Setuju 

6. Saya mengucapkan terimakasih kepada bapaklibu guru atas partisipasinya guna 

mensukseskan penelitian ini. 
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INSTRUMEN BUDAY A ORGANISASI 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

1 Tujuan dan program sekolah dipahami bagi pihak 
( Sekolah, guru, siswa, orang tua, stakeholders ) 
Pada umumnya visi dan misi seko1ah dimengerti bagi pihak 

2 yang berkepetingan ( sekolah, guru, siswa, orang tua, 
stakeholders ) 

3 
Kepala sekolah menyetujui keputusan yang dibuat secara 
konsensus 

4 
Setiap keputusan-keputusan strategis yang mempengaruhi 
unit kerja dibuat secara konsensus 

5 
Guru dan kepala sekolah terikat dalam proses pendidikan 
dan perbaikan diri yang terus menerus 
Kepala sekolah memberikan kemudahan jika ada guru yang 

I 6 ingin melanjutkan pendidikannya untuk mencapai standar 
pendidikan yang dipersyaratkan 

7 
Kepala sekolah berasumsi bahwa para guru dapat memberi 
sumbangan yang berarti pada proses pengambilan keputusan 

8 
Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada setiap guru 
yang berprestasi 
Apabila ada masalah dan apakah ada data yang 

9 dikumpulkan, kemudian di analisis agar sampai pada arah 
tindakan yang di inginkan 
Guru secara individu merasakan bahwa kepala sekolah 

10 secara pribadi memperhatikan dan menanggapi kesejahteraan 
dan kebutuhannya 

11 Pada saat bapak/ibu mendapatkan kesulitan, ternan-ternan 
secara spontan memberikan bantuan 

12 Kepala sekolah bertanggung jawab kepada pekerjaannya 

13 Kepala sekolah memiliki loyalitas terhadap organisasinya, 
dan teta_g_mendukung se!Uua kebijakan s~kolah 

14 Pada umumnya guru di sekolah ini memiliki disiplin yang 
tinggi ~alam melaksanakan tugas-tugas11ya 
Di sekolah ini di pampang tulisan-tulisan yang 

15 mencerminkan komitmen sekolah terhadap peningkatan 
mutu pendidikan 

16 
Jika ada tamu yang datang ke sekolah khususnya orang tua 
siswa, kami selalu menyambut dengan ramah 

17 
Kepala sekolah secara teratur mendiskusikan dengan guru 
tentang umpan batik dari masyarakat atau dewan seko1ah 

18 
Hasil UN dan mutu kelulusan, merupakan hasil kerja keras 
dan guru atas permintaan dari masyarakat 
Prosedur dan sistem pengendalian sekolab dipandang 

19 sebagai sesuatu yang mengakibatkan lambannya 
tangga~an terbada~ mas~arakat atau teknologi 
Guru menceritakan bahwa ketaatan pada prosedur atau 

20 kebijakan lebih penting dari pada memenuhi kebutuhan 

----~-

_ Jil~yar(l_ka.! __ 
---~----·--------- --- ------ --------- -~--~----- ----- ---L--- ------
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21 Hasillulusan sekarang dibekali teknologi yang canggih 

22 Pengambilan keputusan kepala sekolah membutuhkan 
banyak waktu , sehingga peluang baru lepas atau hilang 

23 Keputusan kepala sekolah sering tidak bi.iaksana 
Kepala sekolah mempunyai suatu perspektif jangka panjang 

24 secara progresif dan lebih stategis visioner di bandingkan 
guru-guru terhadap perkembangan sekolah 

25 Kepala sekolah melayani dengan tepat memfokuskan 
perhatian pada guru-huru berprestasi 

26 Kepala sekolah lebih memfokuskan perhatian dan efisiensi 
atau pada inovasi pasar, mutu lulusan dan perubahan 
Teknologi yang digunakan oleh seko\ah domain menjadi 

r---

27 
perubahan-perubahan yang cepat 

28 Disetiap kelas terpampang tata tertib siswa dengan penataan 
yang mudah di lihat 

-~~ 

29 Menurut saya, tujuan organisasi ini kurang jelas 
diinformasikan ke~ada guru 
Dalam berkomunikasi dengan pimpinan maupun dengan 

30 bagian lainnya di organisasi ini di batasi oleh jenjang jabatan 
I yang formal 
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INSTRUMEN KOMITMEN GURU 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

31 Sekolah ini benar-benar memberikan inspirasi terbaik dalam 
kinetja saya 

32 Saya merasa bahwa loyalitas saya pada sekolah ini masih 
tergolong rendah 

33 Saya bersedia melakukan usaha diluar dari yang diharapkan 
secara normal untuk membantu kesuksesan sekolah ini 

34 Saya bangga mengatakan/menceritakan bahwa ini adalah 
sekolah _yang hebat bagi saya sebagai tern pat bekerja 

35 Bagi saya, ini merupakan sekolah terbaik untuk bekerja 

36 Saya menerima semua jenis tugas pekerjaan agar saya tetap 
dapat beketja sebagai guru di sekolah ini 

37 Saya yakin bahwa karir saya dapat terus berkembang jika 
saya tetap bekerja di sekolah ini 

--

38 
Say a benar-benar merasakan seakan-akan permasalahan 
sekolah ini adalah juga permasalahan saya sendiri. 

39 Saya benar-benar peduli terhadap nasib dan perkembangan 
sekolah ini 

40 Saya akan bekerja semaksimal mungkin untuk kemajuan 
sekolah ini 

41 Saya sangat tertarik dengan pekerjaan saya sebagai guru di 
sekolah ini. 

42 Banyak yang dapat diperoleh dengan tetap bertahan di 
sekolah ini untukjangka waktu yang tidak terbatas 

43 Saya menyadari bahwa nilai dan tujuan saya dengan sekolah 
ini serupa 

44 Saya biasa saja mengajar di sekolah lain namun itu tidak 
saya lakukan karena ingin ikut mengembangkan sekolah ini 

45 Saya berpikir saya tidak akan mudah menjadi bagian dari 
sekolah lain se2erti saya menjadi bagian dari sekolah ini. 

46 Saya bangga mengatakan bahwa saya bagian dari sekolah ini 

47 Saya sangat ser.ang karena saya memilih sekolah ini sebagai 
tempat bekerja dan bukannya sekolah lain 

48 Saya merasa sangat loyal bagi sekolah ini dan saya bangga 
akan hal tersebut 

49 Sekolah ini memiliki arti yang sangat besar bagi saya. 

50 
Saya sangat yakin dapat menghabiskan sisa karir saya di 
sekolah ini. 

51 
Memutuskan untuk keluar dari sekolah ini merupakan suatu 
kesalahan besar dalam hidup saya 

52 Saya merasa bahwa keputusan untuk bekerja di sekolah 
ini adalah suatu kesalahan 

53 
Sekolah ini mendorong potensi saya untuk menghasilkan 
kinetja yang tinggi 

54 
Rasa hormat kepada atasan dan sesama rekan kerja 
merupakan sesuatu yang harus dibudayakan 
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55 Kalau saya pindah ke sekolah lain, perubahan yang terjadi 
pada saya tidak terlalu berarti 

56 Saya merasa terikat secara emosional pada sekolah ini 

57 Saya berusaha untuk melaksanakan semua tugas dan 
pekerjaan sebagai pendidik dengan penuh tanggung jawab 

58 Saya berangkat ke sekolah dengan penuh semangat agar 
dapat hadir tepat pada waktunya 

59 Kehidupan saya akan terganggu, jika saya memutuskan 
meninggalkan sekolah ini 
Seringkali saya sulit untuk setuju dengan 

60 kebijakan/pandangan organisasi ini dalam hal-hal penting 
yang berkaitan dengan urusan guru 
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INSTRUMEN MOTIVASI KERJA 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

61 Sadar dan bersedia menerima sanksi atas kesalahan dalam 
tug as 

62 Berusaha mencapai prestasi tinggi untuk mendapatkan 
imbalan yang pantas 

63 Selalu berusaha untuk berprestasi sebaik mungkin 
64 Tekun menghadapi tugas yang di percayai 

65 Ulet menghadapi kesulitan yang dihadapi 

Sampai sa at 
.. 

say a tidak dipromosikan 101 

66 menjabat/kenaikan pangkat karen a pimpinan tidak 
senan_g dengan pribadi saya 

67 lngin mendalami pekerjaan yang dipercayai kepadanya 

68 Say a senang bekerja dalam keadaan apapun, walaupun 
ruangan kerja saya tidak bersih dan rapi 

69 Bantuan kesehatan diperhatikan oleh pimpinan pada saat 
saya sakit 

70 Saya merasa bosan terhadap tugas-tugas rutin 

71 Senang memecahkan persoalan yang dialami selama bekerja 

72 
Say a bekerja hanya mencapat prestasi tinggi untuk 
kedudukan yang layak 

73 Kesempatan melanjutkan sekolah apabila diizinkan pimpinan 
74 Saya bekerja hanya naik pangkat dan golongan 
75 Aman dalam melakukan tugas dan fungsi 

76 Saya tidak perlu diakui, dihormati dan di hargai sebagai 
guru, karena itu kewajiban saya 

77 
Dalam bekerja, ingin mempunyai prestasi yang lebih baik 
dari guru-guru lainnya 

78 Jika kepala sekolah memberi tugas khusus, seluruh 
perhatian akan dikerahkan untuk meraih hasil yang terbaik 

79 Saya tidak perlu mentaati peraturan, karena penilaian 
dari pimpinan sama saja 

80 Dalam bekerja saya selalu hadir secara disiplin dan 
menyesuaikan dengan tugas dengan te_pat waktu 
Dalam setiap rapat saya selalu berani mengemukakan 

81 pendapat, ide, gagasan yang berkaitan dengan 
peningkatan mutu 
Jika tidak papat mengaJar karena sakit ataukepentmgan 

82 lain, saya berusaha memberi tahukan kepada K.epala 
sekolan dan memberikan tugas pada siswa 

83 Profesi guru merupakan pekerjaan mulia, karena 
menanamkan ilmu _pengetahuan 

84 Saya tidak perlu kerja keras dalam membimbing siswa, 
karena gajinya sama saja 

85 Tidak memerlukan dorongan dari luar untuk berprestasi 

86 Saya tidak merasa risih dan gelisah, walaupun ternan-ternan 
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tidak senang kerjaan saya 

87 
Pemberian tunjangan hari raya ( THR ) tidak perlu diberikan 
karena menghambur-hambur uang saja 

88 
Bekerja keras karena ikut terlibat dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawab 

89 
Saya bekerja di atas segalanya hanya menyenangkan 
pimpinan 

90 
Saya bekerja sebagai guru hanya mencari nang dan 
menambah kenaikan pangkat 
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INSTRUMEN KINERJA GURU 

No PERNYATAAN 
Alteroatif Jawabao 
1 2 3 4 5 

91 Saya melakukan tugas mengajar dengan terampil 
92 Saya dapat memahami Potensi-potensi peserta didik 

93 Saya selalu menyusun dan membuat rencana pembelajaran 
Sebelum mengajar 

94 Saya dapat merancang PBM yang komprehensif 
95 Saya dapat memahami dengan baik ciri-ciri peserta didik 

~~~--

96 Saya memberikan materi pembelajaran tepat waktu 

97 Dalam setiap materi pembelajaran yang saya berikan, selalu 
mengacu pada standar kompetensi 
Saya bersikap profesionalisme dalarn rnenjalankan perintah 

98 karena hal tersebut akan berdampak pada ketepatan waktu 
dalam belajar 
Secara regular, saya selalu mengadakan diskusi kelompok 

99 untuk melakukan analisa dalam menyempumakan kualitas 
atas mutu pekerjaan 

---~-

100 Materi pembelajaran yang saya berikan sudah sesuai dengan 
silabus 

101 Setiap selesai evaluasi, say a selalu memeriksa dan 
menganalisisnya 

102 Say a selalu memberikan penilaian kepada siswa secara 
objektif 

103 Say a selalu melakukan remedial kepada SISWa yang I 
mengalami kesulitan belajar 

104 Saya selalu menyelesaikan tugas yang diberikan oleh kepala 
sekolah dengan cepat 

105 Saya selalu berinovasi dan berkreatifitas karen a dapat 
membantu dalam mengajar 

106 Saya selalu memiliki komitmen yang tinggi dalam mengajar 

107 Saya selalu berhasil memperbaiki ataupun mcningkatkan 
rnutu pekerjaan untuk mencapai tujuan sekolah 

108 Say a selalu berdiskusi sesama rekan keija apabila 
menemukan masalah 

109 Saya selalu membantu ternan jika dalam kesulitan dalarn 
peketjaan 
Guru mengembangkan kerjasama dan membina kebersamaan 

110 dengan ternan sejav-.'at tanpa memperhatikan perbedaan yang 
ada (misalnya: suku, agama, dan gender). 
Guru bertingkah laku sopan dalam berbicara, berpenampilan, 

II 1 dan berbuat terhadap semua peserta didik, orang tua, dan 
ternan sejawat. 
Guru meminta ijin dan memberitahu lebih awal, dengan 

112 memberikan alasan dan bukti yang sah jika tidak menghadiri 
kegiatan yang telah d irencanakan, termasuk proses 
pcmbelajaran di kelas. 
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Guru memberikan kontribusi terhadap pengembangan 
113 sekolah dan mempunyai prestasi yang berdampak positif 

terhadap nama baik sekolah. 
Guru memperhatikan sekolah sebagai bag ian dari 

114 masyarakat, berkomunikasi dengan masyarakat sekitar, serta 
berperan dalam kegiatan sosial di masyarakat. 
Guru menyusun materi, perencanaan dan pelaksanaan 

115 
pembelajaran yang berisi informasi yang tepat, mutakhir, dan 
yang membantu peserta didik untuk memahami konsep 
materi pembelajaran. 

116 
Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik, lengkap, dan 
didukung dengan contoh _£_engalaman diri sendiri. 

117 
Guru menggunakan berbagai teknik untuk memotiviasi 
kemauan belajar peserta didik. 

118 
Saya aktif mengikuti kegiatan musyawarah guru mat a 
_pelajaran ( MGMP ) 

119 Guru berperilaku baik untuk mencitrakan nama baik sekolah. 

120 
Saya tidak menguasai cara menerapkan ICT dalam 
proses belajar mengajar 
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DAFTAR KUESIONER 

PENGANTAR 

Untuk mengumpulkan data penelitian sebagai tugas akhir pendidikan saya pada 

Program Pascasarjana Magister Manajemen Pendidikan Universitas Terbuka, maka saya 

mohon kesediaan bapak/ibu untuk mengisi satu set daftar kuesioner dibawah ini. 

Kuesioner ini sebagai data bagi penelitian saya yang berjudul " Pengaruh Budaya 

Organisasi, Komitmen Guru dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri 03 

Mukomuko". 

Pengisian kuesioner ini tidak akan mempengaruhi kondite dan nama baik 

Bapak/Ibu di Sekolah yang bersangkutan dan kerahasiaannya dapat dijamin. Oleh 

karena itu saya mengharapkan kepada Bapakjlbu agar dapat memberikan jawaban 

yang benar dan jujur sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi dan bukan pendapat 

orang lain. Jawaban Bapak/Ibu yang benar dan jujur akan merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi hasil penelitian ini. 

Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu menjawab kuesioner ini saya 

mengucapkan terima kasih. 

Mukomuko, April2016 
Hormat Saya 
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ANGKET PENELITIAN 

PETUNJUK PENGISIAN ANGKET 

1. Mohon angket diisi oleh bapak!ibu guru untuk menjawab seluruh pemyataan yang 

telah disediakan. 

2. Berilah tanda ( X ) pada kolom yang tersedia dan pilih sesum keadaan yang 

sebenamya. 

3. Dalam menjawab pernyataan-pemyataan ini, tidak ada jawaban yang salah. Oleh 

sebab itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan. 

4. Bapak/Ibu jika ingin merubah jawaban, maka lingkarilah pilihan yang telah dipilih 

kemudian silang kembali kemungkinan jawaban jawaban lainnya yang dianggap 

paling benar. 

5. Ada lima alternatifjawaban, yaitu: 

Ketentuan untuk pernyataan positif, 

Skor 1 = untuk kategori jawaban Sangat Tidak Setuju 
Skor 2 = untuk kategori jawaban Tidak Setuju 
Skor 3 = untuk kategori jawaban Ragu - ragu 
Skor 4 = untuk kategori jawaban Setuju 
Skor 5 = untuk kategori jawaban Sangat Setuju 

Ketentuan untuk pernyataan negatif, 

Skor 5 = untuk kategori jawaban Sangat Tidak Setuju 
Skor 4 = untuk kategori jawaban Tidak Setuju 
Skor 3 = untuk kategori jawaban Ragu - ragu 
Skor 2 = untuk kategori jawaban Setuju 
Skor 1 = untuk kategori jawaban Sangat Setuju 

6. Saya mengucapkan terimakasih kepada bapak!ibu guru atas partisipasinya guna 

mensukseskan penelitian ini. 
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INSTRUMEN BUDAY A ORCiANISASI 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

I 
Tujuan dan program sekolah dipahami bagi pihak 
( Sekolah, guru, siswa, orang tu~ stakeholders ) 

2 
Kepala sekolah menyetujui keputusan yang dibuat secara 
konsensus 

3 
Setiap keputusan-keputusan strategis yang mempengaruhi 
unit kerja dibuat secara konsensus 

4 
Guru dan kepala sekolah terikat dalam proses pendidikan 
dan perbaikan diri yang terus menerus 
Kepala sekolah memberikan kemudahanjika ada guru yang 

5 ingin melanjutkan pendidikannya untuk mencapai standar 
pendidikan yang dipersyaratkan 

--~--~~---

6 
Kepala sekolah berasumsi bahwa para guru dapat memberi 
sumbangan yang berarti pada proses pengambilan keputusan 

7 
Kepala sekolah memberikan penghargaan kepada setiap guru 
yang berprestasi 
Apabila ada masalah dan apakah ada data yang 

8 dikumpulkan, kemudian di anal isis agar sampai pada arah 
tindakan yang di inginkan 
Guru secara individu merasakan bahwa kepala sekolah 

9 secara pribadi memperhatikan dan menanggapi kesejahteraan 
dan kebutuhannya 

10 
Pada saat bapaklibu mendapatkan kesulitan, ternan-ternan 
secara spontan memberikan bantuan 

---~--

11 Kepala seko1ah bertanggung jawab kepada peke~jaannya __ I 
-~ 

12 
Kepa1a sekolah memi1iki 1oyalitas terhadap organisasiny~ 
dan tetap mendukung semua kebijakan seko1ah 

--- -~ ~---

13 
Pada umumnya guru di sekolah ini memiliki disiplin yang 
tinggi dalam melaksanakan tugas-tugasnya 

-~--~ --t------ --,~ 
Di sekolah ini di pampang tulisan-tu1isan yang 

14 mencerminkan komitmen sekolah terhadap peningkatan 
mutu pendidikan 

--- ~-~----~-

15 
Jika ada tamu yang datang ke seko1ah khususnya orang tua 
sisw~ kami selalu menyambut dengan ramah 

-~ 

16 
Kepala sekolah secara teratur mendiskusikan dengan guru 
tentang umpan balik dari masyarakat ata~ dewan sekolaf:l___ 

17 
Hasil UN dan mutu kelulusan, merupakan hasil kerja keras 
dan guru atas permintaan dari masyarakat 
Prosedur dan sistem pengendalian sekolah dipandang 

18 sebagai sesuatu yang mengakibatkan lambannya 
tanggapan terhadap masyarakat atau teknologi 
Guru menceritakan bahwa ketaatan pada prosedur atau 

19 kebijakan lebih penting dari pada memenuhi kebutuhan 
masyarakat 

20 Keputusan ke.I!_ala sekolah sering tidak bijaksana 
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INSTRUMEN KOMITMEN CiURU 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

I 
Sekolah ini benar-benar memberikan inspirasi terbaik dalam 
kinerja saya 

2 Saya merasa bahwa loyalitas saya pada sekolah ini masih 
tergolong rendab 

3 
Saya bangga mengatakan/menceritakan bahwa ini adalah 
sekolah yang hebat bagi saya sebagai tempat bekerja 

4 Bagi saya, ini merupakan sekolah terbaik untuk beketja 

5 
Saya benar-benar merasakan seakan-akan permasalahan 
sekolah ini adalah juga permasalahan saya sendiri. 

6 
Saya benar-benar peduli terhadap nasib dan perkembangan 
sekolah ini 

--

Saya sangat tertarik dengan pekerjaan saya sebagai guru di 7 
sekolah ini. 

1-----

8 Banyak yang dapat diperoleh dengan tetap bertahan di 
sekolah ini untukjangka waktu yang tidak terbatas 

9 
Saya menyadari bahwa nilai dan tujuan saya dengan sekolah 
ini serupa 

t--------
Saya biasa saja mengajar di sekolah lain namun itu tidak 

1-------

10 
saya lakukan karena ingin ikut mengembangkan sekolah ini 

II 
Saya berpikir saya tidak akan mudah menjadi bagian dari 
sekolah lain seperti saya menjadi bagian dari sekolah ini. 

12 Saya bangga mengatakan bahwa saya bagian dari sekolah ini 

13 
Saya sangat senang karena saya memilih sekolah ini sebagai 
tempat bekerja dan bukannya sekolah lain 

14 
Saya merasa sangat loyal bagi sekolah ini dan saya bangga 
akan hal tersebut 

15 Sekolah ini memiliki arti yang sangat besar bagi saya. 

16 Saya sangat yakin dapat menghabiskan sisa karir saya di 
sekolah ini. 

17 
Memutuskan untuk keluar dari sekolah ini merupakan suatu 
kesalahan besar dalam hidup saya 

18 
Rasa hormat kepada atasan dan sesama rekan kerja 
merupakan sesuatu yang harus dibudayakan 

19 
Kalau saya pinJah ke sekolah lain, perubahan yang terjadi 
pada sa_r_a tidak terlalu berarti 

20 
Saya berangkat ke sekolah dengan penuh semangat agar 
dapat hadir tepat pada waktunya 

21 
Kehidupan saya akan terganggu, jika saya memutuskan 
meninggalkan sekolah ini 
Seringkali saya sulit untuk setuju dengan 

I 
22 kebijakan/pandangan organisasi ini dalam hal -hal penting 

yang berkaitan dengan urusan guru 
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INSTRUMEN MOTIVASI KERJA 

No PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 

1 
Sadar dan bersedia menerima sanksi atas kesalahan dalam 
tug as 

2 
Berusaha mencapai prestasi tinggi untuk mendapatkan 
imbalan yang pantas 

3 Tekun menghadapi tugas yang di percayai 
4 Ulet menghadapi kesulitan yang dihadapi 

Sampai saat ini saya tidak dipromosikan 
5 menjabat/kenaikan pangkat karena pimpinan tidak 

senang dengan pribadi say_a 
6 lngin mendalami pekerjaan yang dipercayai kepadanya 
7 Saya merasa bosan terbadap tugas-tugas rutin 
8 Senang rnernecahkan persoalan yang dialarni selarna bekerja 

9 
Saya bekerja hanya mencapai prestasi tinggi untuk 
kedudukan yang layak 

10 Kesempatan rnelanjutkan sekolah apabila diizinkan pirnpinan 
11 Saya bekerja hanya naik pangkat dan golongan 
12 Arnan dalarn rnelakukan tugas dan fungsi 

13 
Saya tidak perlu diakui, dihormati dan di hargai sebagai 
guru, karena itu kewajiban saya 

14 
Saya tidak perlu mentaati peraturan, karena penilaian 
dari pimpinan sama saja 

15 
Dalarn bekerja saya selalu hadir secara disiplin dan 
rnenyesuaikan dengan tugas dengan tepat waktu 

16 
Saya tidak perlu kerja keras dalam membimbing siswa, 
karena ~aiinya sama saia 

17 
Saya tidak merasa risih dan gelisah, walaupun ternan-ternan 
tidak senang kerjaan saya 

-

18 
Bekerja keras karena ikut terlibat da1arn rnelaksanakan tugas 
dantanggungjawab 

19 
Saya bekerja di atas segalanya hanya menyenangkan 
pimf!inan 

20 
Saya bekerja sebagai guru hanya mencari uang dan 
menambab kenaikan pangkat 
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No 

2 
3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

iO 

II 

I2 

13 

I4 

15 

I6 

I7 

18 

19 

INSTRUMEN KINERJA CiURU 

PERNYATAAN 

Saya selalu menyusun dan membuat rencana pembelajaran 
Sebelum mengajar 
Saya dapat memahami dengan baik ciri-ciri peserta didik 
Saya memberikan materi pembelajaran tepat waktu 
Dalam setiap materi pembelajaran yang saya berikan, selalu 
mengacu pada standar kompetensi 
Saya dapat merancang PBM yang komprehensif 
Secara regular, saya selalu mengadakan diskusi kelompok untuk 
melakukan analisa dalam menyempurnakan kualitas atas mutu 
pekerjaan 

Materi pembelajaran yang saya berikan sudah sesuai dengan 
silabus 
Setiap selesai evaluasi, saya selalu memeriksa dan 
menganalisisnya 
Saya selalu memberikan penilaian kepada siswa secara objektif 
Saya selalu melakukan remedial kepada siswa yang mengalami 
kesulitan belajar 
Saya selalu menyelesaikan tugas yang diberikan oleh kepala 
sekolah dengan cepat 
Saya selalu berinovasi dan berkreatifitas karena dapat membantu 
dalam mengajar 
Saya selalu memiliki komitmen yang tinggi dalam mengajar 
Saya selalu berdiskusi sesama rekan kerja apabila menemukan 
masalah 
Saya selalu membantu temanjika dalam kesulitan dalampekerjaan 
Guru bertingkah Iaku sopan dalam berbicara, berpenampilan, dan 
berbuat terhadap semua peserta didik, orang tua, dan ternan 
sejawat. 
Guru meminta ijin dan memberitahu lebih awal, dengan 
memberikan alasan dan bukti yang sah jika tidak menghadiri 
kegiatan yang telah direncanakan, terrnasuk proses pembelajaran 
di kelas. 
Guru memberikan kontribusi terhadap pengembangan sekolah dan 
mempunyai prestasi yang berdampak positif terhadap nama baik 
sekolah. 
Guru memperhatikan sekolah sebagai bagian dari masyarakat, 
berkomunikasi dengan masyarakat sekitar, serta berperan dalam 
kegiatan sosial di masyarakat. 

f-----j--
Guru menyusun materi, perencanaan dan pelaksanaan 

20 

21 

22 

23 

pernbelajaran yang berisi inforrnasi yang tepat, mutakhir, dan yang 
membantu peserta didik untuk memahami konsep materi 
pembelajaran. 
Guru melakukan evaluasi diri secara spesifik, lengkap, dan 
didukung dengan contoh pengalaman diri sendiri. 
Guru menggunakan berbagai teknik untuk memotiviasi kemauan 
belajar peserta didik. 
Guru berperilaku baik untuk mencitrakan nama baik sekolah. 

Alternatif Jawaban 
1 2 3 4 5 
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Lampiran 2 : Tabulasi Data Mentah 

DATA HASIL KUESIONER UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Budaya Organisasi 

-

NOMORSOAL 
NO RESPONDEN I 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 I 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 A 3 5 4 3 4 4 4 3 5 4 5 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

2 B 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 I 3 3 3 4 4 5 4 I 5 4 3 3 4 4 4 3 i 

3 c 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 

4 D 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 

5 E 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 ! 

6 F 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 I 
-·--

4 i 3 3 ! 7 G 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 5 3 5 3 3 4 5 4 

8 H 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 I 2 3 2 3 4 4 5 4 4 4 2 5 4 4 2 I 
I 

9 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 I 

10 J 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 I 

--- - -- --
11 K 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 

12 L 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 M 3 5 4 3 1 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 
i 

4 1 3 4 5 3 14 N 3 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 
lr------+-------- --f--- --
i 

15 0 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 

16 p 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 
I 

5 3 4 4 3 

17 Q 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 

18 R 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 

19 s 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 3 

20 T 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 5 5 5 3 
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DATA HASIL KUESIONER UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Komitmen Guru 
- - -------- -- -~---

NO RESPONDEN 
NOMORSOAL 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 so 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

1 A 5 3 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 5 3 4 

2 B 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 5 4 3 3 5 3 4 3 

3 c 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 0 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 

5 E 5 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 

6 F 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

7 G 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3 5 

8 H 4 3 4 4 5 3 5 5 4 I 4 5 3 4 4 3 2 3 2 3 4 4 4 5 4 3 3 2 3 3 3 

9 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 J 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

,11 K 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
~~-~ 

----~----

! 12 L 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

13 M 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 I 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 3 4 4 4 

14 N 5 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 4 
------ -----------

15 0 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
!--------- ~---~--- -~ 

4 16 p 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

17 Q 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

18 R 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 l 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

19 s 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 ! 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 

20 T 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 
- -

L__ _ __l_ ___ --
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DATA HASIL KUESIONER UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Motivasi Kerja 
--- ------- - ---~ ~--~--

NO 
NOMORSOAL 

RESPONDEN 
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 

1 A 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 2 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 

2 B 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 3 3 
-~ --

3 c 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 5 2 4 3 4 4 4 3 4 

4 0 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 2 5 4 4 4 3 4 2 5 3 5 3 3 

5 E 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 3 
-- ----

6 F 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 2 5 2 4 3 4 4 4 

7 G 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 5 4 3 4 4 3 2 3 2 3 

8 H 4 4 4 2 4 3 2 4 4 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 4 5 4 2 3 4 2 4 3 3 5 

9 I 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 1 5 5 5 5 1 5 3 5 5 5 5 5 

10 J 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

11 K 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 1 5 5 4 5 1 5 3 5 5 5 5 5 . 
. 

12 l 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 I 
I 

13 M 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 1 1 4 5 5 5 1 4 3 4 3 4 3 4 I 

14 N 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 2 5 5 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 I 

15 0 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 2 3 5 5 5 5 1 4 4 5 3 5 5 4 

16 p 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 2 4 5 5 5 5 1 4 4 5 3 5 5 4 I 

17 Q 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 2 3 5 5 5 5 1 4 2 5 3 5 5 4 

18 R 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 

19 s 5 4 5 5 4 5 1 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 3 5 5 5 4 1 4 4 5 1 3 5 5 

20 T 5 5 5 4 5 5 l 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 3 3 5 5 4 1 4 2 5 3 5 5 4 
~- -- --

42307.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DATA HASIL KUESIONER UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Kinerja Guru 

NO I RESPONDEN 

91 92 93 94 95 96 99 100 101 I 102 
! 

107 i 108 111 i 112 97 98 103 104 105 106 109 110 113 114 115 116 117 118 119 120 

1 A 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 1 5 4 5 4 5 5 5 5 5 i 

2 B 5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 1 5 3 4 4 -r 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 I 

3 c 5 5 4 i 3 I 4 5 5 4 4 5 5 5 5 I 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 I 

4 D 5 5 4 ! 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 1 4 3 I 5 5 5 4 5 4 l 5 4 4 4 4 4 4 3 4 I 

5 E 5 5 5 4 3 I 4 5 4 4 3 4 4 5 1 5 3 5 5 1 5 4 4 4 i 5 4 4 4 4 4 4 4 4 I 

6 F 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 I 4 4 4 4 ! 4 4 1 4 4 4 4 t 4 4 4 4 4 4 4 

7 G 5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 I 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 

8 H 5 5 4 4 3 4 5 4 3 3 4 3 5 5 3 4 4 4 3 ! 4 4 4 4 i 4 4 3 3 3 3 3 
I I I 

9 I 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 I 5 5 5 3 5 4 i 5 5 I 5 5 t 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 i 4 5 4 4 4 3 4 I 4 4 ' 4 10 J 3 5 4 4 4 4 4 ! 4 3 i 4 4 3 4 3 4 4 

11 K 5 5 5~15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 ' 
~-,---~-· i4 12 L 5 5 5 I 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 M 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 2 2 3 

14 N 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 
--- ----

15 0 4 4 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

16 p 4 4 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

17 Q 4 4 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

18 R 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 3 

19 s 4 4 5 2 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

20 T 4 5 5 5 1 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 2 4 4 5 4 4 4 4 5 
- === --
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DATA HASIL PENELITIAN KOMITMEN GURU 
--~--- ~ ~ -

PERNVATAAN KOMITMEN GURU 
NO RESPONDEN JUMLAH 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 1 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 76 

2 2 5 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 3 i 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 79 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

4 I 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 I 4 ! 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 
I I 

~ 

5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 1 4 1 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 79 I 
I i 
I 6 6 3 3 3 3 3 3 3 I 3 3 3 3!3: 3 3 3 3 I 3 3 3 3 3 4 64 

I 
l 

7 7 3 3 3 3 3 3 3 t 3 3 3 3 3 i 3 2 2 2 i 3 3 3 3 I 3 3 60 
I 

i 

I 

I 8 8 3 4 3 3 3 4 4 I 4 4 3 4 ! 3 I 4 4 4 4 ! 4 4 3 4 3 3 76 I I i 

9 9 4 4 5 3 3 4 3 l 3 3 3 3 i 3 1 4 3 3 4 I 4 4 3 3 3 4 72 
I 

10 10 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 I 3 I 4 4 4 3 3 3 3 4 I 4 4 77 

11 11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 I 5 I 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 85 I 
I 

12 12 4 3 3 3 3 3 3 ! 3 3 3 4 : 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 72 

13 13 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 79 

14 14 3 3 4 3 3 3 3 i 3 I 3 3 3 3 I 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64 
I 

15 15 4 4 4 4 4 3 3 I 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 71 

16 16 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
I 

3 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 71 

17 17 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 2 I 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 58 
t----

I 3 1 3_ 18 18 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 64 
- --- --·-~~-
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i PERNYATAAN KOMITMEN GURU 

16 117 118 119 I 20 I 21 I 22l JUMLAH 
NO RESPONDEN r-------· 

11 112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 14 15 

19 19 4 4 5 3 3 4 3 3 3 3 4 I 3 i 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 

20 20 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 75 ' 

21 21 4 3 4 3 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

22 22 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 77 

23 23 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 I 
I 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 66 

' 24 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 71 
I 

25 25 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 ! 3 3 3 4 4 3 3 4 5 5 71 
I 

~ .. . 

26 26 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 87 J -

27 27 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 j 3 3 3 3 3 I 3 3 3 3 3 2 61 
i I 

I 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 I 4 4 3 4 4 1 4 5 3 5 5 5 85 ' 28 28 
I I . -

4 1 4 29 29 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 l 4 4 4 4 3 4 4 4 3 78 
I 

3 3 I 3 3 3 
I 

3 3 3 3 1 3 3 4 3 4 3 65 30 30 4 3 3 3 3 I 3 I 3 
I ---·- - L -----·----
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DATA HASIL PENELITIAN BUDAY A ORGANISASI 
------------ -~ 

i 

NO I RESPONDEN 
PERNYATAAN BUDAY A ORGANISASI 

1 18 I 19 
JUMLAH I 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 20 

1 i 1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 76 I I 
f------+-- -- - -

I 

I 2 ! 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 i 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 80 

3 I 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 I 4 77 

4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 82 

5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 s 1 s i 4 81 

6 l 6 3 3 3 4 3 4 3 4 4 I 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 70 

I 
I 

7 7 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 l 3 3 57 

8 i 8 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 ! 4 
! 4 77 

9 
I 

9 4 4 5 3 I 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 79 

10 10 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 
! 

4 5 78 

11 I 11 4 4 4 4 
i 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 81 

12 i I 12 4 3 3 3 3 3 3 3 3 I 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

13 13 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 
----~ -------~ 

14 14 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 67 

15 i 15 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 

16 I 16 4 3 3 3 I 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 68 

4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
I 

4 3 74 17 17 
-----~-

18 18 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 64 

19 19 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

20 20 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 76 
_____ ____L - -~ L__ -- - ~- ~- ~-
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I NO I RESPONDEN 
PERNYATAAN BUDAY A ORGANISASI 

JUMLAH I 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 I 

21 21 4 3 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 80 
I 

22 22 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 83 
' 

23 23 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

24 24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 66 

25 I 25 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 I 3 64 

26 [ 26 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
: 4 5 

I 
4 5 83 

27 27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 ! 3 73 

28 28 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 67 
- f----

29 29 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 78 

30 30 4 3 3 3 
' 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 i 3 3 3 3 I 4 3 63 
- - _L_ ------
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DATA HASIL PENELITIAN MOTIVASI KERJA 

PERNYATAAN MOTIVASI KERJA 
NO : RESPONDEN 11 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I 7 I 8 I 9 I 10 I 11 I 12 113 I 14 I 15 I 16 I 17 I 18 i 19 I 20 I JUMLAH 

1 1 
4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 3 I 4 I 3 I 4 I 4 I 4 I 3 I 4 I 3 I 3 I 4 I 4 I 75 
5 I 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 5 3 I 4 3 4 4 4 I 4 80 2 I 2 

3 3 5 I 5 I 5 I 5 I 5 I 5 I 3 I 1 I 5 I 5 I 5 I 2 I 2 I 4 5 I 5 I 4 I 3 I 4 I 3 I 81 
I 

4 i 4 I 4 I 5 I 4 I 4 I 4 I 4 I 5 I 4 I 5 I 4 I 5 I 1 I 4 I 5 I 4 I 5 I 5 I 5 I 4 I 85 4 

~J___ 5 4 I 5 I 4 I 4 I 83 II 
6 : 6 3 4 4 I 3 70 

7 j_ 7 I 3 I 3 I -4 I 4 ! 4 I 4 l 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 2 I 4 I 4 I 3 I 3 I 2 I 3 3 I 70 

8 i 

9 I 

1o I 
11! 

I 

12 ! 

13 

14 

15 I 
16 

8 1 4 I 4 I 5 I 5 I 4 I 4 I 3 ! 5 I 4 3 I 4 I 4 I 3 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 80 

9 I 5 I 5 I 4 I 4 ! 4 I 4 I 3 I 4 I 4 I 3 I 4 I 4 I 3 I 3 I 3 I 4 I 3 I 3 \ 3 i 4 I 74 

10 I 5 I 5 I 5 I 5 4 I 5 I 4 I 5 I 4 i 4 I 3 I 4 I 3 I 4 3 I 4 I 3 I 4 I 3 I 3 I 80 

11 

1

,

1 

4 

1 

5 

1 

4 I 4 

1 

4 

1 

5 

1 

5 

1 

4 r-s~n 4 4 

1

• r 
1 

4] 5. 
1 

4 t 85 
12 5 5 5 5 I 5 3 4 3 3 I 3T3f3 5 4 4 4 3 3 3 I 4 77 

___ -~~-L 5 1_5 __1 5 1 4 L 5 1 5+ 5 I 5 I 4 T 5 -~ 4 I 4 I 5 I 41 4 I_ 4 I 4 I 4 4 i 5 L!"_ 
14 T3l 3 ~I 4T3 4 3 4 i 4 4 4 2 3 i 31 3 T313 3 I 3 I 65 

15 1 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 3 I 3 I 3 I 5 1 4 I 4 I 4 I 3 I 4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 77 

16 1 3 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 3 I 5 I 4 I 3 I 4 I 4 I 2 I 3 4 I 4 I 3 I 4 3 I 3 I 72 

~-~~----~-7 _I 5 I 3 I 5 I 4 ! 5 I 3 I 5 I 4 I 4+ 4 I 4 I 3 +4 I 4 1 3 I 4 I 4 I 4J__ 4 i 4 I 80 II 
18 I 18 r4r4 4 4 I 4141311l4 3 4 4 2141~1413 I 4 4 71 

19 j 19 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 5 I 4 I 4 I 4 I 4 I 2 I 3 I 4 I 4 I 3 I 4 I 4 I 4 I 77 

20 20 4 I 4 41414141313131314141214 4131413 414172 
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I PERNYATAAN MOTIVASI KERJA 
NO ! RESPONDEN 1--- --~-

i 
,--- :---- --~- -·---~. ··::.-~--- JUMLAH 

i 1 2 3 4 I 5 6 7 8 9 1 10 11 12 13 14 ' 15 16 17 18 ! 19 l 20 

21 I 21 4 4 5 5 5 5 3 3 4 ! 4 5 4 3 5 5 5 5 3 1 5 1 5 87 

n! 22 4 4 4 4 4 5 5 5 5 I 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 88 
I 

23 ! 23 3 3 4 5 3 3 3 3 5 1 5 3 4 3 4 4 3 3 3 i 3 3 70 
' 

24 ! 24 4 4 4 5 4 4 3 4 4 I 4 4 4 2 3 3 4 4 3 5 5 77 

25 25 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 3 4 ' 4 4 3 4 i 4 4 78 

26 i 26 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 93 

nj 27 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 3 I 4 3 4 4 4 4 72 
I 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 5 2 4 4 4 4 4 4 I 4 74 28 : 28 r----t----
29 I 29 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 85 

30 ' 30 4 4 3 3 i 3 3 3 3 5 3 5 4 3 5 5 5 5 3 5 3 77 
I I ' ' L. ____ --- L_ L___~ 
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Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



DATA HASil PENELITIAN KINERJA GURU 

PERNYATAAN KINERJA GURU I 
NO RESPONDEN 

3 1 4 
r 

1 2 5 6 7 I 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 JML I 

1 1 5 4 4 I 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 
4 i 4 

4 4 4 4 4 4 90 
----

2 2 5 5 5 5 5 4 4 l 4 4 4 4 4 i 4 4 4 4 I 4 4 4 4 4 i 5 5 99 

3 3 5 4 5 5 5 4 4 T 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

4 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 101 
' 

5 5 4 4 4 I 4 5 4 5 1 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 100 

6 6 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 l 4 4 4 3 3 4 3 80 

7 7 4 4 4 1 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 76 
I 

8 8 4 4 4 3 4 5 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 I 4 4 94 

9 9 5 5 5 5 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 86 

10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 95 

11 11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 I 5 5 5 5 5 5 5 104 
' 

12 12 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 I 4 4 4 3 4 4 4 93 

13 13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 107 

14 14 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 

15 15 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 96 

16 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 94 

17 17 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 1 3 5 4 3 4 3 3 3 3 4 3 91 

18 18 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 2 2 3 4 83 
-- _c_ 
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I 

PERNVATAAN KINERJA GURU ! 

NO RESPONDEN 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 JML I 

19 19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 83 I 

' 

20 20 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 81 ! 

21 21 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 99 I 

I 

22 22 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ! 5 
I 5 107 i 

23 23 4 4 4 1 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 
I 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 76 
I 

24 24 3 3 3 1 3 4 4 4 1 3 4 3 4 3 i 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 81 

25 25 4 4 ·t· 5 4 4 1 5 3 4 3 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 
-------~----- I 

26 26 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 112 

27 27 4 3 4 4 4 3 3 1 4 4 5 5 5 i 5 4 5 5 1 4 4 4 5 4 5 5 98 
I I 

28 28 5 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 i 5 4 96 
~- -- I 

100J 
----- ~--·--·- ---- ---- -----· ---

4 1 4 29 29 4 4 5 4 5 4 4 1 5 3 5 4 4 5 4 ! 5 4 5 4 4 5 5 
I 

4 1 4 3 I 3 
--t I 

79 i 30 30 4 3 4 3 _I_- 3 3 3 3_L3_ 3 4 3 1 3 4 4 4 4 4 3 
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LAMPIRAN3 

Hasil Uji Regresi Linear Sederhana SPSS Versi 17 

( Variabel Budaya Organisasi Terhadap Kinerja guru) 

Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 .6353 .403 .382 7.89166 1.662 

a. Predictors: (Constant), BUDAY A ORGANISASI 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1177.673 1 1177.673 18.910 .oooa 

Residual 1743.794 28 62.278 

Total 2921.467 29 

a. Predictors: (Constant), BUDAY A ORGANISASI 

b. Dependent Variable KINERJA GURU 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence Collinearity 

Coefficients Coefficients Interval for B Statistics 

Std. Lower Upper 

Model B Error Beta I Sig. Bound Bound Tolerance VIF 

1 (Constant) 25.319 15.432 1.641 .112 -13.293 56.930 

BUDAY A .905 .208 .635 4.349 000 .479 1.332 1.000 1.000 

ORGANISASI 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU 
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Hasil Uji Regresi Linear Sederhana SPSS Versi 17 

( Variabel Komitmen Guru Terhadap Kinerja guru) 

Model Summaryb 

Adjusted R 

Model R R Square Square 

1 .7228 .521 

a Predictors: (Constant), KOMITMEN GURU 

b. Dependent Variable KINERJA GURU 

Model Sum of Squares 

1 Regression 1522.674 

Residual 1398.793 

Total 2921.467 

a Predictors: (Constant), KOMITMEN GURU 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

.504 

df 

1 

28 

29 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t 

1 (Constant) 23.258 12.542 1.854 

KOMITMEN .944 .171 .722 5.521 

GURU 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

7 06802 2002 

Mean Square F Sig. 

1522.674 30.480 .000" 

49.957 

95.0% 

Confidence Collinearity 

Interval for B Statistics 

Lower Upper 

Sig. Bound Bound Tolerance VIF 

.074 -2.433 48.950 

000 .594 1.294 1.000 1.000 
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Hasil Uji Regresi Linear Sederhana SPSS Versi 17 

( Variabel Motivasi Kerja Terhadap Kinerja guru) 

Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 .843a .711 .700 5.49404 1.220 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA 

b. Dependent Variable: KINERJA GURU 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2076.301 1 2076.301 68.787 .oooa 

Residual 845.166 28 30.184 

Total 2921.467 29 

a. Predictors (Constant), MOTIVASI KERJA 

b. Dependent Variable KINERJA GURU 

Coefficients" 

95.0% 

Unstandardized Standardized Confidence Co/linearity 

Coefficients Coefficients Interval for B Statistics 

Lower Upper 

Model B Std. Error Beta t Sig. Bound Bound Tolerance VIF 

1 (Constant) -6.269 11.907 -.526 .603 -30.659 18.122 

MOTIVASI 1.259 .152 .843 8.294 000 .948 1.570 1.000 1.000 

KERJA 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU 
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Hasil Uji Regresi Linear Berganda SPSS Versi 17 

( Variabel Budaya Organisasi, Komitmen Guru dan Motivasi Kerja secara 

bersama-sama Terhadap Kinerja guru ) 

Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson 

1 .866a .749 .721 5.30541 1.277 

a. Predictors (Constant), MOTIVASI KERJA, BUDAYA ORGANISASI, KOMITMEN GURU 

b. Dependent Variable KINERJA GURU 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2189.635 3 729.878 25.931 .oooa 

Residual 731.832 26 28.147 

Total 2921.467 29 

a. Predictors (Constant), MOTIVASI KERJA, BUDAY A ORGANISASI, KOMITMEN GURU 

b. Dependent Variable KINERJA GURU 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 95.0% Confidence Cotlinearity 

Coefficients Coefficients Interval for B Statistics 

Std. Lower Upper 

Model B Error Beta t Sig. Bound Bound Tolerance VIF 

1 (Constant) -11.416 12 079 -.945 .353 -36.245 13.413 

BUDAY A .076 .198 .053 .383 .705 -.331 .482 .501 1.997 

ORGANISASI 

KOMITMEN .328 .186 .251 1.764 .089 -.054 .710 .476 2.100 

GURU 

MOTIVASI .947 .224 .634 4.233 .000 .487 1.407 .429 2.330 

KERJA 

a. Dependent Variable: KINERJA GURU 
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PERT ANY AAN 1 

PERT ANY AAN 2 

PERTANYAAN 3 

PERTANYAAN 4 

PERTANYAAN 5 

PERTANYAAN 6 

PERTANYAAN 7 

PERTANYAAN 8 

PERTANYAAN 9 

PERTANYAAN10 

PERTANYAAN 11 

PERTANYAAN 12 

PERTANYAAN 13 

PERTANYAAN14 

PERTANYAAN 15 

PERTANYAAN16 

PERTANYAAN 17 

PERTANYAAN18 

PERTANYAAN 19 

PERTANYAAN 20 

PERTANYAAN 21 

PERTANYAAN 22 

PERTANYAAN 23 

PERTANYAAN 24 

PERTANYAAN 25 

PERTANYAAN 26 

PERTANYAAN 27 

PERTANYAAN 28 

PERTANYAAN 29 

PERTANYAAN 30 

Hasil Uji Validitas Angket SPSS Versi 17 

( Variabel Budaya Organisasi) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

124.3500 151.924 .519 

123.8500 155 082 .503 

123.8000 153.958 .612 

124.3500 151.924 .519 

123.9500 151.103 .594 

124.1500 146.134 .844 

123.9000 151 042 .823 

124.4000 146.989 .764 

123.8500 152.029 .754 

124.1000 149.147 .734 

123.8000 155.642 .471 

124.0500 147.734 .663 

124.4500 145.734 .795 

124.2000 148.905 .698 

124.2000 149.853 642 

124.3000 145.379 .683 

124.2000 147.432 .787 

124.4500 141.208 .842 

124.4000 145.516 .848 

124.1000 148.516 .774 

124.0000 155.263 .480 

123.8000 156 063 .436 

124.1000 153.147 .484 

124.1000 154.305 .478 

124.2500 155.250 .391 

124.5500 153.839 .191 

124.2500 156.513 .266 

124.0000 156.105 .413 

124.1000 156.095 .354 

125.0500 158.787 .120 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

.937 

.937 

.936 

.937 

.936 

.933 

.935 

.934 

.935 

.935 

.937 

.935 

.934 

.935 

.936 

.935 

.934 

.933 

.933 

.934 

.937 

.938 

.937 

.937 

.938 

.946 

.940 

.938 

.938 

.942 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERTANYAAN 1 95.2000 117.537 504 .954 

PERTANYAAN 2 94.7000 120.537 464 .954 

PERTANYAAN 3 94.6500 119.187 .606 .953 

PERTANYAAN 4 95.2000 117.537 .504 .954 

PERTANYAAN 5 94.8000 115.958 .639 .952 

PERTANYAAN 6 95.0000 112.000 .862 .949 

PERTANYAAN 7 94.7500 116.197 859 .950 

PERTANYAAN 8 95.2500 112.408 .803 .950 

PERTANYAAN 9 94.7000 117.379 .760 951 

PERTANYAAN 10 94.9500 114.366 .773 .950 

PERTANYAAN 11 94.6500 120.450 .486 .954 

PERTANYAAN 12 94.9000 112.726 .718 .951 

PERTANYAAN13 95.3000 112.116 .782 .950 

PERTANYAAN14 95.0500 114.366 720 .951 

PERTANYAAN 15 95.0500 116 050 .605 .952 

PERTANYAAN16 95.1500 111.713 .675 .952 

PERTANYAAN 17 95.0500 112.892 .821 .950 

PERTANYAAN18 95.3000 107.484 .866 .949 

PERTANYAAN19 95.2500 111.461 .865 .949 

PERT ANY AAN 20 94.9500 113.839 .811 .950 

PERTANYAAN 21 94.8500 120.661 .444 .954 

PERTANYAAN 23 94.9500 117.839 .523 .953 

PERTANYAAN 24 94.9500 120.366 .403 .954 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERTANYAAN 1 81.8000 102.589 .495 .956 

PERT ANY AAN 3 81.2500 104.092 .598 .955 

PERT ANY AAN 4 81.8000 102.589 .495 .956 

PERTANYAAN 5 81.4000 100 779 .655 .954 

PERT ANY AAN 6 81.6000 97.200 .870 .951 

PERTANYAAN 7 81.3500 101.187 .863 .952 

PERTANYAAN 8 81.8500 97.292 .830 .951 

PERT ANY AAN 9 81.3000 102.326 .760 .953 

PERTANYAAN10 815500 99.313 .788 .952 

PERTANYAAN 11 812500 105.145 .490 .956 

PERTANYAAN12 81.5000 97.947 .719 .953 

PERTANYAAN 13 81.9000 97.779 .757 .952 

PERTANYAAN14 81.6500 99.397 .728 .953 

PERTANYAAN15 81.6500 101.608 .567 .955 

PERTANYAAN16 81.7500 96.724 .692 .954 

PERTANYAAN17 81.6500 97.924 .837 .951 

PERTANYAAN18 81.9000 92.937 .875 .950 

PERTANYAAN19 81.8500 97.187 .838 .951 

PERTANYAAN 20 81.5500 99.103 .805 .952 

PERTANYAAN 23 81.5500 102.576 .536 .955 
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PERTANYAAN 31 

PERT ANY AAN 32 

PERTANYAAN 33 

PERTANYAAN 34 

PERTANYAAN 35 

PERTANYAAN 36 

PERTANYAAN 37 

PERT ANY AAN 38 

PERTANYAAN 39 

PERTANYAAN 40 

PERTANYAAN 41 

PERT ANY AAN 42 

PERTANYAAN 43 

PERTANYAAN 44 

PERTANYAAN 45 

PERTANYAAN 46 

PERTANYAAN 47 

PERTANYAAN 48 

PERTANYAAN 49 

PERT ANY AAN 50 

PERTANYAAN 51 

PERTANYAAN 52 

PERTANYAAN 53 

PERTANYAAN 54 

PERTANYAAN 55 

PERTANYAAN 56 

PERTANYAAN 57 

PERTANYAAN 58 

PERTANYAAN 59 

PERTANYAAN 60 

Hasil Uji Validitas Angket SPSS V ersi 17 

( Variabel Komitmen Organisasi) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

125.3000 173.905 .829 

124 9500 182.366 .595 

125.5000 181.000 .463 

125 1000 179.358 .577 

125.3000 172.537 .903 

124.7000 187.905 .292 

125 0500 183.418 .408 

125.0500 178.892 .828 

125.2500 177.145 .721 

125.3000 183.905 .303 

125.2000 175.011 .681 

125.6000 174.463 .732 

125.3500 175.503 .761 

125.3500 176.450 .709 

125.4500 170.787 .771 

125.3500 173.713 .860 

125.6000 168.568 .829 

125.5500 172.576 .868 

125.2500 175.882 .794 

125.2500 179.776 .569 

125.3500 178.766 .584 

124.9000 190.726 -.037 

125.2500 183.882 .392 

125.3500 178 029 .624 

125.3500 178.239 .612 

125.6000 178 042 .442 

125.3500 181.608 .432 

125.3500 177.924 .629 

125.3500 178.871 .578 

125.1000 178.726 .837 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERTANYAAN 31 90.1500 126 976 .817 .960 

PERTANYAAN 32 89.8000 134.695 .534 .962 

PERTANYAAN 34 89.9500 131.734 .556 .962 

PERTANYAAN 35 90.1500 125.503 .911 .959 

PERTANYAAN 38 89.9000 130.937 .839 .960 

PERTANYAAN 39 90.1000 129.568 .719 .961 

PERTANYAAN 41 90 0500 127.103 .714 .961 

PERTANYAAN 42 90.4500 127.734 .703 .961 

PERT ANY AAN 43 90.2000 127.747 .787 .960 

PERTANYAAN 44 90.2000 128.589 .732 .961 

PERTANYAAN 45 90.3000 123.589 .797 .960 

PERTANYAAN 46 90.2000 126.379 .876 .959 

PERTANYAAN 47 90.4500 122.050 .837 .960 

PERTANYAAN 48 904000 126.253 .831 .959 

PERTANYAAN 49 90.1000 128.305 .806 .960 

PERT ANY AAN 50 90.1000 131358 .598 .962 

PERTANYAAN 51 90.2000 130.800 .591 .962 

PERTANYAAN 54 90.2000 130.168 .631 .962 

PERTANYAAN 55 90.2000 129.853 .651 .961 

PERT ANY AAN 58 90.2000 130.379 .618 .962 

PERT ANY AAN 59 90.2000 130.905 .584 .962 

PERTANYAAN 60 89.9500 130.787 .848 .960 
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PERT ANY AAN 61 

PERT ANY AAN 62 

PERTANYAAN 63 

PERT ANY AAN 64 

PERTANYAAN 65 

PERT ANY AAN 66 

PERTANYAAN 67 

PERTANYAAN 68 

PERT ANY AAN 69 

PERT ANY AAN 70 

PERT ANY AAN 71 

PERT ANY AAN 72 

PERT ANY AAN 73 

PERTANYAAN 74 

PERTANYAAN 75 

PERTANYAAN 76 

PERTANYAAN 77 

PERTANYAAN 78 

PERTANYAAN 79 

PERT ANY AAN 80 

PERTANYAAN 81 

PERT ANY AAN 82 

PERTANYAAN 83 

PERTANYAAN 84 

PERTANYAAN 85 

PERT ANY AAN 86 

PERTANYAAN 87 

PERTANYAAN 88 

PERTANYAAN 89 

PERTANYAAN 90 

Hasil Uji Validitas Angket SPSS Versi 17 

( Variabel Motivasi Guru Organisasi) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

115.8000 134.274 .779 

115 9500 134892 .763 

115.8000 138.484 .418 

116.4500 128 050 .757 

115.9500 134.892 .763 

116.2500 129.671 784 

116.1000 125.463 .818 

115.9000 139.779 .317 

116 0500 137.313 .480 

116.1000 135 042 .586 

116 0500 133.208 .610 

116.1500 126 555 780 

116 0500 131.418 .723 

116.5000 135.526 .657 

115.7000 134.958 .736 

116.0500 132.682 .643 

118.0500 152 155 -.463 

117.1500 142.661 -.015 

116.1000 127.884 .698 

115.8000 134.274 .779 

115.8000 142.168 .112 

115.8000 138.800 .392 

117.9500 145.839 -.118 

116.1500 134.239 .677 

117.2000 146.274 -.162 

116.1000 125.463 .818 

116.9500 133.945 .388 

116.1500 132.134 .589 

116.3500 123.713 .813 

116.3000 133.063 .551 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERTANYAAN 61 83.7000 121.905 .846 .956 

PERTANYAAN 62 83.8500 123.292 .756 .957 

PERTANYAAN 64 84.3500 116.766 .752 .957 

PERT ANY AAN 65 83.8500 123.292 .756 .957 

PERT ANY AAN 66 84.1500 117.608 .824 .956 

PERT ANY AAN 67 84.0000 113 053 .879 .955 

PERTANYAAN 69 83.9500 126.261 .419 .960 

PERT ANY AAN 70 84.0000 124.000 .537 .959 

PERTANYAAN 71 83.9500 120.787 .664 .958 

PERTANYAAN 72 84 0500 114.787 .805 .956 

PERTANYAAN 73 83.9500 118.787 .797 .956 

PERTANYAAN 74 84.4000 123.621 .675 .958 

PERTANYAAN 75 83.6000 122.568 .802 .957 

PERTANYAAN 76 83.9500 121.734 .601 .958 

PERT ANY AAN 79 84.0000 116.316 .708 .957 

PERT ANY AAN 80 83.7000 121.905 .846 .956 

PERT ANY AAN 84 84 0500 122.366 .696 .957 

PERT ANY AAN 86 84.0000 113.053 .879 .955 

PERTANYAAN 88 84 0500 119.629 .644 .958 

PERTANYAAN 89 84.2500 111.566 .860 .955 

PERTANYAAN 90 84.2000 121.326 .559 .959 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERTANYAAN 61 79.4500 116.576 .850 .957 

PERTANYAAN 62 79.6000 118.042 .750 .958 

PERT ANY AAN 64 80.1000 111.568 .753 .958 

PERTANYAAN 65 79.6000 118.042 .750 .958 

PERTANYAAN 66 79.9000 112.516 .818 .957 

PERTANYAAN 67 79.7500 107.776 .890 .956 

PERTANYAAN 70 79.7500 119.145 .501 .960 

PERTANYAAN 71 79.7000 115.484 .667 .959 

PERTANYAAN 72 79.8000 109.537 .811 .957 

PERTANYAAN 73 79.7000 113.274 .818 .957 

PERTANYAAN 74 80.1500 118.345 .671 .959 

PERTANYAAN 75 79.3500 117.187 .811 .958 

PERTANYAAN 76 79.7000 116.537 .596 .959 

PERTANYAAN 79 79.7500 111.145 .708 .959 

PERTANYAAN 80 79.4500 116.576 .850 .957 

PERTANYAAN 84 79.8000 117.116 .692 .958 

PERTANYAAN 86 79.7500 107.776 .890 .956 

PERTANYAAN 88 79.8000 114.484 .639 .959 

PERTANYAAN 89 80.0000 106.526 .860 .956 

PERTANYAAN 90 79.9500 116.155 .553 .960 
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PERTANYAAN 91 

PERT ANY AAN 92 

PERTANYAAN 93 

PERTANYAAN 94 

PERTANYAAN 95 

PERTANYAAN 96 

PERT ANY AAN 97 

PERTANYAAN 98 

PERTANYAAN 99 

PERTANYAAN 100 

PERTANYAAN 101 

PERTANYAAN 102 

PERTANYAAN 103 

PERTANYAAN 104 

PERTANYAAN 105 

PERTANYAAN 106 

PERTANYAAN 107 

PERTANYAAN108 

PERTANYAAN 109 

PERTANYAAN 110 

PERTANYAAN 111 

PERTANYAAN 112 

PERTANYAAN 113 

PERTANYAAN 114 

PERTANYAAN 115 

PERTANYAAN 116 

PERTANYAAN 117 

PERT ANY AAN 118 

PERTANYAAN 119 

PERTANYAAN 120 

Hasil Uji Validitas Angket SPSS Versi 17 

( Variabel Kinerja Guru Organisasi) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item-

Deleted Item Deleted Total Correlation 

124.4000 116.884 .244 

124.4000 116.884 .244 

124.3500 111.503 .762 

126.2000 121.642 -.122 

124.7000 110.642 .473 

124.2500 112.934 .669 

124.2000 113.432 .656 

124.6500 111.397 .828 

125.1000 110.200 .526 

124.6000 106.463 .698 

124.3000 111.695 .764 

124.5500 107.208 .704 

124.2000 113.432 .656 

124.2500 112.092 .614 

124.6000 106.463 .698 

124.1500 115.397 .485 

124.5000 115.632 .222 

124.5500 112.576 .657 

124.7000 111.274 .533 

124.4000 115.937 .331 

124.7000 112.747 .731 

124.5500 112.576 .657 

124.8000 110.589 .721 

124.6500 111.397 .828 

124.8000 115.221 .570 

124.9500 111.734 .656 

124.8000 110.484 .730 

125.2000 108.589 .512 

1250000 108.842 .599 

125.0500 113.103 .407 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERT ANY AAN 93 99.6000 94.358 .806 .942 

PERT ANY AAN 95 99.9500 91.734 .615 .944 

PERTANYAAN 96 99.5000 95.842 .698 .943 

PERTANYAAN 97 99.4500 96.682 .642 .944 

PERT ANY AAN 98 99.9000 94.937 .800 .942 

PERT ANY AAN 99 100.3500 93.713 .515 .946 

PERTANYAAN 100 99.8500 88.661 .792 .941 

PERTANYAAN 101 99.5500 94.682 .794 .942 

PERT ANY AAN 1 02 99.8000 89.326 .805 .941 

PERTANYAAN 103 99.4500 96.682 .642 .944 

PERT ANY AAN 104 99 5000 95.737 .574 .944 

PERTANYAAN 105 99.8500 88.661 .792 .941 

PERTANYAAN 106 99.4000 98.042 .526 .945 

PERT ANY AAN 108 99.8000 96.589 .571 .944 

PERTANYAAN 109 99.9500 93.839 .586 .944 

PERTANYAAN 111 99.9500 95.839 .741 .943 

PERTANYAAN 112 99.8000 96.589 .571 .944 

PERTANYAAN 113 100.0500 94.261 .691 .943 

PERT ANY AAN 114 99.9000 94.937 .800 .942 

PERTANYAAN 115 100.0500 98.471 .534 .945 

PERTANYAAN 116 100.2000 95.116 .643 .943 

PERTANYAAN 117 100.0500 93.629 .749 .942 

PERTANYAAN 118 100.4500 93.945 .406 .949 

PERTANYAAN 119 100.2500 91.987 .620 .944 
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Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Deleted 

PERT ANY AAN 93 95.8500 86.029 .822 .945 

PERT ANY AAN 95 96.2000 83.116 .651 .947 

PERTANYAAN 96 95.7500 87.461 .712 .946 

PERTANYAAN 97 95.7000 88.326 .649 .947 

PERT ANY AAN 98 96.1500 86.976 .769 .946 

PERTANYAAN 99 96.6000 85.937 .488 .950 

PERT ANY AAN 100 96.1000 80.305 .821 .944 

PERTANYAAN 101 95.8000 86.379 .805 .945 

PERTANYAAN 102 96 0500 80.787 .846 .944 

PERT ANY AAN 103 95.7000 88.326 .649 .947 

PERTANYAAN 104 95.7500 87.461 .576 .948 

PERTANYAAN 105 961000 80.305 .821 .944 

PERTANYAAN 106 95.6500 89.397 .564 .948 

PERTANYAAN 108 96.0500 88.682 .529 .948 

PERT ANY AAN 109 96.2000 85.221 .621 .947 

PERTANYAAN 111 96.2000 87.747 .721 .946 

PERTANYAAN 112 96.0500 88.682 .529 .948 

PERT ANY AAN 113 96.3000 86.432 .657 947 

PERT ANY AAN 114 96.1500 86.976 .769 .946 

PERTANYAAN 115 96.3000 90.116 .531 .948 

PERTANYAAN 116 96.4500 86.997 .633 .947 

PERT ANY AAN 117 96.3000 85.695 .727 .946 

PERTANYAAN 119 96.5000 84.158 .601 .948 
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Hasil Uji Reabilitas Angket SPSS Versi 17 

Variabel Budaya Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

Variabel Komitmen Guru 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

Variabel Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

V ariabel Kinerja Guru 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
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Hasil Uji Deskripsi Angket SPSS Versi 17 

BUDAY A ORGANISASI 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 57 1 3.3 3.3 3.3 

63 1 3.3 3.3 6.7 

64 2 6.7 6.7 13.3 

66 2 6.7 6.7 20.0 

67 2 6.7 6.7 26.7 

68 1 3.3 3.3 30.0 

70 2 6.7 6.7 36.7 

73 1 3.3 3.3 40.0 

74 1 3.3 3.3 43.3 

76 2 6.7 6.7 50.0 

77 4 13.3 13.3 63.3 

78 2 6.7 6.7 700 

79 1 3.3 3.3 73.3 

80 3 10.0 10.0 83.3 

81 2 6.7 6.7 90.0 

82 1 3.3 3.3 93.3 

83 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 1000 1000 
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KOMITMEN GURU 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 58.00 1 3.3 3.3 3.3 

60.00 1 3.3 3.3 6.7 

61.00 1 3.3 3.3 10.0 

64.00 3 10.0 10.0 20.0 

65.00 1 3.3 3.3 23.3 

66.00 1 3.3 3.3 26.7 

69.00 1 3.3 3.3 30.0 

71.00 4 13.3 13.3 43.3 

7200 2 6.7 6.7 50.0 

75.00 1 3.3 3.3 53.3 

76.00 2 6.7 6.7 60.0 

7700 2 6.7 6.7 66.7 

78.00 2 6.7 6.7 73.3 

79.00 4 13 3 13.3 86.7 

80.00 1 3.3 3.3 90.0 

85.00 2 6.7 6.7 96.7 

87.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 1000 
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MOTIVASI KERJA 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 65.00 1 3.3 3.3 3.3 

70.00 3 10.0 10.0 13.3 

7100 1 3.3 3.3 16.7 

72.00 3 10.0 10.0 26.7 

74.00 2 6.7 6.7 33.3 

75.00 1 3.3 3.3 36.7 

7700 5 16.7 16.7 53.3 

78.00 1 3.3 3.3 56.7 

80.00 4 13.3 13.3 70.0 

81.00 1 3.3 3.3 73.3 

83.00 1 3.3 3.3 76.7 

85.00 3 10.0 10.0 86.7 

87.00 1 3.3 3.3 90.0 

88.00 1 3.3 3.3 93.3 

90.00 1 3.3 3.3 96.7 

93.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0 
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KINERJA GURU 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

rvalid 76.00 3 10.0 10.0 10.0 

79.00 1 3.3 3.3 13.3 

80.00 1 3.3 3.3 16.7 

81.00 2 6.7 6.7 23.3 

83.00 2 6.7 6.7 30.0 

86.00 1 3.3 3.3 33.3 

90.00 1 3.3 3.3 36.7 

91.00 1 3.3 3.3 40.0 

92.00 1 3.3 3.3 43.3 

93.00 1 3.3 3.3 46.7 

94.00 2 6.7 6.7 53.3 

95.00 2 6.7 6.7 60.0 

96.00 2 67 6.7 66.7 

98.00 1 3.3 3.3 70.0 

99.00 2 6.7 6.7 76.7 

100.00 2 6.7 6.7 83.3 

101.00 1 3.3 3.3 86.7 

104.00 1 3.3 3.3 90.0 

107.00 2 6.7 6.7 96.7 

112.00 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 1000 1000 
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Statistics 

BUDAY A KOMITMEN MOTIVASI 

ORGANISASI GURU KERJA KINERJA GURU 

N Valid 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 

Mean 73.80 72.9667 78.1667 92.1333 

lstd. Error of Mean 1.285 1.40155 1.22717 1.83249 

Median 76.33a 74 ooooa 77.5000a 94 ooooa 

Mode 77 71 oob 7700 76.00 

Std. Deviation 7 039 7.67658 6.72147 10.03694 

~ariance 49.545 58.930 45.178 100.740 

Skewness -.610 -.198 .305 -.087 

Std. Error of Skewness .427 .427 .427 .427 

Kurtosis -.652 -.705 -.391 -.854 

Std. Error of Kurtosis .833 .833 .833 .833 

Range 26 2900 28.00 36.00 

Minimum 57 58.00 65.00 76.00 

Maximum 83 87.00 93.00 112.00 

Sum 2214 2189.00 2345.00 2764.00 

a. Calculated from grouped data. 

b. Multiple modes exist The smallest value is shown 
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Distribusi nilai rtabel Signifikansi 5% dan 1% 

- ----- ---- - , ____ -----------~----- ------------~- -- ------ -- -------------· 

N 
The Level of Significance 

N 
The Level of Significance 

5% 1% 5% 1% 
3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 
r----- -- ---~--~ ------- ~-- ---- -- --- -----

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 
- --·---

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 
6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

- - --- -- -

~-
·- --------

~ 
0.754 0.874 2 0.304 0.393 

------t-------~- ~-- ------ r-------- --- -

:----~- 0.707 0.834 -- _3_ --- - 0.301 0.389 
------------- -- -------- -----

0.666 0.798 44 \0.297 0.384 
~-- --- -- -- -- - ---

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 
~~ ---- ·-- ------- ---- ------ ~--- -- ----- -- ---·- ----------

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 
'--- --- r-- -~ --- -- ---------'--- ·----- r---- ----

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 
--

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 
~------ ----- ---- --r------ -- -- ---- -- ----r------- --

0.361 --=-=~ 15 0.514 0.641 50 0.279 
-------

16 0.497 0.623 55 0.266 

~~1~=--=1 
-- ---··----- ------- - --- -- ----

117 0.482 0.606 60 0.254 

!18 !0.468 
--- ------- --- ·-· -- -·- - -·· -- ------

0.590 65 0.244 0.317 
- - --

0.575- --170 - ---------r----
0.456 0.235 0.306 

Wo --

20 0,444 0.561 75 0.227 0.296 
121- -~- ----·-- -------- ---- --- ------ ---- --- --- --- --· ------ - -

0.433 0.549 80 0.220 0.286 
- -------- ---r---~-- -~ 

22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 -------- -~------ f-- -----~ -------~--

23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 
-- - -------~------- ~------ ---------- - ·- ---!-------·--
24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 
r------- ----· ------- ------ t--
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 
t------· ------- -- --------- ----· - --·------- f- --- --- -----

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 
1----- --- f-- --------- - - ----------

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 
·- --- ----- ---- - - - ------

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 
- - -- --- --- --- ------. - -- --- -- ------ ---- -t-- ---- ---

29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 
!---- --- ---- ----~--- -- -

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 
r---- ----------

;31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 
r=--=- - ---- ·--- - ---- - --------- --- ------- --

o.iis- l !32 0.349 0.449 500 0.088 

133 -------- -~ --------- -- -----

0.344 0.442 600 0.080 0.105 

it -
----------- '--- ----L-- - --- ---- -- - - -

0.339 0.436 700 0.074 0.097 
--- ------ ------~- -------- r------ -- - ~--
0.334 0.430 800 0.070 0.091 

- -- - -- -- -- -- t--- ---
0.329 0.424 900 0.065 0.086 ---_1 r-------- ~---- ------ - -- --- ~----~-- ----

0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
---- -- __ c_ __ 

~- -- -
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Distribusi Tabel Durbin Watson 

Level of Significance a = 0,05 

k'=1 k'= 2 k'= 3 k'= 4 k'= 5 
:_~ .d'---- ·d~-=-~-=----- · ~=-~r-;;:-=.~r~:· _ ~l--~--7=···-.--d-u---1 
~. 1 077 1.361 0.946 1.543 0.814 1.750 0.685 1.977 0.562 2 21 

r-!.S._ ~Q? __ ~- _(!:982____1_:_539 __ cJl·85?_ !.fl!L_ ,_..O.JY!_r-1~~- _0.61.L 2.15 

17 1.133 1.381 1 015 1.536 0.897 1.710 0.779 1.900 0.664 2.10 

1s-- ~ 1-;:--_ 1 391 ~~6 ~ _1 ~3_5__ 0.9;3- -;,-96--~a;o-~1.72 0.110 - ;-oo-~ 
~- -+1J.~ 140!.__ 1074 1536 ___ 0967 ._!~.§ ;._o.a59 1.848 o.752 2.02 

.}~ 1201 1.411 ·- 1.100 1537 1.991L_ 1.676 f--0894 1.828 0.792 1.99 

21 1.221 ~~2_Q _ 1c125_ _ 1.538 1 026 1.669 0.927 1.812 0.829 1.96 

.

22 _ 1 239 _ _ ]A29__ l_147__ _ 1.541 _! 05~-- 1.664 _cJl 958 _ J.:Z3ll__ 0.863 _194 

_ 1_15 7 -;--:' . .43.~~_1_ 68 1 54~- J.:. 078_ 1 .66Q _ .Jl..:.986 __ l.c!8~ J),8~_? __ ~ 9?~ 

1.273 ~ c..4±.6___~188 1_:546 _1:_1Q!.___1 656 1.-~3 1.775 0.925 __ -~ .90 

1.288 1454 1.2o5 1.55o 1.123 1.654 1.038 1.767 o.953 1.89 I 
~ ~ - _1 320 j 146-'--- 1 224 ' _1 553 1143 1.652 _,-_1.062 - -1. ;s, 0-,:;g- '1.88 l rr- _! 316 _1_:.~69 ~ .. 240 1.556 1.162 1.651_ 1.084 1.753 1 004 1.86 1 

28 __!328__ 1:'!J6 - _1_1~5 ___ ~.:.~0- ~ 1.650 r--1__!04- 1.74_"7__ 1.028 ~:_!l5_~l· 
29 1.341 1483 1.27_2 -~5()_3_ . l_19~ - _1_.650 __ _! 124 - _:'J 43_1--:'_,Q~() __ I--!.c84_ . 

r--3~-- _1352 _ 148L 1184_ 1 ~6.? __ _1__:.2_1~ 1.650 1.143 1.739 _1.071 __ 1.:.~- _ 

31 1.363 1.496 1 297 1.570 1.229 1.650 1.160 1.735 1090 1.83 
--· -- ----·--· ·-·· --- -·-- --- ·- -- •.. -------

3~. - ,__1373 1.502 130~ 1.574 1.244 1650. _ _1._1_7_]_ 1.732 1.109 1.82 

~- _ 1~ 1.508 _1.321 157l_____!.c25_L _!_.§.5_1 __ U9l. _ 1.730 1.127 _18_1__ 

34 1.393 1.514 1.333 1.580 1.271 1.652 1.208 1.728 1.144 1.81 

r-35- -1-.402 -1.519 1-;,.3 1.584 _1.283 ~]_1653 1.222 1.726 1.160 _1.80 -~ 
..2_6___ __ 1.411 --~-525 . _1-3~ - ,__1 ~;7-- 1 295 jJ. 654 __ J..~- _ 1.J?4__ 1.175 1 so 

'!!_ ___ _ 1~.2!L__ 1.530 - 1.364_ 1.590 1.307 1.655 1.249 1.723 1.190 1.80 

1-38 1.427 __1_535 1373__1-1594- 1.318 1.656 1.261 1.722 1.204 1.79 

~-~35 __ __!.54_()_ __ 1382 - t---1-=~97_ 11.2_8_ 1.658 - 1~?~- _1_:1.~2-- _1.:_218_ .!..?~ 
,4o __ 1.442 __!_:.~~ L~91 _ 1 .6oo 1.:~~ 1.659 1.:..285 l.Z21 __ 1.230 _ 1J9 __ 

~- 147~- 1.566 1430 __ JJl.15 _!..383 -- !.c~66__ _1.336_ - ~7_20_ . 1.287 --r-1.78-
_ ~o _ 1.so3 __ 1_ . .51!_5 __ 1462 1'-628 _ ,__1_4?_1___ .J.c6.I4. __ 1..:.378_ L?~-- _ 1 ]35__ _1.!._7_ __ 

55 1.528 1.601 1.490 1.641 1.452 1.681 1.414 1.724 1.374 1.77 ---r--·----- --·· -- ·-----r--·- t--.C--t----+----+--·----t ---t----1 
~o- _.!.-~L .J-=616 __ 1~4 _ _1_.()_~?__ 1480 _ _1.689 _ _1_444_ 17_21_ 1408 1.77 

i 65 1.567 1.629 1.536 1662 1.503 1.696 1.471 1.731 1.438 1.77 

! 70-- ~-583 ~ ;:s., L1 ~ .6~ _ -;~~2 1. 525 1 703 1 4,4 - 1735 r 1 464-_ -; 77 _ 

·~~ ;:~: <~'t ~;~ +t: _;: ;;:;- ;:~:- ~ ;::_ ;~;-c;~; j 
85 1624__ 1671 __ 1.6q() - 1__:§96- 1.575 f--172_!. ___ 1_550 1.747 1 525 177 

~~-- - 1.635 - _167~ - __ j_JU.~-f-1 703 _1.~9 . 1 72ti.....1_566. .. __1 7'_51 .... - U.-4..1_;---_ 178_]1 
~s _____ 1:§4_5 1~~ _ 1~-~ _1_.1og_ _1~2 _ ~"1_3.?___ _ _1_57L __! ~5__- _1557_ _1_2_8___ 

100 1.654 1694 _ _1_:_634 .. 1.715 1.613 1.73§_ J..c~~ 1.758 ____ !.c5_D___c__1_.7'_!l_ __ 

k =Number of independent variables 
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Oistribusi Nilai ttabel 

d.f t.J~lO to.os 
1 3.078 6.314 

2 2.920 

3 

to.ozs to~o1 tooos 
12.71 31.82 63.66 
4~303 6.965 9.925 
3.182 4.541 5.841 

2.776 3.747 4.604 
2.571 3.365 

- -- -

3.143 

-~-- ------ ---

2 032 2~441 

2.o3o t 2.438 
2.028 2.434 2. 719 

. J~~~ -t-~~;~t i }~~~ I 
_2 O;J_?_ _l.4_26 J J:.708_ 

2.0:>1 2.423 2~ 704 
- ---- - -·-- --~----

_2_:020 L2.42_! ___ p_(l1 
2.018 2.418 2.698 

2.017 2.416 

2.676 

d.f to.lO to as to~025 t.J.Ol to~oos 

61 1.296 1.671 2.000 2.390 2.659 
62 1.296 1.671 1.999 2.389 2.659 
63 1.296 1.670 1.999 2.389 2.658 

64 1.296 1.670 1.999 2.388 2.657 
~65- -:1.296 -'1.670 -1.998 -'2388 2.657 

1-'-66'--+-1-'.2'-'9~5 __ ~6?2 __ Jc9_~ _ 2387 __ 2_.6_5_§__ 
67 1.295 1.670 1.998 2.387 2.655 

-- - - - ~----1-- ---~ 

68 1.295 1.670 1.997 2.386 2.655 --- ~ ~----t----- --~--
69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654 

~----:--~~ r--- -~~ 1----~- --- -~--~ ---
70 1.295 1.669 1.997 2.385 2~653 r-------- ----- - ~-- - -- - --~--~- -- ---
71 1.295 1.669 1~996 2.385 2.653 r--- - ------- -----1-----+----J 
~~- _ _J. 295__ _ __!,669_ 1.996 2.384 2.652 

~~~- H!~- ~:::: ~:::: ~:~:~ ~:!~~ 
--------f-- ---~--:-,--- ---- ---- -
75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.650 

-- - ~~ ----- - ~- ----- -~----- ----
76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649 

-- -- --~ -- ---
77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649 
~-~ l.294-~-i~6s---r--tgg4-- 2~381 -- -2.648-

-- --- - - --- -- - -~- --1----=--'-----1 
79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647 -- ---~--- -- ~- ~-~-- - - -~-- - ---
80 _129~~:~67- 1.993 2.380 2_.~ 

~:t___ 1.294 1.667 1.993 2.380 2.646 
82 T294 - -1.661 -1.993 - 2.379 2.645 

- ----- ----- ----~--- -------
~- ~1.294_ 1.662 1.992 2.379 2_J)_4?___ 
f--~ _ 1.294 1.667 1.992 2.378 ~c64~ _ 

85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643 
----- ~-~----- -----~ ---
86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643 

~- --~-~ - - ------ --~-----~ -1-----'---l 
87 1.293 1.666 1.991 2.377 2.642 

r---~------ --- --~ 

~ -- ,_!.:2~ _l~_6f?_- 1.991__ 2.376 l641_ 
89 1293 1.666 1.990 2.376 2.6111 r--- -- --- -- -- -- --- --~-~- -~------- ~ 

rJlD_ -~-~·.?2l~-- _1_,~6~-- ,~_90 - 1:375- _?.1?_40 -I 
~-f---!_._?9~ __ _1_:_6~5 __ 1.99o_ L~?4 ___ 2~~~ ~-

92 1.293 1.665 1.989 2.374 2~639 
r---g3- 1.293-1.6~ 1.989-- '2.373- --2~638-
--- -- --- --- -------- --~-

94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637 
95-1~i93-l..66s--i.988 2.372 -2~637 -~ 

-%- 1.292 t.664 t.98823n 2.636 
---~- --- -- ----- ---- --~~ --~ 

c-~~ ~:~~i- -i~~~- c--~:~:~- HH-- +:~~ 
99 1.292 t.664 1.987 2.37c) 2.634 -
1ool-u92- 1.664 1.987 -- 2.37o- -2.633 

·~- --· ------ r---------
101 1.292 1.663 1.986 2.369 2.633 
102 -1:292 - 1.663---1.986 2.369 - "2:632-
103 1.292-- 1:663- 1:986---2.368- 2-:-631-_ ---- ------- ---- ---c--!2-4- 1292 1._66~ 1~85__ 2.36R __ f---2.63~ _ 
105 1.292 1~663 1.985 2.367 2.630 

'106-1.291- 1.6-63- -1~85-- 2.367 -2.62_9_ 

101 1.291 1:662 ~- ~.984-- 2.366- - -2.629-
c---- ----- --~ ------ -----~--- -- ----

108 1.291 1.662 1.984 2.366 2.628 
1o9 129:l- -1~662- -1.984- c- 2365-2.621-

_ 110- 1.29l --i-:-662- 1:983" 2.365 2.627 
---- --- -~----- f-~---- ~---- -----
111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626 

t-~ c-----------t-- --r----- ----
2~674 112 1 291 1 661 1 983 2 364 2 625!~ 
2.672 113 t-1.291" l66t -1982 -2.363. -2 62-5 

2.670 ~i~ -i~~~-=J._,_~6l ~~2- ll6~~-f--2.~~4 
2~668 115 1 291 J 661 1.982 2.362 2 623 

~.~~ H~~ ~-~~~- ~~~ H~~- -~ ~~~- +t::~-- -H~ ~¥J 
~-~~ 2 394--J l:k: l:; -r~~fj i:~:-:-+~ft~::J--uly 

60 _ 1296 _ 1.671 2~000- ~~o_ _2__6GO 1--uo ~-290 -1-6GO -- -1980 _ _f39p~-~o-
Dari 'Table of Percentage Pomts of the t-Dtstribution.' Btometrika, Vol. 32 (1 941). p. 300. Reproduced by permtsston of the BIOmetrika T rustess. 
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Distribution Tabel Nilai Fo,os 

Degrees of freedom for Nominator 

~ T ~'2- 3 .f--- 5- ~6-- T-- 8---.-9~- 16~ 12 15 20 '24'3o- 40 60 12 --;:;-1 

0 
1 -1if 20 1--21 22 23 23 23- 23- -24- 24 24 24 ~24- ~i4- 25 25 25 25 25 

1 0 6 ~---~. 4 7 ~- _9 1 2 4 6 8 9 0 1 2 3 4 
2 18, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 19, 

5 0 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 
3 10. 9.5 -9.2 ~ 9.C 9.o 8,9- 8,8 8.8 s.8 8,7 8,7 8,7 8,6 ~ 8~ - 8.6~ 8,5 s~s -s:5 8.5-

1 5 8 2 1 4 9 5 1 9 4 0 6 4 2 9 7 5 3 
4 7,7 6,9 6,5 6,3 6,2 6.1 6.0 6,o- 6.0,_5,9 5,9 5,8 r-5:8 5T5T e-sT 5.6 5.6 rs.6 

1 4 9 9 6 6 9 4 0 6 ~e--tc 0 7 5 2 9 6 3 
5 6,6 5,7 5,4 5,1 5,0 4,9 4,8 4,8 4,7 4,7 4,6 4,6 4,5 4,5 4,5 4,4 4,4 4,4 4,3 

-- 1 _ _g_c-1--1_.-e- .!_~ 1-5___ ~- ~- 2 7 ~ _8_ -~- 6 3 0 6 3 0 7 
6 5.9 5,1 4,7 4.s 4,3 4,2 4,2 4.1 4,1 4.o 4.o 3,9 3,8 3,8 -3:8 3,7 3,7 3,7 3.6 1 

7 ;,5 c-b- u- ~.1 H3,:9 ~.8 ~7 -h h- ~.6 ~.5 l ~.5 ~,4 ~,4- ;,3 ~-~.3- ~.3 ~.2 ~.2 
9 4 5 2 7 7 9 3 8 4 7 1 4 1 8 4 0 7 3 

-85.3 -.{4 4~0 TB- 4,6~ 3,5 3,5 3,1 

___ 2 _6 _ 7 4 9 8 0 _ _j _ 9 5 8 c- 2 5 2 ~8_ 4 _ _1_ ~~-~ 
9 5.1 4.2 1 3.8 3.6 3.4- 3.3 3.2 3,2 3.1 3,1 3.o 3.o 2.9 2.9 2.8 2.8 2.1 2.1 2.1 

2 Q_1i-_6 _ ]_:- 8 ~c- 9_,--- 3 8 4__ 7 ,- J 4 0 6 _3_ 9 5 1 

-+-{: i: ;::- h-~:: ~:: t~ _;:~-1~-~:: ~:: ~!2::~+;~~ -11_~:-_~-~7~~ -~3:: n:92: ·.~5:: r lo·_:: ' 
_L _ 4-:_ ~ _ -~- ~L _ _Cl_-o- 9 1 5 -2-- ~-- 9 ~ c _ __ _ _ 

1 4,7 3,8 3,4 3,2 3,1 3,0 2,9 2,8 2,8 2,7 2,6 2,6 2,5 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,3 

~~ 5 9 9 6 1 0 1 1-5-- 0 . _5 - 9 I 2 - 4_:i 1 7 _3- L _4 ~ 0 ~-
1 4,6 3,8 3,4 3,1 3,0 2,9 2,8 2,7 2f 12,6 2,6 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 

_l_ ~-:--_1-=-L 3 ~-_1--~ __ 7 __ -J-__ l_ o_~ _ _§ ~2~- 8 4 _Q_ __ 5-,--~ 
1 4,6 3,7 3,3 3,1 2,9 2,8 2,7 2,7 2,6 2,6 2,5 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2 2,'2 2,1 2,1 

~-~.=- 4 ~-- ~ ~ 5 6 _o_ 5 ~0 __ 3 6 9 5 _1_- 7 2 8 3 
1 4,5 3,6 3,2 3,0 2,9 2,7 2,7 2,6 6,5 2,5 -2,4 -2.4 f:l 2.2 2,2 2,2 f-2,1- 2.f- 2] 

1-5 _4_ 8 9 _6__~ -~- ~~ 4 9 4 ~- 0 _3_ '~ i__ 0_ 6 _1__ ~-
1 4,4 3,6 3,2 3,0 2,8 2,7 2,6 2,5 2,5 2,4 2,4 2,3 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 

1-?-r--ll-- ~-- _4 __ 1 5 -~ 6 9 __ ~ 9 2 5 ~-~- 4 ~-- 5 ,__.=-+-~- 1 
1 4,4 3,5 3,2 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5 2,4 2,4 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 
1 5 9 o 6 1 o _ 1___ 5 9 2:-t-L _1_ -~ 9 5 o 6 1 6 ~-
1 4,4 3,5 3,1 2,9 2,7 2,6 2,5 -[5 2,4 2,4 2,3 2,2 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 1,9 

L s_ 1 5 6 3 1_ __ s_ _ s 1 6 1 4 1 9 5 _ 1 6 2 1 2 

I. 1 4.3 3.s 3.1 2.9 2:1-1 2,6 2.5- -i4- 2.4 2.3 tf.3 2.2 2.1 2.1 2.o :z:o 1,9 1,9 1,8 
. 9 8 2 3 0 4 3 4 8 2 8 1 3 6 1 7 3 8 3 8 
~~-4Tr-T4 3,1 t-zs 2._1 _ f6-- 2:5~:4 -2.3 2.3 2.2 2.21-2.1 2]- 2.6 1.9- -f9- -:r;g u-
_Q_ _ _ 5 ___ 9__ _0 __ ? 1 0 1 5 9 5 _8_ Q___ 2 _!__ 4 ~--~ . 5 _0--,-~ 

2 4,3 j-3,4 3,0 2,8 2,6 2,5 2,4 -2~4- 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8 
1 2 7 7 4 8 7 9 2 7 2 5 8 0 5 1 6 2 7 1 
2 4.3- 3T 3.6-~--2.6- 2,5 2.4 2.4 2.3- 2.3 i22:1+2.0 2.0 1.9 1.9 1.8 1.a 1.1 
2 0 4 5 2 6 5 6 0 4 0 3 5 7 3 8 4 9 4 8 

-2'4.23.4 3,0 2]- 2,6 -2,5- 2,4 2,3 2,3- ii-- 2,2 2,1 ~ 2,0 2~0- \9-- T,g 1,8 1,8 "i,7 

3 8 2 3 c- 0 4 3 _ 4__ 7_ ___ 2 __ 7_,_ 0 3 5 1 ~. _ 1_ ~-- 1 6 __ _ 
2 4,2 3,4 3,0 2,7 2,6 2,5 2,4 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8 1,7 1.7 
4 6 0 1 8 2 1 2 6 0 5 8 1 3 8 4 9 4 9 3 
2 4.2 3,3 2,9 2.1 2,6 1-2:4 ~ E 2.2 2.2 2.1 2.o 2.o 1,9. ~- ~~-1.a 1.1 1.1 
5 4 9 9 6 0 9 0 4 8 4 6 9 1 6 2 7 2 7 1 
3 4,1 3,3 ~2.9 1-2-.s- 2.5 2.4 2,3 2.2 2.2 2.1 2.o 2.0 1,9 '-1.8- 1,8 1.1 ~-"-,;7 1,6 1.6 

£ 0_ l __ -2---~- 9 _l-:--f--2_ 3 7 1 6 9 1 -~- 9 - _!__ .. 9 -~-- 8 2 
~ 4 4,0 3,2 2,8 2,6 2,4 2,3 2,2 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 1,8 1,7 1,7 1,6 1,6 1,5 1,5 
§ ~~ 3 4 1 ~--r-~ 5 8 2 ___ ~--;;- __ 0_ ~-;--~-:- 9 _.1_~-~~ ~ _8_~ 
~ 5 4,0 3,1 2,7 2,5 2,4 2,2 2,2 2,1 2,0 2,0 1,9 1,8 1,7 1,7 1,6 1.6 1,5 1,5 1,4 
c: o 8 ~---~ _ 9 _ 6 o 9 o 3_ 1--!--- 2 5 1 r-s__ 4 L_ 3 6 __g_ __ _1-:-_ 
.2 6 4,0 3,1 2,7 2,5 2,3 2,2 2,1 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8 1,7 1,7 1,6 1,5 1,5 1.4 1,3 

~ ,_{l_ 0 5__ 6 c-1-~ ~ 5 _ _] _ -~--;:--~ 9 2 4 5 0 5 9 3 7 9 
1l 1 3,9 3,0 12,7 2,4 2,3 2,1 2,1 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8 1,6 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 1,2 

~ ~ 4 9 0 6 0 9 0 3 7 2 5 0 8 3 7 1 ~- j-o_ 8 

I 1~ 1~ ra 1.6 ~,4 ~2 -~.1~ ~.0 ~.0 ~]~ -~.9! ~.8 ~.7 ~.6 _~.6 -~-- 6.5_ ~,4 ~.3 . ;)J 
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LAMPIRAN 4 

KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGL D/\N PENDIDIKAN TINGGI 
~ ... -. -­..... 
~ 

UNIVERSITAS TERBUKA 

UI\il\ERSITAS TERBUKA 
llnit Program Bclajar .Lirah Jauh (l PB.I.J-lJT) Bengkulu 
Jl Sad;1ng Rav:t. Kclm:th:m Ltngk.:tr Bar:-tL Bcngkulu 3~22."i 

Tlp 0736-262'J<-l_ f;~kslllll \e 0736-346177 
E-nn1l bcngkullli<l utactd 

Nomor 
Peri hal 

: 239/UN3L26/AK/2016 24 Maret 20 16 
: Permohonan lzin Penelitia11 

Yth. Kepala Sekolah SMP Negeri 03 
Kabupaten Mukomuko 
di Mukomuko 

Sehubungan dengan rencana penelitian untuk Tugas Akhir Program Magister (T APM) mahasiswa 

Program Pascasarjana Universitas Terbuka yang terscbut di bawah ini: 

Nama 

NIM 

Prog~am Studi 

Bidang Minat 

Judul Tesis 

Marni Juwita 

500580733 

Magister Manajemen 

Manajemen Pendidikan 

Pengaruh Budaya Organisasi, Kornitmen Guru, dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Guru SMP Negeri 03 Mukornuko 

Untuk keperluan tersebut di atas. mohon izin mengadakan penelitian di wilayah Saudara. 

Pengurusan segala sesuatunya yang berkaitan Jengan penelitian tersebut akan diselesaikan oleh 

mahasiswa yang bersangkutan. 

Atas perhatian saudara, diucapkan tcrima kasih. 

42307.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



LAMPIRAN 5 

PEMERINTAH KABUPATEN MUKOMUKO 
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

SEKOLAH MENENGAH PERTAMA (SMP) NEGERI 03 MUKOMUKO 
)fli:zmat: J( Sultan qefumat (]Jandar~tu, fJ.'e{p. {0737) 71115 'l(pde CFos 38365 

email : smpn3mukomuko@gmail.com 

SURA T KETERANGAN 
NO: 420/108/D.1/SMPN.03/MM/2016 

Kepala SMP Negeri 03 Mukomuko menerangkan bahwa : 

Nama : MARNI JUWIT A 

NPM : 500580733 

Program studi :Magister Manajemen 

Bidang Minat : Manajemen Pendidikan 

Judul Tesis : Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen Guru, dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Guru SMP Negeri 03 Mukomuko 

Tempat Penelitian : SMP Negeri 03 Mukomuko 

Yang bersangkutan telah melaksanakan penelitian pada bulan : April 2016 
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V ALIDASI INSTRUMENT 

A. TUJUAN: 

Tujuan pcnggunaan instrument ini adalah untuk mengukur validitas angket tentang: 

Budaya Organisasi, Komitmen Guru, Motivasi Kerja dan Kinerja Guru 
B. PETUNJUK 

Bapak/ibuk dapat memberikan penilaian/masukan dengan mengisi keterangan pada 
kolom yang tersedia berdasarkan lembaran instrument yang ada 

C. PENILAIAN 

Kriteria penilaian: Kcscsuaian Indikator dengan butir angket, bahasa yangjelas, angket 
dirumuskan secara singkat danjelas 

.----.---------------,,---------------------------- -------~----~ 
A B C 

No Variabel lndikator 
(Baik) (Cukup) i (Kurang) 

. 
1 

Bu~aya I. Nilai-nilai Budaya Primer 
Organisasi 2. Nilai-nilai Budaya Sekunder 

-·- ------------ -------. ----------------------- ------- -- --------

1. Komitmen Afcktif 
s _-_-- -1~---~--~ 

Komitmen Guru· 2. Komitmen Kontin-y--u---------+--.:Cv'---- ---~-----------2 
~- Komitmen Normatif v -- ! --

---- ------- ----- ---- f-------------------- -- -- ------- +-------
1. Motivasi Motif v t--

3 1 Motivasi Kerja ~~Motivasi Harapan - -,--------------- ------
f----------- ------ 1--------·-- ------ ---

[ ~ -~ Kinerja Gucu t~4~{~}~~~~~~~7r~~:l ~ ~ -: ~--~-~- -- ~--
l-__JS~m p~~~~ep~i~~<i_ian ___ 1-----~--- t--------,---------

L_ ___ ~-- ____________ ~.___'Som_r<:t~n:;i__~osial_ ________________ -~ __ L_ ___ _j 
SARAN-SARAN 

....................................................................................... 

Peneliti : Marni Juwita 

NIM : 500580733 

Bengkulu. 6 April2016 
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VALIDASIINSTRUMENT 

A. TUJUAN: 

Tujuan penggunaan instrument ini adalah untuk mengukur validitas angket tentang : 

Budaya Organisasi, Komitmen Guru, Motivasi Kerja dan Kinerja Guru 
B. PETUNJUK 

Bapaklibuk dapat memberikan penilaian/masukan dengan mengisi keterangan pada 
kolom yang tersedia berdasarkan lembaran instrument yang ada 

C. PENILAIAN 

Kriteria pcnilaian : Kesesuaian lndikator dengan butir angket, bahasa yang jelas, angket 
dirumuskan secara singkat dan jclas 

~----V-a--r-i-a-bc-l--~---------l-nd_i_ka __ to_r _________ ~(B-~--i-k-)~(-C_u_~-u--p)~ ~~-(K--ucr-an~)l 

1 Budaya I. Nilai-nilai Budaya Primer ......,- t== 
Organisasi ~- Nilai-nilai Budaya Sekunder v -

·---- ·---------------- -------,--- --- ------

1. Komitmen Afektif v --~------~'-·------
~- Komitmen Kontinyu v I 
~---------------~---------r-----~-- r----- . ---
IJ. Komitmen Nonnatif v I 

--- -------------------+1-.-M--o-t--i v-a-cs-i -M--o-t-i ~-------------r-,v"" ____ -------~--------

2 Kom itmen Guru 

- --:----------

Motivasi Kerja ~- Motivasi Harapan v' __ ------t------
~- Motivasi lnsentif v · 

----- ------·- t---------------------------------- -------·-- -----t- ---------

I. Kompetensi Pedagogik ---~ _ _l 
t7.-KoJn~etensTr~ae5iam11_____ v 1 - ----

~------·_.____v· _________________ t--------+--------+-------

~___!5.-ompetensi Kep_ri_b_(l_9ian ____ ~L ________ -~-______ i 
~.:_I<S:~~2e~ten?i S_()_sia_!_ ____________ ~ _ _L~-- _j ______ ] 

4 Kinerja Guru 

-- L...._~-----·------

SARAN-SARAN 

Pencliti: Marni Juwita 

NIM : 500580733 

Bengkulu. 6 April 2016 
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