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ABSTRAK 

Hamlis 

Kata kunci: Penataan Arsip, Komp ensi Petugas Arsip, Efektitifitas kerja. 

Efektifitas adalah kunci kemampu untuk memilih tujuan sasaran yang tepat atau 

peralatan yang tepat untuk pencapa an tujuan yang telah ditetapkan. Oleh sebab itu 

keberhasilan dalam berbagai kegia harus ditunjangan dari perencanaan terlebih 

dahulu. Efektifitas dikatakan b rhasil apabila petugas arsip tersebut dapat 

memberikan pelayanan, informasi ecara cepat, tepat dan akurat. 

Permasalahan dalam penelitian · adalah adakah pengaruh penataan arsip dan 

kompetensi petugas arsip terhadap fektifitas kerja di DinasKelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara. Peneli ian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

pengaruh penataan arsip dan komp tensi petugas arsip terhadap efektifitas kerja di 

Dinas Kelautan dan Perikanan Pro ·nsi Kalimantan Utara. 

Berdasarkan hasil analisis regr si linier berganda yang dihitung dengan 

menggunakan SPSS diperoleh Y = 0,583 + 0,792 Xi+ 0,094X2. 

Hasil uji parsial Penataan kearsi an diperoleh Thitu.ng 3.597 dan kompetensi 

Frutung = 0,370 dengan signifikansi ,001 < 0,05 maka ini berarti ada pengaruh dari 

masing-masing variabel yaitu pena an arsip dan kompetensi petugas arsip terhadap 

Efektifitas kerja di Dinas Kelaut dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara. 

Hasil uji simultan diperoleh Frutung sebesar 59.035 dengan signifikansi 0,000 < 0,05 

maka ini berarti ada pengaruh pe taan arsip dan kompetensi petugas arsip secara 

bersama-sama berpengaruh positi dan signifikan terhadap Efektifitas Kerja di 

Dinas Kelautan dan Perikanan Pr · si Kalimantan Utara 
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ii 

STRAK 

Hamlis 

mail.com 

Keywords: Management Archive, Perfonnance of archieve officer, working 

eff ectivity. 

Effectiveness is ability to select the · ght target or the right equipment to archive 

target purposed. Therefore, the succe full of any activity should be hand by the right 

plan before. Effectivity will be sue ess if archieve officer could give a proride 

service, quick and accurate infonnat on. 

The problem of this research is know effect of management archive and 

Perfonnance of archieve officer orking effectifity of Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provincial Kaltara. The aim of this research is to know effect of 

management archieve officer co petence about working effectifity of Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provincial Kaltara. Basic on the result of multiple linear 

regression analysis which calculat d by SPSS obtained Y = 0.583 + 0.792X1 + 

0.094X2. 

The result of partial assay obtained Thit 3.597 and Fbit of competence = 0.370 with 

significance 0.001 < 0.05, this m s there is an effect or influence of each variable 

about archieve management an Perfonnance of archieve officer working 

effectivity of Dinas Kelautan dan rikanan Provincial Kaltara. 

The result of Frut obtained 59.035 ith signification 0.000 < 0.05, this means there 

is an effect about management ar ieve and Perfonnance of archieve officer and 

both of them glue a positive effec and significant to working effectivity of Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provincia Kaltara. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A Deskripsi Objek Penelitian 

1. Lokasi Penelitian 

Penelitian ini di lakukan di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan 

Utara yang berada di Jl. Sengkawit Tanjung Selor. Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara terdiri dari 5 unit kerja yang mencakup, bidang 

tangkap, bidang budidaya, bidang Pengolahan Produksi Hasil Perikanan dan bidang 

Kelautan dan Pesisir, Pulau-Pulau Kecil Pengawasan dan jumlah pegawm 

sebanyak 31 orang, yang mencangkup bidang tangkap 5 orang, bidang Budidaya 7 

orang pegawai, bidang Kelautan Pesisir, Pulau- Pulau Kecil dan Pengawasan 6 

orang pegawai dan sekretariat Kelautanan dan Perikanan 8 pegawai. 

Tingkat Pendidikan dilingkungan kerja seseorang juga dapat mempengaruhi 

prilaku seseorang dalam menyelesaikan suatu pekerjaan, tennasuk JUga 

mempengaruhi pola pikir, cara pandang dan ketelitian dalam pekerjaan. 

Berikut ini merupakan deskripsi responden dengan berdasar pada jenjang 

pendidikan pada tabel di bawah ini 
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Tabel 4.1 
Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan 

Kategori Frekuensi Persentase 

SMA 1 3,23 

D3 2 6,45 

SI 22 70,97 

S2 6 19,35 

Jumlah 31 100 

Sumber ; Diolah dari basil penelitian tahun 2015 

Berdasarkan tabel di atas maka dapat diketahui bahwa responden dengan 

jenjang pendidikan Diploma sebanyak 2 orang atau setara dengan 6,45%, Strata I 

sebanyak 22 orang atau setara dengan 70,97%, Pascasarjana sebanyak 6 orang atau 

setara dengan 19,35%, dan SMA sebanyak 1 responden atau setara dengan 3,23%. 

Dengan demikian, uji statistik hal ini menunjukan bahwa sesuai jenjang pendidikan 

pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara, maka prosentase 

responden terbanyak berpendidikan adalah Strata I, sedangkan persentase 

responden sedang berpendidikan Pascasarjana, ini sangat memadai 

Waktu Penelitian yaitu dilaksanakan pada Bulan September sampai bulan 

Oktober 2015 
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B. Hasil 

Pengambilan data dalam penelitian ini dilakukan dengan memberikan angket 

untuk setiap variabel, yaitu variabel penataan arsip, variabel kompetensi petugas 

arsip, dan variabel efektifitas kerja. 

Penelitian adalah Analisa deskriptif persentase digunakan untuk mengkaji 

variabel- variabel yang ada pada penelitian ini yang terdiri dari penataan arsip, 

kompetensi petugas arsip dan efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara. Pengambilan data- data ini dilaksanakan melalui 

kuisioner secara tertutup, dimana jawaban telah disediakan oleh peneliti yang 

bersangkutan lebih jelasnya berikut akan diuraikan satu persatu dari variabel yang 

ada. 

Pengambilan data-data dialisis faktor dilakukan dengan cara mengkorelasikan 

atau memvalidasikan data dalam jumlah skor faktor dengan skor total. 

1. Validasi data. 

V alidasi data ini adalah cara untuk menentukan valid tidaknya instrumen adalah 

dengan mengkonstruksikan hasil perhitungan korelasi dari data-data responden 

baik variable penataan arsip, kompetensi maupun efektifitas kerja dilingkungan 

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara. Uji keabsahan data 

dalam penelitian hanya menggunakan pada uji validitas dan reliabilitas. Dalam 

penelitian ini adalah penelitian yang bersifat kuantitatif, kriteria utama terhadap 

data hasil penelitian adalah valid, reliabel, dan obyektif. Validitas merupakan 

derajad ketepatan antara data yang terjadi pada obyek penelitian dengan daya yang 
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dapat dilaporkan oleh peneliti. Dengan demikian pentingnya validitas akan 

digunakan dalam penelitian menentukan kebenaran dari objek yang diteliti. 

Tabel 4.2 
Analisis Validitas Variabel Penataan Arsip 

No. Soal rxy rtabel Kriteria 

1 0,530 0,361 Valid 

2 0,752 0,361 Valid 

3 0,537 0,361 Valid 

4 0,832 0,361 Valid 

5 0,800 0,361 Valid 

6 0,788 0,361 Valid 

7 0,471 0,361 Valid 

8 0,523 0,361 Valid 

9 0,385 0,361 Valid 

10 0,429 0,361 Valid 

11 0,573 0,361 Valid 

12 0,480 0,361 Valid 

(Sumber: Data Penelitian 2015, D10lah) 

Hasil analisis data terhadap variable X adalah Penataan arsip yang mempunyai 

sub variabel penyimpanan arsip, penempatan arsip dan penemuan kembali arsip 

pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara menunjukan bahwa 
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data yang ditelah ukur menunjukan bahwa indikator dalam system penataan arsip 

adalah sistem ajab system pokok surat soal, system tanggal, system nomor akhir, 

system klasifikasi decimal dan system wilayah arsip tersebut sangat reliabilitas 

(valid) menunjukkan sesuatu instrumen cukup dapat dipercaya hasil jawaban 

responden kepada peneliti ini menunjukan valid untuk digunakan sebagai alat 

analisis data karena instrumen tersebut sudah baik, dari tingkat keakuratan data 

dapat dipercaya, berikut Penulis ini mendeskripsikan tabulasi yang mengajikan 

kencederungan-kencenderungan yang diperoleh didasarkan hasil tabulasi data 

penataan arsip tersebut berdasarkan jumlah skor yang yang diperoleh dengan 

rumus exel =korer (jumlah skor sub varibel dibagi total skor penataan arsip) 

Menurut Sugiyono (2007; 363) dikatakan bahwa,"validitas merupakan derajat 

ketepatan antara data yang terjadi pada obyek penelitian dengan data yang dapat 

dilaporkan oleh peneliti." Jadi dari kedua pendapat itu jelas batasan validitas adalah 

berkenaan dengan derajat ketepatan, antara data obyek sebenarnya dengan data 

penelitian. 

Tabel 4.3 
Analisis Validitas Variabel Validitas Kompetensi Petugas Arsip 

No. Soal rxy rtabel Kriteria 

13 0,377 0,361 Valid 

14 0,475 0,361 Valid 

15 0,700 0,361 Valid 

16 0,520 0,361 Valid 
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17 0,425 0,361 Valid 

18 0,414 0,361 Valid 

19 0,743 0,361 Valid 

20 0,399 0,361 Valid 

21 0,576 0,361 Valid 

22 0,388 0,361 Valid 

23 0,751 0,361 Valid 

24 0,586 0,361 Valid 

Dari hasil uji coba data validitas variable kompetensi tersebut diatas, dengan 

sub variable ketelitian, kecerdasan, kecekatan dan kerapihan arsip pada Dinas 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara sangatjelas bahwa dimensi ketelitian, dengan 

beberapa indikator cermatan dalam kemapuan membeda-bedakan arsip system, 

dimensi kecerdasan petugas arsip dalam melaksanakan tugas sebagai arsiparis 

melasakan tugas - tugas dengan berinovasi (kretitif), arsiparis diperlukan daya ingat 

yang tajam dan tinggi dalam menata arsip tersebut. Dengan demikian penulis 

melihat hasil uji coba terhadap data, ternya data tersebut sangat reliabilitas (valid) 

menunjukkan sesuatu instrumen cukup dapat dipercaya hasil jawaban responden 

kepada peneliti ini menunjukan valid untuk digunakan sebagai alat analisis data 

karena instrumen tersebut sudah baik. 
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Tabel 4.4 
Validitas Variabel Efektifitas Kerja 

No. Soal rxy rt ab el Kriteria 

25 0,466 0,361 Valid 

26 0,539 0,361 Valid 

27 0,523 0,361 Valid 

28 0,448 0,361 Valid 

29 0,405 0,361 Valid 

30 0,783 0,361 Valid 

31 0,573 0,361 Valid 

32 0,520 0,361 Valid 

33 0,682 0,361 Valid 

34 0,626 0,361 Valid 

35 0,701 0,361 Valid 

36 0,422 0,361 Valid 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolal1) 

Dari data validitas efektifitas kerja dengan dimensi variable prestasi kerja 

petugas arsip sanggup untuk melaksanakan tugas sesuai waktu, perencanaan yang 

telah ditetapkan dan dapat mencapai basil yang diharapkan, oleh sebab itu, prestasi 

kerja mutlak diperlukan oleh petugas arsip yaitu sifat ketelitian, ketepatan dan 

kesuai standar mutu. Dimensi semangat kerja yaitu sikap mental oleh seorang 
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tenaga arsip inividu atau kelompok yang ditandai dengan kesenangan, kegairahan 

sehingga menimbulkan ketersediaan tenaga arsip untuk mencari prestasi ataupun 

mencapai tujuan. Unsur-unsur dalam semangat kerja adalah kedisiplinan kerja 

pegawai tenaga arsip dalam organisasi dan taat terhadap perintah pemimpin 

organ1sas1 

Dimensi hubungan kerjasama dan insiatif dalam varibel efektifitas kerja 

petugas arsip, dorongan yang timbul dalam diri pribadi tenaga arsip untuk 

melasanakan sesuai, baik terhadap arsip, dokumen atau peraturan-peraturan yang 

ditetapkan, baik kepatuhan pada jam kerja atau kepatuhan kepada atasan dan 

sebagainya. Bahwa di Dinas Perikanan Provinsi Kalimantan Utara sangatjelas data 

tersebut sangat reliabilitas (valid) atas hasil uji coba data tersebut, menunjukkan 

sesuatu instrument data cukup dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat 

analisis data. 

2. Reabilitas Instrumen Data 

Untuk menguji reliabilitas ini menggunakan uji reliabilitas instrumen yang 

diperoleh dengan cara menganalisis data dari suatu hasil pengetesan dan dapat dari 

variable yang digunakan dalam instmment penataan arsip berupa penyimpanan, 

penempatan dan penemuan kembali arsip, dapat lihat tabel di bawah ini. 
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Tabel 4.5 
Hasil Uji Coba Reliabilitas Instrumen 

Cronbach Minimal 
No Variabel Alpha (a) Cronbach Alpha Kriteria 

(a) yang 
disyaratkan 

1 Penataan 0,915 0,70 Reliabel 

2 Kompetensi 0,946 0,70 Reliabel 
Petugas 

3 Efektifitas kerja 0,960 0,70 Reliabel 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Deskripsi pengukuran instrument penelitian beberapa variable penelitian X1 

(Penataan Arsip dan X2 (kompetensi petugas arsip) terhadap Y ( efektifitas kerja) 

hasil uji coba tersebut dapat dikatakan (reabel) tingkat ketetapan suatu instrumen 

yang telah diukur sesuai jumlah item soal dengan total skor masing-masing 

variable. 

3. Analisis Data 

Dari data -data tersebut mendeskripsikan data dalam bentuk frekuensi, ukuran 

tendensi sentral maupun ukuran dispersi, sehingga dapat dipahami karakteristik 

datanya. 

Membuat induksi atau menarik uji statistik tentang karakteristik populasi yang 

telah ditabulasi dalam bentuk data yang diperoleh dari sampel (statistik). Uji 

statistik yang diambil ini dibuat berdasarkan dugaan ( estimasi) dan pengujian 

hipotesa, kegiatan membuat induksi atau menarik hasil uji statistik tentang 

karakteristik populasi atau sampel ini secara inferensial. 
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Analisis data merupakan kegiatan setelah data dari seluruh frekuensi responden 

atau sumber data lain terkumpul. Kegiatan dalam analisis data adalah 

mengelompokkan data berdasarkan variabel dan jenis responden, mentabulasi data 

berdasarkan variabel yang diteliti, melakukan perhitungan untuk menjawab 

rumusan masalah-masalah yang tertuang dalam Bab I terdahulu , seperti diketahui 

bahwa penataan asip mempunyai sub kompenen diantara adalah penempatan, 

penyimpanan clan penemuan kembali arsip. 

Penyimpanan arsip sama dengan Penyimpanan berkas adalah mengatur, 

rnenyusun sehingga rnernbentuk berkas sesuai dengan tipe dan kegunaan arsip bagi 

kepentingan pekerjaan. Dalarn pernberkasan m1 termasuk didalamnya 

rnernpersiapkan kelengkapan atau sarana serta penernpatan berkas pada ternpat 

peny1rnpanan. 

Dalarn pemilihan peralatan yang digunakan untuk Penyirnpanan arsip harus 

disesuaikan dengan bentuk fisik arsip, serta kebutuhan untuk penernuan kembali. 

Di dalam rnenentukan peralatan perlu rnernperhatikan beberapa hal : 

a) Arsip harus dapat diternukan dengan mudah diarnbil dan diternpatkan kembali 

pada lokasinya. 

b) Peralatan yang digunakan harus rnernperhatikan sifat arsip sehingga kearnanan 

informasinya terjarnin, seperti untuk rnenyimpan arsip yang bemilai guna 

tinggi,arsip rahasia, arsip sangat rahasia dan lain sebagainya. 

c) Peralatan hams disesuaikan dengan bentuk dan ukuran file arsip. 
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Berkaitan hal ini untuk melakukan analisis perhitungan untuk menguji 

hipotesis yang telah diajukan sebagai berikut : 

1) Pena ta an Arsip 

Berdasarkan hasil penelitian deskriptif persentase untuk variabel penataan arsip 

yakni penempatan, penyimpanan dan penemuan kembali arsip, diperoleh 

responden denganjawaban tinggi sebesar 64,52% atau 60 frekuensi responden. 

Berdasarkan analisis deskriptif persentase penataan arsip Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara termasuk dalam kategori tinggi, ini 

disebabkan penataan arsip yang digunakan oleh Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara system tanggal (kronologis) yaitu sistem penyimpanan 

arsip yang berdasarkan atas tanggal surat masuk atau tanggal surat keluar asas 

secara tersusun dan rapi, ini adalah system penyimpanan arsip yang mudah 

dilaksanakan oleh petugas arsip. Dideskripkan dalam bentuk tabel berikut: 

Tabel 4.1.1 
Distribusi Frekuensi Penataan Arsip 

No Interval (%) Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85- 100 Sangat Tinggi 12 12,90 

2 68 - 84 Tinggi 60 64,52 

3 53 - 67 Sedang 21 22,58 

4 37 - 52 Rendah 0 0 

5 20- 36 Sangat Rendah 0 0 

JUMLAH 93 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 
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Tampak jelasnya deskripsikan tentang penataan arsip Kelautan dan Perikanan 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara di gambarkan secara grafis 

dengan diagram batang berikut ini. 

70,00% 
64,52% 

60,00% 

50,00% 

40,00% 

30,00% 

22,52% 

20,00% 

12,90% 

10,00% I 0,00% 

Sangat Tinggi Tinggi Sedang Rendah Sangat Rendah 

Diagram Penataan Arsip 

Diagram Distribusi Frekuensi Penataan Arsip Kelautan dan Perikanan Kelautan 

Provinsi Kalimantan Utara. 

Berdasarkan diagram tersebut di atas ada 12 frekuensi responden menjawab 

dengan katagori sangat tinggi (12,90%), 60 frekuensi responden menjawab 

kategori tinggi (64,52%), 21 frekuensi responden menjawab dengan kategori 

sedang (22,58%), dan tidak ada frekuensi responden menjawab dengan kategori 

rendah dan sangat rendah, maka dapat dijelaskan Penataan arsip dalam Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara dalam penyimpanan arsip, 
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penempatan dan penemuan kembali arsip masih dalam kategori tinggi dikarena 

masing-masing petugas arsip sud.ah mempunyai pendidikan yang memadai, hanya 

saja masih diperlukan penggembangan ilmu administrasi kearsipan dan mengikuti 

pelatihan, sarana yang ada di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan 

Utara masih terbatas. 

Adapun penataan arsip per indikator dapat di uraikan seperti di bawah ini: 

a. Penyimpanan 

Penyimpanan arsip di dalam penelitian ini merupakan komponen dari penataan 

arsip. Sub indikator penyimpanan dalam penelitian ini adalah mengetahui sejauh 

mana sistem penyimpanan arsip yang sesuai dengan kebutuhan dan kondisi suatu 

organisasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa sistem penyimpanan arsip dapat 

dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.1.2 
Distribusi Frekuensi Penyimpanan 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 1 3,23 

2 69%-84% Tinggi 20 64,52 

3 53%-68% Sedang 10 ~2,26 

4 37%-52% Rendah 0 0 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 0 

Jumlah 31 100 

(Sumber : Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data basil penelitian dilapangan yang diperoleh, terdapat 1 

frekuensi responden yang menjawab dalam kategori sangat tinggi (3,23%), 20 
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responden yang menjawab dalam kategori tinggi (64,52%), 10 frekuensi 

responden menjawab dengan katagori sedang (32,26%), dan tidak ada responden 

yang menjawab dengan kategori sangat rendah. Dari deskripsi tersebut diatas 

menunjukan bahwa kriteria penyimpanan arsip dapat baik, hal ini disebabkan pada 

Dinas Kelautan dan Perikanan adalah Penyimpanan Arsip Secara Terpusat 

(Sentralisasi). 

Penyimpanan arsip secara terpusat berarti bahwa semua arsip aktif, kecuali 

yang masih dalam proses pekerjaan, disimpan pada lokasi terpusat (satu lokasi). 

Keuntungan yang diperoleh dari sistem ini antara lain: 

a) Arsip hilang atau salah penyimpanan kecil sekali terjadi, karena arsip dikelola 

oleh tenaga-tenaga yang telah dipersiapkan untuk tugas pengelolaan arsip. 

b) Kemungkinan penyimpanan arsip ganda kecil sekali, karena akan segera 

diketahui apakah arsip yang bersangkutan merupakan duplikasi atau bukan. 

c) Penggunaan ruangan dan peralatan lebih efektif. 

d) Pelaksanaan penyusutan arsip akan lebih lancar. Secara terprogram akan dapat 

dilakukan pemusnahan ataupun pemindahan ke file inaktif. 

Dilihat dari bagan tersebut diatas dapat dideskripsikan bahwa frekuensi 

penyimpanan arsip dapat dikatakan tinggi (64,52%), Dimensi sistem pengarsipan 

yang digunakan oleh arsiparis Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan 

Utara yaitu sistem krenologis, sistem penyimpanan yang disusun berdasarkan 

urutan tangal surat keluar masuk. 
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b. Penempatan 

Penempatan arsip di dalam penelitian ini merupakan komponen dari penataan 

arsip. Sub indikator penyimpanan dalam penelitian ini adalah mengetahui sistem 

penyimpanan yang sesuai dengan kebutuhan dan kondisi suatu organisasi. Hasil 

penelitian tentang penempatan lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.1.3 
Distribusi Frekuensi Penempatan 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 7 22,58 

2 69%-84% Tinggi 20 64,52 

3 53%-68% Sedang 4 12,90 

4 37%-52% Rendall 0 0 

5 20%-36% Sangat Rendall 0 0 

Jumlall 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data tersebut yang diperoleh 7 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (22,58%), 20 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori tinggi (64,52% , 4 frekuensi responden menjawab 

dengan kategori sedang (12,90), dan tidak ada responden menjawab kategori 

rendah atau sangat rendah. Hal ini menunjukan Sistem Nomor Penempatan Arsip 

Inaktif pada Dinas Kelau tan dan Perikanan menggunakan 

Sistem abjad penempatan (suatu cara yang digunakan untuk menentukan 

abjad-abjad penempatan di mana arsip diletakkan atau disimpan dalam rak arsip 
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suatu Pusat Arsip. Berbagai model atau cara dapat digunakan untuk menentukan 

letak arsip inaktif yang sudah dimasukkan dalam bok arsip untuk ditata dan 

disimpan dalam rak arsip. Sistem abjad penempatan arsip inaktif meliputi sistem 

abjad bok file penempatan lajur rak (row space), sistem abjad penempatan lajur-

unit rak (row-unit-space), selain itu frekuensi penempatan arsip di Dinas Kelautan 

dan Perikanan Provinsi Kalimatan Utara masih, karena jumlah surat keluar dan 

surat masuk yang ditangani oleh arsiparis relative sedikit. 

System penepatan arsip dalam menyususun warkat-warkat ini memerlukan 

tempat atau sarana yang memadai oleh karena sarana dan prasarana hams 

mendukung, seperti kita ketahui bahwa saat media yang ada di Dinas Kelautan dan 

Perikanan masih sangat minim. 

3) Penemuan Kembali 

Penemuan kembali arsip di dalam penelitian ini mernpakan komponen dari 

penataan arsip. Sub indikator penemuan kembali dalam penelitian ini adalah arsip 

yang diperlukan dapat ditemukan dengan cepat dan tepat. Hasil penelitian tentang 

penemuan kembali lebihjelasnya. 

Tabel 4.1.4 
Distribusi Frekuensi Penemuan kembali Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara dapat dilihat pada tabel berikut: 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 4 12,90 

2 69%-84% Tinggi 20 64,52 

3 53%-68% Sedang 7 22,58 
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4 37%-52% Rendah 0 0,00 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 0,00 

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data yang diperoleh 4 frekuensi responden yang menjawab 

dengan kategori sangat tinggi (12,90%), 20 frekuensi responden menjawab dengan 

kategori tinggi (64,52), 7 frekuensi responden menjawab dengan kategori sedang 

(22,58%), dan tidak frekensi menjawab rendah dan sangat rendah. Penemuan 

kembali arsip Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara secara 

keseluruhan dalam kategori tinggi dikarena tempat penyimpanan sudah sesuai 

tempat-tempat yang telah ditetapkan dirak-rak almari. 

Adapun Prosedur pencarian/penemuan kembali arsip yang diterapkan oleh Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara adalah sebagai berikut; 

a) Menentukan jenis surat yang di butuhkan 

b) Menetapkan kode nomor urut berkas berdasarkan nama/judul yang telah di 

indeks. 

c) Mengambil arsip dari tempat penyimpanan dan menggantinya dengan bon 

pinjaman (out slip) bila yang di pinjam satu I em bar arsip. Jika yang di pin jam 

satu folder, maka harus pula di buatkan out foldernya. 

d) Menyerahkan arsip kepada peminjamnya. 

2) Kompetensi Petugas Arsip 

Hasil penelitian deskriptif persentase untuk dimensi kompetensi petugas arsip 

terhadap ketelitian petugas arsip harus mempunyai kecermatan yang tinggi, 
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sehingga dapat membeda-bedakan secara pasti kata-kata yang sepintas sama tetapi 

sebenamya tidak sama. Demikian secara teliti menentukan deretan angka-angka, 

sehingg tidak salah menyajikan informasi dari sumber data kearsipan, diperoleh 

55 frekuensi responden persentase sebesar 44,36 %, dengan kategori sedang. 

Berdasarkan analisis deskriptif persentase uji statistic diperoleh kompetensi petugas 

arsip Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara termasuk dalam 

kategori sedang. Lebihjelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.2 
Distribusi Frekuensi Kompetensi Petugas Arsip 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (% 

1 85%-100% Sangat Tinggi 13 10,48 

2 69%-84% Tinggi 5 4,03 

3 53%-68% Sedang 55 44,36 

4 37%-52% Rendah 46 37,10 

5 20%-36% Sangat Rendah 5 4,03 

Jumlah 124 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Gambaran tentang kompetensi petugas ars1p Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalirnantan Utara di gambarkan secara grafis dengan diagram batang 

berikut ini : 
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Gambar 4.2 Diagram Distribusi Frekuensi Kompetensi Petugas Arsip Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara . 

Berdasarkan Gambar 4.2 terdapat 13 frekuensi responden menjawab 

dengan kategori (10,48%) sangat tinggi, 5 frekuensii responden menjawab dengan 

kategori (4,03%) tinggi, 55 frekuensi responden menjawab dengan kategori sedang 

(44,36%), 46 frekuensi responden menjawab dengan kategori rendah (37,10) dan 5 

frekuensi responden menjawab dengan kategori sangat rendal1 (4,03%) . Hal ini 

menunjukan bahwa secara garis besamya kompetensi petugas arsip di Dinas 

Kelautan dan Perikanan adalah 51,61 % maka dapat dijelaskan kompetensi petugas 

arsip terhadap ketelitian, kecerdasan dan kerapihan dalam memberikan pelayanan 

kepada pegawai dan masyarakat dapat dikategori cukup baik (sedang) 

Adapun kompetensi petugas arsip per indikator dapat di uraikan seperti di bawah 

nn: 
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a. Ketelitian 

Ketelitian di dalam penelitian ini merupakan komponen dari kompetensi 

petugas arsip. Indikator ketelitian dalam penelitian ini adalah kecermatan dan 

kemampuan membeda-bedakan arsip sesuai dengan jenisnya. Hasil penelitian 

tentang ketelitian lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.2.l 
Distribusi Frekuensi Ketelitian Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 13 41,94% 

2 69%-84% Tinggi 5 16,13% 

3 53%-68% Sedang 4 12,90% 

4 37%-52% Rendah 8 25,80% 

5 20%-36% Sangat Rendah 1 3,23% 

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, D10lah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 13 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (41,94%), 5 Frekuensi responden 

yang menjawab dalam kategori tinggi (16,13%), 4 frekuensi responden menjawab 

dengan kategori sedang (12,90), 8 frekuensi responden menjawab dengan kategori 

rendah (25,80) dan 1 frekuensi responden menjawab dengan kategori sangat rendah 

(3,23). Hal ini tingkat ketelitian dalam memilah-milah sangat tinggi dikarena 

tingkat pengetahuan petugas arsip memenuhi standar pendidikan formal atau 
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tingkat strata 1, akan tetapi pendidikan S 1 kurang memadai, kalau tidak didukung 

pelatihan-pelatihan 

b. Kecerdasan 

Kecerdasan di dalam penelitian ini merupakan komponen dari kompetensi 

petugas arsip. Sub indikator kecerdasan dalam penelitian ini adalah mengetahui 

arsip sesuai denganjenisnya dan memiliki daya ingat yang baik,jenjang pendidikan 

dan berinovasi dalam berorganisasi. Basil penelitian tentang kecerdasan lebih 

jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

Tabel 4.2.2 
Distribusi Frekuensi Kecerdasan Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

Sangat Tinggi 0 0,00 

Tinggi 0 0,00 

Sedang 15 48,38 

Rendah 13 41,94 

Sangat Rendah 3 9,68 

JUMLAH 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 15 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat sedang (48,38%), 13 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori rendah (41,94%), dan frekuensi responden menjawab 

kategori sangat rendah (9,68). Hal ini secara keseluruhan dalam kategori sedang, 

hal ini disebabkan jumlah karyawan yang ada pada saat ini di Dinas Kelautan dan 
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Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 31 orang tidak sebanding dengan jumlah 

bidang urusan yang ditangani oleh pegawai di tingk:at Provinsi, sehingga banyak 

pegawai yang mempunyai jabatan rangk:ap dalam operasi kegiatan. 

c. Kecekatan 

Kecekatan di dalam penelitian ini merupakan komponen dari kompetensi petugas 

arsip. Indikator kecekatan dalam penelitian ini adalah mengetahui ketepatan dalam 

penanganan arsip sesuai dengan jenisnya yang diambil arsip secara tepat, arsiparis 

memiliki pertimbangan yang baik, serta sehat jasmani dan rohani. Hasil penelitian 

tentang kecekatan lebihjelasnya dapat dilihat pada gambar dibawah ini. 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

Tabel 4.2.3 
Distribusi Frekuensi Kecekatan Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara tabel berikut: 

Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

85%-100% Sangat Tinggi 0 0,00 

69%-84% Tinggi 0 0,00 

53%-68% Sedang 21 67,74 

37%-52% Rendah 9 29,03 

20%-36% Sangat Rendah I 3,23 

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 21 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sedang (67 ,74%), 9 frekuensi responden yang menjawab 

dalam kategori rendah (29,03%), 1 frekuensi responden menjawab dengan kategori 
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sangat rendah (3,23) ini disebabkan petugas arsip pada Dinas Kelautan belum 

mampu mencermati arsip - arsip yang dipergunakan dalam aktif clan inaktif 

sehingga arsip yang dibutuhkan agak sulit dicari 

d. Kerapian 

Kerapian di dalam penelitian ini merupakan komponen dari kompetensi petugas 

arsip. Sub indikator kemudahan dalam memberikan informasi. Hasil penelitian 

tentang kerapian lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.2.4 
Distribusi Frekuensi Kerapian 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 0 0,00 

2 69%-84% Tinggi 0 0,00 

3 53%-68% Sedang 15 48,39 

4 37%-52% Rendah 16 51,61 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 0,00 

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 15 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sedang (48,39%), 16 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kurang ( 51,61 ). Hal ini disebabkan bahwa petugas kearsipan yang 

belum memberikan kemudahan dalam memberikan informasi tertentu dalam 

penempatan warkat-warkat yang ada sehingga sulit ditemukan kembali arsip 
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3) Efektifitas kerja 

Berdasarkan hasil penelitian deskripsi persentase untuk variabel efektifitas kerja 

diperoleh frekuensi responden sangat tinggi (78%). Berdasarkan analisis deskriptif 

persentase dapat diuji statistik bahwa efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan 

Perikanan termasuk dalam kategori sangat tinggi, dengan indicator kesanggupan 

melaksanakan tugas dengan tepat. Lebihjelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.3 
Distribusi Frekuensi Efektifitas Kerja Petugas Arsip 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 97 78,23 

2 69%-84% Tinggi 25 20,16 

3 53%-68% Sedang 2 1,61 

4 37%-52% Rendah 0 -

5 20%-36% Sangat Rendah 0 0 

Jumlah 124 100% 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Gambaran tentang Efektifitas kerja arsip Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara digambarkan secara grafis dengan diagram batang berikut ini: 
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Gambar 4.3 Diagram Distribusi Frekuensi efektifitas kerja Dinas Kela.utan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara. 

Berdasarkan Gambar 4.3. terdapat 97 frekuensi responden menjawab dengan 

kategori (78,23%) sangat baik, 25 frekuensi responden menjawab dengan kategori 

tinggi (20,16%, 2 frekuensi responden menjawab dengan kategori sedang (1,61%) 

dan tidak ada responden menjawab sangat rendah. Dengan demikian bahwa, 

responden di Dinas Kela.utan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara kategori 

sangat tinggi Gambar 4.3 menjelaskan Efektifitas kerja petugas arsip Dinas 

Kela.utan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara secara keseluruhan sudah 

<la.lam kategori sangat tinggi, hal ini disebabkan dari hasil penilian pekerjaan dapat 

terselesaikan sesuai dengan ketepatan perencanaan. Perlu diketahui juga Dinas 

Kela.utan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara mendapat reward atas basil 

presentasi penyerapan anggaran terbaik. 

Ada.pun Efektifitas kerja arsip perindikator dapat di uraikan seperti di bawah ini: 
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a. Prestasi kerja 

Suatu kesanggupan untuk dapat melaksanakan togas sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan oleh Atasan dan dapat mencapai hasil yang diharapkan. Semua itu 

sangat diharapkan dari semua pegawai agar pencapaian tujuan organisasi dapat 

terwujud secara efektif. Adapun unsur-unsur yang terkait dalam prestasi kerja yaitu 

ketelitian, ketepatan dan kesesuaian pekerjaan dengan standar mutu dan sikap 

atasan terhadap prestasi kerja pegawai. Hasil penelitian tentang berwujud lebih 

jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.3.1 
Distribusi Frekuensi Prestasi Kerja Kelautan dan 

PerikananProvinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 25 80,65 

2 69%-84% Tinggi 6 19,35 

3 53%-68% Sedang 0 0 

4 37%-52% Rendah 0 0 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 0 

Jumlah 31 100% 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 25 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (80,65%), 6 frekensi responden yang 

menjawab tinggi (19,35%), dan tidak ada responden menjawab sedang, rendah dan 

sangat rendah dikarenakan jumlah kearsipan yang ada dinas Kelautan dan 
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PerikananProvinsi Kalimantan Utara jumlah ars1p cukup bagus dalam hal 

keefektifitas. Prestasi kerja pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara terhadap pekerjaanya melaksnakan tugas sesuai tanggung 

jawabnya secara keseluruhan dalam kategori sangat tinggi. 

b. Semangat Kerja 

Semangat kerja adalah sikap mental individu atau kelompok yang ditandai dengan 

kesenangan, kegairahan sehingga menimbulkan kesediaan karyawan untuk mencari 

prestasi ataupun mencapai tujuan. Unsur-unsur dalam semangat kerja yaitu : 

kedisiplinan kerja pegawai dalam organisasi dan tanggapan pegawai terhadap 

perintah pimpinan organisasi. Basil penelitian tentang keandalan lebih jelasnya 

dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.3.2 

Distribusi Frekuensi semangat kerja Kelautan clan 
Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 25 80,65 

2 69%-84% Tinggi 6 19,35 

3 53%-68% Sedang 0 0 

4 37%-52% Rendah 0 0 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 30 

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, Diolah) 
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Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 25 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (80,65%) dan 6 frekensi responden yang 

menjawab tinggi (19,35%), basil pengamatan saya dilingkungan kerja di Dinas 

terhadap semua karyawan yang di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara secara keseluruhan dalam kategori sangat tinggi. 

c. Hubungan kerja sama 

Penciptaan iklim kerja sama sangat penting untuk dilakukan sebab dengan 

adanya sikap saling membantu maka pekerjaan akan cepat terselesaikan dengan 

lebih baik. Agar proses penyelesaian suatu pekerjaan dapat lebih cepat karena 

seluruh pegawai atau anggota organisasi sating mendukung dalam menyelesaikan 

kegiatan, yang diselenggarakan oleh dinas. Apabila menghadapi suatu kesulitan 

dalam bekerja seluruh pegawai secara bersama-sama membantu memecahkan 

masalah tersebut sehingga pegawai tidak banyak mengalami kesulitan. Unsur-unsur 

dalam hubungan kerja sama, yaitu: Rasa sating membantu di antara pegawai dan 

terjalinnya kerja sama. Hasil penelitian tentang daya tanggap lebih jelasnya dapat 

dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.3.3 
Distribusi Frekuensi Hubungan Kerjasama 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 
1 85%-100% Sangat Tingf!i 21 80,65 

2 69%-84% Tin{!lri 9 19,35 

3 53%-68% Sedang 0 0 
4 37%-52% Rendah 0 0 
5 20%-36% Sangat Rendah 0 0 

Jumlah 31 100 

(Sumber : Data Penelitian 2015, Diolah) 
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Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 21 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (80,65%) dan 9 frekuensi responden yang 

menjawab tinggi (19,35%). Hubungan kerjama antara diantara pengawai pada 

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara sikap saling membantu 

maka pekerjaan akan cepat terselesaikan dengan lebih baik dilingkungan kantor 

maupun diluar kantor tetapi secara keseluruhan dalam kategori sangat tinggi 

d. Inisiatif dan Kepatuhan kerja 

Inisiatif dan Kepatuhan kerja di dalam penelitian ini merupakan komponen dari 

Efektifitas kerja arsip. Sub indikator Inisiatif dan Kepatuhan kerja dalam penelitian 

ini adalah menjalankan perintah atasan sesuai ketentuang dan peraturan yang telah 

ditetapkan. Hasil penelitian tentang jaminan lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

Tabel 4.3.4 
Distribusi Frekuensi Inisiatif dan Kepatuhan 

kerja Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

No Interval Kriteria Frekuensi Persentase (%) 

1 85%-100% Sangat Tinggi 21 67,74 

2 69%-84% Tinggi 9 29,03 

3 53%-68% Sedang 1 3,23 

4 37%-52% Rendah 0 0 

5 20%-36% Sangat Rendah 0 -

Jumlah 31 100 

(Sumber: Data Penelitian 2015, D10lah) 

Berdasarkan data yang diperoleh terdapat 21 frekuensi responden yang 

menjawab dalam kategori sangat tinggi (67,74%), 9 responden menjawab tinggi 
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(29,03%), 1 frekunesi reponden menjawab kategori (3,23%) sedang dan tidak ada 

responden yang menjawab kurang dan sangat kurang dikarenakan Pegawai dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara rata-rata melaksanakan tugas 

dan tanggungjawab sesuai aturan yang berlaku pada Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara secara keseluruhan dalam kategori sangat tinggi. 

4) Uji Prasyarat Analisa Regresi 

a. Uji Normalitas 

Tujuan dari uji normalitas adalah untuk menetukan apakah variabel 

berdistribusi normal atau tidak. Jika data berdistribusi normal, maka uji hipotesis 

menggunakan statistik parametrik, sedangkan jika data tidak berdistribusi normal, 

maka uji hipotesis menggunakan statistik non- parametrik. Pengujian normalitas 

dilakukan dengan analisis grafik, dengan melihat grafik histogram yang 

membandingkan antara data observasi dengan distribusi yang mendekati 

distribusi normal. Model regresi memenuhi asumsi normalitas jika data 

menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau grafik 

histogramnya menunjukkan pola distribusi normal. Hasil uji normalitas dengan 

menggunakan program SPSS 16 adalah sebagai berikut: 
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Analisis grafik dengan melihat histogram dapat menyimpang khususnya untuk 

jumlah sampel yang kecil. Metode yang lebih handal adalah dengan melihat 

normal probability plot yang membandingkan distribusi kumulatif dari distribusi 

normal. Distribusi normal akan membentuk satu garis lurus diagonal, dan plating 

data residual nonnal, maka garis yang menggambarkan data sesungguhnya akan 

mengikuti garis diagonalnya seperti tergambar dibawah ini berdasarkan hasil uji 

normalitas P-P Plot regression standardized residual dengan menggunakan SPSS 

16 adalah sebagai berikut: 
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Dengan melihat tampilan grafik histogram maupun grafik normal plot dapat 

dideskripsikan bahwa grafik histogram memberikan pola distribusi nonnal, karena 

data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah grafik histogramnya. 

Sedangkan pada grafik normal plot terlihat titik - titik membentuk suatu garis yang 

mengikuti garis diagonalnya. Dari kedua grafik tersebut menunjukkan bahwa 

model regresi memenuhi asumsi normalitas. Data distribusi sebaran normal 

terhadap variable-variebel penyimpanan, penempatan dan penemuan kembali arsip 

dan variable kompetensi ketelitian, kecerdasan, kecekatan serta keterampilan 

terhadap prestasi kerj a di Dinas Kelau tan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 
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Namun uji di atas masih terdapat kelemahan karena bila tidak hati - hati secara 

visual dalam melihat gambar dapat menyimpang karena kelihatan normal, oleh 

sebab itu uji normalitas dilengkapi dengan uji statistik yaitu dengan uji 

kolmogorov-smirnov, dengan dasar pengambilan keputusan berdasarkan 

probabilitas. Jika probabilitas > 0,05 maka data penelitian berdistribusi normal. 

Basil dari uji normalitas kolmogorov- smirnov dengan menggunakan program 

SPSS 16 adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.4 

Ont}-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Efektifitas Penataan Kompetensi 

N 31 31 31 

Normal Parametersa Mean 45.2258 49.8710 54.6129 

Std. Deviation 4.22461 4.37220 3.79190 

Most Extreme Absolute .164 .150 .159 

Differences Positive .098 .102 .084 

Negative -.164 -.150 -.159 

IKolmogorov-Smirnov Z .911 .835 .885 

Asymp. Sig. (2-tailed) .377 .488 .414 

a. Test distribution is Normal. 

I 

Berdasarkan hasil uji normalitas kclmogorov-smimov terlih.at dari nilai Asymp. 

Sig. (2-tailed ) sebesar 0,414 jadi probabilitas > 0,05 maka data penelitian 

berdistribusi normal maka Ho diterima dan propabilitasnya :S 0,05 maka Ho ditolak 

42213.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Multikolinieritas 
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Uji ini bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi ditemukan 

adanya korelasi antar variabel bebas. Model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korelasi diantara variabel bebas. Untuk mendeteksi adanya 

multikolinearitas dapat dilakukan dengan mencari besarnya Variance Infaction 

Factor ( VIF ) dan nilai tolerancenya. Jika nilai VIF kurang dari 10 dan nilai 

toleransinya lebih dari 0,1 maka regresi bebas dari multikolinearitas. Basil dari uji 

multikolinieritas dengan menggunakan program SPSS 16 adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.5 

Collinearity Statistics 

!Model Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Penataan .132 7.591 

Kompetensi .132 7.591 

a. Dependent Variable: Efek 

Dari tabel 4.5 diperoleh VIF untuk variabel penataan arsip dan kompetensi petugas 

arsip masing - masing sebesar 7,591 :S 10 dan nilai tolerance sebesar 0,132 ~ 0,1 

sehingga dapat deskripsikan bahwa model regresi tidak mengandung 

multikolenieritas. 

2) Uji Heteroskedastisitas 

Pengujian terhadap heterokedastisitas dapat dilakukan melalui pengamatan 

terhadap pola seater plot yang dihasilkan melalui program SPSS 16. Apabila pola 

seater plot membentuk pola tertentu, maka model regresi memiliki Gejala 

42213.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



105 

heterokedasti sitas. Munculnya gejala heterokedastisitas menunjukan bahwa 

penaksir dalam model regresi tidak efisien dalam sampel besar maupun kecil. 

Jika tidak ada pola yang jelas dan titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka nol 

pada sumbu Y maka dapat disimpulkan bebas heteroskedastisitas sehingga model 

regresi dapat dipakai untuk memprediksi variable efektifitas kerja, pada dimensi 

prestasi kerja pegawai terhadap kesanggupan melaksanakan tugas tugas-tugas tepat 

waktu yang telah direncanakan atau ditentukan oleh atasan berdasarkan masukan 

variabel bebas atau independen variable penataan arsip, dengan dimensi 

penyimpanan arsip, penempatan dan penemuan kembali arsip. Hal ini indicator 

system penyimpanan arsip yaitu system gronologis surat keluar dan surat masuk 

dan variable kompetensi petugas arsip. Basil dari uji heterokedastisitas dengan 

menggunakan program SPSS 16 adalah sebagai berikut :Gambar 4.6 

Scatterplot 

Dependent Variable: Efektifitas 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas terlihat gambar diatas terlihat titik-titik menyebar 

dibawah nol pada sumbu vertikal dan tidak teratur, sehingga dapat disimpulkan 

model regresi tidak mengandung heterokedastisitas. 

5) Hasil Analisa Regresi Berganda 

Model analisis berganda digunakan untuk mengetahui bentuk pengaruh 

penataan arsip dan kompetensi petugas arsip terhadap Efektifitas kerja secara 

parsial dan simultan. Berdasarkan basil perhitungan SPSS 16.00 for windows 

diperoleh regresi sebagai berikut: 

Unstandardized 
Coefficients 

Std. 
Model B Error 

1 (Const 
.583 5.406 

ant) 

Pena ta 
.792 .220 

an 

Kompe 
.094 .254 

tensi 

a. Dependent Variable: 
Efektifitas 

Tabel 4.6 
Analisis Regresi 

Coefficients• 

Standar 
di zed 

Coeffici 
en ts 

Beta t Sig. 

.108 .915 

.820 3.597 .001 

.084 .370 .714 

Sumber: data penelitian yang diolah 2015 

Collinearity 
Correlations Statistics 

Zero- Parti Toler 
order al Part ance VIF 

.899 .562 .298 .132 7.591 

.848 .070 .031 .132 7.591 

Berdasarkan tabel 4.6 diperoleh koefisien regresi untuk variabel penataan arsip 

sebesar 0, 792 kompetensi petugas arsip sebesar 0,094 dan konstanta sebesar 

42213.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



107 

0,583. Dari basil analisis tersebut sehingga diperoleh persamaan regresi berganda 

yaitu: 

Y = 0,583 + 0,792 XI+ 0,094X2 

Persamaan regresi tersebut rnempunyai rnakna sebagai berikut: 

a. Konstanta = 0,583 

Jika variabel penataan ars1p dan kornpetensi petugas ars1p sebesar 0, rnaka 

Efektifitas kerja akan rnenjadi 0,583 

b. Koefisien XI = 0, 792 

Jika variabel penataan arsip rnengalami peningkatan sebesar satu poin, sedangkan 

kompetensi petugas arsip dianggap konstan, rnaka akan rnenyebabkan kenaikan 

Efektifitas kerja sebesar 0,792 

c. Koefisien X2 = 0,094 X2 

Jika variabel kornpetensi petugas arsip rnengalami peningkatan sebesar satu poin, 

sedangkan penataan arsip dianggap konstan, rnaka akan rnenyebabkan kenaikan 

Efektifitas kerja sebesar 0,094 

1. Uji Partial (T) 

Uji partial (uji t) pada dasarnya rnenunujukan seberapa jauh pengaruh satu 

variabel bebas/independen secara individual dalarn menerangkan variasi variabel 

terikat/dependen. Kaidah pengambilan keputusan dalam uji t dengan rnenggunakan 

program SPSS 16. 

Hasil analisa uji t dengan rnenggunakan program SPSS 16 adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.7 
oe cien ISIS It K fi Anar · u·· 

Standardize 

d 

Unstandardized Coefficient 

Coefficients s 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .583 5.406 .108 .915 

Penataan .792 .220 .820 3.597 .001 

Kompetensi .094 .254 .084 .370 .714 

a. Dependent Variable: Efektifitas 

Sumber : data penelitian yang diolah, 2015 

a. Pengaruh Penataan Arsip Terhadap Efektifitas kerja di Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara 

Pengujian hipotesis secara parsial ini dimaksudkan untuk menguji pengaruh 

pemataan arsip (Xt) terhadap Efektifitas kerja (Y). Berdasarkan tersebut diatas 

diperoleh nilai konstanta sebesar 0,583 berdasarkan pengujian diperoleh koefisien 

untuk variabel penataan arsip pada ttabel sebesar 0,792 dengan thitunn = 3.597 

atau 3.597 > 0,792 maka Ho ditolak, sehingga Ha terima. Hal ini berarti bahwa 

hipotesis penataan arsip, Ha artinya secara simultan penataan arsip dan 

kompetensi petugas arsip ada berpengaruh secara parsial penataan arsip (Xi) 

terhadap Efektifitas kerja (Y) diterima. Maka dapat diputuskan bahwa secara 

parsial penataan arsip berpengaruh signifikan terhadap Efektifitas kerja di Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara . 
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b. Pengaruh Kompetensi Petugas Arsip Terhadap Efektifitas Kerja 

Pengujian hipotesis secara parsial ini dimaksudkan untuk menguji pengaruh 

kompetensi petugas arsip (X2) terhadap Efektifitas kerja (Y). Hasil pengujian untuk 

variabel kompetensi petugas arsip diperoleh koefisien thitung sebesar 0,370 

dengan ttabel = 0,094 atau 0,370 > 0,094 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima. 

Hal ini berarti bahwa hipotesis kompetensi petugas arsip, Ho ditolak artinya 

kompetensi petugas arsip berpengaruh secara parsial kompetensi petugas arsip 

(X2) terhadap Efektifitas kerja (Y) ditolak. Maka dapat di deskripsikan bahwa 

secara parsial kompetensi petugas arsip berpengaruh signifikan terhadap 

Efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara. 

2. Uji Simultan (F) 

Uji simultan (uji F) pada dasamya menunjukan apakah semua variabel 

bebas/independen yang dimasukan dalam model mempunyai pengaruh secara 

bersama-sama (simultan) terhadap variabel terikat/dependen. Kaidah pengambilan 

keputusan dalam uji F dengan menggunakan program SPSS 16. Hasil analisa uji f 

dengan menggunakan program SPSS 16 ini adalah cara melihat nilai probabilitas 

pada tabel ANOVA adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.8 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 

l Regression 
432.785 2 216.392 59.035 .oooa 

Residual 
102.635 28 3.666 

Total 
535.419 30 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penataan 

b. Dependent Variable: Efektifitas 

Sumber: data penelitian yang diolah, 2015. 

Berdasarkan basil uji simultan ( uji f) diperoleh fhitung = 59,035 dengan nilai 

signifikansi 0,000. Karena nilai signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05 maka Ho 

ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukan bahwa pengujian hipotesis ada 

pengaruh yang positif dan signifikan penataan arsip dan kompetensi petugas 

terhadap Efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan 

Utara diterima. 

3. Uji Koefisien Determinasi (R2
) 

Pengujian koefisien determinasi ( R2
) adalah dimaksudkan untuk mengetahui 

besarnya hubungan atau pengaruh variabel independen (penataan 

arsip, kompetensi petugas arsip) terhadap variabel dependen (Efektifitas Kerja). 
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1) Parsial 

Untuk mengetahui besarnya penataan arsip, kompetensi petugas arsip terhadap 

Efektifitas kerja 

Correlations Partial. 

secara parsial, dapat diketahui berdasarkan nilai kuadrat dari 

Tabel 4.9 
Hasil Out Put SPSS 16 Analisis Uji 
Koefisien Determinasi (r2) Parsial 

Coefficients• 

Correlations 

Zero-

Collinearity Statistics 

Model order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Penataan .899 .562 .298 .132 7.591 

Kompetensi .848 .070 .031 .132 7.591 

a. Dependent Variable: Efektifitas 
Sumber: Data penelitian yang diolah, 2015 

Berdasarkan tabel 4.9 besarnya pengaruh penataan arsip terhadap Efektifitas kerja 

sebesar (0,899)2 x 100% = 80,82% dan pengaruh kompetensi petugas arsip 

terhadap efektifitas kerja sebesar (0,848) 2 x 100% = 71,91 %. 

2) Simultan 

Untuk mengetahui besarnya pengaruh penataan arsip, kompetensi petugas arsip 

terhadap Efektifitas kerja secara simultan, dapat diketahui berdasarkan nilai 

Adjusted R Square. Hasil dari analisa uji koefisien determinasi ( R2 
) dengan 

menggunakan program SPSS 16 adalah sebagai berikut : 
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Tabel 4.10 
Hasil Output SPSS 16 

Analisa Uji Koefisien Determinasi (R2
) Simultan 

Model Summaryh 

Std. Change Statistics 

Error of 

R Adjuste the R F 

Mod Squ dR Estimat Square Chan Sig. F Durbin-
el R are Square e Change ge df1 df2 Change Watson 

1 
.899a 

.80 
.795 1.91455 .808 

59.03 
2 28 .000 1.978 

8 5 

a Predictors: (Constant), Kompetensi, Penataru 

b. Dependent Variable: Efektifitas 

Sumber: data penelitian yang diolah, 2015 

Berdasarkan tabel 10 diketahui bahwa nilai Adjusted R Square sebesar 0,795, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa pengaruh penataan arsip dan kompetensi 

petugas arsip terhadap Efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara adalah sebesar 79,50%. Sedangkan sisanya yaitu sebesar 

20,50%, menjelaskan bahwa Efektifitas kerja dipengaruhi oleh faktor-faktor lain 

diluar model. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Penataan Arsip dan Kompetensi Petugas Arsip Terhadap Efektifitas 

kerja Secara Parsial 

1) Pengaruh Penataan Arsip Terhadap Efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 
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Berdasarkan hasil uji parsial ( uji t ) dapat diketahui bahwa penataan arsip 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektifitas Kerja. Adanya pengaruh 

oleh variabel penataan arsip terhadap Efektifitas kerja Pegawai Dinas Kelautan 

dan Perikanan karena ada indikator dalam variabel penataan yang sudah tinggi 

sehingga pengaruhnya terhadap Efektifitas kerja, hal ini menunjukkan dalam 

kriteria tinggi disebabkan Penataan arsip yang digunakan oleh Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara menggunakan system kronologis yaitu 

system penyimpanan arsip yang mencatat atas tanggal surat keluar dan tanggal surat 

masuk, sehinga surat lebih ektifitas kerja petugas untuk menemukan surat kembali 

terhadap arsip yang dibutuhkan dengan baik, itu juga dipengaruhi oleh sistem 

penataan arsip yang baik, seperti dalam penyimpanannya, penempatannya sampai 

penemuan kembali pada saat arsip dibutuhkan tetapi dalam penelitian ini variabel 

penataan arsip ada pengaruh terhadap efektifitas kerja dijelaskan oleh data 

penelitian bahwa ada indikator penataan arsip yang masih berkriteria sudah baik 

atau tinggi. Hasil temuan ini sesuai sesuai dengan teori Amsyah (2005:108), 

mengemukakan terdapat lima tahap dalam meyimpan arsip yaitu : 1) memeriksa, 2) 

mengindeks, 3) mengkode, 4) menyortir, 5) penempatan. 

Sistem peny:tmpanan ars1p dan penemuan kembali ars1p yang disusun 

berdasarkan tanggal, bulan dan tahun, system penyimpanan arsip ini merupakan 

system sederhana dan mudah dilaksanakan bagi instansi pemerintah, tetapi system 

ini hams menggunakan alat bantu seperti indek untuk menemukan kembali arsip 
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arsip yang dicari, oleh karena itu sangat sulit dicari tanggal, bulan dan tahun kapan 

surat atau dokumen tersebut dibuat, sehingga alat bantu diperlukan. 

Kelebihan dari arsip yang menggunakan system kronologis adalah sederhana, 

mudah diterapkan dan sangat cocok untuk diterapkan pada unit pengelolahan 

organisasi pemerintah yang sederhana. 

Dari analisa deskriptif persentase, berdasarkan kriteria yang ada maka variabel 

penataan arsip termasuk didalam kategori sedang. Terdapat 12 frekuensi 

responden yang rnenjawab penataan arsip (12,90%) dalarn kategori sangat 

tinggi, 60 frekuensi responden yang rnenjawab penataan arsip (64,52%) dalarn 

kategori tinggi, 21 frekuensi responden yang menjawab penataan arsip (22,58%) 

dalam kategori sedang, dan tidak ada frekuensi responden rnenjawab dengan 

kategori kurang dan sangat kurang. Penataan arsip di Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara terkategori tinggi karena sistem penataan sudah 

konsisten dengan sistem yang dipakai sejak awal penataan, diharapkan penataan 

arsip itu dapat lebih efektif dan efisien dalam fungsinya. 

Sitern perlengkapan yang digunakan dalam system kronologis adalah filling 

cabinet, guide (laci), hanging folder, kartu indek. Adapun langkah-langkah 

penyirnpanan arsip adalah : 

1. Merneriksa surat-surat/dokurnen/berkas 

2. Mengkode yaitu mengkode surat dibelah kanan atas lembar desposisi 

3. Menyertir surat 
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4. Penempatan surat adalah langkah terakhir dalam menempatkan surat sesuai kode 

surat tersebut. 

Sistem penataan arsip sebaiknya disesuaikan dengan tempat penyimpanan dan 

di dukung oleh sarana kearsipan yang baik dan sesuai kebutuhan. Jenis arsipnya 

dengan penataan yang rapi dan benar jika sistem yang digunakan sudah berjalan 

dengan baik maka ada sistem pemeliharaan, untuk menjaga kerasipan agar tetap 

awet maka harus dilakukan pemelihan seperti pemberian obat-obatan (racun) pada 

arsip-arsip tersebut agar tidak rusak atau dimakan rayap. 

2) Pengaruh Kompetensi Petugas Arsip Terhadap Efektifitas kerja 

Berdasarkan hasil uji parsial ( uji t ) dapat diketahui bahwa kompetensi petugas 

arsip terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektifitas kerja. Adan ya 

pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi petugas arsip terhadap 

Efektifitas kerja dikarenakan tingginya kriteria pada indikator yang ada di dalam 

variabel kompetensi petugas arsip itu sendiri, indikator yang ada dalam variabel 

kompetensi petugas arsip rata-rata berkriteria tingi meskipun masih ada indikator 

yang masih berkriteria sedang dan rendah. 

Kompetensi petugas arsip itu kemampuan manusia yang memiliki 

pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan dalam mengelola arsip dalam hal 

penyimpanan, penataan, pemeliharaan, pemusnahan sampai penemuan kembali 

secara efektif dan efisien pada saat arsip itu dibutuhkan kembali sebagai guna 

informasi ataupun yang lain. Dari data yang ditemukan dilapangan menunjukkan 

kompetensi petugas arsip berpengaruh terhadap Efektifitas kerja terbukti dari 
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tingkat pendidikan yang dimiliki oleh petugas arsip, meskipun dalam prakteknya 

penataan arsip sudah baik sesuai sistem pengarsipan yang digunakan dalam instansi 

tersebut. Hasil temuan ini sesuai dengan teori Mulyono dkk (2012 : 39), 

mengemukakan faktor-faktor yang mempengaruhi kompetensi petugas arsip yaitu: 

(1) ketrampilan, (2) ketelitian, (3) kerapian, ( 4) kecerdasan. 

Dari analisa deskriptif persentase, berdasarkan kriteria yang ada maka variabel 

kompetensi petugas arsip termasuk didalam kategori sangat tinggi. Terdapat 13 

frekuensi responden yang menjawab kompetensi petugas arsip (4,03%) dalam 

kategori sangat tinggi, 5 frekuensi responden yang menjawab kompetensi petugas 

arsip (26%) dalam kategori tinggi, 55 frekunesi responden yang menjawab 

kompetensi petugas arsip (44,35%) dalam kategori sedang, 46 frekuensi 

responden yang menjawab kompetensi petugas arsip (37,10% rendah dan 5 

frekuensi responden yang menjawab kompetensi petugas arsip (3%) dengan 

kategori sangat rendah. 

Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Agung Khairul Anam (2009) yang 

menguji pengaruh pengalaman kerja dan sarana kearsipan terhadap kemapuan 

pegawai mengelola arsip daerah kabupaten batang. Penelitian ini menerangkan 

bahwa secara parsial pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kemampuan pegawai mengelola arsip 22,56 % sedangkan sarana kearsipan 

berpengaruh terhadap kemampuan pegawai mengelola arsip sebesar 11,49 %. 
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3) Pengaruh Penataan Arsip, Kompetensi Petugas Arsip Terhadap Efektifitas 

kerja Secara Simultan 

Berdasarkan basil uji simultan (uji F) dapat diketahui bahwa penataan arsip, 

kompetensi petugas ars1p berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Efektifitas kerja . Adanya pengaruh positif dan signifikan antara variabel penataan 

arsip dan kompetensi petugas arsip terhadap Efektifitas kerja dikarenakan tingginya 

kriteria pada indikator yang ada di dalam variabel kualitas itu sendiri dan 

dipengaruhi oleh variabel penataan arsip dan kompetensi petugas arsip yang dirata

rata juga berkriteria tinggi, meskipun ada beberapa dari indikator yang 

meminjukkan dalam kriteria sedang dan rendah. 

Efektifitas pelaksanaan manajemen kerasipan di Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara yaitu : 

a. Rasio kecermatan yang diukur dengan angka ketelitian selama 2 kali kepada 

petugas arsiparis untuk menemukan surat/dokumen surat keluar masuk di 

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara 

b. Pendistribusian arsip yaitu proses pendistribusian dan pencatatan arsip surat 

masuk dan surat keluar dalam buku addenda surat keluar dan surat masuk. 

c. Penyimpanan arsip yaitu system penyimpanan yang digunakan adalah sisitem 

penyimpanan kronologis 

d. Penggunaan arsip adalah dalam penggunan arsip tidak luput dari pengawasan 

terhadap arsip yang digunakan ketika arsip dipinjam oleh pegawai lain. Waktu 

yang diberikan oleh peminjam arsip paling lama 3 hari, lewat dari 3 hari 
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tersebut arsiparis berkewajiban mengingatkan kembali kepada pemmJam 

bahwa arsip hams dikembalikan. Hal ini untuk menghindari arsip hilang. 

Dari beberapa poin tersebut diatas yang mengambarkan bahwa penataan 

kerasipan sangat penting pada efektifitas kerja, itu tindakan atau kegiatan yang 

ditawarkan yang berpengaruh pada kemampuan untuk mencapai mutu yang terbaik 

untuk memenuhi kebutuhan pegawai. Pelaksanaan pelayanan dapat diukur, oleh 

karena itu dapat di tetapkan standar baik dalam hal waktu yang diperlukan maupun 

hasilnya. Dengan adanya standar manajemen dapat merencanakan, melaksanakan, 

mengawasi, dan mengevaluasi kegiatan pelayanan, agar basil akhir memuaskan 

pada pihak-pihak yang mendapatkan pelayanan yang lebih baik. Penjelasan diatas 

mengenai adanya pengaruh positif dan signifikan antara variabel penataan arsip 

dan kompetensi petugas arsip terhadap Efektifitas Kerja. Hasil temuan ini sesuai 

dengan teori (Kustartini (1997: 2) faktor yang mempengaruhi efektifitas kerja 

antara lain : (1) prestasi kerja, (2) kerajinan /semangat kerja, (3) hubungan kerja, 

(4) Inisiatif dan kepatuhan kerja. 
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A. Kesimpulan 

BABY 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan dari basil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh penataan 

arsip dan kompetensi petugas arsip terbadap Efektifitas kerja di Dinas Kelautan 

dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara, maka dapat disimpulkan bal-bal sebagai 

berikut: 

1. Penataan arsip berpengarub terhadap efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara dengan persamaan regresi berganda 

y = 0,583 + 0,792 Xi + 0,094X2, artinya nilai koefisien regresi h1=0,792 dan 

h2= 0,094 menunjukan bahwa jika penataan kearsipan baik atau meningkat 

berupa system penyimpanan, penempatan dan penemuan kembali arsip, maka 

kompetensi petugas arsip dalam pelayanan berupa ketelitian, kecerdasan, 

kecekatan dan kerapihan akan meningkat (baik) juga. 

2. Berdasarkan basil uji t, adanya pengaruh positif variable penataan ars1p 

pada dimensi penyimpanan, penempatan dan penemuan kembali ars1p 

berdasarkan indikator sistem kronologis di Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara terhadap efektifitas kerja di Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara, nilai constant sebesar 0,583, sehingga 

hitung lebih besar dari pada Ttabel atau thitung 3.597 > 1tabel 0.792 maka Ho 

ditolak, Ha diterima, dan hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa 

penataan arsip dan kompetensi petugas arsip berpengaruh terhadap efektifitas 
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3. kerja karena dipengaruhi oleh system pada penataan kearsipan yang baik pada 

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara. 

4. Hubungan antara penataan arsip dan kompetensi petugas arsip terhadap 

efektifitas kerja pada dimensi prestasi kerja, kerajinan/semangat kerja, 

hubungan kerjasama dan inisiatif kepatuhan kerja) di Dinas Kelautan dan 

Perikanan Provinsi Kalimantan Utara Provinsi Kalimantan Utara, dengan nilai 

koefisien korelasi R Square sebesar 0, 808 atau 80,80%, yang berarti bahwa 

efektifitas kerja dipengaruhi oleh penataan arsip dan kompetensi petugas arsip 

5. Hasil uji F diperoleh f hitung sebesar 59.035 dengan nilai signifikan 0,000 lebih 

kecil dari 0,005. Hal ini menunjukan adanya pengaruh penataan arsip dan 

kompetensi petugas arsip terhadap efektifitas kerja di Dinas Kelautan 

dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara, ini dilihat dari beberapa variabel 

penataan arsip yaitu penyimpanan, penempatan dan penemuan kembali arsip 

berhubungan dengan variabel kompetensi petugas arsip . 

Kempotensi yang kami maksud kemampuan petugas ars1p dalam 

melaksanakan tugas sebagai petugas arsiparis berupa ketelitian, kecerdasan, 

kecekatan dan kerapihan ini mempengaruh terhadap efektifitas kerja pada 

Prestasi Kerja, semangat kerja, hubungan kerjasama, inisiatif dan kepatuhan 

kerja dalam melaksankan tugas yang telah direncanakan sebelumnya dan 

melaksanakan secara tepat dengan waktu yang telah ditetapkan. 
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B. Saran 

Berdasarkan basil penelitian dan analisa basil penelitian, ada beberapa 

saran yang dapat penulis berikan antara lain: 

1. Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara diharapkan dapat 

menunjuk staf yang memahami penata usahaan arsip inaktif dan aktif. 

2. Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan Utara diharapkan dapat 

menyediakan sarana seperti gedung, rak-rak almari dsb dalam rangka 

penatausahaan arsip, sehingga arsip dengan mudah ditemukan kembali. 
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Lampiran 1 

..-.. - KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI --.... 
~~ 

~ 
UNIVERSITAS TERBUl\A 

Nomor 
Hal 

UNIVERSITAS TERBUKA 
Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Samarinda 

JI. H.A.M.M. Rlfadin. Samarinda Scbrang 7513 l 
Tclcpon: 0541-7269108, Faksimilc: 0541-7269109 

E-mail: samarinda!a)ul.ac.id 

: ~3l.46/Lll2015 
Samarinda. 12 Oktober2015 

: Permohonan lzin Per.elitian 

Yth. Kepala Dinas Kclautan dan Perikanan Prov.Kaltara 
di 

Tanjung Selor 

Sehubungan dengan akan adanya rencana penelilian Tesis yang merupakan salah satu persyaratan 

akademik yang harus ditempuh oleh mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Terbuka UPBJJ- UT 

Samarinda tersebut di bawah ini : 

Nama 

NIM 

Program Studi 

Judul Tesis 

Ilamlis 

500024924 

Magister llmu Administrasi Publik UT 

Pengaruh Penataan Arsip dan Kompetensi Tenaga Arsip Terhadap 

etektivitas Kerja pada Dinas Kelautan dan Perikanan Prov. Kaltara 

Untuk keperluan tcrsebut diatas, kami mohon izin mengadakan pcnclitian dan pcrmintaan data sena 

kesediaan untuk menjadi lnforman. Pengurusan scgala scsuatunya yang berkaitan dengan penelitian 

tersebut akan diselesaikan oleh mahasiswa yang bersangkutan. 

Atas perhatian dan kesediaan Bapak kami mengucapkan lerima kasih. 
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Lampiran 2 

• 
PEMERINTAH PROVINSI KALIMANTAN UT ARA 
DINAS KELA UT AN DAN PERIKANAN 

JL lbJ'8 Setlakawlt Ne. 125 RT JI RW U Ttlp I fu : 10551) 281811.J 
tma11:~ T'alllur SeJor 11211 

SURAT PE~ATAAN 
Nomor. 'i~ 1:J.f· 1/D!cp-J 

Yang benandataogan dibewah ini : 

: Ir. H. AMIR BAKRY, MP 
: 1964020519940310 II 

Nama 
Nip 
Jabatao : Kepala Dinas Kelautan dan Perikaoan Provinsi K.alimantao Utara 

Meneraogkan bahwa MabasisWll Program Mascasarjana Universiras Terbuka pada 
Program Studi Magister Administrasi Publik yang tersebut dibawah ini : 

Nama : Hamlis 
NIM : 500024924 
Program Studi: Magistcr Adminisuasi Publik 

Telah diterima unruk mclaksaoakao penelitian pada Dioas Kelautan don Perikanao 
Provinsi Kalimantan Ulllra di Taojuog Selor. deogan judul uPengaruh Peoataan 
Arsip dan Kompctensi Petugas Arsip terhadap Efck:tifitas Kerja Dinas Kelautan dan 
Perikanan Provinsi Kalimantan Utara" 

Demikian surat kcrerangao ini dibuar uorulc diketahui dao dipergunakan seperlunya. 

2015 

Tembusan: 
I. Gubemur Kalim.antan Ulllra (sebagai laporan) 
2. Direktur pascasarjaoa Universitas Terbuka di Jakarta 
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Lampiran 3 

KUESIONER PENELITIAN 

PEN GAR UH PENAT AAN ARSIP DAN KOMPETENSI PETUGAS ARSIP 
TERHADAP EFEKTIFIT AS KERJA DI DIN AS KELA UT AN DAN 

PERIKANAN PROVINS! KALIMANT AN UT ARA 

Kepada 
Yth. Responden 
di-

Tern pat 

Saya adalah mahasiswa Program studi Magister Administrasi Publik (MAP) 
yang sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan Tugas Akhir Program 
Master (T APM). Oleh sebab itu, saya memohon bantuan dan kerjasama 
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi beberapa pertanyaan dalam kuesioner ini untuk 
melengkapi pengumpulan data tersebut di atas saya. 

Saya mengharapkan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan 
jawaban pada kuesioner ini secara jujur dan apa adanya karena identitas dan 
informasi dari responden akan dirahasiakan oleh peneliti dan semata-mata 
digunakan untuk kepentingan akademis. 

Selain untuk kepentingan akademis, hasil penelitian ini dapat dijadiakan 
bahan pertimbangan untuk Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Kalimantan 
Utara agar digunakan sebagai masukan dan saran perbaikan. 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu/Saudara/i yang 
telah bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

Tanjung Selor, Oktober 2015 
Hormat saya, 

Hamlis 
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Lampiran 4 

SOAL KUISIONER 

I. Petunjuk Pengisian 

1. Berikan tanda checklist ('1) pada salah satu kategori yang paling mendukung 

jawaban BapaVIbu/Saudara/i 

2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satujawaban saja. 

3. Jawaban yang tersedia berupa skala 1-5 yang mempunyai arti 

Nilai 

1 Tidak Setuju (TS) 

2 Kurang Setuju (KS) 

3 Ragu-Ragu (RR) 

4 Setuju (S) 

5 Sangat Setuju (SS) 

II. Identitas responden 

Jenis Kelamin 

Jenjang Pendidikan 

Umur 

III. Pertanyaan Penelitian 

A. Penataan arsip 

No Uraian Pertanyaan 

Tingkat Persetujuan 

TS KS 

1 2 

Penyimpanan arsip 

RR 

3 

s SS 

4 5 
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1 Apakah system penyimpanan arsip 

yang digunakan oleh Dinas 

Kelautan clan Perikanan Prov. 

Sistem Abjad 

2 Bagaimana dalam penyimpanan 

ars1p oleh petugas arsip dengan 

menggunakan system pokok surat 

(perihal) 

3 Apakah cocok penyimpanan arsip 

menggunakan dengan system 

tanggal (kronologis) yaitu system 

pencatatan dengan surat keluar dan 

surat masuk 

4 Apakah dapat digunakan oleh 

Petugas arsip pada Dinas Kelautan 

dan Perikanan dalam terhadap 

peny1mpanan arsip mengunakan 

kode penyimpanan arsip 

5 Penyimpanan ars1p pada Dinas 

Kelau tan dan Perikanan 

menggunakan kode nomor sebagai 

kode penyimpanan 

6 Petugas arsip Dinas Kelautan dan 

Perikanan dalam penyimpanan 

ars1p Sistem wilayah dalam 

penyimpanan arsip adalah system 

penyimpanan ars1p berdasarkan 

wilayah kerja 

Penempatan 

Dalam Penempatan surat apakah 
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7 petugas ars1p Dinas Kelauatan 

dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara sudah sesua1 

warkat-warkat yang telah 

ditentukan 

8 Apakah Dinas Kelautan dan 

Perikanan sudah mempunyru 

sarana penempatan/penyimpanan 

arsip yang memadai 

Petugas Dinas Kelautan dan 

9 Perikanan Provinsi Kalimantan 

Utara dalam penempatan ars1p 

sudah tertata rapt baik surat 

maupun non surat 

Penemuan kembali 

Penemuan kembali arsip 

I 0 dapat dilakukan dengan cepat dan 

tepat dengan pola klasifikasi di 

Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Kalimantan Utara 

11 Penemuan kembali ars1p 

dapat dilakukan dengan cepat dan 

tepat dengan kode di Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara 

12 Penemuan kembali ars1p 

dapat dilakukan dengan cepat dan 

tepat dengan indeks di Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara 
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B. Kompetesi petugas arsip 

No Uraian Pertanyaan TS KS RR s SS 

1 2 3 4 5 

Ketelitian 

13 Petugas ars1p harus cermat 

dalam membeda-bedakan ars1p 

secara pas ti kata-kata yang 

sepintas sama tetapi sebemya 

tidak sama. 

14 Petugas arsip Dinas Kelautan 

clan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara harus mampu 

membedakan ars1p aktif dan 

inaktif 

15 Petugas arsip Dinas Kelautan 

clan Perikanan Provinsi 

Kali man tan Utara mempunym 

tingkat ketelitian yang tinggi. 

Kecerdasan 

16 Seorang petugas yang cerdas 

dapat mengurus1 masalah-

masalah dengan berinovasi 

secara tepat dan cepat. 

17 Petugas arsip di Dinas Kelautan 

clan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara harus mampu 

penggunakan pikiran dengan 

baik dan daya ingat yang tajam 
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18 Tidak selalu identik dengan 

pendidikan tinggi.Cerdas berarti 

memiliki tingkat pemahaman 

yang memadai sesuai dengan 

porsi dan tugas pekerjaannya 

Kecekatan 

19 Petugas ars1p Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara diwajibkan 

memiliki kondisi jasmani yang 

lebih prima 

20 Petugas ars1p Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara cekatan dan 

ketepatan dalam penanganan 

ars1p. 

21 Kecekatan mutlak persyaratan 

yang harus dimiliki oleh arsiparis 

ini, dimaksudkan agar ia cekatan 

dalam menempatkan dan 

menemukan kembali arsip. 

Kerapian 

22 Petugas ars1p Dinas Kelautan 

dan Perikanan Provinsi 

Kalimanta.II Utara wajib 

memberikan kemudahan dalam 

memberikan informasi bagi 

yang membutuhkan arsip 

23 Seorang arsiparis perlu memiliki 

sifat kerapian, berarti segala 
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sesuatu disikapi dengan 

keteraturan, ketertiban dan 

kerapihan 

24 Penagan ars1p dalarn 

yang menempatkan ars1p 

disimpan, tentu akan membantu 

kemudahan dan kecepatan dalarn 

penyimpanan dan penemuan 

kembali arsip yang diperlukan. 

C. Ef ektivitas Kerja 

No Uraian Pertanyaan 

Prestasi Kerja 

25 Suatu kesanggupan untuk dapat 

melaksanakan tu gas sesuai 

dengan waktu yang tel ah 

ditetapkan Petugas arsip. 

26 Penilaian prestasi kerja arsiparis 

dilakukan berdasarkan pnns1p 

obyektif, terukur, akuntabel, 

partisipatif dan transparan 

27 Petugas ars1p diperlukan 

perencanaan dalam penyusunan, 

menyimpan dan menempatkan 

letak arsip-arsip 

Kerajinan (semangat kerja) 
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28 Petugas arsip harus bersemangat, 

kegairahan sehingga 

menimbulkan kesediaan karyawan 

untuk mencari prestasi kerja 

29 Salah satu ciri sebagai petugas 

ars1p yaitu mempunyai sifat 

kedisiplinan yang tinggi dalam 

penyimpanan arsip, sehingga 

mudah menemukan arsip 

30 Apakah Perintah p1mpman 

organ1sas1 terhadap Petugas 

kearsipan, telah memberikan 

kepuasan kerja terhadap pegawai

pegawai lainya 

Hubungan Kersama 

31 Petugas arsip Dinas Kelautan 

dan Perikanan Provinsi 

Kalimantan Utara sudah 

menjalin hubungan kerja sama 

dan saling mendukung yang baik 

di dalam lingkungan kerja 

maupun diluar lingkungan kerja. 

32 Penciptaan iklim kerja penting 

untuk dilakukan sebab dengan 

adanya sikap saling mendukung 

maka pekerjaan akan cepat 

terselesaikan dengan lebih baik. 

Inisiatif dan kepatuhan kerja 

33 Petugas kerasipan Dinas 

Kelautan dan Perikanan dalam 
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melaksanakan tugas sehari-hari 

harus mempunya1 inisiatif 

melaksanakan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah. 

34 Memberikan dorongan dari 

dalam untuk memberi motivasi 

terhadap petugas ars1p yang 

lainnya. 

35 Petugas kerasipan Dinas 

Kelautan dan Perikanan dalam 

melaksanakan tugas sehari-hari, 

harus taat asas kepatuhan 

terhadap aturan-aturan dalam 

organ1sast. 

36 Saya memiliki inisiatif dalam 

menjalankan tugas/pekerjaan 

yang relatif barn 
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Lampiran 5 : Tabulasi Data Hasil Penelitian Penataan Arsip: 

Nomor Soal Jumlah 
No 

Kode Resp 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Nilai 

1 Hl 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 44 

2 H2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 44 

3 H3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 44 

4 H4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 41 

5 H5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 42 

6 H6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

7 H7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

8 H8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

9 H9 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 51 

10 HlO 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 48 

11 Hll 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 43 

12 Hl2 3 4 4 4 3 3 5 4 4 4 2 3 43 

13 Hl3 3 5 4 3 3 4 5 4 4 4 4 3 46 

14 Hl4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

15 Hl5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54 

16 Hl6 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 
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17 H17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

18 H18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

19 H19 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 

20 H20 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 47 

21 H21 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 52 

22 H22 4 3 4 3 3 3 4 3 5 4 3 4 43 

23 H23 4 3 4 3 3 3 4 3 5 4 3 3 42 

24 H24 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 3 40 

25 H25 4 3 4 2 2 3 3 4 4 4 3 3 39 

26 H26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

27 H27 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 41 

28 H28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 48 

29 H29 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 39 

30 H30 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 39 

31 H31 1 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 38 
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Lampiran 6 : Tabulasi data basil penelitian kompetensi petugas arsip 

No Kode NomorSoal 

Resp JML 

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1 Hl 4 4 3 4 5 5 3 4 4 4 3 3 46 

2 H2 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 5 46 

3 H3 4 4 5 4 3 5 3 5 3 3 3 5 47 

4 H4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 5 47 

5 HS 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 45 

6 H6 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 56 

7 H7 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55 

8 H8 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 53 

9 H9 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 52 

10 HlO 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 51 

11 Hl 1 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 49 

12 Hl2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 50 

13 Hl3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 53 

14 Hl4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 56 

15 H15 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

16 H16 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 53 
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17 H17 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 53 

18 H18 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 51 

19 Hl9 5 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5 5 53 

20 H20 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 4 53 

21 H21 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 56 

22 H22 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 48 

23 H23 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 45 

24 H24 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 

25 H25 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 43 

26 H26 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 50 

27 H27 5 4 3 5 4 3 4 5 4 4 4 3 48 

28 H28 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 54 

29 H29 5 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 45 

30 H30 1 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 41 

31 H31 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 44 
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Lampiran 7 : Tabulasi data basil penelitian efektifitas kerja 

Kode 
NomorSoal 

Jumlah No 
Responden 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 Nilai 

1 Hl 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

2 H2 5 4 4 5 5 4 5 4 3 4 3 3 49 

3 H3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 52 

4 H4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53 

5 H5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

6 H6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

7 H7 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

8 H8 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 57 

9 H9 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 58 

10 HlO 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 57 

11 Hll 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 56 

12 Hl2 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 54 

13 H13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59 

14 H14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15 H15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

16 H16 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 
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17 Hl7 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 56 

18 Hl8 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 58 

19 Hl9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 58 

20 H20 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 57 

21 H21 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

22 H22 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 53 

23 H23 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 51 

24 H24 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 53 

25 H25 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 49 

26 H26 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 55 

27 H27 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 50 

28 H28 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 56 

29 H29 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 52 

30 H30 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 

31 H31 4 5 5 5 3 3 2 5 4 4 5 5 50 
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Lampiran 8. Analisis deskriptif persentasi penataan arsip 

PENYIMP ANAN PENEMPATAN 
PENEMUAN TOTALSKOR 

NO Kode Resp KE MB ALI 
Skor % Krit Skor % Krit Skor % Krit skor % Krit. 

I RI 22 73 T 11 73 T 11 73 T 44 73 T 
2 R2 22 73 T 11 73 T 11 73 T 44 73 T 
3 R3 22 73 T 11 73 T 11 73 T 44 73 T 
4 R4 20 67 s 10 67 s 11 73 T 41 68 T 
5 RS 20 67 s 10 67 s 12 80 T 42 70 T 
6 R6 24 80 T 12 80 T 12 80 T 48 80 T 
7 R7 24 80 T 12 80 T 13 87 ST 49 82 T 
8 R8 24 80 T 12 80 T 13 87 ST 49 82 T 
9 R9 24 80 T 13 87 ST 14 93 ST 51 85 ST 

10 RIO 23 77 T 13 87 ST 12 80 T 48 80 T 
11 Rll 21 70 T 12 80 T 10 67 s 43 72 T 
12 R12 21 70 T 13 87 ST 9 60 s 43 72 T 
13 R13 22 73 T 13 87 ST 11 73 T 46 77 T 
14 R14 25 83 T 12 80 T 12 80 T 49 82 T 
15 Rl5 30 100 ST 12 80 T 12 80 T 54 90 ST 
16 R16 22 73 T 12 80 T 12 80 T 46 77 T 
17 R17 24 80 T 12 80 T 12 80 T 48 80 T 
18 Rl8 24 80 T 12 80 T 12 80 T 48 80 T 
19 Rl9 24 80 T 13 87 ST 12 80 T 49 82 T 
20 R20 23 77 T 13 87 ST 11 73 T 47 78 T 
21 R21 25 83 T 15 100 ST 12 80 T 52 87 ST 
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22 R22 20 67 s 12 80 T 11 73 T 43 72 T 

23 R23 20 67 s 12 80 T 10 67 s 42 70 T 
24 R24 18 60 s 12 80 T 10 67 s 40 67 s 
25 R25 18 60 s 11 73 T 10 67 s 39 65 s 
26 R26 24 80 T 12 80 T 12 80 T 48 80 T 
27 R27 17 57 s 12 80 T 12 80 T 41 68 T 
28 R28 23 77 T 12 80 T 13 87 ST 48 80 T 
29 R29 17 57 s 12 80 T 10 67 s 39 65 s 
30 R30 19 63 s 10 67 s 10 67 s 39 65 s 
31 R31 17 57 s 9 60 s 12 80 T 38 63 s 
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Lampiran 9 : Analisis deskriptif persentase kompetensi petugas arsip 

KETELITIAN KECERDASAN KECEKATAN KE RAP IAN TOTALSKOR 
NO Kode Resp 

Skor % Krit Skor % Krit Skor % Krit Skor % Krit skor % Krit. 

1 R-1 11 73 ST 14 93 s 11 73 s 9 
60,00 

s 46 77 T 

2 R-2 11 73 ST 11 73 s 12 80 s 7 
46,67 

s 46 77 T 

3 R-3 13 87 ST 12 80 s 11 73 s 7 
46,67 

s 47 78 T 

4 R-4 13 87 T 12 80 s 11 73 s 8 
53,33 

s 47 78 T 

5 R-5 13 87 ST 12 80 s 9 60 s 8 
53,33 

s 45 75 T 

6 R-6 14 93 ST 13 87 s 15 100 s 8 
53,33 

s 56 93 ST 

7 R-7 13 87 ST 13 87 s 14 93 s 8 
53,33 

s 55 92 ST 

8 R-8 13 87 ST 12 80 s 13 87 s 8 
53,33 

s 53 88 ST 

9 R-9 14 93 ST 12 80 s 14 93 s 8 
53,33 

s 52 87 ST 

10 R-10 14 93 ST 12 80 s 12 80 s 8 
53,33 

s 51 85 ST 

11 R-11 14 93 ST 12 80 s 11 73 s 8 
53,33 

s 49 82 T 
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12 R-12 12 80 ST 13 87 s 13 87 s 9 60,00 s 50 83 T 

13 R-13 13 87 T 13 87 s 14 93 R 9 60,00 R 53 88 ST 

14 R-14 14 93 ST 14 93 R 14 93 R 10 66,67 s 56 93 ST 

15 R-15 12 80 ST 15 100 s 15 100 R 10 66,67 R 57 95 ST 

16 R-16 14 93 T 14 93 s 12 80 s 9 60,00 s 53 88 ST 

17 R-17 13 87 T 13 87 R 12 80 R 8 53,33 R 53 88 ST 

18 R-18 13 87 T 12 80 R 12 80 s 8 53,33 s 51 85 ST 

19 R-19 14 93 R 12 80 R 13 87 R 8 53,33 R 53 88 ST 

20 R-20 14 93 s 12 80 R 15 100 R 8 53,33 R 53 88 ST 

21 R-21 15 100 s 13 87 R 15 100 s 10 66,67 R 56 93 ST 

22 R-22 14 93 s 11 73 SR 12 80 SR 8 53,33 R 48 80 T 

23 R-23 12 80 R 11 73 R 12 80 s 8 53,33 R 45 75 T 

24 R-24 12 80 R 11 73 R 12 80 R 8 53,33 R 46 77 T 
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25 R-25 11 73 s 10 67 SR 12 80 R 7 46,67 R 43 72 T 

26 R-26 11 73 R 12 80 R 14 93 R 8 53,33 R 50 83 T 

27 R-27 12 80 R 12 80 R 13 87 s 9 60,00 R 48 80 T 

28 R-28 14 93 R 13 87 R 15 100 s 9 60,00 R 54 90 ST 

29 R-29 13 87 R 9 60 R 12 80 s 7 46,67 R 45 75 T 

30 R-30 7 47 R 12 80 R 11 73 s 8 53,33 R 41 68 T 

31 R-31 10 67 SR 12 80 SR 10 67 s 8 53,33 R 44 73 T 
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DISTRIBUSI JAW ABAN RESPOND EN KOMPETENSI 

Kriteria Ketelitian Kecerdasan Kecekatan Kerapian 

Sangat Tinggi 13 0 0 0 

Tinggi 5 0 0 0 

Se dang 4 15 21 15 

Rendah 8 13 9 16 

Sangat Rendah 1 3 1 0 

DISTRIBUSI PRESENT ASE JAW ABAN RESPONDEN 

Kriteria Ketelitian Kecerdasan Kecekatan Kerapian 

Sangat Tinggi 41,94% 0,00% 0,00% 0,00% 

Tinggi 16,13% 0,00% 0,00% 0,00% 

Se dang 12,90% 48,39% 67,74% 48,39% 

Rendah 25,81% 41,94% 29,03% 51,61% 
Sangat Rendah 3,23% 9,68% 3,23% 0,00% 
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Lampiran 10 : Analisis deskriptif persentase efektifitas kerja 

Prestasi Kerja 
Kerajinan Hubungan Kersama 

Inisiatif clan TOTALSKOR 
NO Kode (semangat kerja) Kepatuhan kerja 

Resp 
Skor % Krit Skor % Krit Skor % Krit Skor % Krit skor % Krit. 

1 R-1 13 87 ST 14 93 ST 8 80 T 18 90 ST 53 88 ST 

2 R-2 13 87 ST 14 93 ST 9 90 ST 13 65 s 49 82 ST 

3 R-3 13 87 ST 12 80 T 9 90 ST 18 90 ST 52 87 ST 

4 R-4 15 100 ST 14 93 ST 8 80 T 16 80 T 53 88 ST 

5 R-5 12 80 T 12 80 T 8 80 T 17 85 ST 49 
82 T 

6 R-6 15 100 ST 15 100 ST 9 90 ST 20 100 ST 59 98 ST 

7 R-7 13 87 ST 15 100 ST 10 100 ST 20 100 ST 58 97 ST 

8 R-8 14 93 ST 14 93 ST 9 90 ST 20 100 ST 57 95 ST 

9 R-9 15 100 ST 14 93 ST 10 100 ST 19 95 ST 58 97 ST 
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10 R-10 15 100 ST 14 93 ST 9 90 ST 19 95 ST 57 
95 ST 

11 R-11 15 100 ST 14 93 ST 8 80 T 19 95 ST 56 
93 ST 

12 R-12 14 93 ST 14 93 ST 9 90 ST 17 85 ST 54 
90 ST 

13 R-13 15 100 ST 15 100 ST 10 100 ST 19 95 ST 59 98 ST 

14 R-14 15 100 ST 15 100 ST 10 100 ST 20 100 ST 60 100 ST 

15 R-15 15 100 ST 15 100 ST 10 100 ST 20 100 ST 60 
100 ST 

16 R-16 13 87 ST 14 93 ST 10 100 ST 20 100 ST 57 
95 ST 

17 R-17 14 93 ST 14 93 ST 9 90 ST 19 95 ST 56 
93 ST 

18 R-18 15 100 ST 15 100 ST 9 90 ST 19 95 ST 58 
97 ST 

19 R-19 15 100 ST 15 100 ST 9 90 ST 19 95 ST 58 
97 ST 

20 R-20 14 93 ST 15 100 ST 9 90 ST 19 95 ST 57 
95 ST 

21 R-21 14 93 ST 15 100 ST 10 100 ST 19 95 ST 58 
97 ST 

22 R-22 12 80 T 12 80 T 9 90 ST 20 100 ST 53 
88 ST 
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23 R-23 12 80 T 13 87 ST 8 80 T 18 90 ST 51 85 ST 

24 R-24 14 93 ST 12 80 T 9 90 ST 18 90 ST 53 88 ST 

25 R-25 13 87 ST 13 87 ST 8 80 T 15 75 T 49 82 ST 

26 R-26 13 87 ST 14 93 ST 8 80 T 20 100 ST 55 92 ST 

27 R-27 12 80 T 14 93 ST 8 80 T 16 80 T 50 
83 T 

28 R-28 13 87 ST 15 100 ST 9 90 ST 19 95 ST 56 
93 ST 

29 R-29 12 80 T 14 93 ST 9 90 ST 17 85 ST 52 
87 ST 

30 R-30 12 80 T 12 80 T 6 60 s 16 80 T 46 
77 

T 

31 R-31 14 93 ST 11 73 T 7 70 T 18 90 ST 50 
83 T 
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DISTRIBUSI JAW ABAN RESPONDEN EFEKTIFITAS 

Kriteria Prestasi Kerja 
Kerajinan/semangat 

Hubungan Kersama 
Inisiatif dan 

kerja Kepatuhan kerja 

Sangat Tinggi 25 25 21 26 

Tinggi 6 6 9 4 

Se dang 0 0 1 1 

Rendah 0 0 0 0 

Sangat Rendah 0 0 0 0 

DISTRIBUSI PRESENT ASE JAW ABAN RESPONDEN 

Kerajinan/semangat Hubungan Kersama Inisiatif dan 
Kriteria Prestasi Kerja (%) 

kerja (%) (%) Kepatuhan kerja (%) 

Sangat Tinggi 80,65 80,65 67,74 83,87 

Tinggi 
19,35 19,35 29,03 12,90 

Se dang - - 3,23 3,23 
Rendah - - - -
Sangat Rendal1 - - - -
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Lampiran 11: Analisis reskriptif presentase 

ANALISIS DESKRIPTIF PRESENT ASE 

Ko de PENATAAN ARSIP KOMPETENSI PETUGAS EFEKTIFIT AS KERJ A 
NO Resp 

AR SIP 

Skor % Krit Skar % Krit Skar % Krit 
--r-------- --

1 Rl 44 73 T 46 77 T 53 88 ST 
2 R2 44 73 T 46 77 T 49 82 T 
3 R3 44 73 T 47 78 T 52 87 ST 
4 R4 41 68 T 47 78 T 53 88 ST 
5 RS 42 70 T 45 75 T 49 82 T 
6 R6 48 80 T 56 93 ST 59 98 ST 
7 R7 49 82 T 55 92 ST 58 97 ST 
8 R8 49 82 T 53 88 ST 57 95 ST 
9 R9 51 85 ST 52 87 ST 58 97 ST 
10 RIO 48 80 T 51 85 ST 57 95 ST 
11 Rll 43 72 T 49 82 T 56 93 ST 
12 Rl2 43 72 T 50 83 T 54 90 ST 
13 Rl3 46 77 T 53 88 ST 59 98 ST 
14 R14 49 82 T 56 93 ST 60 100 ST 
15 R15 54 90 ST 57 95 ST 60 100 ST 
16 Rl6 46 77 T 53 88 ST 57 95 ST 
17 Rl7 48 80 T 53 88 ST 56 93 ST 
18 Rl8 48 80 T 51 85 ST 58 97 ST 
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19 R19 49 82 T 53 88 ST 58 97 ST 
-

20 R20 47 78 T 53 88 ST 57 95 ST 
21 R21 52 87 ST 56 93 ST 58 97 ST 
22 R22 43 72 T 48 80 T 53 88 ST 
23 R23 42 70 T 45 75 T 51 85 ST 
24 R24 40 67 s 46 77 T 53 88 ST 
25 R25 39 65 s 43 72 T 49 82 T 
26 R26 48 80 T 50 83 T 55 92 ST 
27 R27 41 68 T 48 80 T 50 83 T 
28 R28 48 80 T 54 90 ST 56 93 ST 
29 R29 39 65 s 45 75 T 52 87 ST 
30 R30 39 65 s 41 68 T 46 77 T 
31 R31 38 63 s 44 73 T 50 83 T 
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DISTRIBUSI JAW ABAN RESPOND EN 

Kriteria Penataan Kompetensi Efektifitas Kerja 

Sangat Tinggi 12 13 97 
Tinggi 60 5 25 
Sedang 21 55 2 
Rendah 0 46 0 

Sangat Rendah 0 5 0 

DISTRIBUSI PRESENT ASE JAWABAN RESPONDEN 

Kriteria Penataan (%) Kompetensi (%) Efektifitas Kerja 
(%) 

Sangat Tinggi 12,90 10,48 78,23 
Tinggi 64,52 4,03 20,16 
Se dang 22,58 44,35 1,61 
Rendah 0,00 37,10 0,00 

Sangat Rendah 0,00 4,03 0,00 
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Lampiran 12. Analisis Validitas Dan Reliabelitas Instrument 

No. Soal rxy Nilai Ttabel Kriteria 

1 0,530 0,361 Valid 

2 0,752 0,361 Valid 

3 0,537 0,361 Valid 

4 0,832 0,361 Valid 

5 0,800 0,361 Valid 

6 0,788 0,361 Valid 

7 0,471 0,361 Valid 

8 0,523 0,361 Valid 

9 0,385 0,361 Valid 

10 0,429 0,361 Valid 

11 0,573 0,361 Valid 

12 0,480 0,361 Valid 

13 0,377 0,361 Valid 

14 0,475 0,361 Valid 

15 0,700 0,361 Valid 

16 0,520 0,361 Valid 

17 0,425 0,361 Valid 

18 0,414 0,361 Valid 
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19 0,743 0,361 Valid 

20 0,399 0,361 Valid 

21 0,576 0,361 Valid 

22 0,388 0,361 Valid 

23 0,751 0,361 Valid 

24 0,586 0,361 Valid 

25 0,466 0,361 Valid 

26 0,539 0,361 Valid 

27 0,523 0,361 Valid 

28 0,448 0,361 Valid 

29 0,405 0,361 Valid 

30 0,783 0,361 Valid 

31 0,573 0,361 Valid 

32 0,520 0,361 Valid 

33 0,682 0,361 Valid 

34 0,626 0,361 Valid 

35 0,701 0,361 Valid 

36 0,422 0,361 Valid 
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Cronbach Minimal 
No Variabel Alpha (a) Cronbach Alpha Kriteria 

(a) yang 
disyaratkan 

1 Penataan 0,915 0,70 Reliabel 

2 Kompetensi 0,946 0,70 Reliabel 
Petugas 

3 Efektifitas kerja 0,960 0,70 Reliabel 
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Lampiran 13 : Hasil Analisa Regresi Berganda 
Coefficients• 

Standar 
dized 

Unstandardized Coeffici 

Coefficients en ts 

Std. 

!Model B Error Beta t Sig. 

1 (Const 
.583 5.406 .108 .915 

ant) 

Pena ta 
.792 .220 .820 3.597 .001 

an 

Kompe 
.094 .254 .084 .370 .714 

tensi 

a. Dependent Variable: 
Efektifitas 

UJI HIPOTESIS 
1. UJI PARSIAL (UJI t) 

Tabel 4.7 

153 

Collinearity 
Correlations Statistics 

Zero- Parti Toler 
order al Part ance VIF 

.899 .562 .298 .132 7.591 

.848 .070 .031 .132 7.591 

oe Ic1en a ISIS 1 K fi An r · u·· t 

Standardize 

d 
Unstandardized Coefficient 

Coefficients s 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .583 5.406 .108 .915 

Penataan .792 .220 .820 3.597 .001 

Kompetensi .094 .254 .084 .370 .714 

a. Dependent Variable: Efektifitas 
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2. UJI SIMUL TAN (UJI F) 

ANOVAb 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig. 

I Regression 432.785 2 216.392 59.035 .oooa 
Residual 102.635 28 3.666 

Total 535.419 30 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penataan 

b. Dependent Variable: Efektifitas 

KOFISIEN DETERMINAN 
1. KOEFISIEN DETERMINAN P ARSIAL (rz) 

Coefficients3 

Correlations Collinearity Statistics 

Zero-

!Model order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Penataan .899 .562 .298 .132 7.591 

Kompetensi .848 .070 .031 .132 7.591 

a. Dependent Variable: Efektifitas 
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2. KOEFISIEN DETERMINASI SIMULTAN (Ri) 

Model Summaryb 

Std. Change Statistics 
Error of 

R Adjuste the R F 

Mod Squ dR Estimat Square Chan Sig. F Durbin-
el R are Square e Change ge dfl df2 Change Watson 

1 
.8993 

.80 
.795 1.91455 .808 

59.03 
2 28 .000 

8 5 
1.978 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Penataru 

b. Dependent Variable: Efektifitas 
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Lampiran 14 : 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

1. un NORMALIT AS DATA 

One--Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Efektifitas Penataan Kompetensi 

N 31 31 31 

!Normal Parametersa Mean 45.2258 49.8710 54.6129 

Std. Deviation 4.22461 4.37220 3.79190 

Most Extreme Absolute .164 .150 .159 
Differences Positive .098 .102 .084 

Negative -.164 -.150 -.159 

Kolmogorov-Smimov Z .911 .835 .885 

Asymp. Sig. (2-tailed) .377 .488 .414 

a. Test distribution is Normal. 

I 

2. UJI MULTIKOLENIERIT AS 

Tabel 4.5 

Collinearity Statistics 

!Model Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Penataan .132 7.591 

Kompetensi .132 7.591 

a. Dependent Variable: Efektifitas 
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3. UJI HETEROSKESDASIT AS 

Standardize 
d 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) .583 5.406 .108 .915 

Penataan .792 .220 .820 3.597 .001 

Kompetensi .094 .254 .084 .370 .714 

a. Dependent Variable: Efektifitas 
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