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ABSTRACT 

The influence of Motivation, Partnership External and Teamwork to 
Effectiveness of Employee Work And Organizational Performance 

(Case Study at Balai Tanjung Puting National Park, Central Kalimantan) 

NINIK HER WIY ATI 
Indonesia Open University 
ninikherwiyati@gmail.com 

Tanjung Puting National Park Authority is the organization that manages 
the Tanjung Puting National Park. The vision of the National Park Tanjung Puting 
is as strong institutions to ensure the preservation and conservation of resources and 
ecosystems expediency in Tanjung Puting National Park. This study aims to 
identify and analyze the influence of motivation, external partnerships and 
teamwork to effectiveness of employee and organizational performance in Tanjung 
Puting National Park Authority. The data used in this research are primary data and 
secondary data. The primary data obtained through field studies and questionnaires, 
while secondary data obtained from reports related to research activities. 
Independent variables used as motivation (XI), external partnerships (X2) and 
teamwork (X3). While the dependent variable is the effectiveness of employee (Yl) 
and organizational performance (Y2). The data analysis used is multiple linear 
re!,>ression analysis. Results from the study showed that: ( 1) the motivation showed 
a positive influence and significant impact on the effectiveness of employees, (2) 
external partnerships positive and significant impact on the effectiveness of the 
work of employees, (3) teamwork positive and significant impact on the 
effectiveness of employee and ( 4) effectiveness employee positive and significant 
effect on the performance of the organization in Tanjung Puting National Park 
Authority. 

Keywords: Motivation, external partnerships, teamwork, effectiveness, 
performance 
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ABSTRAK 

Pengaruh Motivasi, Kemitraan Eksternal dan Kerja Tim Terhadap 
Efektifitas Kerja Pegawai Serta Kinerja Organisasi 

(Studi Kasus di Balai Taman Nasional Tanjung Puting, Kalimantan Tengah) 

NINIK HER WIY A TI 
Universitas Terbuka 

ninikherwiyati@gmail.com 

Balai Taman Nasional Tanjung Puting merupakan organisasi yang 
mengelola Taman Nasional Tanjung Puting. Visi dari Balai Taman Nasional 
Tanjung Puting adalah sebagai kelembagaan yang kuat untuk menjamin kelestarian 
dan kemanfaatan konservasi sumberdaya dan ekosistemnya di Taman Nasional 
Tanjung Puting. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis 
pengaruh motivasi, kemitraan ekstemal dan kerja tim tehadap efektifitas kerja 
pegawai dan kinerja organisasi di Balai Taman Nasional Tanjung Puting. Sumber 
data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. 
Data primer diperoleh melalui studi lapangan dan penyebaran kuesioner, sedangkan 
data sekunder diperoleh dari laporan yang berhubungan dengan kegiatan penelitian. 
Variabel independen yang digunakan yaitu motivasi (Xl ), kemitraan ekstemal (X2) 
dan kerja tim (X3). Sedangkan variabel dependennya adalah efektifitas kerja 
pegawai (Yl) dan kinerja organisasi ( Y2). Analisis data yang digunakan adalah 
analisis regresi linier berganda. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa : 
( 1) motivasi menunjukkan pengaruh yang positif dan signifikan terhadap efektifitas 
kerja pegawai, (2) kemitraan eksternal berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
efektifitas kerja pegawai, (3) kerja tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
efektifitas kerja pegawai serta ( 4) efektifitas pegawai berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja organisasi di Balai Taman Nasional Tanjung Puting. 

Kata Kunci Motivasi, kemitraan eksternal, kerja tim, efektifitas kerja, 
kinerja 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

Taman Nasional Tanjung Puting adalah sebuah taman nasional yang 

terletak di semenanjung barat daya provinsi Kalimantan Tengah. Tanjung Puting 

pada awalnya merupakan cagar alam dan suaka margasatwa yang ditetapkan oleh 

Pemerintah Hindia Belanda pada tahun 1937. Selanjutnya berdasarkan SK Menteri 

Kehutanan No. 687/Kpts-IV1996 tanggal 25 Oktober 1996, Tanjung Puting 

ditunjuk sebagai Taman Nasional dengan luas seluruhnya 415.040 ha. 

Berdasarkan klasifikasi iklim Schimdt dan Ferguson, kawasan Taman 

Nasional Tanjung Puting termasuk tipe A dengan nilai Q = 10,5 % dengan suhu 

minimun 18 -21°C dan suhu maksimum 31 -33 °C. Rata-rata curah hujan tahunan 

2.180 mm/tahun dan kelembaban nisbi rata-rata 84 %. Musim bujan terjadi pada 

bulan Oktober-April dan sebaliknya musim kemarau terjadi pada bulan Mei

September. Peta iklim dapat dilihat pada gambar di bawah ini. 
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Gambar 4.1 Peta Iklim Taman Nas~onal Tanjung Puring 

Taman Nasional TanjunJ Puting secara geografis terletak diantara 

2°33'-0l"LS - 3°32'40"LS dan lll 0 42'12"BT-112°14'11''BT dengan luas 

415. 040 Ha., dengan batas-batas : 

- Batas TNTP bagian utara, timur, barat (atas), adalah mengacu pada tata batas 

tahun 1969/1970 - 1973/1974 dan batas areal ex HPH Bina Samakta. 

Batas TNTP bagian timur (tengah), adalah mengacu pada tata batas tahun 

1969/1970 - 1973/1974 dan batas areal ex HPH Bina Samakta. 

Batas TNTP bagian timur (bawah), adalah mengacu pada batas alam Sungai 

Segintung/batas areal ex HPH Mulung Basidi. 

Batas TNTP bagian selatan (bawah), adalah mengacu pada alam (laut) 
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Batas TNTP bagian barat ( tengah dan bawah), adalah mengacu pada tata batas 

areal ex HPH Hezubasah. 

- Areal desa dalam kawasan TNTP perlu dienclave dan telah dibuat batas 

I 
partisipatif antara Balai Taman f asional dengan desa Sungai Cabang dan desa 

Teluk Pulai. 

Peta batas Taman Nasional Tanjung Puting dengan areal ex HPH dapat dilihat di 

bawah ini. 

Gambar 4.2 Peta Batas Taman Nasional Tanjung Puting dengan Areal Eks HPH 
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Secara administrasi pemerintahan, Taman Nasional Tanjung Puting yang 

berada di propinsi Kalimantan Tengah, terletak dalam wilayah Kabupaten 

Kotawaringin Barat (240. 778 Ha I 58 % dari luas Taman Nsional Tanjung Puting) 

dan wilayah Kabupaten Seruyan (174.202 Ha I 41 % dari luas Taman Nasional 

Tanjung Puting). 

Berdasarkan administrasi pemerintahan Kabupaten Kotawaringin Barat, 

Taman Nasional Tanjung Puting tennasuk dalam wilayah Kecamatan Kumai dan 

Kecamatan Pangkalan Banteng. Sedangkan berdasarkan administrasi 

pemerintahan Kabupaten seruyan, termasuk wilayah Kecamatan Hanau, 

Kecamatan Danau Sembuluh serta Kecamatan Seruyan Hilir. Untuk selengk:apnya 

dapat dilihat pada gambar di bawah ini. 

Gambar 4.3 Peta Batas Kabupaten Taman Nasional Tanjung Puting 
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Pengelolaan Taman Nasional Tanjung Puting dibagi ke dalam tiga seksi 

wilayah pengelolaan yang dipimpin oleh seorang kepala seksi pengelolaan dan 

sembilan resort yang dipimpin oleh seorang kepala resort. Pembagian wilayah 

kerja pengelolaan Taman Nasional Tanjung Puting dapat dilihat pada tabel di 

bawah ini. 

Tabel 4.1 Pembagian Wilayah Kerja Pengelolaan Taman Nasional Tanjung 
Pu ting 

No SPTN/Resort Luas (Ha) Ka SPTN/Resort 
1 SPTN I Pembuang Hulu 61.020 Drh. Supriyanto 

- Pembuang Hulu 23.533 Sahidin 
- Sungai Kole 14.806 Darmo Siswo 
- T elaga Pulang 22.681 Roy Setiawan 

2 SPTN II Kuala Pembuang 129.740 Handi Nasoka, S.Hut 
- Baung 38.966 Muriyansyah 
- Tanjung Rengas 44.936 M. Agus Supriyadi 
- Sungai Perlu 45.838 Alfian Soehara 

3 SPTN III Tanjung 224.280 Saud Manalu, S.H 
Hara pan 
- Camp Leakey 46.970 Gedo I 
- Teluk Pulai 112.000 Rohimat 
- Sungai Cabang 65.310 Ardiansyah 

Sumber : Buku Kerja Balai Taman Nasional tanjung Puting, 2010 

Struktur organisasi Balai Taman Nasional Tanjung Puting berdasarkan 

peraturan Menhut No. P.03/Menhut-II/2007 tanggal 1 Februari 2007 yang 

dilaksanakan berdasarkan SK kepala Taman Nasional Tanjung Puting Nomor 

SK.04a/BTNTP-l/2010, tentang struktur organisasi tata kerja dan penugasan 

pegawai dalam jabatan non struktural dan fungsional Balai Taman Nasional 

Tanjung Puting, dapat dilihat dalam gambar di bawah ini: 
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2. KOORDINA TOR PENYIDIKAN DAN J_ PENA TA USAHA lJMUM 
PERLINDUNGAN HUTAN 4_ PI:'NATA USAI-IAPERLENGKAPAN 

3_ KOORDINATOR KONSERVASI DAN RUMAH T ANGGA, PENGAMAN 
KAWASAN KANTOR DAN PENGEMUDI 

4. KOORDINATOR KONSERVASI 5_ PENELAAH DAN PENYUSlJN DA TA 
KEANEKARAGAMAN HA YATI PERENCANA 

5. KOORDINATORPEMANFAATAN JASA 6. PENA TA BINA CINTA ALAM DAN 
LINGKUNGAN DAN WISATA ALAM KADER KONSERV AS! 

6. FlJNGSIONAL POLHUT PEH, DAN 7. PENA TA BINA KONSERVASI DAN 
PENYULUH KEHUT ANAN KADER PERLINDUNGAN 

7. KOORDINATOR FlJNGSIONAL 8. OPERA TOR RADIO 
9. NON STRUKTIJRAL 

10. TENAGA UPAH/KONTRAK 

I I 
SPTN WILA Y AH I SPTN WILA Y AH II SPTN WILA Y AH III 

I I 
I. KEPALA RESORT l. KEPALA RESORT L KEPALARESORT 
2. FlJNGSIONAL POLHlJT, 2. FUNGSIONAL POLHUT. 2. FUNGSIONAL POLHUT, 

PEH, DAN PENYULUH PHI, DAN PENYUUJH PEI-I, DAN PENYULUH 
KEHIJTANAN KEHUTANAN KEHUTANAN 

3. NON STRUKTURAL 3. NON STRUKTIJRAL 3. NON STRlJKTURAL 
4. TENAGA 4_ TENAGA 4_ TENAGA 

UPAH/KONTRAK UPAH/KONTRAK UP AH/KONTRAK 

Gambar 4.4 Struktur Organisasi di Balai Taman Nasional Tanjung Puting 

Jumlah Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Balai Taman Nasional 

Tanjung Puting adalah 84 orang, terdiri atas 19 orang di bagian administrasi dan 

65 orang di bagian teknis lapangan dan 14 orang polisi hutan. Penyebaran personil 

Balai taman Nasional Tanjung Puting dapat dilihat pada tabel di bawah ini. 
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Tbl42 P a e . b enye aran p ·18 I . T ersom a at a man N . IT as1ona anjune: p . utme: 
No. Lokasi Struktural Non struktural Polisi PEH Penyuluh 

Hutan 
1 Balai 3 13 - - -

TNTP 
2 STPN I 1 - 5 16 5 

3 STPN II 1 - 4 15 4 

4 STPN III 1 - 5 20 5 

Sumber: Data Kepegawaian Balai Taman Nasional Tanjung Puting, 2015 

Keterangan 

- Jabatan struktural adalah suatu kedudukan yang menunjukkan tugas, tanggung 

jawab, wewenang dan hak seorang PNS dalam rangka memimpin organisasi 

negara. 

- Jabatan fungsional adalah kedudukan yang menunjukkan tugas, tanggungjawab, 

wewenang dan hak seorang PNS dalam rangka menjalankan tugas pokok dan 

fungsi keahlian dan/atau keterampilan untuk mencapai tujuan organisasi. 

1. PEH (pengendali Ekosistem Hutan) adalah PNS yang diberi tugas, tanggung 

jawab wewenang dan hak secara penuh oleh pejabat yang berwenang untuk 

melakukan pengendalian ekosistem hutan, PEH bertugas sebagai peneliti 

di Balai Taman Nasional Tanjung Puting 

2. Polhut ( Polisi Hutan) adalah pejabat tertentu dalam lingkup instansi 

kehutanan pusat dan daerah yang sesuai dengan sifat pekerjaannya, 

menyelenggarakan dan atau melaksanakan usaha perlindungan hutan yang 

oleh kuasa undang-undang diberi wewenang kepolisian khusus di bidang 

kehutanan dan konservasi sumber daya alam hayati dan ekosistemnya. 
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3. Penyuluh Kehutanan adalah PNS yang diberi tugas, tanggung jawab, 

wewenang dan hak secara penuh oleh pejabat yang berwenang untuk 

melakukan penyuluhan kehutanan. 

- Pegawai Non Struktural, adalah PNS yang secara struktural tidak mempunyai 

kepangkatan dan tidak dibebani tanggung jawab secara struktural kepada 

atasannya (tidak diwajibkan untuk membuat laporan tertulis kepada atasannya 

sebagai bentuk pertanggungjawaban tugasnya). 

B. Karakteristik Responden 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Setelah pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebarkan 

kepada pegawai Balai Taman Nasional Tanjung Puting, informasi tentang 

karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin yang terkumpul adalah 

seperti pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.3 Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Persentase 
No Jenis Kelamin Frekuensi 

(%) 

l Laki-laki 60 92,30 

2 Perempuan 5 7, 70 

Jumlah 65 100 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 
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Pada tabel di atas menunjukkan bahwa berdasarkan pada jenis 

kelamin responden, maka dari 65 orang yang diambil sebagai responden 

terdapat responden laki-laki sebanyak 60 orang atau sebesar 92,30 % dari 

total responden dan sisanya sebanyak 5 orang atau 7, 70 % adalah 

perempuan. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Karak1eristik responden dalam penelitian ini jika dilihat dari 

tingkatan pendidikan pegawai lapangan di Balai Taman Nasional Tanjung 

Puting, maka gambaran distribusinya akan dapat dilihat seperti pada tabel 

berikut ini. 

Tabel 4.4 Distribusi Responden Berdasarkan Pendidikan 

Persentase I No Pekerjaan Frekueosi 
(%) 

1 Sarjana (Strata I) 15 23,07 

2 Diploma 6 9,23 

3 SLTA 44 67,69 

Jumlah 65 100 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Pada tabel menunjukkan responden memiliki golongan pendidikan 

yang berbeda yakni sebanyak 15 orang atau 23,07% sarjana, kemudian 

sebanyak 6 orang atau 9,23% profesinya diploma dan sebanyak 44 orang 

atau 67,69% SL TA 
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Setelah dilakukan tabulasi data basil kuisioner dapat diketahui 

berdasarkan usia responden, maka diperoleh gambaran usia responden 

seberti pada tabel berikut ini. 

Tabet 4.5. Distribusi Responden Berdasarkan Usia 

Persentase 
No Usia/Umur Frekuensi 

(%) 

1 20 tahun sampai 29 tahun 10 15,38 

2 30 tahun sampai 39 tahun 35 53,85 

" Di atas 40 tahun 20 30,77 ..) 

Jumlah 65 100 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Seperti terlihat pada tabel 4.5 bahwa yang menjadi responden terdiri 

dari berbagai golongan usia yakni 10 orang atau 15,38% berusia dari 

20 - 29 tahun, 35 orang atau 53,85% berusia 30 - 39 tahun dan 20 orang 

atau 30, 77% berusia 40 tahun ke atas. 

C. Deskripsi Variabel 

1. Deskripsi Variabel Motivasi (X1) 

Variabel Motivasi (X1) diukur dengan enam indikator. Hasil 

jawaban responden sebagai respon dari kuisioner penelitian yang diberikan 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 54 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel 4.6. Distribusi Frekuensi Item-item Variabel Motivasi (X1) 

Indikator/ Skor Jawaban Mean 
n 

Item 1 2 3 4 5 Item Variabel 

Xu 0 1 1 35 28 65 4,38 4,34 

Xu 0 0 9 34 22 65 4,20 

Xu 0 0 8 32 25 65 4,26 

Xr.4 0 0 4 35 26 65 4,34 

Xu 0 0 0 43 22 65 4,34 

Xr.6 0 0 0 43 22 65 4,51 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi jawaban responden yang tercantum 

dalam tabel 4.6 di atas menunjukkan bahwa rata-rata sub variabel prestasi 

kerja melebihi rekan kerja (Xu) adalah sebesar 4,38; sub variabel mencari 

cara kerja yang Jebih baik (Xu) adalah sebesar 4,20; sub variabel mencapai 

atau melebihi standar kerja yang ditetapkan (Xu) adalah sebesar 4,26; sub 

variabel pekerjaan yang dibebankan dianggap sebagai peluang untuk 

pengembangan karier (Xr.4) adalah sebesar 4,34; sub variabel interaksi 

dengan atasan setiap menyelesaikan pekerjaan (Xu) adalah sebesar 4,34; 

sedangkan sub variabel berusaha mengarahkan mitra kerja dalam 

melaksanakan pekerjaan (Xr.6) adalah sebesar 4,51. Sehingga diperoleh 

rata-rata nilai variabel Motivasi sebesar 4,34. 

2. Deskripsi Variabel Kemitraan Eksternal (X2) 

Variabel Kemitraan Ekstemal (X2) diukur dengan enam indikator. 

Hasil jawaban responden sebagai respon dari kuisioner penelitian yang 

diberikan dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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Tabel 4.7. Distribusi Frekuensi Item-item Variabel Kemitraan 

Eksternal (X2) 

lndikator/ Skor Jawaban Mean 
n 

Item 1 2 3 4 5 Item Variabel 

X2.1 0 0 0 33 32 65 4,49 4,30 

X22 0 0 4 35 26 65 4,34 

Xv 0 0 8 42 15 65 4, 11 

X2.4 0 0 13 31 21 65 4,12 

X2.s 0 0 3 33 29 65 4,40 

X2.6 0 0 3 33 29 65 4,35 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi jawaban responden yang tercantum 

dalam tabel 4. 7 menunjukkan bahwa rata-rata sub variabel adanya surat 

keputusan atau bentuk kontrak kerja yang tertulis (X21) adalah sebesar 4,49; 

sub variabel terbukanya akses informasi bagi peneliti ekstemal (selain 

peneliti TNTP) (X22) adalah sebesar 4,34; sub variabel adanya pembagian 

(sharing) tugas penelitin SDA (flora & fauna) maupun SDM yang dimiliki 

pelaku kemitraan (X2.3) adalah sebesar 4,11; sub variabel pengaturan 

pembagian kerja untuk memperoleh kesatuan tindakan dan tempat untuk 

menampung hasil penelitian (X2.4) adalah sebesar 4,12; sub variabel 

pemantauan dan penilaian terhadap kemitraan yang berjalan (X~s) adalah 

sebesar 4,40; sedangkan sub variabel adanya keuntungan yang di dapat oleh 

tiap mitra dalam kemitraan ektemal penelitian (X2.6) adalah sebesar 4,35. 

Sehingga rata-rata nilai variabel Kemitraan Ekstemal sebesar 4,30. 
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3. Deskripsi Variabel Kerja Tim (XJ) 

Variabel Kerja Tim (X3) diukur dengan enam indikator. Hasil 

jawaban responden sebagai respon dari kuisioner penelitian yang diberikan 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.8. Distribusi Frekuensi Item-item Variabel Kerja Tim (XJ) 

lndikator/ Skor Jawaban Mean 
n 

Item 1 2 3 4 5 Item Variabel 

X3.I 0 0 4 27 34 65 4,46 4,25 

X3.2 0 0 7 37 21 65 4,22 

X3_3 0 0 11 45 9 65 3,97 

X3.4 0 0 7 42 16 65 4,14 

X3.s 0 0 3 31 31 65 4,43 

X3.6 0 0 3 31 31 65 4,26 
-

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi jawaban responden yang tercantum 

dalam tabel 4.8 menunjukkan bahwa rata-rata sub variabel memiliki 

pimpinan yang sangat peduli kepada anggota (X31) adalab sebesar 4,46; sub 

variabel pembagian tanggung jawab sesuai dengan kemampuan (X32) 

adalab sebesar 4,22; sub variabel pemberian pandangan terbadap tujuan 

yang hams dicapai (X3.3) adalab sebesar 3,97; sub variabel lebih banyak 

berbagi informasi (X3.4) adalah sebesar 4, 14; sub variabel diberikan hak 

memberikan ide-ide demi kemajuan tim (X3 s) adalah sebesar 4,43; 

sedangkan sub variabel basil kerja bukanlab basil kerja secara individu 

tetapi basil kekompakan bersama (X36) adalah sebesar 4,26. Sebingga rata-

rata nilai variabel Kerja Tim sebesar 4,25. 
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4. Deskripsi Variabel Efektifitas Kerja (Y 1) 

Variabel Efektifitas Kerja (Y1) diukur dengan enam indikator. Hasil 

jawaban responden sebagai respon dari kuisioner penelitian yang diberikan 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.9. Distribusi Frekuensi Item-item Variabel Efektifitas Kerja 
(Y1) 

lndikator/ Skor Jawaban Mean 
n 

Item 1 2 3 4 5 Item Variabel 

Yu 0 0 0 25 40 65 4,62 4,17 

Yu 5 17 19 7 17 65 3,22 

Yu 0 0 23 23 19 65 3,94 

Y1A 0 0 9 ,., ') 
.) .... 24 65 4,23 

Y1s 0 0 I 33 31 65 4,46 

Y1.6 0 0 1 33 31 65 4,55 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi jawaban responden yang tercantum 

dalam tabel 4.9 menunjukkan bahwa rata-rata sub variabel beban kerja 

sesuai dengan kemampuan (Yu) adalah sebesar 4,62; sub variabel 

intensitas pekerjaan yang berat mengurangi semangat bekerja (Yu) adalah 

sebesar 3,22; sub variabel menyelesaikan pekerjaan dengan baik teliti dan 

sistematis (Yu) adalah sebesar 3,94; sub variabel selalu mengerjakan 

pekerjaan dengan tepat waktu dan sesuai dengan target (Y1.4) adalah sebesar 

4,23; sub variabel selalu merasa puas dengan basil pekerjaan yang 

diselesaikan (Yu) adalah sebesar 4,46; sedangkan sub variabel pimpinan 

menilai basil pekerjaan dengan baik setiap hari (Y16) adalah sebesar 4,55. 

Sehingga diperoleh rata-rata nilai variabel Efektifitas Kerja sebesar 4,17 
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5. Deskripsi Variabel Kinerja (Y2) 

Variabel Kinerja (Y2) diukur dengan enam indikator. Hasil 

jawaban responden sebagai respon dari kuisioner penelitian yang diberikan 

dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.10. Distribusi Frekuensi Item-item Variabel Kinerja (Y2) 

lndikator/ Skor Jawaban Mean 
n 

Item 1 2 3 4 5 Item Variabel 

Y2.1 0 0 2 38 25 65 4,35 3,83 

Y2.2 5 19 14 11 16 65 3,22 

Yv 0 0 35 22 8 65 3,58 

Y2.4 0 0 17 40 8 65 3,86 

Y2s 0 0 4 55 6 65 4,03 I 

Y2.6 0 0 4 55 6 65 3,95 
I 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan distribusi frekuensi jawaban responden yang tercantum 

dalam tabel 4.10 menunjukkan bahwa rata-rata sub variabel 

memahami tugas-tugas yang dibebankan (Y21) adalah sebesar 4,35; sub 

variabel penetapan sasaran kerja dibuat berdasarkan hasil kesepakatan 

dengan atasan (Y2.2) adalah sebesar 3,22; sub variabel sasaran kerja sesuai 

dengan target fungsinya (selaras dengan sasaran kerja atasan) (Y23) adalah 

sebesar 3,58; sub variabel dapat menyelesaikan semua tugas dan tanggung 

jawab yang tercantum dalam uraianjabatan (Y24) adalah sebesar 3,86; 
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sub variabel lingkup pekerjaan dapat diselesaikan melebihi apa yang 

ditugaskan (Y2s) adalah sebesar 4,03; sedangkan sub variabel tugas yang 

dibebankan dapat diselesaikan dengan baik dan tepat waktu (Y26) adalah 

sebesar 3,95. Sehingga diperoleh rata-rata nilai variabel Kinerja 

sebesar 3,83. 

D. Analisis Data Hasil Penelitian 

Analisis data dalam penelitian ini menggunakan program SPSS versi 

23, dan hasil analis (output document) dapat dilihat pada lampiran. 
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1. Uji Validitas 

Rekapitulasi hasil uji validitas dapat dilihat pada tabel berikut. 

Tabel 4.11. Rekapitulasi Basil Uji Validitas Instrumen 

Variabel Indikator fhitun2 Si2nifikan Keteran2an 
Motivasi (X1) Xu 0,644 0,000 valid 

Xu 0,501 0,000 valid 
Xu 0,608 0,000 valid 
X1.4 0,608 0,000 valid 
Xu 0,711 0,000 valid 
X1.6 0,610 0,000 valid 

Kemitraan X21 0,561 0,000 valid 
Eksternal (X2) X2.2 0,539 0,000 valid 

X2J 0,595 0,000 valid 
XH 0,744 0,000 Valid 
X2.s 0,711 0,000 Valid 
X26 0,485 0,000 Valid 

Kerja Tim X31 0,539 0,000 Valid 
(X3) X3.2 0,604 0,000 Valid 

Xu 0,609 0,000 Valid 
X3.4 0,806 0,000 Valid 
X3.s 0,601 0,000 Valid 
X3.6 0,504 0,000 Valid 

E.fekt!fitas Yu 0,604 0,000 Valid 
Kerja (Y1) Yu 0,862 0,000 Valid 

Yu 0,833 0,000 Valid 
Y1.4 0,732 0,000 Valid 
Yu 0,732 0,000 Valid 
Y1.6 0,379 0,002 Valid 

Kinerja (Y2) Y2.1 0,370 0,002 Valid 
Y22 0,691 0,000 Valid 
Y23 0,580 0,000 Valid 
Y2A 0,435 0,000 Valid 
Y2s 0,491 0,000 Valid 
Y2.& 0,251 0,044 Valid 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 
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Uji validitas instrumen (data basil kuisioner) seperti yang 

ditampilkan pada tabel 4.11 menunjukkan bahwa keseluruhan item variabel 

adalah valid. Semua nilai korelasi (rrunmg) tiap item variabel lebih besar dari 

0,246 (rtabel 0,246 untuk tingkat signifikan 0,05). Sehingga seluruh data item 

variabel dalam penelitian ini dapat dipergunakan untuk analisis selanjutnya. 

2. Uji Reabilitas 

Rekapitulasi basil uji reabilitas dapat dilibat pada tabel berikut. 

Tabel 4.12. Rekapitulasi Hasil Uji Reabilitas lnstrumen 

Variabel Alpha Keterangan 

Motivasi (X1) 0,741 Reliabel 

Kemitraan Ekstemal (X2) 0,744 Reliabel 

Kerja Tim (Xi) 0,741 Reliabel 

Efektifitas Kerja (Y1) 0,767 Reliabel 

Kinerja (Y2) 0,648 Reliabel 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Berdasarkan basil uji reabilitas seperti pada tabel 4.12 di atas 

menunjukan bahwa setiap variabel dalam instrumen penelitian ini 

dinyatakan reliabel. Hal ini sesuai dengan kriteria yang telah diajukan, 

dimana nilai koefisien alpha cronbach yang dihasilkan oleb masing-masing 

variabel lebih besar dari 0,6. Sehingga analisis data dapat dilanjutkan untuk 

memprediksi hubungan antar variabel sesuai dengan hipotesa yang 

diajukan. 
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3. Uji Asumsi Klasik 

Karena dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi tinier 

berganda, maka sebelum melakukan analisis, secara teoritis terlebih dahulu 

perlu dilakukan beberapa uji asumsi yang harus dipenuhi dalam penggunaan 

alat analisis ini. Tujuannya adalah untuk mendapatkan hasil analisis yang 

efektif, yaitu terpenuhinya syarat BLUE (Best-Linear-Unbiased

Estimation). Maksudnya adalah estimasi yang dilakukan memenuhi 

persyaratan linier dan tidak bias, sehingga hasil analisis dapat dijadikan 

sebagai prediktor (perkiraan) yang baik. 

Ada beberapa uji asumsi yang dipergunakan dalam penelitian ini, 

yaitu : uji multikolinieritas, uji heteroskedastisitas, uji autokorelasi, uji 

normalitas dan uji linieritas. Hasil dari uji asmumsi klasik tersebut dapat 

dijabarkan sebagai berikut. 

a. Uji Multikolinearitas 

Asumsi klasik model regresi linear adalah tidak boleh terdapat 

multikolinearitas (hubungan yang berkaitan) diantara variabel-variabel 

bebas di dalam model. Deteksi multikolinearitas dapat dilakukan 

dengan cara melihat besamya nilai toleransi dan VIF (Variance Inflation 

Factor). Kriteria suatu model regresi yang bebas dari multikolinieritas 

adalah apabila nilai toleransi > 0,100 dan nilai VIF < 10,000. Hasil uji 

multikolinearitas dapat dilihat pada tabel berikut. 
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Tabel 4.13. Rekapitulasi Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Motivasi (Xi) 0,874 1,145 T idak terj adi 

Kemitraan Ekstemal 0,474 2,110 multikolinearitas 

(X2) 

Kerja Tim (X3) 0,481 2,080 

Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Jika dilihat pada tabel 4.13 menunjukkan bahwa berdasarkan basil uji 

nilai tolerance > 0, 100 dan nilai VIF < 10,00 maka dapat disimpulkan 

bahwa tidak terjadi gejala multikolinearitas dalam model regresi yang 

digunakan dalam penelitian ini. 

b. Uji Heteroskedastisitas 

Dalam uji heteroskedastisitas dilakukan dengan perhitungan koefisien 

korelasi rank spearman yang mengkorelasikan antara nilai absolute 

residual dengan setiap variabel bebas. Jika nilai signifikan > 0,05 maka 

tidak terjadi gejala heteroskedastisitas. Hasil uji heteroskedastisitas dapat 

dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.14. Rekapitulasi Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel Correlations Sig. Keterangan 

Motivasi (X1) -0,007 0,954 Homoskedasti si tas 

Kemitraan Ekstemal 0,156 0,213 

(X2) 

Kerja Tim (X3) 0,213 0,088 _j 
Sumber: Data primer yang diolah, 2016 
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Jika dilihat pada tabel 4.14 menunjukkan bahwa berdasarkan hasil uji 

nilai signifikan > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

gejala heteroskedastisitas dalam model regresi yang digunakan dalam 

penelitian ini. 

c. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi dilakukan untuk menguji suatu model regresi linear 

apakah terdapat korelasi antara residual (kesalahan pengganggu) dari 

suatu periode ke periode lainnya. Model regresi yang baik adalah bebas 

dari auto korelasi atau korelasi serial. Deteksi adanya autokorelasi dapat 

dilihat pada nilai Durbin-Watson (DW). Secara umum yang menjadi 

dasar kriteria mengenai angka DW untuk mendeteksi autokorelasi, 

yaitu: 

1) Angka DW di bawah - 2 berarti terjadi korelasi positif 

2) Angka DW di antara - 2 sampai + 2 berarti tidak terjadi korelasi 

3) Angka DW di atas + 2 berarti terjadi korelasi negatif(Santoso, 2002) 

Basil uji pada bagian model summary dari analisis regresi yang telah 

dilakukan menunjukkan nilai DW sebesar 1,880. Angka tersebut berada 

di antara - 2 sampai + 2 yang berarti bahwa tidak terjadi gejala 

autokorelasi pada model regresi linear dalam penelitian ini. 

d. Uji Normalitas 

Model regresi yang baik adalah mempunyai distrisbusi data normal atau 

mendekati normal. Deteksi nonnalitas dapat dilakukan dengan uji 

metode grafik. Dalam penelitian ini uji normalitas di deteksi dengan 
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menggunakan p-p plot diagram. Jika data menyebar di sekitar garis 

diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka model regresi 

memenuhi asumsi normalitas. Hasil analisis uji normalitas dapat dilihat 

pada gambar 4.5 berikut. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Vari able: Y 1 
I 0 -

0.8 

.£:> e 
Q.. 0.6 
E 
=> 
~ -$ 
u 
- 0,4 ..... 
>< au 

0.2 

0.2 0,4 0.6 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.5. Diagram P-P Plot 

o.e 1 .c 

Dari gambar 4.5 di atas Menunjukkan bahwa data menyebar di sekitar 

garis diagonal, serta penyebarannya mengikuti arah garis diagonal maka 

model regresi layak dipakai untuk menjadi prediksi dan telah memenuhi 

asumsi nonnalitas. 

e. Uji Linearitas 

Linearitas adalah sifat hubungan yang linear antar variabel, artinya 

setiap perubahan yang terjadi pada satu variabel akan diikuti perubahan 

dengan besaran yang sejajar pada variabel lainnya. Untuk uji linearitas 

ada dua cara pengujian yaitu dengan Scatter Plot Graph dan Compare 
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Means. Pengujian linearitas pada penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan metode Compare Means dan Scatter Plot Graph. Hasil 

pengujian linearitas Compare Means dapat dilihat pada tabel berikut. 

T b 1415 R ka •t I . H ·1 U" L. a e . . e tPl u as1 ast IH meantas 
Variabel Sie:. Linearitv Keterane:an 

X1 terhadap Y1 0,000 Signifikan 
X2 terhadap Y 1 0,000 
X3 terhadap Y 1 0,000 
X4 terhadap Y 1 0,000 
Xs terhadap Y 1 0,000 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Jika dilihat pada tabel berdasarkan hasil uji linearitas diperoleh nilai 

signifikan untuk semua variabel < 0,05 yang berarti bahwa pasangan-

pasangan variabel yang diuji memenuhi asumsi linearitas sehingga model 

regres1 layak untuk menjadi prediktor. Pengujian linearitas metode 

scatter plot diagram (diagram pencar) dengan cara memberikan 

tambahan garis regresi dan oleh karena scatter plot hanya menampilkan 

hubungan dua variabel saja, maka pengujian akan dilakukan secara 

berpasang-pasangan setiap dua variabel dan apabila garis regresi pada 

grafik mengarah dari kiri bawah ke kanan atas maka asumsi linearitas 

terpenuhi. 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

Sesuai dengan desain penelitian seperti telah diuraikan pada bah 

metode penelitian, analisis regresi linier dilakukan dalam dua tahap, yaitu 

tahap satu adalah melihat pengaruh variabel bebas yang terdiri dari variabel 

Motivasi (XI), Kemitraan Ekstemal (X2), Kerja Tim (XJ), terhadap variabel 

terikat yaitu Efektifitas Kerja (Y 1) dengan menggunakan analisis regresi 
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linier berganda. Sedangkan untuk tahap kedua dilakukan dengan 

menggunakan analisis regresi linier sederhana untuk melihat pengaruh dari 

variabel bebas yaitu Efektifitas Kerja (Y1) terhadap variabel terikat yaitu 

Kinerja (Y2). 

Hasil analisis regresi linier berganda dari hubungan antara variabel 

independen (X) dan variabel dependen (Y1) untuk uji tahap pertama dapat 

dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.16. Rekapitulasi Basil Analisis Regresi Linier Berganda 

(X1, X2, XJ, terhadap Y1) 

Var. Nama Koefisien Sig.t Ket. 
Be bas Variabel regresi (J3) 

X1 Motivasi 0,713 0,000 Signifikan 
X2 Kemitraan Ekstemal 0,426 0,000 Signifikan 
X3 Kerja Tim 0,516 0,000 Signifikan 

r = 0,908 sig. F = 0,000 
~ 

= 0,824 r constant = -17,674 
Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Dari persamaan regres1 linier berganda tersebut dapat 

diinterpretasikan sebagai berikut : 

a. Koefisien regresi motivasi 0,713 menunjukkan bahwa setiap kenaikan 

atau penambahan 1 poin motivasi, maka akan meningkatkan efektifitas 

kerja sebesar 0,713, dengan asumsi variabel lain dianggap tetap. 

Besaran koefisien motivasi menunjukkan motivasi mempunyat 

kontribusi positif dan dominan terhadap efektifitas kerja. 

b. Koefisien regresi kemitraan ekstemal 0,426 menunjukkan bahwa setiap 

kenaikan atau penambahan 1 poin kemitraan ekstemal, maka akan 

meningkatkan efektifitas kerja sebesar 0,426, dengan asumsi variabel 
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lain dianggap tetap. Besaran koefisien kemitraan ekstemal 

menunjukkan kemitraan ekstemal mempunyai kontribusi positif 

terhadap efektifitas kerja. 

c. Koefisien regresi kerja tim 0,516 menunjukkan bahwa setiap kenaikan 

atau penambahan I poin kerja tim, maka akan meningkatkan efektifitas 

kerja sebesar 0,516, dengan asumsi variabel lain dianggap tetap. 

Besaran koefisien kemitraan ekstemal menunjukkan kemitraan 

ekstemal mempunyai kontribusi positif terhadap efektifitas kerja. 

5. Analisis Regresi Sederhana 

Analisis regresi tahap kedua dilakukan dengan menggunakan two 

stage least square analysis, yaitu untuk menguji pengaruh variabel 

Efektifitas Kerja ( Y 1) terhadap Kinerja ( Y 2). Adapun hasil analisisnya dapat 

dilihat pada tabel berikut. 

Tabel 4.17. Rekapitulasi Hasil 2SLS ffwo-Stage least square analysis 

(Y1 terhadap Y2) 

Var. Nama Koefisien Sig.t Ket. 
Be bas Variabel regresi (13) 

Y1 Efektifitas Kerja 0,665 0,000 Signifikan 
r = 0,871 constant = 6,362 

1 
= 0,759 sig. F = 0,000 r-

Sumber : Data primer diolah, 2016 

Berdasarkan pada tabel maka diperoleh persamaan regresi sebagai 

berikut: 

Y2 = 6,362 + 0,665Yt + E 
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Keterangan persamaan regresi : 

Y 1 = Efektifitas Kerja 
Y2 = Kinerja 
E = error term (tingkat kesalahan 5%) 

Dari persamaan regresi linier sederhana tersebut dapat diinterpretasikan 

bahwa koefisien regresi dari arah hubungan antara variabel A]ektifitas Kerja 

(Yi) terhadap Kiner.fa (Y2) menunjukkan bahwa ada hubungan positif (13 

bemilai positif) antara variabel Y1 terhadap Y2. Dengan demikian dapat 

diartikan bahwa peningkatan Efektifitas Kerja akan berpengaruh positif 

pada Kinerja di Balai Taman Nasional Tanjung Puting. Kontribusi variabel 

independen (Y1) dalam mempengaruhi variabel dependen (Y2) sebesar 

0,665 

E. Pembahasan Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil analisis regresi tinier berganda untuk variabel X1, X2, 

X3 terhadap Y 1 maka diketahui nilai signifikan variabel sebagai berikut : 

1. Variabel Motivasi (X1) diperoleh nilai signifikan t <a 0,05 ini berarti bahwa 

berdasarkan hasil analisis temyata variabel Motivasi (X1) berpengaruh 

secara signifikan terhadap variabel Efektifitas Kerja (Yi). 

2. Variabel Kemitraan Ekstemal (X2) diperoleh nilai signifikan t <a 0,05 ini 

berarti bahwa variabel Kemitraan Ekstemal (X2) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel Efektifitas Kerja ( Y 1 ). 

3. Variabel Kerja Tim (X3) diperoleh nilai signifikan t < a 0,05 ini berarti 

bahwa berdasarkan basil analisis temyata variabel Kerja Tim (X3) 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel Efektifitas Kerja (Yi). 
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4. Selanjutnya berdasarkan analisis regresi linier sederhana untuk variabel 

Efektifitas Kerja (Y1) terhadap variabel Kinerja (Y2) diketahui bahwa nilai 

signifikan f < a 0,05 ini berarti bahwa variabel Efektifitas Kerja (Y 1) 

berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja (Y2). 

Untuk lebih jelasnya, basil uji terhadap hipotesis penelitian akan dapat 

dijabarkan secara lebih rinci seperti tabel berikut. 

Tabel 4.18. Rekapitulasi Basil Uji Hipotesis 

Hipotesis Sig. Keterangan 
1 Variabel Motivasi (Xi) berpengaruh signifikan 0,00 Berpengaruh 

terhadap Efektifitas Kerja peneliti dan penyuluh signifikan 
kehutanan (Yi) pada Balai Taman Nasional Tanjung 
Puting 

- -- ====--= 

2 Variabel Kemitraan Eksternal (X2) berpengaruh 0,00 Berpengaruh 
signifikan terhadap Efektifitas Kerja peneliti dan signifikan 
penyuluh kehutanan (YI) pada Balai Tarnan Nasional 
Tanjung Puting 

3 Variabel Kerja Tim (X3) berpengaruh signifikan 0,00 Berpengaruh 
terhadap Efektifitas Kerja peneliti dan penyuluh signifikan 
kehutanan (Y1) pada Balai Taman Nasional Tanjung 
Pu ting 

4 Variabel tingkat Efektifitas Kerja (Y1) berpengaruh 0,00 Berpengaruh 
signifikan terhadap variabel Kinerja peneliti dan signifikan 
penyuluh kehutanan (Y2) pada Balai Taman Nasional 
Tani ung Pu ting 
Sumber : Data primer yang diolah, 2016 

Pada tabel di atas dapat dijelaskan bahwa pengaruh dari masing-masing 

variabel sebagai berikut. 

1. Pengaruh variabel Motivasi terhadap Efektifitas Kerja 

Motivasi pada Balai Taman Nasional Tanjung Puting merupakan suatu 

penilaian tersendiri oleh peneliti dan penyuluh kehutanan. Yang menjadi 

ukuran dalam variabel ini adalah melihat seberapa jauh prestasi kerja 

melebihi rekan kerja; mencari cara kerja yang lebih baik; mencapai atau 
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melebihi standar kerja yang ditetapkan; pekerjaan yang dibebankan 

dianggap sebagai peluang untuk pengembangan karier; interaksi dengan 

atasan setiap menyelesaikan pekerjaan; dan berusaha mengarahkan mitra 

kerja dalam melaksanakan pekerjaan. 

Hasil distribusi frekuensi menunjukan bahwa Motivasi memiliki nilai yang 

baik, hal itu terlihat dari skor jawaban kuisioner sebesar 4,34. Selanjutnya 

pengaruh Motivasi terhadap Efektifitas Kerja itu sendiri jika dilihat dari 

analisis regresi menunjukkan nilai signifikan (sig.t 0,00 <alpha 0,05). Hal 

ini memberikan arti bahwa prestasi kerja melebihi rekan kerja; mencari cara 

kerja yang lebih baik; mencapai atau melebihi standar kerja yang 

ditetapkan; pekerjaan yang dibebankan dianggap sebagai peluang untuk 

pengembangan karier; interaksi dengan atasan setiap menyelesaikan 

pekerjaan; dan berusaha mengarahkan mitra kerja dalam melaksanakan 

pekerjaan; merupakan motivasi bagi peneliti dan penyuluh kehutanan di 

Balai Taman Nasional Nasional Tanjung Puting untuk dapat bekerja lebih 

efektif. 

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Setyaningsih dkk (2009) yang berjudul "Pengaruh Budaya Organisasi, 

Efektifitas Kerja Kerja dan Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai", dalam 

jumal Manajemen Bisnis & Publik, diketahui bahwa perubahan sikap 

pegawai merupakan tanda adanya perubahan dalam Efektifitas Kerja. 

penting karena pegawai yang benar-benar puas dalam bekerja akan benar

benar bahagia sehingga akan berdampak pada kinerjanya. 
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2. Pengaruh variabel Kemitraan Ekstemal terhadap Efektifitas Kerja 

Kemitraan Ekstemal pada Balai Taman Nasional Tanjung Puting 

merupakan suatu penilaian tersendiri oleh peneliti dan penyuluh kehutanan. 

Yang menjadi ukuran dalam variabel ini adalah adanya surat keputusan atau 

bentuk kontrak kerja yang tertulis; terbukanya akses informasi bagi peneliti 

eksternal (selain peneliti TNTP); adanya pembagian (sharing) tugas 

penelitin SDA (flora & fauna) maupun SDM yang dimiliki pelaku 

kemitraan; pengaturan pembagian kerja untuk memperoleh kesatuan 

tindakan dan tempat untuk menampung hasil penelitian; pemantauan dan 

penilaian terhadap kemitraan yang berjalan; dan adanya keuntungan yang 

di dapat oleh tiap mitra dalam kemitraan eksternal penelitian. 

Hasil distribusi frekuensi menunjukan bahwa Kemitraan Eksternal memiliki 

nilai yang baik, hal itu terlihat dari skor jawaban kuisioner sebesar 4,30. 

Selanjutnya pengaruh Kemitraan Eksternal terhadap Efektifitas Kerja itu 

sendiri jika dilihat dari analisis regresi menunjukkan nilai signifikan 

(sig.t 0,000 < alpha 0,05). Hal ini memberikan arti bahwa adanya surat 

keputusan atau bentuk kontrak kerja yang tertulis; terbukanya akses 

informasi bagi peneliti eksternal (selain peneliti TNTP); adanya pembagian 

(sharing) tugas penelitin SDA (flora & fauna) maupun SDM yang dimiliki 

pelaku kemitraan; pengaturan pembagian kerja untuk memperoleh kesatuan 

tindakan dan tempat untuk menampung hasil penelitian; pemantauan dan 

penilaian terhadap kemitraan yang berjalan; dan adanya keuntungan yang 

di dapat oleh tiap mitra dalam kemitraan ektemal penelitian; merupakan 
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perhatian utama bagi peneliti dan penyuluh kehutanan di Balai Taman 

Nasional Tanjung Puting untuk meningkatkan kinerjanya. 

Hasil penelitian sesuai dengan penelitian Rufaidah (2008), bahwa kemitraan 

eksternal dalam penelitian dianggap sebagai ujung tombak dunia ilmu 

pengetahuan, sehingga mendapat perhatian besar dari komunitas ilmuwan 

dan institusi kebijakan ilmu pengetahuan. Observasi yang dilakukan 

beberapa peneliti menunjukkan bahwa makin banyaknya makalah ilmiah 

dengan kepengarangan ganda merupakan bukti meningkatnya kolaborasi 

atau kerjasama sehingga dapat meningkatkan efektivitas kerja. 

3. Pengaruh variabel Kerja Tim terhadap Efektifitas Kerja 

Kerja Tim pada Balai Taman Nasional Tanjung Puting merupakan suatu 

penilaian tersendiri oleh peneliti dan penyuluh kehutanan. Yang menjadi 

ukuran dalam variabel ini adalah melihat seberapa jauh memiliki pimpinan 

yang sangat peduli kepada anggota; pembagian tanggung jawab sesuai 

dengan kemampuan; pemberian pandangan terhadap tujuan yang harus 

dicapai; lebih banyak berbagi informasL diberikan hak memberikan ide-ide 

demi kemajuan tim; dan hasil kerja bukanlah hasil kerja secara individu 

tetapi hasil kekompakan bersama. 

Hasil distribusi frekuensi menunjukan bahwa Kerja Tim memiliki nilai yang 

baik, hal itu terlihat dari skor jawaban kuisioner sebesar 4,25. Selanjutnya 

pengaruh Kerja Tim terhadap Efektifitas Kerja itu sendiri jika dilihat dari 

analisis regres1 menunjukkan nilai signifikan 

(sig.t 0,000 < alpha 0,05). Hal ini memberikan arti bahwa memiliki 
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pimpinan yang sangat peduli kepada anggota; pembagian tanggung jawab 

sesuai dengan kemampuan; pemberian pandangan terhadap tujuan yang 

hams dicapai; lebih banyak berbagi informasi; diberikan hak memberikan 

ide-ide demi kemajuan tim; dan basil kerja bukanlah hasil kerja secara 

individu tetapi hasil kekompakan bersama; hal ini memberikan arti bahwa 

dengan adanya kerja tim dapat meningkatkan efektifitas kerja peneliti dan 

penyuluh kehutanan serta kinerja organisasi di Balai Taman Nasional 

Tanjung Puting. 

Hasil penelitian m1 Juga mendukung penelitian yang dilakukan oleh 

Marpaung (2014) yang berjudul "Pengaruh Kepemimpinan dan Team Work 

Terhadap Kinerja Karyawan di Koperasi Sekjen Kemdikbud Senayan 

Jakarta", dalamjumal ilmiah widya, pengujian hipotesis statistik dilakukan 

dengan uji t dan diperoleh signifikansi sebesar 0,006 < 0,05, maka secara 

parsial teamwork berpengaruh signifikan terhadap performans Pegawai 

Koperasi di Sekjen Kemdikbud Senayan Jakarta. Teamwork tidak lepas 

kerjasama dari pegawai yang ada untuk bekerja dan teamwork pegawai 

merupakan suatu falsafah yang didasari oleh pandangan hidup sebagai nilai

nilai yang menjadi sifat manusia. Kebiasaan bekerja membudaya dalan 

kehidupan pribadi, masyarakat atau organisasi akan tercermin dari sikap 

menjadi perilaku kita, kepercayaan, cita--cita, pendapat dan tindakan yang 

terwujud sebagai "Kerja" atau "Bekerja" dalam team. 
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4. Pengaruh variabel Efektifitas Kerja terhadap Kinerja 

Efektifitas Kerja menurut persepsi peneliti dan penyuluh kehutanan adalah 

diukur dengan beban kerja sesuai dengan kemampuan; intensitas pekerjaan 

yang berat mengurangi semangat bekerja; menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik teliti dan sistematis; selalu mengerjakan pekerjaan dengan tepat wak'tu 

dan sesuai dengan target; selalu merasa puas dengan basil pekerjaan yang 

diselesaikan; dan pimpinan menilai basil pekerjaan dengan baik setiap bari. 

Sebagian besar responden memberikan jawaban dengan nilai rata-rata 

sebesar 4, 17 berarti babwa peneliti dan penyuluh kehutanan memiliki 

Efektifitas Kerja yang cukup baik. 

Di sisi lain Kinerja diukur dengan memahami tugas-tugas yang dibebankan; 

penetapan sasaran kerja dibuat berdasarkan basil kesepakatan dengan 

atasan; sasaran kerja sesuai dengan target fungsinya (selaras dengan sasaran 

kerja atasan); dapat menyelesaikan semua tugas dan tanggung jawab yang 

tercantum dalam uraian jabatan; lingkup pekerjaan dapat diselesaikan 

melebihi apa yang ditugaskan; dan tugas yang dibebankan dapat 

diselesaikan dengan baik dan tepat waktu. Dengan nilai rata-rata jawaban 

responden sebesar 3,83 berarti bahwa peneliti dan penyuluh kebutanan di 

balai Taman Nasional Tanjung Puting memiliki Kinerja yang cukup baik. 

Jika dilibat pada hubungan antara Efektifitas Kerja dan Kinerja dapat 

diketahui babwa berdasarkan basil penelitian ada pengarub yang signifikan 

(sig.t 0,000 < alpha 0,05) antara Efektifitas Kerja dan Kinerja. Ini berarti 

babwa dengan baiknya tingkat Efektifitas Kerja maka akan memberikan 
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pengaruh yang positif terhadap peningkatan Kinerja peneliti dan penyuluh 

kehutanan pada Balai Taman Nasional Tanjung Puting. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pendapat Sedannayanti (2010) 

efektivitas kerja pegawai sangat dibutuhkan untuk mendukung kinerja 

organisasi dalam rangka menuju produktivitas yang baik. Dalam arti bahwa 

efektivitas kerja pegawai berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

orgamsast. 

F. Implikasi Manajerial 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Motivasi, Kemitraan Ekstemal dan 

Kerja Tim berpengaruh signifikan terhadap Efektifitas Kerja, dan Efekiifitas Kerja 

itu sendiri juga berpengaruh signifikan terhadap Kinerja peneliti dan penyuluh 

kehutanan pada Balai Taman Nasional Tanjung Puting. 

Variabel yang paling berpengaruh terhadap efektifitas kerja dan kinerja 

organisasi dalam penelitian ini adalah motivasi. Untuk tetap menjaga agar motivasi 

pegawai khususnya peneliti dan penyuluh kehutanan di Balai Taman Nasional 

Tanjung Puting maka pimpinan perlu meningkatkan pemenuhan kebutuhan yang 

dibutuhkan oleh pegawai baik kebutuhan afiliasi ataupun penghargaan. Selain itu 

juga pimpinan dapat mengintensifkan perannya dalam memberikan bimbingan dan 

arahan kerja yang baik dan benar kepada bawahannya. Dengan demikian hubungan 

kerja yang harmonis akan tercipta. 
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Sedangkan untuk varibel lain yaitu kemitraan ekstemal dapat ditingkatkan 

dengan cara Mengidentifikasi kebutuhan bekerja sama, dengan cara menganalisa 

organisasi dan unit kerja untuk mengidentifikasi hubungan kunci /penting yang 

perlu diciptakan atau diperbaiki untuk mencapai sasaran unit kerja dan merumuskan 

rencana kegiatan untuk mewujudkan sasaran bersama, membuat kesepakatan 

tentang tanggung jawab dan dukungan yang diperlukan masing-masing pihak. 

Berkaitan dengan kerja tim, pimpinan dapat melakukan intervensi dalam hal 

pendelegasian tugas-tugas sesuai dengan potensi yang ada dalam diri pegawai. 

Proses pembentukan, pemeliharaan dan pembinaan kerja harus dilakukan atas 

dasar kesadaran penuh dari tim tersebut sehingga segala sesuatu berjalan secara 

normal sebagai suatu aktivitas sebuah kerja tim. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis dalam penelitian, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

l. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektifitas kerja 

pegawai di Balai Taman Nasional Tanjung Puting. 

2. Kemitraan ekstemal berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

efektifitas kerja pegawai di Balai Taman Nasional Tanjung Puting 

3. Kerja tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektifitas Kerja 

pegawai di Balai Taman Nasional Tanjung Puting 

4. Efektifitas Kerja pegawai berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja organisasi di Balai Taman Nasional Tanjung Puting. 

B. Saran 

Mengacu pada kesimpulan hasil penelitian di atas, berikut dapat 

disampaikan beberapa saran dan implikasi manajerial kepada Kepala Balai 

Taman Nasional Tanjung Puting yang dapat dijadikan sebagai bahan 

pertimbangan untuk meningkatkan Efektifitas Kerja dan Kinerja, antara lain: 
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l. Agar motivasi pegawai di Balai Taman Nasional Tanjung Puting tetap 

terjaga maka pimpinan Balai Taman Nasional Tanjung Puting perlu 

meningkatkan pemenuhan kebutuhan yang dibutuhkan oleh pegawainya, 

yaitu kebutuhan afiliasi dan penghargaan. Jika kebutuhan mereka 

terpenuhi maka cenderung termotivasi untuk bekerja dengan baik. 

2. Agar pihak Balai Taman Nasional Tanjung Puting dapat menyusun 

mekanisme kegiatan yang mengatur kegiatan kemitraan ekstemal di 

lapangan selain itu juga dapat dilakukan dengan menyusun rencana kerja 

bersama sehingga dapat meningkatkan efektifitas kerja. 

3. Agar dapat membangun kerja tim yang baik, maka perlu adanya dukungan 

dari Balai Taman Nasional Tanjung Puting. Tim Kerja mendapat kesempatan 

untuk sukses apabila dipelihara dan difasilitasi oleh organisasi. 

4. Pembagian beban kerja sesuai dengan tupoksi perlu dibuat lebih rinci dan 

spesifik sehingga memudahkan pegawai dilapangan untuk dapat 

melaksanakannya. 
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Lampiran 2. 

KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Motivasi, Kemitraan Ekstemal, dan Kerja Tim Terhadap Efektifitas 

Kerja Pegawai Serta Kinerja Organisasi (Studi Kasus di Balai Taman Nasional 

Tanjung Puting, Kalimantan Tengah) 

Saya adalah mahasiswa program pasca sarjana Universitas Terbuka UPBJJ 

Palangkaraya, yang sedang melakukan penelitian tentang Pengaruh Motivasi, 

Kemitraan Ekstemal, dan Kerja Tim Terhadap Efektifitas Kerja Pegawai Serta 

Kinerja Organisasi (Stud; Kasus di Balai Taman Nasional Tanjung Puting, 

Kalimantan Tengah). 

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi, kemitraan ekstemal 

dan kerja tim terhadap efektifitas kerja pegawai serta kinerja organisasi, maka 

dibutuhkan pendapat dari responden untuk melengkapi penelitian ini. Bersama ini 

saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi data kuesioner yang diberikan. 

Informasi yang Bapak/lbu berikan saya jamin kerahasiannya dan semata-mata 

digunakan untuk kegiatan ilmiah. 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada responden yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

Hormat Saya, 

Ninik Herwiyati 
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I. Identitas Responden 

1. Nama Responden 

2. Usia 

3. Jenjang Pendidikan 

4. Bidang Pekerjaan 

5. Lama Kerja 

II. Petunjuk Pengisian 

Pilihlah jawaban dengan memberi tanda centang ( v") pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. 

Keterangan : 

STS 

TS 

N 

s 

SS 

Sangat Tidak Setuju 

Tidak Setuju 

Netral 

Setuju 

Sangat Setuju 
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III. Daftar Pertanyaan 

I. KUESIONER UNTUK MOTIVASI (Xl) 

No. Pertanyaan SS s N TS STS 

1. Selal u berusaha mencapai prestasi 
kerja melebihi rekan kerjanya 

2. Selalu mencari cara kerja yang lebih 
baik 

3. Saya dapat mencapai atau melebihi 
standar kerja yang ditetapkan 

4. Pekerjaan yang dibebankan pada 
say a dianggap sebagai peluang 
untuk pengembangan karier 

5. Sa ya dapat berinteraksi dengan 
atasan setiap menyelesaikan 
pekerjaan 

6. Saya selalu berusaha mengarahkan 
mitra kerja dalam melaksanakan 
pekerjaan 
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II. KUESIONER UNTUK KEMITRAAN EKSTERNAL (X2) 

No. Pertanyaan SS s N TS STS 
--

I. Adanya surat keputusan atau bentuk 
kontrak kerja yang terrtulis 

2. Terbukanya akses informasi bagi 
peneliti ekstemal (selain peneliti 
TNTP) 

3. Adanya pembagian (sharing) tugas 
penelitian SDA (flora dan fauna) 
maupun SDM yang dimiliki pelaku 
kemitraan 

4. Pengaturan pembagian kerja untuk 
memperoleh kesatuan tindakan dan 
tempat untuk menampung hasil 
penelitian 

5. Pemantauan dan penilaian terhadap 
kemitraan yang berjalan 

6. Adanya keuntungan yang di dapat oleh 
tiap mitra dalam kemitraan ekternal 
penelitian 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 89 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



III. KERJA TIM 

No. Pertanyaan SS s N TS STS 

1. Tim saya memiliki pimpinan yang 
sangat peduli kepada anggota. 

2. Pembagian tanggung jawab sesuai 
dengan kemampuan saya 

3. Saya diberikan pandangan terhadap 
tujuan yang harus dicapai. 

4. Secara umum, kami lebih banyak 
berbagi informasi I 

I 
5. Saya diberikan hak memberikan 

I ide-ide demi kemajuan tim. 

6. Hasil kerja Saudara bukanlah basil 
kerja secara individu tetapi hasil 
kekompakan bersama 
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IV. EFEKTIFITAS KERJA 

No. Pertanyaan SS s N TS STS 

1. Be ban kerja sesua1 dengan 
kemampuan Saudara 

2. Intensitas pekerjaan yang berat 
mengurangt semangat Saudara 
bekerja 

3. Saudara menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik, teliti dan sistematis 

4. Saudara selalu mengerjakan 
pekerjaan dengan tepat waktu dan 
sesuai dengan target 

5. Saudara selalu merasa puas dengan 
hasil pekerjaan yang Saudara 
selesaikan 

6. Pimpinan menilai hasil pekerjaan 
Saudara dengan baik setiap harinya 

V. KUESIONER UNTUK KINERJA 

Nama Karyawan : 

No. Pertanyaan SS s N TS STS 

1. Para pegawai memahami tugas-
tugas yang dibebankan kepadanya 

2. Penetapan sasaran kerja pegawai 
dibuat berdasarkan hasil 
kesepakatan dengan atasannya 

3. Sasaran kerja pegawa1 sesuai 
dengan target fungsinya (selaras 
dengan sasaran kerja atasannya) 

4. Kary a wan dapat menyelesaikan 
I semua tugas dan tanggung jawab 

yang tercantum dalam ura1an 
jabatannya 

5. Lingkup pekerjaan yang dapat 
diselesaikan melebihi apa yang 
ditugaskan 

6. Tu gas yang dibebankan kepada 
pegawai dapat diselesaikan dengan 
baik dan tepat waktu 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 91 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 3. 

Lampiran Data Hasil Kuisioner 

Basil Kuisioner Variabel Motivasi (Xi) 

No XI.1 X1.2 X1.3 Xt.4 XI.5 X1.6 X1 total 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 4 4 4 27 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 5 5 5 27 

5 4 5 5 5 4 4 27 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 4 5 4 5 4 5 27 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 4 5 4 5 4 5 27 

10 4 5 4 5 4 5 27 

11 4 5 4 5 4 5 27 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 5 3 5 5 5 4 27 

14 5 3 5 5 5 4 27 

15 4 4 5 5 5 4 27 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 5 5 4 4 4 26 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 4 4 4 4 4 24 

20 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 4 3 4 4 4 23 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 5 3 5 5 4 4 26 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 92 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



No Xu Xu Xi.3 Xt.4 X1.s Xu X1 total 

24 5 5 4 4 5 5 28 

25 5 5 4 5 4 5 28 

26 5 4 3 4 4 5 25 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 4 5 4 4 4 5 26 

29 4 4 5 5 5 5 28 

30 5 4 5 5 5 5 29 

31 5 5 4 5 5 5 29 

32 5 5 5 4 5 5 29 

33 4 4 4 4 4 5 25 

34 5 4 4 4 5 5 27 

35 5 5 4 3 4 5 26 

36 2 4 
..., 

5 4 5 23 .) 

37 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 4 4 4 24 

40 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 4 4 3 5 4 5 25 

44 5 3 3 3 4 4 22 

45 4 5 4 4 4 4 25 

46 4 
..., 

5 4 4 4 24 .) 

47 4 4 3 4 4 5 24 

48 5 5 4 5 5 5 29 

49 5 3 5 5 4 4 26 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 4 4 24 

52 4 5 4 3 4 4 24 
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No Xu X1.2 Xu Xt.4 Xt.s X1.6 X1 total 

53 4 3 4 4 5 5 25 

54 5 4 4 3 5 4 25 

55 4 3 5 4 4 5 25 

56 5 4 5 4 4 5 27 

57 5 4 3 5 5 5 27 

58 5 4 5 4 4 5 27 

59 4 4 5 4 4 5 26 

60 5 4 5 4 5 4 27 

61 4 4 4 4 4 4 24 

62 5 4 5 4 5 5 28 

63 4 4 4 4 4 4 24 

64 5 "' 5 5 4 4 26 -' 

65 3 4 "' 4 4 4 22 -' 
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Hasil Kuisioner Variabel Kemitraan Eksternal (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.J X2.4 X2.s X2.6 X2 total 

1 5 5 4 5 5 5 29 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 4 5 5 29 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 5 29 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 4 5 5 4 4 5 27 

9 4 5 5 5 5 5 29 

10 4 5 4 5 4 5 27 

11 5 5 5 5 5 4 29 

12 5 5 4 5 5 5 29 

13 4 4 4 5 5 5 27 

14 4 4 5 5 5 5 28 

15 4 5 3 5 5 5 27 

16 5 4 5 3 5 5 27 

17 5 4 5 4 5 4 27 

18 4 4 4 4 4 5 25 

19 5 4 4 4 4 5 26 

20 5 4 4 4 5 4 26 

21 4 4 4 4 3 4 23 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 3 4 4 23 

24 5 5 4 5 5 4 28 

25 4 4 4 4 4 3 23 

26 4 5 4 4 4 4 25 

27 4 5 3 3 4 5 24 

28 5 5 4 5 5 4 28 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.s X2.6 X2 total 

29 4 4 4 3 4 4 23 

30 4 5 3 3 4 5 24 

31 4 4 4 4 4 4 24 

32 4 4 4 4 4 4 24 

33 5 5 4 4 4 4 26 

34 5 4 5 4 5 4 27 

35 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 5 3 3 4 5 24 

37 5 4 3 4 5 4 25 

38 4 4 4 4 4 4 24 

39 5 4 4 4 5 4 26 

40 5 4 4 4 5 4 26 

41 4 4 4 4 4 4 24 

42 5 4 4 4 4 4 25 

43 5 4 4 3 5 4 25 

44 4 3 4 4 4 4 23 

45 5 3 4 4 5 4 25 

46 4 3 4 5 4 5 25 

47 4 3 4 3 5 4 23 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 5 5 3 5 5 4 27 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 5 4 3 4 4 4 24 

52 5 4 4 3 4 4 24 

53 4 4 4 4 4 4 24 

54 4 4 4 4 4 4 24 

55 5 5 4 3 3 4 24 

56 5 4 4 5 4 5 27 

57 4 4 4 4 4 4 24 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.s X2.6 X2 total 

58 4 5 5 5 4 4 27 

59 5 4 4 4 5 4 26 

60 4 4 4 4 4 4 24 

61 5 5 4 3 3 4 24 

62 4 5 3 3 4 5 24 

63 5 5 5 5 5 4 29 

64 4 4 4 3 4 5 24 

65 5 5 4 5 5 4 28 
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Basil Kuisioner Variabel Kerja Tim (XJ) 

No XJ.1 XJ.2 XJ.3 NA XJ.s XJ.6 X3 total 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 4 4 4 5 5 5 27 

3 5 5 4 4 5 4 27 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 4 5 4 4 27 

7 5 4 5 4 4 5 27 

8 5 4 4 5 5 5 28 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 3 4 5 5 5 27 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 4 5 4 5 5 5 28 

14 4 5 4 5 5 5 28 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 5 4 4 4 5 5 27 

17 5 4 4 4 5 5 27 

18 4 4 4 4 4 5 25 

19 3 3 4 4 4 4 22 

20 4 4 4 4 3 4 23 

21 4 4 4 3 4 4 23 

22 5 5 3 4 5 3 25 

23 5 5 3 4 5 3 25 

24 5 4 4 4 4 4 25 

25 4 5 4 4 4 4 25 

26 5 4 4 4 5 3 25 

27 5 4 4 4 5 2 24 

28 5 5 3 4 5 3 25 
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No XJ.1 XJ.2 XJ.J XJ.4 XJ.s XJ.6 XJ total 

29 5 4 4 4 4 3 24 

30 5 5 3 4 5 3 25 

31 5 4 4 4 4 3 24 

32 4 4 4 3 4 4 23 

33 5 5 3 4 5 3 25 

34 4 4 3 3 4 4 22 

35 5 4 4 4 4 4 25 

36 5 4 4 4 4 4 25 

37 5 4 4 4 4 4 25 

38 4 4 4 4 4 5 25 

39 5 5 3 4 5 3 25 

40 4 4 4 4 5 5 26 

41 4 4 4 3 4 4 23 

42 4 4 4 4 4 4 24 

43 4 3 4 3 4 4 22 

44 4 4 4 5 4 4 25 

45 4 4 4 4 4 4 24 

46 4 4 4 4 4 4 24 

47 4 4 4 4 4 4 24 

48 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 4 4 24 

52 5 4 3 4 4 4 24 

53 4 
,., 

3 4 5 4 23 .) 

54 4 4 4 3 3 5 23 

55 5 4 4 4 4 4 25 

56 5 4 4 4 5 5 27 

57 3 4 3 4 3 5 22 
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No Xu Xu XJ.3 XJ.4 XJ.s XJ.6 Xltotal 

58 5 4 4 4 5 5 27 

59 4 5 4 4 4 5 26 

60 4 
,, 

4 4 5 5 25 .) 

61 4 3 5 4 4 4 24 

62 3 
,, 

3 3 5 5 22 .) 

63 3 5 4 5 5 5 27 

64 5 4 4 4 5 5 27 

65 5 5 4 5 4 5 28 

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 100 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Basil Kuisioner Variabel E/ektifitas Kerja (Yt) 

No Yu Yu Yu Yu Y1.s Yt.6 Y l total 

1 5 5 5 5 5 5 30 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 5 5 5 5 5 5 30 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 5 5 5 5 5 5 30 

13 5 5 5 5 5 5 30 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 4 5 3 3 4 5 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 2 4 4 4 4 22 

19 4 2 3 5 5 4 23 

20 4 3 
,.., 

4 5 4 23 .) 

21 4 2 3 4 4 3 20 

22 5 3 4 4 4 4 24 

23 4 4 4 4 4 4 24 

24 5 3 3 4 5 5 25 

25 4 4 4 4 4 5 25 

26 4 2 4 4 4 4 22 
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No Yu Yu Yu Y1A Y1.5 Y1.6 Yi total 

27 5 4 5 5 4 4 27 

28 4 4 4 4 5 4 25 

29 5 4 5 4 4 4 26 

30 5 3 4 5 5 4 26 

31 5 3 4 5 5 4 26 

32 5 3 4 5 5 4 26 

33 5 3 4 5 5 4 26 

34 4 5 3 3 4 5 24 

35 5 '"' 3 3 4 5 23 .) 

36 4 4 4 4 5 4 25 

37 4 2 4 4 4 4 22 

38 4 1 3 4 5 5 22 

39 5 3 '"' 3 4 5 23 .) 

40 5 3 3 3 4 5 23 

41 5 3 3 3 4 5 23 

42 4 1 3 4 5 5 22 

43 4 1 3 4 5 5 22 

44 4 1 3 4 5 5 22 

45 5 2 3 '"' 4 5 22 .) 

46 5 2 3 3 4 5 22 

47 4 2 3 4 4 4 21 

48 5 3 4 5 5 4 26 

49 5 2 4 4 5 5 25 

50 5 2 3 3 4 5 22 

51 4 2 3 4 4 4 21 

52 4 2 3 4 4 4 21 

53 4 2 3 4 4 5 22 

54 4 2 '"' 4 4 5 22 .) 

55 4 2 3 4 4 5 22 
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No Yu Yu Yt.3 Yt.4 Y1.s Yt.6 Yt total 

56 5 3 4 4 4 4 24 

57 5 3 4 4 4 4 24 

58 5 3 4 4 4 4 24 

59 5 2 4 4 4 4 23 

60 5 3 4 4 4 4 24 

61 4 1 5 4 3 4 21 

62 4 3 5 5 4 4 25 

63 5 2 4 5 5 5 26 

64 5 
.., 

4 4 4 5 25 .) 

65 5 3 4 4 4 5 25 
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Hasil Kuisioner Variabel Kinerja (Y2) 

No Y2.1 Y2.2 Y2.J Y2.4 Y2.s Y2.6 Y2 totat 

1 5 4 4 5 4 4 26 

2 4 5 4 4 5 4 26 

3 4 4 5 5 4 4 26 

4 4 5 4 4 4 5 26 

5 5 2 5 5 5 4 26 

6 4 5 3 5 5 4 26 

7 5 4 5 4 5 3 26 

8 4 5 3 5 4 5 26 

9 5 4 4 4 4 5 26 

IO 4 5 4 5 4 4 26 

11 4 5 5 5 4 3 26 

12 4 5 4 4 4 5 26 

13 5 4 5 3 5 4 26 

14 4 5 4 5 4 4 26 

15 5 4 5 4 5 4 27 

16 4 5 3 3 4 5 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 4 2 4 4 4 4 22 

19 4 2 3 4 4 3 20 

20 4 2 
,., 

4 4 3 20 .) 

21 4 2 3 4 4 
,., 

20 .) 

22 5 3 4 4 4 4 24 

23 3 4 '°' 4 3 3 20 .) 

24 5 3 3 
,., 

4 5 23 .) 

25 3 4 
,., 

4 3 4 21 .) 

26 4 2 4 4 4 4 22 
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No Y2.1 Y2.2 Y2.J Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2 total 

27 5 3 4 4 4 4 24 

28 4 4 3 4 4 3 22 

29 4 5 3 4 4 3 23 

30 4 5 3 4 4 3 23 

31 4 5 3 4 4 3 23 

32 4 5 3 4 4 3 23 

33 4 5 3 4 4 3 23 

34 4 5 3 3 4 5 24 

35 5 "'I 3 3 4 5 23 .) 

36 4 3 4 3 4 3 21 

37 4 2 4 4 4 4 22 

38 4 1 3 3 4 5 20 

39 5 "'I "'I 3 4 5 23 .) .) 

40 5 3 3 3 4 5 23 

41 5 3 3 3 4 5 23 

42 4 I 3 3 4 5 20 

43 4 1 3 3 4 5 20 

44 4 l 3 3 4 5 20 

45 5 2 3 3 4 5 22 

46 5 2 3 3 4 5 22 

47 4 2 3 4 4 3 20 

48 4 5 3 4 4 3 23 

49 5 2 3 3 4 5 22 

50 5 2 3 3 4 5 22 

51 4 2 3 4 4 3 20 

52 4 2 3 4 4 "'I 20 .) 

-
53 4 2 3 4 4 3 20 

54 4 2 3 4 4 3 20 

55 4 2 3 4 4 3 20 
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No Y2.1 Y2.2 Y2.J Y2.4 Y2.s Y2.6 Y2 total 

56 5 3 4 4 4 4 24 

57 5 3 4 4 4 4 24 

58 5 3 4 4 4 4 24 

59 5 2 4 4 4 4 23 

60 5 3 4 4 4 4 24 

61 4 1 5 4 3 3 20 

62 4 4 5 4 3 3 23 

63 5 2 4 4 4 4 23 

64 5 
.., 

4 4 4 4 24 -' 

65 5 3 4 4 4 4 24 
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Lampiran 4. Distribusi Frekuensi 

a. Frekuensi Variabel Motivasi (X1) 
statistics 

:~. 1 .1 X1 .2 X1 .3 x 1.4 X1 .5 >< 1 .6 

N Valid 65 65 65 65 65 65 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,3846 4,2000 4,261 5 4,3385 4,3385 4,5077 

Median 4,0000 4.0000 4,0000 4,0000 4,0000 5,0000 

Std. Deviation .60447 ,66615 ,66795 ,59364 ,47687 ,50383 

Variance ,365 ,444 .446 ,352 .2~7 .254 

Minimum 2.00 3,00 3.00 3.00 4.00 4,00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Sum ::!85,00 273,00 277,00 282.00 282.00 ::!93,00 

)( 1.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valld 2,00 1 1 ,5 1 .5 1.5 

3.00 1 1 ,5 1 ,5 3,1 

4,00 35 53,8 53,8 56.9 

5.00 28 43,1 43, 1 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

)( 1.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 9 13,8 1 3,8 1 3,8 

4.00 34 52,3 52,3 66,2 

5.00 ~2 33,8 33.8 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

)( 1.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent P,;,r·cent 

Valid 3.00 8 1 2,3 1 2.3 12,3 

4,00 32 49.2 49,2 61,5 

5.00 25 38,5 38,5 100.0 

Total 65 100,0 100,0 

)( 1.4 

cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 4 6,2 6.2 6,2 

4.00 35 53,8 53,8 60,0 

5 00 26 40,0 40,0 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

)( 1.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4,00 43 66,2 66,2 66.2 

5,00 2:2 33.8 33.8 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

)( 1.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4.00 32 49,2 49,2 49,2 

5 00 33 50,8 50,8 100,0 

Total 65 100,0 100,0 
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b. Frekuensi Variabel Kemitraan Eksternal ( X2) 

Statistics 

x 2.1 x ~.:! x 2 3 X24 x ~.5 x 2.6 

N Valid 65 65 65 65 65 65 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,4923 4.3385 4.1077 4.1231 4,4000 4.3538 
Median 4,0000 4,0000 4 0000 4,0000 4,0000 4.0000 

Std. Deviation .50383 .59364 ,58957 .71824 .58095 .51 329 
Variance .254 .352 .348 .516 .338 .263 
Mmin1um 4,00 3.00 3,00 3.00 3.00 3,00 
Maximum 5.00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

Sum 292,00 282,00 267,00 268,00 286,00 283,00 

x 2.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4.00 33 50.B 50,8 50,8 

5.00 32 49,2 49.2 100,0 

Total 65 100.0 100.0 

X2.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 4 6.2 6,2 6.2 

4.00 35 53.8 53,8 60.0 

5,00 26 40.0 40.0 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

X2.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 8 12.3 1 2.3 12,3 

4.00 42 64 6 64,6 76.9 

5.00 15 23.1 23.1 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

X2.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 13 20.0 20,0 20,0 

4.00 31 47,7 47,7 67,7 

5.00 21 32.3 32,3 100.0 

Total 65 100.0 100,0 

X2.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 3 4.6 4,6 4,6 

4.00 33 50.8 50.B 55,4 

5.00 ~9 44.6 44,6 1 00.0 

Total 65 100 0 100.0 

X2.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 1.5 1.5 1.5 

4.00 40 61.5 61,5 63.1 

5.00 24 36.9 36.9 100,0 

Total 65 100.0 100,0 
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c. Frekuensi Variabel Kerja Tim ( XJ ) 

Statistics 

X31 ;.; 3 2 X33 x 3.4 X35 :•. 3 6 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4615 4.2154 3.9692 4,1385 4.4308 4.261 5 

Median 5,0000 4.0000 4,0000 4.0000 4.0000 4,0000 

Std. Deviation .61433 .62481 ,55816 .58301 ,58548 -75575 
Variance .377 390 ,312 .340 .343 _571 

Minimum 3,00 3.00 3,00 3,00 3,00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5,00 5.00 5.00 

Sum 290.00 274,00 258.00 269,00 288,00 277.00 

x 3.1 

Cumulalrv'e 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 4 6,2 6.~ 6,2 

4 00 27 41.5 41,5 4 7, 7 

5.00 34 52.3 52.3 1 00.0 

Total 65 100.0 100.0 

x 3.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 7 10,8 10.8 1 O.B 

4.00 37 56.9 56.9 67.7 

5,00 21 32.3 32.3 100,0 

Total 65 100.0 100 0 

)( 3.3 

Cumulative 
Frnqu.;;nc·; Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 11 16.9 16 9 16,9 

4.00 45 69.:2 6Si.2 86.2 

5.00 9 13 8 1 3.8 1 00.0 

Total 65 100,0 100 0 

x 3.4 

Cumulative 
Frequency PercP.nt Valid Percent Percent 

Valid 3.00 7 10.8 10.8 10,8 

4.00 42 64.6 64,6 75_4 

5.00 16 24,6 24.6 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

)( 3.5 

Cumulat1vP. 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 3 4.6 4,6 4,6 

4.00 31 47.7 47.7 52,3 

5.00 31 47,7 4 7 7 100,0 

Total 65 100 0 100.0 

)( 3.6 

Cumulative 
FrequenC'; Percent Valid Percent Percent 

Vahoj 2.00 1 1 .5 1.5 1.5 

3.00 9 13.8 13.8 15,4 

4.00 27 41.5 41.5 56,9 

5,00 28 43.1 43.1 100,0 

Total 65 100.0 100.0 
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d. Frekuensi Variabel Efektifitas Kerja (Y1 ) 

Statistics 

Y1 1 Y1 2 Y1 3 Y1 _4 y 1 5 y 1 6 

N Valid 65 65 65 65 65 65 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,61 54 3,2154 3.9385 4.2308 4,4615 4.5538 

Median 5,0000 3,0000 4,0000 4,0000 4,0000 5.0000 

Std_ Deviation .49029 1 .30495 ,80772 ,67937 ,53259 .53124 

Variance .240 1.703 ,652 .462 .284 .~8~ 

Minimum 4,00 1.00 3.00 3.00 3.00 3,00 

Maximum 5,00 5,00 5,00 5.00 5.00 5.00 

Sum 300.00 209.00 256,00 275,00 290.00 296,00 

y 1.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4,00 25 38_5 38.5 38.5 

5.00 40 61.5 61 _5 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

Y1.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 5 7 7 7.7 7,7 

2,00 17 ~6.2 ~6.:? 33.8 

3,00 19 ~9.~ ~9.2 63.1 

4.00 7 1 0 8 10,8 73.8 

5.00 17 26.~ ~6.~ 100.0 

Total 65 100.0 1 00.0 

Y1.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Perc.,.nt Percent 

Valid 3,00 23 35.4 35.4 35.4 

4,00 23 35.4 35.4 70.8 

5,00 19 29.~ ~9.:." 100.0 

Total 65 100.0 100.0 

y 1.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 9 13_8 1 3.8 13.8 

4,00 32 49.2 49.'.:! 63.1 

5.00 :'4 36.9 36.9 100.0 

Total 65 100 0 100.0 

y 1.5 

Cumulatlve 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 1.5 1 .5 1,5 

4,00 33 50.8 50,8 52.3 

5,00 31 47.7 47,7 100,0 

Total 65 100.0 100.0 

Y1.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3.00 1 1 _5 1 ,5 1,5 

4,00 27 41 _5 41 ,5 43,1 

5,00 37 56.9 56.9 100,0 

Total 65 100.0 1 00.0 
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e. Frekuensi Variabel Kinerja Organisasi ( Y2 ) 

Statistics 

y 2.1 y 2.2 y 2.3 y 2.4 y 2.5 y 2.6 

N Valid 65 65 65 65 65 65 
Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,3538 3,21 54 3.5846 3,861 5 4.0308 3,9538 
Median 4,0000 3,0000 3,0000 4.0000 4,0000 4,0000 
Std. Deviation 54287 1 .31687 ,70472 ,609~~ ,39407 ,79904 

Variance .295 1.734 .497 ,371 ,155 ,638 

Minimum 3,00 1.00 3,00 3,00 3.00 3,00 

l\llaxin1um 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 
Sum 283,00 209,00 233,00 251 ,00 262,00 257,00 

Y2.1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 2 3.1 3, 1 3,1 

4,00 38 58,5 58,5 61,5 

5,00 25 38.5 38,5 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

Y2.2 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 5 7,7 7,7 7,7 

2.00 19 :!9,2 ~9.~ 36,9 

3,00 14 :::'.1.5 :1 .5 58,5 

4.00 11 16,9 16,9 75.4 

5.00 16 24,6 24,6 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

Y2.3 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 35 53.8 53.8 53.8 

4,00 22 33.8 33,8 87,7 

5,00 8 12,3 12,3 100,0 

Total 65 100.0 100,0 

Y2.4 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 17 ~6.2 26,2 ~6.2 

4,00 40 61,5 61 ,5 87,7 

5.00 8 12.3 1 :::'..3 100,0 

Total 65 100,0 100,0 

Y2.5 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 4 6.:::'. 6~ 6,2 

4,00 55 84,6 84,6 90,8 

5,00 6 9.:! 9,~ 100,0 

Total 65 100.0 100.0 

Y2.6 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3,00 ~~ 33.8 33.8 33.8 

4,00 24 36.9 36.9 70.8 

5,00 19 29.~ :!9,:' 100.0 

Total 65 100,0 100,0 
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Lampiran 5. Uji Validitas dan Reliabilitas Masing-masing Variabel 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi (X1) 

1. Uji Validitas Variabel Motivasi (X1) 

Correlations 

;q 1 x 1.2 

x 1.1 Pearson Correlation 1 ,078 

Sig (2-tailed) ,539 

N 65 65 

x 1.2 Pearson Correlation ,078 1 

Sig (2-talled) ,539 

N 65 65 

i( 1.3 Pearson Correlation ,444 •• .021 

Sig. (2-tailed) ,000 .868 

N 65 65 

x 1.4 Pearson Correlation '111 ,142 

Sig (2-tailed) ,381 ,258 

N 65 65 

x 1.5 Pearson Correlation ,517 
.. 

,128 

Si9. (2-talled) ,000 ,310 

M 65 65 

x 1.6 Pearson Correlation .221 .391 

Sig (2-tailed) .077 .001 

N 65 65 

:• 1 Pearson Correlation ,644 .. .501·· 

Sig (2-tailed) ,000 .000 

N 65 65 

- Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

2. Uji Reabilitas Variabel Motivasi (X1) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded,. 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Ustwise deletion based on all variables In 
the procedure. 

Rehbitity Statistics 

Cronbach's 
Alpha N ofltems 

,741 7 

x 1.3 

,444 

,000 

65 

,021 

,868 

65 

1 

65 
,286 

,021 

65 .. 
.355 

.004 

65 

.017 

.892 

65 

.6oa·· 

,000 

65 

x 1.4 

.111 

,381 

65 

,142 

,:'58 

65 

.286 

.021 

65 

1 

65 .. 
.362 

.003 

6:1 .. 
.357 

.004 

65 

,60a·· 

,000 

65 

x 1.5 x 1.6 

. 517 .. .221 

.000 ,077 

65 65 .. 
.128 .391 

,310 001 

65 65 

.355 .017 

.004 .892 

65 65 .. 
,362 .357 

.003 004 

65 65 

1 379 

,002 

65 65 .. 
.379 1 

.002 

65 65 . 
'711 .610 

.000 .000 

65 65 

X1 . 
.644 

.000 

65 .. 
,501 

,000 

65 

.608 

.000 

65 .. 
.608 

.000 

65 .. 
.711 

,000 

65 .. 
.610 

.000 

65 

1 

65 

Tugas Akhlr Program Maglster (TAPM) 112 

42184.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



b. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kemitraan Ek.sternal (X2) 

1. Uji Validitas Variabel Kemitraan Eksternal (X2) 

Correlations 

)\ 2.1 X2.2 

x 21 Pearson Correlation 1 ,218 

Sig (2-tailed) .081 

N 65 65 

x :2.2 Pearson Correlation .218 1 

Sig (2-tailed) .081 

f~ 65 65 

x 2.3 Pearson Correlation .240 ,073 

Sig (::-tailed) .055 .564 

N 65 65 

x 2.4 Pearson Correlation .219 .267 

Sig (2-tailed) .080 ,031 

N 65 65 

x 2.5 Pearson Correlation ,491 ,100 

Sig (2-tailed) .000 .430 

N 65 65 

x 2.6 Pearson Correlallon -.020 
.. 

,319 

Sig. (2-talled) .877 ,010 

N 65 65 .. .. 
X:2 Pearson Correlation ,561 .539 

Sig (2-tailed) ,000 .000 

fJ 65 65 

- Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

• Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed) 

x 2.3 

.240 

.055 

65 

.073 

,564 

65 

1 

65 

. 374·-

.002 

65 

,328--

.008 

65 

.130 

.301 

65 .. 
.595 

.000 

65 

:<. 2.4 

,219 

.080 

65 

.267 

,031 

65 .. 
,374 

,002 

65 

1 

65 

,479 

.000 

65 

.::19 

,080 

65 .. 
,7 44 

,000 

65 

2. Uji Reliabilitas Variabel Kemitraan Eksternal (X2) 

Case Processing summary 

N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded.a 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. List.vise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliablity Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,744 
.., 
I 

x 2.5 '< 2.6 

.491 -,020 

.000 .87i 

65 65 .. 
,100 ,319 

.430 .010 

65 65 

.3::8 ,130 

,008 .301 

65 65 . 
.479 .219 

,000 .080 

65 65 

1 .199 

'11 2 

65 65 

.199 1 

,112 

65 65 .. .. 
.711 ,485 

.000 .000 

65 65 

;.: ~ 

,561°-

,000 

65 .. 
.539 

,000 

65 .. 
,595 

.000 

65 .. 
.744 

.000 

65 .. 
.711 

.000 

65 .. 
.485 

.000 

65 

1 

65 
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c. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kerja Tim (XJ) 

1. Uji Validitas Variabel Kerja Tim (X3) 

Correlations 

x 31 x 3.2 

x 3.1 Pearson Correlation 1 ,388 •• 

Sig (2-tailed) ,001 

N 65 65 

x 3.2 Pearson Correlation ,388-· 1 

Sig (2-tailed) ,001 

N 65 65 

)( 3.3 Pearson Correlation ,179 .109 

Sig (2-tailedl ,154 ,388 

N 65 65 .. 
>< 3.4 Pearson Correlation ,299 ,474 

Sig (2-tailed) .016 ,000 

N 65 65 .. 
,298° x 3.5 Pearson Correlation ,394 

Sig (2-tailed) .001 ,016 

M 65 65 

i( 3.6 Pearson Correlation -,197 -.022 

Sig (2-tailed) .116 .863 

IJ 65 65 

·o Pearson Correlation ,539 . 604°' 

S10 (2-tailed) .000 .000 

N 65 65 

•*. Correlation is significant at the O 01 level (2-tailed) 

• Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed). 

2. Uji Reliabilitas Variabel Kerja Tim (X3) 

Case Processing SUmmary 

N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 65 100,0 

a Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.7 41 7 

X33 

.179 

.154 

65 

.109 

.388 

65 

1 

65 .. 
.445 

000 

65 

.041 

.745 

65 .. 
.464 

.000 

65 

.609 

.000 

65 

x 3.4 

. 299' 

.016 

65 

. 474--

.000 

65 .. 
,4-45 

000 

65 

1 

65 

,418 

.001 

65 .. 
.342 

.005 

65 

,806 

000 

65 

x 3.5 :..; 3.6 X3 

.394 -.197 539 .. 

.001 ,116 .000 

65 65 65 .. 
.298 -.0~~ .604 

.016 .863 .000 

65 65 65 .. . . 
.041 ,464 .609 

,745 .000 ,000 

65 65 65 .. . 
.418 ,342 .806 

.001 .005 ,000 

65 65 65 .. 
1 ,095 .601 

.454 .000 

65 65 65 .. 
.095 1 .504 

.454 .000 

65 65 65 

,601 .504 •• 1 

.000 .000 

65 65 65 
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d. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Efektifitas Kerja Pegawai (Yi) 

1. Uji Validitas Variabel Efektifitas Kerja Pegawai (Y1) 

Correlations 

Y11 Y12 

YU Pearson Correlation 1 ,425 

Sig (2-talled) ,000 

M 65 65 .. 
Y12 Pearson Correlation ,425 1 

Sig (2-tailed) ,000 

N 65 65 

y 1.3 Pearson Correlation ,452-· 
.. 

,68D 

Sig. (2-tailed) .000 .ODO 

N 65 65 

YU Pearson Correlation .:m ,437 .. 

Sig (2-tailedl ,029 ,000 

N 65 65 

y 1.5 P>3arson Correlation ,272 ,37i' 

Sig (2-talled) ,029 ,002 

M 65 65 

y 1.6 Pearson Correlation .291 .276 

Sig (2-tailed) ,019 ,026 

N 65 65 

Y1 Pearson Correlation ,604 ,862·-

Sig (2-tailed) .000 ,000 

N 65 65 

-. Correlation is significant at the O.D1 level (2-tailed) 

• Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

y 1.3 

.452 

.000 

65 . 
,680 

.000 

65 

1 

65 

.738 

.DOO 

65 

.321 •• 

.009 

65 

044 

.726 

65 

.833 

.000 

65 

Y14 

,271 

.029 

65 

,437 .. 

.000 

65 

.738 

.DOO 

65 

1 

65 

,651 

.ODO 

65 

-.057 

.654 

65 

,732 

.000 

65 

2. Uji Reliabilitas Variabel Efektifitas Kerja Pegawai (Y1) 

Case Processing Summmy 

N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excluded a 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.767 7 

y 1.5 Y16 

,272 ,291 

.029 ,019 

65 65 

,37:1 .276 

.002 .026 

65 65 .. 
.321 .044 

.009 .726 

65 65 

,65(. - D57 

.000 .654 

65 65 

1 .297 

.016 

65 65 

.297 1 

.016 

65 65 

.641 ,379 

.OOD .D02 

65 65 

n . 
.604 

.000 

65 .. 
,862 

.000 

65 .. 
.833 

.ODO 

65 

.732 

.DOO 

65 

.641 

.000 

65 .. 
. 379 

.D02 

65 

1 

65 
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e. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Organisasi (Y2) 

1. Uji Validitas Variabel Kinerja Organisasi (Y2) 

Correlations 

y 2.1 y 2.2 

y 2.1 Pearson Correlation 1 ·,196 

Sig (2-tailed) ,11 B 

N 65 65 

y :!.2 Pearson Correlation ·, 196 1 

Sig (2-tailed) ,118 

N 65 65 

Y2.3 Pearson Correlation ,268 
. 

.132 

Sig (2-tailed) .031 ,296 

N 65 65 

y 2.4 Pearson Correlation -,227 ,388 

Sig (2-tailed) ,068 ,001 

N 65 65 

y 2.5 Pearson Correlation ,387 ,138 

Sig (2-talied) .001 ,274 

N 65 65 

Y2.6 Pearson Corrnlation ,398 
.. 

-.109 

Sig (2-tailed) ,001 ,387 

N 65 65 

Y2 Pearson Correlation 
.. .. 

,370 ,691 

Sig (2-tailed) .002 .ODD 

N 65 65 

• Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) . 

... Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed) 

y 2.3 

,268 

,031 

65 

.132 

.296 

65 

1 

65 

.41 o·· 
,001 

65 

.216 

.085 

65 

-.118 

.350 

65 .. 
,580 

,ODO 

65 

2. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Organisasi (Y2) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 65 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 65 100,0 

a. Llstwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,648 7 

Y2.4 y 2.5 .. 
·.227 ,387 

,068 .001 

65 65 

,388 .138 

.001 .274 

65 65 .. 
.410 .216 

.001 .085 

65 65 

1 .083 

,510 

65 65 

.083 1 

.510 

65 65 .. 
-,463 ,104 

,ODO .410 

65 65 . . . . 
,435 ,491 

.000 .000 

65 65 

Y2.6 y 2 

.39a·· .370 

.001 .002 

65 65 

·.109 ,691·· 

.387 .000 

65 65 .. 
-,118 .580 

.350 .ODO 

65 65 

-.463 •• ,435 

,ODO .ODO 

65 65 

.104 .491 

.410 .000 

65 65 . 
1 .251 

.044 

65 65 . 
.251 1 

.044 

65 65 
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

1. Multikolinearitas 

Coefficients a 

Collinearity Statistics 

MCtdel Tolerance VIF 

1 >< 1 ,874 1,145 

)( 2 ,474 2,110 

:o ,481 2,080 

a. Dependent Variable Y 1 

2. Heteroskedastisitas 

Correlations 

Spearman's rho X1 Correlation Coefficient 

Sig (2-tailed) 

N 

)( 2 Correlation Coefficient 

Sig (2-tailed) 

N 

X3 Correlation Coefficient 

Sig (2-tailed) 

N 

absress Correlation Coefficient 

Sig (2-tailed) 

N 

•. CorrelatiOn is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

X1 X2 X3 absress . . 
1,000 ,303 ,290 -,007 

.014 .019 ,954 

65 65 65 65 . 
,303 1.000 ,664 '156 

,014 .000 .213 

65 65 65 65 . . 
.290 .664 1.000 .213 

.019 .000 .088 

65 65 65 65 

·.007 .156 .213 1,000 

,954 ,213 ,088 

65 65 65 65 
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3. Autokorelasi 

Model Summari' 

.Adjusted R Std. Error of Durbin-

Model R R Square Square the Estimate Watson 

1 ,908" ,824 ,815 1,34859 1.880 

a. Predictors: (Constant). X 3, :i.. 1. X 2 

b. Dependent Variable: Y 1 

4. Normalitas 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

..0 
0 .. 

0... 
E 
:::J 
0 
'V • ~ u • ~ 
)( 

w 

Dependent Variable: Y 1 
1,0·-------------------------. .. 

0,8 

0.6 

0,4 

0,2 

0,0 
0.0 O.:? 0.4 0.6 0,8 1.0 

Observed Cum Prob 
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Linearitas Variabel (Xl) terhadap (Yi) 

ANOVATable 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig 

y 1 • :< 3 Between Groups (Combined) 397,511 7 56.707 13,984 .000 

Linearity 338,995 1 338.995 83.477 ,000 

Deviation from Linearity 58,516 6 9.753 2,402 ,039 

Within Groups 231,4 73 57 4.061 

Total 6:'8,985 64 

Partial Regression Plot 

Dependent Variable: Y 1 

4.00-
0 

0 0 0 

0 
0 

~.00"' 0 
0 0 0 

OQ 
0 

0 0 '8 
0 ... 0 00 0 

>- oo- 0 0 0 
0 o~ 0 0 0 00 0 

0 0 0 0 0 
0 

0 
0 0 0 0 

-2,00· 0 
0 

0 0 

0 

-4.00" 

I I I I I 

-6,00 --4,00 -2,00 ,00 2.00 4,00 

X3 
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Linearitas Variabel (Yi) terhadap (Y2) 

ANOVATable 

Sum of 
Squares df Mean Square F Si9 

y 2•y1 Betvveen Groups (Comb1Mc!) 253,064 8 31,633 34.778 .000 

Linearity 233,216 1 233.216 256,403 .000 

Deviation from Linearity 19,849 7 2,836 3,117 ,008 

Within Groups 50,936 56 .910 

Total 304,000 64 

Scatterplot 

Dependent Variable: Y 2 

~-

0 

ii 0 
::s 1- 0 0 "Q ·; 0 

• a: 
"Q • o- 0 0 0 N 
':;:; 0 c • 0 "Q 0 
a 
(I) _,_ 0 
c 0 
0 ·; 
"' • 0 ... 
ct 0 • ~~-

a: 0 

-3-

I I I 2 -2 -1 0 

Regression Standardized Predicted Value 
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Lampiran 7. Analisis Regresi 

a. Analisis Regresi Linier Berganda (Xi, X2, XJ terhadap Y1) 

Variables EnteredlRemoveda 

Variables Variables 
Model Entered Removed Method 

1 x 3, x 1, x ;::b Enter 

a. Dependent Variable: Y 1 

b. All requested variables entered. 

Model SummarY> 

Adjusted R Std. Error of 
Model R R Square Square the Estimate 

1 ,908" ,824 .815 1,34859 

a. Predictors: (Constant), X 3, X 1, x 2 

b. Dependent Variable: Y 1 

Sum of 
Model Squares df Mean Square F Sig 

1 Regression 518,044 3 172,681 94.948 .ooob 
Residual 110.941 61 1.819 

Total 628.985 64 

a. Dependent Variable: Y 1 

b. Predictors (Constant). x 3, x 1, X::: 

Coefficients a 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -17.674 2,547 -6,940 ,000 

:-: 1 ,713 ,084 ,486 8,440 ,000 

:o .426 ,114 29:.:' 3,7 41 ,000 

X3 ,516 ,108 .370 4,i73 .000 

a. Dependent Variable: Y 1 
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b. Analisis Regresi Linier Sederhana (Y1 terhadap Y2) 

Two-stage Least Squares Analysis 

Model Description 

Type of Variable 

Equation 1 y2t dependent 

y1t predictor 

x1t instrumental 

x2t instrumental 

x3t instrumental 

MOD_1 

Model SUmmary 

Equation 1 Multiple R ,871 

R Square .759 

Adjusted R Square ,755 

Std. Error of the Estimate 1,075 

A NOVA 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig 

Equation 1 Regression 229.155 1 229,155 198,391 ,000 

Residual 72.769 63 1,155 

Total 301,924 64 

Coefficients 

Unstandardized Coefficients 

8 Std. Error Beta t Sig. 

Equation 1 (Constant) 6,362 1.189 5,352 ,000 

y1t ,665 ,047 ,957 14.085 ,ODO 

Coefficient Correlations 

y1t 

Equation 1 Covariances y1t .002 
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