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ABSTRACT 

Effect of Leadership Toward Employee Motivation and Job Satisfaction in 
the Revenue, Finance and Regional Asset Department, Kaur District 

Hendris 

Universitas Terbuka 

hendris96 l@gmail.com 

The two parties are interdependent and a key element in an organization that 
is a leader as an employer and employees as subordinate. Leadership in an 
organization is considered very important, because the leader has a strategic role in 
motivating and creating employee satisfaction. Any individual that goes to work in 
an organization bringing some hope in him, for example on the jobs, wages, status, 
social environment and the development itself. If these expectations are met will 
form positive attitudes that lead to encouragement or motivation. If the desire is not 
fulfilled will arise as a result of the negative attitude of the encouragement or 
motivation to be low. Similarly, leadership and motivation has led directly to an 
increase in job satisfaction. This study is a survey research design with explanatory 
research conducted to answer tree main hypotheses: ( 1) leadership have a 
significant effect on work motivation, (2) motivation significant effect on job 
satisfaction, (3) leadership have a significant effect on job satisfaction. Leadership 
in this study was developed based on the type of leadership by Siagian ( 1997). Work 
motivation based on indicators Handoko (2001) and job satisfaction developed 
from Rival (2004). The subjects were all employees of the Department of Revenue, 
Finance and Regional Asset District Kaur. The sampling technique sampling total, 
where all members of the study population sampled as many as 80 people. Methods 
of data collection using the questionnaire form questionnaire. Hypothesis analysis 
was conducted using Linier Regression Analysis. The results showed that the 
leadership significantly influence employee motivation DPPKAD Kaur regency. 
Leadership contributes 57.7 percent in motivation influence the employee. Work 
motivation significantly influence employee satisfaction, motivation contributes 
39.6 per cent of employment in the influence the job satisfaction of employees. 
Leadership significant effect on employee job satisfaction, leadership contributed 
49 .3 per cent in influencing job satisfaction 

Keywords: Leadership, Work Motivation, Job Satisfaction, Department of Finance 
Management and Regional Asset. 
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ABSTRAK 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Motivasi dan Kepuasan Kerja Pegawai 
Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah 

Kabupaten Kaur 

Hendris 

Universitas Terbuka 

hendris961@gmail.com 

Dua pihak yang saling tergantung dan merupakan unsur utama dalam 
organisasi yaitu pemimpin sebagai atasan, dan pegav1ai sebagai bawahan. 
Kepemimpinan dalam suatu organisasi dirasa sangat penting, karena pemimpin 
memiliki peranan yang strategis dalam memotivasi dan menciptakan kepuasan 
kerja pegawai. Setiap individu yang masuk bekerja dalam suatu organisasi 
membawa sejumlah harapan dalam dirinya, misalnya tentang pekerjaan, upah, 
status, lingkungan sosial dan pengembangan dirinya. Jika harapan tersebut 
terpenuhi akan terbentuk sikap positif yang menimbulkan dorongan atau motivasi. 
Bila keinginan tidak terpenuhi akan timbul sikap negatif akibat adanya dorongan 
atau motivasi pegawai menjadi rendah. Demikian kepemimpinan dan motivasi 
secara langsung menyebabkan peningkatan kepuasan kerja. Penelitian ini 
merupakan penelitian survei dengan desain explanatory research dilakukan untuk 
menjawab tiga hipotesis utama, yaitu ( l) kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap motivasi kerja, (2) motivasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan 
kerja, (3) kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. 
Kepemimpinan dalam penelitian m1 dikembangkan berdasarkan tipe 
kepemimpinan menurut Siagian (1997). Motivasi kerja berdasarkan indikator 
Handoko (2001) dan kepuasan ker:ia dikembangkan dari Rivai (2004). Subyek 
penelitian adalah seluruh pegawai Dinas Pcndapatan, Pengelolaan Keuangan Dan 
Aset Daerah Kabupaten Kaur. Penentuan sampel dengan teknik total sampling, 
dimana seluruh anggota populasi dijadikan sampel penelitian yaitu sebanyak 80 
orang. Metode pengumpulan data menggunakan daftar pertanyaan berbentuk 
angket. Analisis hipotesis dilakukan dengan metode Analisis Regresi Linier 
Sederhana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh 
signifikan terhadap motivasi kerja pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur. 
Kepemimpinan memberikan kontribusi sebesar 57,7 persen dalam mempengaruh 
motivasi kei:ja pegawai. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan 
kerja pegawai, Motivasi memberikan kontribusi sebesar kerja 39,6 persen dalam 
mempengaruh kepuasan kerja pegawai. Kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap kepuasan kerja pegawai, kepemimpinan memberikan kontribusi sebesar 
49,3 persen dalam mempengaruhi kepuasan kerja. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Dinas Pengelolaan 
Keuangan dan Aset Daerah. 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 

1. Scjarah Singkat DPPKAD Kabupaten Kaur 

Dinas Pcndapatan Pcngelolaan Kcuangan dan Asct Dacrah (DPPKAD) 

Kabupaten Kaur yang beralamat di Jalan Kolonel Samsul Bahrun Padang 

Kcmpas Buntuhan, merupakan salah satu SKPD di lingkup Pemcrintahan 

Dacrah Kabupaten Kaur, mempunyai tugas pokok mempunyai tugas pokok 

mcrurnuskan dan melaksanakan kebijakan daerah di bidang pendapatan, 

pengelolaan keuangan dan aset daerah. 

Pembentukan DPPKAD Kabupaten Kaur berdasarkan pada Peraturan 

Dacrah Kabupatcn Kaur Nomor 14 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat 

Daerah Kabupaten Kaur (Lembaran Daerah Kabupaten Kaur Tahun 2007 

Nomor 53) sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan Daerah 

Kabupaten Kaur Nomor 23 Tahun 2013 tcntang Perubahan Ketiga atas Peraturan 

Daerah Kabupaten Kaur Nomor 14 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat 

Daerah Kabupaten Kaur (Lembaran Daerah Kabupaten Kaur Tahun 2013 

Nomor 191 ). Dimana visi DPPKAD Kabupaten Kaur adalah "Terwujudnya 

kemandirian daerah dalam membiayai pembangunan scrta peningkatan 

pelayanan administrasi keuangan dan aset daerah". 

Rumusan visi DPPKAD Kabupaten Kaur akan memberikan gambaran 

apa yang ingin di capai oleh DPPKJ\D 5 tahun yang akan datang, maka 

42 
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berdasarkan visi terscbut, DPPKAD Kabupaten Kaur menyusun misi yang akan 

dicapai yaitu: 

a. Meningkatkan pengelolaan potensi sumber-sumber PAD secara 

berkelanjutan. dcngan cara intcnsifikasi dan ekstensifikasi PAD mclalui 

program peningkatan dan pengembangan pengelolaan pendapatan daerah. 

b. Meningkatkan kualitas pclayanan keuangan, dcngan cara efektivitas dan 

efisiensi pcngelolaan keuangan daerah melalui program pcningkatan dan 

pengembangan pengelolaan keuangan daerah. 

c. Meningkatkan kualitas pengelolaan aset daerah, dengan cara efektivitas dan 

efisiensi asct daerah melalui program peningkatan dan pengembangan 

pengelolaan asct daerah. 

2. Struktur Organisasi DPPKAD Kabupaten Kaur 

Sebagai sebuah organisasi, DPPKAD Kabupaten Kaur juga memiliki 

struktur organisasi yang menyerupai organisasi lainnya. Pada pucuk pimpinan 

terdapat Kepala Dinas. Sekretaris yang membawahi Kepala Bagian dan beberapa 

Kepala Bidang membawahi seksi-seksi sesuai wewenang dan lingkup tugasnya 

masing-masing. Struktur organisasi DPPKAD Kabupaten Kaur dapat dilihat 

pada lampiran I 1. 

3. Tugas dan Fungsi DPPKAD Kabupaten Kaur 

Tugas dan fungsi masing-masing bagian yang terlibat dalam organisasi 

DPPKAD Kabupaten Kaur, sebagai berikut: 

42294.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



44 

a. Kepala Dinas 

Kepala Dinas mempunyai tugas mem1mpm. mengoordinasikan dan 

memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahannya dalam rangka 

pelaksanaan tugas serta mengadakan koordinasi dan melaksanakan 

kerjasama dengan organisasi perangkat daerah, instansi dan lembaga lainnya 

serta unsur masyarakat. 

b. Sckretariat 

Sekretariat mcmpunyai tugas membantu Kepala Dinas yang dipimpin oleh 

seorang Sekretaris yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada 

kepala dinas, tugas pokok melaksanakan urusan umum, kepegawaian, 

keuangan dan perencanaan serta mengoordinasikan penyusunan program dan 

penyelenggaraan tugas-tugas bidang secara terpadu. Untuk melaksanakan 

tugas, Sekretariat mempunyai fungsi : 

l) Penyusunan rcncana/program kcgiatan sekretariat: 

2) Pcmbagian tugas dan memberi petunjuk kepada bawahan: 

3) Pemeriksaan dan penilaian hasil kerja bawahan; 

4) Pengoordinasian bidang-bidang dalam pelaksanaan kegiatan dinas 

pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah Kabupaten Kaur; 

5) Pengoordinasian kcpala sub bagian dalam pelaksanaan kegiatan 

kesekretariatan dinas pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah 

Kabupaten Kaur: 
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6) Pemberian bimbingan dan petunjuk tcknis administrasi kepada staf 

satuan organisasi dinas pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset 

daerah Kabupaten Kaur; 

7) Penyusunan rencana kegiatan tahunan dinas pendapatan. pengelolaan 

keuangan dan asct dacrah Kabupatcn Kaur; 

8) Penyelenggaraan urusan keuangan: 

9) Penyelenggaraan urusan umum dan kepcgawaian: 

l 0) Pembuatan laporan pclaksanaan tugas sebagai bahan informasi dan 

evaluasi; dan 

11 )Pclaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Sekretariat terdiri dari Sub Bagian Keuangan, Sub Bagian Umum dan 

kepegawaian; dan Sub bagian perencanaan. 

l) Sub Bagian Keuangan mempunyai tu gas pokok : 

a) menyusun rencana/program kegiatan sub bagian kcuangan; 

b) membagi tugas dan memberi petunjuk kepada bawahan sesum 

dengan bidang tugasnya; 

c) menghimpun dan mempelajari peraturan perundang-undangan yang 

berkaitan dengan bidang tugasnya: 

d) melaksanakan pengelolaan keuangan dinas seperti: perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, pertanggungjawaban dan 

pengawasan keuangan dinas sesuai dengan peraturan perundang­

undangan yang berlaku; 
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e) menyusun dan menyampaikan laporan pelaksanaan tugas sebagai 

bahan pertanggungjawaban kepada atasan; dan 

f) memeriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 

Sub Bagian Keuangan dalam melaksanakan tugas. mempunyai fungsi : 

a) pelaksanaan pcngolahan gaji, tunjangan. uang lembur. taspen 

pcgawai, SKP; 

b) pclaksanaan pcnghitungan, pcnagihan, penyetoran PPn/PPh yang 

bcrkaitan dengan dinas; 

c) pelayanan pemeriksaan keuangan dinas oleh inspcktorat 

daerah/BPKP/BPK; 

d) penyusunan dan penyampaian laporan pelaksanaan tugas sebagai 

bahan pertanggungjawaban kepada atasan; 

e) pembagian tugas dan pemberian petunjuk kepada bawahan: dan 

t) pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

2) Sub Bagian Umum dan Kcpegawaian mempunyai tugas: 

a) menyusun rencana/program kerja bagian umum dan kcpegawaian; 

b) mcmbagi tugas dan memberi petunjuk kepada bawahan; 

c) menghimpun dan mcmpelajari peraturan perundang-undangan yang 

berkaitan dengan bidang tugasnya: 

d) mengelola ketatausahaan naskah dinas meliputi : penenmaan, 

pendistribusian, ekspedisi, pengagendaan, pengadministrasian. 

pengarsipan dan inventarisasi barang; 
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e) menyusun dan mcnyampaikan laporan pelaksanaan tugas sebagai 

bahan pertanggungjawaban kepada atasan; 

f) mcmeriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 

Sub Bagian Umurn dan Kepcgawaian dalam melaksanakan tugas, 

mempunyai fungsi : 

a) pengelolaan urusan rumah tangga dinas, rneliputi : kehumasan, 

kcprotokolan, dokumentasi, kebersihan, ketertiban, kenyamanan, tata 

ruang dinas, pemeliharaan barang: 

b) penyiapan data/infom1asi/statistik yang berkaitan dengan dinas: 

c) pengelolaan daftar hadir pegawai: 

d) pembagian tugas dan pemberian pctunjuk kepada bawahan; dan 

e) pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

3) Sub Bagian Perencanaan mernpunyai tugas pokok : 

a) menyusun rcncana/program kcrja bagian perencanaan; 

b) mcmbagi tugas dan memberi petunjuk kepada bawahan sesuai 

dengan bidang tugasnya: 

c) menghimpun dan mempelajari peraturan perundang-undangan yang 

berkaitan dengan bidang tugasnya: 

d) melaksanakan penyusunan pcrencanaan kegiatan dinas pendapatan, 

pengelolaan keuangan dan aset daerah; 

e) menyusun dan menyampaikan laporan pelaksanaan tugas sebagai 

bahan pertanggungjawaban kepada atasan; dan 

f) memeriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 
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Sub Bagian Perencanaan dalam melaksanakan tugas, mempunyai fungsi: 

a. pelaksanaan rencana/program kegiatan sub bagian perencanaan; 

b. pelaksanaan penghimpunan program seluruh kegiatan di masing­

masing bagian: 

c. pclaksanaan penyusunan rencana kegiatan dinas pendapatan, 

pengelolaan keuangan dan aset daerah: 

d. penyiapan hahan koordinasi dengan unit kerja/instansi terkait sesuai 

dengan bidang tugasnya: 

e. pelaksanaan kegiatan sub bagian perencanaan; dan 

f. pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

c. Bidang Pendapatan 

Bidang Pendapatan mempunyai tugas pokok : 

I) menyusun rencana/program kegiatan bidang pendapatan; 

2) menyusun rencana/program kebijakan pendapatan daerah; 

3) menyelenggarakan pelayanan pendapatan, pendataan dan penilaian objek 

pajak daerah: 

4) menyclcnggarakan perhitungan dan penetapan pajak daerah; 

5) menyiapkan hahan koordinasi dengan unit kerja/instansi terkait; 

6) menyusun dan menyampaikan laporan pelaksanaan tugas sebagai bahan 

pertanggungjawaban kepada atasan; dan 

7) memeriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 

Bidang Pendapatan dalam melaksanakan tugas, mempunyai fungsi: 
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1) penyelenggaraan pelayanan dan penatausahaan penenmaan pendapatan 

daerah; 

2) penatausahaan penagihan pajak daerah: 

3) penyelenggaraan pelayanan dan penatausahaan administrasi keberatan dan 

tuntutan ganti rugi pajak dacrah dan retribusi dacrah; 

4) penatausahaan data ohjek Pajak Bumi Dan Bangunan Pcrkotaan dan 

Pedesaan (PBB-P2), Bea Pcrolchan Hak Atas Tanah dan Bangunan 

(BPHTB), dan pajak daerah lainnya: 

5) penatausahaan piutang pajak dan tunggakan pajak: 

6) penyclenggaraan pembinaan dan penyebarluasan infom13si pajak daerah 

dan retribusi daerah; 

7) pengoordinasian dan penatausahaan dana bagi has ii dan 

pendapatan/penerimaan daerah lainnya: dan pelaksanakan tugas lain yang 

di beri kan atasan. 

Bidang Pendapatan terdiri dari Seksi Pemungutan, Seksi Pengelolaan 

Pendapatan, Scksi Yerifikasi Pcndapatan. 

d. Bidang Anggaran dan Perbendaharaan 

Bidang Anggaran dan Perbendaharaan mempunyai tugas pokok: 

1) menyusun rencana/program kerja bidang anggaran dan perbendaharaan; 

2) menghimpun dan mempel~jari peraturan perundang-undangan yang 

berkaitan dengan bidang tugasnya: 

3) merumuskan kebijakan bidang anggaran dan perbendaharaan; 
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4) rnenyusun dan menyampaikan laporan pelaksanaan tugas sebagai bahan 

pertanggunjawaban kepada atasan; dan 

5) merneriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 

Bidang Anggaran dan Perbcndaharaan dalarn melaksanakan tugas, 

mcmpunyai fungsi : 

l) pclaksanaan pengelolaan anggaran daerah; 

2) penyelenggaraan perbendaharaan daerah; 

3) pcmhinaan perbcndaharaan dacrah; 

4) pengoordinasian bi dang tugasnya dengan unit kerja/instansi yang 

terkait; dan pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan. 

Bidang Anggaran dan Perbendaharaan membavvahi Seksi Anggaran dan 

Seksi Perbendaharaan. 

c. Bidang Aset Daerah 

Bidang Aset Daerah mempunyai tugas pokok : 

1) menyusun rencana/program kerja bidang aset dacrah; 

2) menghimpun dan mcmpelajari peraturan perundangan yang herkaitan 

dengan bidang tugasnya; 

3) merumuskan kebijakan yang berkaitan dengan bidang aset daerah; 

4) melaksanakan perencanaan kebutuhan dan pengadaan barang milik 

daerah; dan memeriksa dan menilai hasil kerja bawahan. 

Bidang Aset Daerah dalam melaksanakan tugas. mempunyai fungsi: 

l) penatausahaan perencanaan kebutuhan dan pengadaan Barang Milik 

Daerah (BMD); 
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2) penatausahaan penenmaan, pcny1mpanan dokumen, penyaluran dan 

penggunaan Barang Milik Daerah (BMD); 

3) pcnatausahaan Barang Milik Daerah (BMD); 

4) penyclenggaraan pcmanfaatan Barang Milik Dacrah (BMD); 

5) penyelenggaraan pengamanan dan pemeliharaan Barang Milik Daerah 

(BMD): 

6) penyelcnggaraan pcnilaian Barang Milik Daerah (BMD); 

7) penyelenggaraan penghapusan Barang Milik Daerah (BMD): 

8) penatausahaan pemindahtanganan Barang Milik Daerah (BMD); 

9) penyelenggaraan pcmbinaan, pengawasan dan pengendalian Barang 

Milik Daerah (BMD): 

l 0) penyelenggaraan penanganan permasalahan tuntutan ganti rugi Barang 

Milik Daerah (BMD); dan pclaksanaan tugas lain yang diberikan oleh 

atasan. 

Bidang Aset Daerah membawahi Seksi Pengadaan dan Seksi Pemanfaatan 

dan Pengcndalian. 

f. Bidang Pembukuan dan Pelaporan 

Bidang Pembukuan dan Pelaporan mempunyai tugas pokok : 

1) menyusun rencana/program ke~ja di bi dang pembukuan dan pelaporan; 

2) memberi petunjuk dan membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan 

bidang tugasnya: 

3) menghimpun dan mempelajari peraturan perundangan yang berkaitan 

dengan bidang tugasnya; 
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4) rnenyusun dan rnenyampaikan laporan pclaksanaan tugas sebagai bahan 

pcrtanggungjawaban kepada atasan; dan memeriksa dan menilai hasil 

kerja bawahan 

Bidang Pcmbukuan dan Pelaporan dalam rnelaksanakan tugas, mempunyai 

fungsi : 

1) pelaksanaan rencana/program kerja bidang pcmbukuan dan pclaporan; 

2) perurnusan kebijakan yang berkaitan dengan bidang pembukuan dan 

pelaporan; 

3) pengoordinasian kcgiatan bi dang pern bukuan dan pelaporan dengan unit 

kerja/instansi yang terkait: 

4) penyelenggaraan verifikasi dan pernbukuan keuangan daerah; 

5) penyelenggaraan pelaporan keuangan daerah; dan pelaksanaan tugas lain 

yang diberikan oleh atasan. 

Bidang Pernbukuan dan Pelaporan rnembawahi Seksi Verifikasi dan 

Pembukuan dan Scksi Pelaporan. 

g. Kelompok Jabatan Fungsional 

Kelompok .Jabatan Fungsional mempunyai tugas rnelaksanakan sebagian 

tugas Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah sesuai 

dengan kcbutuhan dan keahlian. 
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B. Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Data 

Responden penelitian adalah pegawai di lingkup DPPKAD Kabupaten 

Kaur berjumlah 80 orang. Pengumpulan data dilakukan dcngan cara 

memberikan daftar pertanyaan berupa kuesioner kepada setiap responden. 

Setelah kuesioner diisi, sclanjutnya dilakukan pcmcriksaan terhadap kuesioncr 

supaya daftar pertanyaan tidak ada yang terlewatkan dan tidak ada respondcn 

menjawab dua pertanyaan atau lcbih dalam satu pertanyaan. Berdasarkan 

pcngolahan data, maka dapat dijelaskan identitas responden berdasarkan jenis 

kelamin, umur, pendidikan terakhir dan status pcrkawinan sebagai berikut: 

Tabel 4. ldentitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin 
I Laki-laki 
2 Perempuan 

Jumlah 
---~----------~------

Sumbcr: Hasi\ pene\itian. 20\ 6 

Juml ah Persentase 
53 
27 
80 

------

66.25 
33,75 
100 

Berdasarkan Tabel 4 terlihat bahwa sebagian besar responden memiliki 

Jems kelamin laki-laki sebanyak 53 orang atau 66,25 persen, sedangkan 

responden yang berjenis kelamin perempuan sebanyak 27 orang atau 33,75 

persen. Hal ini menunjukkan bahwa pegawai di DPPKAD Kabupaten Kaur 

mayoritas berjenis kelamin laki-laki. Dengan demikian, cukup menguntungkan 

bagi organisasi, karena mengingat pekerjaan yang di lakukan sampai akhir 

pclayanan, dan cenderung ke arah lembur, maka pegawai kelompok laki-laki ini 

tidak terganggu karena harus mengurus anak-anak atau keluarga dan lebih dapat 

fokus ke pekerjaan. 
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Tabel 5. ldentitas Responden Berdasarkan Umur 

No Umur Jumlah Pcrsentase 
1 < 25 tahun 10 12,5 

ll 
25 - 35 tahun 25 3L25 
36-45 tahun 28 35 

~ > 45 tahun 17 21,25 
Jurnlah 80 100 

-- _J 
Sumber. Has ii pene\itian, 20 \ 6 

Berdasarkan Tabel 5 diketahui bahwa responden penelitian berusia 

antara kurang dari 25 tahun sebanyak I 0 orang atau 12,5 persen, sclanjutnya usia 

antara 25 - 35 tahun sebanyak 25 orang atau 31,25 persen, urnur 26 - 45 tahun 

scbanyak 28 orang atau 35 persen dan terakhir pegawai umur lebih 45 tahun 

tahun sebanyak 17 orang atau 21,25 persen. Dengan demikian pegawai 

DPPKAD Kabupaten Kaur berdasarkan umumya lebih banyak berusia antara 

35-45 tahun yang merupakan pegawai dengan usia yang produktif. Pcgawai 

berusia produktif akan lcbih menguntungkan bagi organisasi, karena lebih 

bersemangat dalam beker:ja sehingga memiliki produktivitas kerja yang lebih 

baik. 

Tabel 6. ldentitas Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No Pendidikan Jumlah Persentase 
I. SLT A/Sederajat 19 23,75 
2. Diploma (Dill) 6 7.5 
3. ' Strata satu (S 1) 53 66,25 
4. Strata dua (S2) 2 2,5 

Jurnlah 80 100 
Sumber: Hasi\ pene\itian, 20\6 

Tabel 6 dapat dilihat bahwa responden berdasarkan pendidikan yang 

terbanyak adalah yang berpendidikan S 1 sebanyak 53 orang atau 66.25 persen. 

Maka dapat disimpulkan bahwa responden sebagian besar memiliki pendidikan 
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akhir Sa~jana dan dari sisi intclektualitas pegawai di DPPKAD Kabupaten Kaur 

tergolong tinggi, sehingga pegawai tidak mengalami kesulitan dalam bekerja. 

Tabel 7. Identitas Responden Berdasarkan Status Pernikahan 

Statu s Pcmikahan I Jumlah Persentase -- ------ ---- I 69 
88,25 

ikah -1 11 13,75 

----- ------ 80 100 

Mcnikah 
2 Belurn Men 

- ---------

Jumlah 
~ ----------
Sumber: Has ii penelitian, 2016 

Tabel 7 dapat dilihat bahwa pegawai telah menikah sebanyak 69 orang 

dengan perscntasc 88,5 persen sedangkan pegawai yang belum menikah 

sebanyak 11 orang dcngan persentase 13, 75 persen. Hal ini menunjukkan bahwa 

DPPKAD Kabupaten Kaur memiliki pegawai yang telah bekei:ia cukup lama, 

sebab biasanya pegawai dengan status belum menikah ccnderung pegawai baru 

atau pegawai honorer yang masih dalarn usia muda. 

2. Tanggapan Responden terhadap Variabcl Pcnelitian 

Tanggapan responden tcrhadap variabel penelitian rnenggambarkan 

jawaban responden secara mcnyeluruh dalam bentuk frekuensi masing-masing 

item pertanyaan dengan menghitung rata rata sehingga dapat diketahui 

interpretasi masing-masing pertanyaan. Berikut ini akan dijelaskan secara 

deskriptif rata-rata penilaian responden terhadap variabel penelitian. Instrumen 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. 

a. Tanggapan responden terhadap Variabel Kepemimpinan 

Tabel berikut distribusi jawaban responden penelitian pada variabel 

kepemimpinan, motivasi dan kepuasan kerja: 
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Tabel 8. Penilaian Responden terhadap Variabel Kepemimpinan 

No 
Pernyataan -------~ 

1 
Skor Ra ta-

Keterangan 
----~1 s cs TS STS rat a 

A Ke[Jemim[Jinan Otokratis 
I Pimpinan mcnganggap organisasi I 51 29 1.64 

Sangat tidak 
schagai ncmilik nrihadi 

- - -
haik 

2 rujuan pimpinan idcntik dcngan tujuan 
67 13 1.84 Tidak haik - - -

prihadi dari_pada~ij_uan organis~_si__ __ ------+---
3 Pirnpinan menganggar h;mahan I i 

68 12 1.85 Tidak haik 
"boeoi ''" "molli-mffio r : t i -

4 l'irn;inan tidak rnau mcn~~;~~Critik. - _ -- _ -T-
53 23 1.71 

Sangat -
saran dan rendapat ridak haik 

5 Pimpinan tcrlalu tergantung kepadat--_ --- ~-t-_ 
74 6 1.93 Tidak baik 

kckm1"m" fommlm« 
1 
I l j 

6 Pimpinan sering mempergunakan 
pendekatan yang mcngandung unsur I - - \ 12 64 4 2.10 Tidak baik 
11ak.saan dan bersifat men11_huk.um __L__ __ j___ 

Rata-rata Kepcmimpin:rn Otokratis l,84 Tidak baik 
B Kepemimpinan Militcristis 
7 l'impinan sering menggunakan sistcm 

16 51 13 2.04 I"idak baik 
perintah dalam mcnggcrakkan bawahan 

- -
·---~ 

8 Pimpinan senang bergantung kcpada 
pangkat dan jabatannya dalam 

I 
- - I 74 5 l.95 Tidak baik 

menggcrakkan bawahan 
9 Pimpinan scnang pada formalitas yang 

78 2 1.98 Tidak baik 
bcrkbih-lebihan 

- - -
-

10 Pimpinan mcnuntut disiplin yang tinggi 
65 15 1.81 Tidak baik 

dan kaku dari bawahun 
- - -

11 Pimpinan sukar mencrima kritikan dari 
63 17 1.79 

Sangat tidak 
bawahan 

- - -
baik 

12 Pimpinan gcmar dengan upacara-
4 73 3 2.Cl\ Tidal.:.. baik 

upacara untuk bcrbagai kcadaan 
- -

Rata-rata Keoemimpinan Militeristis 1,93 Tidak baik 
c Kepemimpinan Paternalistis +--
13 Pimpinan mcnganggap bawahannya I scbagai manusia yang tidak dcwasa: - - - 79 I 1.99 Tidak baik 

hersikap tcrlalu mclindungi 
14 Pimpinan jarang mcmberikan 

kcscmpatan kcpada haw ah an untuk - - - 75 5 \.94 Tidak haik 
mcngamhil kcputusan 

15 Pimpinan jarang mcmhcrikan 
kcscmpatan kcpada bawahan untuk - - - 44 36 2.55 Tidak baik 
mcngamhil inisiatif 

16 Pimpinan jarang mcmhcrikan 
kcsempatan kcpada bawahannya untuk 

- - - 75 5 1.94 Tidak baik 
mengembang,k.an daya k.rcasi dcm 
fantasinva 

17 Pimpinan sering hcrsikap maha tahu - - 50 30 - 2.63 Cukup baik 

Rata-rata Kepemimpinan Paternalistis 2,21 Tidak baik 
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18 

I 19 

I 

~20 
I 

21 

22 

24 

Tabel 8. Lanjutan 

Keoemimoinan Demokratis 
Pimpinan sclalu bcrtitik tolak dari 
pcndapat bahwa rnanus1a adalah 
makhluk yang h.:rmulia di dunia dalam 
mcnggcrakkan bawahan 
Pimpinan sclalu bcrusaha 

16 46 18 

r--
\ 

-
I 

- 3.98 

I 

I 
I 
i mcnsinkronisasikan kcpcntingan dan j 

tujuan urganisasi dcngan kcpcntingan 14 63 / .\ ( -
1 

4. 1-1 

57 

I 
\ 

I I 
Baik 

Baik 

dan tu1uan prihadi dan pada \ \ I ~J:, 
ba\\ahanll\ a i I ' 
l'1rnp1nan scnang mcncnma saran. I I ---r- ----" 
pcndapat. dan bahkan kntik dan 20 60 J - - I - J 4.25 Sangat ba1k 

ba\\ahanma -,~:1 I / ____ i
4 

! __ / 
P1rnpinan sclalu berusaha '"_ \_" ~ I J 
mcngutamakan kcr1asama dan 29 51 - - I - . .\6 I Sang.at ha1k 

teanmork dalam usaha mencapai tujuan I _ __ ---t _ -----ii-------1 

Pirnnman 1khlas rncmbcnkan I 1 [ 

I 
kch~basan yang scluas-lua·-;nya kcpada ' I I ~ 

35

1 I 
hawahannva untuk bcrbuat kcsalahan -~ _ [

1 

"· d. d. b ·k· 28 )L - - - / 4.\) Sangat baik yang "emu ian 1rcr ar ·1 agar -
bawahan itu tidak lagi bcrbuat 

kcsalahan yang sama -------1 

Pimpinan sclalu hcrnsah<i untuk 

"""i""'"" h"'""'""'" ""'" '"'"'' .io so . · _ f- · '·'' ' s"""" """ 
~~~~~~~~:~gbn tcru~apa>itas bcrus~\~~ 27 53 

1

. - ( - -~/ 4.34 Sang<it baik 

pribadinya scbagai 11emim11in . [ --+1---+--------l 
~---------R_a_ta_-_ra_t_a_K_e__..pLe'-m_1_· m_pc..i_n_a_n_D_e'-m_ok_r_a_t_is _____________ ..J.___4--'-,2=--6'--..L.....:Sc.:.a:.:cn==e:a::...t :::..b::..a i'-"k'-' 
Sumber: Hasil penelitian, 2016 

Keterangan : 
1,00 -· 1,80 

L81 -2,60 

2,61-3,40 

3,41 -4,20 

4,21 - 5,00 

= Sangat Tidak Baik 

= Tidak baik 

= Cukup Baik 

=Baik 

= Sangat Baik 

Tabel 8 dapat dilihat nilai rata-rata tertinggi tanggapan responden 

terhadap variabel kepemimpinan adalah pada tipe kcpemimpinan demokratis 

sebesar 4,26 dengan penilaian sangat baik. Artinya responden memberikan 

tanggapan bahwa tipe kepemimpinan di DPPKAD Kabupaten Kaur adalah 

tipe kepemimpinan demokratis. Pimpinan di DPPKAD Kabupaten Kaur 

scnang menerima saran, pendapat, dan bahkan kritik dari bawahannya. 
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Pimpinan tidak mementingkan egonya untuk kepentingan dan tujuan pribadi 

semata. Pemimpin berusaha untuk menycimbangkan kepentingan pribadinya 

dcngan kepcntingan organisasi demi tercapainya suatu tujuan kinerja dalam 

organisasi. Sc lain mcnjadi penggerak, seorang pemimpin juga hams rnenjadi 

tcladan hagi hawahannya. Pcmimpin hams mampu memberikan motivasi 

scrta pcngemhangan mental bagi bawahannya. 

b. Tanggapan Responden tcrhadap Variabel Motivasi Ketja 

Tabcl 9 mempakan distribusi tanggapan responden terhadap motivasi 

ke~ia pegawai di DPPKAD Kabupaten Kaur: 

Tabel 9. Penilaian Responden terhadap Variabel Motivasi Kerja 

No Pernyataan 

A Material 

2 

3 

4 

B 

Ciaji yang didapatkan scsuai dengan 
sumht:r daya (tcnaga. pikiran. waktu) 
vang saya kcluarkan 
lnscntif yang didapat cukup untuk 
pcmcnuhan kcbutuhan hidup schari-hari 
Sa;'a mcndapatkan tunjangan ~misa\. 

jabalan. hari ray a. pcrumahan) yang 
mcmadai 
Sayamcndapatkan cuti dengan tctap 
mcncrima pcmhavaran gaji 
Non Material 

5 Kcmudahan untuk mcngajukan promosi 
dan kcnaikan pat112-kat 

6 l'ckcrjaan saya cukup tcrjamin, dalam 
artian rnuta.~i dilakukan secara objcktif 

7 Saya kadang turut serta dalam 
peneambilan kcputusan oreanisasi 

8 Saya mcndapatkan kondisi kc~ja yang 
nyaman 

9 Saya dihcrikan inforrnasi tcntang 
pcrkcmhangan organisasi 

10 Saya dihcrikan fasilitas kcrja yang 
mcmadai 

SS s 

51 

5 73 

8 71 

7 72 

48 

6 54 

9 70 

34 45 

25 54 

29 50 

Skor rata-rata Motivasi Pegawai 

Sumber: Has ii penelitian. 2016 

Skor Rata-
cs TS STS rata 

28 3.66 

2 4J)4 

4.09 

4.08 

31 3.63 

20 3.83 

4.10 

4Al 

4.3\) 

4.35 

4,05 

------i 
Keterang,an 

Cukup baik 

Baik 

Baik 

Baik 

Baik 

Baik 

Baik 

Sangat haik 

Sangat baik 

Sangat baik 

Baik 
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Keterangan : 
1,00 - 1,80 

l ,8l - 2,60 

2,61 - 3,40 

3,41-4,20 

4,21 - 5.00 

= Sangat Tidak Baik 

= Tidak baik 

= Cukup Baik 

=Baik 

= Sangat Baik 

59 

Tabcl 9 dapat diketahui skor rata-rata motivasi pcgawai DPPKAD 

Kabupaten Kaur sehesar 4,05. Nilai rata-rata ini terlctak pada pcnilaian baik. 

Skor pcrtanyaan tcrtinggi scbesar 4.35 mengcnai fasilitas kcr:ja yang 

memadai, hal ini mcngindikasikan bahwa pegawai DPPKAD Kabupatcn 

Kaur rata-rata mcndapatkan fasilitas kc~ja seperti komputcr, mcja, lemari 

arsip dan peralatan lainnya. Adanya fasilitas yang memadai akan 

mendukung kine~ja pegawai dan mempermudah pegawai dalam melakukan 

pekcrjaan dalam organisasi tcrsebut. Scmakin baik dan memadai fasilitas 

yang ada di suatu organisasi maka akan semakin baik pula kinerja di 

organisasi tersebut. Pertanyaan dengan skor terendah sebesar 3,66 mengenai 

kcsesuaian gaji yang didapatkan dengan tenaga, pikiran, waktu yang 

dikeluarkan. Walaupun rata-rata pegawai mcrasu. gaji yang diterima 

memadai, tetapi masih ada pegawai belum sesuai dengan sistem penggajian 

yang ada. Pegawai menganggap bahwa bekerja dengan tenaga, pikiran, 

waktu yang lebih, akan tetap sama dalam ha! imbalan finansial yang 

diterima. 

c. Tanggapan Responden terhadap Variabel Kepuasan Kerja 

Tabet 10 adalah rekapitulasi tanggapan responden terhadap variabel 

kepuasan kerja: 
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Tabel 10. Penilaian Responden terhadap Variabel Kepuasan Kerja 

~ Skor Ra ta- l 
,__N_o_+-_____ P_e_r_n_y_at_a_a_n _____ ~ SS -~ _ KS -+--T_S_-+-S_T_S-+-_r_at_a_+-K_e_t_er_a_u_g_a_n__, 

A Pekeriaan itu sendiri 
Saya menyukai pcke~jaannya saat ini 4 60 l 6 - - 3.85 Baik 

, --2--+-s-·a_>_·a-~n~1c-·m~il~ik-·i~-k-cm~;u_n_r_u_;m __ :_an_g_'_,__i __ +-_6~ __ 16-+----+--(' ----+--_J_._84_.--t __ B_ai_k_--il ~ se1mbang dcngan pckcriaan 

3 Orgamsasi rm;mberikan 1-eedhackatas 
3 61 lo _ I _ 

3
_
84 

Baik 

hasil k..:rja ~

2
r I 1 

B 
4 

llpah dan Gaji --- - -i--~ 
Gaji vaiw diterima s.:suai dcmrnn -- - --~- ----+---+----+-----___, 

- ~ . ~ 9 70 I - - 4.10 Baik 
tuntunan p.:kcr_J<lall _ _____ _ ____ ---+----+----+-----+--------< 
Gaji scsuai dcngan k..:ll'rampilan dan 

6 74 
/ _ _ _ 

4
_o

8 
kcmarnpuan individu 

Baik 

6 
c 

lnscntifsesuai dcngan hasil kcrja -~ 5 ~9 __ +-_1_6_+-------+----+--3~_8_6_+-__ B_a_ik_·_--1 
Promosi 

7 Pmses kena:i\\.an \aba\an yang \erbu\\.a 53 \2 Cukup bail\. 
8 Adanya hubungan fungsional yang 

positif --+-- 4.08 Baik 

4 I 7J<"-9 l'romosi atau muta<>i jabatan scsuai I 
·,_ ·====:=d=c=n=g=an==k=·l=1rn=p=c=·t=cn=s=·i=d=ai=1==la=ta=' r==b=cl=a=k=ar=1g====-5---l--l-7 4-6 ·-1--l--2--+----+---3-. l-9-+--C-:-uk-· 1-1p--ba_· i-k--1 ~ pcndidikan 

D Suoervisi atau atasan 
I 0 Adan ya pcngawasan langsung yang 4 58 18 - - 3.83 Baik 

dilakukan atasan 
11 Prornosi jahatan dihcrikan atas dasar 

prcstasi pcgawai 
12 Adanya suasana kckcluargaan di kantor 
E Kelompok ker_ja 
13 Rckan kcrja rncrnpunyai sikap yang 

ram ah 

3 18 

5 71 

6 

48 11 3.16 Cukup haik 

4 4.01 Baik 

4.08 Baik 

I----+----------------+------___.---+---+----+---+----+------' 
14 Rckan kcrja h.:rsifat koopcratif 11 69 4.14 Baik 
15 Rckan kcrja dapat rncndukung 14 60 4,18 Baik 

pcnyclcsaian tugas kelornpok 
1-----r~~---~~--~------+----t---1----;---r---+----1------·-

F Kondisi ker_ja atau linekunean kerja 
16 Lingkungan tcrnpat kcrja bersih dan 

mcnarik 
17 Fa~ilitas kcr:ja mcrnadai dalarn 

rncnuniang pcnyclcsaian pckcrjaan 
18 Kcnvarnanan ruang kcrja 

13 

16 

16 
Skor rata-rata kepuasan kerja 

Sumber: Hasil penelitian, 20 J 6 

52 

Keterangan : 
1,00- 1.80 

1,81 ~ 2.60 

2,61 - 3,40 

3,41 -4,20 

4.21 - 5.00 

= Sangat Tidak Baik 

= Tidak baik 

= Cukup Baik 

=Baik 

= Sangat Baik 

15 3.98 Baik 

4.20 Baik 

4.20 Baik 
3,87 Baik 

Kepuasan kerja pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur secara keseluruhan 

adalah baik dengan skor rata-rata 3.87. Pegawai puas dengan sistem upah dan 
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penggaJ1an, puas dengan kondisi kerja dan lingkungan ke:rja, pekerjaan itu 

sendiri, kelompok kerja dan supervisi atasan. Skor tertinggi variabel kepuasan 

kerja sebesar 4,20 dengan kriteria sangat baik. yaitu pada pcrtanyaan nomor 

tujuh belas dan nomor delapan belas. Pertanyaan tujuh hclas menyebutkan 

"Fasilitas kerja memadai dalam menunjang penyelcsaian pckerjaan". Hal ini 

mcngindikasikan bahwa fasilitas ke:rja di DPPKAD Kabupatcn Kaur tergolong 

lengkap dan dapat mendukung pcnyclesaian pckerjaan secara cepat. Pertanyaan 

tertinggi lainnya adalah pertanyaan nomor delapan belas sebesar 4,35. yang 

menyebutkan '"Kenyamanan ruang kerja'". Hal ini mengindikasikan hahwa 

DPPKAD Kabupaten Kaur memiliki ruang ker:ja yang nyaman, seperti adanya 

pendingin ruangan, keleluasaan dalam bergerak, penerangan yang cukup dan 

ja:rang tei:jadi kcbisingan yang dapat mengganggu konsentrasi bekerja. 

Skor tcrendah va:riabel kepuasan ke~ja scbcsar 3.16 pada pertanyaan 

nomor sebelas. Pertanyaan ini menyebutkan '"promosi jabatan diberikan atas 

dasar prestasi karyawan". Hal ini mengindikasikan bahwa sistem promosi di 

DPPKAD Kabupaten Kaur masih bcrsifat tertutup atau belum transparan, 

karyawan masih belum mengetahui sistem promosi yang diterapkan organisasi. 

Promosi jabatan sangat penting bagi masa depan pegawai. Untuk itu. organisasi 

harus menghindari tindakan yang tidak adil dalam pembcrian kesempatan 

promosi jabatan. Seharusnya organisasi dapat memberikan kriteria-kriteria yang 

jelas dalam pembe:rian promosi jabatan. Dengan adanya pemberian kriteria yang 

jelas akan dapat digunakan manajemen personalia sebagai dasar pembe:rian 
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promos1 jabatan kepada pegawai yang telah memenuhi beberapa kriteria 

terse but. 

3. Analisis Regresi Linier Sederhana 

Metodc analisis rcgresi sedcrhana digunakan memprediksi variabel 

depcnden jika variabel indcpenden mengalami pcningkatan atau penurunan. 

I Iasil perhitungan regresi sedcrhana dapat dilihat pada tabel bcrikut: 

a. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja 

Tabel 11 merupakan model estimasi pcrsamaan regres1 Iinier 

sederhana pengaruh kepemimpinan terhadap motivasi kerja: 

Tabel t 1. Model Regresi Linier Sederhana Pengaruh Kepemimpinan 
terhadap Motivasi Kerja 

~r 
l 

Standardized Nilai t 
~4 Keterangan Coefficients Nilai I s1g 

e---1. 1 Koefisien ~~gresi ( b) 0,635 l 0,310 I 0.000 
2. Konstanta (a) 0,201 
3. Dcterminasi Berganda (R 2) 0,577 

Sumber: Data primer yang dio\ah, 20\6 
-

Tabcl 11 dapat diketahui kocfisien regresi variabel kepemimpinan 

sebesar 0.635. artinya kepemimpinan memiliki arah pengaruh yang positif 

terhadap motivasi kerja pegawai. Dimana 57,7% (0.577x100) motivasi kerja 

dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan sedangkan sisanya sebesar 

42.3% (100-57.7) dipengaruhi variabel lain yang tidak diperhitungkan dalam 

penelitian. 

b. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

Tabel 12 merupakan model estimasi persamaan regres1 linier 

sederhana pengaruh motivasi kerja terhadap kepuasan kerja: 
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Tabel 12. Model Regresi Linier Sederhana Pengaruh Motivasi Kerja 
terhadap Kepuasan Kerja 

No Kcterangan 
Standardized Nilai t 
( 'oejficients Nilai I s1g 

1 Kocfisien regresi (b) 1.238 
~ 

7,145 I 0,000 
2 Konstanta (a) 19,506 
3 Dcter_i:ninasi Berganda ( R 21~~ 0.396 

Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Tabcl 12 dapat dikctahui koefisien regrcsi variabel motivasi kerja 

scbesar 1,238. artinya motivasi kerja memiliki arah pengaruh yang positif 

terhadap kepuasan kerja. Dimana 39,6% (0,396x 100) kepuasan kerja dapat 

dijelaskan olch variabel motivasi kerja sedangkan sisanya sebesar 60,4% 

(l 00-39,6) dipengaruhi variabel lain yang tidak diperhitungkan dalam 

penelitian ini. 

c. Pengaruh Kcpcmimpinan terhadap Kepuasan Kerja 

Tabel 13 mcrupakan model estimasi persamaan regres1 linier 

sederhana pengaruh kepemimpinan terhadap kcpuasan kerja: 

Tabel 13. Model Regresi Linier Sederhana Pengaruh Kepemimpinan 
terhadap Kepuasan Kerja 

No Keterangan 
Standardized Nilai t 
Coefficients Nilai s1g 

1 Koefisien regresi (b) 1,155 8,713 0,000 
2 Konstanta (a) -3,684 
3 Detenninasi Berganda (R2

) 0,493 
Sumber: Data primer yang diolah, 2016 

Tabel 13 dapat diketahui koefisien regresi variabel kepemimpinan 

sebesar 1,155. artinya kepemimpinan memiliki arah pengaruh yang positif 

terhadap kepuasan kerja. Dimana 49,3% (0,493x 100) kepuasan kerja dapat 

dijelaskan oleh variabel kepemimpinan sedangkan sisanya sebesar 50.7% 
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( l 00-49,3) dipengaruhi variabel lain yang tidak diperhitungkan dalam 

penelitian ini. 

4. Pengujian Hipotesis 

Tabel I 1 diketahui bahwa kepernimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja dengan pcrbandingan signifikansi sebesar 0,000 lcbih 

kccil dari 0,05. Tabel 12 dapat dikctahui hahwa variabel motivasi kerja 

bcrpengaruh signifikan tcrhadap kepuasan kerja pcgawai dengan perbandingan 

signifikansi scbesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Tabel 13 dapat dikctahui bahwa 

variabcl kepemirnpinan berpengaruh signitikan terhadap kepuasan kerja pegawai 

dengan perbandingan signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja 

Hasil penelitian diketahui bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur dengan nilai 

signitikansi scbesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan teori yang di kemukakan oleh Kartono (2008), bahwa pemimpin 

berusaha mempengaruhi atau memotivasi bawahan agar dapat bekerja sesuai 

dengan tujuan yang diharapkan pemimpin. Motivasi ke~ja yang tinggi dapat 

didukung oleh kepemimpinan yang tepat, sehingga kepemimpinan yang kurang 

tepat dalam penerapannya akan kurang memotivasi bawahannya dalam 

melakukan aktivitas-aktivitas dalam bekerja. 
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Demikian juga halnya sesuai dengan teori yang dikemukakan oleh Sule 

dan Saefullah (2005), menyatakan pclaksanaan kegiatan suatu organisasi tanpa 

adanya suatu pengawasan, dapat mengakibatkan secara otomatis menurunnya 

tingkat kiner:ja pegawai. Berdasarkan hasil penelitian ini. dapat diketahui bahwa 

57,7°/o motivasi kerja dapat dijclaskan oleh variabel kepemimpinan. DPPKAD 

Kabupaten Kaur rncnganggap sangat penting adanya pcrnberian motivasi 

kepada pegawainya dalam melaksanakan pekcrjaan. Bagi DPPKAD Kabupaten 

Kaur pengaruh kepemimpinan terhadap motivasi kerja pegawai itu sangat 

relevan terhadap kiner:ja pegawainya. 

Demi tercapainya tujuan organisasi. pegawai memcrlukan motivasi 

untuk bekcrja lebih baik lagi. Melihat pcntingnya pegawai dalam orga111sas1, 

maka pegawai rnemerlukan perhatian yang cukup serius ierhadap tugas yang 

dikerjakan, sehingga tujuan organisasi dapat tercapai. Dengan memberikan 

motivasi yang tinggi dan rnudah menyerah dengan kesulitan yang ada dalam 

menyelesaikan pekc1jaan tugas dan tanggung jawab. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kcrja 

Hasil penelitian didapatkan bahwa variabel rnotivasi ke~ja bcrpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai dcngan signifikansi sebesar 0,000 

lebih kecil dari 0,05. Sesuai dengan teori Armstrong (2002) bahwa motivasi 

kerja yang tinggi dan sesuai dengan harapan pegawai akan berpengaruh pada 

kepuasan ke~ja pegawai. Seorang pegawai yang tidak puas akan pekerjaannya 

dapat dimotivasi bekerja lebih baik lagi untuk memperbaiki dirinya. Maka 

dengan adanya rnotivasi kerja yang tinggi akan tercem1in rasa tanggung jmvab 
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dan gairah kerja yang menciptakan suatu keinginan untuk bekerja dan 

memberikan sesuatu yang tcrbaik untuk pekerjaannya. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan Murti (2013) menyatakan bahwa 

pegawai akan termotivasi jika kebutuhannya terpenuhL dengan terpenuhinya 

kebutuhan maka akan timbul kepuasan kerja. Prabu (2005) juga menyatakan 

bahwa secara bersama-sama seluruh variabel bebas faktor-faktor motivasi 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat kepuasan kerja 

pegawa1. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi faktor-faktor motivasi 

yang diberikan maka akan semakin tinggi pula kepuasan kerja pegawai. 

Pegawai dalam dapat dimotivasi dengan memberikan apa yang menjadi 

kebutuhan dan keinginannya. Sedangkan penelitian yang dilakukan Prabu 

(2005) menjelaskan bahwa pada dasarnya faktor-faktor motivasi dikelompokkan 

menjadi dua kelompok, yaitu faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal 

dalam motivasi meliputi kemajuan, perkembangan, tanggung jawab, 

penghargaan, prestasi, dan pekerjaan itu sendiri. Faktor eksternal terdiri dari 

gaji, kondisi ke~ia kebijakan perusahaan, penyeliaan dan kelompok kerja. Dari 

pernyataan tcrsebut dapat dicermati bahwa motivasi menjadi bagian yang sangat 

penting yang mendasari individu atau seseorang dalam melakukan sesuatu atau 

mencapai tujuan tertentu yang diinginkan. 

Kontribusi atau besarnya pcngaruh motivasi kerja terhadap kepuasan 

kerja pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur yaitu 39,6%. Hal mt 

membuktikan adanya peranan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja pegawai, 

sehingga dapat dipahami bahwa motivasi kerja merupakan salah satu faktor 
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penting bagi pegawai untuk menjalankan tugas-tugas yang telah menjadi 

tanggung jawabnya. Tanpa adanya motivasi kerja yang tinggi dari atasan dan 

lingkungan kerja maka pegawai tidak akan mendapatkan kepuasan kerja yang 

baik. Apabila motivasi kerja ditcrapkan secara baik. maka pegawai akan 

mendapatkan kepuasan kerja yang baik pula. 

3. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kepuasan Kerja 

Hasil penelitian ini diketahui bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kepua5an kerja pegawai dengan signifikansi sebesar 0,000 

lebih kecil dari 0,05. Basil ini diperkuat dengan penelitian Maulizar dkk (2012) 

yang meneliti industri perbankan bahwa kepemimpinan memberikan motivasi 

dengan menitikberatkan pada pcrilaku untuk membantu transformasi antara 

karyawan dengan perusahaan dan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Penelitian Gopal et. al (2014) pada perusahaan kilang min yak 

bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja dan 

faktor gaya kepemimpinan yang berbeda akan memiliki komponen motivasi 

karyawan yang berbeda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan kepemimpinan memberikan kontribusi 

sebesar 49,3 persen dalam mempengaruhi kepuasan kerja. Hal ini berarti 

perilaku pemimpin merupakan salah satu faktor penting yang dapat 

mempengaruhi kepuasan kerja. Hubungan yang akrab dan saling tolong­

menolong dengan teman sekerja serta dengan pemimpin adalah sangat penting 

dan memiliki hubungan kuat dengan kepuasan kerja, semakin baik pemimpin 
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dalam membawahi karyawannya semakin nyaman dan puas juga para karyawan 

dalam melakukan pekerjaannya, begitu pula sebaliknya. 

Hartanto dalam Syafar (2000) menyebutkan bahwa dalam konsep 

pekerjaan bawahan yang mandiri, para bawahan justru menginginkan 

pengarahan yang lebih banyak dari atasannya. Kondisi ini bern1akna bahwa 

pengarahan atasan pada hakekatnya memberi kejelasan dan mcngurangi 

ketidakpastian, sekaligus merupakan bagian dari pcrhatian atasan terhadap 

kepentingan bawahan. Dalam konteks seperti ini pembinaan kebersarnaan 

merupakan bagian integral dari proses kepemimpinan, dimana bawahan secara 

implisit bersedia menerima status superioritas pemimpinnya. Dengan demikian 

ada sernacam keterikatan bawahan terhadap pimpinannya dalam usaha 

menciptakan suasana kebersarnaan 

Pengaruh antara kepemirnpinan dan kepuasan kcrja berdasarkan 

teori path-goal, pengaruh perilaku pernimpin tcrhadap kepuasan kerja 

tergantung pada aspek situasi, termasuk karakteristik pekerjaan dan karakteristik 

karyawan (Yuki, 1989). Kepuasan kerja dan kepemimpinan merupakan elemen 

terpenting yang mernpengaruhi efektivitas keseluruhan organisasi. Ali (2005) 

menyatakan bahwa ada pengaruh yang positif antara gaya kepemirnpinan 

terhadap kepuasan kerja dan kinerja pegawai. Adanya kornunikasi yang baik 

antara atasan dan bawahan, interaksi dengan atasan dan partisipasif yang 

rnelibatkan bawahan dalarn pengambilan keputusan rnempengaruhi kinerja 

pegawa1. 
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A. Kcsimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan latar belakang dan hasil pembahasan analisis data melalui 

pernbuktian hipotesis pada permasalahan yang diangkat mengenai pengaruh 

kepernirnpinan terhadap motivasi dan kepuasan kerja pegawai DPPKAD Kabupaten 

Kaur. rnaka pcnelitian ini menyirnpulkan: 

1. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi ke~ja pegawai 

DPPKAD Kabupaten Kaur dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil 

dari 0,05. Artinya, sernakin baik kepemimpinan maka motivasi kerja akan 

semakin tinggi. Variabel kepemimpinan rnemberikan kontribusi sebesar 57,7 

persen dalam mempengaruh rnotivasi kerja pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur. 

2. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai dengan 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Semakin tinggi motivasi kerja, 

maka pcgawai akan semakin puas dalarn bekerja. Variabel motivasi memberikan 

kontribusi sebesar kerja 39,6 persen dalarn mempengaruh kepuasan kerja 

pegawai DPPKAD Kabupaten Kaur. 

3. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai dengan 

signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Semakin baik kepemimpinan, 

maka pegawai akan sernakin puas dalarn bekerja. Variabel kepemimpinan 

mernberikan kontribusi sebesar 49.3 persen dalam mcmpengaruhi kepuasan 

kerja. 

69 
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B. Keterbatasan 

Peneliti menyadari bahwa penditian ini memiliki beberapa keterbatasan 

yang dapat mempengaruhi hasil penelitian sebagai berikut. 

1. Sebagaimana yang tclah diulas pada k~jian pustaka bahwa kepemimpinan, 

motivasi dan kepuasan ker:ja sangatlah kompleks dan banyak sekali faktor-faktor 

yang mempcngaruhinya, maka dalam menggunakan hasil penelitian ini sebagai 

landasan kebijakan. l lal ini disadari peneliti sebagai keterbatasan. 

2. Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu penelitian hanya tcrbatas pada 

kepcmimpinan secara umum, tidak menjelaskan mengenai pengaruh tiap 

dimensi pada kepemimpinan, selain itu model yang dijadikan figur untuk 

diberikan pcnilaian hanya terbatas pada pimpinan di lingkup satu SKPD bukan 

lingkup Pemerintah Daerah Kabupaten Kaur secara keseluruhan. 

3. Kurangnya pemahaman dari responden terhadap pertanyaan-pertanyaan dalam 

kuesioner scrta sikap kepedulian dan keseriusan dalam menjawab semua 

pertanyaan-pertanyaan yang ada menjadi kendala dalam penelitian ini. Hal ini 

diakui olch pcneliti sebagai keterbatasan disebabkan karena peneliti tidak 

menggunakan metode wawancara secara mendalam dengan semua responden 

dalam penelitian ini. 

4. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data berupa kuesioner dengan 

skala interval berupa rating (s·kala Likert) sebagai skala pengukuran. Skala 

Likert yang digunakan dalam penelitian ini adalah 5, yaitu sangat setuju, setuju, 

netral, tidak setuju, dan sangat tidak setuju. Kecenderungan kuesioner yang 
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menggunakan skala ganjil adalah responden yang tidak memahami pertanyaan 

atau pernyataan kuesioner cenderung akan memberi jawaban netral. 

5. Masalah subyektivitas dari responden dapat mengakibatkan hasil penelitian ini 

rentan terhadap biasnya jawaban responden. Hal ini disadari oleh peneliti 

merupakan keterbatasan dalam penelitian yang menggunakan data primer. Oleh 

karena itu hasil penelitian ini harap dimaknai dengan hati-hati. 

C. Saran 

1. Kepemimpinan yang ideal adalah tipe demokratis, oleh sebab itu hendaknya 

pimpinan di DPPKAD masih memakai gaya kepemimpinan di luar tipe 

demokratis dapat berusaha menerapkan tipe atau gaya kepemimpinan 

demokratis. 

2. DPPKAD hendaknya lebih memperhatikan pegawai masalah sistem penggajian 

pegawai, dengan cara lebih menckankan sistem penggajian berdasarkan kinerja 

sehingga mereka merasa dihargai dan lebih termotivasi dalam bekerja. 

3. Salah satu indikator yang belum dapat memberikan kepuasan pegawai dalam 

bekerja adalah masalah sistem promosi, hendaknya DPPKAD menerapkan 

sistem promosi transparan, terutama pemenuhan jabatan struktural harus 

berdasarkan ketentuan dan berlandaskan PP Nomor 13 tahun 2002 tentang 

Pengangkatan PNS dalam Jabatan Struktural dan mengikuti Surat Ederan 

Menpan Nomor 16 Tahun 2012 tentang Tata Cara Pengisian Jabatan Struktural 

yang Lowong Secara Terbuka di Lingkungan Instansi Pemerintah. 
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Perihal: Pengisian Kuesioner 

Bintuhan, Maret 2016 

Kepada Yth: 

Bapak/lbu Pegawai 

DPPKAD KABUPATEN KAUR 

di-

Kaur 

Bersama ini dimohon dengan hormat bantuan Bapak/lbu untuk meng1s1 

kuesioner dalam rangka Penyusunan Tugas Akhir (Tesis) yang berjudul 

"Pcngaruh Kcpemimpinan Terhadap Motivasi dan Kepuasan Kerja Pegawai 

Dinas Pendapatan, Pengelolaan Kcuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Kaur". 

Penelitian ini bersifat ilmiah, independen dan tidak ada hubungannya 

dengan reputasi Bapak/lbu sebagai PNS. Semua data yang diberikan hanya akan 

digunakan semata-mata untuk keperluan tesis, kerahasiaan isi kuesioner ini sangat 

dijamin dan dijaga erat oleh peneliti. 

Kami berharap data yang diberikan benar-benar data yang sesuai dengan 

keadaan Bapak/Ibu rasakan sendiri (tidak ada data yang diisikan oleh orang lain 

atau data yang direkayasa). Atas perhatian, waktu dan bantuan yang telah 

Bapak/Ibu berikan, peneliti mengucapkan terima kasih. 

Honnat Saya, 

(Hendris) 
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KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP MOTIVASI DAN 
KEPUASAN KERJA PEGAWAI DINAS PENDAPATAN, PENGELOLAAN 

KEUANGAN DAN ASET DAERAH KABUPATEN KAUR 

IDENTIT AS RESPONDEN: 

I. Nama 

') Umur L.. : .................. Tahun 
,., 

Jenis Kelamin .) . : Laki-laki/Perempuan *) 

4. Pendidikan Terakhir 

5. Jabatan 

*) = Corel yang tidak perlu 

PETUN.JUK PENGISIAN: 

1. Berilah tanda contreng ('1) pada kolom yang tersedia yang menurnt Bapak/Ibu 

benar atau yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

2. Berilah jawaban yang sesuai dengan keyakinaan, keinginaan atau pun harapan 

anda atas kondisi/ lingkungan ker:ia dan kebijakan instansi yang ada 

3. Apapunjawaban yang anda berikan adalah benar/ tidak adajawaban yang salah 

KETERANGAN: 

Sangat setuju : SS 

Setuju :S 

Ragu-ragu :RR 

Tidak setuj u : TS 

Sangat tidak setuju :STS 
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1. PERNYATAAN BERIKUT BERKAITAN DENGAN KEPEMIMPINAN 

NO PERNYATAAN JAWABAN 
SS s RR TS STS 

I Pimpinan menganggap organisasi sebagai pemilik 
pribadi 

2 Tujuan pimpinan identik dengan tujuan pribadi 
dari pada tujuan organisasi 

,., 
..) Pim pi nan mcnganggap hawahan sebagai a lat 

semata-mata 
4 Pimpinan tidak mau menerima kritik, saran dan 

pend a pat 
5 Pimpinan tcrlalu tcrgantung kepada kekuasaan 

formalnya 
--

6 Pim pi nan senng mempcrgunakan pendekatan 
yang mengandung unsur paksaan dan bersifat 
menghukum \ 

7 Pimpinan sering mcnggunakan sistem perintah 
dalam menggerakkan bawahan 

8 Pimpinan senang hergantung kepada pangkat dan 
jabatannya dalam menggerakkan bawahan 

9 Pimpinan senang pada forrnalitas yang berlebih-
lebihan 

10 Pimpinan menuntut disiplin yang tinggi dan kaku 
dari bawahan 

1 1 Pimpinan sukar menerima kritikan dari bawahan 
12 Pimpinan gemar dengan upacara-upacara untuk 

berbagai keadaan 
13 Pimpinan mcnganggap bawahannya sebagai 

manus1a yang tidak dewasa; bersikap terlalu 
melindungi 

14 Pimpinan jarang memberikan kesempatan kepada 
bawahan untuk mengambil keputusan 

15 Pimpinan jarang memberikan kesempatan kepada 
bawahan untuk mengambil inisiatif 

16 Pimpinan jarang memberikan kesempatan kepada 
bawahannya untuk mengembangkan daya kreasi 
dan fantasinya 

17 Pimpinan sering bersikap maha tahu dan tidak 
mau tahu 

18 Pimpinan selalu bertitik tolak dari pendapat bahwa 
manusia adalah makhluk yang terrnulia didunia 
dalam menggerakkan bawahan 

19 Pimpinan selalu berusaha mensinkronisasikan 
kepentingan dan tujuan organ1sas1 dengan 
kepentingan dan tujuan pribadi dari pad a 
bawahannya 
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NO PERNYATAAN JAWABAN 
SS s RR TS STS 

20 Pimpinan senang menerima saran. pendapat. dan 
bahkan kritik dari bawahannya 

21 Pimpinan selalu berusaha mengutamakan 
kc~jasama dan teamwork dalam usaha mencapai 

1 tujuan 
22 Pimpinan ikhlas memberikan kebcbasan yang 

seluas-luasnya kepada bawahannya untuk berbuat 
kcsalahan yang kcmudian diperbaiki agar 
bawahan itu tidak lagi berbuat kcsalahan yang 

I sama 
23 Pimpinan selalu berusaha untuk mcnjadikan I 

I 

bawahannya lebih sukses daripadanya I 

-

24 Pimpinan terns berusaha mengembangkan 
kapasitas diri pribadinya sebagai pernimpin 

2. PERNYATAAN BERIKUT BERKAITAN DENGAN MOTIVASI KERJA 

~--·--~-

NO PERTANYAAN 
Jawaban 

SS TS RR s STS 
I Gaji yang didapatkan sesuai dengan surnber daya 

(tenaga, pikiran. waktu) yang saya kduarkan 
·- -----

2 Insentif yang didapat cukup untuk pemenuhan 
kebutuhan hidup sehari-hari 

3 Saya mendapatkan tunjangan (misal. jabatan. hari 
raya, perumahan) yang memadai 

4 Saya mendapatkan cuti dengan tetap menerima 
pembayaran gaji 

5 Kemudahan untuk mengajukan promos1 dan 
kenaikan pangkat 

6 Pekerjaan saya cukup terjamin, dalam artian mutasi 
dilakukan secara objektif 

7 Say a kadang turut serta dalam pengambilan 
keputusan organisasi 

8 Saya mendapatkan kondisi kerja yang nyaman 
9 Saya diberikan informasi tentang perkembangan 

orgamsas1 
10 Saya diberikan fasilitas kerja yang memadai 
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3. PERNYATAAN BERIKlJT BERKAITAN DENGAN KEPUASAN KERJA 

--~ 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS s RR TS STS 
1 Saya mcnyukai pekerjaannya saat ini 
1 Say a memiliki kemampuan yang seimbang i 

dengan pckerjaan I 
~- -

-, Instansi memberikan Feedback atas hasil kerja _) 

I 4 Gaji yang diterima sesuai dengan tuntunan 
pckcrjaan 

--~----~ 

5 Gaji sesuai dengan keterampilan dan kemampuan 
individu 

6 Insentif sesuai dengan hasil kerja 
-· 

7 Proses kenaikan jabatan yang terbuka 
8 Adanya hubungan fungsional yang positif 
9 Promosi atau mutasi jabatan sesuai dengan 

kompetensi dan latar belakang pendidikan 
10 Adanya pengawasan langsung yang dilakukan 

ata'>an I 

11 Promosi jabatan diberikan atas dasar prestasi 
pegawai 

12 Adan ya suasana kekeluargaan di kantor 
13 Rckan kerja mempunyai sikap yang ramah 
14 Rekan kerja bersifat kooperatif 
15 Rekan kerja dapat mendukung penyelesaian tugas 

kelompok 
16 Lingkungan tempat kerja bersih dan menarik 
17 Fasilitas kerja memadai dalam menuI1Jang 

penyelesaian pekerjaan 
18 Kenyamanan ruang kerja 

=======================Teri1na Kasih===================== 

42294.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 2. Tabulasi Data Variabel Kepemimpinan 

KODE Otokratis Militeristis Paternitlistis Demokratis SKOR 
RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

01 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 5 4 4 4 63 

02 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 3 3 4 4 5 4 4 4 55 

03 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 4 4 5 4 5 5 5 66 

04 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 5 4 5 5 5 64 

05 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 5 5 5 4 5 5 68 

06 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 5 4 4 5 4 5 5 64 
07 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 61 
08 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 5 4 4 4 5 4 4 63 
09 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 61 
11 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 59 
12 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 66 
13 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 5 5 73 

C14 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 5 4 4 4 61 

I 15 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 63 
16 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 63 r= 17 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 5 4 4 5 62 
18 2 2 2 2 2 2 ' 2 1 2 2 ' 1 2 2 2 2 2 2 5 4 4 4 4 4 5 62 
19 2 2 2 2 2 I 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 64 
20 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 4 4 66 
21 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 64 

r-· 

22 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 5 61 
23 2 2 2 2 I 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 60 
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KODE Otokratis Militeristis Patern11listis Demokratis 
SKOR 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

24 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 4 4 5 4 5 4 62 

25 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 5 5 5 5 5 4 68 

26 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 s 5 5 5 5 5 5 73 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 68 

28 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 58 

29 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 5 4 4 5 5 4 64 

30 2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 2 2 3 2 2 5 5 5 5 4 5 5 70 

31 2 2 2 2 2~ 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 63 

32 1 2 2 1 

~ 
2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 5 4 4 5 62 

33 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 5 4 4 4 4 4 5 62 

34 2 2 2 2 i 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 5 4 5 5 4 67 
35 1 1 2 2 I 2 2 2 

I 

2 2 2 2 I 2 2 2 3 2 3 4 5 4 4 5 4 4 64 
36 2 2 1 2 i 2 

~±B 
2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 64 

~· 

1 I 2 -37 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 ' 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 58 
~. 

I 38 2 2 2 2 i 2 2 ! 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 60 
39 2 1 2 2 I 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 4 4 5 4 5 4 i 62 
40 2 2 2 2 

I 
2 I 2 I 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 63 

Pt 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 73 
2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 4 4 5 4 5 5 5 66 

i 43 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 5 4 5 5 5 64 

L 44 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 63 

[·-· :~ 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 5 4 4 5 4 4 5 63 
2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 5 4 4 4 62 

47 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 5 4 4 4 4 4 4 62 
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KODE Otokratis Militeristis Patermtlistis Demokratis 
SKOR 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

48 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
--

49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 61 

50 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 59 

51 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 5 4 4 5 62 
-

52 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 60 

53 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 64 
--

54 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 4 4 66 
--

55 2 2 1 2 2 I 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 64 
1 Ii-f---

56 1 1 2 2 ~2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 58 
---------------

57 2 2 2 2 2 2 I 2 i 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 60 
-
I 58 2 1 2 2 I 2 2 : 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 5 4 4 5 4 5 4 64 

59 2 2 2 2 I 2 2 ! 2 ! 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 4 4 5 5 5 4 66 i 

60 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 
i 73 

-

61 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 4 4 5 4 5 5 5 66 
62 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 5 4 5 5 5 64 
63 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 5 4 4 5 4 5 5 64 
64 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 61 
65 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 5 4 4 4 5 4 4 63 
66 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
67 2 2 2 2 I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 61 
68 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 59 
69 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 66 
70 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 5 5 73 
71 2 2 1 2 i 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 5 4 4 4 61 
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I KODE Otok"O. ta± M iliteristis Paternitlistis Demokratis 
SKOR I ,~-

RESPONDEN 1 2 3 4 5 i 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

72 2 1 2 2 2 2i 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 63 
~. 

I I 73 2 2 2 2 _____ 1-__r_2 ___ 3 I 2 ___ 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 63 
---

74 1 2 2 1 2 212 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 4 4 4 5 4 4 5 62 
75 2 2 2 2 

i I 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 s 4 4 4 4 4 5 62 2 2 I 

76 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 64 
77 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 4 4 66 

--

78 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 --~ '---· 

79 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 4 4 5 4 5 5 5 64 . 
80 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 3 s 4 4 5 4 5 5 64 

JUMLAH 131 147 148 137 154 168 163 156 158 145 143 161 159 155 204 155 210 318 331 340 349 348 350 347 5077 

RAT A-RAT A 1,64 1,84 1,85 1,71 1,93 2,10 2,04 1,95 1,98 1,81 1,79 2,01 1,99 1,94 2,55 1,94 2,63 3,98 4,14 4,25 4,36 4,35 4,38 4,34 2,64 
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Lampiran 3. Tabulasi Data Variabcl Motivasi Kerja 

KODE Material Non Material 
SKOR 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

01 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

02 3 3 3 I 3 3 3 3 3 3 3 30 I 

03 3 4 4 4 3 3 4 5 5 5 40 

04 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 41 

05 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

06 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

07 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

08 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 40 

09 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 40 

10 3 4 

r 
4 4 3 3 4 4 4 4 37 

11 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 36 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
13 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 
14 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 
15 4 4 4 4 4 4 I 4 5 4 5 42 
16 4 4 4 4 4 =~f=4 4 4 4 40 

i-

17 4 -+--- 4 
4 4 H- 4 4 4 4 4 40 

18 3 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 
19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

---- ~~ --· : i =: -1 : 4 4 I 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 5 5 5 43 
4 4 3 4 5 4 5 40 

23 I 3 T 4 I 4 4 3 3 4 4 4 4 37 
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KODE I Material I Non Material 
RESPONDEN 1 2 I 3 l 4 I 5 I 6 I 7 I 8 I 9 I 10 

SKOR 

24 I 3 
1 

4 I 4 _J 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 39 I 
25 4 I 4 5 - I 4 4 4 5 5 5 5 45 

26 I 4 I 5 5 I 5 I 4 I s I 5 I 5 I 5 I 5 I 48 

2 7 I 4 I 4 I 4 5 I 4 5 I 4 I 4 I 5 I 5 I 44 

28 I 3 I 4 I 4 I 4 I 3 3 I 4 I 4 I 5 I 5 I 39 

~~ I : I : f-+I : I : I : I ~ I ~ I ~ I ~ t :: I 
31 3 4 r--T- 4 4 ' 4 4 4 4 4 39 

32 I 4 4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 5 I 4 I s I 42 

L 33 i 4 I 4 I 4 4 4 I 4 4 4 4 4 40 
34 4 I 4 r 4 4 4 4 4 s s s 43 

' 35- 3 +- 4 I 4 4 I 4 3 4 5 4 5 40 
36 3 L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 
37-- --_ 4 - I - 4-·-+- 4 4 H 4 4 5 4 5 42 

38 3 4 + 4 4 3 3 4 4 5 5 39 

~ 39 4~--l- 4 +--~ 4 4 4 4 4 4 4 40 
40 4 I 4 f-~~ 4 4 4 4 4 4 4 40 
41 4-1~-s-1 s s 4 s s s s s 48 

>-----

42 I 4 4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 4 I 4 I 4 40 

~ :! I : I ! +--+j Lf=H ! I ! I ! I ! I ! I ;: 
45 4 4 -~~14 4 4 4 5 4 5 42 

46 I 4 I 4 i 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 40 
4 7 4 4 I 4 4 4 4 4 4 I 4 4 40 
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KODE Material Non Material I SKOR I 
RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

48 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 39 
r-

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

so 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

51 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 4 4 4 

~~i 
4 4 4 4 4 40 

-~ ----

54 3 4ti=!4 4 4 4 4 4 39 

55 4 --+ 4 4 ~~-~ 4 4 5 4 5 42 ----
I 56 ..___4 __ t __ 4 ___ ' 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

--~----- --'"---

57 3 4 I 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

58 4 r---4-Ei= 4 4 4 4 5 4 5 42 
~-

4 4 59 4 I 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 5 

.~~$ 
5 4 5 5 5 5 5 49 

---~"-

61 4 4 3 4 4 5 4 5 41 
'-----

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

t--
64 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 
65 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 40 --
66 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 40 
67 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 
68 3 + 4 I 4 4 3 3 4 4 4 4 37 ----Fl= 69 4 i 4 __ 4 ___ 4 3 3 4 5 5 4 40 

-
70 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 
71 4 i 4 4 4 3 4 4 5 4 5 41 
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KODE 

RESPONDEN 

Material Non Material 
1 2 I 3 4 I s I 6 I 7 I s I 9 I 10 

SKOR 

72 

4 I 4 H=:I 4 I 4 1=+=~4 I 4 I 4 I 4 I 40 I ~ 73 I 4 _ 4 - 4 4 4 4 4 4 4 = 4 40 
74 3 t 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

~-
75 4 I 4 4 4 3 3 4 5 s 4 40 

I-- 76 3 - __ __I 4 4 4 3 4 4 5 5 4 40 

77 3 F- 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 
78 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

~- ~ I 4 +-4_J __ ~_ 4 3 3 4 s s 4 40 
80 3 I 4 I - -4 4 3 4 4 5 5 4 40 

JUMLAH I 293 I 323 I 327 I 326 I 290 I 306 I 328 ~ I 344 I 348 I 3238 
~ RATA-RATA- 3,66 : 4,04 I 4,09 4,08 3,63 3,83 4,10 I 4,41 4,30 4,35 4,05 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Kepuasan Kcrja 

KODE Peker'aan itu S('1uliri l' pnh dan Ga.ii Pronrnsi Supervisi atau atasan Kelompok kerja Kondisi kcrja 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 SKOR 

01 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

02 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

03 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

04 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 68 

05 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 5 74 

06 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 5 73 

07 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 63 

08 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

09 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

11 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
f-------

13 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 82 
14 4 ~ 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
15 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 --
16 4 4 i 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

~ 

17 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
18 5 4 : 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 74 
19 4 4 4 4 4 4 3 I 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
20 -H 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 ----
21 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
22 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 3 4 4 4 4 3 4 4 61 
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KOOE Pekcr· aan itu scndiri l'pah dan Gaji Proruosi Supervisi atau atasan l(elompok keria Kondisi kcrja 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 SKOR 

23 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 61 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
~-

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

26 s 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 85 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

28 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

30 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

31 4 41 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 68 

,_~-!~ : 
I : I ; 

----~-

4 5 4 4 3 4 I 3 4 3 4 5 4 5 4 5 5 74 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 5 73 

34 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 63 ______, 
35 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

36 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

37 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

38 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

39 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

40 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
41 5 5 5 4 s 5 3 5 5 5 4 4 4 5 s s 5 5 84 
42 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
43 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 68 
44 4 4 4 s 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 s 4 5 5 74 
45 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 s 4 s 5 5 73 
46 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 63 
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KOOE Peker' aan itu sendiri t:pah dan Ga ii Proniosi Supervisi atnu atuan Kclompok keria Kondisi kerja 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 SKOR 

47 4 4 I 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

48 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

so 3 3 I 3 3 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 59 

51 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 
-

52 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 68 

53 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 5 74 

54 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 5 73 

55 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 63 
-~---

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

57 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

59 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 71 

60 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

61 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 71 

62 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 5 5 4 5 5 74 

65 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

66 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 73 

67 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

68 3 3 3 4 4 3 2 4 2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 60 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

70 4 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 85 
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KODE Peker· aan itu sendiri l:pah dan Gaji Prontosi Snpervisi atau atasan t<elompok kerja Kondisi kerja 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 SKOR 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

72 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

73 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 5 74 

74 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

75 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

76 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

78 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

80 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 69 

JUMLAH 308 307 307 328 326 309 243 324 255 306 253 321 326 331 334 318 336 336 5568 

RAT A-RA TA 3,85 3,84 3,84 4,10 4,08 3,86 3,04 4,05 3,19 3,83 3,16 4,01 4,08 4,14 4,18 3,98 4,20 4,20 3,87 
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Lampiran 5. Distribusi Frckuensi Variabel Kcpemimpinan 

Frequency Table 

Pertanyaan 1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 29 36,7 36,7 36,7 

2,00 50 63,3 63,3 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 2 e nyaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 13 16,5 16,5 16,5 

2,00 66 83.5 83,5 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rt 3 e anyaan 

Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid 1,00 11 13,9 13,9 13,9 

2,00 68 86,1 86,1 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

Pertanyaan 4 

Cumulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 23 29,1 29,1 29,1 

Tidak setuju 56 70,9 70,9 100,0 

Total 79 100,0 100,0 
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p rta 5 e nyaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 6 7,6 7,6 7,6 

Tidak setuju 73 92,4 92,4 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 6 e nyaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 4 5,1 5,1 5,1 

Tidak setuju 63 79.7 79,7 84,8 

Ragu-ragu 12 15,2 15,2 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 7 e nyaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 13 16,5 16,5 16,5 

Tidak setuju 50 63,3 63,3 79,7 

Ragu-ragu 16 20,3 20,3 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 8 e nyaan 

Cumulative 

Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 5 6,3 6,3 6,3 

Tidak setuju 73 92,4 92,4 98,7 

Ragu-ragu 1 1,3 1,3 100,0 

Total 79 100,0 100,0 
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Pertanyaan 9 

Cumulative 

Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 2 2,5 2,5 2,5 

Tidak setuju 77 97,5 97,5 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

Pertanyaan 10 

Cumulative 

Frequencv Percent \/a\id Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 15 19,0 19,0 19,0 

Tidak setuju 64 81,0 81,0 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

Pertanyaan 11 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 16 20,3 20,3 20,3 

Tidak setuju 63 79,7 79,7 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p ertanvaan 1 2 

Cumulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 3 3,8 3,8 3,8 

Tidak setuju 72 91, 1 91' 1 94,9 

Ragu-ragu 4 5, 1 5,1 100,0 

Total 79 100,0 100,0 
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e nvaan p rta 13 

Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 1 1,3 1,3 1,3 

Tidak setuiu 78 98,7 98,7 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p 14 ertanyaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 5 6,3 6,3 6,3 

Tidak setuju 74 93,7 93,7 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

Pertanyaan 15 

Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak setuju 36 45,6 45,6 45,6 

Ragu-ragu 43 54,4 54,4 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

e nyaan p rta 16 
-

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Sangat tidak setuju 5 6,3 6,3 6,3 

Tidak setuju 74 93,7 93,7 100,0 

Total 79 100,0 100,0 
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Pertanyaan 17 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak setuju 30 38,0 38,0 38,0 

Ragu-ragu 49 62,0 62,0 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

Pertanyaan 18 

Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 18 22,8 22,8 22,8 

Setuju 45 57,0 57,0 79,7 

Sangat setuju 16 20,3 20,3 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 19 e nyaan 

Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 3 3,8 3,8 3,8 

Setuju 62 78,5 78,5 82,3 

Sangat setuju 14 17,7 17,7 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 20 e nyaan 

Cumulative 

freuuency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 59 74,7 74,7 74,7 

Sangat setuju 20 25,3 25,3 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

42294.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



p rta 21 e nyaan 

Cumulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 51 64,6 64,6 64,6 

Sangat setuju 28 35,4 35,4 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p 22 ertanyaan 

Cumulative 

freQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Se tu ju 51 64,6 64,6 64,6 

Sangat setuju 28 35,4 35,4 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 23 e nyaan 

Cumulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 49 62,0 62,0 62,0 

Sangat setuju 30 38,0 38,0 100,0 

Total 79 100,0 100,0 

p rta 24 e nyaan 

Cumulative 

frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 52 65,8 65,8 65,8 

Sangat setuju 27 34,2 34,2 100,0 

Total 79 100,0 100,0 
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Lampiran 6. Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja 

Frequency Table 

p 1 ertanvaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 28 35,0 35,0 35,0 

Setuju 51 63,8 63,8 98.8 

Sangat setuju 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 2 ertanvaan 

Cumuiative 

freQuenc'll Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 2 2,5 2,5 2,5 

Setuju 73 91,3 91,3 93,8 

Sangat setuju 5 6,3 6,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p rta 3 e nyaan 

Cumulative 

Fre<Juencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 71 88,8 88,8 90,0 

Sangat setuju 8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 4 ertanvaan 

Cumulative 

FreQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 72 90,0 90,0 91,3 

Sangat setuju 7 8,8 8,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Pertanyaan 5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 31 38,8 38,8 38,8 

Setuiu 48 60,0 60,0 98,8 

Sangat setuju 1 1,3 1,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p ertanyaan 6 

Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 20 25,0 25,0 25,0 

Setuiu 54 67,5 67,5 92,5 

Sangat setuju 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuiu 70 87,5 87,5 88,8 

Sangat setuju 9 11,3 11,3 100.0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 8 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 45 56,3 56,3 57,5 

Sangat setuju 34 42,5 42,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

42294.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



p rta 9 e nyaan 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 54 67,5 67,5 68,8 

Sangat setuju 25 31,3 31,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 1 ertanvaan 0 

Cumulative 

Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 50 62,5 62,5 63,8 

Sangat setuju 29 36,3 36,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Lampiran 7. Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja 

Frequency Table 

p 1 ertan'iaan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 16 20,0 20,0 20,0 

Setuju 60 75,0 75,0 95,0 

Sangat setuju 4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 2 ertanyaan 

Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 16 20,0 20,0 20,0 

Setuju 61 76,3 76,3 96,3 

Sangat setuju 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p rta 3 e nyaan 

Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 16 20,0 20,0 20,0 

Setuju 61 76,3 76,3 96,3 

Sangat setuju 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 4 ertanyaan 

Cumulative 

f'reouency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 1 1,3 1,3 1,3 

Setuju 70 87,5 87,5 88,8 

Sangat setuju 9 11,3 11,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Pertanyaan 5 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 74 92,5 92,5 92,5 

Sangat setuiu 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

e nyaan p rta 6 

Cumulative 

frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 16 20,0 20,0 20,0 

Setuju 59 73,8 73,8 93,8 

Sangat setuju 5 6,3 6,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p 7 ertanvaan 

Cumulative 

freQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak setuju 12 15,0 15,0 15,0 

Ragu-ragu 53 66,3 66,3 81,3 

Setuju 15 18,8 18,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 8 

Cumulative 

freQuencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 76 95,0 95,0 95,0 

Sangat setuju 4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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p ertanyaan 9 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak setuju 12 15,0 15,0 15,0 

Ragu-ragu 46 57,5 57,5 72,5 

Setuju 17 21,3 21,3 93,8 

Sangat setuju 5 6,3 6,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p ertanyaan 1 0 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 18 22,5 22,5 22,5 

Setuiu 58 72,5 72,5 95,0 

Sangat setuju 4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p ertanyaan 1 1 

Cumulative 

Frequencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak setuju 11 13,8 13,8 13,8 

Ragu-ragu 48 60,0 60,0 73,8 

Setuju 18 22,5 22,5 96,3 

Sangat setuju 3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 12 

Cumulative 

Freauencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 4 5,0 5,0 5,0 

Setuiu 71 88,8 88,8 93,8 

Sangat setuju 5 6,3 6,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Pertanyaan 13 

Cumulative 

Freauency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 74 92,5 92,5 92,5 

Sangat setuiu 6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p ertanyaan 14 

( 
Cumulative 

Frequenc)! Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 69 86,3 86,3 86,3 

Sangat setuju 11 13,8 13,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 15 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 66 82,5 82,5 82,5 

Sangat setuiu 14 17,5 17,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

p ertanyaan 16 

Cumulative 

rreouencv Percent Valid Percent Percent 

Valid Ragu-ragu 15 18,8 18,8 18,8 

Setuju 52 65,0 65,0 83,8 

Sangat setuju 13 16,3 16,3 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Pertanyaan 17 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 64 80,0 80,0 80,0 

Sangat setuju 16 20,0 20,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 

Pertanyaan 18 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Setuju 64 80,0 80,0 80,0 

Sangat setuju 16 20,0 20,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
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Lampiran 8. Uji Regresi Linier Pengaruh Kepemimpinan terhadap 
Motivasi Kerja 

Regression 

Variables Entered/Rernoved3 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Kepemimpinanb Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi Keria 

b. All requested variables entered. 

Md IS o e urnrnarv 

Std. Error Chanqe Statistics 

R Adjusted of the R Square F Sig. F 

Model R Square R Square Estimate Change Change df1 df2 Change 

1 ,7598 ,577 ,571 1,960 ,577 106,297 1 78 ,000 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

ANOVA3 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 408,325 1 408,325 106,297 ,OOOb 

Residual 299,625 78 3,841 

Iota\ 707,950 79 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepernimpinan 

Coefficientsa 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coeff'1eients 

Model B Std. Error Beta t Siq. 

1 (Constant) ,201 3,912 ,051 ,959 

Kepemimoinan ,635 ,062 ,759 10,310 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 
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Lampiran9. lJji Regresi Linier Pengaruh Motivasi terhadap Kepuasan Kerja 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Motivasi Ke~ab Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Std. Error of Change Statistics 

R Adjusted the R Square F Sig. F 

Model R Square R Square Estimate Change Change df1 df2 Change 

1 ,629a ,396 ,388 4,609 ,396 51,055 1 78 ,000 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

ANOVA3 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1084,436 1 1084,436 51,055 ,OOOb 

Residual 1656,764 78 21,241 

Total 2741,200 79 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

Coefficients3 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 19,506 7,030 2,775 ,007 

Motivasi Keria 1,238 ,173 ,629 7,145 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 10. Uji Regresi Linier Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kepuasan 
Kerja 

Regression 

\lariab\es En\eredlRemO'lleda 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Keoemimpinanb Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. All requested variables entered. 

d Mo el Summary 

Std. Error Change Statistics 

R Adjusted of the R Square F Sig. F 

Model R Sau are R Sauare Estimate Change Change df1 df 2 Cha nae 

1 ,7028 ,493 ,487 4,220 493 75,911 1 78 ,000 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1351,997 1 1351,997 75,911 ,OQQb 

Residual 1389,203 78 17,810 

Total 274"\ ,200 79 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Coefficients0 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) -3,684 8,424 -,437 ,663 

Kepemimpinan 1,155 ,133 ,702 8,713 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 11. Struktur Organisasi DPPKAD Kabupaten Kaur 

KE PALA DINAS 
Drs. ERSAN SYAHFIRl1 MM 

NIP. 197106061990091 001 

SEKRETARIS 
IOAWATI MALIK1 SKM 

NIP. 196604281986032 006 

KELOMPOK JABATAN 
FUNGSIONAL 

I I 
KASUBAG KEUANGAN KASUBAG UMUM& KASUBAGPERENCANAAN 

KUKUH NURCAHY01 SE KEPEGAWAIAN IFRIANT01SE 

NIP. 197602052008041 002 APRIZALASWARI, S.IP, M.Si NIP. 197603012006041 001 
NIP. 198404172010011 013 

I I I I 
KABID PENDAPATAN KABID ANgGARAN & KABITASET KABID PEMBUKUAN & 

MERWAN TABRANI, SE PERBENDAHARAAN RIGUNAWANT01 SE PELAPORAN 
NIP. 197105271999031 005 HE6LITZA OKKIE, S. Korn HENDRIS, SE 

NIP. 197809142006041 005 NIP. 198006212006041 015 NIP. !97506132005021 003 

I I I I 

SlJBID PEMUNGUTAN KASI ANGGARAN KASI PENGADAAN KASI VERIVIKASI PEMBUKUAN 
JONI HESTIAWAN, S.Sos NILA ASNIDA:SE JUNAIDl1 ST RUSYAIDI, SE 
NIP. 198205062010011 018 NIP.197509052010012 011 NIP. 19770628 200903 1 001 NIP. 198210202009021 001 

I I I I 

KASIPE~QELOLAAN KASIPERBENDAHARAAN Mfil KASI PELAPORAN 
PENDAPATAN AMIR MAHMUD1 SE PEMANFAATAN&PENGENDALIAN GUSTIAN HARIANT01 SE 

HARNELIYANA, S.STP ALEX SUPEKRI, S.Sos1 M.Si NIP. 197207282005021 003 NIP. 19790806 201101 1 002 NIP. 19850204.2003122 001 NIP. 198008132006041 013 

I 
SUBID VERIFIKASI PENDAPATAl'i 

SUPRIADI, ST 
NIP. 19810716 201001 I 001 
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